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 عام توزیع 

 عربي 
ةنكلیزیالإ الأصل:   

 مجلس المحافظین
 المؤتمــــــر العــــام

 فقط  نسخة مخصصة للاستخدام الرسمي 
 (ب) من جدول الأعمال المؤقت 9البند الفرعي  

 )GOV/2025/55(الوثیقة 
 الأعمال المؤقت للمؤتمرمن جدول  22البند  

 )Add.1وإضافتھا  GC(69)/1(الوثیقة 

 شؤون الموظفین 

 التوظیف في أمانة الوكالة 
 

 تقریر من المدیر العام 
 
 
 

 الملخص
 

الذي اعتمـده    GC(67)/RES/17الغرض من ھذه الوثیقة ھو تقدیم معلومات، عملاً بالجزء ألف من القرار   •
العـام في   ات  2023أیلول/ســـــبتمبر    29المؤتمر  انـ دیم بیـ ك القرار، وتقـ ذ ذلـ دابیر المتخـذة لتنفیـ ، عن التـ

ــمل ھذا التقریر الفترة من   ــائیة عن حالة التوظیف في الفئة الفنیة بالأمانة. ویشــ  2023حزیران/یونیھ    1إحصــ
 .2025حزیران/یونیھ   1 إلى

 
 الإجراء الموصى بھ

 
العـام   • ھ الى المؤتمر  ھ علمـاً وأن یحیلـ أن ینظر مجلس المحـافظین في ھـذا التقریر ویحیط بـ یوصـــــى بـ

 فیھ. للنظر
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 شؤون الموظفین 
 التوظیف في أمانة الوكالة 

 
 تقریر من المدیر العام 

 

 المقدمة  -ألف
فون بأنھم جمیع   -1 م ھذا التقریر بیانات بشـــأن الموظفین الثابتین في الفئة الفنیة والفئات العلیا، الذین یعرَّ یقدِّ

ة،    1الموظفین ادیـ العـ ة  ادات المتوفرة في المیزانیـ ة من خلال الاعتمـ اً لإجراءات التوظیف النمطیـ ذین عیُنِّوا وفقـ الـ
ــب   ــمَّن معلومات تتعلق بعدد الموظفین الثابتین بحسـ ــلین على عقود محددة المدة لعام على الأقل. ویتضـ والحاصـ

ن ھذا التقریر كذلك معلومات عن الخبراء الاســــتشــــاریین العاملین بموجب اتفاقات    الرتبة والجنســــیة. ویتضــــمَّ
لون من المیزانیة العادیة. ولا یشمل ھذا التقریر موظفي فئة الخدمات العامة.    الخدمات الخاصة، والذین یموَّ

وتعریف مصـــــطلح ’البلـدان النـامیـة‘ المســـــتخـدم في ھـذا التقریر ھو التعریف الـذي تســـــتخـدمـھ شـــــعبـة   -2
المعنون   المتحـدة في تقریرھـا  في الأمم  والاجتمـاعیـة  الشـــــؤون الاقتصـــــادیـة  الإحصـــــاءات التـابعـة لإدارة 

 ".والتوقعات الاقتصادیة في العالم الحالة"

وتحـدد الفقرة دال من المـادة الســـــابعـة من النظـام الأســـــاســـــي للوكـالـة المبـادئ الإرشـــــادیـة للتوظیف:   -3
الاعتبـار الأول في اختیـار الموظفین وتوظیفھم [...] ضـــــمـان وجود موظفین یتمتَّعون بـأعلى مســـــتویـات   "یكون

ولى المراعاة الواجبة لنسب اشتراكات   ــُ الكفاءة والاختصاص الفني والنزاھة. ومع عدم الإخلال بھذا الاعتبار، تـــ
یة اختیار جھاز الموظفین على أوســــع أســــاس جغرافي ممكن." وقد دعت قرارات    الأعضــــاء في الوكالة ولأھمِّ

 المؤتمر العام كذلك إلى زیادة تمثیل المرأة في الأمانة.

 الأھداف  -باء
ــل تعیین  GC(67)/RES/17في الجزء ألف من القرار   -4 ام أن یواصـــ دیر العـ ام من المـ ب المؤتمر العـ ، طلـ

ص الفنّي والنزاھة، مع إیلاء المراعاة الواجبة لمبدأ التوزیع   ــُّ ــتویات الكفاءة والتخصـ موظَّفین یتمتَّعون بأعلى مسـ
امیـ دان نـ دد الموظَّفین المنتمین لبلـ ك، عـ ذلـ لـ اً  د، تبعـ ادل، وأن یكثِّف جھوده من أجـل أن یزیـ دول  الجغرافي العـ ة ولـ

 
)، وتمـاشــــیـا مع النھج الموصــــى بـھ والمـدرج  GC(69)/17-GOV/2025/48(الوثیقـة    المرأة في الأمـانـةفي شــــؤون الموظفین:   1

ــین، بأن ینطبق ھدف التكافؤ على جمیع الموظفین من أجل  في ــأن التكافؤ بین الجنس ــاملة لمنظومة الأمم المتحدة بش ــتراتیجیة الش الاس
ــائیة الموظفین في الفئة ــمل القاعدة الإحص ــین في جمیع القوى العاملة في الفئة الفنیة والفئات العلیا، وتش  دعم تحقیق التكافؤ بین الجنس

العلیا من الحاصـــلین على عقود محددة المدة، وعقود المســـاعدة المؤقتة، حیث یكون التمویل من خلال المیزانیة العادیة    الفنیة والفئات
 أو من أموال خارجة عن المیزانیة.
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أعضــاء أخرى غیر ممثَّلة، أو ممثَّلة تمثیلاً ناقصــاً، في أمانة الوكالة، وذلك على وجھ الخصــوص على مســتویي  
فئة المناصــب العلیا ومناصــب تقریر الســیاســات، وبالنســبة للوظائف الفنیةّ التي تتطلَّب مھارات محدَّدة. كما دعا  

حین المؤھلین تأھیلا جیدا على التقدم بطلبات لشـغل  المؤتمر العام الدول الأعضـاء إلى أن تواصـل تشـجیع المرشـ
 المناصب الشاغرة في أمانة الوكالة.

احـة، جھود   -5 العـام من المـدیر العـام أن یعزز، في حـدود الموارد المتـ ب المؤتمر  ك، طلـ وعلاوة على ذلـ
یما في الدول الأعضـاء النامیة، وكذلك الدول الأعضـاء الممثلة تمثیلا ناقصـا   التوظیف في الدول الأعضـاء، ولا سـ

لدول الأعضــــاء في ھذا الصــــدد، بما في ذلك  وغیر الممثلة؛ وأن ینفِّذ أحكام ھذا القرار تنفیذا كاملا ویعمل مع ا
طریق الاسـتفادة من الفرصـة التي یتیحھا تقاعد الموظفین وتطبیق سـیاسـة التناوب؛ وأن یواصـل اتخاذ تدابیر   عن

ــفافیة ھذه العملیات   ــبیل تعزیز كفاءة وشــ ــین عملیة التعیین والاختیار، بما في ذلك في ســ ــة لزیادة تحســ ملموســ
للتحـدیـات التي العـادیــة    والتصــــــدي  العـام  المؤتمر  إلى دورة  تقریراً  م  وأن یقـدِّ المشـــــروع،  ھ في تنفیـذ  توُاجـَ

) بشأن الأمر نفسھ؛ وأن یعالج مسألة نقص التمثیل وانعدام التمثیل، وتنظیم فعالیات بشأن  2025والستین ( التاسعة
ة تمثیلا   ة أو الممثلـ ــاء غیر الممثلـ امیـة وغیرھـا من الـدول الأعضـــ دان النـ الیـات إعلامیـة في البلـ التوظیف و/أو فعـ

م تقریرا بعد ذلك إلى دور ) بشـأن  2025ة المؤتمر العام العادیة التاسـعة والسـتین (ناقصـا في أمانة الوكالة، وأن یقدِّ
ھذه المســألة؛ وأن یســخر، بالتشــاور مع الدول الأعضــاء، مســؤولي الاتصــال المعینین كجھات اتصــال في الدول  

ــیما تلك غیر الممثلة أو الممثلة تمثیلا ناقصــا في أمانة الوكالة، لدعم الأمانة في جھود التوظیف.    الأعضــاء، لا س
ع القرار الأمانة على مواصـلة تدابیرھا في مجال التواصـل الخارجي، بما في ذلك الحلقات الدراسـیة الشـبكیة   وشـجَّ

ات الواردة م ادة عـدد الطلبـ د نحو زیـ د من الجھـ ذل المزیـ ات التعیین، وعلى بـ دول  وبعثـ ك الـ ذلـ ة وكـ امیـ دان نـ ن بلـ
الأعضــاء غیر الممثَّلة أو الممثَّلة تمثیلاً ناقصــا؛ً وطلب القرار كذلك إلى المدیر العام أن یواصــل ضــمان تعیین  
الخبراء الاســـــتشـــــاریین على أســـــاس قدرتھم على توفیر الدرایة المطلوبة، مع إیلاء الاعتبـار الواجب للتوزیع  

الحائزین على عقود في إطار اتفاقات الخدمات الخاصـــة، وأن یواصـــل تحدید    الجغرافي للخبراء الاســـتشـــاریین
جنســـیات ھؤلاء الاســـتشـــاریین في التقاریر المقبلة؛ وأن یواصـــل الســـھر على ألا تؤدي الاســـتفادة من الخبراء  

 الاستشاریین إلى وجود تضارب في المصالح أو میزة تجاریة.

 الإجراءات التي اتخذتھا الأمانة  -جیم
ــتعراض تنفیذ الجزء ألف من القرار   -6 ــورة منتظمة على اسـ ،  GC(67)/RES/17واظبت الإدارة العلیا بصـ

مي   وجرى رصـد التعیینات الفردیة للتأكد من أنھا تتماشـى مع السـیاسـة الحالیة التي تنص على وجوب إعطاء مقدِّ
الطلبات المنتمین للدول الأعضـاء النامیة ولغیرھا من الدول الأعضـاء غیر الممثَّلة أو الممثَّلة تمثیلاً ناقصـاً اھتماماً  

 خاصاً.

 المواھب الشابةالجھود المبذولة لاستقطاب   -1-جیم

ــواً  -7 ــرة دولة عض ــت عش لت الدول   2تتخذ س ترتیبات مع الوكالة لتزویدھا بموظفین فنیین مبتدئین. وقد موَّ
موظفـاً   58موظفـاً فنیـاً مبتـدئاً خلال الفترة المشـــــمولة بالتقریر (مقـارنة بمـا مجموعھ    57الأعضـــــاء ما مجموعھ  

 الفترة المشمولة بالتقریر السابق). وتواصِل الأمانة مناقشاتھا مع الأعضاء الأخرى لاتخاذ ترتیبات مماثلة. في
 
ــا، وفنلندا، وكندا، والمملكة العربیة السـ ــ 2 ــین، وفرنسـ ــترالیا، وألمانیا، وإیطالیا، وجمھوریة كوریا، والصـ ــبانیا، وأسـ ــي، وإسـ   عودیة، الاتحاد الروسـ
 .الیابان، والولایات المتحدة الأمریكیة، والنمسا، والنرویج، والمتحدة المملكةو
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فرداً   311وخلال الفترة المشـــمولة بالتقریر واصـــلت الأمانة برنامج التدریب الداخلي لدیھا. وشـــارك   -8
ــ   في فرداً خلال الفترة المشمولة بالتقریر السابق). وتزایدت النسبة المئویة للحاصلین   299ھذا البرنامج (مقارنة ب

%؛ وعلاوة على ذلك، كانت ھناك  57,9% إلى 48,2على منح دراسـیة القادمین من الدول الأعضـاء النامیة من  
ــاء الحاصـــلات على منح در ــبة المئویة للنسـ ــیة من  زیادة طفیفة في النسـ ــافة  68,8% إلى  68,2اسـ %. وبالإضـ

تدریبا خلال الفترة    62دول أعضـاء/مؤسـسـات أكادیمیة رعت   7ذلك، لدى الأمانة اتفاقات تدریب داخلي مع  إلى
 في الفترة المشمولة بالتقریر السابق).  المشمولة بالتقریر (نفس العدد  

 تدابیر التواصل الخارجي  -2-جیم
ــاغرة   -9 ــأن فرص العمل وتوقعات الوظائف الشــ ــاء دوریاً بالتوقعات بشــ ــل تزوید الدول الأعضــ توَاصــ

ــة بالموارد  الأمانة للعامَین التالیین، مع تحدید   في ــافیة خاصــ ــب كذلك. وثمة الآن بیانات إضــ متطلبات المناصــ
البشـــــریـة متـاحـة لكـل دولـة عضـــــو عن المواطنین المعنیین المنحـدرین من الـدول الأعضـــــاء المعنیـة والعـاملین  

" . وتتضـمن ھذه  Staff Reporting Suiteمن خلال البوابة الإلكترونیة "  GovAtomالوكالة، وذلك على الموقع   في
 البوابة الإلكترونیة أیضا معلومات عامة عن الموظفین الفنیین المبتدئین والخبراء المجانیین والمتدربین الداخلیین.

وفي الفترة المشــــمولة بالتقریر، عقُدت ســــلســــلة من الاجتماعات مع الدول الأعضــــاء لتحدید العوائق   -10
 المحتملة أمام توظیف مرشَّحین مؤھَّلین.  

ت   -11 ام  وواصـــــلـ ذي أطُلِق في عـ امج اســـــتقطـاب المواھـب الـ ة تعزیز برنـ انـ ذا  2014الأمـ . وكجزء من ھـ
ل تنفیذ اســـتراتیجیة اســـتباقیة للتواصـــل الخارجي والتزوید بالموظفین من أجل زیادة وضـــوح   البرنامج، تواصـــَ

أنحاء العالم ولتوسیع  الوظائف الشاغرة في الأمانة وزیادة جاذبیتھا لاستقطاب طالبي الوظائف المؤھَّلین من جمیع 
مین. وتشـمل الأدوات المسـتخدمة وسـائط التواصـل الاجتماعي، والرسـائل الإخباریة الشـھریة، وأنشـطة   ع المتقدِّ تنوُّ
ھة للاتصال بالمھنیین المتخصصین في الأماكن یصعب توظیف مرشحین منھا، ونشر   التواصل مع الخارج الموجَّ

ة   ة  إعلانـات الوظـائف في اللوحـات الـدولیـ ة الخـاصـــــة بـإعلانـات الوظـائف، والانخراط مع الجھـات المعنیـ والعلمیـ
الداخلیة والخارجیة، فضلا عن الحلقات الدراسیة الشبكیة الخاصة بالتوظیف، وحلقات النقاش المباشرة، وشھادات  

 الموظفین للترویج للوكالة كجھة العمل المفضَّلة.

ــات التزوید بالموظفین التي أطُلقت   -12 ــتعراض قواعد بیانات منصـ ــلت الأمانة جھودھا الرامیة لاسـ وواصـ
ــل مع الخارج، ومنظمات   2019عام   في ــل تحدید منابر جدیدة للتواصـ ــات. كما تواصـ وتقییم فعالیة ھذه المنصـ

مھنیة، ولوحات إعلانات الوظائف المتخصــصــة والمحلیة من بلدان غیر ممثلة أو ممثلة تمثیلا ناقصــا، وجامعات  
ــتفادة من فعالیات التوظیف على ن ــراكات في مجال التوظیف، فضــــلا عن الاســ طاق منظومة الأمم المتحدة  وشــ

 لتعزیز قدرتھا على الوصول إلى جمھور متنوع ومستھدف.

ــدھا للتوقعات   -13 ــل مع الخارج، تعزیز رصـ ــتفادة من جھودھا في مجال التواصـ ــلت الأمانة، بالاسـ وواصـ
المتعلقة بالوظائف الشــاغرة بھدف اســتقطاب المواھب المؤھَّلة من خلال اســتراتیجیات محددة لمصــادر المواھب  

، أجرت الأمانة بعثات بشـــأن  والتواصـــل مع الخارج في بدایة عملیة التوظیف. وخلال الفترة المشـــمولة بالتقریر
ــ  3دولة عضـواً  15التوظیف، بالحضـور الشـخصـي أو عبر الانترنت، إلى  دولة عضـواً في الفترة   14(مقارنة بــــ

ابقة)،   منھا ھي من الدول المُمثلة تمثیلا ناقصـاً، وقدُِّمت خلالھا معلومات وتدریبات حول   5المشـمولة بالتقریر السـ
ــلة. ونظراً لعدم   ــیع ذات الصــ عملیة التوظیف، كما قدُِّمت معلومات عن ظروف العمل وما إلى ذلك من المواضــ

 
المملكة  ، والمجر ، وكندا، والصــین، وســویســرا، وســنغافورة، وجمھوریة كوریا، وإیطالیا، وأوكرانیا، وألمانیا، والاتحاد الروســي 3

 . الیابان، والولایات المتحدة الأمریكیة، والنمسا، ومملكة ھولندا، والمتحدة
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ــاء ورعایتھا المالیة لھا أو   توافر الموارد اللازمة، یظل تنظیم ھذه البعثات مرھوناً بتلقي دعوة من الدول الأعضــ
 تظل كجزء من الاجتماعات التي ترعاھا الوكالة.  

وقبُلِت جمیع الطلبات المقدمة من الدول الأعضـاء للقیام بجھود التواصـل مع الخارج في الفترة المشـمولة   -14
بالتقریر. وسـتواصـل الأمانة تقدیم بعثات توظیف موجھة إلى الدول الأعضـاء إما في شـكل الحضـور الشـخصـي،  

 حیثما تكون الرعایة المالیة متاحة، أو في شكل افتراضي.

وبغیة اســـتكمال بعثات التوظیف والوصـــول إلى جمھور أوســـع من مقدمي الطلبات المحتملین، عززت   -15
ــل   الأمـانـة جودھـا في مجـال التوظیف على وســـــائط التواصـــــل الاجتمـاعي لـدعم إجراءاتھـا في مجـال التواصـــ

 الخارج.   مع

ة   -16 انـ ل المرأة في الأمـ افؤ في تمثیـ ام لتحقیق التكـ دیر العـ ذي حـدده المـ دف الـ ت مبكر الھـ د تحقَّق في وقـ وقـ
شؤون  من الموظفین على النحو المبین في الوثیقة المعنونة:   %51,3الفئة الفنیة والفئات العلیا، وھو یبلغ الآن   في

). وبمـا أن الوكـالـة قـد حققـت بـالفعـل معلمـا بـارزا  GOV/2025/48-GC(69)/17(الوثیقـة    الموظفین: المرأة في الأمـانـة
 في مجال التكافؤ، فإن الأمانة ستواصل الاسترشاد بخطة عملھا والمبادرات ذات الصلة في ھذا المجال.  

وواصـلت الأمانة إرسـال رسـائل إخباریة عبر البرید الإلكتروني ورفعت وتیرة إرسـال الرسـائل الإخباریة   -17
ــا تقدیم قائمة   ــلت أیضـ ــلة عن الوكالة. وواصـ ــھر، بھدف الترویج للمحتویات ذات الصـ ــبح مرتین في الشـ لتصـ

ــائل   ــتركین في الرســ ــاغرة المفتوحة. وبلغ عدد المشــ ــارك (مقارنة بعددھم البالغ   13  000بالوظائف الشــ مشــ
مشـارك في الفترة المشـمولة بالتقریر السـابق)، وأسـھم ذلك في جھود الوكالة الرامیة إلى تعمیم الوظائف   8 200

 الشاغرة على جمھور أوسع نطاقاً.  

ة   -18 الـ ة التي ترعـاھـا الوكـ ات الافتراضـــــیـ الیـ اعـات والفعـ دیم العروض خلال الاجتمـ ة تقـ انـ ت الأمـ وواصـــــلـ
مركز فیینا الدولي والمؤتمرات الأخرى المنعقدة محلیاً، واستھدفت جمھوراً من الشباب من خلال إقامة أجنحة  في

 في الجامعات ومؤسسات الدراسات العلیا المتخصصة وفعالیات المدارس فیما یتعلق بالتوظیف.  

تقطابھا لمرشـحین من خلفیات متنوعة، بما في ذلك   -19 وعلاوة على ذلك، واصـلت الأمانة جھودھا لزیادة اسـ
مثـل مبـادرة   بیئـة عمـل تمكینیـة،  إلى توفیر  الرامیـة  النســـــاء، من خلال تنفیـذ مجموعـة متنوعـة من التـدابیر 

ــات وترتیبات الموازنة بین العمل   "الترویج ــیاسـ ــوده الاحترام"، ومبادرات الصـــحة والرفاه، وسـ لمكان عمل یسـ
 والحیاة.  

ونفذت الأمانة دراســة اســتقصــائیة عن خبرات المرشــحین لجمع تعقیبات من المرشــحین الذین تقدموا   -20
عت، أدُخلت تغییرات على عملیة   ــتنادا إلى التعقیبات التي جُمِّ ــاغرة في الوكالة. واســ ــغل وظائف شــ بطلبات لشــ

 دمین للوظائف.التوظیف من أجل تحسین الاتصالات والالتزام بالتوقیت المناسب واستبقاء المتق

 تطورات إضافیة طرأت خلال الفترة المشمولة بالتقریر  -3-جیم

اغرة المعلَن   -21 بكة الإنترنت فیما یخص الوظائف الشـ تعانة بنظام تطبیقات قائم على شـ واصـلت الأمانة الاسـ
م ما مجموعھ   تكملة في النظام خلال الفترة المشـمولة بالتقریر. وخلال الفترة   50 528عنھا. وقدُِّ من الطلبات المسـ

ــطھ   ــمولة بالتقریر، تلقَّت الأمانة ما متوس ــاغرة في الفئة الفنیة والفئات  طلباً عل 142المش ــعار بوظیفة ش ى كل إش
لة  50,2% من ھذه الطلبات من البلدان النامیة وھي نســـبة ظلت متســـقة مع نســـبة  53,8العلیا، وكان   % المســـجَّ

 الفترة المشمولة بالتقریر السابق. في
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وواصـلت الأمانة بذل الجھود لتقلیص الوقت اللازم للتوظیف من خلال تحقیق أقصـى قدر من الاسـتفادة   -22
 من التكنولوجیا في عملیة التوظیف والاختیار وتعزیز تخطیط القوى العاملة.

ــلت الأمانة جھودھا الرامیة إلى تعزیز التنقل الداخلي للموظفین   -23 ــمولة بالتقریر، واصـ وخلال الفترة المشـ
 عملیة لإعادة تكلیف للموظفین بغرض التنمیة الوظیفیة في الفئة الفنیة. 52ونفَّذت  

 البیانات الإحصائیة  -دال
العلیــا  2025حزیران/یونیــھ    1حتى   -24 الثــابتــة في الفئــة الفنیــة والفئــات  للوظـائف  العــدد الإجمــالي  ، بلغ 

ــاغرة (مقارنةً بـــــــــ   199وظیفة، منھا   1335 ــاغرة   144وظیفة منھا   1334وظیفة كانت شــ وظیفة كانت شــ
أعلى من عـددھـا في    2025حزیران/یونیـھ    1الشـــــاغرة حتى ). وكـان عـدد الوظـائف  2023حزیران/یونیـھ   1 في
ھ   1 ــة  2023حزیران/یونیـ ب القیود المفروضـــ دد من الوظـائف بســـــبـ ة لعـ النســـــبـ أخَّرت بـ د تـ ات قـ ، لأنَّ التعیینـ

 المیزانیة. على

 تمثیل الدول الأعضاء في الأمانة  -1-دال

دولة خلال الفترة المشــــمولة بالتقریر، وبلغ   180إلى   176ارتفع عدد الدول الأعضــــاء في الوكالة من   -25
 دول. 108عدد الدول الأعضاء الممثَّلة في وظائف ثابتة  

%، 17,3%، وأوروبا الشـــرقیة  33,1، بلغت نســـبة تمثیل أوروبا الغربیة  2025حزیران/یونیھ   1وفي   -26
%، 7,7%، وأمریكا اللاتینیة والكاریبي  8%، والشـــرق الأقصـــى  11,50%، وأفریقیا  11,0وأمریكا الشـــمالیة  

 %.7,2%، والشرق الأوسط وجنوب آسیا  4,3وجنوب شرق آسیا والمحیط الھادئ  

 الجغرافیة  المنطقة حسب النسبة المئویة للموظفین في الفئة الفنیة والفئات العلیا 
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 الموظفون المنتمون لدول أعضاء نامیة  -2-دال

من   -27 بــالتقریر  المشـــــمولــة  الفترة  نــامیــة خلال  أعضــــــاء  لــدول  المنتمین  الموظفین  عــدد   386ارتفع 
 ). 2023حزیران/یونیھ    1% حتى  32,4% (مقارنة بنسبة  34,9موظفاً، مما أدى إلى تمثیل إجمالي بلغ  397 إلى 

من الدول الأعضـاء   180دولة من أصـل    173وخلال الفترة المشـمولة بالتقریر، تلقت الوكالة طلبات من   -28
% من جمیع الطلبات الواردة من دول  90من الدول الأعضاء النامیة. بید أن نحو  122دول من أصل    118ومن  

 من ھذه الدول الأعضاء. 44أعضاء نامیة وردت من  

ً   -3-دال  الموظفون المنتمون لدول أعضاء غیر ممثَّلة أو ممثَّلة تمثیلاً ناقصا

، أجرت الأمـانـة تحلیلاً للمنـاطق الجغرافیـة الممثَّلـة تمثیلاً  GC(67)/RES/17عملاً بـالجزء ألف من القرار   -29
نـاقصـــــاً ولعـدد الوظـائف التي تنقص كـل منطقـة مقـارنـةً بـالحصـــــة الإقلیمیـة للمســـــاھمـات في المیزانیـة العـادیـة.  

الوقت الراھن، فإن منطقتي الشـرق الأقصـى وأمریكا الشـمالیة ممثلتان تمثیلا ناقصـا، فتمثیل منطقة الشـرق   وفي
 موظفا. 31موظفا، وتمثیل منطقة أمریكا الشمالیة ینقصھ   52الأقصى ینقصھ  

وواصـلت الأمانة جھودھا الرامیة إلى تقلیص عدد الدول الأعضـاء غیر الممثلة. وخلال الفترة المشـمولة   -30
ــاً، إذ بلغ   ــاء غیر الممثلة والممثلة تمثیلاً ناقصـ مي الطلبات من الدول الأعضـ بالتقریر، ارتفع العدد الإجمالي لمقدِّ

ك الـدول   ات الواردة من تلـ ة  16,2(  8157عـدد الطلبـ ارنـ دد  %)، مقـ العـ ل في الفترة  15,1(  5801بـ %) المســـــجَّـ
ــول على وظائف   ــى بھم للحص مي الطلبات من ھذه المناطق الموص ــابق. وارتفع عدد مقدِّ ــمولة بالتقریر الس المش

% 41,2مقارنة بالفترة المشـمولة بالتقریر السـابق، وحصـلت نسـبة أعلى منھم على وظائف:    131إلى  109 من
 ة المشمولة بالتقریر السابق.  % في الفتر21,1مقارنة بنسبة  

 التعیینات الجدیدة  -4-دال

التقریر، عیُنِّ   -31 بـ ة  ة    175خلال الفترة المشـــــمولـ انـ الأمـ ة في حین ترك العمـل بـ ابتـ ثـ اً في وظـائف  موظفـ
ــاء النامیة (وھو ما یمثل   81موظفاً. ومن مجموع عدد التعیینات، كان   249 % من  46,3تعیینا من الدول الأعض

ــبة   ــابق) و44,5المجموع، مقارنة بنسـ ــمولة بالتقریر السـ % من المجموع،  84,6امرأة ( 148% في الفترة المشـ
  % في الفترة المشمولة بالتقریر السابق).75,1مقارنة بنسبة  
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 التعیینات

 

من كبار الموظفین.   8من كبار الموظفین، وعیُنِّ   8خلال الفترة المشــمولة بالتقریر، ترك العمل بالأمانة   -32
ھ    1وحتى   ل    18، كـان ھنـاك  2025حزیران/یونیـ ار الموظفین ینتمون لـدول أعضـــــاء نـامیـة، وھو مـا یمثّـِ من كبـ
مین لدول أعضاء نامیة، وھو ما كان  من كبار الموظفین المنت  15% من مجموع كبار الموظفین (مقارنة بـــ32,7
 ). 2023حزیران/یونیھ   1% في  27,8یمثلِّ  

 توقعات حالات انتھاء الخدمة  -5-دال

موظفـاً ثـابتـاً في الفئـة الفنیـة. ومن المتوقع أن یغـادر    1136، كـان لـدى الأمـانـة  2025حزیران/یونیـھ   1في   -33
) أو لأنھم حائزون بالفعل  277بلوغھم ســـن التقاعد (منھم في الســـنوات الســـبع القادمة بســـبب    360ما مجموعھ  

 ). 83عقود نھائیة محددة المدة ( على

الغ عـددھم   -34 ة،    1136ومن بین الموظفین الحـالیین البـ ة الفنیـ ابتـة في الفئـ اً ممن یشـــــغلون وظـائف ثـ موظفـ
ام    78ســـــوف یبلغ   ا بین عـ د في الفترة مـ اعـ اً ســـــن التقـ ام    2025موظفـ اك  2027وعـ منھم في إدارة    30، وھنـ

اطنیھا الموظفین حالیاً  % أو أكثر من مو50دول أعضـاء سـیكون   2الضـمانات. وخلال السـنتین القادمتین، ھناك  
دولة عضـواً أخرى سـتكون نسـبة تتراوح بین   4في سـبیلھم إلى مغادرة الأمانة بسـبب التقاعد، في حین أن ھناك  

 % من مواطنیھا في سبیلھم إلى التقاعد من الوكالة.  50% و25

 الخبراء الاستشاریون  -ھاء
مون   -35 الخبراء الاسـتشـاریون لیسـوا من الموظفین ویعیَّنون لتكملة موظفي الأمانة لفترة زمنیة محدودة، ویقدِّ

ائي   اریخ نھـ ابع فني وتـ ھ طـ ل لـ ددة أو جزء من عمـ ة محـ ارات أو المعـارف لأداء مھمـ ة أو المھـ ة الفنیـ درایـ ادة الـ عـ
ا مؤسسات أو ھیئات تجاریة، ولا ھم یمثلِّون تلك  محدد. ویعُیَّن الخبراء الاستشاریون بصفتھم الشخصیة وھم لیسو

المؤسـسـات أو الھیئات. ویضـطلع الخبراء الاسـتشـاریون بمھام ممیزّة ومحدَّدة تحدیداً جیداً وتؤدي إلى نتائج محدَّدة  
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ــاط   ــجیل نش ــاري. ولدى الأمانة قاعدة بیانات لتس ــتش ــبقاً أو یضــطلعون بمھام محدَّدة تحدیداً جیداً لھا طابع اس مس
 الخبراء الاستشاریین ومخرجاتھم وأدائھم.

مون   -36 وقد كان الاسـتخدام الانتقائي للخبراء الاسـتشـاریین مفیداً جداً للوكالة في دعم تأدیة برنامجھا. فھم یقدِّ
درایة فنیة ضــروریة وفعالة من حیث التكلفة، ویكونون في الكثیر من الأحیان رھن الإشــارة بإشــعار وجیز حتى 

ل الإنفاق  2023-2022ام الأول من فترة السـنتین  یتسـنى للمشـاریع أن تحقق النتائج المطلوبة. ومقارنةً بالع ، سـجَّ
 %.13,1من المیزانیة العادیة على الخبراء الاستشاریین تناقص بنسبة 

تشـاریین. وفي   -37 ، كان ھناك  2023حزیران/یونیھ   1وتسـعى الأمانة لضـمان التنوع في انتقاء الخبراء الاسـ
ــل    248خبیراً اسـتشـاریاً من البلدان النامیة من أصـل ما مجموعھ   103 %. وفي  41,5اسـتشـاریاً، وھو ما یمثـِّـــ

ھ   1 اك  2025حزیران/یونیـ ــل مـا مجموعـھ    122، كـان ھنـ ة من أصـــ امیـ النـ دان  من البلـ اً  ــاریـ خبیراً اســـــتشـــ
 %.43,6استشاریاً، وھو ما یمثـِّل   280

وواصــلت الوكالة اســتخدام الطرائق التعاقدیة للخبراء الاســتشــاریین التي تم تنقیحھا في الفترة المشــمولة   -38
بیل المثال لا الحصـر،   ابق لتعزیز الأحكام المتعلقة بتضـارب المصـالح المحتمل، بما في ذلك، على سـ بالتقریر السـ

ة. وعلاوة على ذلـك، واصـــــلـت الوكـالـة زیـ بـالتوظیف  المیزة التجـاریـة المحتملـ ادة الوعي لـدى المـدیرین المكلفّین 
بأھمیة توخي الیقظة إزاء تضــارب المصــالح، وبتحدید حالات تضــارب المصــالح المحتملة أثناء اختیار الخبراء  

 الاستشاریین.

 سُبل المضي قدماً   -واو
ستواصل الأمانة تكثیف جھودھا الرامیة إلى زیادة عدد الموظفین من البلدان النامیة ومن الدول الأعضاء   -39

غیر الممثلة أو الممثلة تمثیلاً ناقصــاً، بناء على التقدم المحرز على مدى العامین الماضــیین. وســتواصــل الأمانة  
لمؤھلین تأھیلاً مناســباً من طائفة واســعة قدر  الاعتماد على الدول الأعضــاء للمســاعدة على تحدید المرشــحین ا

مھ الدول الأعضــاء فیما تتخذه من تدابیر   ــط الذي تقدِّ الإمكان من الدول الأعضــاء، كما أنھا تحتاج إلى الدعم النش
في مجال التواصـــل الخارجي. ولا یمكن ضـــمان تزوید الأمانة بصـــورة وافیة وملائمة بموظفین یتمتعون بأعلى  

 ءة والقدرة الإداریة والنزاھة إلا عبر تضافر الجھود بین الأمانة والدول الأعضاء.مستویات الكفا

ولقد عززت الأمانة كثیراً شـبكتھا الخاصـة بقنوات التوظیف وقدرتھا الداخلیة على تحدید قوائم المواھب   -40
  واستقطابھا وبنائھا، ولا سیما من الدول الأعضاء غیر الممثلة والمُمثلة تمثیلا ناقصا ومن الدول الأعضاء النامیة. 

بكات   تواصـل تعزیز عملیة الشـراكات مع الدول الأعضـاء والشـ تواصـل الأمانة جھودھا في ھذا الصـدد، كما سـ وسـ
ــاغرة المفتوحة.   ــأن عملیة التوظیف في الوكالة والوظائف الشـ ــحین المحتملین بشـ المھنیة لتعزیز معارف المرشـ

تواصـل الأمانة تقدیم حملات تواصـل خارجي موجھة، بما في ذلك بعثات   التوظیف بحضـور شـخصـي، حیثما  وسـ
 أو باستخدام الوسائل الافتراضیة.  كانت الرعایة المالیة متاحة،
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 الثابتون حسب الجنسیة في الفئة الفنیة والفئات العلیا الموظفون 

 2025 یونیھ/حزیران 1 في

 

نائب   الجنسیة 
ل  
  

مساعد 
ل  
  

مجموع   1-ف 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-د 2-د
ظف   44  2 18 16 6 1   1 الاتحاد الروسي ل

 3    2 1     إثیوبیا
 18  5 2 6 3 1 1   الأرجنتین 

 7   3 1 2 1    الأردن 
 7   1 3 3     أرمینیا
 22   7 5 9 1    إسبانیا

 20   4 8 8     أسترالیا
 2   1   1    إستونیا

 1     1     إسرائیل 
 3   2 1      ألبانیا
 29  1 5 11 7 5    ألمانیا

 10   4 5 1     إندونیسیا
 1    1      أوزبكستان 

 6   2 3 1     أوغندا 
 12  2 3 5 1 1    أوكرانیا

 7   2 5      ) الإسلامیة –جمھوریة ( ،إیران
 9 1  1 3 4     آیرلندا 
 44  2 10 16 15    1 إیطالیا

 9  1 4 2 2     باكستان 
 18  1 6 6 5     البرازیل 
 6  1  3 2     البرتغال 

 12   2 6 3 1    بلجیكا
 4   3 1      بلغاریا

 3   1 2      بنغلادیش
 1    1      بنما

 2   1 1      بوركینا فاسو
 8   4 4      البوسنة والھرسك

 7  1 2 2 1  1   بولندا 
 3  1 1 1      بیرو

 13  2 1 7 2 1    بیلاروس 
 6  1 3 2      تایلند 
 18   6 8 4     تركیا

 2  1  1      ترینیداد وتوباغو
 10  1 2 6 1     تونس

 1   1       جامایكا
 3   3       الجزائر 

 8   4 3 1     الجمھوریة التشیكیة 
 2    1 1     الجمھوریة الدومینیكیة 

 4  1 2  1     الجمھوریة العربیة السوریة 
 2   1 1      جمھوریة الكونغو الدیمقراطیة 



GOV/2025/47-GC(69)/16 
 1المرفق 

 2الصفحة 
 

نائب   الجنسیة 
ال  
  

مساعد 
ال  
  

مجموع   1-ف 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-د 2-د
ظف   2   2       جمھوریة تنزانیا المتحدة  ال

 2   2       جمھوریة فنزویلا البولیفاریة 
 17   4 10 2 1    جمھوریة كوریا 

 1    1      جمھوریة لاو الدیمقراطیة الشعبیة 
 3   1  2     جمھوریة مولدوفا 

 20  1 8 6 3 2    جنوب أفریقیا
 1    1      جورجیا
 1   1       رواندا 

 20  2 4 9 5     رومانیا
 8  1 2 2 3     زمبابــوي
 2   1  1     سري لانكا 

 12  2 3 4 3     سلوفاكیا
 3   1 2      سلوفینیا

 2    2      سنغافورة
 3   2  1     السنغال 
 6   4 2      السودان
 8    3 5     السوید

 2    2      سویسرا
 2   1 1      شیلي 

 9   3 4 2     صربیا
 39  1 11 15 8 3   1 الصین 

 2   1 1      طاجیكستان 
 1   1       العراق 

 5 1  1 3      غانا
 69  1 20 21 21 5   1 فرنسا
 3   2   1    الفلبین 
 9 1  2 1 5     فنلندا 
 1  1        فیجي 

 5   3 2      فییت نام 
 1    1      قبرص 

 6  1 2 2 1     كازاخستان 
 1     1     الكامیرون 

 6  1 1 3 1     كرواتیا
 1    1      كمبودیــا 

 29  2 4 14 7 2    كندا
 13  1 1 6 5     كوبا 

 4   2 1 1     كوستاریكا 
 6   2 2 2     كولومبیا 

 17  2 8 6  1    كینیا
 2   1 1      لاتفیا
 7   1 4 1 1    لبنان 
 1   1       لیبیا

 3    1 2     لیتوانیا
 1   1       لیسوتو
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نائب   الجنسیة 
ال  
  

مساعد 
ال  
  

مجموع   1-ف 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-د 2-د
ظف   7  1 1 3 2     مالیزیا ال

 18  2 8 4 2 2    مصر
 7 1  1 3 1    1 المغرب

 9 2  2 2 3     مقدونیا الشمالیة 
 12  1 5 3 1 1 1   المكسیك

 61  4 15 24 15 3    المملكة المتحدة 
 4 1 1  2      منغولیا 

 2    1 1     موریشیوس 
 1      1    موناكو 
 2  1  1      میانمار 
 2  1  1      نامیبیا

 1  1        النرویج 
 62  8 32 19 3     النمسا
 2   1 1      نیبال 

 10   4 5  1    نیجیریا
 1     1     نیكاراغوا 

 37  8 19 5 5     الھند
 1   1       ھندوراس

 11  1 3 6 1     ھنغاریا
 8  1 2 3 2     ) -، (مملكة ھولندا

 98 1  23 42 23 7  1 1 الولایات المتحدة الأمریكیة
 21  1 7 6 5 2    الیابان 
 2   1  1     الیمن 

 14   3 6 5     الیونان 
 1136 8 70 344 420 238 46 3 1 6 المجموع 
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 الخبراء الاستشاریون العاملون بموجب اتفاقات الخدمات الخاصة بحسب الجنسیة
 2025حزیران/یونیھ  1حتى 

 المجموع الرجال النساء الجنسیة
 8 6 2 الاتحاد الروسي

 2 2  إثیوبیا
 2 1 1 أذربیجان
 6 3 3 الأرجنتین

 1  1 أرمینیا
 2 1 1 إسبانیا

 3  3 أسترالیا
 2 1 1 إسرائیل

 6 4 2 ألمانیا
 2 1 1 أوغندا

 5 2 3 أوكرانیا
 4 4  آیرلندا
 5 5  إیطالیا

 8 5 3 باكستان
 9 5 4 البرازیل
 1  1 البرتغال

 7 3 4 بلجیكا
 2 1 1 بلغاریا

 1 1  بنغلادیش
 2 1 1 بنما

 1 1  بوركینا فاسو
 1  1 البوسنة والھرسك

 3 2 1 بولندا
 1 1  بیلاروس

 2 1 1 تركیا
 2 1 1 تونس

 3 2 1 الجزائر 
 3 2 1 الجمھوریة التشیكیة

 1  1 جمھوریة الكونغو الدیمقراطیة
 1 1  تنزانیا المتحدةجمھوریة  

 1 1  جمھوریة فنزویلا البولیفاریة
 3 2 1 جمھوریة كوریا

 5 2 3 جنوب أفریقیا
 3 3  رومانیا

 2 1 1 زمبابــوي
 2  2 سري لانكا

 1 1  سلوفاكیا
 1 1  سلوفینیا

 1 1  سنغافورة
 2  2 السوید

 1 1  سویسرا
 شیلي

  

 2 2 
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 المجموع الرجال النساء الجنسیة
 3 1 2 صربیا

 1  1 الصومال
 11 5 6 الصین

 1  1 غانا
 1 1  غواتیمالا
 1 1  غیر متاح

 9 5 4 فرنسا
 3 2 1 الفلبین
 1 1  فنلندا

 1 1  فییت نام
 1 1  قیرغیزستان
 1  1 كازاخستان
 1  1 الكامیرون

 7 6 1 كندا
 1 1  كوبا

 3  3 كولومبیا
 3 2 1 كینیا
 3  3 لبنان

 1  1 لكسمبرغ
 1 1  لیتوانیا
 1 1  مالیزیا
 7 3 4 مصر 

 1 1  المغرب
 1 1  المكسیك

 5 3 2 المملكة العربیة السعودیة
 16 13 3 المملكة المتحدة

 4 3 1 مملكة ھولندا
 20 8 12 النمسا
 23 15 8 الھند

 5 1 4 ھنغاریا
 12 10 2 الولایات المتحدة الأمریكیة

 6 5 1 الیابان
 5 2 3 الیونان

 280 166 114 المجموع
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