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 تعيين مراجع الحسابات الخارجي

 

 
  

 ملخّص
 
ة الخارجي الحالي  -١ ابات الوكال ابع  –ستنتھي فترة عمل مراجع حس ابات الت ة الحس وھو مجلس مراجع

ام  –لجمھورية إندونيسيا  ة لع ة للوكال ات المالي ى ٢٠١٧عند استكمال عملية مراجعة البيان اً عل ذا سيكون لزام . ل
جي يتولى مراجعة البيانات المالية للوكالة المؤتمر العام، في دورته العادية المقبلة، أن يعيـنّ مراجع حسابات خار

 .٢٠١٩و ٢٠١٨للسنتين الماليتين 

ت  -٢ د دُعِي اء ق دول الأعض ت ال ة  –وكان ذكرة الأمان ي م ة Note 111/2016ف خ رين  ١٤، المؤرَّ تش
اء  –) ١(الملحق  ٢٠١٦الثاني/نوفمبر  ك الترشيحات أثن ام في تل ؤتمر الع ى تسمية المرشحين لكي ينظر الم إل

ة للمرشح؛ ٢٠١٧العادية لعام  دورته ي: السيرة الذاتي ا يل ذكرة أنَّ الترشيحات ينبغي أن تشمل م . وأوضحت الم
دّم  ي تتق ة العضو الت ام في الدول وتفاصيل الأنشطة الوطنية والدولية التي يضطلع بھا مكتب مراجع الحسابات الع

ذھا ولتخص ع تنفي ى بالترشيح؛ وتوضيح لنطاق أنشطة المراجعة المتوق دة عل ود بالفائ د تع ي ق ة الت صات المراجع
تواھم؛ وعرض  ة ومس الوكالة؛ وعرض لنھج مراجعة الحسابات؛ وعدد الموظفين المـزُمع إشراكھم في المراجع
ي  راجعين الت الي لشھور عمل الم لأتعاب مراجعة الحسابات المقترحة (معبـرّاً عنھا باليورو) وتقدير العدد الإجم

 .٢٠١٩و ٢٠١٨بيانات المالية للوكالة لعامي ستـخُصـصّ لمراجعة ال

ى ٢وقد تلقَّت الأمانة ترشيح مجلس مراجعة الحسابات التابع لجمھورية إندونيسيا (الملحق  -٣ م إل دَّ ). ولم تق
م الملحق   ملخصًا عن تفاصيل الترشيح. ٣الأمانة أيُّ ترشيحات أخرى. ويقدِّ

ي  -٤ ه  ١٣وف ى أن يوصي ٢٠١٧حزيران/يوني ق عل ات واتف ذه المعلوم ي ھ افظين ف س المح ر مجل ، نظ
المؤتمر العام بتعيين مجلس مراجعة الحسابات التابع لجمھورية إندونيسيا مراجعًا خارجيًّا يتولى مراجعة البيانات 

 .٢٠١٩و ٢٠١٨المالية للوكالة للسنتين الماليتين 
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 الإجراء المـوُصى به
 

رة  واردة في الفق ا للقاعدة  ٤لعلَّ المؤتمر العام يرغب في تأييد توصية المجلس ال يِّن، وفقً من  ١-١٢أعلاه، ويع
ة ة للوكال ة المالي ة اللائح ولى مراجع ا يت ا خارجيًّ يا مراجعً ة إندونيس ابع لجمھوري ابات الت ة الحس ، مجلس مراجع

 . ٢٠١٩و ٢٠١٨البيانات المالية للوكالة للسنتين الماليتين 

  



 

 
 

 
 

2016/Note 111 

  

رة من الأمانة  مذكِّ

  تعيين مراجع الحسابات الخارجي

ارجي (أي  ة الخ ابات الوكال ة لمراجع حس ل الحالي رة العم أنَّ فت اً ب دول الأعضاء علم ة بإحاطة ال تتشرف الأمان
ة  نة المالي ة للس ات المالي ة البيان تكمال مراجع ي باس يا) تنتھ ة إندونيس ابع لجمھوري ابات الت ة الحس س مراجع مجل

ة٢٠١٧ ه العادي ي دورت ام، ف ؤتمر الع ى الم اً عل بتمبر  . وسيكون لزام تين، في أيلول/س ة والس ، أن ٢٠١٧الحادي
ادة ٢٠١٩و ٢٠١٨يعيِّن مراجع حسابات خارجي يتولى مراجعة البيانات المالية للسنتين الماليتين  . وقد جرت الع

  على أن يكون التعيين لمدة سنتين، ولكن يمكن تمديده.

ة والستين أن  والدول الأعضاء مدعوة إلى تسمية المرشحين الذين تودُّ من المؤتمر ة الحادي العام في دورته العادي
ة عشرة من  ادة الثاني ة النص الكامل للم ذه الوثيق ة. ومرفق بھ ينظر في أمر تعيين أحدھم مراجعاً خارجياً للوكال

  اللائحة المالية للوكالة والاختصاصات الإضافية لتنظيم عمليات مراجعة البيانات المالية للوكالة.

  ترشيحات على ما يلي:وينبغي أن تشتمل ال

ام، مع   (أ) ا مكتب المراجع الع ي يضطلع بھ ة الت ة والدولي سيرة ذاتية للمرشح وتفاصيل عن الأنشطة الوطني
  بيان لنطاق أنشطة المراجعة المتوقّع تنفيذھا ولتخصّصات المراجعة التي قد تعود بالفائدة على الوكالة؛

ُ   (ب)   زمع إشراكھم في المراجعة ومستواھم؛وعرض لنھج المراجعة، وعدد الموظفين المـ

ي   (ج) راجعين الت الي لأشھُر عمل الم دد الإجم دير للع اليورو)، وتق ا ب رًا عنھ وأتعاب المراجعة المقترحة (معبَّ
  .٢٠١٩و ٢٠١٨ستـخُصَّص لمراجعة البيانات المالية عن عامي 

ة  ال وينبغي أن تشمل أتعاب المراجعة المقترحة الرواتب المتعلق ال السكرتارية والأعم اليف أعم ة، وتك بالمراجع
الداعمة الأخرى، وتكاليف السفر، ونفقات إعاشة المراجع الخارجي ومعاونيه. كما يتعيَّن أن تغطي تكاليف السفر 
ي  ا ارتُئ ة الأخرى إذا م ى مكاتب الوكال الانتقال من مكتب المراجع العام إلى المقر الرئيسي للوكالة في فيينا، وإل

  نَّ ذلك ضروري لأغراض المراجعة.أ

 

 
 تسخير الذرة من أجل السلام
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ك في موعد أقصاه  ى أن يكون ذل ن، عل ام في أقرب وقت ممك دير الع  ٣٠وينبغي أن تصل الترشيحات إلى الم
مبر  انون الأول/ديس ن ٢٠١٦ك راح م ة اقت مَّ إحال ارات إضافية ث راء استفس افٍ لإج ت ك ة وق نَّى إتاح ى يتس ، حت

ة ٢٠١٧ه المؤتمر العام في أيلول/سبتمبر مجلس المحافظين بھذا الشأن كي ينظر في رُّ شعبة الميزاني . وسوف يس
  والمالية بالوكالة أن تقدم ما عساه أن يكون مطلوباً من معلومات أو إيضاحات إضافية.

 

 ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٤

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 إلى جميع الدول الأعضاء في الوكالة

 



 الماليةاللائحة  
 
 

 

 المراجعة الخارجية –المادة الثانية عشرة 

  تعيين المراجع الخارجي

  ٠١-١٢القاعدة 

اً  اً عام ة(يعيِّن المؤتمر العام، لمدّة يحدّدھا ھو، مراجعاً خارجياً، يكون مراجع ة مماثل ارس وظيف اً يم في إحدى ) أو موظّف
  .الدول الأعضاء

  مدة خدمة المراجع الخارجي

  ٠٢-١٢القاعدة 

ك ) أو عن ممارسة وظيفة مماثلة(إذا توّقف المراجع الخارجي عن شَغل وظيفته كمراجع عام  ى ذل في بلده، تنتھي بناءً عل
ام اد . ممارسته لوظيفته كمراجع خارجي ويَخلفُهُ كمراجع خارجي خليفته كمراجع ع ذه الأحوال إبع ر ھ ولا يجوز في غي

  .عن طريق المؤتمر العام المراجع الخارجي أثناء ممارسته لوظيفته، إلا

  جراء المراجعةإ

  ٠٣-١٢القاعدة 

ب من المراجع الخارجي  ابات يُطلَ ة للحس لّ مراجع س، تُجرى ك ام أو المجل ؤتمر الع رھناً بأيّ توجيه خاص يصدره الم
  .القيام بھا وفقاً للاختصاصات الإضافية المبيَّنة في مرفق ھذه اللائحة

  مسؤولية المراجع الخارجي

  ٠٤-١٢ القاعدة

  .يكون المراجع الخارجي مستقلاًّ تماماً ومسؤولاً مسؤوليةً كاملةً عن إجراء المراجعة

  التدقيقات المحددة

  ٠٥-١٢القاعدة 

  .يجوز للمؤتمر العام وللمجلس مطالبة المراجع الخارجي بإجراء بعض التدقيقات المحدّدة وإصدار تقارير منفصلة بالنتائج

  الخارجيتقديم التسھيلات للمراجع 

  ٠٦-١٢القاعدة 

م المدير العام للمراجع الخارجي التسھيلات المطلوبة للقيام بالمراجعة   .يقدِّ

  



  اللائحة المالية 
 
 

 
 

  استخدام المراجعين المحليين

  ٠٧-١٢القاعدة 

ام  دقيق خاص، يجوز للمراجع الخارجي أن يستعين بخدمات أيّ مراجع ع ي أو ت دقيق محل كلمّا اقتضى الأمر اجراء ت
 ً وميّين ذوي  وطني يكون مستوفيا للشروط المطلوبة لتعيينه مراجعاً خارجياً، أو أن يستعين بخدمات مراجعين تجاريين عم

  .سمعة طيّبة

  حالة تقرير المراجعةإ

  ٠٨-١٢القاعدة 

يُحال تقرير المراجع الخارجي إلى المجلس لإبداء ملاحظاته عليه، ثم يحيل المجلس التقرير إلى المؤتمر العام وفقاً للقاعدة 
ر المراجع . ٠٣-١١ ه النظر في تقري ابع ل از ت ويكون ممثّل عن المراجع الخارجي حاضراً عندما يبدأ المجلس أو أيّ جھ

وبالإضافة إلى ذلك، يتّخذ المدير العام الترتيبات من أجل حضور ممثّل للمراجع الخارجي عندما ينظر المجلس . الخارجي
ر أو المؤتمر العام في التقرير فيما بعد، إذا ط ك، أو إذا اعتب ام نفسه ذل دير الع ة عضو، أو إذا استصوب الم ك دول لبت ذل

 ً   .المراجع الخارجي ذلك ضروريا

 



 اللائحة المالية 
 
 

 

  الاختصاصات الإضافية الناظمة لمراجعة حسابات الوكالة الدولية للطاقة الذرية

تئمانيّة والصناديق الخاصة، يقوم   -١ ع الصناديق الاس ا جمي ا فيھ ة، بم ابات الوكال ة حس المراجع الخارجي بمراجع
 :بالشكل الذي يراه ضرورياً لكي يقتنع

  بأنَّ الكشوف الماليّة مطابقة لدفاتر الوكالة وسجلّاتھا؛  )أ(  

اً   )ب(   د تمّت وفق ام وبأنّ المعامَلات الماليّة المسجّلة في الكشوف ق ة والأحك ة واللائحة الماليّ للقواعد الماليّ
  الخاصّة بوضع الميزانيّة وغير ذلك من التوجيھات المنطبقة؛

وال المودَعة في المصارف والموجودة في صندوق   )ج(   وبأنّه قد تمّ التحقّق من الأوراق الماليّة ومن الأم
  .الوكالة أو عن طريق العدّ الفعليالوكالة، إما بشھادة أتت مباشرةً من الجھات الوديعة لأموال 

ي   -٢ ل أو الجزئ القبول الكام تصّ ب ا يخ د فيم م الوحي ارجي الحَكَ ع الخ ون المراج ة، يك ة الماليّ ام اللائح اً بأحك رھن
لة  دقيق وتمحيص مفصّ ات ت راه من عملي ا ي ه إجراء م ه، ويجوز ل للتصديقات الصادرة عن المدير العام أو من ينوب عن

لّات الماليّة، بما في ذلك السجلّات المتعلقّة باللوازم والمعدّات والموادّ التي تكون في حوزة الوكالة أو التي بشأن كافة السج
  .تكون الوكالة مسؤولة عنھا

ارير في . للمراجع الخارجي أن يُخضِع للاختبار عوليةّ المراجعة الداخليّة  -٣ راه ضروريّاً من تق ا ي وله أن يضع م
  .لى المجلس أو إلى المدير العام لإحالتھا، حسب الاقتضاء، إلى المؤتمر العامھذا الشأن تُرفع إ

ده المجلس  -٤ ذي يعتم م ال ك يصبح . يؤدّي المراجع الخارجي والموظفون العاملون تحت إشرافه القَسَ ر ذل ى إث وعل
ي ي جلّات الت ابات والس اتر الحس ع دف ى جمي بة، عل ات المناس ل الأوق ي ك ع، ف عه أن يطّل ي وس ام ف ة للقي ا لازم رى أنھ

ة راض . بالمراجع ارجي لأغ ع الخ ا المراج اج إليھ ي يحت ة، والت جلات الأمان ي س ة ف رّيّة المحفوظ ات الس ا المعلوم أمّ
ام دير الع ى الم أنھا إل ه طلباً بش اه . المراجعة، فتتاح له إذا وجَّ ه أن يسترعي انتب وإذا رأى المراجع الخارجي أن من واجب

اس المجلس أو انتباه ا ب الاقتب ه أن يتجنّ رّيّة، فعلي ا أو بعضھا بالس ه كلھّ ة ب ائق المتعلقّ ا تتّسم الوث رٍ م لمؤتمر العام إلى أم
  .المباشر منھا

راه ضروريّاً من ملاحظات بشأن   -٥ ا ي دي م ابات، أن يب ة الحس ى مراجع يجوز للمراجع الخارجي، بالإضافة إل
بة، وا ام المحاس ة ونظ راءات الماليّ اءة الإج ات كف ة للممارس ار الماليّ أن الآث ة بش فة عام ة، وبص ة الداخليّ وابط الماليّ لض

  .الإداريّة

يح   -٦ د أن يت اد إلّا بع ابات أيّ انتق ة الحس إلّا أنّه لا يجوز للمراجع الخارجي بأي حال أن يُضَمِّن تقريره عن مراجع
ة لّ الملاحظ وع مح رح الموض ة لش ام فرص دير الع راض . أوّلاً للم دقيق وأيّ اعت اء ت ع أثن ره المراج د يثي أن أيّ بن بش

  .الحسابات يتمّ إبلاغه على الفور إلى المدير العام أو إلى مدير شعبة الميزانيّة والماليّة

  :يُعِدّ المراجع الخارجي تقريراً عن الحسابات يتضمّن ما يلي  -٧

رات ھامّ  )أ(   ة أي تغيي دقيق، مدى وطبيعة عملية التدقيق التي أجراھا، ومدى وطبيع ذا الت ى ھ ا عل ة أدخلھ
  بما في ذلك ما إذا كان قد حصل على جميع المعلومات والتفسيرات التي طلبھا؛



  اللائحة المالية 
 
 

 
 

  :المسائل التي تؤثّر على اكتمال الحسابات أو دقّتھا، مثل  )ب(  

  المعلومات اللازمة لتفسير المراجعة تفسيراً صحيحا؛ً  ‘١’    

ل في الحساب؛ وأيّ   ‘٢’       مبالغ ينبغي أن تكون قد وردت ولكنّھا لم تسجَّ

  .والمصروفات غير المدعّمة بوثائق كافية لتبريرھا  ‘٣’    

ؤتمر   )ج(   ى نظر الم س، وحسب الاقتضاء، عل ى نظر المجل ي ينبغي أن تُعرَض عل والأمور الأخرى الت
  :العام، مثل

  حالات الاحتيال أو احتمال الاحتيال؛  ‘١’    

ليم   ‘٢’     ر س ى نحو غي ا عل بصرف النظر (وتبديد أموال الوكالة أو غيرھا من الأصول أو إنفاقھ
  ؛)عن أن حسابات المعامَلات قد تكون سليمة

  والمصروفات التي يُحتمَل أن تُلزِم الوكالة بمزيد من التكاليف على نطاق كبير؛  ‘٣’    

ي  ‘٤’     د التفص ي القواع ام أو ف ام الع ي النظ ب ف ى المقبوضات وأيّ عي ة عل نظّم الرقاب ي ت لية الت
ي تكون  والمصروفات، أو على اللوازم والمعدّات والموادّ التي تكون في حوزة الوكالة أو الت

  الوكالة مسؤولة عنھا؛

ا   ‘٥’     اقلات المرخّص بھ اة المن ي، مع مراع والإنفاق الذي لا يتطابق مع أغراض الاعتماد المعن
  ميزانية؛وفقاً للأصول بين أبواب ال

ين   ‘٦’     اً للأصول ب ا وفق اقلات المرخّص بھ ديلھا بالمن د تع والإنفاق الذي يتجاوز الاعتمادات، بع
  أبواب الميزانية؛

  .والإنفاق الذي لا يتطابق مع التفويض الناظم له  ‘٧’    

ا وصحّة السجلّات أو عدم صحّتھا، حسبما يثبته جرد الموجودات والتدقيق في السجلات التي ت  )د(   ن فيھ دوَّ
  اللوازم والمعدّات والموادّ التي تكون في حوزة الوكالة أو التي تكون الوكالة مسؤولة عنھا؛

أنھا، أو أيّ   )ھـ(   ات بش د من المعلوم ى مزي مّ الحصول عل ابقة وت ة س نة مالي ي س ت ف ي تمّ امَلات الت والمع
  .ار المجلس أو المؤتمر العام بھامعامَلة تتمّ في سنة مالية لاحقة ويبدو من المستصوب التبكير بإخط

رأي، مع   -٨ ذا ال ى ھ ع عل ة ويوقِّ ات المالي يھم من الموظفين، رأيه في البيان يبدي المراجع الخارجي، أو من قد يسمِّ
  : مراعاة ما يلي

 تحديد الكشوف الماليّة التي تمّ تدقيقھا؛  

 وتوضيح نطاق ومدى إجراءات المراجعة؛  



 اللائحة المالية 
 
 

 

د في ھذا الرأي ما    :يلي حسب الاقتضاءويحدَّ

ى   )أ(   ة حت ة الذري ة للطاق ة الدولي الي للوكال ين الوضع الم ما إذا كانت البيانات المالية تعرض على نحو أم
  نھاية السنة المالية ونتائج العمليات التي اضطلعت بھا في تلك السنة؛

  المقرّرة؛ما إذا كانت البيانات المالية قد أعُِدَّت وفقاً للمبادئ المحاسبية   )ب(  

ة   )ج(   ه في السنة الماليّ ما إذا كان قد تمّ تطبيق المبادئ المحاسبيّة على أساس يتّفق مع الأساس المعمول ب
  السابقة؛

  .ما إذا كانت المعامَلات قد تمّت وفقاً للائحة المالية والتفويض التشريعي  )د(  

ابات،   -٩ وداً في الحس رفض بن ام ليس من سلطة المراجع الخارجي أن ي دير الع ام الم ه أن يسترعي اھتم ولكن علي
  .إلى أيّ معامَلة تساوره شكوك بشأن قانونيّتھا أو سلامتھا، كي يتّخذ الإجراء الملائم بشأنھا





GC(61)/10 
 ٢الملحق 

 البعثة الدائمة لجمھورية إندونيسيا
  لدى الأمم المتحدة وسائر 
  المنظمات الدولية في فيينا

 

No. 00981/Tl/12/2016/POL 

 

ة تُھدي البعثة الدائمة  ى أمان ا إل ا أطيب تحياتھ ة في فيين ائر المنظمات الدولي لجمھورية إندونيسيا لدى الأمم المتحدة وس
م  المرجع رق ة ب ذكرة الأمان ى م ا، وبالإشارة إل ذكرة  N3.00/030405الوكالة الدولية للطاقة الذرية (الوكالة) في فيين (الم

2016/Note 111 ة خ اني/نوفمبر  ١٤) المؤرَّ رين الث ابات ٢٠١٦تش ة الحس ى لمراجع س الأعل ح المجل فھا أن تُرشِّ رِّ ، يش
التابع لجمھورية إندونيسيا ليواصل شغل منصب مراجع الحسابات الخارجي لفترة جديدة، وذلك لمراجعة البيانات المالية 

 .٢٠١٩و ٢٠١٨للوكالة عن السنتين الماليتين 

الة ال ل الرس ة أن تحي ة الدائم رُّ البعث ابات وفي ھذا الصدد، يس ة الحس ى لمراجع يس المجلس الأعل واردة من رئ ة ال مرفق
ا يخصُّ  ة فيم ة المالي ديم خدمات المراجع ا بتق ي تتضمَّن اقتراحً التابع لجمھورية إندونيسيا إلى المدير العام للوكالة، والت

  .٢٠١٩و ٢٠١٨البيانات المالية للوكالة عن السنتين الماليتين 

ذه الفرصة لكي تعرب وتغتنم البعثة الدائمة لجمھوري ا ھ ة في فيين ة إندونيسيا لدى الأمم المتحدة وسائر المنظمات الدولي
  مجدداً لأمانة الوكالة الدولية للطاقة الذرية في فيينا عن أسمى آيات تقديرھا.

  

  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٩فيينا في 

  [ختم] [توقيع]

  

  

  

  

  

  الأمانة
  الذريةالوكالة الدولية للطاقة 

فيينا





 

 
 

 الرئيس
  مجلس مراجعة الحسابات

  جمھورية إندونيسيا
  

  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٢                                                                                              S/I/12/2016/130الرقم: 
  

  عزيزي السيد أمانو،

راھن منصب  إنَّه يا (المجلس) في الوقت ال ة إندونيس ابع لجمھوري ابات الت ة الحس لشرف عظيم أن يشغل مجلس مراجع
. ونحن نضطلع ٢٠١٧و ٢٠١٦مراجع الحسابات الخارجي للوكالة الدولية للطاقة الذرية (الوكالة) عن السنتين الماليتين 

  ا على تعزيز الحوكمة والمساءلة في الوكالة.بمھام المراجعة المنوطة بنا حاليًّا بمھنية وفعالية حرصً 

الي لشغل منصب المراجع  م الاقتراح الت نا أن نقدِّ وإذ نواصل التزامنا بالمساھمة في تحقيق رؤية الوكالة ورسالتھا، يسرُّ
  .٢٠١٩و ٢٠١٨الخارجي للوكالة في الفترة المقبلة عن السنتين الماليتين 

وفِّر وأخذًا في الاعتبار ما لدينا من مز ؤمن أنَّ المجلس بوسعه أن ي نا ن يج متوازن من الخبرات والموارد والكفاءات، فإنَّ
ي  وة الت واطن الق الجودة العالية اللازمة لعملية المراجعة ونتائجھا في إطار دوره كمراجع حسابات خارجي. وفيما يلي م

  يمكن أخذھا في الاعتبار:

اليتين يشغل المجلس منصب المراجع الخارجي الحال  •   نتين الم ة عن الس ي للوكالة فيما يخصُّ البيانات المالي
  ٢٠١٧و ٢٠١٦

  يشغل المجلس منصب المراجع الخارجي للأكاديمية الدولية لمكافحة الفساد •

نويًّا   •   تج س يا، وھو ين ة إندونيس مجلس مراجعة الحسابات ھو المؤسسة العليا لمراجعة الحسابات لدى حكوم
ة  ارير  ١٨٠٠قراب ن تق راض م ة لأغ ة الأداء والمراجع ة ومراجع ة المالي مل المراجع ا يش ة، بم المراجع
  خاصة

لال   •   ن خ ابات، م ة الحس ا لمراجع ة علي ه كمؤسس يم أدائ ق بتقي ا يتعل خ فيم ل راس جِّ س بس ع المجل يتمت
دان أخرى الدولية الدورية  استعراضات النظراء التي تضطلع بھا مؤسسات عليا لمراجعة الحسابات في بل

  المؤسسة العليا لمراجعة الحسابات في كل من نيوزيلندا وھولندا وبولندا)(

انوني   •   ھادات المحاسب الق ل ش ابات مث ة الحس ال مراجع ي مج ة ف ھادات دولي س ش و المجل ل مراجع يحم
)CA() والمحاسب العام المعتمد ،CPA() د د في قضايا )CIA، والمراجع الداخلي المعتم دقِّق المعتم ، والم

  )CISA، ومراجع نظم المعلومات المعتمد ()CFEال (الاحتي

ق   •   ته الفري ور أخرى، رئاس ين أم ن ب ك، م ي ذل ا ف ة بم ي الرابطات المھني ؤدي المجلس أدوارًا نشطة ف ي
ا ة الأسوس ي، العامل المعني بالمراجعة البيئية التابع لمنظمة الإنتوساي، وعضويته في مجلس إدارة منظم

  ينسايوتوليه أمانة منظمة الآس



 

 
 

 
 

ذھا   •   ي يضطلع بتنفي يا، والت ة ذات الصلة في إندونيس لدى المجلس خبرة في مجال مراجعة الأنشطة النووي
  كلٌ من الوكالة الوطنية للطاقة النووية والوكالة الرقابية للطاقة النووية.

ى أفضل وجه ممكن في إطار منصب المراجع الخارجي، من  ويعرب المجلس عن التزامه بأداء وظيفة المراجعة عل
نتين  ه لأن يكون المراجع الخارجي عن الس ا يؤھل لُّ م حيث الجودة ومراعاة التوقيت المناسب والدقة. ولدى المجلس ك

  .٢٠١٩و ٢٠١٨الماليتين 

دكم بھا.وفي حال احتجتم إلى مزيد من المعلومات،    فسوف يكون من دواعي سرورنا أن نزوِّ

  

  مع وافر التقدير،  

  [التوقـيع]  

  ھاري أزھر عزيز
  الرئيس

  

  

 

 

  

  

  

  

  

 

  

  السيد يوكيا أمانو
  المدير العام

  الوكالة الدولية للطاقة الذرية



 

 

 اقتراح
 

 
 

بشأن تجديد فترة تقديم خدمات مراجع 
الحسابات الخارجي إلى الوكالة الدولية 

للطاقة الذرية (الوكالة) للسنتين الماليتين 
 ٢٠١٩و ٢٠١٨

 
 
 

 
 

 

 مجلس مراجعة الحسابات التابع
 إندونيسيالجمھورية 
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  ،٧١٠٩ توصيلة داخلية: +٦٢٢١ ٢٥٥٤٩٠٠٠رقم الھاتف: 

 +٦٢٢١ ٥٧٢٠٩٤٤رقم الفاكس: 



’٢‘ 

 تمھيد

اليتين  بصفتنا ، ٢٠١٧و ٢٠١٦المراجع الخارجي الحالي للوكالة الدولية للطاقة الذرية (الوكالة) عن السنتين الم

نتين  أودُّ الإعراب عن رغبتنا مواصلة إسھامنا بتقديم ھذا الاقتراح بخصوص تعيين المراجع الخارجي عن الس

اليتين  دد. ٢٠١٩و ٢٠١٨الم ذا الص ي ھ داولات ف اء الم ه أثن ر في ع  ليُنظ ى جمي راح عل ذا الاقت وي ھ ويحت

م:  خة  N3.00/030405المعلومات الأساسية التي طلبتھا أمانة الوكالة في مذكرتھا التي تحمل المرجع رق والمؤرَّ

  بشأن تعيين مراجع الحسابات الخارجي. ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٤

ح ھذا الاقتراح التزامنا وخبراتنا وخطتنا للوفاء بالمت طلبات المنصوص عليھا في المادة الثانية عشرة كما يوضِّ

وفير  ة بھدف ت ة للوكال ات المالي ة البيان ة لمراجع ة والاختصاصات الإضافية الناظم ة للوكال من اللائحة المالي

  ضمان معقول بسلامة الرأي الذي سوف ننتھي إليه.

ة، بو ا أن الوكال دول الأعضاء، عرفن ة وتوقعات ال ذل وفي خضم التحديات المالي ارزة، تب ة ب ة دولي صفھا منظم

اءة. وفي إطار الوظائف  فافية والكف ى نحو يتسم بالش قصارى جھدھا في تقديم الخدمات إلى الدول الأعضاء عل

رًا في  ھامًا كبي رات، إس ه من خب م الإشرافية، أسھم دور المراجع الخارجي، في ضوء الولاية المنوطة به وما يقدِّ

  تحسين أداء المنظمة. 

تنا نتين واس ن الس ة ع ات المالي صُّ البيان ا يخ ة فيم ارجي للوكال ع الخ ي منصب المراج ة ف ا الحالي ى خبرتن دًا إل

ائم ٢٠١٧و ٢٠١٦الماليتين  ة الق نھج المراجع ى العمل ب ادين عل لين والمعت ، فنحن واثقون من أنَّ مراجعينا المؤھَّ

ي م رة ف م خب ذين لھ ات، وال ا المعلوم ى تكنولوجي اطر وعل ى المخ ة عل ة ومراجع ابات الدولي ة الحس ام مراجع ھ

حسابات الوكالة الوطنية للطاقة النووية والوكالة الرقابية للطاقة النووية، والذين يحملون شھادات دولية في مجال 

ون دورھم في عملية المراجعة  مراجعة الحسابات فضلاً  عن مشاركتھم في العديد من الأنشطة الدولية، سوف يؤدُّ

  ة.  بكفاءة وفعالي

ا  رة ولايتن ا خلال فت نَّى لن اون لكي يتس ة والاتصالات والتع ة المراجع ي عملي ة ف ديم جودة عالي د بتق ي أتعھ وإنن

ة أصحاب  ى ثق ذلك عل ة، فنحافظ ب ات المالي تشجيع الوصول إلى مستوى مرتفع من النزاھة والموثوقية في البيان

  المصلحة المعنيين في الوكالة.

  م خدماتنا إليكم. وإنني أتطلَّع إلى تقدي

  وتفضّلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير،

  

  ھاري أزھر عزيز

   الرئيس



 

’٣‘  

  جدول المحتويات

  
 ‘٢’ تمھيد

 ‘٣’ جدول المحتويات

 ‘٤’ السير الذاتية لأعضاء المجلس

 ١ تعزيز الحوكمة والمساءلة في الوكالة  -أولاً 

 ً  ٤ التي تدعو لاختيار مجلس مراجعة الحسابات لمنصب المراجع الخارجي  الأسباب  - ثانيا

 ً  ١٢ خبرات مجلس مراجعة الحسابات وإسھاماته في مجال مراجعة الحسابات  -ثالثا

 ً  ١٥ مجلس مراجعة الحسابات والأنشطة الدولية  -رابعا

 ً  ١٨ مراجعة حسابات الھيئات ذات الصلة بالمجال النووي الخبرة في  - خامسا

 ً مھا  -سادسا  ٢٠ القدرات والكفاءات التي يمكن لمجلس مراجعة الحسابات أن يقدِّ

  الجوائز التي حصل عليھا المجلس  -١التذييل 

  أتعاب المراجعة   - ٢التذييل 

 

   



 

’٤‘  

 السير الذاتية لأعضاء المجلس
  

  مجلس مراجعة الحسابات التابع لجمھورية إندونيسيا
  

  
  

ى نظام مجلس مراجعة الحسابات  وم عل التابع لجمھورية إندونيسيا ھو مؤسسة عليا لمراجعة الحسابات تق
ن المجلس من رئيس ونائب للرئيس و لٍ  ٧الھيئة الجماعية. ويتكوَّ ة عن ك أعضاء. وفيما يلي لمحة تعريفي

  منھم:

 الدكتور ھاري أزھر عزيز

رين  ذ تش س من ا للمجل ز رئيسً ر عزي اري أزھ دكتور ھ يِّن ال عُ
وبرالأول/أ ان ٢٠١٤ كت ي البرلم ارزًا ف وًا ب ز عض دكتور عزي ان ال . وك

ب ٢٠١٤-٢٠٠٤( ذلك نائ ة وك ة الميزاني يس لجن غل منصب رئ ث ش )، حي
ة حصوله  ه العلمي مل خلفيت ادية. وتش ة والاقتص ؤون المالي ة الش يس لجن رئ
ة  ن جامع ة م ادية العمومي ات الاقتص ي السياس تير ف ة الماجس ى درج عل

ة (أوريغون بالولايات ا دكتوراة في ١٩٩٠لمتحدة الأمريكي ى درجة ال ) وعل
ات  ا، الولاي تيلواتر، أوكلاھوم ي س ا ف ة أوكلاھوم ة ولاي ن جامع الاقتصاد م

ة ( دة الأمريكي دى ٢٠٠٠المتح اديًّا ل رًا اقتص ز خبي دكتور عزي ل ال ). وعم
ا ( ي جاكارت دة ف ات المتح ة للولاي ة التابع ة الدولي ة التنمي ا ك٢٠٠٣-٢٠٠٢وكال ا )، كم ل معلِّقً ان يعم

ي ة ف ة Journal of Asian Business" دوري ات المتحدة الأمريكي ة ميشيغان بالولاي " التي تصدرھا جامع
)٢٠٠٣-١٩٩٥.(  

  

انوني  ب ق داري، محاس ال دامان ابتو آم ب س يد المحاس رئيس، الس ب ال نائ
 ومحاسب عام معتمد

انوني والم ب الق داري، المحاس ال دامان ابتو آم يد س ولى الس ام ت ب الع حاس
وبر  ذ تشرين الأول/أكت ع ٢٠١٤المعتمد، منصب نائب الرئيس من . وھو يتمت

بخبرة واسعة وطويلة في عضوية في المجلس. حيث شغل منصب العضو 
رة ٢٠١٠-٢٠٠٧السادس في المجلس في الفترة  ، ثم العضو الخامس في الفت

رة ٢٠١٣-٢٠١٠ ي الفت اني ف و الث م العض يد ٢٠١٤-٢٠١٣، ث . والس
بين دام د المحاس ي معھ ط ف و نش و عض ة، وھ م المھن ب بحك داري محاس ان

ابع لقسم محاسبي القطاع IAIالقانونيين في إندونيسيا ( ). وقد تولى منصب رئيس المجلس الاستشاري الت
  ، وھو الآن عضو في المجلس الاستشاري للمعھد.٢٠١٤-٢٠٠٨العام بالمعھد المذكور في الفترة 

ج السيد دامانداري من جامعة غادجاه مادا، وباشر حياته المھنية في المحاسبة في القطاعين الخاص  وتخرَّ
ة، فضلًا  والعام على حد سواء. ووصل إلى منصب شريك رئيسي في إحدى شركات المحاسبة العمومي
داري،  يد دامان ولى الس واب. ويت عن عمله كمحاضر وخبير متخصص في شؤون الميزانية في مجلس الن



 

’٥‘  

ة، بصفته نائب الر ة الحسابات وعن شؤونه الإداري داخلي لمجلس مراجع ئيس، المسؤولية عن التنظيم ال
ة؛  يم والتطوير؛ والشؤون القانوني بما يشمل مجالات مثل مراجعة الحسابات والتخطيط المؤسسي، والتقي
ائف  ن الوظ ك م ر ذل دريب وغي رية والت وارد البش ة؛ والم ابات الداخلي ة الحس ودة ومراجع مان الج وض

ة ال س مراجع ن مجل ة ع ؤول بالنياب و المس ابقة، فھ ه الس ة وخبرات ه المھني ى تجربت النظر إل ة. وب داعم
  الحسابات عن الاقتراح بتقديم خدمات مراجعة الحسابات الخارجية للوكالة الدولية للطاقة الذرية.

  

ى  ان سامبورنا، حاصل عل غ فيرم دكتور أغون س، ال العضو الأول في المجل
 وس في الاقتصاد ودرجة الماجستير في الدراسات الإسلاميةدرجة البكالوري

ي  الوريوس ف ة البك ى درج ل عل امبورنا حاص ان س غ فيرم دكتور أغون ال
دكتوراة في الإدارة  الاقتصاد ودرجة الماجستير في الدراسات الإسلامية، وال
ه الواسعة في القطاع  ه ومعارف ه خبرات د قادت العامة والسياسات العمومية. وق

  .٢٠١١م إلى عمله كعضو في مجلس مراجعة الحسابات منذ عام العا

ؤون  دفاع والش ؤون ال ابات ش ة حس ن مراجع ؤول ع امبورنا مس دكتور س وال
دفاع  از الشرطة ووزارة ال ية وجھ وات المسلحة الإندونيس ابات الق ل حس الأمنية والقانونية والسياسية، مث

  ووزارة الشؤون الخارجية.

  

ى كو برامونو، حاصلولس، السيد أغوس جاالعضو الثاني في المج درجة  عل
 ، محاسبالماجستير في المحاسبة

ا و، الحاصل على درجة الماجستير وعُيِّن السيد المحاسب أغوس ج كو برامون
وبر  ة الحسابات في تشرين الأول/أكت في المحاسبة، عضوًا في مجلس مراجع

ذلك . وھو حاصل على درجة الماجستير في الإدارة ٢٠١٤ ة. وھو ك الحكومي
دير  يا وم انونيين في إندونيس عضو في المجلس الاستشاري لمعھد المحاسبين الق

  مركز دراسات التعليم في مجال الاستثمار والشؤون المالية.

  والسيد برامونو مسؤول عن مراجعة حسابات البنك المركزي ووزارة المالية ومؤسسات مالية أخرى.

   



 

’٦‘  

ادي سوباردي، العضو الثالث في المجلس دي مولي دكتور إي ، البروفيسور ال
حاصل على درجة البكالوريوس في الاقتصاد ودرجة الماجستير في الشؤون 

 الإدارية، والمحاسب القانوني، والمحاسب المعتمد في التحليل الجنائي 

وباردي ادي س دي مولي دكتور إي ور ال يِّن البروفيس ة عُ ى درج ل عل ، الحاص
ة، والمحاسب  البكالوريوس في الاقتصاد ودرجة الماجستير في الشؤون الإداري
ذ  س من ي المجل وًا ف ائي، عض ل الجن ي التحلي د ف ب المعتم انوني، والمحاس الق

وبر  رين الأول/أكت د ٢٠١٤تش ي معھ و ف ا عض و أيضً وباردي ھ يد س . والس
ل على شھادة الدكتوراة في المحاسبة من جامعة بادجاجاران المحاسبين القانونيين في إندونيسيا. وقد حص

ام ٢٠٠٥في عام  . والبروفيسور سوباردي مسؤول عن مراجعة حسابات المؤسسات الحكومية والرفاه الع
 ووزارة الدولة والبحث والتكنولوجيا.

 

جليل، حاصل على ريزال العضو الرابع في المجلس، البروفيسور الدكتور ھـ. 
 جستير في الشؤون الإداريةدرجة الما

عُيِّن البروفيسور الدكتور ھـ. ريزال جليل، الحاصل على درجة الماجستير في 
ي  س ف ي المجل نوات كعضو ف دتھا خمس س ة م ة ثاني ة، لولاي ؤون الإداري الش

وبر  ابات، ٢٠١٤تشرين الأول/أكت ة الحس ى مجلس مراجع ل أن ينضم إل . وقب
الشؤون المالية والاقتصادية. وھو حاصل  كان عضوًا في البرلمان مسؤولًا عن

ام  ي ع اران ف ة بادجاج ن جامع دكتوراة م ھادة ال ى ش . والبروفيسور ٢٠٠٨عل
ة،  وارد الطبيعي ة، والم ة الحسابات في مجالات البيئ جليل مسؤول عن مراجع

  والشؤون البحرية ومصائد الأسماك، والحراجة والزراعة، والبنى الأساسية.

 

ي  امس ف و الخ ارا، العض ورجا دجانيغ ادي س دكتور مورماھ س، ال المجل
ى  الحاصل على درجة البكالوريوس في الاقتصاد، والمحاسب، والحاصل عل

 درجة الماجستير في الشؤون الإدارية، والمحاسب العام المعتمد

دتھا خمس سنوات كعضو في  ة م ة ثاني ارا لولاي عُيِّن الدكتور سورجا دجانيغ
. وقد حصل على شھادة الدكتوراة في ٢٠١٤توبر المجلس في تشرين الأول/أك

ارا ٢٠٠٥عام المحاسبة من جامعة بادجاجاران في  . والدكتور سورجا دجانيغ
ؤون  ة، ووزارة الش ؤون الديني ابات وزارة الش ة حس ن مراجع ؤول ع مس

  الداخلية، والحكومتين الإقليمية والمحلية في المنطقة الأولى التي تشمل سوماترا وجاوا.

   



 

’٧‘  

ر، الحاصل ال دكتور بحر الله أكب س، البروفيسور ال عضو السادس في المجل
د في مجال  على درجة الماجستير في إدارة الأعمال، وشھادة المھني المعتم

 إدارة العمليات

دتھا خمس سنوات كعضو في المجلس  ة م ة ثاني عُيِّن البروفيسور أكبر لولاي
وبر  رين الأول/أكت ي تش ى درج٢٠١٤ف و حاصل عل ي . وھ تير ف ة الماجس

ة المتحدة ( ى شھادة ٢٠٠٠إدارة القطاع العام من جامعة ليستر بالمملك ) وعل
ام  ي ع اران ف ة بادجاج ن جامع ومي م اع الحك ي القط دكتوراة ف . ٢٠١٣ال

ة  ومتين الإقليمي ابات الحك ة حس ن مراجع ؤول ع ر مس ور أكب والبروفيس
رق إ ات ش مل مقاطع ي تش ة الت ة الثاني ي المنطق ة ف ارا وكالوالمحلي ا وتينغ الي ونوس يا (ب ان ندونيس يمانت

بابوا). كما أنه يتولى مراجعة حسابات وزارة الصحة ووزارة التعليم ووزارة وسولاويزي ومالوكو ودان 
  تنمية المناطق المحرومة والوكالة المعنية بالأغذية والعقاقير.

  

 العضو السابع في المجلس، السيد أشاسانول قوساسي

وبر عُيِّن السيد  ذ تشرين الأول/أكت . ٢٠١٤قوساسي عضوًا في المجلس من
زال  يه ري ة خوس وھو حاصل على درجة الماجستير في الاقتصاد من جامع
ان عضوًا في  ابات، ك ة الحس ى مجلس مراجع في الفلبين. وقبل أن ينضم إل
وم مسؤول عن  ة والاقتصادية. وھو الي البرلمان مسؤولًا عن الشؤون المالي

ابا ة حس رفي، مراجع اع المص ك القط ي ذل ا ف ة، بم ات الحكومي ت المؤسس
ن  ك م ر ذل ل، وغي اع النق ة، وقط اع الحراج از، وقط نفط والغ اع ال وقط

  المؤسسات الاستراتيجية.

 





 

١ 

 الأولالفصل 

  تعزيز الحوكمة والمساءلة في الوكالة

كإحدى  ١٩٥٧لم تزل الوكالة، منذ إنشائھا في عام 
ؤدِّي  الوكالات المتخصصة التابعة للأمم المتحدة، ت

ة اأدو اوف العميق تجابة للمخ ي الاس طة ف رًا نش
ات ة  والتوقع اف الطاق ى اكتش ت عل ي ترتَّب الت

ة ارتباطً. النووية ذه فقد ارتبط قدر الوكال دًا بھ ا فري
التكنولوجيا المثيرة للجدل، والتي يمكن أن تُستخدم 

  كسلاح أو كأداة عملية مفيدة.

ة  زام الوكال وينصُّ النظام الأساسي للوكالة على الت
يع  ل وتوس ى تعجي ل عل ي "العم ل ف دفھا المتمثِّ بھ
حة  لام والص ي الس ة ف ة الذري اھمة الطاق مس

الم"، م اء الع ع أنح ي جمي ار ف ھر والازدھ ع "الس
وسع طاقتھا" على ألا يكون ذلك "على نحو يخدم 
ة  ة للطاق ة الدولي كري (الوكال رض عس أي  غ

ة،  اظ ١٩٥٦الذري زال الحف ة). ولا ي ادة الثاني : الم
على التوازن بين ھذين الھدفين أكبر التحديات التي 

  تواجھھا الوكالة.

ى  اء عل دول الأعض ن ال د م ال المتزاي دُّ الإقب ويع
دمات ب خ ة  طل ة النووي ق بالطاق ا يتعل ة فيم الوكال

ات  ود ممارس ى أنَّ وج يلًا عل ا دل وتكنولوجياتھ
إدارية راسخة في الوكالة ھو أمر ينبغي أن تكون 

دولة عضوًا في  ١٦٨له أولوية قصوى. ومن بين 
ارك  ة، تش ة  ١٣٣الوكال امج الوكال ي برن ة ف دول

  للتعاون التقني. 

د اعدة ال ي مس ة ف وم دور الوكال اء ويق ول الأعض
ة  ايير عالي رويج مع لاث، ألا وھي ت ائم ث ى دع عل
ة  تخدام الطاق ز اس وويين، وتعزي ان والأمن الن للأم
مانات  ق الض لمية، وتطبي راض الس ة للأغ النووي
ة  ة النووي تخدام الطاق دم اس ن ع ق م ة للتحقُّ اللازم

  للأغراض العسكرية.

ة  عت الوكال دعائم، وض ك ال ذ تل ار تنفي ي إط وف
ات بالفعل، م ا وآليَّ ن خلال الإدارات المعنية، خططً

رامج ذات الصلة. ومن  دًا بشأن الب ة جيِّ تنسيق معدَّ
لاث  اك ث ة، ھن ة للوكال ت التابع ين الإدارات الس ب
تخدام  الترويج لاس ام الأول ب ي المق ة ف إدارات مكلَّف
ز  الطاقة النووية في الأغراض السلمية. حيث تركِّ

ديم المشورة والخدمات إدارة الطاقة النووية على تق
ة ودورة  وى النووي أن الق اء بش دول الأعض ى ال إل
ات  وم والتطبيق ز إدارة العل ووي. وتركِّ ود الن الوق
ة  النووية على استخدام التقنيات النووية غير المتعلق
دول الأعضاء  اعدة ال ائر لمس ات النظ القوى وتقني ب
ة  اه والطاق ة بالمي الات المتعلق ي المج ة ف ي الوكال ف

  لصحة والتنوع البيولوجي والزراعة. وا

ي  اون التقن م إدارة التع دِّ ك، تق ى ذل افة إل وبالإض
ة من  المساعدة المباشرة للدول الأعضاء في الوكال
ة عن  ة والأقاليمي ة والإقليمي خلال المشاريع الوطني
ة  ادلات العلمي طريق التدريب وبعثات الخبراء والتب

  وتوفير المعدات.

  إدارة الموارد

ي ظ ي ف ائل الت د المس ديات وتعقُّ ة بالتح ة مليئ ل بيئ
ة  ل عملي ة بالفع ا، أرست الوكال يَّن التصدي لھ يتع
اوت  م. ويتف يم المحك ة والتنظ م بالمنھجي ة تتَّس ميزن
يعي  ور المواض ن المنظ ة م ك العملي اق تل نط
والاستراتيجي المتَّبع في الاستراتيجيات المتوسطة 

رة  اول فت ي تتن ل، الت نوات، ٦الأج اق  س ى نط إل
نوية.  ات الس نتين والميزاني رة الس ات فت ميزاني
ة  ة في الوكال وتستند جميع مستويات ھيكل الحوكم

  في عملھا إلى ھذه الميزانيات المتدرجة ھرميًّا.

  

  

  

  



 

٢ 

  

دة  رة الممت تشمل الاستراتيجية المتوسطة الأجل الفت
ن  ى  ٢٠١٢م لال ٢٠١٧إل ن خ عت م د وُضِ ، وق

وح  ل مفت ق عام ة وفري ين الأمان ل ب ة تفاع عملي
  العضوية أنشأه مجلس المحافظين لھذا الغرض. 

رة  ل للفت طة الأج تراتيجية المتوس ـِّر الاس وتوف
توجيھات ذات طبيعة شاملة، فھي  ٢٠١٧–٢٠١٢
ذه بمثاب ة خلال ھ طة الوكال ق لأنش ة طري ة خارط

ين  ا ب ات فيم د الأولوي الفترة، وذلك من خلال تحدي
ت ا، اس رامج وداخلھ ارات مالب ى اعتب ا ناداً إل نھ

ات  ة، والاحتياج ة الحديث ات التكنولوجي الاتجاھ
ادية  ية والاقتص ات السياس ئة، والخلفي الناش

  والاجتماعية.

ة على  ويبدو أنَّ الوكالة تواجه صعوبة في المواءم
ة  ة الطويل ل الميزاني د تحوي ن عن و ممك أفضل نح
الأمد إلى ميزانيات فترة السنتين. ويتجلى ذلك في 

ة عن فترتي السنتين  - ٢٠١٤مخصصات الميزاني
ت ٢٠١٧- ٢٠١٦و ٢٠١٥ ث تراجع ، حي

ن  يلًا م ات قل ى  ١٠٢٠المخصص ورو إل ون ي ملي
وارد  ٩٩٦٫٦ وع م ألفّ مجم ورو. ويت ون ي ملي
ة م ة الوكال وارد الخارج ة، والم ة العادي ن الميزاني

اون  امج التع وارد الخاصة ببرن عن الميزانية، والم
  التقني.

  

  التحديات

بعض  طلاع ب ي الاض د ف ة تعتم ت الوكال ا زال م
ة التي  أنشطتھا على الأموال الخارجة عن الميزاني
ق  ا يتعل اء. وفيم دول الأعض ن ال ا م ى معظمھ تتلق

ام  ي م٢٠١٦بع ع تلق دره ، يُتوقَّ غ ق ون  ٥٠بل ملي
ة  يورو. ومنذ فترة من الزمن، ظلَّ النمو في ميزاني

  الوكالة العادية محدودًا. 

ام  ادي الع ع الاقتص ن الوض ة م ذه الحال ع ھ وتنب
يات التي تواجه الدول الأعضاء. وفي الوقت  والتحدِّ
ي  دمات الت ى الخ ب عل د الطل ه، يتواصل تزاي نفس

دد ال د ع ع تزاي ة م مھا الوكال دِّ اء تق دول الأعض
تخدامات  ن الاس تفادة م ادة الاس ي زي ا ف ورغبتھ

  السلمية للتكنولوجيا النووية وتزايد أنشطة التحقق.

الي  وقد أعِدَّ ھذا الاقتراح مع مراعاة أنَّ الوضع الم
دول الأعضاء  درة ال ؤثِّر على ق زال ي ا ي العالمي م
ود  ذلتِ جھ د بُ ذا فق ة. ل طة الوكال ل أنش ى تموي عل

طة صارمة لترت د الأنش دف تحدي ات بھ ب الأولوي ي
تُرجأ  ا أو س يقلَّص نطاقھ تُوقف أو س ي س الت

تُ  اءة التي س دابير الكف رة والوقوف على ت تَّبع في فت
  السنتين المقبلة.

ادرات التي  د من المب ة الأخذ بمزي وواصلت الأمان
لاً  اءة فض ي الكف ينات ف ال تحس ى إدخ وخَّ ن  تت ع

ف. دابير التقشُّ ق ت ا تطبي ل  متابعتھ ويتواصل العم
ب  ة: ترتي ة التالي ادرات الجاري اول المب ى تن عل
ي  ا ف ر صرامة، بم و أكث ى نح فر عل ات الس أولوي
تخدام  ي اس ع ف ديرين؛ التوسُّ ار الم فر كب ك س ذل
يما  الات، ولا س ع المج ي جمي دة  ف دات موحَّ مع
م  ورات الحج ن وف تفادة م مانات، للاس زة الض أجھ

يانة؛ اليف الص اض تك ر وانخف تعراض  الكبي اس
دّ من  د الاستخدام بھدف الح الأصول الحاسوبية قي
ع  ب دف ي تتطلَّ وبية الت رامج الحاس دد رخص الب ع

  ت؛نفقا



 

٣ 

ين  ا ب داخلي وفيم آزر ال ة الت ة بأھمي رُّ الوكال تُق
اءة  رامج بكف ذ الب بيل ضمان تنفي ي س ات ف المنظم

وف ة. وس وداً  وفعالي ية جھ رامج الرئيس ذل الب تب
ل  اون داخ ل والتع ه التفاع ز أوج افرة لتعزي متض
ل  ارجيين. وستواص راء الخ ع النظ ة وم الوكال
ات  ن التوجھ تفادة م ذا، الاس عيھا ھ ي س ة، ف الوكال
دروس  ية وال اءات الأساس تراتيجية والكف الاس
ادي  ى تف ا عل ل عملھ ا ستواص تفادة، كم المس

  جية.ازدواجية الجھود البرنام

  تعزيز المساءلة

ة،  أنھا شأن سائر المنظمات الدولي ة، ش لدى الوكال
ا،  ة خاصة بھ تعراض داخلي ة واس ات مراجع عملي
ا مكتب الخدمات  بما في ذلك العمليات التي يجريھ
ى  ا عل ي لا يقتصر نطاقھ ة، والت رافية الداخلي الإش
ائل  ى مس ا إل دُّ أيضً ا يمت ة، وإنم ؤون المالي الش

يم والإدا ة التنظ ع لعملي ة تخض ا أنَّ الوكال رة. كم
ع  تمرة مراج فة مس ا بص ة يُجريھ ة خارجي مراجع
رة  وطني يختاره المؤتمر العام من بين أعضائه لفت
سنتين. وتخوض الدول منافسة فعلية من أجل شغل 
ع  ب المراج غل منص د ش ب. وق ك المنص ذل
د  دة والھن ة المتح ا والمملك ن ألماني لٌ م ارجي ك الخ

وام الث ي الأع راجعين ف ين م ن ب رة، م ة الأخي ماني
زم المراجع الخارجي بالعمل  ابقين آخرين. ويلت س
ة  راء المراجع ة: أي إج ة المراجع دأ أحادي ا لمب وفقً
ة،  طبقًا لإجراءات المراجعة المعمول بھا في الوكال
ى  ة عل ة القائم ي الدول ة ف راءات المتبع يس الإج ول
وبھا  ة تش ة مراجع تج عملي ة (وإلا تن المراجع

  فوضى).ال

  



 

٤ 

  الفصل الثاني

الأسباب التي تدعو لاختيار مجلس مراجعة 
  الحسابات لمنصب المراجع الخارجي

  توفير ضمان بشأن تحسين الأداء  - ألف

اء  دول الأعض ات ال ي طلب ادة ف ة زي ه الوكال تواج
يَّن التصدِّي  ديًّا يتع ل تح وتوقعاتھا، وھي مسألة تمثِّ
ذل في  ود التي سوف تُب له. ويمكن أن تشكِّل الجھ
ي  رافية الت ة الإش ن الوظيف زءًا م دد ج ذا الص ھ
ى  دلُّ عل ا ي ارجي. ومم ع الخ ا المراج يضطلع بھ

ابقي راجعين الس ع الم ك أنَّ جمي ية ذل موا توص دَّ ن ق
  بشأن تحسين أداء الوكالة.

ة الحسابات بصفته المراجع  ويعمل مجلس مراجع
ة على  ة المراجع الخارجي الحالي من خلال عملي
ز  بة وتعزي روف المناس اد الظ ي إيج اعدة ف المس
ة  ا بفعالي ؤدِّي مھامھ ة سوف ت أنَّ الوكال التوقعات ب
وائح  وانين والل ا للق وكفاءة وعلى نحو أخلاقي ووفقً

  السارية. 

لٍ من المراجع ة ولا غنى عن ك ة ومراجع ة المالي
اء  دول الأعض دان ال زوِّ ا ي الأداء، لأنَّھم
تقلالية  م بالاس ي تتَّس ديرات الت ات والتق بالمعلوم
ن الأداء  ة الإدارة وحس أن حكم وعية بش والموض
  فيما يتعلق بسياسات الوكالة وبرامجھا وعملياتھا.

رض  ذا الغ ابات ھ ة الحس س مراجع ق مجل ويحقِّ
ة بن ار أنَّ المراجع ن باعتب ية م زة أساس ا ركي وعيھ

ا  ا، وأنَّھ ة فيھ ات الحوكم ة وآلي ل الوكال ائز عم رك
فافية  ادئ الش ز مب ي تعزي ا ف ؤدي دورًا ھامً ت
ى  والمساءلة والحوكمة والأداء، وذلك بالتركيز عل

  ما يلي:

تزويد الدول الأعضاء بمعلومات أو استنتاجات  -
أن  ة بش وعية وموثوق تقلة وموض أو آراء مس

  ادًا إلى أدلة كافية ومناسبة؛الوكالة، استن

ين  - جيع التحس فافية، وتش اءلة والش ز المس تعزي
دول  وال ال ي أنَّ أم تدامة ف ة المس تمر والثق المس
ليم،  ى النحو الس الأعضاء وأصولھا تُستخدم عل

  وتحسين أداء الإدارة العامة؛
إيجاد حوافز للتغيير عن طريق توفير المعارف  -

يات الم امل والتوص ل الش ى والتحلي تندة إل س
  أساس سليم من أجل التحسين.

إنَّ  ا، ف اد عليھ ن الاعتم مانات يمك وفير ض ة ت وبغي
درات  ل الق ه بالفع ابات لدي ة الحس س مراجع مجل
اللازمة لوضع توصيات ملموسة وبنَّاءة وقيِّمة بشأن 
ع  ديم الخدمات إلى جمي ة على تق درة الوكال تحسين ق

درات إلى أصحاب المصلحة المعنيين. وتنقسم ھذه الق
  قدرات مؤسسية وقدرات تنظيمية وقدرات مھنية.

  
  القدرات المؤسسية القوية  -باء

اء  أن إنش ا بش لان ليم ي إع اء ف ا ج كم
ات س   مؤسس ئ مجل تقلة، أنُش ة مس رقابي
ة يا   مراجع ة إندونيس ابع لجمھوري ابات الت الحس

)Badan Pemeriksa Keuangan ١٩٤٧) في عام 
ام  ي ع ادر ف ي الص تور الإندونيس ب الدس بموج

ادة ١٩٤٥ نصُّ الم ى - ٢٣. وت تور عل ن الدس ـ م ھ
دقيق "أن  ة لت ة المالي ى للمراجع س أعل كَّل مجل يش

ون  ؤوليتھا، ويك ة ومس ة للدول وارد المالي إدارة الم
  ".ومستقلاً  المجلس حراً 

ن من  وَّ ة تتك ة جماعي أعضاء  ٩والمجلس ھو ھيئ
ار رئيس. يخت ا لل م ونائبً ا لھ نھم رئيسً ن بي ون م

دتھا  ة م س لولاي ل أعضاء المجل نوات،  ٥ويعم س
دتھا  ة م ابھم لولاي ادة انتخ ن إع نوات  ٥ويمك س

  عامًا. ٦٧أخرى، ويبلغ سن التقاعد في المجلس 
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ل ة  وتتمث ال مراجع ي مج س ف ة المجل وظيف
تور الإندونيسي  ا الدس نصُّ عليھ ا ي ابات كم الحس

ة  ي مراجع ة ف ة الحكومي ؤون المالي إدارة الش
تويات  ع المس ى جمي أنھا عل اءلة بش والمس
ة  ة والإقليمي ات المركزي ة، أي الحكوم الحكومي
ة  ة للدول ك الشركات المملوك والمحلية، بما في ذل

  وللحكومات المحلية.

س  توى لمجل ة المس ة رفيع تور مكان ل الدس ويكف
ل الإداري  ام والھيك ي النظ ابات ف ة الحس مراجع
ن  ن أيٍّ م زءًا م يس ج س ل ي. والمجل الإندونيس
ائية،  ريعية أو القض ة أو التش لطات التنفيذي الس
ة  ة الوظيفي نفس المكان ع ب ولذلك فإنَّ المجلس يتمتَّ

  اء تلك السلطات بموجب الدستور.إز

انون مجلس  ة وق انون المراجع تور وق ل الدس ويكف
مراجعة الحسابات استقلالية المجلس في الجوانب 

ل التش ا يكف واء، كم دٍ س ى ح ة عل غيلية والمالي
طلاع  ي الاض ة ف ق الحري س مطل للمجل
بالمراجعات. ولا يحقُّ لأيِّ جھة التدخل في أعمال 
س أو  ا المجل وم بھ ي يق ات الت ائج المراجع أو نت
ب  ائج. ويجوز أن تطل ال أو النت ك الأعم ه تل توجي
س  ى مجل ور إل ة الجمھ ان وعام ة والبرلم الحكوم

ة، مراجعة الحس ال المراجع ابات الاضطلاع بأعم
  ولكنَّ القرار النھائي يعود للمجلس.

ة أو  ابات الحكوم ة الحس س مراجع ع مجل ولا يتب
ى  ا عل ه إليھم ائج مراجعت م نت دِّ ه يق ان ولكن البرلم
الصعيدين الوطني ودون الوطني لاتِّخاذ إجراءات 
المتابعة وفقًا للقانون. وحالما ترد تقارير المراجعة 

ام، إلى  البرلمان، فإنھا تُصبح متاحة في المجال الع
ة  ي مراقب اركة ف ور المش وم الجمھ ن لعم ويمك
ة في  منتجات المجلس وكذلك مراقبة عمل الحكوم

  إدارة المال العام واستخدامه.

اذ  ي اتِّخ ه ف س وحريت تقلالية المجل ى اس وتتمشَّ
يك  ا والمكس ا ليم اه إعلان ا يتوخَّ ع م ه م قرارات

ن ا ادران ع ا الص زة العلي ة للأجھ ة الدولي لمنظم
ة  بة (منظم ة والمحاس ة العام ة المالي للرقاب

  الإنتوساي) بشأن مؤسسات المراجعة الحكومية.

  
ات   -جيم راء عملي ية لإج روط الأساس الش

  مراجعة محكمة

ال  -١   وجود إطار قانوني فعَّ

ابات  ة الحس س مراجع لاحيات مجل زًا لص تعزي
دعي رى ت تور، ج ا للدس ة ودوره وفقً ذ وظيف م تنفي

ارًا  كِّل إط ي تش وانين الت ن الق لة م ة بسلس المراجع
انوني  ار الق ك الإط مل ذل حًا. ويش ا واض قانونيًّ

ة،  ٢٠٠٣لسنة  ١٧القانون رقم  ة العام بشأن المالي
بشأن الخزانة العامة،  ٢٠٠٤لسنة  ١والقانون رقم 
بشأن مراجعة إدارة  ٢٠٠٤لسنة  ١٥والقانون رقم 

الحكومية والمساءلة بشأنھا، وكذلك الشؤون المالية 
بشأن مجلس مراجعة  ٢٠٠٦لسنة  ١٥القانون رقم 

  الحسابات.

وانين  ذه الق ويستند مجلس مراجعة الحسابات إلى ھ
ي  ة ف ة المراجع الًا لأداء وظيف ا فعَّ ا أساسً باعتبارھ
لٍ  يِّن تعريف ونطاق ك ا تب ام، حيث إنَّھ القطاع الع

ة إد ة؛ وعملي ة العام ن المالي ة م ؤون المالي ارة الش
ن  لًا ع ة، فض ة المراجع ة عملي ة، وآلي الحكومي
المجلس نفسه. ونتيجة لذلك، يمكن لمجلس مراجعة 
دف  ة بھ ه بفعالي طلع بوظيفت ابات أن يض الحس
ودة إدارة  ين ج دة لتحس ة ومفي ائج قيِّم روج بنت الخ

  الشؤون المالية الحكومية.

  



 

٦ 

  
  
  استراتيجية مراجعة شاملة ومتكاملة  -٢

ة  ا لمراجع ات العلي ع المؤسس ب أن تتمتَّ يج
تراتيجية  ع اس ى وض درة عل ابات بالق الحس
وى  ث المحت ن حي د م م بالتحدي ة تتَّس للمراجع

ال البشري  ة والتوقيت ورأس الم لازم والميزاني ال
د من أنَّ المراجعة سوف تفي  المطلوبة بھدف التأكُّ
ة.  وارد المتاح دود الم ي ح ور ف ات الجمھ بتوقع
ة  ع خط ق وض ن طري ك ع ق ذل ن تحقي ويمك
ذي  استراتيجية محكمة لتكون المرجع الأساسي ال
د  ابات عن ة الحس ا لمراجع ه المؤسسة العلي زم ب تلت

  إجراء عمليات المراجعة.

د أد ود وق ابات أنَّ وج ة الحس س مراجع رك مجل
ى  خطة استراتيجية راسخة ھو أمر ضروري حت
د من جانب  ع الطلب المتزاي ف م تمكَّن من التكيُّ ي
ة  ود الرامي زت الجھ زِّ د عُ لحة. وق أصحاب المص
ام  ذ ع اء من ة البن تراتيجية محكم ة اس ع خط لوض

تراتيجية ٢٠٠٦ ط اس عت خط ث وُض ، حي
زة رات  مركَّ  ٢٠١٥-٢٠١١و ٢٠١٠-٢٠٠٦للفت

  . ٢٠٢٠-٢٠١٦و

رة  تراتيجية للفت ة الاس تھدفت الخط -٢٠٠٦واس
لإدارة  ٢٠١٠ يدة ل ة الرش س الحوكم ع أس وض

وانين  ذ الق صُّ تنفي ا يخ يا فيم ي إندونيس ة ف العام
رة،  ك الفت ي تل ة. وف ة العام ة بالمالي ة المتعلق الثلاث

  كانت رؤية مجلس مراجعة الحسابات كما يلي:

س م" ير المجل ة أن يص ة حكومي ة مراجع ؤسس
ذلك  ة، وك تقلال والمھني ة والاس ع بالحري تتمت
ة  ون الإدارة العام ى تك ط حت دور نش الاضطلاع ب

  خاضعة للمساءلة وشفافة".

وتركِّز جھود التطوير التنظيمي التي يبذلھا مجلس 
ة،  درات التنظيمي ة الق ى تنمي مراجعة الحسابات عل

ذ  ة لتنفي م ولا سيما وضع اللوائح اللازم انون رق الق
ابات،  ٢٠٠٦لسنة  ١٥ ة الحس بشأن مجلس مراجع

راءات  ة والإج وائح والأنظم ك الل ي ذل ا ف بم
ع  التنفيذية، فضلًا عن إنشاء مكاتب تمثيلية في جمي

  مقاطعات إندونيسيا.

صُّ  ا يخ ز فيم بَّ التركي ه، انص ت نفس ي الوق وف
ات  دء المراجع ى ب ة عل ات المراجع وير عملي تط

ة والمراجع ن المالي لًا ع ائية، فض ات الاستقص
ات  ا للممارس ات الأداء وفقً وضع الأسس لمراجع
زة  ة للأجھ ة الدولي ن المنظم ادرة ع لى الص الفض
ة  بة (منظم ة والمحاس ة العام ة المالي ا للرقاب العلي

  الإنتوساي).
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رة  تراتيجية للفت ة الاس دء الخط ع ب -٢٠١٦وم
ل تركيز جھود التطوير التي يبذلھا ٢٠٢٠ ، سيتحوَّ

ة الحسابات في مجال دعم تحسين  مجلس مراجع
عيد الإداري  ى الص ق عل ن التحقُّ ة م الإدارة العام
ى  ة إل ة الحكومي ؤون المالي صُّ إدارة الش ا يخ فيم
ائ ن النت يعية م ر مواض عيد أكث ى ص ق عل ج التحقُّ

  المحرزة في برامج التنمية (النواتج والآثار). 

ائج  تفادة من نت تقبل أنَّ الاس ع في المس ومن المتوقَّ
المراجعات التي يجريھا مجلس مراجعة الحسابات 
بلاد.  اة في ال ى الحي سوف يكون لھا أثر أعمق عل
ات  ين السياس لال تحس ن خ ك م أتَّى ذل وف يت وس

  أھداف الدولة.العامة وجودة الإنفاق بھدف تحقيق 

ب  ابات مطال ة الحس س مراجع إنَّ مجل مَّ ف ن ث وم
ى أساس الاستحقاق  بتعزيز استخدام المحاسبة عل
في المراجعات المالية؛ وتعزيز استخدام مراجعات 
ة  ة الوطني ة ذات الأولوي رامج التنمي ي ب الأداء ف
حسبما ترد في خطة التنمية الوطنية؛ والتركيز في 

راض الخ ات للأغ ائل المراجع ى المس ة عل اص
الفعلية وطلبات/مطالب أصحاب المصلحة؛ وكذلك 
ز  ثلاث لتعزي ة ال واع المراجع تحقيق التآزر بين أن

داف  ق أھ دف تحقي ة بھ ة العام ودة إدارة المالي ج
  الدولة.

ا  بعھ ي يتَّ ي الت وير التنظيم ة التط تھدف سياس وتس
ب  ين الجوان ابات تحس ة الحس س مراجع مجل

ات ا ات التشغيلية في عملي ة، وجودة العلاق لمراجع
ية،  ة المؤسس لحة، والحوكم حاب المص ع أص م
واستخدام موارد المجلس على النحو الأمثل بما في 
ق،  رية، والأدوات والمراف وارد البش ك الم ذل
ة  ارف، والثقاف ات، وإدارة المع وتكنولوجيا المعلوم

  التنظيمية، فضلًا عن الموارد المالية.

 ٢٠٢٠-٢٠١٦رؤية المجلس للفترة 

  تعزيز الإدارة العامة بھدف  

  تحقيق أھداف الدولة من خلال  

  تقديم مراجعات مفيدة   

 وعالية الجودة  

  
ولكي يُحقِّق المجلس رؤيته ويفي برسالته، بحسب 

رة  تراتيجية للفت ة الاس ه ٢٠٢٠- ٢٠١٦الخط ، فإنَّ
ق  ة المستوى عن طري ه الرفيع ى مكانت يحافظ عل
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ة  يم تنظيمي لاث ق ق ث ي تحقي ية، ألا وھ أساس
ن  ي. ويمك س المھن ة والح تقلالية والنزاھ الاس

ع في تفسير ھذه القيم كما يلي:   التوسُّ

  النزاھة  (أ)

ون صادقين  أن نك ة ب ق النزاھ نسعى لتحقي
ا  ق مبادئن وموضوعيين وحازمين في تطبي

  وقيمنا وقراراتنا.

  الاستقلالية  (ب)

ية  تقلالية المؤسس ون بالاس ن ملتزم نح
ة  ور والتنظيمي ع الأم ي جمي ة. وف والفردي

رين،  رِّ ون متح ات، نك لة بالمراجع المتص
ؤثِّر  ن أي م ره، م ا نظھ ه وم ا نبطن فيم
ن أن  ي يمك ارجي أو تنظيم ي أو خ شخص

  ينتقص من استقلاليتنا.

  الحس المھني  (ج)

ادئ  نسعى لإرساء الحس المھني بتطبيق مب
زام  ام، والالت ة والإحك ط والدق وُّ التح

  قة.بالمعايير المنطب

د  ة قواع ا بمدون ا معنيًّ س فريقً أ المجل د أنش وق
ن  لوك م د الس ة قواع ذ مدون مان تنفي لوك لض الس
ق  ذا الفري م ھ راجعين. ويض ع الم ب جمي جان
ة  ة والمھني ن الأوساط الأكاديمي ين م تقل ممثل المس

  ومن أعضاء المجلس.

  
  الحوكمة الداخلية المحكمة التنظيم  -٣

دور الرئيسي لمجلس م ل ال ابات يتمثَّ ة الحس راجع
ة  في الترويج للشفافية والمساءلة في الشؤون المالي
ق إجراء مراجعات للحسابات  الحكومية عن طري
ة أدوار ذات  يات وآراء وممارس ديم توص وتق
ن  ر م اك الكثي يس ھن ائية. ول به قض ة ش طبيع
المؤسسات العليا لمراجعة الحسابات التي تضطلع 

ل ا ا مث ن نوعھ دة م ة وفري أدوار قوي ي ب لأدوار الت
ابات، سواء في  ة الحس ا مجلس مراجع يضطلع بھ
ة  ق بالوظائف ذات الطبيع ا يتعل ات أو فيم المراجع

  شبه القضائية.

  نطاق المراجعات  (أ)

أن الشؤون  ات بش يجري المجلس مراجع
وطني  ى الصعيدين ال ة عل المالية الحكومي
ن  ر م ك أكث مل ذل وطني، ويش ودون ال

ك  ٢٤٠٠ كيان مركزي ومحلي بما في ذل
ات  ة وللحكوم ة للدول ركات المملوك الش
ة  ذلك ثلاث س ك ري المجل ة. ويج المحلي
أنواع من المراجعة، ھي المراجعة المالية 

ة الأداء وا راض ومراجع ة لأغ لمراجع
ال  ة الامتث ك مراجع ي ذل ا ف ة، بم خاص

  والمراجعة الاستقصائية. 

  تقديم التوصيات  (ب)

م المجلس  دِّ ة، يق استنادًا إلى نتائج المراجع
ة بشأن إدارة  تراتيجية ووطني توصيات اس
اعھا  ة وإخض ة الحكومي ؤون المالي الش
وير  ي تط ك النظر ف ي ذل ا ف اءلة، بم للمس

ة وتصميم نظام معايير المحاسبة  الحكومي
تويات  ع المس ى جمي ة عل ة الداخلي المراقب

  الحكومية.

  الوظيفة شبه القضائية  (ج)

م  د حج يم أو تحدي ى تقي س عل ل المجل يعم
اء  رَّ ن ج ة م دھا الدول ي تتكب ائر الت الخس
اء  ا أمن ي يرتكبھ ة الت ر القانوني الأفعال غي
ون.  ؤولون الحكومي ة والمس الخزان

ك،  ى ذل افة إل ي وبالإض س ف ر المجل ينظ
تسويات خسائر الدولة وخسائر الحكومات 
راء في جلسات  م إفادات الخب المحلية ويقدِّ

  المحاكمة المتعلقة بتلك الخسائر.



 

٩ 

رائم   (د) ة والج ائر الدول ع خس ل م التعام
  الجنائية

ة  س مراجع ري مجل ن أن يج يمك
ان  ائية إذا ك ة استقص ابات مراجع الحس

دت ة ھناك ما يشير إلى خسارة تكب ھا الدول
رين  لا الأم ة أو ك ة جنائي وع جريم أو وق
ائل  ن مس ة ع فت المراجع إذا كش ا. ف معً
ة  اب جريم ي ارتك تباه ف ى الاش ؤدي إل ت
ؤون  ل يضر بالش اب عم ة أو ارتك جنائي
س  رض المجل ة، يع ة الحكومي المالي
ل  انون مث اذ الق القضية على مؤسسات إنف
ام  ب الع وطني والنائ رطة ال از الش جھ

  اء على الفساد.ولجنة القض

  الموارد البشرية  (ھـ)

ابات أنَّ  ة الحس س مراجع ر مجل يعتب
يم  و الأق رية ھ وارد البش ي الم تثمار ف الاس
ن  تثمار، ونح ور الاس ع ص ين جمي ن ب م
راجعين  درات الم اء ق ة لبن ي الأولوي نعط
لال  ن خ دعم م وظفي ال ن م رھم م وغي
ية للحصول  المنح الدراس رامج متنوعة ك ب

ات الماج ى درج دكتوراة عل تير وال س
  والشھادات المھنية. 

ع  ا م ا ثنائيًّ يم تعاونً ا نق ا أنن ن  ١٨كم م
اء  ة الحسابات لبن ا لمراجع المؤسسات العلي
ة  ة المالي الي المراجع ي مج درات ف الق

  ومراجعات الأداء. 

ع  اون م ي التع ال، يرم بيل المث ى س وعل
ة  ترالي لمراجع وطني الأس ب ال المكت

ارات الحسابات إلى تقاسم  ارف والمھ المع
ات الأداء  الي مراجع ي مج والممارسات ف
والمراجعة المالية على أساس الاستحقاق. 
ل  اون مماث وبالإضافة إلى ذلك، يجري تع
ي  ام ف ع الع ب والمراج ب المراق ع مكت م

داب  امج لانت لال برن ن خ دا م نيوزيلن
ة  ات المراجع اول ممارس راجعين يتن الم

  المالية على أساس الاستحقاق.

مبر  انون الأول/ديس ي ك ان ٢٠١٦وف ، ك
ة  س مراجع ي مجل وظفين ف دد الم ع

موظفًا. ومن بين ھؤلاء  ٦٣٤٦الحسابات 
ه  ا مجموع اك م وظفين، ھن  ٤٢٠٠الم

  مراجع حسابات.

  اك ة  ١١وھن ون درج ا يحمل موظفً
  الدكتوراة؛

 ة  ١٠٩١و ون درج ا يحمل موظفً
  الماجستير؛

 تھم  ٢٠٠و ابعون دراس ف يت موظ
تير  ھادات كالماجس ى ش ول عل للحص

  والدكتوراة؛

ون  م يحمل وظفين فھ ن الم ى م ا تبق ا م أمَّ
  شھادة البكالوريوس والشھادات الثانوية.

ذلك  ابات ك ة الحس س مراجع نح مجل ويم
ة  ه لمتابع ة لموظفي تمرار الفرص باس
ن  د م ى مزي ول عل تھم والحص دراس

ا ة، ويس ھادات الدولي وير الش ي تط ھم ف
  مراجعة القطاع العام على الصعيد الدولي.

  ولدينا في الوقت الراھن ما يلي:

  ادرة ن مب دين م راء معتم ة خب ثماني
دريب  ون بالت ة يقوم اي للتنمي الإنتوس
ة  ال المراجع ي مج درات ف اء الق وبن

 لدى منظمة الأسوساي؛ 
 ايير الإنتوساي  وسبع من ميسري مع

  للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات؛ 
  ن دين م دربِّين المعتم ن الم ان م واثن

ون  ة يقوم اي للتنمي ادرة الإنتوس مب
يم  اي للتقي ى أداة الإنتوس دريب عل بالت

  الذاتي لإدارة النزاھة؛ 
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  ارف راء إدارة المع ن خب ان م واثن
  المعتمدين.

لين  راجعين الحاص ن الم د م اك العدي وھن
ة ف ھادات دولي ى ش ة عل ي مراجع

  الحسابات، على النحو التالي:

 بون  ١٦٧٤ ا (محاس بًا قانونيًّ محاس
دولي  اد ال قانونيون أعضاء في الاتح

  للمحاسبين)؛
 ھادة محاسب  ٣١ ون ش ا يحمل مراجعً

  عام معتمد؛
 ھادة محاسب  ١٧ ون ش ا يحمل مراجعً

  داخلي معتمد؛
 دقِّق  ١٣٥ ھادة م ون ش ا يحمل مراجعً

  معتمد في قضايا الاحتيال؛
 ر  ١٤ ھادة خبي ون ش ا يحمل مراجعً

ة  ال مراجع ي مج د ف ي معتم مھن
  الحسابات الحكومية؛

 ع  ١٤ ھادة مراج ون ش ا يحمل مراجعً
  نظم معلومات معتمد؛

 ل  ٣٦ ھادة محلِّ ون ش ا يحمل مراجعً
ائي  ل الجن الي التحلي ي مج د ف معتم

  ومراجعة الحسابات؛

  بناء القدرات ومرفق التدريب  (و)

ابات  ة الحس س مراجع تعين مجل يس
ة،  ة متنوع ات أكاديمي م خلفي وظفين لھ بم
انون  اد والق بة والاقتص ا المحاس منھ
س  دعم المجل ات. وي ا المعلوم وتكنولوجي
تنمية القوة العاملة لديه على نحو مستمر، 
ي  ور المھن رص التط دريب وف وفير الت بت
على الصعيدين المحلي والدولي من خلال 

ركا ن الش بكة م ات ش دوليين والجھ ء ال
ات  ك الجامع ي ذل ا ف ة، بم ة الدولي المعني
والمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات في 
اء  وذج بن بلدان أخرى. ويعتمد المجلس نم

درات  اء الق ة بن ذي وضعته لجن القدرات ال
ادرة  اي ومب ة الإنتوس ة لمنظم التابع

  الإنتوساي للتنمية.

ن  د م اك العدي أنَّ ھن س ب رُّ المجل ويق
ه ال كيل بيئت د تش ي تعي دة الت رات المعقَّ تغي

ع  ى جمي ة عل ة والخارجي الداخلي
م  وير نظ زم بتط و ملت تويات، وھ المس
ى  تجابة عل درات للاس ة الق الإدارة وتنمي
ى  ديات إل ل التح ب وتحوي و الواج النح

  فرص للامتياز.

ق  رية ومرف وارد البش ولى إدارة الم وتت
ز  س إدارة مراك ابعين للمجل دريب الت الت

ى إدارة تد رف عل ازة، وتش ة ممت ريبي
المعارف لتيسير ومواصلة نشر المعارف 
ى  ول عل رامج الحص ن ب بة م المكتس
ي  داب الت رامج الانت ھادات وب الش
رة  ا النظي ات العلي يفھا المؤسس تستض
لمراجعة الحسابات. وتتمثَّل أشكال برامج 
ل  ات العم يم حلق ي تنظ ارف ف إدارة المع

دوا د والتدريب، فضلًا عن الن ي تُعق ت الت
د  ارف. وق ل المع دى نق وان منت تحت عن
س  ابع لمجل دريب الت ق الت رى مرف أج
دريبات  ن الت ددًا م ابات ع ة الحس مراجع
ة  ة الداخلي ات المعني دة الجھ لفائ

  والخارجية:

  التدريب الداخلي  -١

داخليين  تخدمين ال دريب للمس م الت مِّ صُ
ارات  ارف والمھ وذج المع ى نم تنادًا إل اس

ات  ا والتوجھ وظفين، بم ن الم ة م ل فئ لك
  في ذلك:

ع   (أ) ي لجمي دريب التعريف الت
  الموظفين الجدد.
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ادة والإدارة   (ب) ى القي دريب عل الت
تويات  ي مختلف المس ديرين ف للم

  والمناصب.

ذي  المراجعين، وال اص ب دريب الخ الت
ين:  ى فئت م إل وظيفي ‘ ١’ينقس دريب ال الت

ي  م لمراجع دَّ ذي يُق ة، وال ى المراجع عل
تويات أو  ع المس ي جمي ابات ف الحس

ى ‘ ٢’الأدوار،  ي عل دريب التقن والت
ى  مواضيع محددة بحسب الاحتياجات. عل
لة  ة المتص ال: المراجع بيل المث س
ية،  ة الأساس ة البني الكوارث، ومراجع ب
راءات  تريات، والإج ة المش ومراجع
ات  ام المعلوم تخدام نظ ة، واس التحليلي

ة، وإ راض المراجع ة لأغ دارة الجغرافي
  الموارد البشرية وتنظيمھا.

  التدريب الخارجي  - ٢

ي  دريب ف ق الت اھمة مرف ار مس ي إط ف
ة  ات الداخلي درات المراجع ز ق تعزي
والتنظيم الإدراي لدى الھيئات التي نراجع 
د  دريب العدي ز الت رى مرك اباتھا، أج حس

  من التدريبات، ومنھا ما يلي:

  ى وميين عل بين العم دريب المحاس ت
  القطاع العام؛مراجعات 

  ى وميين عل وظفين الحك دريب الم ت
  المشتريات الحكومية؛

  ى وميين عل وظفين الحك دريب الم ت
ة وإدارة  ؤون المالي إدارة الش

  الأصول؛

ا   - ٣ ات العلي ة للمؤسس دريبات الدولي الت
  لمراجعة الحسابات في بلدان أخرى

امج  ار برن ي إط ة ف دريبات الدولي م الت نظَّ تُ
ة ال ذلك خاص بمجلس مراجع ابات وك حس

اي  ات الإنتوس ع ھيئ اون م بالتع
اول  ة. وتتن ا المعني ات العلي والمؤسس

  برامجنا التدريبية المواضيع التالية:

 المحاسبة لأغراض التحليل الجنائي؛  
  ة ات الجغرافي ام المعلوم تخدام نظ اس

  والاستشعار عن بعد في المراجعة؛
  أخرات صُّ مت ا يخ ة الأداء فيم مراجع

  ؛الضرائب
  ي ك ف ي ذل ا ف ة، بم ة البيئي المراجع

نفط  اع ال ل قط ددة مث الات مح مج
  والغاز؛

 مراجعة قطاع الحراجة؛  
  ا ة تكنولوجي ي بيئ ة ف المراجع

  المعلومات؛
 .المراجعة الاستقصائية  

ق    ي مرف ا ف دريبات داخليً ع الت د جمي وتُعق
التدريب التابع لمجلس مراجعة الحسابات. 

دريب وقاع رف ت ز بغ ق مجھَّ ات والمرف
ر  زات عصرية ومختب ى تجھي وي عل تحت
دريب  ز الت ع مراك ت. وتق كن للمبي ومس
التابعة لمجلس مراجعة الحسابات في أربع 
دان  ا ومي ا ويوغياكارت ي: جاكارت دن، ھ م
بلاد  اطق ال ك لتستوعب من وماكاسار، وذل

  الجغرافية الأربع.
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  الفصل الثالث

خبرات مجلس مراجعة الحسابات وإسھاماته في 
  مجال مراجعة الحسابات

  أنشطة المراجعة  - ألف

ة  ة الشؤون المالي تشمل أنشطة المجلس في مراجع
ي  ة ف ة الحكومي ب المالي ع الجوان ة جمي الحكومي
ذلك  ة، وك ة ودون الوطني ات الوطني الحكوم

  الشركات المملوكة للدولة وللحكومات المحلية.

ات  يم مدى سلامة العملي ى تقي ويعمل المجلس عل
ة، وسلامة الإدارة،  المالية، ونزاھة البيانات المالي
لامة  دى س وائح، وم وانين والل ال للق والامتث

  استخدام الأموال.

نة  ابات لس ة الحس انون مراجع ا لق  ٢٠٠٤ووفقً
ا ة الحس س مراجع انون مجل نة وق ، ٢٠٠٦بات لس

واع من  ة أن ة الحسابات ثلاث يجري مجلس مراجع
  المراجعات:

  المراجعة المالية  - ١

تند  ذي يُس ة الأساس ال ذه المراجع وفِّر ھ ت
ات  ة المعلوم أن نزاھ داء رأي بش ه لإب إلي
ة  ارير المالي ي التق ة ف ة المعروض المالي

  الحكومية.

ن   - ٢ ق م ة للتحقُّ ة الأداء/المراجع مراجع
  )VFM( الأموالمردودية 

وارد  ادية الم ة اقتص ذه المراجع يِّم ھ تُق
رامج  المالية الحكومية وكفاءتھا وفعالية الب
ى  ائج إل ارير بالنت م تق دِّ ة وتق الحكومي

  الجھات المعنية.

  

  

  المراجعة لأغراض خاصة  - ٣

ددة  الات مح ة مج ذه المراجع اول ھ تتن
ة  ق خارج نطاق المراجع ا للقل ون مبعثً تك

  ومراجعة الأداء، ومنھا ما يلي:المالية 

 ،مراجعات الامتثال  
  ؤون لة بالش ات المتص المراجع

  المالية،
 ،المراجعات الاستقصائية  
 ،مراجعات نظم المراقبة الداخلية  
 تكنولوجيا المعلومات. مراجعة  

ي  ابات ف ة الحس د أصدر مجلس مراجع وق
رة الفصل  ن فت نوات (م غضون خمس س

ام  ى الفصل ٢٠٠٩الثاني في ع الأول  حت
ام  ي ع ي  ٦٩٠٠ )٢٠١٤ف ا ف ر، بم تقري

  ذلك ما يلي:

 ات  ٣٢٤٣ أن المراجع رًا بش تقري
  المالية،

 تقريرًا بشأن مراجعات الأداء، ٧٤٠  
 رًا ٢٩١٧ ة  تقري أن المراجع بش

  لأغراض خاصة. 

ة  ة المراجع ة المالي ود بالمراجع والمقص
ى  ا عل نويًّ ا س انون إجراءھ التي يفرض الق

ة الوطني عيدي الحكوم ات ص ة والحكوم
ات  توى المقاطع ى مس ة (عل دون الوطني
ركات  ك الش ي ذل ا ف ات)، بم والمحافظ
ات  ة للحكوم ة والمملوك ة للدول المملوك
ة في  المحلية. وتتولى إجراء ھذه المراجع
أغلب الأحيان شركات المحاسبة العمومية 
ى المجلس.  ة إل ارير المراجع م تق دِّ التي تق

ام  ي ع س ٢٠١٤وف در المجل  ٦٣٠، أص
  من تقارير المراجعة المالية، بما يشمل:
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 ا،كيانًا  ٨٦ ا مركزيًّ   حكوميًّ
 ا، ٥٢٤ ا محليَّ   كيانًا حكوميًّ
 وكالة أخرى، ١٩  
  ًرا ً  تقري ا ا  مالي مل حكوميًّ دا يش موحَّ

ة التي  جميع العائدات والمنح الحكومي
ت  ة ( ١٤٣٨بلغ ون روبي  ١٢٠تريلي

ي) والمصروفات  ار دولار أمريك ملي
ون  ١٦٥٠التي بلغت الحكومية  تريلي
ة ( ي)  ١٣٨روبي ار دولار أمريك ملي
  .٢٠١٣في عام 

ذ ا من ات المضطلع بھ دد المراجع ى  ٢٠٠٥ ع حت
  (الفصل الأول) ٢٠١٤

  

تمرار،  ابات باس ة الحس س مراجع ل مجل ويعم
درات المؤسسية  ى تحسين الق ة، عل كمؤسسة مھني
ور  ا لتط ه وفقً دى موظفي ة ل ة والمھني والتنظيمي

يع ديم  المواض ل تق ن أج ة م ات المراجع وممارس
ن أي  ة م ودة وخالي ة الج ة عالي ارير مراجع تق
ات  ات الجھ ع احتياج ك م ى ذل اء. ويتماش أخط
ات، وضع  ودة المراجع ة ضمان ج ة. وبغي المعني
ودة  ة الج ا لمراقب ابات نظامً ة الحس س مراجع مجل
ال  ت أنَّ أعم ول يثب مان معق وفير ض دف ت بھ

ا ال وم بھ ي يق ة الت اللوائح المراجع ي ب س تف مجل
ة  ة الخاص ادئ التوجيھي ايير والمب ة والمع القانوني

  بالمراجعة.

ة  دى مجلس مراجع ويتألف نظام مراقبة الجودة ل
ودة.  مان الج ودة وض ة الج ن مراقب ابات م الحس

ذو ة  تُنفَّ من عملي ودة ض ة الج ة مراقب عملي
ق  دأ بفري ي يب ل ھرم اع تسلس ة باتب المراجع
المراجعة وصولًا إلى كبير مديري المراجعة قبل 

ة  ق بعملي ودة فيتعل مان الج ا ض ر. أم ر التقري نش
ارية  ة الس ايير المراجع ال المجلس لمع رصد امتث
ديري  ر م ون كبي ك لكي يك ارير عن ذل ديم تق وتق

  تامة من التقرير الصادر. المراجعة على ثقة

ة  ذلك بفعالي ابات ك ة الحس س مراجع ارك مجل ويش
رح الجھات  في القضاء على الفساد. ويمكن أن تقت
ب  رطة ومكت ل الش انون، مث اذ الق ة بإنف المعني
ى  اد، عل ى الفس اء عل ة القض ام ولجن دعي الع الم
ن  ة. وم ام بالمراجع ابات القي ة الحس مجلس مراجع

التي قامت بھا لجنة القضاء بين مجموع التحقيقات 
ن  ر م ان أكث اد، ك ى الفس ا  ٦٠عل ة منھ ي المائ ف

مھا  دَّ ي ق ة الت ارير المراجع ائج تق ى نت ا عل مبنيًّ
  المجلس.

دور  س ب طلع المجل داخلي، يض عيد ال ى الص وعل
ذھا.  ال وتنفي ة الاحتي م مراقب ميم نظ ي تص د ف رائ
ة  ة داخلي ة مراقب وتُعدُّ ھذه النظم جزءًا من منظوم

ال شا ع الاحتي ى من ملة تھدف إلى زيادة التركيز عل
ث إنَّ  ه. وحي ف عن ارجي والكش داخلي والخ ال
ع  المجلس قد استھلَّ تنفيذ ھذه المبادرة، فمن المتوق

  أن تقوم المؤسسات الحكومية بمبادرات مماثلة.

ع   -باء ة بوض ة معني س كھيئ دور المجل
  المعايير

  معايير المراجعة  - ١

ة  س مراجع طلع مجل ة يض دور الھيئ ابات ب الحس
د  ة. وتعتم ة الوطني ايير المراجع المعنية بوضع مع
ة  ايير منظم س مع عھا المجل ي يض ايير الت المع
ع  ة م ايير المراجع ن مع ا م اي وغيرھ الإنتوس
ة  وم لجن اك الي ة. وھن ياقات الوطني اة الس مراع
ة تعمل في إطار  وطنية مختصة بمعايير المراجع

ات ا ة للمؤسس ايير الدولي ة المع ا لمراجع لعلي
ي  اي ف ة الإنتوس دتھا منظم ي اعتم ابات الت الحس

  .٢٠١٠مؤتمر قمتھا الدولي المعقود عام 
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وعلاوة على ذلك، وبھدف تفعيل معايير المراجعة 
ى نحو م ق، وضع المجلس وضمان تنفيذھا عل تسِّ

ل عن  ا لا يق ة  ٤٨م ة التقني ادئ التوجيھي ن المب م
واع الم ع أن ة لجمي ة بالمراجع ة والخاص راجع

ات  مل منتج ال، تش بيل المث ى س ة. وعل الثلاث
ايير  ة المع ة المالي ال المراجع ي مج س ف المجل
ة بشأن  ادئ توجيھي الوطنية للمراجعة المالية، ومب
ات  ات الإحصائية وورق تقييم المخاطر وأخذ العين

  العمل.

ام   - ٢ ة ونظ بة الحكومي ايير المحاس مع
  المراقبة الداخلية

س انون المجل ف الق وير  يكلِّ ي تط النظر ف ا ب أيضً
ة  معايير المحاسبة الحكومية وتصميم نظام المراقب
ة  ة الوطني عيدي الحكوم ى ص ة عل الداخلي

  والحكومات دون الوطنية.

ام  ي ع ية ف ة الإندونيس دأت الحكوم د ب  ٢٠١٥وق
اس  ى أس ل عل وم بالكام بة يق ام محاس ق نظ تطبي

د نحو  سنوات من تطبيق نظام  ١٠الاستحقاق بع
بة  طلع محاس د اض د. وق اس النق ى أس وم عل يق

ى  ورة إل ديم المش ي تق م ف دور حاس س ب المجل
  الحكومة بشأن كلا النوعين من نظم المحاسبة.

  استعراضات النظراء  -جيم

ة  حتى يتسنَّى تكوين آراء موضوعية بشأن طريق
ابات، يخضع المجلس  عمل مجلس مراجعة الحس
كل أربع سنوات لاستعراض من طرف مؤسسات 

تنادًا عليا  دان أخرى اس ي بل لمراجعة الحسابات ف
ات  دف استعراض ة. وتھ ايير الدولي ى المع إل
ان المجلس يصمم  ا إذا ك ى النظر فيم النظراء إل

ة الجودة  ذهنظام مراقب ى النحو المناسب  وينفِّ عل
 ً ا يم  ووفق ى تقي ة، وإل ة الوطني ايير المراجع لمع

ة  يات الجھ ة توص ي متابع س ف ود المجل جھ
  النظيرة السابقة.المستعرضة 

، خضع المجلس للاستعراض من ٢٠٠٩وفي عام 
ين  ي ح دي؛ ف بة الھولن وان المحاس رف دي ط
ابات في  ة الحس ا لمراجع اضطلعت المؤسسة العلي

ي  ة ف ذه المھم دا بھ ام بولن ت ٢٠١٤ع . وخلص
المؤسستان إلى أنَّ النظام والممارسات التي يتبعھا 
ى  ال مراقب ي مج ابات ف ة الحس س مراجع مجل
ة  ل تنمي ة وتكف ايير الدولي ع المع الجودة تتماشى م

  القدرات التنظيمية والإجرائية بصورة إيجابية.

  الاعتراف العام  -دال

اره  ابات، باعتب ة الحس س مراجع ى مجل تلق
ة رى  مؤسس ات الأخ ن المؤسس ة، م حكومي
ذلك ات  وك ن الاعتراف ددًا م ور ع ة الجمھ ن عام م

ه ي بعمل ي تحتف ام  الت ي ع وده. فف ، ٢٠٠٨وبوج
د  ن بع عار ع ية للاستش ة الإندونيس مَّت الجمعي س

)Masyarakat Penginderaan Jauh Indonesia (
ابات كأفضل ك ة الحس س مراجع ومي مجل ان حك ي

ر استخدام  ة يدرج ويطوِّ نظام المعلومات الجغرافي
  والاستشعار عن بعد في مھامه المتعلقة بالمراجعة.

دًا  وكذلك فقد اعتبرت وزارة الصحة المجلس واح
من أفضل المكاتب فيما يتعلق بتنفيذ برنامج وزارة 

ة  جيع إقام ي بتش حة المعن حية بالص ل ص ة عم يئ
ونظيفة. وبالإضافة إلى الجائزتين المذكورتين، فقد 
دة، ألا  رى عدي وائز أخ ى ج س عل ل المجل حص

  وھي:

  ة جائزة اءلة بشأن الأداء، المرتب المس
"A ؛٢٠١٤- ٢٠١١" عن الفترة  

  ة الجودة ة العالي ارير المالي جائزة التق
  ؛٢٠١٣- ٢٠١١عن السنوات المالية 

  ا جائزة الإصلاح الإداري التي تمنحھ
  ".A" وزارة جھاز الدولة، المرتبة

بعض الجوائز التي  ى صور ل ويمكن الاطلاع عل
  .١حصل عليھا المجلس في التذييل 
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  الفصل الرابع

  مجلس مراجعة الحسابات والأنشطة الدولية

طة  ي أنش ابات ف ة الحس س مراجع ارك مجل ش
ارف  م المع ي لتقاس اون دول ة وتع ة دولي مراجع
طة  ذه الأنش رزت ھ د أف درات. وق اء الق وبن
مجموعات متنوعة من الخبراء والمھنيين. حيث 

ة صارت ھذه المجمو ة بمعايير المراجع عات ملمَّ
  الدولية وممارساتھا.

  مھام المراجعة الدولية  - ألف

يتعاون مجلس مراجعة الحسابات مع المؤسسات 
رى  دان الأخ ي البل ابات ف ة الحس ا لمراجع العلي
اء  ذلك بن ة وك ات الدولي ي المراجع اھمة ف للمس
ين  قدرات المراجعة على الصعيد الدولي. ومن ب

  ي:ھذه المھام ما يل

  اون ابات، بالتع ة الحس شارك مجلس مراجع
ع  يةم ابات الفرنس ة الحس ات ھيئ ي بعث ، ف

ا،  ي كينشاس ة ف دة للمراجع م المتح الأم
ؤون  دة لش م المتح ية الأم و (مفوض الكونغ
اللاجئين)، وإريتريا (بعثة الأمم المتحدة في 
م  ة الأم وفو (بعث ا)، وكوس ا وإريتري إثيوبي

ي ك ة ف لإدارة المؤقت دة ل وفو)، المتح وس
وآتشيه (اليونيسف، ومفوضية الأمم المتحدة 
دة  م المتح ب الأم ين، ومكت ؤون اللاجئ لش
ورك  انية)، ونيوي ؤون الإنس يق الش لتنس
يق  دة لتنس م المتح ب الأم ف، ومكت (اليونيس
ترك  ندوق المش انية، والص ؤون الإنس الش

  .للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة)

  اون مع م مجلس مراجعة الحسابات، بالتع قدَّ
ين،  ي الفلب ابات ف ة الحس ية مراجع مفوض
أن  ه بش ابات لدي ي الحس دريب لمراجع الت
م  ات الأم ة لھيئ ة الدولي ام المراجع مھ

  .المتحدة

 اون  أجرى ابات، بالتع ة الحس مجلس مراجع

اي ادرة الإنتوس ع مب ات  م ة، مراجع للتنمي
درات بشأن  اء الق رامج لبن ة وب ة دولي تعاوني
ل  ة، مث مواضيع متنوعة في مجال المراجع
اع  ة قط ام ومراجع دين الع ات ال مراجع

  الغابات.

 ً ا رة أيض دى المجلس خب ك، ل ى ذل  وبالإضافة إل
ي  ة ف ات أجنبي ن جھ ة م اريع ممول ذ مش ي تنفي ف

ة الدول الات الإنمائي ن الوك د م ار العدي ة، إط ي
ي  ة ف ة دولي الات مانح ن وك ة م اريع ممول ومش
يوي  ة الآس رف التنمي ا مص يا، ومنھ إندونيس

  والبنك الدولي.

ة   -باء ا للرقاب المنظمة الدولية للأجھزة العلي
ة  بة (منظم ة والمحاس ة العام المالي

  الإنتوساي)

  ھيئات الإنتوساي:أدوار المجلس القيادية في 

  ة ي بالمراجع ل المعن ق العام ة الفري البيئي
  التابع لمنظمة الإنتوساي.

ي  يترأس المجلس حاليًّا الفريق العامل المعن
ة الإنتوساي.  ابع لمنظم بالمراجعة البيئية الت
ق في  والفريق العامل المذكور ھو أكبر فري

ان يضم  منظمة الإنتوساي عضوًا  ٧٨إذ ك
ام  ولى المجلس مسؤولية ٢٠١٤في ع . ويت

  إدارة جميع المشاريع وضمان إنجازھا. 

ا ذكور،  وفيم ق الم اريع الفري ق بمش يتعل
ا،  روعين ھم ادة مش س قي ولى المجل يت
ددة  ة المتج وث الطاق روع بح مش

تعراض  روع اس ايير  ٤ومش ن المع م
ة  ا لمراجع ات العلي ة للمؤسس الدولي

ابات ة.  الحس ة البيئي ق بالمراجع تتعل
ادة  ولي قي ن ت ر ع رف النظ وبص
ذلك كعضو  ارك المجلس ك المشاريع، ش
اريع  لاث مش ي ث ة ف ة الفرعي ي اللجن ف

  بحثية أخرى.
  ة المساعدات ي بمراجع الفريق العامل المعن
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ة  ابع لمنظم الكوارث الت لة ب المتص
  الإنتوساي.

ق العامل.  شاركي المجلس في رئاسة الفري
ار  ي إط ولى وف ذكور، ت ل الم ق العام الفري

ار  وغ المعي روع ص ادة مش س قي المجل
دولي  ة  ٥٥٢٠ال ا لمراجع ات العلي للمؤسس

ابات  لة  - الحس اعدات المتص ة المس مراجع
ة  ة موازي راء مراجع الكوارث وإج أن ب بش

لة  اعدات المتص ى المس ة عل الرقاب
  بالكوارث.

ة  وعلاوة ك، شارك المجلس بفعالي ى ذل عل
وًا أو فته عض ة  بص ي أفرق روع ف د مش قائ

اي،  ة الإنتوس ة لمنظم رى تابع ة أخ عامل
  ومنھا:

 ق ام.  الفري دين الع ي بال ل المعن العام
ق  اع الفري ي اجتم س ف ارك المجل يش
ق  ة الفري ذي ينظم روع ال نوي والمش الس

  العامل المذكور؛

 ا  الفريق العامل المعني بمراجعة تكنولوجي
ي  اط ف س بنش ارك المجل ات. يش المعلوم

يط  ات تخط ا المعلوم روع تكنولوجي مش
لة  ة المفص راءات المراجع وإج
ى  ة عل وابط الرقابي تعراض الض لاس
ي  ارك ف و يش ات، وھ ا المعلوم تكنولوجي
صياغة كتيب المبادئ التوجيھية لمراجعة 

  تكنولوجيا المعلومات؛

  ؤون ديث الش ي بتح ل المعن ق العام الفري
اھم  ابي. يس لاح الرق ة والإص المالي

داد ي إع س ف ة  المجل ات وثيق اختصاص
  وخطة عمل الفريق العامل المذكور؛

  اد ة الفس ي بمكافح ل المعن ق العام الفري
وغسل الأموال. يشارك المجلس بنشاط في 
ق  ى للفري ة الأول ادئ التوجيھي ياغة المب ص
فافية  ة والش ز النزاھ ل، وتعزي العام

  والمساءلة والحوكمة الرشيدة.

  ي بالمؤشرات ل المعن ق العام ة الفري الوطني
ميم  ي تص س ف ارك المجل ية. يش الرئيس
رات  ول المؤش ات ح اھيم والمناقش المف

  الوطنية الرئيسية.

ي  ذلك بنشاط ف ار ويشارك المجلس ك المعي
دولي  ة  ٣٠ال ا لمراجع ات العلي للمؤسس

ابات  تعراض  –الحس روع اس ول مش ح
ا  ادة المؤسسة العلي مدونة قواعد السلوك بقي

  ا.لمراجعة الحسابات في بولند

ا   -جيم ات العلي يوية للمؤسس ة الآس المنظم
ابات ة الحس ة  لمراجع (منظم

  الأسوساي)

ي  دًا ف وًا معتم فته عض س، بص ا زال المجل م
دًا ١٩٧٩منظمة الأسوساي منذ عام  ، يسعى جاھ

د  اي وتوطي ة الأسوس طة منظم ز أنش لتعزي
  التعاون بين أعضائھا، ومن ذلك ما يلي:

 ا ة الأسوس س إدارة منظم ة مجل  يرئاس
  لفترتين؛

  ا رات، بم ت فت س الإدارة لس وية مجل عض
رة  ك الفت ي ذل فته ٢٠١٨-٢٠١٥ف . بص

ة الأسوساي،  عضوًا في مجلس إدارة منظم
د  لمجلس مراجعة الحسابات صوت في تحدي
اي ة الأسوس وائح منظم ات ول  سياس

ا،  ط عملھ تراتيجية وخط ا الاس وخططھ
ين  وكذلك تحديد الخطط المالية السنوية وتعي
ل  ام المقب رئيس/الأمين الع اللجان وتسمية ال
وممثلي منظمة الأسوساي في مجلس إدارة 

  منظمة الإنتوساي؛

 مراجع حسابات أمانة منظمة الأسوساي؛  

  ة ايير الدولي ز المع ك، ولتعزي علاوة على ذل
ات العل ابات للمؤسس ة الحس ا لمراجع ي

ة الحسابات  وتنفيذھا، يشارك مجلس مراجع
ة  ايير الدولي ري المع امج ميسِّ بنشاط في برن
ادرة  ه مب لدى منظمة الأسوساي والذي تمول
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ن  د م ل العدي د حص ة. وق اي للتنمي الإنتوس
رين  اد كميسِّ ھادة الاعتم ى ش راجعين عل الم
ة  ا لمراجع ة للمؤسسات العلي ايير الدولي للمع

  سابات.الح

ة   -دال ا لمراجع ات العلي ة المؤسس منظم
وب  م جن ة أم ة لرابط ابات التابع الحس

  (منظمة الآسينساي) شرق آسيا

ن  و أول م ابات ھ ة الحس س مراجع ان مجل ك
استھل إنشاء مؤسسات الآسينساي، وھي رابطة 

مؤسسات عليا لمراجعة الحسابات في  ١٠تضم 
س  ر مجل د اختي يا. وق رق آس وب ش ة جن منطق

عة الحسابات لتولي الرئاسة والأمانة لأول مراج
رة  ي الفت رة ف دور، ٢٠١٣- ٢٠١١م ذا ال . وبھ

ي  دارة ف ابات الص ة الحس س مراجع ل مجل يحت
يير  ا وتس اء جھازھ ة وإنش ل المنظم د ھيك تحدي

ا،  ى لأمانتھ ؤون الأول ام الش ذ ع  ٢٠١٣ومن
طلع  ابات يض ة الحس س مراجع بح مجل أص

  بوظيفة أمانة منظمة الآسينساي.

ي   - اءھ رى ف دولي الأخ اون ال كال التع أش
  مراجعة حسابات القطاع العاممجال 

ار  ي الإط ابات، ف يحظى مجلس مراجعة الحس
ع  اون م ة وبالتع من  ١٨الثنائي، بمزايا متبادل

ي  ا ف ابات، بم ة الحس ا لمراجع ات العلي المؤسس
ي  ابات ف ة الحس وطني لمراجع ب ال ك المكت ذل

ابات ع الحس ب مراج تراليا، ومكت ي  أس ام ف الع
ي  ابات ف ة الحس ب مراجع دا، ومكت نيوزيلن

  ماليزيا.

ن  دد م ذ ع ائي، نُفِّ اون الثن ياق التع ي س وف
ة  ات التعاوني ك المراجع ي ذل ا ف طة، بم الأنش
ل.  ات العم دريب وحلق داب والت رامج الانت وب
ام  وھناك أنشطة مماثلة يجري إعدادھا بالفعل لع

  والسنوات التالية. ٢٠١٥

  

ى  افة إل ة وبالإض س مراجع ل مجل ك، يرس ذل
الحسابات كل سنة مراجعيه للمشاركة في برنامج 
ة  ابع لمكتب المحاسبة الحكومي المنح الدراسية الت
ة كجزء من فريق  في الولايات المتحدة الأمريكي

  المراجعة المالية.
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  الفصل الخامس

  الخبرة في مراجعة حسابات الھيئات
  ذات الصلة بالمجال النووي

س  ري مجل ات يج ابات مراجع ة الحس مراجع
ة  ة الوطني ا: الوكال يتين، ھم التين رئيس ة لوك مالي
ة.  ة النووي ة للطاق ة الرقابي للطاقة النووية والوكال
ة  س مراجع رى مجل ك، أج ى ذل افة إل وبالإض
ات  لأداء ومراجع ات ل ذلك مراجع ابات ك الحس
 ً  لأغراض خاصة بموجب الولاية المسندة له وفقا

  للقوانين.

  لمراجعةنھج ا  - ألف

ة  ج المراجع ابات نھ ة الحس س مراجع ع مجل اتَّب
ات.  ذه الھيئ ي ھ اطر ف ى المخ تندة إل المس
ة الحسابات المخاطر  ويستعرض مجلس مراجع
اطر  ذلك مخ ال، وك اطر الأعم ة ومخ التنظيمي
يم  راء تقي ا إج ك أيضً مل ذل ة. ويش المراجع
ات  ا المعلوم يم تكنولوجي ال وتقي اطر الاحتي لمخ

ھا. وب ة واستعراض س مراجع ن لمجل ذلك، يمك
ة  وارد المخصص دار الم د مق دِّ ابات أن يح الحس

  لأعمال المراجعة.

اج  ة لإنت ة الإلكتروني ج المراجع تخدم نھ ويُس
ات  ين البيان ة ب نظم والمقارن ربط ال ات ل بيان
ين  ة ب ة ومنطقي ة مادي ة علاق ا وإقام إلكترونيًّ
البيانات، بحيث يمكن للمراجع تحديد الاختلافات 

  وب في البيانات أو المعلومات وتحليلھا.والعي

طة  ذلك بواس ات ك تعراض البيان ري اس ويج
ي  ا ف وب، بم اعدة الحاس ة بمس ات المراجع تقني
اعلي  وبي التف امج الحاس تخدام البرن ك اس ذل
ات  ات والبرامجي ل البيان تخلاص وتحلي لاس

  المكتوبة بلغة الأوامر لمراجعة الحسابات.

  

  

ة للطا  -باء ة الوطني يالوكال ة ف ة النووي  ق
  إندونيسيا

س  ا مجل ولى مراجعتھ ي يت ات الت ين الھيئ ن ب م
ة  ة للطاق ة الوطني ابات، الوكال ة الحس مراجع
وث  راء البح ل إج ن أج ي تأسست م ة الت النووي
ي  ذھا ف ة وتنفي ة النووي وير الطاق أن تط بش
اطع  ى رأي ق ة عل د حصلت الوكال إندونيسيا. وق

ا يت ية فيم س الماض نوات الخم ة الس ق طيل عل
ة  س مراجع ا مجل ي راجعھ ة الت ا المالي ببياناتھ

  الحسابات.

ام  ي ع ة ٢٠١٤وف س مراجع ر مجل ، نش
ة  ة أداء الوكال ن مراجع رًا ع ابات تقري الحس
ق بأنشطتھا في  ا يتعل الوطنية للطاقة النووية فيم
ك  ائج تل تخدام نت وير واس ث والتط ال البح مج

  .٢٠١٤-٢٠١٣الأنشطة خلال الفترة 

  اجعة ثلاثة مجالات:وشملت تلك المر

  وم تخدام العل وير واس ث والتط البح
  والتكنولوجيا النووية؛

 وإدارة العائدات غير الخاضعة للضرائب؛  
 في النفايات النووية. والتصرف  

تناداً  س  واس ى مجل ة، أوص ذه المراجع ى ھ إل
ة  ة للطاق ة الوطني ابات الوكال ة الحس مراجع
تھا،  ا استعراض سياس ور، منھ ة أم النووية بجمل
ل  ة نق وير، وآلي اع البحث والتط ي قط يما ف لا س
راع  راءات الاخت اوات ب التكنولوجيا وعلاقتھا بإت

  وآليات العقوبات.

  النوويةالوكالة الرقابية للطاقة   -جيم

ام  أنشئت ي ع ة ف ة النووي ة للطاق الوكالة الرقابي
ذ  ١٩٩٨ لرصد جميع الأنشطة ذات الصلة بتنفي

  الطاقة النووية في إندونيسيا.

ا إجراء  ابات أيضً ة الحس ولى مجلس مراجع ويت
ة  مراجعات البيانات المالية للوكالة الرقابية للطاق



 

١٩ 

ى رأي  رة عل ذه الأخي ث حصلت ھ ة، حي النووي
  .٢٠١٤قاطع في عام 

ا وق يم م ة لتقي ذه الوكال د أجُرِيت مراجعة لأداء ھ
  يلي:

 إدارة الموارد المؤسسية والبشرية؛  
 خدمات الترخيص؛  
 التفتيش؛  
 وتقييم المرافق والمواد المشعة. رصد 
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  الفصل السادس

القدرات والكفاءات التي يمكن لمجلس مراجعة 
مھا   الحسابات أن يقدِّ

ام الأول رد  ي المق ذا الفصل ف اول ھ مجلس يتن
ة  ة للوكال ى اللائحة المالي مراجعة الحسابات عل
ة  رة والثالث ة عش ادتين الثاني ق بالم ا يتعل فيم
ة  افية الناظم ات الإض رة والاختصاص عش
  لمراجعة حسابات الوكالة الدولية للطاقة الذرية.

ة  ة كامل ى دراي ابات عل ة الحس س مراجع ومجل
ا بلائحة الوكالة المالية المذكورة سابقًا ويمتثل  لھ

ة المستوى  كأساس نستند إليه في خدماتنا الرفيع
  التي سنقدمھا إلى الوكالة.

ويراعي مجلس مراجعة الحسابات كثيرًا المعيار 
دولي  ة  ١٢٦٠ال ا لمراجع ات العلي للمؤسس

دولي  بشأن  ٢٦٠الحسابات قياسًا على المعيار ال
أن  ادات بش دم إرش ذي يق ابات ال ة الحس مراجع

ا ل والتع ة التواص راجعين أھمي ين الم ون ب
ة  ة بغي ل الوكال ة داخ ن الحوكم ؤولين ع والمس
ة  ة مراجع ي عملي ودة ف الي الج توى ع ديم مس تق

  الحسابات ونتائجھا.

  نطاق المراجعة  - ألف

يمتثل مجلس مراجعة الحسابات لنطاق المراجعة 
ة،  ة للوكال ه اللائحة المالي ذي تنظم على النحو ال

واردة في الا ام ال ك الأحك ختصاصات بما في ذل
م  امس، القس زء الخ افية (الج ق ٢الإض ، المرف

١.(  

ة  ات المالي ة للبيان راء مراجع ى إج وبالإضافة إل
ينات  اطر والتحس ى المخ تنادًا إل ة اس للوكال
المحتمل إدخالھا على النظام المالي والإجراءات 
ابات  ة الحس ة، سوف ينظر مجلس مراجع المالي

ة، ونظام ال اءة الإجراءات المالي بة، في كف محاس
والضوابط الرقابية الداخلية، وسينظر عمومًا في 

  العواقب المالية للعملية الإدارية.

ة  وسوف يتشاور المجلس مع الإدارة في الوكال
ة، لا  راض خاص ات لأغ راء مراجع أن إج بش
الات  ي الح ائية، ف ة استقص راء مراجع يما إج س
التي يجد فيھا المجلس ما يشير إلى وجود احتيال 

  أو فساد.

  معايير المراجعة ومنھجيتھا  -باء

ابات  ة الحس س مراجع ري مجل وف يُج س
ارف  ة المتع ايير المراجع ا لمع ه وفقً مراجعت
ة  ة للوكال ة المالي ا للائح ا ووفق ا عمومً عليھ
ة  ة لمراجع افية الناظم ات الإض والاختصاص
واردة  ة، ال ة الذري ة للطاق حسابات الوكالة الدولي

ة. وتش ة المالي ق اللائح ي مرف ايير ف تمل مع
ى  ا عل دة المتعارف عليھا عمومً المراجعة الموحَّ

  ما يلي:

  ام اع الع ة للقط بية الدولي ايير المحاس المع
اد  ن الاتح ادرة ع اس) الص ايير إيبس (مع

  الدولي للمحاسبين؛
  ة ة بالمراجع ة الخاص ادئ التوجيھي المب

راجعين الخارجيين  ق الم الصادرة عن فري
ا دة والوك م المتح ابات الأم لات لحس

ة  ة للطاق ة الدولي ة والوكال المتخصص
  الذرية؛

 الخاصة بالمنظمة الدولية  معايير المراجعة
ة  ة العام ة المالي ا للرقاب زة العلي للأجھ

  والمحاسبة (منظمة الإنتوساي)؛
  دة م المتح ايير الأم ار مع إط

ارير  الدوليةللمحاسبة/المعايير  داد التق لإع
ى  ة عل بة المُطبّق ايير المحاس ة ومع المالي
ة  بية الدولي ايير المحاس ة، أي المع الوكال
دولي  اد ال للقطاع العام الصادرة عن الاتح

  للمحاسبين؛
 تجر ً  ىوس ا ة وفق ايير  المراجع للمع

وفِّر  ث ت م بحي مَّ ى أن تُص ذكورة، عل الم
ولًا  مانًا معق ل ض الي يكف ر الم و التقري خل

ر للوك ة غي ات مادي ن أيِّ بيان الًا م ة إجم ال
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ود  ال أو وج بب الاحتي واء بس حيحة س ص
ول  بيانات خاطئة. ويعني تقديم ضمان معق
تقديم مستوى عال من الضمان وليس تقديم 

  ضمان قاطع.

ابات  ة لحس ة الأولي ي المراجع ر ف د النظ وبع
ة  س مراجع ص مجل وف يخصِّ ة، س الوكال
الحسابات ما يكفي من الوقت والموارد للتخطيط 
ل.  و متواص ى نح ة عل ال الوكال م أعم ولفھ
ات  ن د المكوِّ ن تحدي س م ك المجل يمكِّن ذل وس
ميم  ة، وتص ة المراجع ي عملي ية ف الأساس

ة، وأداء المراجع ة في الوقت إجراءات المراجع
اق  ة والاتف ايير المراجع ب مع ب بحس المناس
ة  س مراجع يُجري مجل ة. وس ع الوكال رم م المب
يم  ى تقي تنادًا إل ة اس ة المراجع ابات عملي الحس
ى  تندة إل ة المس ة (المراجع ي الوكال اطر ف المخ
ة ذات  ارير المالي ى التق يركِّز عل اطر)، وس المخ
ة  ل الوكال الي داخ ام الم ى النظ أن وعل الش

ك و ى إدارة تل ة إل ه الوكال الأسلوب الذي تسعى ب
المخاطر. وتتمثَّل مراحل المراجعة الأساسية في 

  مجلس مراجعة الحسابات فيما يلي:نھج 

  التخطيط  - ١

ال  م أعم ى فھ ة عل ذه المرحل تنطوي ھ
اطر،  يم المخ راء تقي ة، وإج الوكال

  ووضع خطة المراجعة.

ي  ا ف ة، بم ال الوكال م أعم أن فھ ن ش وم
ك  ا ذل ام تكنولوجي ا ونظ ات عملھ بيئ

ة  وابطھا الرقابي ديھا وض ات ل المعلوم
ى  س عل اعد المجل ة، أن تس الداخلي
دي  لازم، والتص ل ال ميم العم تص
ة  مَّ الحيلول ن ث أن، وم اطر ذات الش للمخ
ى  افة إل ة. وبالإض ل المراجع دون فش
ائج  س نت ي المجل وف يراع ك، فس ذل
ك  ي ذل ا ف ابقة، بم ات الس المراجع

أثير مراجعات  ا ت الأداء التي قد يكون لھ

  محتمل على البيانات المالية للوكالة.

ام من  يم المخاطر كجزء ھ ويجري المجلس تقي
ھذه المرحلة. وتشتمل عملية تقييم المخاطر على 

  ما يلي:

  اطر ال والمخ اطر الأعم ل مخ تحلي
  التنظيمية.

  توى ى مس ة عل اطر الكامن يم المخ تقي
توى أرص ة ومس ات المالي دة البيان

  الحسابات.
  يم مَّ تقي تقييم الھيكل الرقابي الداخلي ومن ث

المخاطر الرقابية. وينطوي ذلك أيضًا على 
ا المعلومات  ة تكنولوجي تقييم مخاطر مراقب

  ومخاطر الاحتيال.
  ة تقييم فعالية الإجراءات التحليلية في مراقب

  المخاطر والكشف عنھا.

توى  ابات بمس ة الحس س مراجع يقبل مجل وس
ات  المخاطر الذي لا يمكن عنده الكشف عن بيان
ق  ن طري ة ع ات المالي ي البيان ة ف ة مادي خاطئ
ول  ي قب بب ف ع الس ة. ويرج راءات المراجع إج
ر مستوى  ھذا المستوى من المخاطر، الذي يُعتب
عوبات  رة والص اليف الكبي رًا للتك ا، نظ منخفضً
ة  ا إجراء مراجع غير العملية التي ينطوي عليھ

أ ل ب ل لا تقب اطر أو تقب ن المخ توى م ي مس
  بمستوى منخفض للغاية من المخاطر.

ات  ة وتقييم ال الوكال م أعم ى فھ تنادًا إل واس
المخاطر، سوف يضع مجلس مراجعة الحسابات 
راءات  رامج وإج ة تشمل تصميم ب خطة مراجع
ى  اق عل ة، والاتف ا للوكال ة خصيصً للمراجع

مھا موظفو الوك الة، المعلومات التي ينبغي أن يقدِّ
ل  راء للعم ددة لإج ات المح ب الأوق وترتي
اريخ  ل ت ة قب الميداني، وتنفيذ الإجراءات التحليلي

  المراجعة.

  وتضمن ھذه الخطوة تناول جميع المخاطر.
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  العمل الميداني  - ٢

ن  م م زء الحاس و الج داني ھ ل المي العم
تكمل  وف يس ة، وس ة المراجع عملي
ذه  ي ھ ابات ف ة الحس س مراجع مجل

يم ة تقي ة  المرحل ة الضوابط الرقابي فعالي
ار  الرئيسية لكامل السنة، ويُجري الاختب
املات  دة والمع يعي للأرص المواض
ة  ال الوكال ن امتث ق م ة، ويتحق المادي
للقانون واللوائح، ويستعرض المعلومات 
ة،  ات المالي ي البيان ا ف ح عنھ المفص
ات  ة البيان ول مراجع ا ح در رأيً ويص

  المالية للوكالة.

ى م ا عل ة وحرصً ودة عملي ة ج راقب
راءات  ع إج وف تخض ة، فس المراجع
مانًا  تظم ض راف المن ة للإش المراجع
ب  ار الواج لاء الاعتب ع إي ا، م لفعاليتھ
ل  زام بأفض ة والالت ايير المراجع لمع

  الممارسات.

  إصدار التقرير  - ٣

ابات  ة الحس س مراجع م مجل دِّ وف يق س
ارير  ن تق ة م ة التالي واع الثلاث الأن

  الوكالة:المراجعة إلى 

 ،الرسائل الإدارية  
  أن وجز أو رأي بش ر م وتقري

  البيانات المالية،
 ر ة  وتقري ر مراجع ل أو تقري وَّ مط

  سنوي.

ى  ة عل س الوكال وف يخاطب المجل وس
ام  الفور بشأن أيِّ حالات تُلاحظ قبل إتم
وانين  ال للق دم الامتث ل ع ة، مث المراجع
واطن  ور وم ه القص وائح، وأوج والل

دام  ي الضوابط الضعف وانع ة ف الفعالي
ة  درة المنظم ي ق ؤثر ف ي ت ة الت الداخلي

ا  ة ومعالجتھ ات المالي على تسجيل البيان
ا. وسوف  وتلخيصھا وتقديم تقارير عنھ
راء  د إج ائي بع ر النھ در التقري يص

  مناقشة مع الإدارة العليا في الوكالة.

ة  س مراجع رص مجل وف يح وس
ر  ون تقري ى أن يك ابات عل الحس

ة المق ا المراجع ة متوازنً ى الوكال م إل دَّ
يات  نًا توص مِّ ا ومتض فًا ودقيقً ومنص

  بناءة.

يم  المراجعة المستندة إلى المخاطر  -جيم وتقي
  المراقبة الداخلية

س  ع مجل وف يتب ا، س يحه آنفً بق توض ا س كم
ى  تندة إل ة المس ج المراجع ابات نھ ة الحس مراجع
أن  ة بش راءات المراجع ي تصميم إج اطر ف المخ

ات  ام دورة بيان ذلك نظ ة وك ابات المالي الحس
  المعاملات.

وسوف يُستعرض نظام الضوابط الداخلية، سواء 
ت  د توقي بة، لتحدي ة أو المحوس وابط اليدوي الض

  المراجعات الواجب القيام بھا وطبيعتھا ومداھا.

ل مصفوفة  ة، مث وسوف تُستخدم أدوات المراجع
ة،  ال، ومصفوفة مخاطر المراجع مخاطر الأعم

فو راءات ومص ير إج ال، لتيس اطر الاحتي فة مخ
تخدام  ر اس ا. ويُعتب مان كفايتھ ة وض المراجع
ي  م الفن لًا للحك ه مكمِّ ة بطبيعت أدوات المراجع

  ولنزعة الشك لدى المراجعين.
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  المعنية بالحوكمة التواصل مع الجھات  -دال

ة الحسابات  ين مجلس مراجع يحظى التواصل ب
ة ة بالحوكم ات المعني ة  والجھ والإدارة ولجن

ن  ا م ة وغيرھ ة الداخلي ة والمراجع المراجع
اح  ي إنج ة ف ة بالغ ة بأھمي ات المعني الجھ
ة  س مراجع اون مجل وف يتع ة. وس المراجع
ي  داخلي ف ع ال ع المراج ب م ن كث ابات ع الحس
رافية  دمات الإش ب الخ ع مكت ذلك م ة وك الوكال

تخدم  وف يُس ة. وس ة الداخلي ج المراجع نھ
ة الخارجية بالمساعد ة الداخلية والمراجعة الداخلي

ى من  بالمساعدة الخارجية لتحقيق الاستفادة المثل
ة الحسابات لصالح الجھات  عمل مجلس مراجع
ن  ذلك، يمك ة. وب ي الوكال ة ف ة بالحوكم المعني
دعم  ا أن ت ة أيضً ة الخارجي ال المراجع لأعم

الة.   عملية مراجعة داخلية ناجعة وفعَّ

ة ويتماشى ھذا النموذج أيضًا  مع إرشادات منظم
صُّ  ا يخ يدة فيم ة الرش أن الحوكم اي بش الإنتوس

ة ة الداخلي ين المراجع ة ب ع  العلاق والمراج
  الخارجي.

  نھج مراجعة الأداء  - ھاء

ة الأداء  م أھداف مراجع كما اقترحنا آنفًا، فإنَّ أھ
ة يتمثَّل في:  "تقييم مدى فعالية نھج الإدارة القائم

ى مستوى  ارة من على النتائج عل مجموعة مخت
التخطيط، والرصد  ق ب ا يتعل ة فيم مشاريع الوكال
ة؛  ث التكلف ن حي ة م ق الفعالي يم، وتحقي والتقي
ة  ز فعالي دف تعزي ر بھ دة النظ ة بعي ديم رؤي وتق
ديم  ة تق مَّ تبسيط عملي الإدارة في الوكالة، ومن ث

  خدمات الوكالة إلى الدول الأعضاء".

ائج عم ذ نت ة وحتى يتسنَّى رصد تنفي ة المراجع لي
واتج  ة الحسابات والن التي أجراھا مجلس مراجع
لازم  ة، فمن ال أو الآثار المترتبة على تلك العملي
ابات  ع الحس دور مراج س ب طلع المجل أن يض

  الخارجي لولاية ثانية لفترة سنتين.

واستنادًا إلى فھمنا وتحليلنا، فإنَّ مسار العمل في 
يتين رحلتين رئيس ى م وي عل ة ينط ي الوكال . فف

رامج  طلع الب رحلتين، تض اتين الم ى ھ أول
بعملية إعداد المنتجات بصفة  ٣و ٢و ١الرئيسية 

ذ في إطار  منتظمة من خلال المشاريع التي تُنفَّ
ري  ة، يج ة الثاني ي المرحل ة. وف رامج الفرعي الب
ة  ى دول د إل دَّ تقديم المنتج من خلال مشروع مح
امج ر البرن اطق عب ا في إحدى المن  عضو بعينھ

ا ٦الرئيسي  رة التي تستغرقھا تلكم . وطوال الفت
ي  امج الرئيس ولى البرن ان، يت ديم  ٥المرحلت تق

وارد البشرية  ل الم وارد، مث دعم من حيث الم ال
ات  ا المعلوم ة وتكنولوجي دمات العام والخ
تريات  ؤتمرات والمش د الم ب لعق والترتي
م  ح الرس ا. ويوضِّ رافية وغيرھ دمات الإش والخ

  عمل على النحو الوارد وصفه.ار الالتالي مس

  

ين  ا ب املًا فيم ارًا متك ويستخدم نھج المراجعة إط
رامج الرئيسية  يما الب  ١البرامج الرئيسية، ولا س

رامج  ٣و ٢و رامج وب ا من ب لٌ منھ ا يشمله ك بم
ى  د عل دِّ ديم توصيات تش فرعية، بحيث يتسنَّى تق

مة إلى الوكالة.    القيمة المضافة المقدَّ

ي ا ورد ف رة  وكم ة للفت امج والميزاني البرن
رة  ٢٠١٧-٢٠١٦ ي الفت ا ف د م ى ح تمر إل واس
ذي ٢٠١٩-٢٠١٨ ي ال دي الرئيس إنَّ التح ، ف

ين  وازن ب دام الت ة انع و حال ة ھ ه الوكال تواجھ
ة  ن ناحي ات م داد المنتج ة لإع وارد المتاح الم
ديم  ى تق دول الأعضاء عل ب ال ن جان ب م والطل

  المنتجات. 

  



 

٢٤ 

ة  رح لمراجع ا المقت إنَّ نھجن ياق، ف ذا الس ي ھ وف
ة  تخدم ثلاث وف يس نتين س رة الس ن فت الأداء ع

ار  ر: إط ن الأط واع م اھيم  POACأن للمف
ار  ير الاختص ات (يش ى  POACوالممارس إل

ات:  ن الكلم ى م ة الأول رف الإنكليزي الأح
ار  ة)؛ وإط ل، المراقب يم، التفعي يط، التنظ التخط

ا  وال فيم ة من حيث مردودية الأم ق بالفعالي يتعل
ارير  تخدام تق يم الأداء باس ار تقي ة؛ وإط التكلف

ن ادرة ع يم الص د والتقي اون  الرص رامج التع ب
  .٢٠١٩-٢٠١٦التقني في الإطار الزمني 

  أفرقة المراجعة  -واو

ى  رة عل ة مباش س المراجع رف مجل وف يُش س
ة  س مراجع ة لمجل ة التابع ة المراجع ل أفرق عم

  ة.الحسابات لدى الوكال

ف مجلس  غيلي، سوف يكلِّ توى التش ى المس وعل
راجعين بدرجة  ين من الم مراجعة الحسابات اثن
ام  دير الع ل درجة الم مراجع رئيسي، وھي تقاب
في العديد من المؤسسات العليا الأخرى لمراجعة 
رض  ة وف ة المراجع ادة عملي ابات، بقي الحس

  ضوابط بشأن جودة المراجعة.

ذ ة ال و المراجع يكون موظف يُكلَّفون وس ين س
  بعملية المراجعة من الفئات التالية:

  ة ات جامعي ون درج ن يحمل رفون ممَّ مش
بة  ك المحاس ا في ذل ا في الاقتصاد، بم علي
والمراجعة، فضلًا عن شھادات في تيسير 
ة  ا للرقاب زة العلي ة للأجھ ايير الدولي المع
ي  رات ف بة، وخب ة والمحاس المالي
دولي،  ع ال ي المجتم ة ف ات المتَّبع الممارس

  وشھادات دولية في مراجعة الحسابات؛ 
 ادة أ ن ق اؤھا ممَّ ة وأعض ة المراجع فرق

ي  ا ف ة علي ات جامعي ا درج ون أيضً يحمل
بة  ك المحاس ي ذل ا ف اد، بم الاقتص
ة  رى كالھندس ادين أخ ة، ومي والمراجع
ن  لًا ع ة، فض وم الاجتماعي انون والعل والق

دولي،  داب ال ا في الانت رفٍ بھ رات معت خب
  وشھادات دولية في مراجعة الحسابات

 ال ت ي مج راجعين ف ار م ا كب كنولوجي
ة  ات جامعي ون درج ن يحمل ات ممَّ المعلوم
عليا في أنظمة المعلومات وشھادة مراجع 

  نظم معلومات معتمد.

رة  ة كبي ابات أولوي ة الحس ولي مجلس مراجع وي
ق  ه المتعل ي عمل ين ف ين الجنس وازن ب للت
ى نظام  تنادًا إل بالمراجعة في جميع المناصب اس

  يقوم على الجدارة وتكافؤ الفرص.

  تقديرات أشھر عمل المراجعين  -زاي

ة  ة لعملي ة اللازم ود المراجع يم جھ ا بتقي قمن
ك  ي ذل ا ف ي، بم ر الرئيس ي المق ة ف المراجع
ال  ب الاتص ة ومكات ب الإقليمي المكات
ي  ا ف ومختبرات البحوث. وكما أشير إليه سابقً
اك موظف  ون ھن رح أن يك راح، نقت ذا الاقت ھ

ر مسؤول (مدير المراجعة الخارجية) في ال مق
  الرئيسي للوكالة. 

ا  ر الرئيسي دوريًّ ي المق ة ف تكمل المراجع وستُس
ة. وستجري  ة نھائي ة ومراجع ات مرحلي بمراجع
ال  ب الاتص ة ومكات ب الإقليمي ة المكات مراجع
ومختبرات البحوث مرة واحدة على الأقل خلال 
ر أنَّ  دِّ نحن نق ك، ف ى ذل اءً عل نتين. وبن رة الس فت

ة س ابات الوكال ة حس ب مراجع  ٤٧وف تتطلَّ
رة  راجعين عن كل فت شھرًا من أشھر عمل الم

  سنتين.  

  

  

  

  

  



 

٢٥ 

  أتعاب المراجعة  -حاء

ا  ابات أتعابً ة الحس س مراجع رح مجل يقت
نتين  ٤٥٧٠٠٠للمراجعة تبلغ  يورو عن فترة س

اليتين  ٢٢٨٥٠٠أو  نتين الم عن كل سنة من الس
  .٢٠١٩و ٢٠١٨

ل  ترداد كام ى اس ذكورة إل اب الم تند الأتع وتس
ع  ة، وتشمل جمي ي المراجع دة ف التكاليف المتكبَّ
ك  ر ذل كرتارية وغي ال الس فر وأعم اليف الس تك
ات  ذلك نفق ة، وك اليف الثانوي ن التك م
ذين  راجعين ال ومي للم الإعاشة/بدل المعيشة الي

  نرسلھم للقيام بأعمال المراجعة.

ورو  ٢٢٨٥٠٠وتشمل الأتعاب السنوية البالغة  ي
ة ة البالغ اب المراجع ل  ١٢٦٥٠٠ أتع ورو لك ي

نة و فر  ١٠٢٠٠٠س ذاكر الس ة ت ورو لتغطي ي
  الجوي ونفقات اللوازم.

ل موظف  ھر لك ي الش اب ف ط الأتع غ متوس ويبل
ن  ٢٥٣٠ الي م دد إجم ن ع ك ع ورو، وذل ي

  مراجعًا. ٥٠المراجعين يبلغ 

  

  

  





 

 

 

 

 الجوائز التي حصل عليھا المجلس -١التذييل 

 

 ؛٢٠١٣- ٢٠١١جائزة التقارير المالية العالية الجودة عن السنة المالية   - ١

          
 

        ٢٠١٣                                  ٢٠١١ 
 

 ؛٢٠١٤- ٢٠١١، عن الفترة "ألف"جائزة المساءلة بشأن الأداء، المرتبة   - ٢

 

                    
 

        ٢٠١٤                                    ٢٠١١ 
  

 جائزة أفضل المكاتب في تشجيع إقامة بيئة عمل صحية ونظيفة  - ٣

 

 
 

                                                                        ٢٠١٤  
  





 

 

 أتعاب المراجعة - ٢التذييل 
 

 المكان الوصف رقم
عدد الأشخاص 
 المشاركين

 فرد شھر
شھر من 
عمل الفرد

  لجوي واللوازم المكتبيةالنفقات الثابتة وتذاكر السفر ا
 (باليورو)

 المجموع مكتبية لوازمتذاكر السفر الجوي** النفقات الثابتة

  مدير/مسؤول فيينا المقر الرئيسي ١
 مراجع/قائد فريق

٤٠ ١٠ ٤ 
 

٦٢٠٠٠ ٢٠٠٠ ٦٠٠٠٠ 

 ١٢٠٠٠ - ١٢٠٠٠ ٢ ٢ ١ مشرف   

 ١١٠٠٠ ٢٠٠٠ ٩٠٠٠ ٣ ٣ ١ مراجع/قائد فريق جنيف مكتب الاتصال في جنيف ٢

 ٣٠٠٠ - ٣٠٠٠ ١ ١ ١ مشرف   

مختبرات البحوث في  ٣
 زايبرسدورف، النمسا

  زايبرسدورف،
 النمسا

 مراجع/قائد فريق
٣ ٣ ١ 

 
١١٠٠٠ ٢٠٠٠ ٩٠٠٠ 

 ٣٠٠٠ - ٣٠٠٠ ١ ١ ١ مشرف   

 ١٠٢٠٠٠ ٥٠   المجموع 
 
 
 
 

  ملحوظة على جدول أتعاب المراجعة (باليورو)
 

 

 ٢٢٨٥٠٠  القيمة السنوية للعطاء
 ١٠٢٠٠٠ النفقات الثابتة وتذاكر السفر الجوي واللوازم

 ١٢٦٥٠٠ المراجعةالمبلغ المخصص لأتعاب 
 ٥٠ مجموع الأشھر المتوقعة من عمل الفرد
 ٢٥٣٠ متوسط الأتعاب لكل شھر من عمل الفرد

  





GC(61)/10 
 ٣ الملحق

 ملخص بشأن ترشيح مجلس مراجعة الحسابات التابع لجمھورية إندونيسيا
  ٢٠١٩و ٢٠١٨للتعيين في منصب مراجع الوكالة الخارجي للعامين 

  
  

 إندونيسيا ١المعلومات المطلوبة

 السيرة الذاتية للمرشح
مت لمحة تعريفية عن رئيس مجلس مراجعة  قدُِّ

الحسابات التابع لجمھورية إندونيسيا ونائب رئيس 
 المجلس وأعضائه

تفاصيل الأنشطة الوطنية والدولية التي يضطلع بھا 
 مكتب مراجع الحسابات العام

شمل ذلك تفاصيل عن أنشطة المراجعة الوطنية 
 والدولية.

 المزمع تنفيذھابيان نطاق أنشطة المراجعة 
شمل ذلك تحديد نطاق المراجعة وكذلك مدى أنشطة 

 المراجعة

م وصف لعدد من تخصصات المراجعة المتوفِّرة تخصصات المراجعة التي يمكن توفيرھا  قدُِّ

أتعاب المراجعة المقترحة شاملةً ما يتصل بأعمال 
المراجعة من الرواتب، وتكاليف أعمال السكرتارية 

الأعمال الداعمة، وتكاليف السفر ونفقات وغيرھا من 
 إعاشة المراجع الخارجي ومعاونيه

يورو لكل  ٢٢٨ ٥٠٠عُرضت أتعاب المراجعة البالغة  
 ٢٠١٨يورو) لعامي  ٤٥٧ ٠٠٠عام (أي بمجموع 

 .٢٠١٩و

عدد أشھُر عمل المراجعين المقرّر تكريسھا لإجراء 
 المراجعة

فيما يخصُّ المھمة  شھر عمل ١٠٠قدُِّرت بما مقداره 
 .٢٠١٧و ٢٠١٨المتعلقة بعامي 

 
 .٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٤مذكرة من الأمانة بتاريخ  ١
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