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 تعيين المراجع الخارجي

  

 ملخص
  ابات  –ستنتھي فترة عمل مراجع حسابات الوكالة الخارجي الحاليѧع الحسѧالي ومراجѧب المѧوھو المراق

سيكون لزاماً علѧى  . لذا٢٠١٥عند استكمال عملية مراجعة البيانات المالية للوكالة لعام  – العام في الھند
المѧѧؤتمر العѧѧام، فѧѧي دورتѧѧه العاديѧѧة المقبلѧѧة، أن يعيѧѧـنّ مراجѧѧع حسѧѧابات خѧѧارجي يتѧѧولى مراجعѧѧة البيانѧѧات 

  .٢٠١٧و ٢٠١٦المالية للوكالة للسنتين الماليتين 

  ة  –وكانت الدول الأعضاء قد دُعِيتѧذكرة الأمانѧي مѧ2015ف/Note 3 ةѧاير  ٢٠، المؤرخѧانون الثاني/ينѧك
إلى تسمية المرشحين لكي ينظѧر المѧؤتمر العѧام فѧي تلѧك الترشѧيحات أثنѧاء دورتѧه  –) ١ملحق (ال ٢٠١٥

. وحدّدت المذكرة بأنه ينبغي أن تشѧمل الترشѧيحات مѧا يلѧي: السѧيرة الذاتيѧة للمرشѧح؛ ٢٠١٥العادية لعام 
لѧة العضѧو وتفاصيل الأنشطة الوطنية والدولية التي يضѧطلع بھѧا مكتѧب مراجѧع الحسѧابات العѧام فѧي الدو

التي تتقدّم بالترشيح؛ وتوضيح لنطاق أنشطة المراجعة المتوقѧع تنفيѧذھا ولتخصصѧات المراجعѧة التѧي قѧد 
تعود بالفائدة على الوكالة؛ وعرض لنھج مراجعة الحسابات؛ وعدد ومستوى الموظفين المـزُمع إشراكھم 

ѧѧـرّاً عنھѧѧة (معبѧѧابات المقترحѧѧة الحسѧѧاب مراجعѧѧرض لأتعѧѧة؛ وعѧѧي المراجعѧѧدد فѧѧدير العѧѧاليورو) وتقѧѧا ب
 ٢٠١٦الإجمѧѧالي لشѧѧھور عمѧѧل المѧѧراجعين التѧѧي ستـخُصѧѧـصّ لمراجعѧѧة البيانѧѧات الماليѧѧة للوكالѧѧة لعѧѧامي 

  .٢٠١٧و

  س ٢وقد تلقت الأمانة ترشيح كل من المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند (الملحقѧومجل ،(
)، ولجنѧة مراجعѧة الحسѧابات التابعѧة لجمھوريѧة ٣لملحق مراجعة الحسابات التابع لجمھورية إندونيسيا (ا

م أي ترشѧيحات أخѧرى إلѧى الأمانѧة. ويقѧدم الملحѧق ٤الفلبين (الملحق  ملخصѧًا عѧن تفاصѧيل  ٥). ولѧم تقѧدَّ
 المرشَّحين.

  هѧي حزيران/يونيѧه فѧي اجتماعѧس أي ٢٠١٥ونظر مجلس المحافظين في ھذه المسألة فѧم المجل . ولѧم يقѧدِّ
  المسألة إلى المؤتمر العام. توصية بشأن ھذه

 الإجراء المـوُصى به

  ةѧدة الماليѧا للقاعѧًارجي وفقѧة  ١-١٢يـرُجى من المؤتمر العام تعيين مراجع حسابات خѧة الماليѧن اللائحѧم
 .٢٠١٧و ٢٠١٦للوكالة، لكي يراجع البيانات المالية للوكالة للسنتين الماليتين 

15-25786





GC(59)/4 
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2015/Note 3 

  

 ملحوظة من الأمانة

  تعيين مراجع الحسابات الخارجي

  

الوكالѧѧة الخѧѧارجي (أي  تتشѧѧرف الأمانѧѧة بإحاطѧѧة الѧѧدول الأعضѧѧاء علمѧѧاً بѧѧأن فتѧѧرة العمѧѧل الحاليѧѧة لمراجѧѧع حسѧѧابات
. ٢٠١٥المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند) تنتھي باستكمال مراجعة  البيانات المالية للسنة المالية 

وسيكون من الضروري على المؤتمر العام، في دورته العادية التاسعة والخمسين، التي ستـعُقد فѧي أيلول/سѧبتمبر 
. وقѧد جѧرت العѧادة ٢٠١٧-٢٠١٦جيѧاً لمراجعѧة البيانѧات الماليѧة للسѧنتين المѧاليتين ، أن يعيـنّ مراجعاً خار٢٠١٥

  على أن يكون التعيين لمدة سنتين، ولكن يمكن تمديده.

والѧѧѧدول الأعضѧѧѧاء مѧѧѧدعوّة لتسѧѧѧمية المرشѧѧѧحين الѧѧѧذين تѧѧѧودّ مѧѧѧن المѧѧѧؤتمر العѧѧѧام أن يقѧѧѧوم، فѧѧѧي دورتѧѧѧه العاديѧѧѧة 
دھم مراجعاً خارجياً للوكالة. ومرفق بھذه الوثيقة النص الكامل للمادة والخمسين، بالنظر في أمر تعيين أح التاسعة

  الثانية عشرة من اللائحة المالية للوكالة والاختصاصات الإضافية لتنظيم عمليات مراجعة البيانات المالية للوكالة.

  وينبغي أن تشتمل الترشيحات على ما يلي:

لوطنيѧة والدوليѧة التѧي يضѧطلع بھѧا مكتѧب المراجѧع سيرة ذاتية للمرشح وتفاصيل عن الأنشطة ا  (أ)  
العام، مع بيان لنطѧاق أنشѧطة المراجعѧة المتوقѧّع تنفيѧذھا ولتخصّصѧات المراجعѧة التѧي قѧد تعѧود 

  بالفائدة على الوكالة؛

  وعرض لنھج المراجعة، وعدد ومستوى الموظفين المـزُمع إشراكھم في المراجعة؛  ب)(  

(معبѧѧѧـرّاً عنھѧѧѧا بѧѧѧاليورو) وتقѧѧѧدير العѧѧѧدد الإجمѧѧѧالي لشѧѧѧھور عمѧѧѧل  وأتعѧѧѧاب المراجعѧѧѧة المقترحѧѧѧة  (ج)  
  .٢٠١٧و ٢٠١٦المراجعين التي ستـخُصـصّ لمراجعة حسابات عامي 

وينبغي أن تشمل أتعاب المراجعة المقترحة الرواتب المتعلقѧة بالمراجعѧة، وتكѧاليف أعمѧال السѧكرتارية والأعمѧال 
شة المراجع الخارجي ومعاونيه. كما يتعيّن أن تغطي تكاليف السفر الداعمة الأخرى، وتكاليف السفر، ونفقات إعا

الانتقال من مكتب المراجع العام إلى المقر الرئيسي للوكالة في فيينا، وإلѧى مكاتѧب الوكالѧة الأخѧرى إذا مѧا ارتُئѧي 
 أن ذلك ضروري لأغراض المراجعة.

 
 تسخير الذرة من أجل السلام
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  ٢٠علѧѧѧى أن يكѧѧѧون آخѧѧѧر أجѧѧѧل يѧѧѧوم  وينبغѧѧѧي أن تصѧѧѧل الترشѧѧѧيحات إلѧѧѧى المѧѧѧدير العѧѧѧام فѧѧѧي أقѧѧѧرب وقѧѧѧت ممكѧѧѧن،
، حتى يتسنـىّ إتاحة وقت كافٍ لإجراء استفسارات إضافية والقيام بعد ذلك بإحالة اقتراح من ٢٠١٥شباط/فبراير 

. وسѧوف يسѧرّ شѧعبة الميزانيѧة ٢٠١٥مجلس المحافظين بھذا الشأن كي ينظر فيه المؤتمر العام في أيلول/سبتمبر 
 ن تقدم ما عساه أن يكون مطلوباً من معلومات أو إيضاحات إضافية.والمالية التابعة للوكالة أ

 ٢٠١٥كانون الثاني/يناير  ٢٠



 

  المكتب المسؤول: شعبة الميزانية والمالية

 AM.V/2                 الشؤون المالية          الجزء الخامس 
  ١٧الصفحة 

  تاريخ الإصدار:
  ٢٠١٠-٩-٢٩                         اللائحة المالية               ٢القسم 

  

  المراجعة الخارجية –المادة الثانية عشرة 

  المراجع الخارجي تعيين

  ٠١-١٢القاعدة 

يعيِّن المؤتمر العام، لمدّة يحدّدھا ھو، مراجعاً خارجيѧاً، يكѧون مراجعѧاً عامѧاً (أو موظّفѧاً يمѧارس وظيفѧة مماثلѧة) فѧي إحѧدى 
  الدول الأعضاء.

  مدة خدمة المراجع الخارجي

  ٠٢-١٢القاعدة 

عن ممارسة وظيفة مماثلة) في بلده، تنتھي بنѧاءً علѧى ذلѧك  إذا توّقف المراجع الخارجي عن شَغل وظيفته كمراجع عام (أو
ممارسته لوظيفته كمراجع خارجي ويَخلفُهُ كمراجع خارجي خليفتѧه كمراجѧع عѧام. ولا يجѧوز فѧي غيѧر ھѧذه الأحѧوال إبعѧاد 

  المراجع الخارجي أثناء ممارسته لوظيفته، إلا عن طريق المؤتمر العام.

  إجراء المراجعة

  ٠٣-١٢القاعدة 

ناً بأيّ توجيه خاص يصدره المؤتمر العام أو المجلس، تُجرى كلّ مراجعة للحسابات يُطلَب من المراجع الخارجي القيام رھ
  بھا وفقاً للاختصاصات الإضافية المبيَّنة في مرفق ھذه اللائحة.

  مسؤولية المراجع الخارجي

  ٠٤-١٢القاعدة 

  ؤوليةً كاملةً عن إجراء المراجعة.يكون المراجع الخارجي مستقلاًّ تماماً ومسؤولاً مس

  التدقيقات المحدّدة

  ٠٥-١٢القاعدة 

  يجوز للمؤتمر العام وللمجلس مطالبة المراجع الخارجي بإجراء بعض التدقيقات المحدّدة وإصدار تقارير منفصلة بالنتائج.

   



 
 

 المكتب المسؤول: شعبة الميزانية والمالية

 AM.V/2                 الشؤون المالية          الجزء الخامس 
  ١٨الصفحة 

  تاريخ الإصدار:
  ٢٠١٠-٩-٢٩                         اللائحة المالية               ٢القسم 

  

  تقديم تسھيلات للمراجع الخارجي

  ٠٦-١٢القاعدة 

م المدير العام للمراجع الخارجي التسھيلات المطلوبة للقيام بالمراجعة.   يقدِّ

  استخدام المراجعين المحليّّين

  ٠٧-١٢القاعدة 

محلѧѧي أو تѧѧدقيق خѧѧاص، يجѧѧوز للمراجѧѧع الخѧѧارجي أن يسѧѧتعين بخѧѧدمات أيّ مراجѧѧع عѧѧام جѧѧراء تѧѧدقيق إكلمѧѧّا اقتضѧѧى الأمѧѧر 
وطني يكون مستوفياً للشروط المطلوبة لتعيينه مراجعاً خارجياً، أو أن يستعين بخدمات مѧراجعين تجѧاريين عمѧوميّين ذوي 

  سمعة طيّبة.

  إحالة تقرير المراجعة

  ٠٨-١٢القاعدة 

لى المجلس لإبداء ملاحظاته عليه، ثم يحيل المجلس التقرير إلى المؤتمر العام وفقاً للقاعѧدة يُحال تقرير المراجع الخارجي إ
. ويكون ممثّل عن المراجع الخارجي حاضراً عندما يبدأ المجلѧس أو أيّ جھѧاز تѧابع لѧه النظѧر فѧي تقريѧر المراجѧع ٠٣-١١

حضور ممثّل للمراجع الخارجي عندما ينظѧر المجلѧس  الخارجي. وبالإضافة إلى ذلك، يتّخذ المدير العام الترتيبات من أجل
أو المؤتمر العام في التقرير فيما بعѧد، إذا طلبѧت ذلѧك دولѧة عضѧو، أو إذا استصѧوب المѧدير العѧام نفسѧه ذلѧك، أو إذا اعتبѧر 

  المراجع الخارجي ذلك ضرورياً.

 



 

  المكتب المسؤول: شعبة الميزانية والمالية

 AM.V/2, I                الشؤون المالية          الجزء الخامس 
  ١الصفحة 

  تاريخ الإصدار:                                 ٢القسم 
  ٢٠٠٧-٩-١٠                         اللائحة المالية             ١المرفق 

  

  لتنظيم مراجعة حسابات الوكالة الدولية للطاقة الذرية اختصاصات إضافيّة

يقوم المراجѧع الخѧارجي بمراجعѧة حسѧابات الوكالѧة، بمѧا فيھѧا جميѧع الصѧناديق الاسѧتئمانيّة والصѧناديق الخاصѧة،   -١
  بالشكل الذي يراه ضرورياً لكي يقتنع:

  بأنّ البيانات المالية مطابقة لدفاتر الوكالة وسجلّاتھا؛   (أ)  

وبѧأنّ المعѧѧامَلات الماليѧة المسѧѧجّلة فѧي البيانѧѧات قѧѧد تمѧّت وفقѧѧاً للقواعѧد الماليѧѧة واللائحѧة الماليѧѧة والأحكѧѧام   (ب)  
  الخاصّة بوضع الميزانية وغير ذلك من التوجيھات المنطبقة؛

وبأنّه قد تمّ التحقّق من الأوراق الماليѧة ومѧن الأمѧوال المودَعѧة فѧي المصѧارف والموجѧودة فѧي صѧندوق   (ج)  
  وكالة، إما بشھادة أتت مباشرةً من الجھات الوديعة لأموال الوكالة أو عن طريق العدّ الفعلي.ال

رھنѧѧاً بأحكѧѧام اللائحѧѧة الماليѧѧّة، يكѧѧون المراجѧѧع الخѧѧارجي الحَكѧѧَم الوحيѧѧد فيمѧѧا يخѧѧتصّ بѧѧالقبول الكامѧѧل أو الجزئѧѧي   -٢
اء مѧا يѧراه مѧن عمليѧات تѧدقيق وتمحѧيص مفصѧّلة للتصديقات الصادرة عن المدير العام أو من ينѧوب عنѧه، ويجѧوز لѧه إجѧر

بشأن كافة السجلّات الماليّة، بما في ذلك السجلّات المتعلقّة باللوازم والمعدّات والموادّ التي تكون في حوزة الوكالة أو التѧي 
  تكون الوكالة مسؤولة عنھا.

أن يضѧع مѧا يѧراه ضѧروريّاً مѧن تقѧارير فѧي  للمراجع الخارجي أن يُخضِع للاختبار عوليةّ المراجعة الداخليّة. وله  -٣
  ھذا الشأن تُرفع إلى المجلس أو إلى المدير العام لإحالتھا، حسب الاقتضاء، إلى المؤتمر العام.

يؤدّي المراجع الخارجي والموظفون العاملون تحت إشرافه القَسَم الذي يعتمده المجلس. وعلى إثر ذلك يصبح في   -٤
وقات المناسبة، على جميع دفاتر الحسابات والسѧجلّات التѧي يѧرى أنھѧا لازمѧة للقيѧام بالمراجعѧة. وسعه أن يطّلع، في كل الأ

أمّا المعلومات السرّيّة المحفوظة في سجلات الأمانة، والتي يحتاج إليھا المراجѧع الخѧارجي لأغѧراض المراجعѧة، فتتѧاح لѧه 
ѧѧه طلبѧѧاً بشѧѧأنھا إلѧѧى المѧѧدير العѧѧام. وإذا رأى المراجѧѧع  الخѧѧارجي أن مѧѧن واجبѧѧه أن يسѧѧترعي انتبѧѧاه المجلѧѧس أو انتبѧѧاه إذا وجَّ

  المؤتمر العام إلى أمرٍ ما تتّسم الوثائق المتعلقّة به كلھّا أو بعضھا بالسرّيّة، فعليه أن يتجنّب الاقتباس المباشر منھا.

لاحظات بشأن كفاءة يجوز للمراجع الخارجي، بالإضافة إلى مراجعة الحسابات، أن يبدي ما يراه ضروريّاً من م  -٥
  الإجراءات الماليّة ونظام المحاسبة، والضوابط الماليّة الداخليّة، وبصفة عامة بشأن الآثار الماليّة للممارسات الإداريّة.

إلّا أنّه لا يجوز للمراجع الخارجي بأي حال أن يُضَمِّن تقريره عѧن مراجعѧة الحسѧابات أيّ انتقѧاد إلّا بعѧد أن يتѧيح   -٦
دير العام فرصة لشرح الموضوع محلّ الملاحظة. وأيّ اعتراض بشأن أيّ بند يثيره المراجع أثناء تدقيق الحسابات أوّلاً للم

  يتمّ إبلاغه على الفور إلى المدير العام أو إلى مدير شعبة الميزانيّة والماليّة.

  يُعِدّ المراجع الخارجي تقريراً عن الحسابات يتضمّن ما يلي:  -٧

وطبيعة عملية التدقيق التي أجراھا، ومدى وطبيعة أي تغييرات ھامّة أدخلھا على ھذا التدقيق، بما  مدى  (أ)  
  في ذلك ما إذا كان قد حصل على جميع المعلومات والتفسيرات التي طلبھا؛

  المسائل التي تؤثّر على اكتمال الحسابات أو دقّتھا، مثل:  (ب)  

  عة تفسيراً صحيحا؛ً المعلومات اللازمة لتفسير المراج  ‘١’    
ل في الحساب؛  ‘٢’       وأيّ مبالغ ينبغي أن تكون قد وردت ولكنّھا لم تسجَّ
  والمصروفات غير المدعّمة بوثائق كافية لتبريرھا.  ‘٣’    



 
 
 
 

  الميزانية والماليةالمكتب المسؤول: شعبة 

 AM.V/2, I                الشؤون المالية          الجزء الخامس 
  ٢الصفحة 

  تاريخ الإصدار:                                 ٢القسم 
  ٢٠٠٧-٩-١٠                         اللائحة المالية             ١المرفق 

  
والأمѧѧور الأخѧѧرى التѧѧي ينبغѧѧي أن تُعѧѧرَض علѧѧى نظѧѧر المجلѧѧس، وحسѧѧب الاقتضѧѧاء، علѧѧى نظѧѧر المѧѧؤتمر   (ج)  

  العام، مثل:

  حالات الاحتيال أو احتمال الاحتيال؛  ‘١’    

    ’٢‘  ѧى نحѧا علѧول أو إنفاقھѧن الأصѧر وتبديد أموال الوكالة أو غيرھا مѧرف النظѧليم (بصѧر سѧو غي
  عن أن حسابات المعامَلات قد تكون سليمة)؛

  والمصروفات التي يُحتمَل أن تُلزِم الوكالة بمزيد من التكاليف على نطاق كبير؛  ‘٣’    

وأيّ عيѧѧب فѧѧي النظѧѧام العѧѧام أو فѧѧي القواعѧѧد التفصѧѧيلية التѧѧي تѧѧنظّم الرقابѧѧة علѧѧى المقبوضѧѧات   ‘٤’    
زم والمعدّات والموادّ التي تكون في حѧوزة الوكالѧة أو التѧي تكѧون والمصروفات، أو على اللوا

  الوكالة مسؤولة عنھا؛

والإنفاق الذي لا يتطابق مع أغѧراض الاعتمѧاد المعنѧي، مѧع مراعѧاة المنѧاقلات المѧرخّص بھѧا   ‘٥’    
  وفقاً للأصول بين أبواب الميزانية؛

بالمنѧاقلات المѧرخّص بھѧا وفقѧاً للأصѧول بѧين والإنفاق الذي يتجاوز الاعتمѧادات، بعѧد تعѧديلھا   ‘٦’    
  أبواب الميزانية؛

  والإنفاق الذي لا يتطابق مع التفويض الناظم له.  ‘٧’    

ن فيھѧا   (د)   وصحّة السجلّات أو عدم صحّتھا، حسبما يثبته جرد الموجودات والتدقيق في السجلات التي تѧدوَّ
  الة أو التي تكون الوكالة مسؤولة عنھا؛اللوازم والمعدّات والموادّ التي تكون في حوزة الوك

والمعѧѧامَلات التѧѧي تمѧѧّت فѧѧي سѧѧنة ماليѧѧة سѧѧابقة وتѧѧمّ الحصѧѧول علѧѧى مزيѧѧد مѧѧن المعلومѧѧات بشѧѧأنھا، أو أيّ   )ـ(ھ  
  معامَلة تتمّ في سنة مالية لاحقة ويبدو من المستصوب التبكير بإخطار المجلس أو المؤتمر العام بھا.

من قد يسمّيھم من الموظفين، رأيѧه فѧي البيانѧات الماليѧة ويوقѧّع علѧى ھѧذا الѧرأي، مѧع يبدي المراجع الخارجي، أو   -٨
  مراعاة ما يلي:

 تحديد البيانات المالية التي تمّ تدقيقھا؛  
 وتوضيح نطاق ومدى إجراءات المراجعة؛  

د في ھذا الرأي ما يلي حسب الاقتضاء:   ويحدَّ

إذا كانت البيانات المالية تعرض على نحѧو أمѧين الوضѧع المѧالي للوكالѧة الدوليѧة للطاقѧة الذريѧة حتѧى  ما  (أ)  
  نھاية السنة المالية ونتائج العمليات التي اضطلعت بھا في تلك السنة؛

  ما إذا كانت البيانات المالية قد أعُِدَّت وفقاً للمبادئ المحاسبية المقرّرة؛  (ب)  

تمّ تطبيق المبادئ المحاسبيّة على أسѧاس يتّفѧق مѧع الأسѧاس المعمѧول بѧه فѧي السѧنة الماليѧة  ما إذا كان قد  (ج)  
  السابقة؛

  ما إذا كانت المعامَلات قد تمّت وفقاً للائحة المالية والتفويض التشريعي.  (د)  

مدير العام إلѧى ليس من سلطة المراجع الخارجي أن يرفض بنوداً في الحسابات، ولكن عليه أن يسترعي اھتمام ال  -٩
  أيّ معامَلة تساوره شكوك بشأن قانونيّتھا أو سلامتھا، كي يتّخذ الإجراء الملائم بشأنھا.



GC(59)/4 
  ٢الملحق 

  

  البعثة الدائمة للھند

  

  

  سُلمّ باليد

  

  

No. VIEN/110/16/2015                                                                             ٢٠١٥شباط/فبراير  ١٦  

  

تھدي البعثة الدائمة للھند لدى الوكالة الدولية للطاقة الذرية تحياتھا إلى الوكالة، ويشرفھا أن تشير إلى مذكرة الوكالة رقم 
Note 3/2015  وأن تحيل طيّه نسخاً مطبوعة من أوراق ترشيح المراقب المالي ٢٠١٥كانون الثاني/يناير  ٢٠المؤرخة ،

  .٢٠١٧-٢٠١٦خارجي لولاية ثالثة للفترة الوكالة التعيينه بصفة مراجع ومراجع الحسابات العام في الھند ل

  وتغتنم البعثة الدائمة للھند ھذه الفرصة كي تعرب مجدداً للوكالة الدولية للطاقة الذرية عن أسمى آيات تقديرھا.

  

  [ختم] [توقيع]  

  

  

  

  

  

 

  

  
  السيد يوكيا أمانو

  المدير العام
الوكالة



  

  



 

  

  

 اقتراح لتجديد تقديم خدمات المراجعة الخارجية

  ٢٠١٧و ٢٠١٦عن السنتين الماليتين 

  الوكالة الدولية للطاقة الذرية

  

  

  

  المراقب المالي ومراجع الحسابات العام للھند





  مقدّمة يعرضھا

  المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند

يشѧѧرّفني أن أقѧѧدّم إلѧѧى الوكالѧѧة الدوليѧѧة للطاقѧѧة الذريѧѧة (الوكالѧѧة) اقتراحѧѧي لمواصѧѧلة تقѧѧديم خѧѧدماتي بصѧѧفة مراجѧѧع 
  .٢٠١٧و ٢٠١٦خارجي لحسابات الوكالة للفترة 

، فѧإن اقتراحѧي يشѧرح Note 3/2015بالإضافة إلى تقديم جميع المتطلبات المحددة المشار إليھا فѧي مѧذكرة الوكالѧة 
كذلك الإطار المھني، والأخلاقي، والھيكلي الذي تعمل منظمتي ضمنه، لكي تنظر فيه الوكالة. وسيتم الاضѧطلاع 

  .بمھام المراجعة الخارجية لحسابات الوكالة ضمن نفس الإطار

وأؤكѧѧّد مѧѧن جديѧѧد التزامѧѧي وضѧѧماني التѧѧام بتقѧѧديم خѧѧدمات مھنيѧѧة عاليѧѧة الجѧѧودة وفعالѧѧة التكلفѧѧة فѧѧي مجѧѧال مراجعѧѧة 
المالية للوكالة، ومراجعة الأداء ومراجعѧة الإدارة  بياناتالحسابات الخارجية. وستشمل خدماتنا إبداء رأي بشأن ال
  ا.مع التركيز على اقتصادية العمليات وكفاءتھا وفعاليتھ

وتنطوي خبرتنا الدولية المستفيضة في مجال مراجعة الحسابات على مراجعة حسابات منظمѧة الأمѧم المتحѧدة فѧي 
إلѧى عѧام  ٢٠٠٢، ومنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة (الفاو) من عام ١٩٩٩إلى عام  ١٩٩٣الفترة من عام 

، ومنظمѧة الصѧحة العالميѧة مѧن عѧام ٢٠٠٣إلѧى عѧام  ١٩٩٧، ومنظمة حظѧر الأسѧلحة الكيميائيѧة مѧن عѧام ٢٠٠٧
. ٢٠٠٤إلى عѧام  ١٩٩٦، والمركز الدولي للھندسة الوراثية والتكنولوجيا الحيوية من عام ٢٠١٢إلى عام  ٢٠٠٤

ѧًل أيضѧدة. ونعمѧم المتحѧابات الأمѧي حسѧس مراجعѧي مجلѧين فѧفة وبالإضافة إلى عملنا مع الوكالة، نحن ممثلѧا بص
  الأغذية العالمي، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية، والمنظمة الدولية للھجرة.ل من برنامج كمراجعي حسابات 

وموظفونѧѧا المھѧѧرة ھѧѧم مراجعѧѧو حسѧѧابات ومحاسѧѧبون محنّكѧѧون، ولѧѧدينا أطѧѧر كبيѧѧرة مѧѧن الفنيѧѧين لھѧѧم مѧѧؤھلات فѧѧي 
حسѧابات المعتمѧدون المحاسبة والشѧؤون الماليѧة وإدارة الأعمѧال والعلѧوم والتكنولوجيѧا والقѧانون. وأفѧاد مراجعѧو ال

لدينا والمختصون بتكنولوجيا المعلومات بوجود نظم حرجѧة ومتطѧورة فѧي مجѧال تكنولوجيѧا المعلومѧات، بمѧا فѧي 
ؤسسة، داخل البلѧد وكѧذلك فѧي المنظمѧات الدوليѧة التѧي تمѧت مراجعتھѧا. وتنطѧوي مذلك نظم تخطيط الموارد في ال

المحاسبية الدولية مثل المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ونحن مؤھلاتنا الفنية المتينة على الإلمام بالمعايير 
نشارك المنظمات الدولية التي نتولى مراجعة حساباتھا في انتقالھا إلى العمل بالمعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع 

  المحاسبة.العام، ونُحافظ على تفاعلات ثنائية منتظمة مع ھذه المنظمات بشأن الجوانب التقنية من 

وقѧѧد نالѧѧت منظمتنѧѧا جѧѧائزة يѧѧورغ كانѧѧدوتش التѧѧي تمنحھѧѧا المنظمѧѧة الدوليѧѧة للمؤسسѧѧات العليѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات، 
  اعترافاً منھا بالدراية الفنية لمنظمتنا والمساھمات التي قدمتھا.

يجيا وقيّمѧѧا وأعѧѧرض ھѧѧذا الاقتѧѧراح علѧѧى الوكالѧѧة للنظѧѧر فيѧѧه بعѧѧين الإيجѧѧاب. وھѧѧدفنا ھѧѧو أن نصѧѧبح شѧѧريكا اسѧѧترات
  للوكالة في برنامجھا بھدف تحقيق قدر أكبر من الكفاءة والفعالية في العمليات.

  [توقـيع]
  شاشي كانت شارما

  المراقب المالي ومراجع الحسابات العام للھند
  ٢٠١٥شباط/فبراير 

___________________________________________  
  السنتين الخارجية عناقتراح لتجديد تقديم خدمات المراجعة 

  الوكالة الدولية للطاقة الذرية – ٢٠١٧و ٢٠١٦الماليتين 



  ٢ الصفحة

  ٤                            المحتويات

  ٥                            القسم ألف

  ٥    السيرة الذاتية للسيد شاشي كانت شارما، المراقب المالي ومراجع الحسابات العام للھند  

  ٦        العام في الھندمعلومات عامة عن المراقب المالي ومراجع الحسابات   

  ٦              منصبه الرسمي وموجز عن سجله  -ألف    

  ٦                    دوره ووظائفه  -باء    

  ٦                تعيينه ومدة ولايته وإبعاده  -جيم    

  ٧                الميزانية وبرنامج العمل  -دال    

  ٨                          الأنشطة الوطنية  

  ٨      الوطنية بصفته مراجع حسابات لدى منظمات القطاع العام  -ألف    

  ٨        بصفته عضواً تابعاً لھيئات وطنية معنية بوضع المعايير  -باء    

  ٩                          الأنشطة الدولية  

  ٩            بصفته مراجعاً لحسابات المنظمات الدولية  -ألف    

  ١٠        بصفته عضواً تابعاً لھيئات دولية معنية بوضع المعايير  -باء    

  ١١                    مدى أنشطة المراجعة المتوخاة  

  ١١                    نطاق المراجعة  -ألف    

  ١٢                      تخصصات المراجعة  

  دراية بالمراجعة في المؤسسة الإلمام بميدان الطاقة الذرية:   -ألف    
  ١٢              الھندية العليا لمراجعة الحسابات      

  ونظام تخطيط المواردالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   -باء    
  ١٤              المؤسسة؛ أوجه الترابط الحاسمةفي       

    



  ٣ الصفحة

  ١٨                            القسم باء

  ١٨                          نھج المراجعة  

  ١٨                      مقدمة  -ألف    

  ١٨                    إطار المعايير  -باء    

  ١٩                  عملية المراجعة  -جيم    

  ٢٢          الخدمات الإشرافية الداخلية التعاون مع مكتب  -دال    

  ٢٢                  الضوابط الداخليةتقييم   -ھاء    

  ٢٣                ضمان ومراقبة الجودة  -واو    

  ٢٤                الإطار القِيَمي والمعرفي  -زاي    

  ٢٨                الحفاظ على سرية العملاء  -حاء    

  ٢٩               عدد ومستوى الموظفين المزمع إشراكھم في المراجعة

  ٢٩      عليا لمراجعة الحساباتالموارد البشرية في المؤسسة الھندية ال  -ألف    

  ٢٩          الفريق الأساسي لإدارة المراجعة في الوكالة  -باء    

  ٣١                بناء الكفاءة المھنية الداخلية  -جيم    

  ٣٣          القدرة على مراجعة حسابات المنظمات الدولية  -دال    

  ٣٣            المنظمة فينظام الاتصالات المستخدَم   -ھاء    

  

                              القسم جيم

  ٣٥                          الاقتراح المالي  

  ٣٥              أتعاب المراجعة وأشھُر عمل المراجعين    

  ٣٥                    ملاحظات إيضاحية    

  ٣٥            تحليل تكاليفنا فيما يتعلق ببرنامج العمل المقترح    

  ٣٦                  المختصرات المستخدمة في الوثيقة  

   



  ٤ الصفحة

  ألف القسم

  كانت شارما، المراقب المالي ومراجع الحسابات العام للھندالسيرة الذاتية للسيد شاشي 

. ٢٠١٣أيار/مѧايو  ٢٣شاشي كانت شارما منصب المراقب المالي ومراجع الحسابات العѧام للھنѧد فѧي  السيد تولى
عامѧѧا فѧѧي العمѧѧل فѧѧي مناصѧѧب مختلفѧѧة علѧѧى  ٣٨ويتمتѧѧع السѧѧيد شѧѧارما بخبѧѧرة طويلѧѧة ومتنوعѧѧة اكتسѧѧبھا علѧѧى مѧѧدى 

الدفاع والإدارة العامѧة  مستوى الحكومة الاتحادية وحكومات الولايات على حد سواء، ولا سيما في ميدان كل من
والخدمات المالية وتكنولوجيا المعلومات وإرساء البنى الأساسية. وكان أخѧر منصѧب شѧغله منصѧب وزيѧر الѧدفاع 
في حكومة الھند. وقبل ذلك، تولى مناصب لا تقل أھمية حيث تولى منصب الأمين في إدارة الخدمات الماليѧة فѧي 

الاتصالات وتكنولوجيا المعلومѧات. ويتمتѧع السѧيد شѧارما بفضѧل خبرتѧه وزارة المالية ومنصب الأمين في وزارة 
ѧѧق بѧѧا يتعلѧѧر فيمѧѧد النظѧѧام ببعѧѧاع العѧѧدمات القطѧѧي خѧѧعة فѧѧد أدى دورًا إالواسѧѧام. وقѧѧاع العѧѧي القطѧѧة فѧѧجراءات الحوكم

 علѧى المسѧتوى الحكومѧة – محوريًا في الترويج لأفضل الممارسѧات وتنفيѧذھا فѧي مختلѧف الإدارات فѧي الحكومѧة
  أين تولى مناصب رئيسية.   -الاتحادية وحكومات الولايات على حد سواء

ل المسؤوليات التي يقوم بھا السيد شارما على الصعيد الدولي تمتّعه بعضوية فѧي مجلѧس مراجعѧي حسѧابات موتش
ل الخبѧرات الأمم المتحدة وفريق المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم المتحدة. ويتولى مسؤولية توجيه لجنة تبѧاد

عضѧو  والمعلومات ومجموعة العمل المعنية بمراجعة تكنولوجيا المعلومات بصѧفته رئيسѧاً لھѧذين المحفلѧين. وھѧو
ا في لجنة المعѧايير المھنيѧة وفѧي اللجنѧة الفرعيѧة لمراجعѧة الامتثѧال واللجنѧة الفرعيѧة لمراجعѧة الأداء واللجنѧة أيضً 

توساي (المنظمة الدولية للأجھزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة) الفرعية للمراجعة المالية التابعة كلھا للإن
وأيضѧѧا الأفرقѧѧة العاملѧѧة التابعѧѧة للإنتوسѧѧاي المعنيѧѧة بمراجعѧѧة الحسѧѧاب البيئѧѧي، وقطѧѧاع الصѧѧناعات الاسѧѧتخراجية. 

ѧابات (الأسوسѧة الحسѧا لمراجعѧات العليѧيوية للمؤسسѧة الآسѧوم ويشغل السيد شارما منصب رئيس المنظمѧاي). ويق
السيد شѧارما، بفضѧل توليѧه ھѧذه المناصѧب الھامѧة فѧي المحافѧل الدوليѧة، بѧدور حاسѧم فѧي وضѧع المعѧايير وأفضѧل 

  الممارسات في ميدان المراجعة العامة على المستوى الدولي.

لѧوم ولدى السيد شاشي كانت شارما درجة ماجستير في العلوم السياسية من جامعة أغرا ودرجة الماجستير في الع
  الإدارية وقضايا التنمية من جامعة يورك بالمملكة المتحدة. 

  والسيد شاشي كانت شارما ممارس متحمّس لرياضة الغولف ويحب الاستمتاع بالموسيقى الھندية.

    



  ٥ الصفحة

  معلومات عامة عن المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند

  منصبه الرسمي وموجز عن سجله  -ألف

ومراجع الحسابات العام في الھند ھو الرئيس المفوّض للمؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات. المراقب المالي 
وھѧو مسѧѧؤول يتѧѧولى منصѧѧبه بحكѧѧم الدسѧѧتور، لѧѧذلك فھѧو لѧѧيس جѧѧزءاً مѧѧن السѧѧلطة التشѧѧريعية ولا السѧѧلطة التنفيذيѧѧة. 

ً ويسѧѧھر علѧѧى أن تتصѧѧرّف مختلѧѧف السѧѧلطات التابعѧѧة للحكومѧѧة فѧѧي جميѧѧع الشѧѧؤون الما للدسѧѧتور والقѧѧوانين  ليѧѧة وفقѧѧا
والقواعѧѧد الموضѧѧوعة فѧѧي إطѧѧاره. ويكفѧѧل دسѧѧتور الھنѧѧد والقѧѧوانين الموضѧѧوعة بموجبѧѧه بشѧѧكل تѧѧام اسѧѧتقلالية ھѧѧذا 

  المنصب التنفيذية والمالية.

وله سجل ممتدّ منѧذ أكثѧر مѧن  ١٨٦٠وقد أنشئ منصب المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند في عام 
  .١٩٥٠كانون الثاني/يناير  ٢٦عاماً. وقد مُنِح وضعه الدستوري الحالي عندما سُنّ دستور الھند في  ١٥٠

  دوره ووظائفه  -باء

يُعتبَر المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند، إلى جانب السѧلطة التشѧريعية والقضѧائية والتنفيذيѧة، أحѧد 
دة لنظѧام الحكѧم فѧي الھنѧد. ويكمѧن دوره الرئيسѧي فѧي ضѧمان المسѧاءلة ضѧمن عمليѧة الإدارة  الدعائم الأربع المحѧدِّ

الرشѧѧيدة، وھѧѧو مسѧѧؤول عѧѧن مراجعѧѧة الحسѧѧابات ومѧѧا يتصѧѧل بѧѧذلك مѧѧن أنشѧѧطة علѧѧى جميѧѧع المسѧѧتويات الحكوميѧѧة 
  الثلاثة، أي الحكومة الاتحادية وحكومات الولايات والسلطات المحلية.

  تعيينه ومدة ولايته وإبعاده  -جيم

المالي ومراجع الحسابات العام في الھند ھو رئيس إدارة المراجعѧة والحسѧابات الھنديѧة ولا يتبѧع للسѧلطة المراقب 
  التشريعية ولا للسلطة التنفيذية، بل ھو سلطة دستورية مستقلة.

ويعيّنه الرئيسُ الھندي بموجب تفويض رسمي يحمل توقيعه وختمѧه، كمѧا إنѧه مُلѧزَم، بموجѧب اليمѧين التѧي يؤدّيھѧا 
  تولي منصبه، باحترام الدستور والقوانين الصادرة بمقتضاه. وبناءً على ذلك، فإن ولاءه يكون للدستور وحده.ل

وينص الدستور على ولاية مدتھا سѧت سѧنوات بالنسѧبة للمراقѧب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام أو إلѧى أن يبلѧغ 
  خمسة وستين عاماً، أيھما أسبق.

ѧه مѧن قِبѧَل  ولا يمكن إبعاده عن منصبه إلا في حال ثبوت سوء تصرفه أو عجزه عن أداء مھامه، بعد خطاب يوجَّ
  البرلمان بكلا مجلسيه، مدعوماً بأغلبية ثلثي أعضاء كلا المجلسين.

  وبالإضافة إلى ذلك، فإن السمات البارزة التي تكفل استقلاليته ھي ما يلي:

 غل لا يمكن تغيير الراتب الذي يتقاضاه ولا تعديل شروط خدمѧه شѧقّ لѧه. لا يحѧد تعيينѧالحه بعѧته لغير ص
  منصب آخر في حكومة الھند أو أيٍّ من حكومات الولايات بعد تقاعده.

  اورѧد التشѧد إلا بعѧيس الھنѧد صلاحياته الإدارية ولا شروط خدمة الموظفين التابعين له من قِبَل رئ لا تُحدَّ
  معه.



  ٦ الصفحة

 ان، يتحمّل الصندوق الموحّد للھند النفقات الخاصة بمنѧي البرلمѧويت فѧات لتصѧذه النفقѧصبه ولا تخضع ھ
  مما يُكسبه استقلالية مالية.

  .ةѧي الحكومѧاءلة فѧل المسѧية لتفعيѧر أداة رئيسѧَا يُعتبѧاً ، كمѧة معѧلطة التنفيذيѧان والسѧھو مستقل عن البرلم
قѧارير المراجعѧة التѧي ويتم إبلاغ الاستنباطات الرئيسية المنبثقة من مراجعته سنوياً في تقرير واحѧد أو أكثѧر مѧن ت

تُحال إلى السلطة التشريعية. وينص القانون الذي ينظم وظيفة المراقب المالي ومراجع الحسابات العام علѧى وجѧه 
  التحديد على أن المراقب المالي ومراجع الحسابات العام وحده ھو من يحدّد نطاق المراجعة ومداھا.

ѧابات العѧع الحسѧالي ومراجѧب المѧدّھا ولا يتبع المراقѧي يعѧة التѧارير المراجعѧرض تقѧلطة. وتُعѧد لأي سѧي الھنѧام ف
المراقب المالي ومراجع الحسابات العѧام علѧى الѧرئيس أو محѧافظ الولايѧة، الѧذي يعمѧد إلѧى عرضѧھا علѧى برلمѧان 

منشѧأة لѧذلك الولاية أو السلطة التشريعية للولاية. وتُحال ھذه التقѧارير بعدئѧذٍ للمناقشѧة مѧن قِبѧَل اللجѧان البرلمانيѧة ال
  الغرض.

والمراقѧѧب المѧѧالي ومراجѧѧع الحسѧѧابات العѧѧام غيѧѧر ملѧѧزم بتقاسѧѧم تقѧѧارير المراجعѧѧة الخاصѧѧة بالمنظمѧѧات الدوليѧѧة مѧѧع 
البرلمان الѧوطني أو مѧع الحكومѧة، كمѧا أن التزاماتѧه الدوليѧة مسѧتقلة عѧن التزاماتѧه الوطنيѧة. وھѧو مѧا يكفѧل أيضѧاً 

لدسѧتورية الوطنيѧة ومسѧؤولياته كمراجѧع خѧارجي لحسѧابات المنظمѧات انعدام التضارب في المصالح بѧين مھامѧه ا
  الدولية.

  الميزانية وبرنامج العمل  -دال

كما سبق ذكره آنفاً، يتكفّل الصندوق الموحّد في الھند (وھو المَورِد الرئيسي للحكومة في الھنѧد) بميزانيѧة منصѧب 
  يزانية لتصويت من جانب البرلمان.المراقب المالي ومراجع الحسابات العام، ولا تخضع ھذه الم

والمراقب المالي ومراجع الحسابات العام حُرٌّ في تحديد برنѧامج عملѧه. غيѧر أن ذلѧك لا يحѧول دون تقѧديم السѧلطة 
التنفيذية طلبات إلى المراقب المالي ومراجع الحسابات العام تقتѧرح فيھѧا مسѧائل تتعلѧق بالمراجعѧة، وقѧد يأخѧذ بھѧا 

  اجع الحسابات العام أو لا يأخذ بھا بحسب تقديره وحده.المراقب المالي ومر

الخѧاص بالمراقѧب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام (المھѧام والصѧلاحيات وشѧروط  ١٩٧١من قانون  ٢٣والمادة 
تحديѧѧد نطѧѧاق مراجعتѧѧه. ولا يمكѧѧن بالتѧѧالي لأي سѧѧلطة العѧѧام لحسѧѧابات امراجѧѧع والخدمѧѧة) تخѧѧوّل المراقѧѧب المѧѧالي 

  تُملي عليه نطاق المراجعة ومداھا أو أن تؤثّر فيھما بأي شكل من الأشكال.خارجية أن 

مѧѧن لѧѧوائح المراجعѧѧة والحسѧѧابات أن يكѧѧون المراقѧѧب المѧѧالي ومراجѧѧع الحسѧѧابات العѧѧام ھѧѧو  ١٣كمѧѧا تُجيѧѧز القاعѧѧدة 
ѧل السلطة الوحيدة التي تحدد نطاق ومدى المراجعة التي يجريھا شخصياً أو تجريھا جھة أخرى بالنيابѧه. ومثѧة عن

  ھذه السلطة لا تقيّدھا أي اعتبارات أخرى غير اعتبارات الحرص على تحقيق أھداف المراجعة.

وخلال ممارسته لولايته، يقوم المراقب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام بمراجعѧات تصѧنّف عمومѧاً ضѧمن فئѧات 
  المراجعة المالية، ومراجعة الامتثال، ومراجعة الأداء.

المراجعة على تقييم الضوابط الداخلية في الكيانات الخاضعة للمراجعة. ويجوز القيѧام بھѧذا التقيѧيم وينطوي نطاق 
  إما كجزء لا يتجزأ من مكونات المراجعة أو كمھمة مراجعة قائمة بذاتھا.



  ٧ الصفحة

أخѧرى ويجوز للمراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند، بالإضافة إلى ذلك، أن يقرّر إجراء أي مراجعة 
  لمعامَلة أو لبرنامج أو لمنظمة ما من أجل الوفاء بولايته وتحقيق أھداف المراجعة.

وتجѧѧدر الإشѧѧارة إلѧѧى أن السѧѧلطة التنفيذيѧѧة لا تملѧѧك أي سѧѧلطة توجيھيѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بѧѧأداء ولايѧѧة المراجعѧѧة المخوّلѧѧة 
مراجعѧة أو تعѧديلھا أو الامتنѧاع عѧن للمراقب المالي ومراجع الحسابات العام. وھذا الأخير غير ملѧزَم بѧإجراء أي 

إجرائھا أو إلغاء أو تعديل استنباطات واستنتاجات وتوصيات منبثقة من المراجعѧة علѧى ضѧوء أي توجيھѧات تѧَرِد 
  إليه من أي سلطة.

  الأنشطة الوطنية

  بصفته مراجع حسابات لدى منظمات القطاع العام الوطنية  -ألف

ѧѧب المѧѧإن المراقѧѧاً، فѧѧره آنفѧѧا ورد ذكѧѧة كمѧѧابات الحكومѧѧة حسѧѧن مراجعѧѧؤول عѧѧام مسѧѧابات العѧѧع الحسѧѧالي ومراج
  والأنشطة ذات الصلة التي تنطوي على ما يلي:

  لѧالإدارات، مثѧة بѧة الخاصѧجميع الإدارات والمكاتب التابعة للحكومة الھندية بما فيھا الالتزامات التجاري
  ة.السكك الحديدية والبريد والاتصالات السلكية واللاسلكية الھندي

 .جميع الإدارات التابعة لحكومات الولايات؛ وتتمتع الولايات باستقلالية مالية ولديھا ميزانيات منفصلة  

  منشأة تجارية عامة حكومية خاضعة لرقابة الحكومة الاتحادية ولحكومات الولايات. ١٦٠٠أكثر من  

  دية ولحكومات الولايات.ھيئة وسلطة مستقلة غير تجارية خاضعة لرقابة الحكومة الاتحا ٣٥٠أكثر من  

  نѧѧر مѧѧات  ٤٨٠٠أكثѧѧة وحكومѧѧة الاتحاديѧѧن الحكومѧѧطتھا مѧѧن أنشѧѧم مѧѧقّ الأعظѧѧوّل الشѧѧلطة يمѧѧة وسѧѧھيئ
  الولايات.

  ھيئة محلية ضخمة ومتوسطة الحجم مسؤولة عن أنشطة البلديات. ٣٠٠٠أكثر من  

وينطѧوي نطѧاق المراجعѧة علѧى  ويراجع المراقѧب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام كѧلاً مѧن الإيѧرادات والنفقѧات،
المراجعة المالية ومراجعة الأداء ومراجعة الامتثѧال. ولѧدينا خبѧرة ومعرفѧة طويلѧة وعميقѧة فѧي إجѧراء كѧل أنѧواع 
المراجعة. ويتجلى ذلك في عدد تقѧارير المراجعѧة وغيѧر ذلѧك مѧن منتجѧات المراجعѧة التѧي يعѧدّھا سѧنوياً المراقѧب 

، صѧدّق المراقѧب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام ٢٠١٤-٢٠١٣خѧلال الفتѧرة المالي ومراجع الحسابات العѧام. و
حسابًا لحكومѧات الإقلѧيم والدولѧة، وشѧركات القطѧاع العѧام، ومشѧاريع الھيئѧات المسѧتقلة والمشѧاريع  ٦، ٨١٢على 

تقريѧѧرًا مѧѧن تقѧѧارير  ١٣٦المضѧѧافة خارجيѧѧًا. وإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، أعѧѧد المراقѧѧب المѧѧالي ومراجѧѧع الحسѧѧابات العѧѧام 
لتشريعية للدولة. ويشمل ذلك نتائج المراجعة بشأن حسابات حكومة الإقليم/الدولة لعرضھا على البرلمان/ السلطة ا

توصѧѧѧية إلѧѧѧى الكيانѧѧѧات التѧѧѧي قمنѧѧѧا  ٢،٣٠٤تقريѧѧѧراً مѧѧѧن تقѧѧѧارير مراجعѧѧѧة الأداء تضѧѧѧمّنت  ١٦٤المراجعѧѧѧة بشѧѧѧأن 
  بمراجعتھا على المستوى الاتحادي ومستوى الولايات على حد سواء.

  بصفته عضواً تابعاً لھيئات وطنية معنية بوضع المعايير  -باء

لمالي ومراجع الحسابات العام دوراً حيوياً في الھيئات البارزة التالية المعنيѧة بوضѧع المعѧايير فѧي يؤدي المراقب ا
  الھند:



  ٨ الصفحة

  المعھد الھندي للمحاسبين القانونيين

الموظف الѧذي يعيّنѧه المراقѧب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام فѧي الھنѧد ھѧو عضѧو فѧي المجلѧس التنفيѧذي التѧابع 
  القانونيين. للمعھد الھندي للمحاسبين

  معھد مراجعي الحسابات العموميين في الھند

المراقب المالي ومراجع الحسѧابات العѧام ھѧو أيضѧاً رئѧيس معھѧد مراجعѧي الحسѧابات العمѧوميين فѧي الھنѧد. وھѧذا 
المعھد مؤسسة فريدة من نوعھا مخصصة لدعم قضية المراجعة العامة في الھند، لذلك فھو يعمل على نحو وثيѧق 

  المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات، أي مع المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند. للغاية مع

  المجلس الاستشاري لمعايير المحاسبة الحكومية

أنشѧѧѧѧѧأ المراقѧѧѧѧѧب المѧѧѧѧѧالي ومراجѧѧѧѧѧع الحسѧѧѧѧѧابات العѧѧѧѧѧام المجلѧѧѧѧѧس الاستشѧѧѧѧѧاري لمعѧѧѧѧѧايير المحاسѧѧѧѧѧبة الحكوميѧѧѧѧѧة 
)www.gasab.gov.inاييѧѧد المعѧѧايير ) لتحديѧѧف المعѧѧّايير تكيѧѧي معѧѧة، وھѧѧارير الماليѧѧداد التقѧѧة لإعѧѧة الھنديѧѧر الحكومي

المحاسبية الدولية للقطاع العام التراكمية مع المتطلبات الھندية. وقد أصدر المجلس المذكور أيضاً توجيھات بشأن 
أجѧل مسѧاعدة فѧرق مراجعѧة  "مراجعة البيانات المالية القائمة علѧى المعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام" مѧن

الحسابات على إجراء مراجعات مالية للوكالات الدولية التي اعتمدت المعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام أو 
  التي ھي بصدد اعتمادھا.

  اللجنة الاستشارية الوطنية المعنية بمعايير المحاسبة

ستشѧارية الوطنيѧة المعنيѧة بمعѧايير المحاسѧبة، التѧي المراقب المالي ومراجع الحسѧابات العѧام عضѧو فѧي اللجنѧة الا
تُعتبر الھيئة البارزة في الھند المعنية بفحѧص معѧايير المحاسѧبة التѧي يعѧدّھا المعھѧد الھنѧدي للمحاسѧبين القѧانونيين، 

  ية.وھو يشارك حالياً في تحقيق التقارب بين معايير المحاسبة الھندية والمعايير الدولية لإعداد التقارير المال

  الأنشطة الدولية

  بصفته مراجعاً لحسابات المنظمات الدولية  -ألف

لدينا مساھمة طويلة كمراجعين خارجيين لحسابات الأمم المتحدة ووكالاتھا والمنظمات الدولية الأخرى. وينطوي 
  ذلك على مراجعة حسابات الھيئات التالية:

  ٢٠٢٠إلى عام  ٢٠١٤ومن عام  ١٩٩٩إلى عام  ١٩٩٣الأمم المتحدة، من عام  

  ٢٠١٦إلى عام  ٢٠١٠برنامج الأغذية العالمي، من عام  

  ٢٠١٧إلى عام  ٢٠١٢المنظمة العالمية للملكية الفكرية، من عام  

  ٢٠١٥إلى عام  ٢٠١٢الوكالة الدولية للطاقة الذرية، من عام  

 ٢٠١٥إلى عام  ٢٠١٠لھجرة، من عام المنظمة الدولية ل  

 ،٢٠٠٣إلى عام  ١٩٩٧من عام  منظمة حظر الأسلحة الكيميائية  
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  ٢٠٠٤إلى عام  ١٩٩٦المركز الدولي للھندسة الوراثية والتكنولوجيا الحيوية، من عام  

  ٢٠٠٧إلى عام  ٢٠٠٢منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة (الفاو)، من عام  

  ٢٠١٢إلى عام  ٢٠٠٤منظمة الصحة العالمية، من عام  

  ٢٠١٢إلى عام  ٢٠٠٠المنظمة البحرية الدولية، من عام  

وقد مكنّتنا ھذه المساھمة الطويلة من إنشاء مجموعة متخصصة من الفنيين المحنّكين في مجال مراجعѧة حسѧابات 
المنظمات الدولية، لديھم معرفة أساسية بالمعايير والإجراءات والѧنظم الماليѧة، وغيѧر ذلѧك مѧن العمليѧات المتصѧلة 

دة بصدد الانتقال في الوقت الحالي إلى نظم المحاسبة المالية القائمة على بالمنظمات الدولية. ومنظومة الأمم المتح
المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وبصفتنا مراجعين خارجيين لحسابات منظمة الصѧحة العالميѧة والمنظمѧة 

ة الدوليѧة للقطѧاع العѧѧام. البحريѧة الدوليѧة، فإننѧا شѧاركنا فѧѧي تيسѧير انتقѧال ھѧاتين المنظمتѧين إلѧѧى المعѧايير المحاسѧبي
وبالمثѧѧل، بصѧѧفتنا عضѧѧوًا فѧѧي مجلѧѧس مراجعѧѧي حسѧѧابات الأمѧѧم المتحѧѧدة ومѧѧراجعين خѧѧارجيين لحسѧѧابات برنѧѧامج 
الأغذية العالمي والمنظمة العالمية للملكية الفكرية والوكالة الدوليѧة للطاقѧة الذريѧة، فإننѧا نشѧارك فѧي مسѧاعدة ھѧذه 

  اسبية الدولية للقطاع العام ضمن إجراءات عملھا.المنظمات على استيعاب المعايير المح

  بصفته عضواً تابعاً لھيئات دولية معنية بوضع المعايير  -باء

سب إلى المنظمات المعنية بوضع المعѧايير والمنظمѧات الدوليѧة تالمراقب المالي ومراجع الحسابات العام عضو ين
  التالية:

جعين الخѧѧارجيين لحسѧѧابات الأمѧѧم المتحѧѧدة والوكѧѧالات مجلѧѧس مراجعѧѧي حسѧѧابات الأمѧѧم المتحѧѧدة وفريѧѧق المѧѧرا
  المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية

وھو عضو في مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة وفي فريق المراجعين الخارجيين لحسابات الأمѧم المتحѧدة، 
الممارسѧات والتوجيھѧات فѧي مجѧال وبالتالي فإنه يشارك عن كثب في أنشطته الرامية إلى وضع المعايير وأفضل 

  مراجعة حسابات المنظمات الدولية.

  المنظمة الدولية للأجھزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة (منظمة الإنتوساي)

ھو رئيس لجنة تبادل المعѧارف وإدارتھѧا، ويتѧرأسّ كѧذلك الفريѧق العامѧل المعنѧي بمراجعѧة تكنولوجيѧا المعلومѧات 
اي. وھو عضو في لجنة المعايير المھنية التابعة للإنتوساي وفي لجانھѧا الفرعيѧة المعنيѧة بالمراجعѧة التابع للإنتوس

الماليѧѧة ومراجعѧѧة الامتثѧѧال ومراجعѧѧة الأداء. وبالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، فھѧѧو أيضѧѧاً عضѧѧو فѧѧي غالبيѧѧة اللجان/اللجѧѧان 
ѧѧي الأعمѧѧب فѧѧن كثѧѧارك عѧѧه يشѧѧم، فإنѧѧن ثѧѧاي. ومѧѧل الإنتوسѧѧات عمѧѧة ومجموعѧѧة الفرعيѧѧع ومراجعѧѧة بوضѧѧال المتعلق
  المعايير وتحديد أفضل الممارسات وإعداد الإرشادات المتصلة بمراجعة الحسابات.

  المنظمة الآسيوية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات (منظمة الأسوساي)

يشغل منصب رئيس منظمة الأسوساي. وھو يشѧارك عѧن كثѧب فѧي أنشѧطة منظمѧة الأسوسѧاي المتعلقѧة بالتѧدريب 
  والبحوث والمنشورات في مجال مراجعة الأموال العامة كما أنه يتولى تحرير مجلة المنظمة المذكورة.
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  محفل قيادات المراجعة العالمية لمراجعي الحسابات العامين

ھѧѧو عضѧѧو فѧѧي ھѧѧذا الفريѧѧق المختѧѧار مѧѧن المѧѧراجعين العѧѧامين الѧѧذين يجتمعѧѧون لمعالجѧѧة قضѧѧايا مراجعѧѧة الحسѧѧابات 
والناشئة المثيرة للقلق والتѧي ظھѧرت بسѧبب تحѧديات جديѧدة، مثѧل العولمѧة والخصخصѧة ونمѧو تكنولوجيѧا الراھنة 

  المعلومات.

وكما سيتضح مما ذُكر أعلاه، فإن المراقب المالي ومراجع الحسابات العام فѧي الھنѧد يحمѧل معѧه خبѧرة واسѧعة لا 
ديѧه أيضѧاً خبѧرة عميقѧة فѧي وضѧع المعѧايير تقتصر على مراجعة حسابات منظمѧات وطنيѧة ودوليѧة متنوعѧة، بѧل ل

وأفضѧѧل الممارسѧѧات، علѧѧى الصѧѧعيدين الѧѧوطني والѧѧدولي معѧѧاً. وقѧѧد سѧѧاعد ذلѧѧك منظمتѧѧه علѧѧى أن تواكѧѧب جميѧѧع 
التطورات الحاصلة في المجالات المرتبطة بمراجعѧة الحسѧابات، ممѧا أكسѧب معاونيѧه أحѧدث المعѧارف والقѧدرات 

  لائھم الخاضعين للمراجعة.التي تمكّنھم من تقديم أفضل قيمة لعم

  مدى أنشطة المراجعة المتوخاة

  نطاق المراجعة  -ألف

إننѧѧا نѧѧدرك مѧѧدى الاھتمѧѧام الكبيѧѧر مѧѧن جانѧѧب المѧѧؤتمر العѧѧام ومجلѧѧس المحѧѧافظين والھيئѧѧة الإداريѧѧة للوكالѧѧة بѧѧالإدارة 
ت إذا كانѧت جيѧدة ومنظمѧة الرشيدة والمساءلة والشفافية في الوكالة. وإيماننا قوي بأن المراجعة الخارجية للحسابا

بدقة ومستقلة ستساھم في تحقيѧق إدارة أفضѧل وأكثѧر شѧفافية للوكالѧة، فتسѧاھم بالتѧالي فѧي جعلھѧا اقتصѧادية وتتسѧم 
بالكفاءة والفعالية. وبعѧد أن وضѧعنا ھѧذا الھѧدف الأساسѧي نصѧب أعيننѧا، اقترحنѧا مراجعѧة ماليѧة ومراجعѧة لѧلأداء 

ً وللامتثال. وتتفق المجموعة الواسѧع مѧع المعيѧار الѧدولي للمؤسسѧات العليѧا لمراجعѧة  ة مѧن أنشѧطة المراجعѧة أيضѧا
، وھѧѧو معيѧѧار يحѧѧدد المبѧѧادئ لاتخѧѧاذ ترتيبѧѧات المراجعѧѧة الأفضѧѧل بالنسѧѧبة للمؤسسѧѧات )ISSAI 5000( الحسѧѧابات

  الدولية.

  المراجعة المالية

فѧإن المراجعѧة الماليѧة التѧي سѧنطبقھا سѧوف  بما أن الوكالة تمتثѧل حاليѧاً للمعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام،
تشمل التصديق على وظائف البيانات المالية وتقديم رأي بشأن البيانات المالية التي يتم إعدادھا في إطار المعѧايير 
المحاسبية المذكورة. وسيكون رأينا والتقرير الذي نُعدّه مطابقين للمتطلبات المحدّدة في البنود ذات الصلة الѧواردة 

  ‘.الاختصاصات الإضافية لتنظيم مراجعة حسابات الوكالة الدولية للطاقة الذرية’ي ف

  مراجعة الأداء/مراجعة مردودية الأموال

سوف يشمل ذلك مراجعة مجالات متنوعة تنطوي على تقييم ما إذا كانت البѧرامج والمشѧاريع قѧد حققѧت الأھѧداف 
ѧت المتوخاة بالتكلفة الأمثل، وأن العمليات قد أجُريѧا كانѧاءة وأنھѧادي والكفѧوفر الاقتصѧارات الѧاة اعتبѧع مراعѧت م

فعالѧѧة. وسѧѧيتم اختيѧѧار المجѧѧالات التѧѧي تخضѧѧع لمراجعѧѧة الأداء اسѧѧتناداً إلѧѧى كميѧѧة المѧѧوارد المخصّصѧѧة لھѧѧا وإلѧѧى 
  المخاطر التي يمكن أن تؤثّر في كفاءة وفعالية تسيير أعمال الوكالة .

  مراجعة الامتثال

سѧѧوف ينطѧѧوي ذلѧѧك علѧѧى إجѧѧراء المراجعѧѧة قياسѧѧاً علѧѧى تخصѧѧيص الاعتمѧѧادات وتقيѧѧيم الامتثѧѧال للقواعѧѧد واللѧѧوائح 
والسѧѧلطة التشѧѧريعية السѧѧارية. وسѧѧندقّق فѧѧي مѧѧدى صѧѧواب المعѧѧامَلات ونبلѧѧّغ عѧѧن حѧѧالات الإنفѧѧاق التبѧѧذيري وغيѧѧر 
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ر تصحيحية للحيلولѧة دون تكѧرار تلѧك الملائم، إن وُجدت. بيد أن التركيز في المراجعة سينصبّ على فرض تدابي
لضمان ملاءمتھѧا وتنفيѧذھا. وسѧتجري  الضوابط الداخليةالحالات والتوصية بإجراء أي تغييرات قد يحتاجھا نظام 

مراجعѧѧة الامتثѧѧال فѧѧي المقѧѧر الرئيسѧѧي وفѧѧي المختبѧѧرات ومكاتѧѧب الضѧѧمانات والمواقѧѧع الميدانيѧѧة الأخѧѧرى عنѧѧد 
  الاقتضاء.

  علوماتمراجعة تكنولوجيا الم

تجري المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات مراجعات لتكنولوجيا المعلومات ضمن الإطار الواسع للمراجعة 
المالية ومراجعة الأداء والامتثال. وھي تغطي مراجعة نظم تكنولوجيا المعلومات، بما في ذلѧك جميѧع أنѧواع نظѧم 

وغيرھѧѧا مѧѧن الѧѧنظم.  JD Edwards و PeopleSoft و Oracle و SAPتخطѧѧيط المѧѧوارد فѧѧي المؤسسѧѧة، مثѧѧل الѧѧنظم 
ونشير إلى أن نظام المعلومات لدعم البرامج على نطاق الوكالة (نظام إيبس) يھѧدف إلѧى تѧوفير رقابѧة ماليѧة أكبѧر 
وإدخال تحسينات علѧى القѧدرة التشѧغيلية للوكالѧة. وھѧذا النظѧام مھѧم لتقѧديم تقѧارير ماليѧة موثوقѧة وفعالѧة فѧي إطѧار 

  ير المحاسبية الدولية للقطاع العام.المعاي

وستركّز مراجعاتنا لتكنولوجيا المعلومات في الوكالѧة علѧى مجѧالات الإدارة الرشѧيدة لتكنولوجيѧا المعلومѧات التѧي 
تتضمّن بالأساس تحقيق مواءمة استراتيجية وتوليد القيمة وإدارة المخاطر وإدارة الموارد وقياس الأداء. وستركّز 

نا لتكنولوجيا المعلومات على التثبُّت من وجود ضوابط داخلية لتقليص مخاطر الأعمѧال إلѧى الحѧد أھداف مراجعات
الأدنѧѧى ومѧѧن أدائھѧѧا لوظيفتھѧѧا كمѧѧا ھѧѧو متوقѧѧع. وسѧѧنوفّر أيضѧѧاً ضѧѧمانات فيمѧѧا يتعلѧѧق بسѧѧرية المعلومѧѧات ومѧѧوارد 

تقѧѧديم التقѧѧارير الماليѧѧة مѧѧن خѧѧلال تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات وسѧѧلامتھا وموثوقيتھѧѧا وتوفّرھѧѧا. كمѧѧا سѧѧنقيّم سѧѧلامة نظѧѧام 
  تقنيات المراجعة المدعومة بالحاسوب.

  تخصصات المراجعة

  الإلمام بميدان الطاقة الذرية: دراية بالمراجعة في المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات  -ألف

  معلومات عن إدارة الطاقة الذرية في الھند

. وترمѧѧي إدارة ١٩٤٨بمقتضѧѧى قѧѧانون الطاقѧѧة الذريѧѧة لعѧѧام  ١٩٤٨أنشѧѧئت لجنѧѧة الطاقѧѧة الذريѧѧة فѧѧي آب/أغسѧѧطس 
، إلى تسخير الطاقة النووية لتوليد القوى واستحداث تكنولوجيات نووية ١٩٥٤الطاقة الذرية، التي أنشئت في عام 

وغيرھا من التكنولوجيات المتقدّمة لاستخدامھا في الرعاية الصحية والزراعѧة والصѧناعة والبحѧوث وغيرھѧا مѧن 
المجالات. وتتمثل الولاية الرئيسية بھذا الصدد في إنتاج قوى نووية مأمونة ومقتصدة، باسѧتخدام المѧوارد المحليѧة 

  لليورانيوم والثوريوم. ولتحقيق ذلك، فإنھا تشارك في الأنشطة التالية:

 د، ومѧريعة التوليѧاعلات السѧغوط، والمفѧل المضѧاء الثقيѧاعلات المѧوير مفѧاعلات القيام على مراحل بتطѧف
  الثوريوم المتقدّمة، وما يرتبط بھا من نظم دورة الوقود.

  ائرѧѧѧا النظѧѧѧات تكنولوجيѧѧѧأن تطبيقѧѧѧرامج بشѧѧѧذ بѧѧѧعة وتنفيѧѧѧائر المشѧѧѧاج النظѧѧѧوث لإنتѧѧѧاعلات بحѧѧѧييد مفѧѧѧتش
  والإشعاعات في مجالات الطب والزراعة والصناعة.

  ةѧѧيب الفائقѧѧلات والحواسѧѧّزر والمعجѧѧزة الليѧѧل أجھѧѧة مثѧѧات متقدمѧѧتحداث تكنولوجيѧѧوابط اسѧѧوفير والضѧѧوت
  الأجھزة والتشجيع على نقل التكنولوجيا إلى قطاع الصناعة.
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 وما يتصل بذلك من مجالات العلوم دعم البحوث الأساسية في مجال الطاقة النووية.  

لذرية ضѧمن ثلاثѧة قطاعѧات، ھѧي القѧوى، والصѧناعات والمعѧادن، والبحѧث وتُقسم الوحدات التابعة لإدارة الطاقة ا
والتطѧѧوير. وتُسѧѧيَّر الوحѧѧدات بالأسѧѧاس داخѧѧل الإدارة، وتѧѧُدار بضѧѧع وحѧѧدات معنيѧѧة بالتعѧѧدين ووحѧѧدة أخѧѧرى معنيѧѧة 

  بتوليد القوى باعتبارھا من وحدات القطاع العام بشأن الخطوط التجارية.

  اباتمعلومات عن ترتيبات مراجعة الحس

يتولى المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند مراجعة حسابات إدارة الطاقة الذرية منذ إنشائھا في عѧام 
. ولكن بغية تكوين رأي متكامل حول مراجعة مختلف الأنشطة العلمية التي تضطلع بھا حكومѧة الھنѧد، مѧا ١٩٥٤

المراقѧب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام فѧي الھنѧد فѧي عѧام في ذلك الأنشطة الحرجة لإدارة الطاقة الذرية، أنشأ 
مكتباً مخصّصاً لمراجعة حسابات الإدارات العلمية، ودأب ھذا المكتѧب طيلѧة السѧنوات الثمѧاني والعشѧرين  ١٩٨٦

ѧد والتعليѧاء البلѧع أرجѧي جميѧق الأخيرة على مراجعة حسابات الأنشطة المعقّدة التي تقوم بھا إدارة الطاقة الذرية ف
  عليھا.

  أنواع خدمات المراجعة المقدّمة

  يضطلع موظفو مراجعة الحسابات العاملون في مؤسستنا بأنواع مختلفة من مھام المراجعة تنطوي على ما يلي:

 (تخصيص الاعتمادات والشؤون المالية) التصديق على حسابات إدارة الطاقة الذرية  

  لإدارة الطاقة الذريةالتصديق على حسابات الوحدات التجارية التابعة  

 مراجعة امتثال إدارة الطاقة الذرية ووحداتھا  

 مراجعة أداء إدارة الطاقة الذرية ووحداتھا  

وبما أن الطاقة الذرية صناعة عالية الحساسية وخاضعة لضوابط رقابية، فѧإن لمراجعѧة الامتثѧال ومراجعѧة الأداء 
بھا لإدارة الطاقѧة الذريѧة أنشѧطة المجلѧس الرقѧابي للطاقѧة أھمية قصوى. وشملت مراجعة الأداء السابقة التي قمنا 

  الذرية.

  تقاريرنا بشأن الطاقة الذرية

مركѧز بھابھѧا للبحѧوث الذريѧة ھѧو المركѧز النѧووي الأول للبحѧوث والتطѧوير ويتبѧع مركز بھابھا للبحوث الذريѧة: 
إنتѧاج النظѧائر ومحطѧات لتصѧنيع إدارة الطاقة الذرية. وتضم مرافقه مفاعلات بحوث تُستخدم لأغراض البحوث و

معدن اليورانيوم، وأنواع الوقود النووي، وإعادة معالجѧة الوقѧود، وتجميѧد النفايѧات، ومحطѧات زلزاليѧة. وقѧد قمنѧا 
  في ھذا المركز باستعراض ما يلي:

 تشغيل وإنشاء مفاعلات البحوث  

 أداء محطة البريليوم  

 إنشاء وتشغيل محطة للتحلية النووية  



  ١٣ الصفحة

  البحوث والتطوير في مركز بھابھا للبحوث الذريةأداء أنشطة  

  وويѧود النѧع الوقѧ ѧع الوقѧود النѧووي: مُجمَّ المسائل المتصلة بالامتثال بشأن مشاريع منفѧردة متنوعѧة. مُجمَّ
وحѧѧدة صѧѧناعية تابعѧѧة لإدارة الطاقѧѧة الذريѧѧة، تصѧѧنّع وقѧѧود اليورانيѧѧوم المثѧѧرى لاسѧѧتخدامه فѧѧي المفѧѧاعلات وتُنѧѧتج 

  لزركونيوم الضرورية لمفاعلات القوى. وقد قمنا في ھذا المُجمَّع باستعراض ما يلي:منتجات سبائك ا

 .أداء المُجمّع بما يغطي جميع أنشطته  

  .مختلف القضايا المتصلة بالامتثال  

ھيئة الماء الثقيѧل مرفѧق صѧناعي تѧابع لإدارة الطاقѧة الذريѧة، ويُعنѧى بإنتѧاج المѧاء الثقيѧل الѧذي  ھيئة الماء الثقيل:
  يُستخدم كمھدئ ومبرّد في بعض المفاعلات النووية. وقد قمنا في ھذه الھيئة باستعراض ما يلي:

 تقدير تكلفة إنتاج الماء الثقيل  

 وى النووѧامج القѧأن برنѧال بشѧى القضايا المتصلة بالامتثѧد علѧووي للھنѧامج النѧذ البرنѧرر تنفيѧن المقѧة: مѧي
ثѧѧلاث مراحѧѧل. المرحلѧѧة الأولѧѧى تنطѧѧوي علѧѧى مفѧѧاعلات المѧѧاء الثقيѧѧل المضѧѧغوط، وتنطѧѧوي المرحلѧѧة الثانيѧѧة علѧѧى 
المفاعلات السريعة التوليد، أما المرحلة الثالثة فتنطѧوي علѧى مفѧاعلات توليѧد الثوريѧوم. وقѧد قمنѧا باسѧتعراض مѧا 

  يلي:

 قوى النووية لإدارة الطاقة الذريةنموذج ال  

 أداء شركة القوى النووية في تشغيل محطاتھا للقوى النووية  

 أداء مفاعل المرحلة الثانية السريع التوليد  

 أنشطة البحث والتطوير في المجالات المرتبطة بأجھزة الليزر والمعجّلات وتطبيقات النظائر المشعة  

 اعلاѧѧي مفѧѧتخدامه فѧѧود لاسѧѧي الوقѧѧرف فѧѧن دورة التصѧѧتھلالية مѧѧة الاسѧѧغوط: المرحلѧѧل المضѧѧاء الثقيѧѧت الم
  الوقود النووي

 أداء مرصد أشعة غاما فيما يتعلق بتجارب الفيزياء الفلكية  

 إدارة المشاريع في مجلس تكنولوجيا الإشعاع والنظائر  

 .شراء اللوازم وإدارة جرد المخزون في إدارة الطاقة الذرية  

  لية للقطاع العام ونظام تخطيط الموارد في المؤسسة؛ أوجه الترابط الحاسمةالمعايير المحاسبية الدو  -باء

أشرنا إلى أن الوكالة تمتثل للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وبصفتنا عضوًا في مجلس مراجعي حسابات 
لتابعѧة لھѧا والوكالѧة الأمم المتحدة وفريق المراجعين الخارجيين لحسابات الأمѧم المتحѧدة والوكѧالات المتخصصѧة ا

الدولية للطاقة الذرية، وكذلك بصѧفتنا المѧراجعين الخѧارجيين لحسѧابات المنظمѧات الدوليѧة التѧي انتقلѧت بالفعѧل، أو 
ھي في سبيلھا للانتقال، إلى العمل بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، فإننا ندرك أن اعتماد ھذه المعايير قد 

على المنظمات التابعة لمنظومة الأمѧم المتحѧدة، بمѧا يتعѧدى كثيѧراً نطѧاق المحاسѧبة. والتحѧوّل  بدأ يترك وقعاً كبيراً 



  ١٤ الصفحة

إلى ھذه المعايير يمكّن من تعزيز إدارة الموارد وإجراءات العمѧل، كمѧا يحسѧّن الإدارة القائمѧة علѧى النتѧائج. ولقѧد 
نظمات، بحسب الاستعداد الأوّلي مѧن جانѧب ھѧذه كان الانتقال إلى ھذه المعايير مشروعاً رئيسياً بالنسبة لمعظم الم

المنظمات لتلبية متطلبات المعايير المحاسبية المذكورة، لأنه يؤثّر في المحاسبة وإعداد التقارير المالية وما يرتبط 
بذلك من نظم تكنولوجيا المعلومات، كما يفضي إلى اتباع نھج جديد إزاء التخطيط واتخاذ القرار والميزنة وتقѧديم 

  التقارير المالية.

وعلى ضوء إدراكنا لأوجه التѧرابط بѧين ھѧذه المعѧايير المحاسѧبية المѧذكورة ونظѧم المعلومѧات، عملنѧا علѧى تѧدعيم 
مھاراتنا في ھذه المعايير بالخبرة في مراجعات نظام تخطѧيط المѧوارد فѧي المؤسسѧة. ودورنѧا فѧي تيسѧير عمليѧات 

وتكنولوجيا المعلومات إلى العمѧل بѧنظم تقѧوم علѧى المعѧايير المحاسѧبية الانتقال السلس من النظم القديمة للمحاسبة 
المذكورة وعلى نظام تخطيط الموارد في المؤسسة في منظمة الصحة العالمية والمنظمة البحرية الدولية ھو مثال 

. وقѧد اعتّمѧد لقدرتنا على تدعيم كفاءاتنا في ھذه المعايير بالخبرة في مراجعات نظام تخطيط الموارد في المؤسسة
نھѧج مѧن ثѧلاث مراحѧل فѧي ھѧاتين المنظمتѧين. ففѧي مرحلѧة التطѧوير والإصѧدار، خضѧع تنفيѧذ المعѧايير المحاسѧѧبية 
المѧѧذكورة وتنفيѧѧذ نظѧѧام تخطѧѧيط المѧѧوارد فѧѧي المؤسسѧѧة لتقيѧѧيم مسѧѧتقل. وفѧѧي المرحلѧѧة الثانيѧѧة، جѧѧرت مراجعѧѧة نقѧѧل 

القديمة إلى نظام تخطيط الموارد في المؤسسة مѧع التركيѧز البيانات لتقييم سلامة وجودة ترحيل البيانات من النظم 
تحديداً على قواعد وسياسات العمل الخاصة بھذه المعايير. وفѧي المرحلѧة الثالثѧة، جѧرى اسѧتعراض لمѧا بعѧد تنفيѧذ 
نظѧѧام تخطѧѧيط المѧѧوارد فѧѧي المؤسسѧѧة وأجُرِيѧѧت مراجعѧѧة مؤقتѧѧة للبيانѧѧات الماليѧѧة الخاصѧѧة بالمنظمѧѧة فѧѧي إطѧѧار ھѧѧذه 

يير. وأفضѧѧى ھѧѧذا الѧѧنھج إلѧѧى جنѧѧي مكاسѧѧب وفيѧѧرة فѧѧي إتاحѧѧة انتقѧѧال سѧѧلس إلѧѧى نظѧѧام جديѧѧد لѧѧلإدارة الرشѧѧيدة المعѧѧا
باستخدام المعايير المحاسبية المذكورة ونظام تخطيط المѧوارد فѧي المؤسسѧة. وخѧلال السѧنوات الأخيѧرة الماضѧية، 

خصصѧة والوكالѧة الدوليѧة للطاقѧة الذريѧة قام فريق المراجعين الخѧارجيين لحسѧابات الأمѧم المتحѧدة والوكѧالات المت
مراراً بدعوة المؤسسة العليا لمراجعة الحسابات في الھند إلى أن تتقاسم مع الأعضاء الآخرين في الفريѧق، حيثمѧا 
أمكѧѧن ذلѧѧك، إجراءاتنѧѧا فѧѧي مجѧѧال مراجعѧѧة عمليѧѧات تنفيѧѧذ نظѧѧام تخطѧѧيط المѧѧوارد فѧѧي المؤسسѧѧة بالإحالѧѧة إلѧѧى ھѧѧذه 

  المعايير.

ذلك، فإن مѧَواطن قوتنѧا الخاصѧة فѧي مجѧال المعѧايير المحاسѧبية المѧذكورة ونظѧام تخطѧيط المѧوارد فѧي وبناءً على 
المؤسسة إلى جانب فھمنا الواسع لھذا القطاع ھو ما سنقدّمه على سبيل اختصاصاتنا في مجال المراجعة، وھو ما 

لقائم على ھذه المعايير وتنفيذ نظامھا لتخطيط سيعود بالنفع الكثير على الوكالة في تفعيلھا لنظام المحاسبة المالية ا
  الموارد في المؤسسة، أي نظام إيبس. وفيما يلي النقاط التي يستند إليھا استحقاقنا:

  الكفاءة في مجال المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  ‘١’

ر مسألة أن الوكالة قد انتقلت من المعايير المحاسبية لمنظومة الأم م المتحدة إلى العمل بالمعايير المحاسѧبية إننا نقدِّ
بون فѧي  ٢٥٠الدولية للقطاع العام. ولدينا أكثر من  من الموظفين الفنيѧين المعنيѧين بمراجعѧة الحسѧابات، وھѧم مѧدرَّ

مجال المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وقد أجرى الكثير منھم مراجعة للقضايا ذات الصѧلة بھѧذه المعѧايير 
مѧѧة الصѧѧحة العالميѧѧة وفѧѧي المنظمѧѧة البحريѧѧة الدوليѧѧة وبرنѧѧامج الأغذيѧѧة العѧѧالمي والمنظمѧѧة العالميѧѧة للملكيѧѧة فѧي منظ

الفكرية. وقد قمنا، بصفتنا مراجعين خارجيين للحسابات، باعتماد عملية استشѧارية ثنائيѧة وقѧدّمنا الѧدعم إلѧى الأمѧم 
في عمليتھا الھادفة للانتقѧال مѧن نظѧام المحاسѧبة القѧديم  المتحدة ومنظمة الصحة العالمية والمنظمة البحرية الدولية

  على أساس المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة إلى نظام تحكمه المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.

وعلاوةً علѧى ذلѧك، قѧام المراقѧب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام بإنشѧاء المجلѧس الاستشѧاري لمعѧايير المحاسѧبة 
الحكومية بغرض تحديد المعايير الحكومية الھندية لإعداد التقارير المالية، التي تكيѧّف المعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة 



  ١٥ الصفحة

الھنديѧة. وقѧد أصѧدر المجلѧس المѧذكور أيضѧاً توجيھѧات بشѧأن للقطاع العام على أساس الاستحقاق وفقاً للمتطلبѧات 
"مراجعة البيانات المالية القائمة علѧى المعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام" مѧن أجѧل مسѧاعدة فѧرق مراجعѧة 

أو  الحسابات على إجراء مراجعات مالية للوكالات الدولية التي اعتمدت المعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام
التي ھي بصدد اعتمادھا. ومنحتنا ھذه المساھمات خبرة قيّمة في مجال المعايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام، 

  كما زوّدتنا برؤى متعمقة حول الاختلافات الدقيقة في ھذه المعايير.

ة، ومنھѧا المعيѧار ولدى الموظفين الفنيين المعنيين بمراجعة الحسѧابات فѧي مؤسسѧتنا درايѧة بمختلѧف أطѧر المحاسѧب
الدولي لإعداد التقارير المالية، ومعѧايير المحاسѧبة الصѧادرة عѧن المعھѧد الھنѧدي للمحاسѧبين القѧانونيين، والمعѧايير 
المحاسѧبية الدوليѧѧة للقطѧاع العѧѧام. كمѧѧا اكتسѧبنا خبѧѧرات راسѧخة فѧѧي مراجعѧѧة البيانѧات الماليѧѧة علѧى أسѧѧاس المعѧѧايير 

  المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.

وبفضل الدراية التي يتمتع بھا الموظفون الفنيѧون المعنيѧون بمراجعѧة الحسѧابات فѧي مؤسسѧتنا فѧي مجѧال المعѧايير 
المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة ومبادئ المحاسѧبة الحكوميѧة الھنديѧة المتفѧق عليھѧا والمعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة 

انتقѧѧال الأمѧѧم المتحѧѧدة ووكالاتھѧѧا إلѧѧى المعѧѧايير المحاسѧѧبية للقطѧѧاع العѧѧام، فѧѧإنھم فѧѧي وضѧѧع بѧѧارز يمكѧѧّنھم مѧѧن تيسѧѧير 
الدولية للقطاع العام، والعمل مع الوكالات التي انتقلت بالفعل إلى ھذه المعايير المحاسѧبية مѧن أجѧل اسѧتيعاب ھѧذه 

  المعايير المحاسبية في إجراءات عملھا وفي ھياكلھا وعملياتھا المتعلقة بالإدارة المالية.

ف النھائي المتمثل في تقديم مخرجѧات مھنيѧة ذات قيمѧة مضѧافة عاليѧة، يتلقѧى كѧل عضѧو مѧن أعضѧاء ولبلوغ الھد
فريق المراجعة الذي يقع عليه الاختيار لعمليات مراجعة الحسابات الدولية تدريباً على المعايير المحاسبية الدوليѧة 

  ه فيما يخص منظومة الأمم المتحدة.الذي وضعنا‘ برنامج التعليم المھني المتواصل’للقطاع العام في إطار 

  مراجعة نظام تخطيط الموارد في المؤسسة ونظم تكنولوجيا المعلومات الأخرى  ‘٢’

تحظى قدراتنا في مجال مراجعة الحسابات في بيئѧة تكنولوجيѧا المعلومѧات بѧاعتراف دولѧي، وترقѧى عملياتنѧا إلѧى 
  ا في ھذا المجال:مصاف أفضل الممارسات الدولية. ونقدم فيما يلي مؤھّلاتن

  اѧѧѧة تكنولوجيѧѧѧة بمراجعѧѧѧل المعنيѧѧѧة العمѧѧѧيس مجموعѧѧѧو رئѧѧѧام ھѧѧѧابات العѧѧѧع الحسѧѧѧالي ومراجѧѧѧب المѧѧѧالمراق
المعلومات التابعة لمنظمة الإنتوساي، وھي المنظمة البارزة للمراجعين العامين (أو من يماثلھم) في جميع أرجѧاء 

افاً بكفاءتھا المؤكّدة في إجراء مثѧل ھѧذه المراجعѧات. ويسѧاعد العالم. وقد أسُنِدت رئاسة ھذا الفريق إلى الھند اعتر
المراقب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام عѧدة مؤسسѧات عليѧا لمراجعѧة الحسѧابات علѧى بنѧاء القѧدرات فѧي مجѧال 

  مراجعة تكنولوجيا المعلومات من خلال التدريب وإعارة الخبراء إليھا.

  نѧѧر مѧѧي أكثѧѧعيد المحلѧѧى الصѧѧت علѧѧة  ٤٠٠أجُرِيѧѧة متعلقѧѧات متنوعѧѧد بيانѧѧات وقواعѧѧنظم منصѧѧة لѧѧمراجع
بتكنولوجيا المعلومات؛ وتѧم اعتمѧاد أھѧداف الѧتحكم الخاصѧة بتكنولوجيѧا المعلومѧات والتكنولوجيѧات المرتبطѧة بھѧا 
كإطار لتوجيه مراجعات تكنولوجيا المعلومات في البلد. وأجرينا مراجعة للعديد من نظم قواعد البيانات الموزّعة، 

ѧѧام ولوحѧѧة لنظѧѧب الماليѧѧملت الجوانѧѧة، شѧѧي المؤسسѧѧوارد فѧѧيط المѧѧات تخطѧѧة، وتطبيقѧѧة المركزيѧѧدات الخدمOracle ،
  .BS7799إلخ، بالإضافة إلى مراجعات أمن المعلومات باستخدام المعيار  PeopleSoftو SAP و

 ѧة" علѧي الإدارة العامѧا حاز فريقنا لمراجعي الحسابات على "جائزة رئيس الوزراء للامتياز فѧى مراجعتن
  .٢٠٠٧-٢٠٠٦لتكنولوجيا المعلومات في الفترة 
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  ال  ٢٣٥صدر أكثر منѧي مجѧوّرة فѧة ومتطѧم حساسѧأن نظѧات بشѧا المعلومѧتقرير عن مراجعة تكنولوجي
  تكنولوجيا المعلومات تغطي التخطيط وتنفيذ البرامج وقضايا محددة تخص تكنولوجيا المعلومات.

  ّب لدينا عدد كبير من الموظفين المصنѧى جانѧائي  ٥٠٠فين كمراجعين معتمدين لنظم المعلومات، إلѧأخص
في مراجعة تكنولوجيا المعلومات (مراجعون في مجال تكنولوجيا المعلومات مѧن المسѧتويين الثѧاني والثالѧث وفقѧاً 

من  لمنھاج مراجعة تكنولوجيا المعلومات الخاص بلجنة مراجعة تكنولوجيا المعلومات التابعة لمنظمة الإنتوساي)
بѧѧين مجموعѧѧة المѧѧوظفين الفنيѧѧين التѧѧابعين لمؤسسѧѧتنا. ولѧѧديھم مھѧѧارة فѧѧي اسѧѧتخدام تقنيѧѧات المراجعѧѧة المدعومѧѧة 

  ، إلخ.TOAD، وSQL، وIDEAبالحاسوب، مثل 

  يѧة فѧراء المراجعѧدات لإجѧويملك الفنيون المكلفّون بمراجعة حسابات المنظمات الدولية ما يلزم من المع
تكنولوجيѧا المعلومѧات والاتصѧالات و لنظѧام إدارة عضاء ھذه المجموعة مراجعة لنظم أبيئة مُحوسبة. وقد أجرى 

. ومѧѧن HRMS و PIRES و ATLASالمعلومѧѧات المتكامѧѧل بѧѧالمقر الرئيسѧѧي للأمѧѧم المتحѧѧدة فѧѧي نيويѧѧورك، ولѧѧنظم 
  .٢٠٠٠عام المھام البارزة التي أسُنِدت إلينا في وقت سابق تقييم استعداد الأمم المتحدة لإدارة مشكلة ال

  أجرينا مراجعة لنظم تخطيط الموارد في المؤسسة القائمة علىSAP وOracle  ةѧفي الوكالة الدولية للطاق
الذرية ومنظمة الصحة العالمية ومنظمة الأغذية والزراعة وبرنѧامج الأغذيѧة العѧالمي والمنظمѧة البحريѧة الدوليѧة. 

دراسѧة مفصѧّلة عѧن عمليѧات المشѧاريع فѧي نظѧام الإدارة  وفي حالة منظمة الصحة العالمية، بالإضѧافة إلѧى إجѧراء
العالمي حيث تم تسليط الضوء على عدة مجالات للمخاطر، أجرينا مراجعة لعمليѧات المشѧاريع ولمѧدى الاسѧتعداد 
لتنفيѧѧذ نظѧѧام الإدارة العѧѧالمي وتصѧѧفية البيانѧѧات وتحويلھѧѧا فѧѧي إطѧѧار التوليفѧѧة الجديѧѧدة لنظѧѧام تخطѧѧيط المѧѧوارد فѧѧي 

  من أجل الحصول على ضمانات بشأن عملية تحويل البيانات.المؤسسة 

 :ركّزت تقاريرنا لمراجعة نظم تخطيط الموارد في المؤسسة على ما يلي  

  فرѧѧراء والسѧѧا الشѧѧة، منھѧѧائف متنوعѧѧي وظѧѧة فѧѧات الماليѧѧلامة المعلومѧѧمان سѧѧة لضѧѧوابط المطبّقѧѧالض
الواجھѧѧات البينيѧѧة والمѧѧوارد وصѧѧرف الأمѧѧوال والإجѧѧراءات المتّخѧѧذة فѧѧي نھايѧѧة الشѧѧھر وتشѧѧغيل 

  البشرية وكشوف المرتبات.

  زѧع التركيѧة مѧاختبارات الأمن والتصديقات وفصل المھام داخل نظام تخطيط الموارد في المؤسس
علѧѧى اسѧѧتعراض اسѧѧتخدام الأدوار لمراقبѧѧة الوصѧѧول فѧѧي نطѧѧاق النظѧѧام، وعمليѧѧات إسѧѧناد الأدوار 

ѧѧول فصѧѧارة حѧѧايا المثѧѧات أو القضѧѧد النزاعѧѧوابط لتحديѧѧن الضѧѧك مѧѧر ذلѧѧر وغيѧѧة السѧѧام وكلمѧѧل المھ
  السارية، وفرض قيود على المعامَلات الضخمة.

  ،امѧѧكل النظѧѧرات شѧѧة بتغييѧѧات المتعلقѧѧات والموافقѧѧى العمليѧѧز علѧѧي تركѧѧنظم التѧѧراءات إدارة الѧѧإج
  وتغييرات الوصول إلى النظام، ووصول المستفيدين الجدد إلى النظام، وإسناد الحقوق.

 مل، فرض ضوابط نظѧا تشѧمل، فيمѧة تشѧي المؤسسѧوارد فѧيط المѧم المعلومات على بيئة نظام تخط
  الوصول المادي والمنطقي وضوابط التطبيقات.

  اѧرغم أننا لا نضطلع بدور المراجع الخارجي للمفاعل التجريبي الحراري النووي الدولي، فقد استعان بن
ѧѧارجي لمراجعѧѧدر خѧѧل كمصѧѧذا المفاعѧѧة لھѧѧة الماليѧѧس المراجعѧѧدراتنا مجلѧѧراً لقѧѧه نظѧѧة بѧѧات الخاصѧѧم المعلومѧѧة نظ

 وتنفيذه. SAPالمعترف بھا في مجال مراجعة تكنولوجيا المعلومات. وركّزت ھذه المراجعة على أمن نظام 
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  باء -القسم

  نھج المراجعة

  مقدمة  -ألف

المخѧاطر صѧيغت سوف يعتمد المراقب المالي ومراجع الحسѧابات العѧام فѧي الھنѧد اسѧتراتيجية تنفيذيѧة قائمѧة علѧى 
لإضافة قيمة إلى أداء الوكالة، وسيقدم في الوقت ذاتѧه ضѧمانات مسѧتقلة للمѧؤتمر العѧام. وبالإضѧافة إلѧى التصѧديق 
على حسѧابات الوكالѧة، سѧنقدّم تقريѧراً عѧن مѧدى اقتصѧادية وكفѧاءة وفعاليѧة الإجѧراءات الماليѧة، ونظѧام المحاسѧبة، 

مѧة والتنظѧيم العѧام للوكالѧة. وسѧتكون ھѧذه الاسѧتراتيجية متسѧقة مѧع تقѧديم والضوابط الماليѧة الداخليѧة، والإدارة العا
خدمات مراجعة خارجية عالية الجودة وفعالة من حيث التكلفة ومھنية كالخدمات المقدّمة لمنظمات الأمم المتحدة، 

ة )، ومنظم٢٠١٢ѧ-٢٠٠٤)، ومنظمѧة الصѧحة العالميѧة (٢٠٢٠-٢٠١٤و ١٩٩٩-١٩٩٣مثل ھيئة الأمم المتحѧدة (
)، وبرنѧѧامج الأغذيѧѧة العѧѧالمي ٢٠١٢-٢٠٠٠)، والمنظمѧѧة البحريѧѧة الدوليѧѧة (٢٠٠٧-٢٠٠٢الأغذيѧѧة والزراعѧѧة (

-٢٠١٢)، والوكالѧة الدوليѧة للطاقѧة الذريѧة (٢٠١٧-٢٠١٢)، والمنظمة العالمية للملكية الفكريѧة (٢٠١٦-٢٠١٠(
٢٠١٥.(  

المھمѧة، ومختلѧف العناصѧر التѧي تشѧكّل اللبنѧات ويتناول ھذا القسم نھѧج المراجعѧة المفصѧّل التѧي سѧنتبعه فѧي ھѧذه 
  الأساسية لھذا النھج.

  إطار المعايير  -باء

  سوف تُجرى المراجعة الخاصة بالوكالة وفقاً للمعايير التالية:

  قѧدھا فريѧي اعتمѧبين والتѧدولي للمحاسѧاد الѧن الاتحѧادرة عѧالمعايير الدولية بشأن مراجعة الحسابات الص
سѧابات الأمѧم المتحѧدة ووكالاتھѧا المتخصصѧة والوكالѧة الدوليѧة للطاقѧة الذريѧة باعتبارھѧا المراجعين الخارجيين لح

  معاييره الموحّدة لمراجعة الحسابات؛

  دةѧم المتحѧابات الأمѧالمبادئ التوجيھية الخاصة بالمراجعة الصادرة عن فريق المراجعين الخارجيين لحس
  ة؛والوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذري

  ةѧѧبة (منظمѧѧة والمحاسѧѧة العامѧѧة الماليѧѧا للرقابѧѧزة العليѧѧة للأجھѧѧة الدوليѧѧة بالمنظمѧѧة الخاصѧѧايير المراجعѧѧمع
  الإنتوساي)؛

  ةѧبة المُطبّقѧايير المحاسѧة ومعѧارير الماليѧداد التقѧإطار معايير الأمم المتحدة للمحاسبة/المعايير الدولية لإع
  للقطاع العام الصادرة عن الاتحاد الدولي للمحاسبين؛على الوكالة، أي المعايير المحاسبية الدولية 

  اباتѧѧة حسѧѧة لمراجعѧѧافية الناظمѧѧات الإضѧѧة والاختصاصѧѧة للوكالѧѧة الماليѧѧن اللائحѧѧرة مѧѧة عشѧѧادة الثانيѧѧالم
  الوكالة الدولية للطاقة الذرية، الواردة في مرفق اللائحة المالية. 

أساليب المراجعة المؤكّدة ھو الأساس الذي نعتمѧد عليѧه لضѧمان وسيكون التقيّد بمعايير المراجعة المقبولة دولياً وب
  تقديم خدمات مراجعة مھنية عالية الجودة إلى الوكالة.
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  عملية المراجعة  -جيم

  سوف تُجرى المراجعة عبر عملية مكوّنة من المراحل الثلاث التالية:

  التخطيط

المخاطر الذي سيجري بالرجوع إلى الأھمية النسبية من سيتم ترتيب أولويات مجالات المراجعة استناداً إلى تقييم 
الناحيѧѧة الماليѧѧة، والجѧѧدوى، والمواضѧѧيع، والمكانѧѧة، وبѧѧالرجوع إلѧѧى أي مجѧѧالات محѧѧددة تشѧѧير إليھѧѧا المѧѧادة الثانيѧѧة 
عشرة من اللائحة المالية للوكالة. وعند تحديد الأھمية النسبية، سننظر فيما إذا كانت ھناك عوامѧل تخѧص الوكالѧة 
ينبغي أخذھا في الاعتبار. كما سننظر فيما إذا كانت ھناك قضѧايا أخѧرى غيѧر القѧيم النقديѧة النسѧبية تُعتبѧَر أساسѧية 
بالنسبة للدول الأعضاء. وعند تحديد الأھمية النسبية، سنولي اھتماماً خاصاً لدراسة برنامج الوكالة وميزانيتھا من 

  .قِبَل المؤتمر العام

ة الداخليѧة لتحديѧد مѧدى الاعتمѧاد الممكѧن عليھѧا، وعلѧى ھѧذا الأسѧاس سѧيتم تحديѧد طبيعѧة ومѧدى وستُقيَّم بيئة الرقاب
اختبѧѧارات المراجعѧѧة الأساسѧѧية. وسѧѧيكون ھنѧѧاك تنسѧѧيق مѧѧع مكتѧѧب الخѧѧدمات الإشѧѧرافية الداخليѧѧة لتفѧѧادي ازدواجيѧѧة 

  .بط الداخليةالضواالجھود. وقد قدّمنا شرحاً مفصّلا في الفقرة ھاء لنھجنا فيما يتعلق بتقييم 

بѧѧإجراء  ٢٠١٤حزيران/يونيѧѧه -/مѧѧايووأيار ٢٠١٢تشѧѧرين الأول/أكتѧѧوبر -وذُكѧѧِر أيضѧѧاً أننѧѧا قمنѧѧا فѧѧي أيلول/سѧѧبتمبر
عملية تفصيلية لتقييم المخاطر تتضمّن العناصر المذكورة أعلاه، وھي المعلومات التي استندنا إليھا فѧي تخطيطنѧا 

  .٢٠١٥-٢٠١٤والفترة  ٢٠١٣-٢٠١٢لمراجعة الفترة 

وسنتفاعل مع الإدارة قبل وضع الصيغة النھائية لاستراتيجية المراجعة العامة. كما سنُناقش مع الإدارة توقيت كل 
مھمѧѧة مѧѧن مھѧѧام المراجعѧѧة علѧѧى حѧѧدة. وسѧѧوف تُبلѧѧَّغ الكيانѧѧات التѧѧي ستخضѧѧع للمراجعѧѧة بالإطѧѧار الزمنѧѧي لمھمѧѧة 

  المراجعة وباختصاصاتھا مقدّماً.

سؤول عن المراجعة خطة للمراجعة يحدّد فيھا نطاق وأھداف مھمѧة المراجعѧة المحѧدّدة، كمѧا وسيضع كل فريق م
يحدّد المجالات المثيرة للقلق بالنسѧبة للمراجعѧة، والأطѧر الزمنيѧة لمختلѧف الأنشѧطة، والتوصѧيف الѧوظيفي الѧدقيق 

حالة على حدة للتأكد مѧن أن لكل عضو في فريق المراجعة. وسيتم رصد التقدم المحرز قياساً على الخطة في كل 
  مھمة المراجعة قد استُكملت بكفاءة وبفعالية من حيث التكلفة.

  التنفيذ

، ھѧاسوف يبدأ تنفيذ المراجعة بمؤتمر استھلالي تُناقَش فيه خطѧة المراجعѧة، التѧي تتضѧمّن أھѧداف المراجعѧة ونھج
الحسѧبان. كمѧا سѧيقدّم الكيѧان الخاضѧع  مع رئيس الكيان الخاضѧع للمراجعѧة وسѧتؤخذ الآراء المنبثقѧة عѧن ذلѧك فѧي

. وسѧيُجرى ھѧذه المھمѧةللمراجعة البيانات والمعلومѧات والوثѧائق اللازمѧة لفريѧق المراجعѧة فѧي إطѧار اضѧطلاعه ب
عمѧѧل ميѧѧداني فѧѧي المقѧѧر الرئيسѧѧي للوكالѧѧة وكѧѧذلك فѧѧي مواقعھѧѧا الميدانيѧѧة (مكاتѧѧب الضѧѧمانات التابعѧѧة للمختبѧѧرات 

إذا ارتُئي ذلك ضرورياً)، حسب الاقتضاء. وستؤدى مراجعѧات بھѧدف الحصѧول علѧى والمواقع الميدانية الأخرى 
ضمانات فيما يتعلق بدقѧة البيانѧات الماليѧة، والامتثѧال للقواعѧد واللѧوائح ومѧدى ملاءمѧة الضѧوابط الماليѧة الداخليѧة، 

وسѧينطوي ذلѧك علѧى جمѧع  وفيما يتعلق باقتصادية وكفاءة وفعالية الإدارة والتنظيم في الوكالة علѧى وجѧه العمѧوم.
الأدلѧѧة مѧѧن خѧѧلال إجѧѧراء فحѧѧص دقيѧѧق للسѧѧجلات الماليѧѧة (يѧѧدوياً وبمسѧѧاعدة الحاسѧѧوب علѧѧى حѧѧد سѧѧواء) وفحѧѧص 
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المستندات الداعمة، وتحليل الاتجاھات والتباينات، وإعادة أداء الحسابات، وعقد مقابلات مع الموظفين الرئيسѧيين 
  ات، إلخ.في الكيان الخاضع للمراجعة، وإجراء استبيان

وسيتم إصدار طلبات مراجعة لالتماس أي بيانѧات ومعلومѧات وسѧجلات ومѧا إلѧى ذلѧك مѧن الأدوات غيѧر المتاحѧة 
  بسھولة على أي نحو آخر ولكنھا ضرورية لفريق المراجعة على وجه التحديد.

الخاضѧѧع  وسѧѧتُحال الاسѧѧتنباطات الأوليѧѧة المنبثقѧѧة مѧѧن المراجعѧѧة إلѧѧى الموظѧѧف المسѧѧؤول عѧѧن المجѧѧال الѧѧوظيفي
  للمراجعة، وذلك في شكل استفسار مراجعة طلباً للرد ولتأكيد الوقائع والأرقام.

ستصѧѧدر ملاحظѧѧة عѧѧن عمليѧѧة المراجعѧѧة تتضѧѧمن نتѧѧائج وبعѧѧد النظѧѧر فѧѧي الѧѧرد الѧѧوارد علѧѧى استفسѧѧار المراجعѧѧة، 
ر مѧن استفسѧار لѧواردة علѧى أكثѧ. ويجѧوز اسѧتكمال ملاحظѧة المراجعѧة بعѧد إدراج الѧردود اوتوصيات ھذه العملية

  .واحد

  ويمكن عقد اجتماعات لمناقشة قضايا المراجعة بطلب من الكيان الخاضع للمراجعة أو بطلب من المراجع.

وستنتھي كل مھمة من مھام المراجعة بمؤتمر ختامي يُعقد مѧع رئѧيس الكيѧان الخاضѧع للمراجعѧة. ويتѧيح المѧؤتمر 
مѧع فريѧق المراجعѧة الاسѧتنباطات والتوصѧيات المنبثقѧة مѧن  الختامي فرصة للكيان الخاضع للمراجعة لكي يُنѧاقش

المراجعة. كما يُتيح ھذا المؤتمر لفريق المراجعة فرصة لكي يوضّح أي نقاط موضع شك قد يودّ الكيѧان الخاضѧع 
للمراجعѧѧة إثارتھѧѧا. وسيُرسѧѧَل محضѧѧر المѧѧؤتمر الختѧѧامي إلѧѧى رئѧѧيس الكيѧѧان الخاضѧѧع للمراجعѧѧة كѧѧي يقѧѧوم بتأكيѧѧده 

  وتسجيله.

  تقديم التقارير

عند تقѧديم التقѧارير عѧن نتѧائج المراجعѧة سѧنمتثل للمتطلبѧات المحѧدّدة فѧي المѧادة الثانيѧة عشѧرة مѧن اللائحѧة الماليѧة 
للوكالѧѧة والاختصاصѧѧات الإضѧѧافية الناظمѧѧة لمراجعѧѧة حسѧѧابات الوكالѧѧة الدوليѧѧة للطاقѧѧة الذريѧѧة، الѧѧواردة فѧѧي مرفѧѧق 

اجآت"، ستتم بلورة عملية الإبلاغ مع إتاحة فرصة للإدارة من أجل الѧرد علѧى اللائحة المالية. وعملاً بمبدأ "لا مف
  الاستنباطات المنبثقة من المراجعة في كل مرحلة على حدة.

  وسوف تكون الخطوات الرئيسية المتّبعة في عملية الإبلاغ كما يلي:

  يسѧى رئѧة سيحيل فريق المراجعة الاستنباطات الأولية المنبثقة من المراجعة إلѧع للمراجعѧان الخاضѧالكي
في شكل استفسار مراجعة طلباً للتعليقات والرد، وبعد النظر فيھا، سيتم صوغ ملاحظة مراجعة حيثما اعتُبر ذلك 

  ضروريا؛ً

  لѧار، سيُرسѧي الاعتبѧامي فѧؤتمر الختѧداولات المѧبعد أخذ الردود الواردة على "ملاحظات المراجعة" وم
ѧات الدوليѧي (للعلاقѧالة المدير الرئيسѧام رسѧابات العѧع الحسѧالي ومراجѧب المѧب المراقѧي لمكتѧر الرئيسѧي المقѧة) ف

إدارية إلى المدير العام تتضمّن قضايا المراجعة المھمة، كما يُرسل نُسخاً منھا إلى مѧدير شѧعبة الميزانيѧة والماليѧة 
  وإلى رئيس الكيان الخاضع للمراجعة؛

 ة استناداً إلى الرد على الرسائل الإدارية، ستُرѧة فرصѧام لإتاحѧدير العѧسل مسودة تقرير المراجعة إلى الم
  أمام الإدارة للتعليق على الاستنباطات المنبثقة من المراجعة؛



  ٢٠ الصفحة

  رѧѧل تقريѧѧَدت، سيُرسѧѧِافية، إن وُجѧѧات إضѧѧة وأي مناقشѧѧر المراجعѧѧودة تقريѧѧى مسѧѧردود علѧѧى الѧѧتناداً إلѧѧاس
ه ثم لإحالته بعدئذٍ إلى المؤتمر العام، جنباً إلѧى جنѧب المراجعة النھائي إلى مجلس المحافظين ليبدي ملاحظاته علي
  مع البيانات المالية التي روجِعت، وذلك وفقاً للائحة المالية.

وھكذا فѧإن عمليѧة الإبѧلاغ برمتھѧا سѧوف تتميѧّز بتبѧادل قѧوي ذي اتجѧاھين لملاحظѧات واسѧتنباطات المراجعѧة مѧن 
فѧѧي كѧѧل المراحѧѧل. ولѧѧن يتضѧѧمّن التقريѧѧر النھѧѧائي الѧѧذي  جھѧѧة، وتبѧѧادل لآراء وتعليقѧѧات الإدارة مѧѧن جھѧѧة أخѧѧرى،

  سيُعرض على المؤتمر العام عبر مجلس المحافظين أي بيانات لم يتم إعلام إدارة الوكالة بھا من قبل.

وحرصاً على أن تكون منتجѧات المراجعѧة ممتثلѧة لأرقѧى معѧايير الجѧودة، ستخضѧع جميѧع ھѧذه المنتجѧات المقѧرّر 
نѧة مѧن أكبѧر المسѧؤولين فѧي عرضھا على المѧؤتمر ال عѧام عبѧر مجلѧس المحѧافظين لاسѧتعراض مѧن قِبѧَل لجنѧة مكوَّ

 ً بوضѧѧع الصѧѧيغ النھائيѧѧة لتقѧѧارير المراجعѧѧة الوطنيѧѧة الخاصѧѧة  المؤسسѧѧة العليѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات المعنيѧѧين أيضѧѧا
ير لإحالتھѧا بعѧد ذلѧك إلѧى بمكتب المراقب المالي ومراجع الحسابات العام، قبل أن تعتمد ھذه الھيئة مثل ھذه التقار

  الوكالة.

م توصيات مناسبة وبنّاءة. وكما ذُكِر سابقاً، ستُجرى مناقشات  ومع إبلاغ الاستنباطات المنبثقة من المراجعة، سنقدِّ
ومشاورات مكثّفة مع الإدارة العليا قبل إصدار التقѧارير. وكجѧزء مѧن ضѧمان الجѧودة، سيضѧطلع فنيѧون محنّكѧون 

جعة باستعراض أعمال المراجعة للتأكد من أن ھذه المھمة قد تمت مع إيلاء الاعتبار الواجب ومستقلون عن المرا
  للمعايير وأفضل الممارسات.

  تقارير المراجعة

ورد فيما سبق وصف لعملية إعداد التقارير بالتفصيل. وكما تم شرحه سابقاً، سѧوف تكѧون ھنѧاك ثلاثѧة أنѧواع مѧن 
م إل   ى الوكالة.منتجات المراجعة التي ستقدَّ

  رسائل إدارية،  (أ)  

  تقرير موجز أو رأي بشأن البيانات المالية،   (ب)  

  تقرير مطوّل أو تقرير المراجعة السنوي.  (ج)  

ومع إحالة مسودّة تقرير المراجعة إلى المدير العѧام، سѧيُعرَض التقريѧر المѧوجز أو رأي المراجعѧة بشѧأن البيانѧات 
تقرير المراجعѧة السѧنوي علѧى الجھѧاز الرئاسѧي فѧي الوكالѧة، أي المѧؤتمر العѧام المالية وكذلك التقرير المطوّل أو 

  للوكالة من خلال مجلس المحافظين.

وسيتم البت في جميع الخطوط الزمنية لاستكمال كل مرحلة من مراحل عملية المراجعѧة وتقѧديم مختلѧف منتجѧات 
مھمѧة علѧى حѧدة. وسѧيجري بعѧد ذلѧك رصѧد  المراجعة بعѧد إجѧراء نقѧاش متبѧادل مѧع الإدارة قبѧل الاضѧطلاع بكѧل

التنفيذ الفعلي للمھمة في المقر الرئيسي للمراقب المالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام مѧن أجѧل التأكѧد مѧن عѧدم وجѧود 
  تفاوتات زمنية في الجداول الزمنية المقرّرة سابقاً.

الرسѧѧائل الإداريѧѧة وتقريѧѧر  وسѧѧيُحرَص علѧѧى أن تكѧѧون نتѧѧائج المراجعѧѧة المعروضѧѧة علѧѧى إدارة الوكالѧѧة مѧѧن خѧѧلال
  المراجعة نتائج متوازنة وعادلة ودقيقة، وأن تتضمّن توصيات بناءة.



  ٢١ الصفحة

  إصدار التوصيات وإدارتھا

سѧѧوف تُختѧѧتَم الرسѧѧائل الإداريѧѧة وتقѧѧارير المراجعѧѧة بتوصѧѧيات بنѧѧّاءة. وستوضѧѧع الصѧѧيغة النھائيѧѧة للتوصѧѧيات بعѧѧد 
ثقѧة مѧن المراجعѧة. وسѧنجري استعراضѧاً داخليѧاً للتأكѧد مѧن أن الحصول على رد من الإدارة على استنباطاتنا المنب

التوصيات عملية وتقدّم قيمѧة مضѧافة. وسѧتناقَش التوصѧيات فѧي المѧؤتمر الختѧامي للتأكѧد مѧن وجѧود اتفѧاق متبѧادل 
بشأنھا. وستتناول ھذه التوصيات أھداف المراجعѧة، أي تحقيѧق الاقتصѧادية والكفѧاءة والفعاليѧة والمسѧاءلة وإدخѧال 

  تحسينات في الإدارة المالية والضوابط الرقابية.

وسيتم رصѧد تنفيѧذ التوصѧيات دوريѧاً. ولھѧذا الغѧرض، سيوضѧع إجѧراء متابعѧة يتفѧق عليѧه الطرفѧان. وسѧتتم إدارة 
  التوصيات من خلال برنامج متابعة سيكون مُوجّھاً نحو ما يلي؛

 جѧى تشѧدم الامتثال للتوصيات التي حظيت بالموافقة مع التركيز علѧى عѧوء علѧليط الضѧدل تسѧذ بѧيع التنفي
  اتخاذ أي إجراء؛

 متابعة التوصيات التي حظيت بالموافقة والتي يُنتظر أن تصدر بشأنھا تقارير الامتثال؛  

 .اختبار جودة تنفيذ التوصيات وما لھا من تأثير  

  التعاون مع مكتب الخدمات الإشرافية الداخلية  -دال

النظم حيث تشكّل دراسѧة ھياكѧل المراقبѧة الداخليѧة فѧي المنظمѧات الخاضѧعة للمراجعѧة يتّبع فريقنا نھجاً قائما على 
جزءاً لا يتجزأ من عملية المراجعة. وتغطي ھذه الدراسѧة أيضѧاً تحلѧيلاً لترتيبѧات المراجعѧة الداخليѧة. وتحѧدّد ھѧذه 

مھا. ويѧѧتم تقلѧѧيص أعمѧѧال الدراسѧѧات كѧѧمّ المراجعѧѧة الجوھريѧѧة الواجѧѧب القيѧѧام بھѧѧا وحجѧѧم المѧѧوارد المقѧѧرّر اسѧѧتخدا
المراجعة بصورة بالغة فѧي المنظمѧات التѧي تكѧون ضѧوابطھا الداخليѧة الشѧاملة للمراجعѧة الداخليѧة ضѧوابط متينѧة. 
وتُقلَّل إلى أدنى حد جھود المراجعة في المجالات التي خضعت بالفعل لمراجعة داخلية مѧن أجѧل تفѧادي ازدواجيѧة 

ع إجراء المراجعة المعياري ھذا في المراجعѧة الخاصѧة بالوكالѧة ونتفاعѧل الجھود في مجال المراجعة. وسوف نتّب
عن كثب مع مكتب الخدمات الإشرافية الداخلية لتوطيد جھود المراجعة وتنسيق أنشطة المراجعة مѧن أجѧل تفѧادي 

  الازدواجية في العمل.

  الضوابط الداخليةتقييم   -ھاء

  إدارة المخاطر في المؤسسة

الداخليѧѧѧة فѧѧѧي كѧѧѧلّ مѧѧѧن  الضѧѧѧوابطتقѧѧѧوم المؤسسѧѧѧة الھنديѧѧѧة العليѧѧѧا لمراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات بانتظѧѧѧام بمراجعѧѧѧات لѧѧѧنظم 
الإدارات/الوزارات التابعة للحكومة الھندية ولحكومات الولايات؛ وتغطي مثل ھذه المراجعات مدى ملاءمة إدارة 

ة والمتصѧلة بشѧؤون المѧوظفين. وبالإضѧافة إلѧى التشغيلية منھѧا والماليѧ –المخاطر وفعاليتھا في مختلف المجالات 
  ذلك، فإن إدارة المخاطر مجال رئيسي نركّز عليه في المراجعة في قطاعات مختلفة، منھا على سبيل المثال:

 إدارة مخاطر الديون في المؤسسات المالية الحكومية/المؤسسات المالية الخاضعة لرقابة حكومية؛  

 ي والمخاطر المتصلة بتكنولوجيا الѧات فѧا المعلومѧاريع تكنولوجيѧذ مشѧيط وتنفيѧمعلومات فيما يخص تخط
  القطاع العام؛



  ٢٢ الصفحة

 والإدارة المؤسسية وممارسات إدارة المخاطر في المؤسسات التجارية الخاضعة لرقابة حكومية؛  

 وأنشطة إدارة مخاطر الكوارث الطبيعية؛  

 .ونظم إدارة المخاطر في المؤسسات الضريبية  

بيد أنه ليس لدى الحكومة الھندية ولا حكومات الولايات أي معايير/أطر رسمية للرقابة الداخلية وإدارة المخѧاطر. 
وبنѧѧاءً علѧѧى ذلѧѧك، تتشѧѧارك المؤسسѧѧة العليѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات مѧѧع غيرھѧѧا مѧѧن أصѧѧحاب المصѧѧالح الرئيسѧѧيين فѧѧي 

والمراقب المالي العѧام للحسѧابات) فѧي وضѧع إطѧار  الحكومة الھندية (بما في ذلك لجنة التخطيط، ووزارة المالية،
للرقابة الداخلية وإدارة المخاطر فيمѧا يخѧص مخططѧات/برامج الحكومѧة. ويتنѧاول ھѧذا الإطѧار المراحѧل الرئيسѧية 
لعملية إدارة المخاطر، أي تحديد سѧياق إدارة المخѧاطر؛ وتقيѧيم المخѧاطر؛ ومعالجѧة المخѧاطر؛ ورصѧد المخѧاطر؛ 

؛ وإعѧѧادة تقيѧѧيم المخѧѧاطر. ويعتمѧѧد الإطѧѧار علѧѧى المفاھيم/المبѧѧادئ المنصѧѧوص عليھѧѧا فѧѧي الأطѧѧر وتأكيѧѧد المخѧѧاطر
المعتمѧѧدة دوليѧѧاً (لا سѧѧيما الإطѧѧار المتكامѧѧل للجنѧѧة المنظمѧѧات الراعيѧѧة التابعѧѧة للجنѧѧة تريѧѧدواي لإدارة المخѧѧاطر فѧѧي 

اللجنѧة الفرعيѧة المعنيѧة بمعѧايير  المؤسسة، والتوجيھات التكميلية بشأن إدارة المخاطر في المؤسسة الصѧادرة عѧن
، وھѧѧي (AS/NZ 4360)الداخليѧѧة التابعѧѧة للإنتوسѧѧاي، وكѧذلك معيѧѧار أسѧѧتراليا/نيوزيلندا لإدارة المخѧѧاطر،  الضѧوابط

  أطر تتماشى على نحو مناسب مع بيئة العمل في القطاع العام الھندي.

 ً ممѧاثلاً تѧم تقنينѧه فѧي "دليѧل تقيѧيم الرقابѧة الداخليѧة"  وقد اتّبعنا، وسوف نتبّع، في تقييمنا للضوابط في الوكالة نھجѧا
الذي وضعناه. وسيمكّننا ذلك من تحديѧد مسѧتوى الضѧمان الѧذي يمكѧن أن ينشѧأ مѧن إطѧار الوكالѧة للرقابѧة الداخليѧة 
لأغراض تصميم إجراءاتنѧا واختباراتنѧا الخاصѧة بالمراجعѧة. كمѧا سѧتتيح لنѧا ھѧذه الممارسѧة فرصѧاً للتوصѧية بѧأي 

  ت مناسبة لازمة، إن وُجدت، من أجل المضي في تحسين كفاءة الضوابط في الوكالة.تحسينا

  أھداف الرقابة المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والتكنولوجيات المتصلة بھا

يتمتع الموظفون العاملون في مؤسستنا بالمھارات والمعارف والخبرات التقنية في استخدام إطѧار الرقابѧة الداخليѧة 
المتمثل في أھداف الرقابة المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والتكنولوجيات المتصلة بھا لإجراء المراجعات المتعلقة 

مراجعѧѧة لѧѧنظم تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات  ٤٠٠لمحلѧѧي أكثѧѧر مѧѧن بѧѧنظم تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات. أجرِيѧѧت علѧѧى الصѧѧعيد ا
لمنصѧѧات وقواعѧѧد بيانѧѧات متنوعѧѧة. وتѧѧم اعتمѧѧاد أھѧѧداف الѧѧتحكم الخاصѧѧة بتكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات والتكنولوجيѧѧات 
المرتبطة بھا كإطار لتوجيه مراجعات تكنولوجيا المعلومѧات فѧي البلѧد. وكمثѧال عѧن ذلѧك، تمѧت مراجعѧة ضѧوابط 

في المنظمة المعنية بالمفاعل التجريبي الحراري النووي الѧدولي بعѧد تحليѧل   SAPلى بيئة نظام نظم المعلومات ع
  المخاطر وقياساً على معيار مرجعي مطبّق في إطار الأھداف المذكورة.

  ضمان ومراقبة الجودة -واو

ن أجل التأكѧد مѧن أن جميѧع يتّبع المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند نظاماً صارماً لضمان الجودة م
منتجات مؤسستنا تفي بأعلى معايير الجودة. ولدينا إطار لإدارة جѧودة المراجعѧة فيمѧا يتعلѧق بالمنظمѧة، والامتثѧال 
له إلزامي. ولھذا الإطار خمسة بارامترات واسعة النطاق خاصة بعمليات إدارة الجѧودة، وھѧي: القيѧادة والتوجيѧه، 

دارة المراجعѧѧة، والعلاقѧѧات بѧѧين العمѧѧلاء وأصѧѧحاب المصѧѧلحة، والتحسѧѧين المسѧѧتمر. وإدارة المѧѧوارد البشѧѧرية، وإ
وتُقسѧѧّم ھѧѧذه البѧѧارامترات كѧѧذلك إلѧѧى "عناصѧѧر إدارة الجѧѧودة"، ويѧѧرتبط كѧѧل عنصѧѧر مѧѧن ھѧѧذه العناصѧѧر "بالصѧѧكوك 

فѧѧة"، وتتمثѧѧّل ھѧѧذه الصѧѧكوك فѧѧي دسѧѧتور الھنѧѧد، وقѧѧانون المراقѧѧب المѧѧالي ومراجѧѧع الحسѧѧاب ات العѧѧام الرئيسѧѧية الموظَّ
  (المھام والصلاحيات وشروط الخدمة)، ومعايير المراجعة، والأدلة، والمبادئ التوجيھية، إلخ.



  ٢٣ الصفحة

  ولكفالة مستويات عالية من المراجعة، تُنفّذ عدة إجراءات لضمان الجودة. وھي:

عѧѧد وضѧѧع معѧѧايير وأسѧѧاليب وإجѧѧراءات موثقѧѧة للمراجعѧѧة والامتثѧѧال لھѧѧا، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك مدونѧѧة شѧѧاملة لقوا  -١
  السلوك.

  التدريب المنتظم لموظفي المراجعة من أجل تحديث وتعزيز المھارات والمعارف في مجال المراجعة.  -٢

  التقييم المتكرّر لموظفي المراجعة من خلال أجراء اختبارات دورية.  -٣

  سواء.وضع نظام جيد للإشراف على عمليات المراجعة في المقر الرئيسي والمكاتب الميدانية على حد   -٤

  إجراء استعراض مستقل لعمليات المراجعة من قِبَل فرق المراجعة الداخلية والتفتيش في المقر الرئيسي.  -٥

الفحص الدقيق لاستنباطات المراجعة، في المكاتب الميدانية وفي المقر الرئيسي على حد سواء، مѧن قِبѧَل   -٦
أن تفѧي اسѧتنباطات المراجعѧة بمعѧايير  أشخاص لا يشاركون في العمل الميداني للمراجعѧة، بغيѧة ضѧمان

الأھمية النسبية والأدلة اللازمة. وينطѧوي ذلѧك أيضѧاً علѧى إجѧراء مناقشѧات مفصѧّلة مѧع الكيѧان الخاضѧع 
  للمراجعة حول مسودّة استنباطات المراجعة.

  استعراض أوراق العمل  -٧

  إجراء استعراض منھجي للعمليات في منتصف الفترة.  -٨

  مي والمعرفيالإطار القيَِ  -زاي

  معايير المراجعة الخاصة بالمراقب المالي ومراجع الحسابات العام

حدّد المراقب المالي ومراجع الحسابات العام معايير للمراجعة تستند إلى نمط معايير المراجعة المسѧتخدمة دوليѧاً. 
مراجعة. ويجري إخضاع ھذه وقد نُشرت ھذه المعايير في جميع أنحاء المنظمة وتُستخدم كأساس لتقييم عمليات ال

ل متى لزم الأمѧر، مѧن أجѧل مواكبѧة التطѧورات الحاصѧلة علѧى الصѧعيد العѧالمي  المعايير لاستعراض مستمر وتُعدَّ
) مѧѧن معѧѧايير المراجعѧѧة ٢٠٠٢وجعѧѧل ھѧѧذه المعѧѧايير متفقѧѧة مѧѧع أفضѧѧل الممارسѧѧات. وتتماشѧѧى الطبعѧѧة الأخيѧѧرة (

ام مع معايير المراجعѧة الصѧادرة عѧن منظمѧة الإنتوسѧاي فѧي عѧام الخاصة بالمراقب المالي ومراجع الحسابات الع
  . وتتضمّن ھذه المعايير معايير أخلاقية، مماثلة "لقواعد السلوك" الصادرة عن منظمة الإنتوساي.٢٠٠١

  وتشمل معايير المراجعة ما يلي:

  الافتراضات الأساسية (أ) 

  المعايير العامة (ب) 

  المعايير الميدانية (ج) 

  معايير الإبلاغ (د) 

 



  ٢٤ الصفحة

  الافتراضات الأساسية

والمتطلبѧات الأساسѧية التѧي توجѧّه مراجعѧي الحسѧابات فѧي تكѧوين  الجوھريѧةالافتراضات الأساسية ھي المقدّمات 
  آرائھم وإعداد تقاريرھم، لا سيما في الحالات التي لا تنطبق فيھا أي معايير محدّدة.

  ما يلي:وتحدّد الافتراضات الأساسية جملة أمور منھا 

  يمتثل مراجعو الحسابات لمعايير المراجعة في جميع المسائل التي تُعتبَر ذات أھمية نسبية؛  ‘١’ 

  يُطبِّق مراجعو الحسابات اجتھادھم في مختلف الحالات التي تظھر أثناء سير المراجعة؛  ‘٢’  

  ضرورة وجود عملية مساءلة فعالة سارية؛  ‘٣’  

تّسقة مع ولايѧة المراجعѧة المسѧندة إلѧى المراقѧب المѧالي ومراجѧع تكون جميع أنشطة المراجعة م  ‘٤’  
  الحسابات العام؛

ضرورة أن تتفادى المراجعة أي تضارب في المصالح بين مراجع الحسѧابات والكيѧان الخاضѧع   ‘٥’  
  للمراجعة.

  المعايير العامة

صѧѧة بالمؤسسѧѧة العليѧѧا تصѧѧف المعѧѧايير العامѧѧة مѧѧؤھلات فѧѧرادى مراجعѧѧي الحسѧѧابات والمѧѧؤھلات المشѧѧتركة الخا
لمراجعة الحسابات، ويمكّنھم الامتثѧال لھѧذه المعѧايير مѧن الاضѧطلاع بالمھمѧة المتصѧلة بѧإجراء المراجعѧة وإعѧداد 
تقارير بالاستنباطات المنبثقѧة مѧن ھѧذه المراجعѧة بكفѧاءة وفعاليѧة. وترسѧي ھѧذه المعѧايير أسѧاس تحقيѧق المصѧداقية 

  لمراجعة الحسابات. لعمل مراجع الحسابات والمؤسسة العليا

وتغطي المعايير العامة جوانب الاستقلالية والكفѧاءة المھنيѧة والعنايѧة الواجبѧة والسѧلطة التقديريѧة المھنيѧة ومراقبѧة 
  الجودة.

  المعايير الميدانية

  توفّر المعايير الميدانية إطاراً عاماً لإجراء المراجعة وإدارتھا.

التخطѧѧيط، والإشѧѧѧراف والاسѧѧѧتعراض، وفحѧѧص الضѧѧѧوابط وتقييمھѧѧѧا، وتنطѧѧوي المعѧѧѧايير الميدانيѧѧة علѧѧѧى جوانѧѧѧب 
  والامتثال للقوانين والقواعد واللوائح السارية، وأدلة المراجعة.

  معايير الإبلاغ

  توفّر معايير الإبلاغ إطاراً عاماً لمراجع الحسابات ولمؤسسة المراجعة بغرض الإبلاغ عن نتائج المراجعة.

ومحتѧѧوى جميѧѧع آراء وتقѧѧارير المراجعѧѧة التѧѧي يجѧѧب أن تكѧѧون متسѧѧقة مѧѧع المبѧѧادئ وتشѧѧمل معѧѧايير الإبѧѧلاغ شѧѧكل 
المنصѧѧوص عليھѧѧا فيمѧѧا يتعلѧѧق بمѧѧا يلѧѧي: (أ) الأھѧѧداف والنطѧѧاق، (ب) واكتمѧѧال البيانѧѧات، (ج) والمرسѧѧَل إليѧѧه، 

  وتحديد الموضوع، (ھـ) والأساس القانوني، (و) والامتثال للمعايير، (ز) والالتزام بالوقت.  (د)



  ٢٥ الصفحة

  عايير الأخلاقيةالم

تنطبѧѧق ھѧѧذه المعѧѧايير علѧѧى رئѧѧيس المؤسسѧѧة العليѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات والمسѧѧؤولين التنفيѧѧذيين، وجميѧѧع الأفѧѧراد 
العѧѧاملين فѧѧي المؤسسѧѧة العليѧѧا المѧѧذكورة أو العѧѧاملين باسѧѧمھا. وھѧѧذه المؤسسѧѧة مسѧѧؤولة عѧѧن التأكѧѧد مѧѧن أن جميѧѧع 

ة فѧي مدونѧة قواعѧد السѧلوك الخاصѧة بالمنظمѧة وأنھѧم يعملѧون مراجعي الحسابات على علم بالقيم والمبادئ الѧوارد
  وفقاً لھا. وفيما يلي معايير المراجعة التي تتسم بأھمية أخلاقية:

  اربѧا تضѧتقلالية وأن يتجنبѧابات بالاسѧة الحسѧينبغي أن يتمتع مراجع الحسابات والمؤسسة العليا لمراجع
  تخلّ باستقلاليتھما إلى حد كبير. المصالح مع الكيان الخاضع للمراجعة بشأن مسائل قد

 .يجب أن يكون لدى مراجع الحسابات والمؤسسة العليا لمراجعة الحسابات الكفاءة المطلوبة  

 .يجب أن يولي مراجع الحسابات العناية الواجبة والاھتمام الواجب للامتثال لمعايير المراجعة  

 لتامة والتفاني التام لواجبه.ينبغي أن يتحلى مراجع الحسابات في كل الأوقات بالنزاھة ا  

  ،ةѧراف ثالثѧى أطѧة إلѧة المراجعѧي عمليѧا فѧل عليھѧي حصѧات التѧعلى مراجع الحسابات ألا يفشي المعلوم
  سواء شفوياً أو كتابياً.

وبالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، يُعتبѧѧَر جميѧѧع مѧѧوظفي المؤسسѧѧة العليѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات مѧѧوظفين فѧѧي الخدمѧѧة المدنيѧѧة 
، التѧѧي تحѧѧدد معѧѧايير السѧѧلوك والتصѧѧرف ١٩٦٤) الخѧѧدمات المدنيѧѧة المركزيѧѧة لعѧѧام وخاضѧѧعين لقواعѧѧد (سѧѧلوك

الأخلاقي. وينبغي الإخطار بالمعلومات المتعلقѧة بجميѧع المعѧامَلات الماليѧة والھبѧات المتحصѧّل عليھѧا والممتلكѧات 
ѧرطاً قائمѧك شѧان ذلѧا كѧبقاً حيثمѧلوك المكتسبة فور وقوع ذلك، ويجب الحصول على الإذن بذلك مُسѧد السѧاً. وقواع

  ھذه شبيھة جداً بمعيار السلوك الخاص بالخدمة المدنية الدولية.

ر الدوليѧѧة للمؤسسѧѧات العليѧѧا يالجديѧѧد للمعѧѧاي ٣وتخضѧѧع معѧѧايير مراجعتنѧѧا لعمليѧѧة تنقѧѧيح لكѧѧي تتماشѧѧى مѧѧع المسѧѧتوى 
  لمراجعة الحسابات.

  منھجيات المراجعة

ѧد الجوانѧإن أحѧة، فѧايير المراجعѧة بالإضافة إلى معѧا لمراجعѧة العليѧة الھنديѧي المؤسسѧودة فѧمان الجѧة لضѧب المھم
الحسابات ھو وصفُ وتقنينُ منھجية المراجعة بالنسبة لجميع أنواع المراجعات وكذلك بالنسبة للمراجعات بحسب 
ه طبيعة المعامَلات. وتُستكمَل ھذه الإجراءات بتعليمات وتوجيھات إداريѧة وبنشѧرات تعميميѧة تقنيѧة. وتتماشѧى ھѧذ

  المنھجية مع معايير المراجعة الدولية ومع أفضل الممارسات المقبولة دولياً.

  وفيما يلي المعايير والمبادئ التي وضعناھا:

  لوائح المراجعة والحسابات  -١  

  إطار إدارة جودة المراجعة  -٢  

  معايير المراجعة  -٣  



  ٢٦ الصفحة

  مدونة قواعد السلوك  -٤  

  دليل (مراجعة) الطلبات الدائمة  -٥  

مراجعة البيانات المالية القائمة على المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العѧام: جѧداول الحسѧابات   -٦  
  الجاھزة. وھذه الجداول موضوعة بالأساس لأغراض مراجعاتنا الدولية.

  دليل مراجعة التصديق المالي  -٧  

  المبادئ التوجيھية الخاصة بمراجعة الأداء  -٨  

  اخليةدليل تقييم الرقابة الد  -٩  

  المبادئ التوجيھية الخاصة بمراجعة الشراكات بين القطاعين العام والخاص  -١٠  

  دليل مراجعة تكنولوجيا المعلومات  -١١  

  آلية ضمان الالتزام بالمعايير المھنية

 كما جاء وصفه من قبل في الفقرات السابقة، يملك المراقب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام نظامѧاً مُحكَمѧا للتأكѧد
من أن جميع أعمال المراجعة تُجرى وفقاً لمعايير المراجعة والمنھجيات وأفضѧل الممارسѧات المنصѧوص عليھѧا. 
ويُضѧѧمَن ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال إطѧѧار إدارة جѧѧودة المراجعѧѧة. وھنѧѧاك إطѧѧار تسلسѧѧلي قѧѧائم للمبѧѧادئ التوجيھيѧѧة الخاصѧѧة 

على صعيد المؤسسة العليا لمراجعة الحسѧابات،  بالمراجعة، بدءاً بالمعايير والمبادئ التوجيھية المتعلقة بالمراجعة
تليھا الإرشادات الخاصة بوظائف بعينھا، ثѧم التعليمѧات علѧى مسѧتوى الھياكѧل الميدانيѧة المحليѧة. ويُسѧتعرض ھѧذا 

  التسلسل في الإرشادات باستمرار، ويتم التخلي عن التعليمات التي تصبح غير مناسبة.

كاتѧب الميدانيѧة وفѧي المقѧر الرئيسѧي علѧى حѧد سѧواء، عمليѧات فحѧص ويجري المسؤولون عѧن الإشѧراف، فѧي الم
لضمان الامتثال لمعايير وأدلة ومدونات المراجعة وللتعليمات التشغيلية، ويقومون في الوقت ذاته بمھام الإشراف 

 ً فحѧѧص عمليѧѧات المراجعѧѧة  المحѧѧددة لھѧѧم علѧѧى عمليѧѧات ومخرجѧѧات المراجعѧѧة. وعѧѧلاوةً علѧѧى ذلѧѧك، يجѧѧري أيضѧѧا
مستقلة من جانب "أجنحة المراجعة الداخلية" في كل مكتب على حدة ومѧن جانѧب نائѧب إضѧافي للمراقѧب بصورة 

المالي ومراجع الحسابات العام (رئيس وظيفة المراجعة الداخلية في المؤسسة الھنديѧة العليѧا لمراجعѧة الحسѧابات) 
وفقѧاً لقواعѧد محѧدّدة، وتѧتم زيѧارة ن يمѧوظفالفي المقѧر الرئيسѧي. ويتѧولى الإشѧراف علѧى عمليѧات المراجعѧة كبѧار 

وكѧذلك مѧن جانѧب المراقѧب المѧѧالي العѧام لحسѧابات امراجѧѧع والمكاتѧب الميدانيѧة مѧن قِبѧَل منѧدوبي المراقѧب المѧالي 
  المذكور من وقت لآخر.

ويخضع كل تقريѧر خѧاص بالمراجعѧة يُعѧرض علѧى البرلمѧان أو علѧى السѧلطة التشѧريعية التابعѧة للولايѧات لعمليѧة 
استعراض دقيق. كما يخضع كل استنباط مھم منبثق من المراجعة يُسѧتھدَف إدراجѧه فѧي تقريѧر المراجعѧة لفحѧص 
واستعراض مفصَلَين على مستويات متعددة، تلي ذلك مناقشات مفصلة مع فريق المراجعة الذي اقتѧرح الاسѧتنباط 

شأن المعѧامَلات والتأكѧد مѧن تѧدعيم كѧل وكذلك مع الكيان الخاضع للمراجعة، من أجل التوصل إلى رأي متوازن ب
ل عليھѧا، ومѧن قدرتѧه علѧى الصѧمود أمѧام أي  استنباط بأدلة وافية بالغرض وكافية ووثيقة الصلة بالموضوع ويعѧوَّ

  فحص تشريعي.



  ٢٧ الصفحة

ولѧѧدينا أيضѧѧاً نظѧѧام صѧѧارم للاسѧѧتعراض علѧѧى مسѧѧتوى النظѧѧراء فѧѧي جميѧѧع المكاتѧѧب الميدانيѧѧة وفѧѧي مكتѧѧب المقѧѧر 
طار استعراض النظراء مختلف التدابير اللازمѧة التѧي تكفѧل مراقبѧة وضѧمان الجѧودة فѧي مجѧال الرئيسي. ويوفّر إ

  المراجعة.

ويتلقى المراقب المالي ومراجع الحسابات العام المساعدة مѧن المجلѧس الاستشѧاري المعنѧي بالمراجعѧة علѧى أرفѧع 
ض الأسѧاليب والإجѧراءات المتبعѧة. مستوى، ويسدي له المجلس المشورة بشأن القضѧايا الاسѧتراتيجية كمѧا يسѧتعر

وتنصبّ وقائع اجتماعات المجلس، الذي يجتمع مرة كل فصل والمؤلفّ من أعضѧاء مѧن الشخصѧيات القياديѧة فѧي 
الحياة العامة والھيئات المھنية، علѧى أنشѧطة المراقѧب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام مѧع التركيѧز بوجѧه خѧاص 

داة مھمة في عملية ضѧمان الجѧودة. ومѧن أعضѧاء "المجلѧس الاستشѧاري المعنѧي على الجودة، وھو ما يعدّ بمثابة أ
بالمراجعة" رئيس المعھد الھندي للمحاسبين القانونيين، وھѧو جھѧاز الحѧل والعقѧد فيمѧا يخѧص وضѧع المعѧايير فѧي 

  البلد في مجال حسابات المؤسسات ومراجعة المؤسسات التجارية الخاصة.

ѧق فѧانون "الحѧع لقѧام كما أننا نخضѧات"، لعѧانون ٢٠٠٥ي المعلومѧودة لأن "قѧد الجѧي توكيѧاً فѧك تلقائيѧاھم ذلѧويس .
الحق في المعلومات" يخوّل كل مواطن في البلد التمѧاس أي معلومѧات مѧن لѧدننا والتفتѧيش فѧي أي وثيقѧة والتمѧاس 

  أي نُسخ مصدّقة منھا.

  الحفاظ على سرية العملاء  -حاء

ة من قِبَل موظفينا أثناء معالجتھم لوثѧائق الوكالѧة سѧتكون مسѧألة ذات أھميѧة نشير إلى أن الحفاظ على السرية التام
قصوى. وكما ورد شرحه في الفقرات السابقة، فإننا قد وضعنا نظاماً مُحكماً لضمان السѧلوك الأخلاقѧي لموظفينѧا. 

النزاھѧة التامѧة فѧي ولدينا مدونة لقواعد السلوك ومعايير أخلاقية محددة تفѧرض علѧى مراجѧع الحسѧابات أن يتّسѧم ب
جميع الأوقات وتمنعه من إفشاء المعلومات التي يحصل عليھا في إطار عملية المراجعة إلى أطراف ثالثة، سѧواء 
شفوياً أو خطياً. ولكفالة الامتثال، يتعين أن يوقع جميع موظفي المراجعة على مذكرة ضمان عند بدايѧة كѧل مھمѧة 

تم إيراده في تقارير الأداء السنوية الخاصة بالمسؤولين. كمѧا يخضѧع مراجعة. ويجري رصد السلوك الأخلاقي وي
الموظفون، بصفتھم من مѧوظفي الخدمѧة المدنيѧة، لقواعѧد (سѧلوك) الخѧدمات المدنيѧة المركزيѧة التѧي تحѧدد معѧايير 

  ية.السلوك والتصرف الأخلاقي. وقواعد السلوك ھذه شبيھة جداً بمعيار السلوك الخاص بالخدمة المدنية الدول

ل عليھا والممتلكات المكتسبة فور  وينبغي الإخطار بالمعلومات المتعلقة بجميع المعامَلات المالية والھبات المتحصَّ
وقوع ذلك، ويجب الحصول على الإذن بذلك مُسبقاً حيثما كان ذلك شرطاً قائماً. وھناك بند محدد في تقريѧر تقيѧيم 

وك. وعلاوةً على ذلك، يتعيّن على كѧل المسѧؤولين تقѧديم إقѧرار سѧنوي الأداء السنوي للموظفين يتعلقّ بنزاھة السل
بالممتلكات الثابتѧة. وللتعامѧل مѧع المѧوظفين الѧذين لا يلتزمѧون بمعѧايير السѧلوك المھنѧي والأخلاقѧي المطلوبѧة، يѧتم 

الأسѧاليب  ، التѧي تقѧنّن كѧل١٩٦٥اللجوء إلى أحكѧام الخѧدمات المدنيѧة (قواعѧد التصѧنيف والمراقبѧة والطعѧن) لعѧام 
التأديبية بما في ذلك فرض العقوبات وإجراء تحقيقات رسمية. وتراعي ھѧذه العمليѧة أيضѧاً احتمѧال وجѧود حѧالات 
تضارب في المصالح حيث يمكن أن تتأثر قدرة المراجع على اتخاذ قرار أو حكѧم مسѧتقل أو يمكѧن الإخѧلال بھѧذه 

عتبارات ناتجة عن طرف ثالث، مما يفضي إلى التѧأثير القدرة بسبب اعتبارات اتسام الحالة بطابع شخصي، أو لا
  بشكل غير لائق على مصالح الوكالة.

  

  



  ٢٨ الصفحة

  عدد ومستوى الموظفين المزمع إشراكھم في المراجعة

  الموارد البشرية في المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات  -ألف

المراقب المالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام فѧي الھنѧد، بوصѧفه مراجѧع الحسѧابات علѧى جميѧع المسѧتويات الحكوميѧة 
ھѧو رئѧيس إحѧدى أكبѧر المؤسسѧات العليѧا  –الاتحادي، والحكومي والمحلي (البلديات والقѧرى)  –الثلاثة في الھند 

راجعة الحسابات بما لديھا مѧن مجموعѧة قيّمѧة مѧن لمراجعة الحسابات في العالم. وتفتخر المؤسسة الھندية العليا لم
المѧوارد البشѧرية، المؤھلѧة مھنيѧاً فѧي مجѧالات متنوعѧة، ممѧا يمكѧّن المراقѧب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام مѧن 
الاضطلاع بمھام المراجعة حتى في مجالات بالغة التخصص. ومن شѧأن تѧوفّر خبѧرات كھѧذه داخѧل المؤسسѧة أن 

ومراجع الحسابات العام فرصة للاستغناء عن تعيين أي مستشارين أو خبراء من الخѧارج أو  يتيح للمراقب المالي
  الاستعانة بمصادر خارجية لإسناد أي عمل لھا. وقد قطعنا في ذلك شوطاً طويلاً لضمان سرية العملاء.

يواصلون عملھم حتى ولموظفي المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات وضع الموظفين الحكوميين، وعادةً ما 
التقاعد. وتحظى الوظائف الحكومية في الھند بوضѧع رفيѧع المسѧتوى، لѧذلك فѧإن معѧدل تبѧديل المѧوظفين مѧنخفض 

  للغاية.

كما تقتصر التعيينات على شغل الوظائف الشاغرة الناجمة عن حالات التقاعد. لذلك فإن المنظمة لديھا قوة عاملѧة 
لناحية العددية. ولكѧن تبѧديل المѧوظفين فѧي فѧرادى المھѧام مكفѧول مѧن خѧلال مستقرة فيما يتعلق بالخصائص ومن ا

التبديل الدوري بين الأجنحة المختلفة، مما يمكّنھم مѧن توسѧيع مѧداركھم ويحѧول فѧي الوقѧت ذاتѧه دون الاتجѧاه إلѧى 
  لتدريبية.التراخي واكتساب منافع شخصية. وھناك أيضاً تحديث مستمر للمھارات والمعارف من خلال البرامج ا

  الفريق الأساسي لإدارة المراجعة في الوكالة  -باء

سيتولى المدير الرئيسي للعلاقات الدولية، وھو في مرتبة كبير مديري المراجعѧة، رئاسѧة الفريѧق الأساسѧي لإدارة 
نيودلھي. مراجعة حسابات الوكالة في المقر الرئيسي لمكتب المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند في 

وسيتلقّى المساعدة مباشرةً من مدير العلاقات الدولية، وھو فѧي مرتبѧة المѧدير التنظيمѧي المعنѧي بالمراجعѧة، ومѧن 
مسѧؤولون، فѧي  أحد المѧوظفين الفنيѧين المعنيѧين بالمراجعѧة. وسѧتدعم ھѧذا الفريѧق مجموعѧات متخصصѧة يترأسѧھا

لقѧة بالمعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام، ونظѧم ، متخصّصون فѧي القضѧايا المتعمديري مراجعة كبارمرتبة 
  تخطيط الموارد في المؤسسة، وتقييم الضوابط الداخلية والتدقيق في قضايا الاحتيال.

وسيكون الفريق الأساسي ھمѧزة الوصѧل بѧين مراجѧع الحسѧابات الخѧارجي وإدارة الوكالѧة بشѧأن المسѧائل المتعلقѧة 
مات الاتصѧѧالات والѧѧدعم حسѧѧب الاقتضѧѧاء وعنѧѧد الضѧѧرورة. وسѧѧيكون الفريѧѧق بالمراجعѧѧة، وسѧѧيزوّد الوكالѧѧة بخѧѧد

حاضراً للتفاعل مع مجلس المحѧافظين ومكتѧب الخѧدمات الإشѧرافية الداخليѧة. وسيسѧاعدنا ذلѧك فѧي الإلمѧام بدرجѧة 
كتѧب أكبر بقضايا الوكالة المتصѧلة بѧالإدارة الرشѧيدة مѧن خѧلال الاتصѧالات الشخصѧية بممثلѧي الوكالѧة، لا سѧيما م

الخدمات الإشرافية الداخلية. وبما أن الفريق الأساسي متمرّس فѧي مراجعѧة حسѧابات منظمѧات دوليѧة أسѧُنِدت إلѧى 
المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند مھام المراجع الخارجي بھا، فإنه يتمتع بخبرة واسعة في تسѧيير 

  ر المراجعة الدولية.المراجعات وإدارة نظام ضمان الجودة فيما يخص تقاري

وسيضѧѧطلع الفريѧѧق الأساسѧѧي بمسѧѧؤولية التخطѧѧيط الاسѧѧتراتيجي، وتقيѧѧيم المخѧѧاطر، وبرمجѧѧة المراجعѧѧة، وتصѧѧميم 
وإدارة برامج التدريب لأفرقѧة المراجعѧة فѧي الموقѧع، وفحѧص تقѧارير المراجعѧة وردود الإدارة عليھѧا كجѧزء مѧن 

جع الحسابات العام في الھنѧد فيمѧا يتعلѧق برصѧد المراجعѧات عملية ضمان الجودة، ومساعدة المراقب المالي ومرا
  والإشراف عليھا ووضع الصيغ النھائية لتقارير المراجعة.



  ٢٩ الصفحة

  تزويد الفريق بالموظفين

سوف تُوفَد أفرقة مراجعة من الھند لإجراء المراجعة المالية ومراجعة الأداء والامتثال وتكنولوجيا المعلومات في 
والمختبرات ومكاتب الضمانات الإقليمية وغير ذلك من المواقع التي تُعتبѧَر لازمѧة لضѧمان  المقر الرئيسي للوكالة

الثقѧѧة. وستخضѧѧع أفرقѧѧة المراجعѧѧة الموفѧѧدة لإجѧѧراء مراجعѧѧة المقѧѧر الرئيسѧѧي للوكالѧѧة، وكѧѧذلك البعثѧѧات الميدانيѧѧة، 
  لإشراف الفريق الأساسي.

  تشكيل الفريق

بѧإجراء المراجعѧة فѧي الوكالѧة مѧن بѧين مجموعѧة مѧن الفنيѧين المتمرّسѧين سوف يُختار موظفو المراجعة المكلفѧّون 
والمѧѧؤھلين جيѧѧداً فѧѧي مجѧѧال المراجعѧѧة. وسѧѧيراعى أن يكونѧѧوا مѧѧن ذوي الخبѧѧرات الأساسѧѧية العاليѧѧة فѧѧي مجѧѧالات 

تماعيѧة التخطيط والتنفيذ وإعداد التقارير عن المراجعة المالية ومراجعة الامتثѧال والأداء بمѧا يغطѧي البѧرامج الاج
والتقنيѧѧة، والإدارات العلميѧѧة، والالتزامѧѧات التجاريѧѧة، والجمعيѧѧات المسѧѧجّلة وغيرھѧѧا. وينضѧѧوي الخبѧѧراء الفنيѧѧون 

  المعنيون بالمراجعة المقرر إيفادھم لإجراء المراجعة في الوكالة ضمن الفئات التالية:

  فئة كبار مديري المراجعة  (أ)  

  بالمراجعةفئة المديرين التنظيميين المعنيين   (ب)  

  فئة المشرفين والفنيين المعنيين بالمراجعة  (ج)  

وسيتكون كل فريق مراجعة من أحد كبار مѧديري المراجعѧة، ومѧدير تنظيمѧي معنѧي بالمراجعѧة، ومѧوظفين فنيѧين 
معنيين بالمراجعة. وسيراعى أن تكѧون لѧدى أفرقѧة المراجعѧة خبѧرة فѧي معѧايير وإجѧراءات المحاسѧبة والمراجعѧة 

(بما في ذلك مراجعة تكنولوجيا المعلومات). وسيُشترَط أن تكون لديھم معرفѧة شѧاملة بقواعѧد الوكالѧة ذات الصلة 
ولوائحھѧѧѧا، وبالتعليمѧѧѧات الإداريѧѧѧة المھمѧѧѧة، والميزنѧѧѧة، والبيانѧѧѧات الماليѧѧѧة، وبѧѧѧنظم الوكالѧѧѧة للمحاسѧѧѧبة وتكنولوجيѧѧѧا 

ق برمتѧه مسѧتودَعاً لكѧل المعѧارف والمھѧارات المعلومات. وستُشكَّل أفرقة المراجعة على نحو يكفل أن يكون الفري
  والخبرات اللازمة للاضطلاع بفعالية بمھام المراجعة المسندة إليه.

وسيتم ضمان مراقبة الجودة في إجراءات المراجعة من خلال إشراف الإدارة العليا فѧي المؤسسѧة العليѧا لمراجعѧة 
ء الاعتبار الواجب لمعايير المراجعة والالتزام بأفضل الحسابات، وذلك من أجل إنجاز خطة العمل بفعالية مع إيلا

  الممارسات.

ووفقاً لما جاء في نھج العمل الذي نتبعه، ستُجرى المراجعة عبر عملية من ثلاث مراحل تشمل التخطѧيط والتنفيѧذ 
ѧѧالات المراجعѧات مجѧѧب أولويѧن ترتيѧѧؤول عѧق والمسѧد الفريѧѧو قائѧة ھѧѧديري المراجعѧر مѧѧيكون كبيѧلاغ. وسѧة والإب

استناداً إلى تقييم المخاطر، بما في ذلك تقييم بيئѧة الرقابѧة الداخليѧة. وسيضѧطلع كѧذلك بمسѧؤولية الرصѧد المتѧزامن 
لأعمѧѧال المراجعѧѧة بمѧѧا يضѧѧمن الجѧѧودة والالتѧѧزام بمعѧѧايير المراجعѧѧة. كمѧѧا سѧѧيظل علѧѧى اتصѧѧال بѧѧالفريق الأساسѧѧي 

علѧѧى المراجعѧѧة بتنفيѧѧذ مھѧѧام المراجعѧѧة فѧѧي  لأغѧѧراض الاسترشѧѧاد. وسѧѧيقوم المѧѧديرون التنظيميѧѧون والمشѧѧرفون
المجالات المحددة التي يسندھا إليھم كبير مѧديري المراجعѧة. وسѧينطوي ذلѧك علѧى جمѧع الأدلѧة مѧن خѧلال إجѧراء 
فحص دقيق للسجلات المالية (يѧدوياً وبمسѧاعدة الحاسѧوب علѧى حѧد سѧواء) وفحѧص المسѧتندات الداعمѧة، وتحليѧل 

ة أداء الحسѧѧابات، وعقѧѧد مقѧѧابلات مѧѧع المѧѧوظفين الرئيسѧѧيين فѧѧي الكيѧѧان الخاضѧѧع الاتجاھѧѧات والتباينѧѧات، وإعѧѧاد
للمراجعة، وإجراء استبيانات، إلخ. ويتѧولى كبيѧر مѧديري المراجعѧة صѧوغ ملاحظѧة المراجعѧة حيثمѧا اعتُبѧِر ذلѧك 



  ٣٠ الصفحة

ر، سيُرسѧل ضرورياً. وبعد أخذ الردود الواردة على ملاحظات المراجعة ومداولات المؤتمر الختѧامي فѧي الاعتبѧا
  المدير الرئيسي (للعلاقات الدولية) رسالة إدارية إلى المدير العام للوكالة تتضمّن قضايا المراجعة المھمة.

  بناء الكفاءة المھنية الداخلية  -جيم

  المؤھلات المھنية

اراتѧه يُجري مكتب المراقب المالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام، كمنظمѧة يعمѧل فيھѧا عѧدد كبيѧر مѧن المѧوظفين، اختب
المھنيѧѧة الخاصѧѧة علѧѧى مسѧѧتويات مختلفѧѧة مѧѧن التراتبيѧѧة. واجتيѧѧاز ھѧѧذه الاختبѧѧارات شѧѧرط مُسѧѧبق إجبѧѧاري لتعيѧѧين 
نѧون حѧديثاً  الموظفين على مستوي فني في المنظمة. وھنѧاك اختبѧار مماثѧل يخضѧع لѧه المѧديرون التنظيميѧون المعيَّ

ي لاسѧتمرارھم فѧي العمѧل. كمѧا يُعѧزى الأسѧاس بعد تلقي تدريب اسѧتھلالي شѧامل. واجتيѧاز ھѧذا الاختبѧار ضѧرور
المنطقي لضمان الكفاءة المھنية الأساسية والتثقيف المھني المستمر داخل المنظمة إلى انعدام وجѧود أي ھيئѧة فنيѧة 
خارج مكتب المراقب المالي ومراجع الحسابات العام تملك الخبرة أو الدراية اللازمة لفھم الاختلافات الدقيقѧة فѧي 

  عة الحكومية.المراج

ورغѧѧم عѧѧدم وجѧѧود شѧѧرط إجبѧѧاري يُلѧѧزم موظفينѧѧا بالانضѧѧمام إلѧѧى عضѧѧوية أي أجھѧѧزة مھنيѧѧة أو الحصѧѧول علѧѧى 
تѧرخيص مھنѧѧي خѧارج مѧѧا ھѧو مُحѧѧدّد داخѧѧل منظمتنѧا، فإنѧѧه يجѧري تشѧѧجيعھم مѧѧن خѧلال سياسѧѧة تحفيزيѧة علѧѧى نَيѧѧل 

أو الشؤون المالية أو تسيير الأعمѧال  شھادات دولية ودرجات أعلى. وھم حائزون على درجات عليا في المحاسبة
، ومراجѧع نظѧم )CIAأو الإدارة أو القانون. ولديھم أيضѧاً شѧھادات اعتمѧاد دوليѧة مثѧل المراجѧع الѧداخلي المعتمѧَد (

، والمـدُقѧـِّق المعتمѧد فѧي قضѧايا الاحتيѧال )CISM، والمدير المعتمَد لأمن المعلومѧات ()CISAالمعلومات المعتمَد (
)CFE( إلى ذلك.، وما  

  التطوير المھني المستمر

حرصѧѧاً علѧѧى بلѧѧوغ أرفѧѧع المسѧѧتويات المھنيѧѧة للمѧѧوظفين، يتّبѧѧع المراقѧѧب المѧѧالي ومراجѧѧع الحسѧѧابات العѧѧام سياسѧѧة 
تدريبية صارمة ومخططاً للتطوير المھني المسѧتمر. والغѧرض مѧن التطѧوير المھنѧي المسѧتمر ھѧو تزويѧد مѧوظفي 

ѧرأ المراجعة بمجموعات المھارات اللازمѧي تطѧريعة التѧرات السѧن التغيѧئة عѧديات الناشѧدي للتحѧل التصѧن أجѧة م
علѧѧى بيئѧѧة التشѧѧغيل. وبѧѧالتركيز علѧѧى ذلѧѧك، يجѧѧري تحليѧѧل الاحتياجѧѧات التدريبيѧѧة لتحديѧѧد الفجѧѧوات بѧѧين مجموعѧѧات 

  المھارات الموجودة والمھارات اللازمة، مما يحدّد مستوى التطوير المھني المستمر.

على تنمية القدرات، وتماشياً مع الاتجاھات والقضايا القائمة في مجال المراجعѧة بمѧا فѧي  وكجزء من ھذا التركيز
ذلك تخطيط المراجعة على أساس المخاطر، ومراجعѧة تكنولوجيѧا المعلومѧات، ومراجعѧة البيئѧة، ومراجعѧة الأداء 

تنطѧوي الخطѧة التدريبيѧة علѧى في بيئة متزايدة التعقيد، والمراجعة الشرعية، إلخ، تم إعداد خطة تدريب سѧنوية. و
أھѧѧداف التѧѧدريب، ومجѧѧالات التѧѧدريب العريضѧѧة، والبنيѧѧة الأساسѧѧية للتѧѧدريب وضѧѧمان جѧѧودة التѧѧدريب. ولأغѧѧراض 
ضمان الجودة في مجال التدريب، قام المراقب المالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام بصѧوغ معѧايير للتѧدريب. وتѧُودّى 

  من معاھد التدريب. ھذه الأنشطة التدريبية بعد ذلك عبر شبكة

م مقدار وافر من التدريب من خѧلال شѧبكة ممتѧدة علѧى نطѧاق البلѧد تضѧم تسѧع عشѧرة مؤسسѧة تدريبيѧة تѧُدعى  ويُقدَّ
المعاھد والمراكز التدريبية الإقليمية. وتستھدف ھذه المعاھѧد تحديѧداً المشѧرفين علѧى المراجعѧة والفنيѧين ومѧوظفي 

تѧѧدريباً سѧѧنوياً، تشѧѧمل نحѧѧو  ٧٥٠ظѧѧيم وإجѧѧراء نحѧѧو الѧѧدعم العѧѧاملين فѧѧي مجѧѧال المراجعѧѧة. وتقѧѧوم ھѧѧذه المعاھѧѧد بتن
موظف. ويتم إعداد وحدات نمطية تدريبية منظمّة لكل موضوع يحدّد للتدريب مѧن قِبѧَل مختلѧف المعاھѧد  ١٣٠٠٠
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التدريبية الإقليمية. وتخضع ھذه الوحدات النمطيѧة للاسѧتعراض مѧن جانѧب خبيѧر فѧي الموضѧوع، ثѧم لاسѧتعراض 
  بي إقليمي آخر.نظراء يجريه معھد تدري

وبѧالنظر إلѧى ضѧرورة الѧربط المؤسسѧي فيمѧا يتعلѧق بالقضѧايا التѧي تجѧري مناقشѧتھا فѧي مختلѧف الأفرقѧة العاملѧة، 
والمشاريع البحثية واللجان التابعة لمنظمة الإنتوساي ومنظمة الأسوساي وفريق المѧراجعين الخѧارجيين لحسѧابات 

الكومنولѧث وغيѧѧر ذلѧѧك، تѧم اختيѧѧار تسѧѧعة معاھѧد تدريبيѧѧة إقليميѧѧة الأمѧم المتحѧѧدة، ومѧѧؤتمر المѧراجعين العѧѧامين فѧѧي 
  تدريبية إقليمية كمراكز امتياز أساسية في مواضيع متنوعة. مراكزوثلاث 

‘ الأكاديمية الوطنية للمراجعة والحسابات’ولدى المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات أكاديمية تدريبية تُدعى 
)www.naaa.gov.in(ي مѧѧة. ، وھѧѧدى المؤسسѧѧاملين لѧѧة العѧѧديري المراجعѧѧار مѧѧين وكبѧѧديرين التنظيميѧѧة للمѧѧخصّص

نѧين حѧديثاً، إلѧى جانѧب عѧدد  وتنظّم ھذه الأكاديمية دورات مھنية للمديرين التنظيميين المعنيين بالمراجعة من المُعيَّ
  كبير من الدورات الداخلية التنشيطية والمتخصصة.

)، المتخصѧѧّص فѧѧي تѧѧوفير www.icisa-cag.gov.in‘ (المعلومѧѧات ومراجعتھѧѧا المركѧѧز الѧѧدولي لѧѧنظم’ولѧѧدينا أيضѧѧاً 
التدريب على مراجعة تكنولوجيا المعلومѧات والѧذي يѧنظم أيضѧاً بѧرامج تدريبيѧة دوليѧة للمسѧؤولين فѧي المؤسسѧات 

ً  ١٢٢العليا لمراجعѧة الحسѧابات التابعѧة لبلѧدان أخѧرى. وحتѧى اليѧوم، تѧم تنظѧيم  ب فيھѧا  برنامجѧاً تѧدريبياً دوليѧا تѧدرَّ
  بلداً. ١٣٦مسؤول من  ٣٧٠٠حوالي 

وقد نظّم بالفعل مركزنا الدولي الجديد لمراجعة الحساب البيئي والتنمية المستدامة دورتين تѧدريبيتين دوليتѧين عѧن 
  مراجعة الحساب البيئي والتنمية المستدامة. 

مجѧالات ذات الأولويѧة فѧي كѧل مكتѧب ومن أجل إضفاء عُمق على التطوير المھني للمѧوظفين مѧع التركيѧز علѧى ال
بتنظѧѧيم دورات العѧѧام لحسѧѧابات امراجѧѧع دانيѧѧة التابعѧѧة للمراقѧѧب المѧѧالي وميѧѧداني علѧѧى حѧѧدة، تضѧѧطلع المكاتѧѧب المي

  تدريبية داخلية متصلة بوظائف محددة.

م كذلك دورات تدريبية في الوقت  ر وبالإضافة إلى البرامج التدريبية المقرّرة مُسبقاً، تُنظَّ المناسب للموظفين المقѧرَّ
  إيفادھم في مھام مراجعة متخصصة.

وتعتمد سياسѧتنا علѧى وجѧوب أن يتلقѧّى كѧل موظѧف مكلѧّف بѧإجراء مراجعѧة فѧي المنظمѧات الدوليѧة تѧدريباً محѧدّدا 
يتصل بمھمة المراجعة المتخصصة المسندة إليѧه. وسѧتُنظم مثѧل ھѧذه الأنشѧطة التدريبيѧة أيضѧاً للمѧوظفين المكلفѧّين 

  بإجراء المراجعة في الوكالة.

للمراجعة فѧي الوكالѧة سѧوف يطّلعѧون بانتظѧام  المكلفينوكجزء من قواعدنا الإجرائية المعتادة، نؤكّد أن الموظفين 
على مجالات المراجعة الجديدة والناشئة، التي تواكبھا منظمتنا لكونھا تترأس لجنة تبادل الخبرات التابعة لمنظمѧة 

ذلѧѧك علѧѧى أطѧѧر محاسѧѧبية متنوعѧѧة ونظѧѧم تخطѧѧيط المѧѧوارد فѧѧي المؤسسѧѧة ومعѧѧارف تتعلѧѧق  الإنتوسѧѧاي. وسѧѧينطوي
  بمجالات محدّدة.

كمѧѧا أننѧѧا نبعѧѧث موظفينѧѧا لحضѧѧور دورات تدريبيѧѧة تُنظمھѧѧا مؤسسѧѧات مشѧѧھورة فѧѧي الھنѧѧد. ولكѧѧي تجعѧѧل المنظمѧѧة 
عѧدداً كبيѧراً مѧنھم لحضѧور موظفيھا على علم بالاتجاھات والممارسات الدوليѧة فѧي المراجعѧة عمومѧاً، فإنھѧا توفѧد 

برامج تدريبية في الخارج. وينطѧوي ذلѧك علѧى الأنشѧطة التدريبيѧة التѧي تجريھѧا منظمتѧا الإنتوسѧاي والأسوسѧاي، 
والمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات، مثل مكتب المحاسبة الحكومية التابع للولايات المتحدة الأمريكية، والمكتب 

ركلي، يع للمملكة المتحدة، ومكتب المراجع العام التابع لكندا، وجامعة كاليفورنيا بالوطني لمراجعة الحسابات التاب
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ومدرسѧѧة وارتѧѧون، وجامعѧѧة بنسѧѧيلفانيا، وغيرھѧѧا. وبالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، يوفѧѧَد الموظفѧѧون كѧѧذلك لحضѧѧور أنشѧѧطة 
  تدريبية بالاستفادة من برامج التعاون التي توفرھا أستراليا واليابان والمملكة المتحدة.

وكѧѧدليل علѧѧى الأھميѧѧة التѧѧي توليھѧѧا المنظمѧѧة للتѧѧدريب، فقѧѧد تѧѧراوح متوسѧѧط أيѧѧام التѧѧدريب للموظѧѧف الواحѧѧد خѧѧلال 
  أيام في السنة. ١٠و ٨السنوات الثلاث الأخيرة بين 

  على مراجعة حسابات المنظمات الدولية القدرة  -دال

نظѧم المحاسѧبة، واللѧوائح الماليѧة، ولѧوائح  يملك موظفو المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات خبرة مكثّفة فѧي
الموظفين، والعمليات والشراء والنقل ونظم تكنولوجيا المعلومات في الأمم المتحدة وما شابھھا من منظمات. وقѧد 
واكبنا كذلك التغيرات والاتجاھات الأخيرة في ھذه المجالات بسبب المراجعѧات المسѧتمرة التѧي تجريھѧا مؤسسѧتنا 

في مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة وفريق المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم المتحѧدة  وبحكم عضويتنا
ووكالاتھѧѧا المتخصصѧѧة والوكالѧѧة الدوليѧѧة للطاقѧѧة الذريѧѧة. ونحѧѧن نتّبѧѧع نھجѧѧاً ديناميكيѧѧاً فѧѧي المراجعѧѧة قѧѧادراً علѧѧى 

جѧع حسѧاباتھا. وإننѧا نعѧي مѧدى الاستجابة للظروف التي تعمل فيھا كѧل منظمѧة علѧى حѧدة مѧن المنظمѧات التѧي نرا
الحضѧѧور القѧѧوي لتكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات فѧѧي عمليѧѧات المنظمѧѧات، ولѧѧدينا قѧѧدرة مناسѧѧبة علѧѧى مراجعѧѧة تكنولوجيѧѧا 

  المعلومات مما يمكّننا من استعراض عمليات تكنولوجيا المعلومات.

اجعة باللغة الانكليزية. وبالإضافة إلѧى ويتمتع كل موظفينا بالكفاءة في اللغة الانكليزية لأننا نعدّ جميع تقارير المر
ذلك، فإننѧا نتمتѧع أيضѧاً بكفѧاءة مناسѧبة فѧي اللغѧات الفرنسѧية والإسѧبانية والعربيѧة. لѧذلك، فѧإن المѧوظفين الموفѧَدين 

  للمراجعة حسابات في الوكالة ستكون لديھم المھارات اللغوية المطلوبة.

بيئѧة متعѧددة اللغѧات لأن تقѧارير المراجعѧة التѧي نعѧدّھا تصѧدر ويمكن الإشارة إلى أن موظفينا مناسبون للعمل في 
أيضاً باللغات الإقليمية للولايات. ولديھم كذلك القѧدرة علѧى العمѧل بمفѧردھم، خѧارج محѧيطھم الѧوطني وفѧي بيئѧات 

  ثقافية مختلفة.

  المنظمة فينظام الاتصالات المستخدَم   -ھاء

تستخدم المنظمة التي يتبعھا المراقب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام بنيѧة أساسѧية حديثѧة لتكنولوجيѧا المعلومѧات 
ونظماً وممارسات أمنية مناسبة. ونستخدم نظاماً مشتركاً آمناً للمراسلات باستخدام جھاز الخدمة المركزية للتبادل 

دام نظѧم مѧن طبقتѧين تتضѧمن الحѧاجز الѧواقي والكشѧف عѧن "مايكروسوفت". ويتم تحصين الشѧبكة الداخليѧة باسѧتخ
حѧѧالات الاقتحѧѧام. ويѧѧتم نشѧѧر نظѧѧام مركѧѧزي لمكافحѧѧة الفيروسѧѧات الحاسѧѧوبية بامتѧѧداد الشѧѧبكة. وننفѧѧّذ نظمѧѧاً ضѧѧخمة 
لتكنولوجيا المعلومات حساسة للمھام لأغراض اسѧتخداماتنا الداخليѧة. وينطѧوي ذلѧك علѧى اسѧتخدام تطبيقѧات علѧى 

. وقد أدت الخبѧرة المكتسѧبة فѧي تنفيѧذ نظѧم تكنولوجيѧا المعلومѧات الضѧخمة داخѧل المنظمѧة إلѧى Oracle 11iمنصة 
  وجود ممارسات أمنية قوية لنظم المعلومات.

ويتولى المركز المعلوماتي الوطني، وھو المركز الوطني الأول لتقديم خѧدمات تكنولوجيѧا المعلومѧات فѧي القطѧاع 
وصيانتھا. كما يزودنا المركز المذكور بخدمات الإنترنѧت ويѧدعم صѧيانة شѧبكتنا.  العام، استضافة مواقعنا الشبكية

ونقѧѧوم بمراجعѧѧات دوريѧѧة للѧѧنظم وباختبѧѧارات للاختѧѧراق مѧѧن أجѧѧل تحسѧѧين نظامنѧѧا الأمنѧѧي. وقѧѧد عملنѧѧا كѧѧذلك علѧѧى 
 الارتقѧѧѧاء ببنيتنѧѧѧا الأساسѧѧѧية للاتصѧѧѧالات عѧѧѧن طريѧѧѧق تفعيѧѧѧل شѧѧѧبكة خاصѧѧѧة افتراضѧѧѧية مشѧѧѧتركة لجميѧѧѧع متطلبѧѧѧات

. وعلاوة على ذلك، نقѧوم بصѧيانة المѧوقعين الشѧبكيين للجنѧة الإنتوسѧاي المعنيѧة بتبѧادل ٢٠١٠الاتصالات في عام 
  ). www.intosaictool.org) وأداة الإنتوساي للتعاون الشبكي (www.intosai.ksc.orgالمعارف وإدارتھا (
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  القسم جيم

  الاقتراح المالي

  وأشھُر عمل المراجعينأتعاب المراجعة 

 ٢٠١٦يѧورو بالنسѧبة للسѧنتين  ٤٤٦ ٠٠٠ في السنة أي ما قدره يورو ٢٢ ٣٠٠ سيكون مجموع أتعاب المراجعة
شѧѧھراً لعمѧѧل المراجعѧѧة  ٥٤٫٥٣. وحسѧѧب تقѧѧديراتنا، سنخصѧѧّص مقابѧѧل ھѧѧذه الأتعѧѧاب عѧѧددا إجماليѧѧا يبلѧѧغ ٢٠١٧و

  .٢٠١٧و ٢٠١٦يوم عمل فيما يتعلق بالسنتين  ١٦٣٦يوازيه 

  ملاحظات إيضاحية

  اليفѧѧل التكѧѧي كѧѧل، وتغطѧѧة بالكامѧѧاليف المراجعѧѧالي لتكѧѧترداد إجمѧѧاس اسѧѧى أسѧѧوبة علѧѧاب محسѧѧذه الأتعѧѧھ
  .Note 2015/Note 3المحددة في مذكرة الأمانة 

 ) رة ٪٣وثمة زيادة ھامشيةѧة لفتѧاب المراجعѧة بأتعѧنوية مقارنѧة السѧاب المراجعѧ٢٠١٥-٢٠١٤) في أتع .
  عن الزيادة في تكلفة النقل، والموظفين وبدل الإقامة اليومي.وذلك للتعويض 

  رحѧل نقتѧة. بѧى المراجعѧاب علѧرض أي أتعѧرح فѧا لا نقتѧة لأننѧولا وجود لأيٍّ من عناصر التكاليف الثابت
  فقط المطالبة باسترداد التكاليف، وھي كلھّا من نوعية التكاليف المتغيرة.

 مبر ويستند حساب التكاليف إلى معدلات الأمѧانون الأول/ديسѧص كѧم المتحدة لبدل الإقامة اليومي فيما يخ
وأسعار السفر بالطѧائرة المنطبقѧة فѧي الوقѧت الѧراھن. ولكѧن أي تغيѧرات ماديѧة فѧي التكѧاليف بسѧبب زيѧادة  ٢٠١٤

معدل بدل الإقامة اليومي، وتكاليف السفر بالطائرة وتكاليف الموظفين، أو تغير سعر الصرف ذي الصѧلة، أو أي 
غيرات في نطاق أو برنامج العمل، أو أي تغيير يطرأ للتعبير عن بنود استثنائية لم تكن متوقّعة مѧن قبѧل، مسѧائل ت

سيتم استعراضھا مع الوكالة إما بنѧاءً علѧى طلبنѧا أو طلѧب الوكالѧة. وأي زيѧادة فѧي التكѧاليف بسѧبب ھѧذه العناصѧر 
ستندات التي تدعم مثل ھذه المطالبات. كمѧا سѧتكون ھѧذه سوف نطالب بھا كتكاليف فعلية ونُرفقھا بما يكفي من الم

  المطالبات رھناً بموافقة الجھة المختصة في الوكالة.

  تحليل تكاليفنا فيما يتعلق ببرنامج العمل المقترح

للنظѧѧر إلѧѧى عرضѧѧنا المѧѧالي مѧѧن منظѧѧور صѧѧحيح، يمكѧѧن قراءتѧѧه فѧѧي سѧѧياق اقتراحنѧѧا التقنѧѧي ومѧѧدى التغطيѧѧة الѧѧذي 
ѧѧاه للمراجعѧѧه اقترحنѧѧذي نعرضѧѧل الѧѧامج العمѧѧمن برنѧѧامين  ١٦٣٦ة. ويتضѧѧبة للعѧѧل بالنسѧѧوم عمѧѧ٢٠١٧و ٢٠١٦ي .

يѧورو بالنسѧبة لھѧذين العѧامين، تبلѧغ تكلفѧة يѧوم العمѧل الواحѧد  ٤٤٦ ٠٠٠ إلى التكلفة التي نعرضھا بمبلѧغ واستناداً 
الواحѧѧدة بمبلѧѧغ يѧѧورو، وھѧѧو مѧѧا يمكѧѧن التعبيѧѧر عنѧѧه كѧѧذلك بتكلفѧѧة سѧѧاعة العمѧѧل  ٢٧٢٫٦٢الѧѧواردة فѧѧي عرضѧѧنا 

  يورو فقط. ٣٤٫٠٧

  

    



  ٣٥ الصفحة

  المختصرات المستخدمة في الوثيقة

 المنظمة الآسيوية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات منظمة الأسوساي

 منظمة الأغذية والزراعة الفاو

 الوكالة الدولية للطاقة الذرية الوكالة

 المالية العامة والمحاسبةالمنظمة الدولية للأجھزة العليا للرقابة  منظمة الإنتوساي

 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام إيبساس
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 نائب الرئيس
  المجلس الأعلى لمراجعة الحسابات

  إندونيسياجمھورية 

  
  ٢٠١٥شباط/فبراير  ٢٦  S/II/02/2015/5المرجع رقم: 

  
  سعادة السيد أمانو،

م الاقتѧراح التѧالي لإجѧراء يسرُّ مجلس مراجعة الحسابات التابع لجمھورية إندونيسѧيا  (مجلѧس مراجعѧة الحسѧابات) أن يقѧدِّ
  .٢٠١٧-٢٠١٦مراجعة مالية للوكالة الدولية للطاقة الذرية (الوكالة) عن الفترة المالية 

م الحصѧيلة المتوقَّعѧة  إن المزيج المثالي الذي نتمتع به من خبرات وموارد ومعارف يجعلنا على ثقѧة بأننѧا نسѧتطيع أن نقѧدِّ
تنتظرھا الوكالة من مراجع حساباتھا الخارجي. ونقاط قوتنا التي قد تساعدكم في دراسة اقتراحنѧا ھѧي النقѧاط التاليѧة التي 

  على سبيل المثال لا الحصر:

إنَّ مجلسنا ھو مراجع الحسابات الخارجي لحكومة إندونيسيا. وتكمن قوتنا الرئيسية في المراجعة الماليѧة، بمѧا  •
  ل، وكذلك إجراء مراجعة للأداء فضلًا عن المراجعة لأغراض خاصة.في ذلك مراجعة الامتثا

ھيئة، قѧد أثبѧت أنѧه  ٢ ٤٠٠إن مجلس مراجعة الحسابات بخبرته في إجراء مراجعة سنوية لما يفوق مجموعه  •
يسѧѧتطيع إدارة مѧѧوارده بفعاليѧѧة وكفѧѧاءة وروح مھنيѧѧة. وھѧѧذا الطلѧѧب مѧѧدعوم بنتѧѧائج استعراضѧѧات النظѧѧراء التѧѧي 

)، والمؤسسѧة العليѧا لمراجعѧة الحسѧابات فѧي ٢٠٠٣مؤسسة العليا لمراجعѧة الحسѧابات فѧي نيوزيلنѧدا (أجرتھا ال
  ).٢٠١٤)، والمؤسسة العليا لمراجعة الحسابات في بولندا (٢٠٠٩ھولاندا (

إنَّ مراجعѧѧي الحسѧѧابات فѧѧي مجلسѧѧنا حاصѧѧلون علѧѧى شѧѧھادات دوليѧѧة فѧѧي مراجعѧѧة الحسѧѧابات، مثѧѧل المحاسѧѧب  •
  اسب العام المعتمد، والمراجع الداخلي المعتمد، ومراجع نظم المعلومات المعتمد.المحلَّف، والمح

لدينا خبرة في مراجعة حسابات الھيئات العاملة بالمجال النووي في إندونيسيا: الوكالة الوطنية للطاقѧة النوويѧة  •
  والوكالة الرقابية للطاقة النووية.

لدوليѧѧة فѧѧي الماضѧѧي، ھѧѧا ھѧѧو اليѧѧوم يشѧѧغل منصѧѧب رئѧѧيس بعѧѧد أن اسѧѧتكمل مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات خبراتѧѧه ا •
  ة وھو أيضا عضو في مجلس إدارة الأسوساي.يالفريق العامل للإنتوساي بشأن المراجعة البيئ

إننا ملتزمѧون بتقѧديم خѧدمات ذات نوعيѧة جيѧدة وفѧي الوقѧت المناسѧب، ونحѧن علѧى ثقѧة بأننѧا نملѧك الكفѧاءات التѧي تجعلنѧا 
  للوكالة.مراجع الحسابات الخارجي 

  وسنكون في غاية السرور لتزويدكم بأي مراجع أو معلومات إضافية قد تحتاجونھا في ھذا الصدد.

  

  مع خالص التقدير والاحترام،

 [ختم] [توقيع]

  سابتو آمال دامانداري
 نائب الرئيس

 

 السيد يوكيا أمانو
  المدير العام

  الوكالة الدولية للطاقة الذرية
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اقتراح

 للوكالة الخارجي الحسابات مراجع بشأن
 المالية للسنة) الوكالة( الذرية للطاقة الدولية

٢٠١٧-٢٠١٦ 

 

 الحسابات مراجعة مجلس
 إندونيسيا لجمھورية التابع





’١‘ 

 

 تصدير

  

م ھذا الاقتراح إلى الوكالة الدولية للطاقة ا لذرية (الوكالة) بخصوص تعيѧين مراجѧع إنَّه لشَرف لي أن أقُدِّ

لإجراء مشاورات في ھѧذا الصѧدد. ويحتѧوي ھѧذا الاقتѧراح علѧى  ٢٠١٧-٢٠١٦الحسابات الخارجي للسنة المالية 

 N3.00/030405المعلومѧѧات الأساسѧѧية التѧѧي طلبتھѧѧا أمانѧѧة الوكالѧѧة مѧѧن خѧѧلال مѧѧذكرتھا التѧѧي تحمѧѧل المرجѧѧع رقѧѧم: 

خة    فيما يتعلق بتعيين مراجع الحسابات الخارجي. ٢٠١٥ كانون الثاني/يناير ٢٠والمؤرَّ

ويعѧѧرض ھѧѧذا الاقتѧѧراح كѧѧذلك بتفصѧѧيل خطتنѧѧا والتزامنѧѧا بالامتثѧѧال للاختصاصѧѧات الناظمѧѧة لمراجعѧѧة 

حسابات الوكالة الدولية للطاقة الذرية، بما في ذلك جميع الصѧناديق الاسѧتئمانية والصѧناديق الخاصѧة، بغيѧة تقѧديم 

مه. ضمان معقول بشأن الرأ   ي الذي نقدِّ

وإنني أدُركُ التحديات الماثلة في مراجعة حسابات المنظمات الدولية البارزة، مثل الوكالة الدولية للطاقة 

لين والمعتادين على العمل بنھج المراجعة القѧائم علѧى المخѧاطر  الذرية. وأنا واثق من أنَّ مراجعي حساباتنا المؤھَّ

لھѧم خبѧرة فѧي مھѧام مراجعѧة الحسѧابات الدوليѧة ومراجعѧة حسѧابات الوكالѧة  وعلى تكنولوجيا المعلومѧات، والѧذين

الوطنية للطاقة النووية والوكالة الرقابية للطاقة النووية، والحاملين لشھادات دوليѧة فѧي مراجعѧة الحسѧابات فضѧلا 

  .عن مشاركتھم في العديد من الأنشطة الدولية، سيساھمون في التغلب على تعقُّد عملية المراجعة

وإنني أضمن جودة عالية في المراجعة والاتصالات والتعاون لكي يتسنى لنا خلال فترة ولايتنا التѧرويج 

  لدرجة عالية من النزاھة والموثوقية في البيانات المالية، ونحافظ بذلك على ثقة الأطراف المعنية في الوكالة. 

  وإنني أتطلَّع إلى تقديم خدماتي إليكم.

  

  بقبول فائق الاحترام والتقدير، وتفضّلوا سعادتكم 

  

  سابتو آمال دامانداري

  نائب الرئيس 
  

  

  

 



’٢‘ 

 قائمة المحتويات
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 ‘٢’  ................................................................................................ قائمة المحتويات

 ‘٤’  ...............................................................................السير الذاتية لأعضاء المجلس

 ١  ............................ لمحة عن مجلس مراجعة الحسابات التابع لجمھورية إندونيسيا أولًا 
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 ٣  ..........................................................بناء القدرات ومرفق التدريب -واو 

 ٦  ..................................................مجلس مراجعة الحسابات والأنشطة الوطنية ثانيا
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 ٩  ........................................................مھام مراجعة الحسابات الدولية - ألف 

المنظمة الدولية للأجھزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة (منظمة  - باء 
  ................................................................................ لإنتوساي)ا

  

٩ 

 ١٠  .. المنظمة الآسيوية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات (منظمة الأسوساي) -جيم 

المؤسسات العليا لمراجعة الحسابات التابعة لرابطة أمم جنوب شرق آسيا  -دال 
  .................................................................. (مؤسسات الآسينساي)

  

١٠ 

 ١١  .............. أنشطة التعاون الدولي الأخرى في مراجعة حسابات القطاع العام -ھاء 

 ً  ١٢  ......................... الخبرة في مراجعة حسابات الھيئات ذات الصلة بالمجال النووي - رابعا

  - ألف 

 - باء

   .............................................................................نھج المراجعة

  ........................................ الوكالة الوطنية للطاقة النووية في إندونيسيا

١٢  

١٢ 

 ١٢  .........................................................الوكالة الرقابية للطاقة النووية -جيم 

 ً مة إ-خامسا الدولية للطاقة  لى الوكالةنھج المراجعة الخاص بخدمات المراجعة الخارجية المقدَّ
  ................................................................................................. الذرية

  

١٤ 

  - ألف 

 - باء

   ...........................................................................نطاق المراجعة

  .............................................................. معايير ومنھجية المراجعة

١٤  

١٤ 

 ١٦  ......................... المراجعة القائمة على المخاطر وتقييم الضوابط الداخلية -جيم 



’٣‘ 
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 ١٧  ................................... التواصل مع مراجع الحسابات الخارجي السابق -ھاء 
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 ١٧  ..........................................................................أتعاب المراجعة -حاء 

 

 الجوائز المستلمة  ١التذييل 

 

 أتعاب المراجعة ٢التذييل 

  

 

 



’٤‘ 

 السير الذاتية لأعضاء المجلس
  مجلس مراجعة الحسابات التابع لجمھورية إندونيسيا

  
لجمھورية إندونيسيا ھѧو المؤسسѧة العليѧا لمراجعѧة الحسѧابات التѧي تعتمѧد  مجلس مراجعة الحسابات التابع

ن المجلس من الرئيس ونائب الرئيس و أعضاء في المجلس. وفيما يلѧي لمحѧة عѧن  ٧نظام المجلس. ويتكوَّ
  ھؤلاء الأشخاص: 

  
  الدكتور ھاري أزھر عزيز

عѧѧѧѧُيِّن الѧѧѧѧدكتور ھѧѧѧѧاري أزھѧѧѧѧر عزيѧѧѧѧز كѧѧѧѧرئيس للمجلѧѧѧѧس منѧѧѧѧذ تشѧѧѧѧرين 
-٢٠٠٤. وقѧѧѧد كѧѧѧان عضѧѧѧوًا بѧѧѧارزًا فѧѧѧي البرلمѧѧѧان (٢٠١٤أكتѧѧѧوبر الأول/
) وشѧѧغل منصѧѧب رئѧѧيس لجنѧѧة الميزانيѧѧة وكѧѧذلك نائѧѧب رئѧѧيس لجنѧѧة ٢٠١٤

الشؤون المالية والاقتصادية. وتشمل خلفيته التعليمية حصѧوله علѧى درجѧة 
الماجسѧѧѧѧتير فѧѧѧѧي السياسѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧادية العموميѧѧѧѧة مѧѧѧѧن جامعѧѧѧѧة أوريغѧѧѧѧون 

) وعلѧѧѧѧى درجѧѧѧѧة الѧѧѧѧدكتوراه فѧѧѧѧي ١٩٩٠يكيѧѧѧѧة (بالولايѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧدة الأمر
ة أوكلاھومѧا ــѧـالاقتصاد من جامعة ولاية أوكلاھوما في ستيلواتر في ولاي

). وأثنѧاء عملѧه كخبيѧر اقتصѧادي فѧي ٢٠٠٠بالولايات المتحدة الأمريكية (
-٢٠٠٢وكالѧѧѧة التنميѧѧѧة الدوليѧѧѧة التابعѧѧѧة للولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة فѧѧѧي جاكارتѧѧѧا (

لѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧِّق فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي جريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة )، كѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧان كѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذلك يعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل كمع٢٠٠٣
"Journal of Asian Business) ٢٠٠٣-١٩٩٥" في جامعة ميشيغان بالولايات المتحدة الأمريكية.(  
  
 

نائѧѧب الѧѧرئيس، سѧѧابتو آمѧѧال دامانѧѧداري، محاسѧѧب محلѧѧَّف ومحاسѧѧب عѧѧام 
  معتمد

درجѧѧة الماجسѧѧتير تѧѧولى السѧѧيد سѧѧابتو آمѧѧال دامانѧѧداري، المحاسѧѧب المحلѧѧَّف 
منصѧب نائѧب الѧرئيس منѧذ تشѧرين الأول/أكتѧوبر  والمحاسب العام المعتمѧد،

. وھو يتمتѧع بخبѧرة واسѧعة وطويلѧة كعضѧو فѧي المجلѧس. وقѧد كѧان ٢٠١٤
، ثѧم العضѧو الخѧامس ٢٠١٠-٢٠٠٧العضو السادس في المجلس في الفترة 

، ثѧم العضѧو الثѧاني فѧي المجلѧس فѧي ٢٠١٣-٢٠١٠في المجلѧس فѧي الفتѧرة 
اري ھѧѧي محاسѧѧب وھѧѧو عضѧѧو . ومھنѧѧة السѧѧيد دامانѧѧد٢٠١٤-٢٠١٣الفتѧѧرة 

نشط في الميثاق الإندونيسي للمحاسبين. وقد تѧولى منصѧب رئѧيس المجلѧس 
الاستشѧѧѧѧاري التѧѧѧѧابع لقسѧѧѧѧم محاسѧѧѧѧبي القطѧѧѧѧاع العѧѧѧѧام، الميثѧѧѧѧاق الإندونيسѧѧѧѧي 

، وھѧѧѧѧو الآن عضѧѧѧѧو فѧѧѧѧي المجلѧѧѧѧس ٢٠١٤-٢٠٠٨للمحاسѧѧѧѧبين فѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧرة 
  الاستشاري للميثاق المذكور. 

ج السѧѧيد دامانѧѧداري مѧѧن ج امعѧѧة غادجѧѧاه مѧѧادا، وواصѧѧل حياتѧѧه المھنيѧѧة فѧѧي المحاسѧѧبة فѧѧي القطѧѧاعين وتخѧѧرَّ
الخاص والعام على حد سواء. وأصبح من كبار الشركاء في شركة المحاسѧبة العامѧة، ومحاضѧرًا وخبيѧرًا 

ويتѧѧولى السѧѧيد دامانѧѧداري، بصѧѧفته نائѧѧب الѧѧرئيس،  متخصصѧѧًا فѧѧي شѧѧؤون الميزانيѧѧة فѧѧي مجلѧѧس النѧѧواب.
ة الداخلية لمجلس مراجعة الحسابات وعن شؤونه الإدارية ويشمل ذلك مجالات مثل المسؤولية عن الإدار

مراجعة الحسابات والتخطيط المؤسسي والتقييم والتطوير؛ والشؤون القانونية؛ وضمان الجودة ومراجعѧة 
 الحسѧѧابات الداخليѧѧة؛ والمѧѧوارد البشѧѧرية والتѧѧدريب ووظѧѧائف الѧѧدعم الأخѧѧرى. وبѧѧالنظر فѧѧي خلفتيѧѧه المھنيѧѧة

ومجموعѧѧة المھѧѧام التѧѧي يضѧѧطلع بھѧѧا، فھѧѧو المسѧѧؤول بالنيابѧѧة عѧѧن مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات عѧѧن تقѧѧديم 
  العطاءات بشأن خدمات مراجعة الحسابات الخارجية للوكالة الدولية للطاقة الذرية. 



’٥‘ 

العضѧѧو الأول فѧѧي المجلѧѧس، الѧѧدكتور أغونѧѧغ فيرمѧѧان سѧѧامبورنا، حاصѧѧل علѧѧى 
  ودرجة الماجستير في الدراسات الإسلاميةدرجة البكالوريوس في الاقتصاد 

الѧѧѧدكتور أغونѧѧѧغ فيرمѧѧѧان سѧѧѧامبورنا حاصѧѧѧل علѧѧѧى درجѧѧѧة البكѧѧѧالوريوس فѧѧѧي 
الاقتصاد ودرجة الماجسѧتير فѧي الدراسѧات الإسѧلامية، والѧدكتوراه فѧي الإدارة 

وقѧد قادتѧه خبرتѧه ومعرفتѧه الواسѧعة فѧي القطѧاع العѧام إلѧى  العامة والسياسѧات.
  .٢٠١١في مجلس مراجعة الحسابات منذ عام مشواره المھني كعضو 

والدكتور سامبورنا مسѧؤول عѧن مراجعѧة حسѧابات الشѧؤون الدفاعيѧة والأمنيѧة 
والقانونيѧѧѧة والسياسѧѧѧية، مثѧѧѧل حسѧѧѧابات القѧѧѧوات المسѧѧѧلحة الإندونيسѧѧѧية وإدارة 

  الشرطة ووزارة الدفاع ووزارة الشؤون الخارجية.

  

و برامونѧو، درجѧة الماجسѧتير العضو الثاني في المجلس، السѧيد أغѧوس جѧاك
   في المحاسبة، محاسب.

عѧѧѧُيِّن السѧѧѧيد أغѧѧѧوس جѧѧѧاكو برامونѧѧѧو، الحاصѧѧѧل علѧѧѧى درجѧѧѧة الماجسѧѧѧتير فѧѧѧي 
المحاسبة والمحاسب، كعضو في مجلѧس مراجعѧة الحسѧابات التѧابع لجمھوريѧة 

. وھѧѧѧѧو حاصѧѧѧѧل علѧѧѧѧى درجѧѧѧѧة ٢٠١٤إندونيسѧѧѧѧيا فѧѧѧѧي تشѧѧѧѧرين الأول/أكتѧѧѧѧوبر 
ѧѧي الإدارة الحكوميѧѧتير فѧѧاري الماجسѧѧس الاستشѧѧي المجلѧѧو فѧѧذلك عضѧѧو كѧѧة. وھ

للميثѧѧاق الإندونيسѧѧي للمحاسѧѧبين ومѧѧدير لمركѧѧز دراسѧѧات الاسѧѧتثمارات وتعلѧѧيم 
  الشؤون المالية.

والسيد برامونو مسؤول عن مراجعة حسابات البنѧك المركѧزي ووزارة الماليѧة 
  ومؤسسات مالية أخرى.

  

موليѧادي سѧوباردي، العضو الثالث في المجلѧس، البروفيسѧور الѧدكتور إيѧدي 
حاصل على درجة البكالوريوس في الاقتصاد ودرجة الماجستير في الشѧؤون 

   الإدارية، وھو محاسب محلَّف، ومحاسب معتمد في التحليل الجنائي

عѧѧُيِّن البروفيسѧѧور الѧѧدكتور إيѧѧدي موليѧѧادي سѧѧوباردي، الحاصѧѧل علѧѧى درجѧѧة 
الإداريѧѧѧѧة، البكѧѧѧѧالوريوس فѧѧѧѧي الاقتصѧѧѧѧاد ودرجѧѧѧѧة الماجسѧѧѧѧتير فѧѧѧѧي الشѧѧѧѧؤون 

والمحاسب المحلَّف، والمحاسѧب المعتمѧد فѧي التحليѧل الجنѧائي، بصѧفته عضѧوًا 
. والسѧѧيد سѧѧوباردي ھѧѧو أيضѧѧا ٢٠١٤فѧѧي المجلѧѧس منѧѧذ تشѧѧرين الأول/أكتѧѧوبر 

عضو في المثياق الإندونيسي للمحاسبين. وقد حصل على شھادة الدكتوراه في 
فيسѧѧور سѧѧوباردي . والبرو٢٠٠٥المحاسѧѧبة مѧѧن جامعѧѧة بادجاجѧѧاران فѧѧي عѧѧام 

مسؤول عن مراجعة حسابات المؤسسѧات الحكوميѧة والرفاھيѧة العامѧة ووزارة 
  الدولة والبحث والتكنولوجيا. 

  

العضѧѧو الرابѧѧع فѧѧي المجلѧѧس، البروفيسѧѧور الѧѧدكتور ھѧѧـ. رظѧѧال جليѧѧل، حاصѧѧل 
  على درجة الماجستير في الشؤون الإدارية

صل على درجة الماجستير في عُيِّن البروفيسور الدكتور ھـ. رظال جليل، الحا
الشؤون الإدارية، لولاية ثانية مدتھا خمس سنوات بصفته عضѧوًا فѧي المجلѧس 

. وقبѧѧѧѧل أن ينضѧѧѧѧم إلѧѧѧѧى مجلѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧة ٢٠١٤فѧѧѧѧي تشѧѧѧѧرين الأول/أكتѧѧѧѧوبر 
الحسابات، كان عضوًا في البرلمان مسؤولًا عن الشؤون المالية والاقتصѧادية. 

. ٢٠٠٨عѧة بادجاجѧاران فѧي عѧام وھو حاصѧل علѧى شѧھادة الѧدكتوراه مѧن جام
والبروفيسѧѧور جليѧѧل مسѧѧؤول عѧѧن مراجعѧѧة الحسѧѧابات بشѧѧأن البيئѧѧة والمѧѧوارد 
الطبيعيѧѧѧة والشѧѧѧؤون البحريѧѧѧة والصѧѧѧيد البحѧѧѧري والغابѧѧѧات والزراعѧѧѧة والبنѧѧѧى 

  الأساسية. 



’٦‘ 

العضѧѧو الخѧѧامس فѧѧي المجلѧѧس، الѧѧدكتور مورماھѧѧادي سѧѧورجا دجانيغѧѧارا، 
الاقتصѧѧاد، والمحاسѧѧب، والحاصѧѧل  الحاصѧѧل علѧѧى درجѧѧة البكѧѧالوريوس فѧѧي

  على درجة الماجستير في الشؤون الإدارية، والمحاسب العام المعتمد 

عѧѧُيِّن الѧѧدكتور سѧѧورجا دجانيغѧѧارا لولايѧѧة ثانيѧѧة مѧѧدتھا خمѧѧس سѧѧنوات بصѧѧفته 
. وقد حصل على شѧھادة ٢٠١٤عضوًا في المجلس في تشرين الأول/أكتوبر 
. والѧدكتور ٢٠٠٥جѧاران فѧي عѧام الدكتوراه فѧي المحاسѧبة مѧن جامعѧة بادجا

سѧѧورجا دجانيغѧѧارا مسѧѧؤول عѧѧن مراجعѧѧة حسѧѧابات وزارة الشѧѧؤون الدينيѧѧة، 
ووزارة الشؤون الداخلية، والحكومتين الإقليمية والمحلية في المنطقة الأولى 

  التي تشمل سوماترا وجاوا. 

  

العضو السادس في مجلس مراجعة الحسابات التابع لجمھورية إندونيسѧيا، 
روفيسѧѧور الѧѧدكتور بحѧѧر الله أكبѧѧر، الحاصѧѧل علѧѧى درجѧѧة الماجسѧѧتير فѧѧي الب

  إدارة الأعمال، ودرجة الماجستير المعتمد عن تنظيم المشاريع

عُيِّن البروفيسور أكبر لولايѧة ثانيѧة مѧدتھا خمѧس سѧنوات بصѧفته عضѧوًا فѧي 
. وھѧѧѧѧو حاصѧѧѧѧل علѧѧѧѧى درجѧѧѧѧة ٢٠١٤المجلѧѧѧѧس فѧѧѧѧي تشѧѧѧѧرين الأول/أكتѧѧѧѧوبر 

القطѧѧاع العѧѧام مѧѧن جامعѧѧة لايسيسѧѧتر بالمملكѧѧة المتحѧѧدة الماجسѧѧتير فѧѧي إدارة 
) وعلѧѧѧѧى شѧѧѧѧھادة الѧѧѧѧدكتوراه فѧѧѧѧي القطѧѧѧѧاع الحكѧѧѧѧومي مѧѧѧѧن جامعѧѧѧѧة ٢٠٠٠(

. والبروفيسѧѧѧور أكبѧѧѧر مسѧѧѧؤول عѧѧѧن مراجعѧѧѧة ٢٠١٣بادجاجѧѧѧاران فѧѧѧي عѧѧѧام 
حسѧѧѧابات الحكѧѧѧومتين الإقليميѧѧѧة والمحليѧѧѧة فѧѧѧي المنطقѧѧѧة الثانيѧѧѧة التѧѧѧي تشѧѧѧمل 

سѧѧا وتينغѧѧارا وكاليمانتѧѧان وسѧѧولاويزي مقاطعѧѧات شѧѧرق إندونيسѧѧيا (بѧѧالي ونو
ومѧѧالوكو ودان وبѧѧابوا). كمѧѧѧا أنѧѧه يتѧѧولى مراجعѧѧѧة حسѧѧابات وزارة الصѧѧѧحة 

  ووزارة التعليم ووزارة تنمية المناطق المحرومة والوكالة المعنية بالأغذية والعقاقير.

  

  العضو السابع في المجلس، السيد أشاسانول قوساسي

ا فѧѧي المجلѧѧس منѧѧذ تشѧѧرين الأول/أكتѧѧوبر عѧѧُيِّن السѧѧيد قوساسѧѧي بصѧѧفته عضѧѧوً 
. وھو حاصل على درجة الماجستير في الاقتصاد من جامعة جѧوزي ٢٠١٤

ريظѧѧال فѧѧي الفلبѧѧين. وقبѧѧل أن ينضѧѧم إلѧѧى مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات، كѧѧان 
عضوًا فѧي البرلمѧان مسѧؤولًا عѧن الشѧؤون الماليѧة والاقتصѧادية. وھѧو اليѧوم 

لحكوميѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك القطѧѧاع مسѧѧؤول عѧѧن مراجعѧѧة حسѧѧابات المؤسسѧѧات ا
المصرفي، وقطاع النفط والغاز، وقطاع الغابات، وقطѧاع النقѧل، وغيѧر ذلѧك 

 من المؤسسات الحكومية الاستراتيجية.

 

 

 

 



١ 

 

 الفصل الأول

لمحة عن مجلس مراجعة الحسابات التابع 
  لجمھورية إندونيسيا

  

 السجل التاريخي   -ألف

لجمھورية تأسس مجلس مراجعة الحسابات التابع 
إندونيسѧѧѧѧيا، الѧѧѧѧذي يُطلѧѧѧѧَق عليѧѧѧѧه فѧѧѧѧي إندونيسѧѧѧѧيا 

Badan Pemeriksa Keuangan  أوBPK يѧѧѧѧف ،
بموجѧѧب الدسѧѧتور الإندونيسѧѧي لعѧѧام  ١٩٤٧عѧѧام 
ن مѧن  .١٩٤٥ أعضѧاء  ٩وھو ھيئة جماعية تتكوَّ

يختѧѧارون مѧѧن بيѧѧنھم رئيسѧѧًا لھѧѧم ونائبѧѧًا للѧѧرئيس. 
سѧѧنوات  ٥ويعمѧѧل أعضѧѧاء المجلѧѧس لولايѧѧة مѧѧدتھا 

سѧѧنوات  ٥إعѧѧادة انتخѧѧابھم لولايѧѧة مѧѧدتھا ويمكѧѧن 
  عامًا.  ٦٧أخرى ويبلغ سن التقاعد في المجلس 

  

ودور ووظيفѧѧѧة مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات كمѧѧѧا 
ينص على ذلك الدستور الإندونيسي ھѧو مراجعѧة 
إدارة ومسѧѧѧاءلة الشѧѧѧؤون الماليѧѧѧة الحكوميѧѧѧة علѧѧѧى 
جميѧѧѧѧѧع المسѧѧѧѧѧتويات الحكوميѧѧѧѧѧة، أي الحكومѧѧѧѧѧات 

حكومѧѧات المحافظѧѧات، بمѧѧا المركزيѧѧة والمحليѧѧة و
  في ذلك المؤسسات الحكومية والمحلية. 

  

ويعطѧѧي الدسѧѧتور منصѧѧبًا رفيѧѧع المسѧѧتوى لمجلѧѧس 
مراجعѧѧة الحسѧѧابات فѧѧي النظѧѧام والھيكѧѧل الإداري 
الإندونيسѧѧѧي. والمجلѧѧѧس لѧѧѧيس جѧѧѧزءًا مѧѧѧن النظѧѧѧام 
التنفيѧѧѧذي أو التشѧѧѧريعي ولا القضѧѧѧائي، لѧѧѧذلك فѧѧѧإنَّ 

وجѧѧѧѧѧب للمجلѧѧѧѧѧس المسѧѧѧѧѧتوى الѧѧѧѧѧوظيفي نفسѧѧѧѧѧه بم
الدسѧѧѧѧتور. ويكفѧѧѧѧل الدسѧѧѧѧتور وقѧѧѧѧانون المراجعѧѧѧѧة 
وقانون مجلس مراجعة الحسابات الاسѧتقلالية فѧي 
الجوانب التشغيلية والمالية، كما يكفѧل الاسѧتقلالية 
الذاتيѧѧѧѧة لمجلѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧابات فѧѧѧѧي أداء 
مراجعات الحسѧابات. ولا يحѧق لأحѧد التѧدخل فѧي 

أو  أعمال ونتائج المراجعة التي يقوم بھا المجلѧس
توجيھھѧѧا. ويجѧѧوز أن تطلѧѧب الحكومѧѧة والبرلمѧѧان 
وعامѧѧة الجمھѧѧور مѧѧن مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات 
الاضѧѧطلاع بأعمѧѧال المراجعѧѧة ولكѧѧنَّ قѧѧرار القيѧѧام 

  بذلك يمكن أن يعود للمجلس المذكور. 

 

ولا يتبѧѧѧع مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات للحكومѧѧѧة 
م نتѧائج مراجعتѧه إليھمѧا علѧى  والبرلمان ولكنه يقدِّ

ن الѧѧѧѧѧѧѧوطني ودون الѧѧѧѧѧѧѧوطني للقيѧѧѧѧѧѧѧام الصѧѧѧѧѧѧѧعيدي
بѧѧإجراءات متابعѧѧة وفقѧѧًا للقѧѧانون. وفѧѧور مѧѧا تѧѧرد 
تقارير المراجعة في البرلمان، فإنھا تُصبح متاحة 
فѧѧѧي المجѧѧѧال العѧѧѧام ويمكѧѧѧن للنѧѧѧاس علѧѧѧى العمѧѧѧوم 
المشѧѧاركة فѧѧي مراقبѧѧة منتجѧѧات المجلѧѧس وكѧѧذلك 
مراقبѧة عمѧѧل الحكومѧѧة فѧي إدارة واسѧѧتخدام المѧѧال 

 العام. 

  

استقلالية المجلس واعتمѧاده علѧى الѧذات وتتماشى 
بالفعل مع الاستقلالية والاعتمѧاد علѧى الѧذات كمѧا 
ترغѧѧب فѧѧي ذلѧѧك مؤسسѧѧات المراجعѧѧة الحكوميѧѧة 
وحسѧѧѧب مѧѧѧا يѧѧѧنص عليѧѧѧه إعѧѧѧلان ليمѧѧѧا ومكسѧѧѧيكو 
الصѧѧѧادر عѧѧѧن المنظمѧѧѧة الدوليѧѧѧة للأجھѧѧѧزة العليѧѧѧا 
للرقابѧѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧة والمحاسѧѧѧѧѧبة (منظمѧѧѧѧѧة 

  الإنتوساي).

 

 

 لقيم الأساسية ا  -باء

لكѧѧي يُحقѧѧِّق المجلѧѧس رؤيتѧѧه ويفѧѧي برسѧѧالته، فإنѧѧه 
يحافظ علѧى وضѧعه الرفيѧع المسѧتوى عѧن طريѧق 
تحقيق ثلاث قيم تنظيمية أساسية، ھي الاسѧتقلالية 
ع فѧي ھѧذه  والنزاھة والحس المھني. ويمكن التوسُّ

  القيم كما يلي:

  الاستقلالية  -١

إنَّ مجلس مراجعة الحسابات ھو مؤسسة   
وميѧѧѧѧѧة تتنѧѧѧѧѧاول المسѧѧѧѧѧائل التنظيميѧѧѧѧѧة حك

والتشѧѧѧريع والميزانيѧѧѧة، وھѧѧѧو لا يخضѧѧѧع 
  لأي تأثير من أطراف أخرى أيا كانت.   

  النزاھة  -٢

ѧѧѧز مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات علѧѧѧى    يركِّ
النزاھѧѧѧѧة فѧѧѧѧي جميѧѧѧѧع جوانѧѧѧѧب مراجعѧѧѧѧة 
الحسابات مѧن خѧلال مطالبѧة كѧل مراجѧع 
بѧѧѧѧالالتزام بتصѧѧѧѧرف أخلاقѧѧѧѧي ومعѧѧѧѧايير 

  على المستويات.سلوكية ومھنية على أ



٢ 

  الحس المھني  -٣

يضطلع مجلس مراجعة الحسѧابات بعملѧه   
وفقѧѧًا لمعѧѧايير المراجعѧѧة الوطنيѧѧة ومدونѧѧة 
قواعد السلوك والمبادئ التوجيھية لإدارة 
مراجعة الحسابات ونظام مراقبة الجودة، 
والإرشادات بشأن ضمان الجودة، والقѧيم 

  الأساسية لمجلس مراجعة الحسابات.

لѧѧѧس فريѧѧѧق مدونѧѧѧة قواعѧѧѧد السѧѧѧلوك وينشѧѧѧئ المج
لضѧѧمان تنفيѧѧذ جميѧѧع مراجعѧѧي الحسѧѧابات مدونѧѧة 
قواعѧѧѧѧد السѧѧѧѧلوك. ويضѧѧѧѧم ھѧѧѧѧذا الفريѧѧѧѧق المسѧѧѧѧتقل 
ممثلѧѧين مѧѧن الأكѧѧاديميين والمھنيѧѧين ومѧѧن أعضѧѧاء 

  المجلس. 

 

 

  الأدوار والوظائف   -جيم

الѧѧدور الرئيسѧѧي لمجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات ھѧѧو 
الماليѧѧة  التѧѧرويج للشѧѧفافية والمسѧѧاءلة فѧѧي الشѧѧؤون

الحكومية عن طريق إجراء مراجعѧات للحسѧابات 
وتقѧѧѧѧديم توصѧѧѧѧيات وآراء وممارسѧѧѧѧة أدوار شѧѧѧѧبه 
قضائية. وليس ھناك الكثير من المؤسسѧات العليѧا 
لمراجعѧѧة الحسѧѧابات التѧѧي تضѧѧطلع بѧѧأدوار قويѧѧة 
وفريدة من نوعھا مثѧل الأدوار التѧي يضѧطلع بھѧا 
مجلس مراجعة الحسابات في المراجعѧات وكѧذلك 

 نظم الوظائف شبه القضائية.  في

  وظيفة المراجعة  -١

يجري المجلس مراجعات بشѧأن الشѧؤون   
المالية الحكومية على الصعيدين الѧوطني 
ودون الѧѧѧوطني ويشѧѧѧمل ذلѧѧѧك أكثѧѧѧر مѧѧѧن 

كيѧѧان مركѧѧزي ومحلѧѧي بمѧѧا فѧѧي  ٢ ٤٠٠
ذلѧѧѧѧك المؤسسѧѧѧѧات الحكوميѧѧѧѧة والمحليѧѧѧѧة. 
ويجѧѧري المجلѧѧس كѧѧذلك ثلاثѧѧة أنѧѧواع مѧѧن 

مراجعѧѧѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧѧѧة، ھѧѧѧѧѧѧي ال
ومراجعѧѧѧة الأداء والمراجعѧѧѧة لأغѧѧѧراض 
خاصѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك مراجعѧѧة الامتثѧѧال 

  والمراجعة الاستقصائية.

  

  وظيفة تقديم توصيات  -٢

م    اسѧѧѧѧѧتنادًا إلѧѧѧѧѧى نتѧѧѧѧѧائج المراجعѧѧѧѧѧة، يقѧѧѧѧѧدِّ
المجلѧѧѧس توصѧѧѧيات اسѧѧѧتراتيجية ووطنيѧѧѧة 
بشѧѧѧѧأن إدارة ومسѧѧѧѧاءلة الشѧѧѧѧؤون الماليѧѧѧѧة 

فѧي وضѧع الحكومية، بما في ذلѧك النظѧر 
معايير المحاسبة الحكومية وتصميم نظام 
المراقبѧѧة الداخليѧѧة علѧѧى جميѧѧع مسѧѧتويات 

  الحكومات.

  الوظيفة شبه القضائية  -٣

يعمѧѧѧل المجلѧѧѧس علѧѧѧى تقيѧѧѧيم و/أو تحديѧѧѧد   
حجѧѧم الخسѧѧائر فѧѧي الدولѧѧة نتيجѧѧة الأفعѧѧال 
غير القانونية التي يرتكبھا أمناء الخزائن 

إلى والمسؤولون الحكوميون. وبالإضافة 
ذلك، ينظر المجلس في تسويات الخسائر 
فѧѧѧѧي الدولة/الخسѧѧѧѧائر المحليѧѧѧѧة وبيانѧѧѧѧات 
الخبѧѧراء فѧѧي جلسѧѧات المحاكمѧѧة المتعلقѧѧة 

  بالخسائر في الدولة/الخسائر المحلية.

  

 

التعامل مѧع الخسѧارة فѧي الدولѧة والفعѧل   -دال
 الإجرامي 

يجѧѧѧѧوز أن يجѧѧѧѧري مجلѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧابات 
ھنѧѧاك مѧѧا يشѧѧير إلѧѧى مراجعѧѧة استقصѧѧائية إذا كѧѧان 

وجѧѧѧѧود خسѧѧѧѧارة فѧѧѧѧي الدولѧѧѧѧة و/أو وجѧѧѧѧود فعѧѧѧѧل 
إجرامѧѧѧѧي. وإذا كانѧѧѧѧت المراجعѧѧѧѧة ستكشѧѧѧѧف عѧѧѧѧن 
مسѧѧѧائل تѧѧѧؤدي إلѧѧѧى الاشѧѧѧتباه فѧѧѧي ارتكѧѧѧاب فعѧѧѧل 
إجرامي أو ارتكѧاب عمѧل يضѧر بالشѧؤون الماليѧة 
الحكوميѧѧѧة، آنѧѧѧذاك يعѧѧѧرض المجلѧѧѧس مثѧѧѧل ھѧѧѧذه 
القضية على مؤسسات إنفاذ القانون مثل الشѧرطة 

لمѧѧѧدعي العѧѧѧام ولجنѧѧѧة القضѧѧѧاء علѧѧѧى الوطنيѧѧѧة وا
  الفساد.

 

 

 الموارد البشرية   -ھاء

إنَّ الناس ھم الاستثمار الثمين في مجلس مراجعة 
الحسѧѧѧابات وإننѧѧѧا نعطѧѧѧي الأولويѧѧѧة لبنѧѧѧاء قѧѧѧدرات 
المراجعين العاملين في مجلسѧنا ونѧدعم المѧوظفين 



٣ 

عبر برامج متنوعة مثل المنح الدراسية للحصول 
لѧѧѧدكتوراه والشѧѧѧھادات علѧѧѧى درجѧѧѧة الماجسѧѧѧتير وا

مѧѧن  ١٨المھنيѧѧة. كمѧѧا أننѧѧا نقѧѧيم تعاونѧѧًا ثنائيѧѧًا مѧѧع 
المؤسسѧѧѧѧات العليѧѧѧѧا لمراجعѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧابات لبنѧѧѧѧاء 
القѧѧدرات فѧѧي المراجعѧѧة الماليѧѧة ومراجعѧѧة الأداء. 
فالتعاون مع المكتب الوطني الأسѧترالي لمراجعѧة 
الحسابات على سبيل المثال ھو تعاون يرمي إلѧى 

ѧѧѧارف والمھѧѧѧم المعѧѧѧي تقاسѧѧѧات فѧѧѧارات والممارس
مراجعѧѧѧة الأداء والمراجعѧѧѧة الماليѧѧѧة علѧѧѧى أسѧѧѧاس 
الاسѧѧتحقاق. وبالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، أقѧѧيم مثѧѧل ھѧѧذا 
النوع من التعѧاون مѧع مكتѧب المراقѧب والمراجѧع 
العѧѧام فѧѧي نيوزيلنѧѧدا عبѧѧر برنѧѧامج انتѧѧداب بشѧѧأن 
  ممارسة المراجعة المالية على أساس الاستحقاق.

، كѧѧان عѧѧدد ٢٠١٤وحتѧѧى كѧѧانون الأول/ديسѧѧمبر 
 ٦ ٢٠٧الموظفين في مجلѧس مراجعѧة الحسѧابات 

من الموظفين. ومن بين ھѧؤلاء المѧوظفين، ھنѧاك 
  مراجع حسابات.   ٤ ٢٠٠ما مجموعه 

وھنѧѧѧاك العديѧѧѧد مѧѧѧن المѧѧѧراجعين الحاصѧѧѧلين علѧѧѧى 
شھادات دولية في مراجعة الحسابات، على النحو 

  التالي:

 بون  ١ ٢٠٠ѧѧѧѧѧف (محاسѧѧѧѧѧَّب محلѧѧѧѧѧمحاس
ѧѧѧѧون أعضѧѧѧѧدولي محلَّفѧѧѧѧاد الѧѧѧѧي الاتحѧѧѧѧاء ف

  للمحاسبين)؛
 ام  ٢٠ѧب عѧمراجعا يحملون شھادة محاس

  معتمد؛
 ب  ١٧ѧѧѧѧھادة محاسѧѧѧѧون شѧѧѧѧا يحملѧѧѧѧمراجع

  داخلي معتمد؛
 دقِّق  ١٢٦ѧѧѧѧھادة مѧѧѧѧون شѧѧѧѧا يحملѧѧѧѧمراجع

  معتمد في قضايا الاحتيال؛
 ع  ١٠ѧѧѧھادة مراجѧѧѧون شѧѧѧراجعين يحملѧѧѧم

  نظم معلومات معتمد؛  

لي لمحة عѧن وعلى ضوء الخلفية التعليمية، فيما ي
  الموظفين:

 موظفا يحمل درجة الدكتوراه ١١،   
 موظفا يحمل درجة الماجستير ١ ٠٩١.  
 موظف يتابعون دراستھم للحصول  ٢٠٠

علѧѧѧѧى شѧѧѧѧھادات عليѧѧѧѧا مثѧѧѧѧل الماجسѧѧѧѧتير 
  ،والدكتوراه

أمѧѧا مѧѧا تبقѧѧى مѧѧن المѧѧوظفين فھѧѧم يحملѧѧون شѧѧھادة 
  البكالوريوس والشھادات الثانوية.

  
 

حسابات كѧذلك باسѧتمرار ويمنح مجلس مراجعة ال
فرصة لموظفيه لمتابعة دراستھم والحصول علѧى 
شھادة دولية أخرى ويساھم في تطѧوير المراجعѧة 
المحاسبية الدولية للقطاع العام. ولѧدينا فѧي الوقѧت 

 الراھن ما يلي:

  دراتѧاء القѧثمانية خبراء في التدريب وبن
على مراجعة الحسابات في إطار مبѧادرة 

  ة والأسوساي،الإنتوساي للتنمي
  ةѧѧѧѧايير الدوليѧѧѧѧير المعѧѧѧѧات لتيسѧѧѧѧبع جھѧѧѧѧس

للمؤسسѧѧѧات العليѧѧѧѧا لمراجعѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧابات 
  التابعة لمنظمة الإنتوساي،

  ادرةѧѧѧѧار مبѧѧѧѧي إطѧѧѧѧدان فѧѧѧѧبان معتم مѧѧѧѧدرِّ
الإنتوسѧѧاي للتنميѧѧة بشѧѧأن التѧѧدريب علѧѧى 
أداة الإنتوسѧѧѧѧѧѧاي للتقيѧѧѧѧѧѧيم الѧѧѧѧѧѧذاتي لإدارة 

  النزاھة،
   .مديران معتمدان للمعارف  

  

 

 القدرات ومرفق التدريب بناء   -واو

ѧѧف مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات مѧѧوظفين لھѧѧم  يوظِّ
مجموعѧѧة واسѧѧعة مѧѧن الخلفيѧѧات الأكاديميѧѧة منھѧѧا، 
المحاسѧѧѧѧѧѧبة والاقتصѧѧѧѧѧѧاد والقѧѧѧѧѧѧانون وتكنولوجيѧѧѧѧѧѧا 
م  المعلومѧѧѧات والإحصѧѧѧائيات، وھلѧѧѧمَّ جѧѧѧرا. ويقѧѧѧدِّ
المجلѧѧس الѧѧدعم لمواصѧѧلة تطѧѧوير القѧѧوى العاملѧѧة 

ور المھني على لديه بتوفير التدريب وفرص التط
الصѧعيدين المحلѧي والѧدولي مѧن خѧلال شѧبكة مѧѧن 

  الخلفية التعليمية

 ٢٠١٤ حتى كانون الأول/ديسمبر

  الدكتوراه  الماجستير  البكالوريوس  الشھادة  شھادات
 الثانوية  أخــرى

٤٠٠٠  

٣٥٠٠  

٣٠٠٠  

٢٥٠٠  

٢٠٠٠  

١٥٠٠  

١٠٠٠  

٥٠٠  

٠  

٣٧٢٧  

٧٠٩  

١٠٩١  

٦٦٩  

١١  



٤ 

الشركاء الدوليين والجھات المعنية الدولية، ومنھا 
الجامعات وغيرھا من المؤسسات العليا لمراجعѧة 
الحسابات. ويعتمѧد المجلѧس نمѧوذج بنѧاء القѧدرات 
الذي وضѧعته لجنѧة بنѧاء القѧدرات التابعѧة لمنظمѧة 

  وساي للتنمية.الإنتوساي ومبادرات الإنت

ويقѧѧرُّ المجلѧѧس بѧѧأنَّ العديѧѧد مѧѧن التغيѧѧرات المعقѧѧَّدة 
تعيد تشكيل بيئته الداخلية والخارجيѧة علѧى جميѧع 
المسѧѧѧتويات، وھѧѧѧو ملتѧѧѧزم بتطѧѧѧوير نظѧѧѧم الإدارة 
وتطوير القѧدرات للاسѧتجابة علѧى النحѧو الواجѧب 

  وتحويل التحديات إلى فرص للامتياز. 

ركѧѧز التѧѧدريب وتتѧѧولى إدارة المѧѧوارد البشѧѧرية وم
التѧѧѧابعين للمجلѧѧѧس إدارة مراكѧѧѧز تدريبيѧѧѧة ممتѧѧѧازة 
وتشѧѧѧرف علѧѧѧى إدارة المعѧѧѧارف لتسѧѧѧھيل وصѧѧѧون 
نشѧѧѧر المعѧѧѧارف المكتسѧѧѧبة مѧѧѧن بѧѧѧرامج الشѧѧѧھادات 
وبѧѧѧرامج الانتѧѧѧداب التѧѧѧي تستضѧѧѧيفھا المؤسسѧѧѧات 
العليا النظيرة لمراجعة الحسابات. وتتمثѧَّل أشѧكال 
ѧѧات العمѧѧيم حلقѧѧي تنظѧѧارف فѧѧرامج إدارة المعѧѧل ب

والتѧѧѧѧدريب والحلقѧѧѧѧات التدريبيѧѧѧѧة ويُطلѧѧѧѧق عليھѧѧѧѧا 
منتدى نقل المعارف. وقد أجѧرى مركѧز التѧدريب 
التѧѧѧѧابع لمجلѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧابات عѧѧѧѧددا مѧѧѧѧن 
التѧѧѧѧѧدريبات لفائѧѧѧѧѧدة الجھѧѧѧѧѧات المعنيѧѧѧѧѧة الداخليѧѧѧѧѧة 

  والخارجية:

  التدريب الداخلي   -١

م التѧѧѧدريب للمسѧѧѧتخدمين الѧѧѧداخليين    يُصѧѧѧمَّ
ف والمھѧارات استنادًا إلى نمѧوذج المعѧار

والمواقѧѧѧѧѧѧف الخاصѧѧѧѧѧѧة بكѧѧѧѧѧѧل فئѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن 
  الموظفين: 

التѧѧѧѧѧѧѧدريب التعريفѧѧѧѧѧѧѧي لجميѧѧѧѧѧѧѧع   -أ  
  الموظفين الجدد.

التѧѧѧدريب علѧѧѧى القيѧѧѧادة والإدارة   -ب  
للمѧѧѧѧѧѧѧѧѧديرين فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتويات 

  ومناصب مختلفة 

التѧѧѧѧѧدريب الخѧѧѧѧѧاص بمراجعѧѧѧѧѧي   -ج  
ات الѧѧѧѧذي ينقسѧѧѧѧم إلѧѧѧѧى ـѧѧѧѧـالحساب

التѧѧѧѧدريب الѧѧѧѧوظيفي ‘ ١’فئتѧѧѧѧين: 
م علѧѧى مراجعѧѧة الحسѧѧا بات المقѧѧدَّ

إلѧѧѧѧى مراجعѧѧѧѧي الحسѧѧѧѧابات فѧѧѧѧي 
جميѧѧѧѧѧع المسѧѧѧѧѧتويات أو الأدوار، 

والتѧѧѧѧѧѧѧدريب التقنѧѧѧѧѧѧѧي علѧѧѧѧѧѧѧى  ‘٢’
مواضѧѧѧѧѧѧѧѧيع محѧѧѧѧѧѧѧѧددة بحسѧѧѧѧѧѧѧѧب 
الاحتياجات. علѧى سѧبيل المثѧال: 
المراجعѧѧѧة المتصѧѧѧلة بѧѧѧالكوارث، 
ومراجعѧѧѧѧѧѧة البنيѧѧѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧѧѧية، 
ومراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتريات، 
والإجѧѧѧراءات التحليليѧѧѧة، ونظѧѧѧام 

ѧѧѧة الخѧѧѧات الجغرافيѧѧѧاص المعلوم
بالمراجعѧѧѧѧѧѧѧѧة، وإدارة وتنظѧѧѧѧѧѧѧѧيم 

 الموارد البشرية. 

 التدريب الخارجي   -٢

كجѧѧزء مѧѧن مسѧѧاھمة مركѧѧز التѧѧدريب فѧѧي   
تعزيѧѧѧѧѧز قѧѧѧѧѧدرات المراجعѧѧѧѧѧات الداخليѧѧѧѧѧة 
وكѧѧѧѧѧѧذلك إدارة الھيئѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧي نراجѧѧѧѧѧѧع 
حساباتھا، أجرى ھѧذا المركѧز العديѧد مѧن 

  التدريبات، ومنھا ما يلي:

  ىѧامين علѧبين العѧتدريب المحاس
  القطاع العام؛مراجعة 

  دةѧѧѧѧѧة لفائѧѧѧѧѧتريات الحكوميѧѧѧѧѧالمش
  المسؤولين الحكوميين؛

  ة وإدارةѧѧѧѧѧѧؤون الماليѧѧѧѧѧѧإدارة الش
الأصѧѧѧѧѧѧول لفائѧѧѧѧѧѧدة المسѧѧѧѧѧѧؤولين 

  الحكوميين؛

التѧѧѧدريبات الدوليѧѧѧة لفائѧѧѧدة المؤسسѧѧѧات   -٣
  العليا الأخرى لمراجعة الحسابات

م التѧѧѧѧѧدريبات الدوليѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي إطѧѧѧѧѧار    تѧѧѧѧѧُنظَّ
البرنѧѧѧѧѧامج الخѧѧѧѧѧاص بمجلѧѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧѧة 

لحسѧѧѧابات وكѧѧѧذلك بالتعѧѧѧاون مѧѧѧع ھيئѧѧѧات ا
الإنتوسѧѧѧاي والمؤسسѧѧѧات العليѧѧѧا المعنيѧѧѧة 
م المواضѧѧѧيع  لمراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات. وتُقѧѧѧدَّ

  التالية في برامجنا التدريبية:

  لѧѧѧѧال التحليѧѧѧѧي مجѧѧѧѧبة فѧѧѧѧالمحاس
  الجنائي؛ 

  اتѧѧѧѧѧѧѧام المعلومѧѧѧѧѧѧѧتخدام نظѧѧѧѧѧѧѧاس
الجغرافيѧѧة والاستشѧѧعار عѧѧن بعѧѧد 

    ،في مراجعة الحسابات
 ѧѧѧѧѧة أداء المتѧѧѧѧѧي مراجعѧѧѧѧѧأخرات ف

    ،الضرائب
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  كѧѧѧي ذلѧѧѧا فѧѧѧة، بمѧѧѧة البيئѧѧѧالمراجع
المراجعѧѧѧة البيئيѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧالات 
  محددة مثل قطاع النفط والغاز

 مراجعة قطاع الغابات،    
  اѧѧѧة تكنولوجيѧѧѧي بيئѧѧѧة فѧѧѧالمراجع

  ،المعلومات
  .المراجعة الاستقصائية  

وتجѧѧѧѧري جميѧѧѧѧع التѧѧѧѧدريبات داخليѧѧѧѧًا فѧѧѧѧي مرفѧѧѧѧق 
ات. التѧѧѧѧدريب التѧѧѧѧابع لمجلѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧاب

والمرفق مجھѧَّز بغѧرف تѧدريب وبقاعѧات تحتѧوي 
علѧѧى تسѧѧھيلات عصѧѧرية وعلѧѧى مختبѧѧر ومسѧѧكن 
للمبيѧѧѧت. وتقѧѧѧع مراكѧѧѧز التѧѧѧدريب التابعѧѧѧة لمجلѧѧѧس 
مراجعة الحسابات فѧي أربѧع مѧدن، ھѧي: جاكارتѧا 
ويوغياكارتا وميدان وماكاسѧار، وذلѧك لتسѧتوعب 

  أربع مناطق جغرافية في البلد. 

 

 



٦ 

  

 الفصل الثاني

 مراجعة الحسابات والأنشطة الوطنيةمجلس 

 

 أنشطة المراجعة  -ألف

  

إن أنشѧѧطة المجلѧѧس فѧѧي مراجعѧѧة الشѧѧؤون الماليѧѧة 
الحكومية تشمل جميع الجوانѧب الماليѧة الحكوميѧة 
فѧѧي الحكѧѧومتين الوطنيѧѧة ودون الوطنيѧѧة، وكѧѧذلك 

  الشركات الحكومية والمحلية.

ويعمѧل المجلѧس علѧѧى تقيѧيم مѧѧدى ملاءمѧة العمليѧѧة 
ة، ونزاھة البيانات المالية، وسѧلامة الإدارة، المالي

والامتثѧѧѧѧال للقѧѧѧѧوانين واللѧѧѧѧوائح، ومѧѧѧѧدى ملاءمѧѧѧѧة 
  استخدام الأموال. 

 ٢٠٠٤ووفقѧѧѧًا لقѧѧѧانون مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات لعѧѧѧام 
، ٢٠٠٦وقѧѧانون مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات لعѧѧام 

يجري مجلس مراجعة الحسابات ثلاثة أنѧواع مѧن 
  المراجعات: 

  المراجعة المالية  -١

م ھѧѧذه المراجعѧѧة الأسѧѧاس لإبѧѧداء رأي    تقѧѧدِّ
بشѧѧѧѧѧѧѧأن نزاھѧѧѧѧѧѧѧة المعلومѧѧѧѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧѧѧѧة 
المعروضѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي التقѧѧѧѧѧѧѧارير الماليѧѧѧѧѧѧѧة 

  الحكومية.

 

 مراجعة الأداء/مراجعة مردودية الأموال  -٢

تُقѧѧѧيِّم ھѧѧѧذه المراجعѧѧѧة اقتصѧѧѧادية وكفѧѧѧاءة   
الموارد المالية الحكومية وفعالية البرامج 
م تقѧѧѧѧѧѧѧارير تتضѧѧѧѧѧѧѧمن  الحكوميѧѧѧѧѧѧѧة وتقѧѧѧѧѧѧѧدِّ

 الاستنباطات إلى الجھات المعنية. 

 

 المراجعة لأغراض خاصة  -٣

تتنѧѧѧاول ھѧѧѧذه المراجعѧѧѧة مجѧѧѧالات محѧѧѧددة   
مثيѧѧѧѧرة للقلѧѧѧѧق خѧѧѧѧارج نطѧѧѧѧاق المراجعѧѧѧѧة 

 المالية ومراجعة الأداء، ومنھا ما يلي:

 ،مراجعات الامتثال  

  ؤونѧѧѧلة بالشѧѧѧات المتصѧѧѧالمراجع
  المالية،

 ،المراجعات الاستقصائية  
 بة الداخليةمراجعات نظم المراق  
 .مراجعة تكنولوجيا المعلومات 

 

وقد أصدر مجلس مراجعة الحسابات في غضون 
 ٢٠٠٩خمѧѧس سѧѧنوات (مѧѧن فتѧѧرة الفصѧѧل الثѧѧاني 

تقريѧѧѧѧѧر،  ٦ ٩٠٠) ٢٠١٤حتѧѧѧѧѧى الفصѧѧѧѧѧل الأول 
 وشمل ذلك ما يلي:

 ة  ٣ ٢٤٣ѧѧأن المراجعѧѧرا بشѧѧتقري
 المالية، 

 ة  ٧٤٠ѧѧѧѧѧأن مراجعѧѧѧѧѧرا بشѧѧѧѧѧتقري
  الأداء،

 راض  ٢ ٩١٧ѧѧѧѧѧѧѧѧѧرا لأغѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقري
  خاصة. 

والمراجعѧѧѧة الماليѧѧѧة ھѧѧѧي الولايѧѧѧة القانونيѧѧѧة بشѧѧѧأن 
مراجعѧѧѧة التѧѧѧي تجѧѧѧري سѧѧѧنويا بشѧѧѧأن الحكѧѧѧومتين 
الوطنية ودون الوطنية (على مستوى المحافظѧات 
والمقاطعѧѧات)، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك الشѧѧركات الحكوميѧѧة 
والمحليѧѧѧة. وتجѧѧѧري ھѧѧѧذه المراجعѧѧѧة فѧѧѧي غالѧѧѧب 
الأحيان من طرف شركات المحاسبة العامѧة التѧي 

م تقاريرھѧѧا الخاصѧѧة بمراجعѧѧة الحسѧѧابات إلѧѧى تقѧѧدِّ 
 ٦٣٠، أصѧدر المجلѧس ٢٠١٤مجلسنا. وفي عѧام 

 تقريرا للمراجعة المالية، ويشمل ذلك:

 كيانا حكوميا مركزيا،  ٨٦  

 كيانا حكوميا محليا، ٥٢٤  

 وكالة أخرى،  ١٩  

  داѧѧѧѧ تقريѧѧѧѧرا ماليѧѧѧѧا حكوميѧѧѧѧا موحَّ
يغطѧѧѧѧѧѧѧѧѧي العائѧѧѧѧѧѧѧѧѧدات والمѧѧѧѧѧѧѧѧѧنح 

 ١ ٤٣٨الحكوميѧѧѧѧة التѧѧѧѧي بلغѧѧѧѧت 
مليѧѧѧѧار  ١٢٠يѧѧѧѧون روبيѧѧѧѧة (تريل

دولار أمريكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي) وبلغѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت 
 ١ ٦٥٠المصѧѧروفات الحكوميѧѧة 

مليѧѧѧѧار  ١٣٨روبيѧѧѧѧة (تريليѧѧѧѧون 
 .٢٠١٣دولار أمريكي) في عام 



٧ 

 ٢٠٠٥عѧѧدد المراجعѧѧات التѧѧي أجُريѧѧت منѧѧذ عѧѧام 
 (الفصل الأول) ٢٠١٤حتى عام 

  

  

  

  

  

  

 

إنَّ مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات يعمѧѧل باسѧѧتمرار، 
ن القѧدرات المؤسسѧية كمؤسسة مھنية، على تحسي

والتنظيميѧѧة والمھنيѧѧة لѧѧدى موظفيѧѧه وفقѧѧا لتطѧѧور 
المواضѧѧيع وممارسѧѧات المراجعѧѧة مѧѧن أجѧѧل تقѧѧديم 
تقѧѧѧارير مراجعѧѧѧة عاليѧѧѧة الجѧѧѧودة وخاليѧѧѧة مѧѧѧن أي 

ويتماشѧѧѧى ذلѧѧѧك مѧѧѧع احتياجѧѧѧات الجھѧѧѧات  أخطѧѧѧاء.
المعنيѧѧة. وبغيѧѧة ضѧѧمان جѧѧودة المراجعѧѧات، ينشѧѧئ 

ѧѧة الجѧѧام مراقبѧѧابات نظѧѧة الحسѧѧس مراجعѧѧودة مجل
لتوفير ضمان معقول يثبت بѧأن أعمѧال المراجعѧة 
التѧѧѧي يقѧѧѧوم بھѧѧѧا المجلѧѧѧس تفѧѧѧي بѧѧѧاللوائح القانونيѧѧѧة 
والمعѧѧѧѧѧѧѧايير والمبѧѧѧѧѧѧѧѧادئ التوجيھيѧѧѧѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 بالمراجعة.

ويتѧѧѧѧألف نظѧѧѧѧام مراقبѧѧѧѧة الجѧѧѧѧودة التѧѧѧѧابع لمجلѧѧѧѧس 
مراجعѧѧة الحسѧѧابات مѧѧن مراقبѧѧة الجѧѧودة وضѧѧمان 

مليѧѧة الجѧѧودة. وتُنفѧѧَّذ عمليѧѧة مراقبѧѧة الجѧѧودة فѧѧي ع
المراجعѧѧѧѧة باتبѧѧѧѧاع تسلسѧѧѧѧل ھرمѧѧѧѧي يبѧѧѧѧدأ بفريѧѧѧѧق 
المراجعѧѧة ويصѧѧل إلѧѧى أكبѧѧر مѧѧدير للمراجعѧѧة قبѧѧل 
نشѧѧر التقريѧѧر. أمѧѧا ضѧѧمان الجѧѧودة فيتعلѧѧق بعمليѧѧة 
رصد امتثال المجلѧس لمعѧايير المراجعѧة السѧارية 
وتقديم تقѧارير عѧن ذلѧك لكѧي يكѧون كبيѧر مѧديري 

 المراجعة واثقا جدا من التقرير الصادر.

مجلس مراجعة الحسѧابات كѧذلك بفعاليѧة  ويشارك
في القضاء على الفسѧاد. ويمكѧن أن تقتѧرح الجھѧة 
المنفѧѧِّذة للقѧѧانون، مثѧѧل الشѧѧرطة ومكتѧѧب المѧѧدعي 
العѧѧام ولجنѧѧة القضѧѧاء علѧѧى الفسѧѧاد، علѧѧى مجلѧѧس 
مراجعѧѧة الحسѧѧابات القيѧѧام بالمراجعѧѧة. ومѧѧن بѧѧين 
مجمѧѧوع التحقيقѧѧات التѧѧي قامѧѧت بھѧѧا لجنѧѧة القضѧѧاء 

% منھا كانت مسѧتمدة  ٦٠أكثر من  على الفساد،

مھا  من اسѧتنباطات فѧي تقѧارير المراجعѧة التѧي قѧدَّ
  المجلس.

وعلѧѧى الصѧѧعيد الѧѧداخلي، يتѧѧزعم المجلѧѧس تصѧѧميم 
وتنفيذ نظم مراقبة الاحتيѧال. وھѧو جѧزء مѧن نظѧم 
مراقبѧѧة داخليѧѧة شѧѧاملة تھѧѧدف إلѧѧى التركيѧѧز أكثѧѧر 
علѧى منѧѧع الاحتيѧѧال الѧѧداخلي والخѧѧارجي والكشѧѧف 
م ھѧذه المبѧادرة، مѧن  عنه. وبمѧا أن المجلѧس يتѧزعَّ
المتوقѧع أن تقѧوم المؤسسѧѧات الحكوميѧة بمبѧѧادرات 

 اثلة. مم

 

 الھيئة المعنية بوضع المعايير   -باء

  معايير المراجعة  -١

إن مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات ھѧѧѧو ھيئѧѧѧة تعنѧѧѧى 
بوضѧѧѧѧѧع معѧѧѧѧѧايير المراجعѧѧѧѧѧة الوطنيѧѧѧѧѧة. وتعتمѧѧѧѧѧد 
المعѧѧѧѧايير معѧѧѧѧايير المراجعѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧة بمنظمѧѧѧѧة 
الإنتوسѧѧѧѧاي وكѧѧѧѧذلك معѧѧѧѧايير المراجعѧѧѧѧة الدوليѧѧѧѧة 
ѧة. وھنѧياقات الوطنيѧع السѧاك الأخرى بالاقتران م

اليѧѧѧѧوم لجنѧѧѧѧة وطنيѧѧѧѧة مخصصѧѧѧѧة بشѧѧѧѧأن معѧѧѧѧايير 
المراجعѧѧѧѧة تعمѧѧѧѧل فѧѧѧѧي إطѧѧѧѧار المعѧѧѧѧايير الدوليѧѧѧѧة 
للمؤسسѧѧѧات العليѧѧѧا لمراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات الخاصѧѧѧة 
بمنظمѧѧѧѧة الإنتوسѧѧѧѧاي والتѧѧѧѧي اعتمѧѧѧѧدتھا منظمѧѧѧѧة 

  . ٢٠١٠الإنتوساي في مؤتمر قمتھا الدولي لعام 

وعلاوة على ذلك، لتفعيل وضمان تنفيѧذ متماسѧك 
لمراجعѧѧة، وضѧѧع المجلѧѧس مѧѧا لا كثيѧѧرا لمعѧѧايير ا

مѧѧѧѧن المبѧѧѧѧادئ التوجيھيѧѧѧѧة التقنيѧѧѧѧة  ٤٨يقѧѧѧѧل عѧѧѧѧن 
والخاصة بالمراجعة لكل أنواع المراجعة الثلاثѧة. 
فعلѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال، تنطѧѧوي منتجاتѧѧه فѧѧي مجѧѧال 
المراجعѧѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى المعѧѧѧѧѧايير والمبѧѧѧѧѧادئ 
التوجيھيѧѧѧة الخاصѧѧѧة بالمراجعѧѧѧة الماليѧѧѧة الوطنيѧѧѧة 

ت الإحصѧѧائية، وورقѧѧات لتقيѧѧيم المخѧѧاطر، والعينѧѧا
 العمل. 

معѧѧѧѧѧايير المحاسѧѧѧѧѧبة الحكوميѧѧѧѧѧة ونظѧѧѧѧѧام   -٢
 المراقبة الداخلية

وفقѧѧا للقѧѧانون، يُكلѧѧَّف المجلѧѧس بѧѧالنظر فѧѧي تطѧѧور 
معيار المحاسبة الحكومية وتصميم نظام المراقبѧة 
الداخليѧѧة علѧѧى صѧѧعيد الحكѧѧومتين الوطنيѧѧة ودون 

  الوطنية. 

  

  ٢٠٠٥  ٢٠٠٦  ٢٠٠٧  ٢٠٠٨  ٢٠٠٩  ٢٠١٠  ٢٠١١  ٢٠١٢  ٢٠١٣  ٢٠١٤  

 (الفصل الأول)  

  

  

  

  

  

المراجعة المالية

مراجعة الأداء

راض خاصةالمراجعة لأغ
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 ٢٠١٥وقѧѧد بѧѧدأت الحكومѧѧة الإندونيسѧѧية فѧѧي عѧѧام 
ѧѧѧق نظѧѧѧام المحاسѧѧѧبة علѧѧѧى أسѧѧѧاس الاسѧѧѧتحقاق  تطبِّ

سنوات من تطبيѧق المحاسѧبة  ١٠الكامل بعد نحو 
علѧѧى الأسѧѧاس النقѧѧدي المعѧѧدل. وقѧѧد كѧѧان المجلѧѧس 
فعѧѧѧالا فѧѧѧي تقѧѧѧديم المشѧѧѧورة إلѧѧѧى الحكومѧѧѧة بشѧѧѧأن 

  النوعين من أسس المحاسبة.

  

  استعراضات النظراء  -جيم

لتكوين آراء موضوعية حول كيفيѧة عمѧل مجلѧس 
مراجعѧѧة الحسѧѧابات، يخضѧѧع المجلѧѧس كѧѧل أربѧѧع 
سѧѧنوات لاسѧѧتعراض مѧѧن طѧѧرف مؤسسѧѧات عليѧѧا 
أخѧѧѧѧرى نظيѧѧѧѧرة اسѧѧѧѧتنادا إلѧѧѧѧى المعѧѧѧѧايير الدوليѧѧѧѧة. 
وتھدف استعراضات النظراء إلѧى النظѧر فيمѧا إذا 
كѧѧان المجلѧѧس يصѧѧمم وينفѧѧذ نظѧѧام مراقبѧѧة الجѧѧودة 
علѧѧѧى النحѧѧѧو المناسѧѧѧب ووفقѧѧѧا لمعѧѧѧايير المراجعѧѧѧة 

د المجلѧѧѧѧس فѧѧѧѧي متابعѧѧѧѧة الوطنيѧѧѧѧة، وتقيѧѧѧѧيم جھѧѧѧѧو
  توصيات الجھة المستعرضة النظيرة السابقة. 

، خضѧѧع المجلѧѧس للاسѧѧتعراض ٢٠٠٩وفѧѧي عѧѧام 
من طرف ديوان المحاسبة الھولندي؛ بينمѧا قامѧت 
المؤسسة العليا البولونية لمراجعة الحسابات بھѧذه 

. وخلصت المؤسستين إلى ٢٠١٤المھمة في عام 
فѧѧي مجلѧѧس أن نظѧѧام وممارسѧѧات مراقبѧѧة الجѧѧودة 

مراجعѧѧة الحسѧѧابات تتماشѧѧى مѧѧع المعѧѧايير الدوليѧѧة 
وتقѧѧѧѧѧѧدم تطѧѧѧѧѧѧورا إيجابيѧѧѧѧѧѧا للقѧѧѧѧѧѧدرات التنظيميѧѧѧѧѧѧة 

 والإجرائية.

 

 اعتراف الجمھور  -دال

إن مجلس مراجعة الحسѧابات قѧد تلقѧى، كمؤسسѧة 
حكوميѧѧѧة، مѧѧѧن المؤسسѧѧѧات الأخѧѧѧرى وكѧѧѧذلك مѧѧѧن 
عامة الجمھور عددا من الاعترافѧات بشѧأن عملѧه 

، صѧѧѧѧѧنَّفت ٢٠٠٨ي عѧѧѧѧѧام وفѧѧѧѧѧ وكѧѧѧѧѧذلك تواجѧѧѧѧѧده.
الجمعيѧة الإندونيسѧѧية للاستشѧѧعار عѧن بعѧѧد مجلѧѧس 
مراجعة الحسابات على أنه أفضѧل كيѧان حكѧومي 
ر فѧѧѧي مھامѧѧѧه المتعلقѧѧѧة بالمراجعѧѧѧة  يѧѧѧدرج ويطѧѧѧوِّ
استخدام نظѧام المعلومѧات الجغرافيѧة والاستشѧعار 

  عن بعد. 

كمѧѧѧѧا أن وزارة الصѧѧѧѧحة منحѧѧѧѧت المجلѧѧѧѧس صѧѧѧѧفة 
مج وزارة الصѧѧحة أفضѧѧل المكاتѧѧب فѧѧي تنفيѧѧذ برنѧѧا

فѧѧѧѧѧي التѧѧѧѧѧرويج لبيئѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧل صѧѧѧѧѧحية ونظيفѧѧѧѧѧة. 
وبالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى الجѧѧѧѧائزتين المѧѧѧѧذكورتين، فѧѧѧѧإن 
  المجلس حاصل كذلك على جوائز أخرى، وھي:

  ائزةѧѧѧѧأن الأداء، جѧѧѧѧاءلة بشѧѧѧѧالمس
" بالنسѧѧѧѧѧѧبة للفتѧѧѧѧѧѧرة Aالمرتبѧѧѧѧѧѧة "

  ؛ ٢٠١٤-٢٠١١
  ةѧѧѧѧارير الماليѧѧѧѧأن التقѧѧѧѧائزة بشѧѧѧѧج

العالية الجѧودة عѧن السѧنة الماليѧة 
  ؛ ٢٠١٣-٢٠١١

  ،يѧѧلاح البيروقراطѧѧائزة الإصѧѧج
ة " مѧѧѧن جѧѧѧائزة وزارAالمرتبѧѧѧة "

  جھاز الدولة.

ويمكن الاطلاع على بعض الجѧوائز التѧي حصѧل 
 .١عليھا المجلس في التذييل 
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 الفصل الثالث

  مجلس مراجعة الحسابات والأنشطة الدولية

  

شѧѧѧارك مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات فѧѧѧي أنشѧѧѧطة 
لѧѧي لتقاسѧѧم المعѧѧارف مراجعѧѧة دوليѧѧة وتعѧѧاون دو

وكذلك بناء القدرات. وقѧد نѧتج عѧن ھѧذه الأنشѧطة 
بصѧѧورة إيجابيѧѧة مجموعѧѧات تضѧѧم أنواعѧѧًا مختلفѧѧة 
مѧѧѧѧѧѧن الخبѧѧѧѧѧѧرات والمھنيѧѧѧѧѧѧين. وخضѧѧѧѧѧѧعت ھѧѧѧѧѧѧذه 
المجموعѧѧѧѧѧات لمعѧѧѧѧѧايير وممارسѧѧѧѧѧات المراجعѧѧѧѧѧة 

  الدولية.

  

  مھام مراجعة الحسابات الدولية   -ألف

يتعاون مجلس مراجعة الحسابات مѧع المؤسسѧات 
لعليا الأخѧرى لمراجعѧة الحسѧابات للمسѧاھمة فѧي ا

المراجعات الدولية وكذلك بنѧاء قѧدرات المراجعѧة 
  الدولية. ومن بين ھذه المھام ما يلي:

  ،اباتѧѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧѧارك مجلѧѧѧѧѧش
بالتعѧѧاون مѧѧع ھيئѧѧة الحسѧѧابات الفرنسѧѧية، 
فѧѧѧѧي المراجعѧѧѧѧات بشѧѧѧѧأن بعثѧѧѧѧات الأمѧѧѧѧم 
المتحدة للمراجعѧة فѧي كينشاسѧا، الكونغѧو 

ضѧѧѧѧѧѧѧية الأمѧѧѧѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧѧѧѧدة لشѧѧѧѧѧѧѧؤون (مفو
اللاجئين)، وإريتريا (بعثة الأمѧم المتحѧدة 
فѧѧي إثيوبيѧѧا وإريتريѧѧا)، وكوسѧѧوفو (بعثѧѧة 
الأمѧѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧѧدة لѧѧѧѧѧلإدارة المؤقتѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي 
كوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧوفو)، وآتشѧѧѧѧѧѧѧѧѧيه (اليونيسѧѧѧѧѧѧѧѧѧف، 
ومفوضѧѧѧѧѧѧية الأمѧѧѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧѧѧدة لشѧѧѧѧѧѧؤون 
اللاجئѧѧين، ومكتѧѧب الأمѧѧم المتحѧѧدة لتنسѧѧيق 
الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤون الإنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧانية)، ونيويѧѧѧѧѧѧѧѧѧورك 

يونيسѧѧѧѧѧف، ومكتѧѧѧѧѧب الأمѧѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧѧدة (ال
لتنسѧѧѧيق الشѧѧѧؤون الإنسѧѧѧانية، والصѧѧѧندوق 
المشѧѧѧترك للمعاشѧѧѧات التقاعديѧѧѧة لمѧѧѧوظفي 

  الأمم المتحدة). 

  اونѧابات، بالتعѧة الحسѧم مجلس مراجع قدَّ
مѧѧع مفوضѧѧية مراجعѧѧة الحسѧѧابات التابعѧѧة 
للفلبѧѧѧين، التѧѧѧدريب لمراجعѧѧѧي الحسѧѧѧابات 
 التابعين له بشѧأن مھѧام المراجعѧة الدوليѧة

  لھيئات الأمم المتحدة.

  ،اباتѧѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧѧرى مجلѧѧѧѧѧأج
بالتعاون مع مبادرات الإنتوساي للتنميѧة، 
مراجعѧѧѧات تعاونيѧѧѧة دوليѧѧѧة وبѧѧѧرامج بنѧѧѧاء 
القѧѧѧدرات بشѧѧѧأن مواضѧѧѧيع متنوعѧѧѧة مѧѧѧن 
مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات، مثѧѧѧل الѧѧѧدين العѧѧѧام 

  ومراجعة الغابات. 

وبالإضافة إلى ذلك، لدى المجلس خبرة أيضا في 
لھѧѧѧا جھѧѧѧات أجنبيѧѧѧة فѧѧѧي إطѧѧѧار تنفيѧѧѧذ مشѧѧѧا ريع تموِّ

العديѧѧد مѧѧن الوكѧѧالات الإنمائيѧѧة الدوليѧѧة، ومشѧѧاريع 
تمولھا وكالات مانحة دولية في إندونيسѧيا، ومنھѧا 

 مصرف التنمية الآسيوي والبنك الدولي.

 

المنظمة الدوليѧة للأجھѧزة العليѧا للرقابѧة   -باء
الماليѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧة والمحاسѧѧѧѧѧبة (منظمѧѧѧѧѧة 

 الإنتوساي) 

  المجلس القيادة بشأن ھيئات الإنتوساي: يتولى 

  ةѧѧة البيئيѧѧي بالمراجعѧѧل المعنѧѧق العامѧѧالفري
  التابع لمنظمة الإنتوساي 

يتѧѧѧرأس المجلѧѧѧس حاليѧѧѧا الفريѧѧѧق العامѧѧѧل   
المعنѧѧي بالمراجعѧѧة البيئيѧѧة التѧѧابع لمنظمѧѧة 
الإنتوساي. والفريق العامѧل المѧذكور ھѧو 
أكبر فريѧق فѧي منظمѧة الإنتوسѧاي إذ أنѧه 

. ٢٠١٤عضѧѧوًا فѧѧي عѧѧام  ٧٨كѧѧان يضѧѧم 
ويتѧѧѧولى المجلѧѧѧس مسѧѧѧؤولية إدارة جميѧѧѧع 
المشاريع وضمان إنجازھا. وفيمѧا يتعلѧق 
بمشѧѧѧѧѧѧروع الفريѧѧѧѧѧѧق المѧѧѧѧѧѧذكور، يتѧѧѧѧѧѧولى 
المجلѧѧس قيѧѧادة مشѧѧروعين ھمѧѧا، مشѧѧروع 

 ٤بحѧѧوث الطاقѧѧة المتجѧѧددة واسѧѧتعراض 
معايير دوليѧة للمؤسسѧات العليѧا لمراجعѧة 

يѧѧة. الحسѧѧابات فيمѧѧا يتعلѧѧق بالمراجعѧѧة البيئ
وبصѧѧѧѧѧرف النظѧѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧن تѧѧѧѧѧولي قيѧѧѧѧѧادة 
المشاريع، شѧارك المجلѧس كѧذلك كعضѧو 
فѧѧي اللجنѧѧة الفرعيѧѧة فѧѧي ثѧѧلاث مشѧѧاريع 

  بحوث أخرى. 

  ةѧѧѧѧѧѧѧي بمراجعѧѧѧѧѧѧѧل المعنѧѧѧѧѧѧѧق العامѧѧѧѧѧѧѧالفري
المسѧѧѧاعدات المتصѧѧѧلة بѧѧѧالكوارث التѧѧѧابع 

  لمنظمة الإنتوساي.

شѧѧѧѧѧارك المجلѧѧѧѧѧس فѧѧѧѧѧي رئاسѧѧѧѧѧة الفريѧѧѧѧѧق   
العامѧѧѧѧѧل. وفѧѧѧѧѧي إطѧѧѧѧѧار الفريѧѧѧѧѧق العامѧѧѧѧѧل 

تزعم المجلѧس مشѧروع صѧوغ  المذكور،
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للمؤسسѧات العليѧا  ٥٥٢٠المعيار الѧدولي 
مراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  -لمراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧابات 

المسѧѧاعدات المتصѧѧلة بѧѧالكوارث وإجѧѧراء 
مراجعѧѧѧѧة موازيѧѧѧѧة بشѧѧѧѧأن الرقابѧѧѧѧة علѧѧѧѧى 

  المساعدات المتصلة بالكوارث. 

وعلاوة على ذلك، شارك المجلس بفعاليѧة بصѧفته 
ѧرى عضوًا و/أو قائد مشروع في أفرقة عاملѧة أخ

  تابعة لمنظمة الإنتوساي، ومنھا:

  .امѧѧѧѧدين العѧѧѧѧي بالѧѧѧѧل المعنѧѧѧѧق العامѧѧѧѧالفري
في الاجتماع والمشѧروع يشارك المجلس 

العامѧѧل ينظمھمѧѧا الفريѧѧق اللѧѧذين السѧѧنويين 
  المذكور؛

  ةѧѧѧѧѧѧѧي بمراجعѧѧѧѧѧѧѧل المعنѧѧѧѧѧѧѧق العامѧѧѧѧѧѧѧالفري
المجلѧѧس يشѧѧارك تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات. 

مشѧѧروع تكنولوجيѧѧا بنشѧѧاط فѧѧي تخطѧѧيط 
المفصلة المراجعة وإجراءات  تالمعلوما

علѧѧѧѧى لاسѧѧѧѧتعراض الضѧѧѧѧوابط الرقابيѧѧѧѧة 
فѧѧي يشѧѧارك ، وھѧѧو تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات

التوجيھيѧѧѧѧѧѧة المبѧѧѧѧѧѧادئ كتيѧѧѧѧѧѧب صѧѧѧѧѧѧياغة 
  تكنولوجيا المعلومات؛ لمراجعة 

  ؤونѧѧديث الشѧѧي بتحѧѧل المعنѧѧق العامѧѧالفري
يسѧѧѧѧѧاھم الماليѧѧѧѧѧة والإصѧѧѧѧѧلاح الرقѧѧѧѧѧابي. 

اختصاصѧѧات وثيقѧѧة إعѧѧداد فѧѧي المجلѧѧس 
  العامل المذكور؛الفريق ل عموخطة 

  ادѧѧѧة الفسѧѧѧي بمكافحѧѧѧل المعنѧѧѧق العامѧѧѧالفري
وغسل الأمѧوال. يشѧارك المجلѧس بنشѧاط 
فѧѧي صѧѧياغة المبѧѧѧادئ التوجيھيѧѧة الأولѧѧѧى 

، وتعزيѧѧѧѧѧѧѧز النزاھѧѧѧѧѧѧѧة للفريѧѧѧѧѧѧѧق العامѧѧѧѧѧѧѧل
  والشفافية والمساءلة والحوكمة الرشيدة.

  راتѧѧѧѧѧي بالمؤشѧѧѧѧѧل المعنѧѧѧѧѧق العامѧѧѧѧѧالفري
ѧѧارك المجلѧѧية. يشѧѧة الرئيسѧѧي الوطنيѧѧس ف

تصѧѧѧѧѧميم المفѧѧѧѧѧاھيم والمناقشѧѧѧѧѧات حѧѧѧѧѧول 
  المؤشرات الوطنية الرئيسية.

ويشارك المجلس كذلك بنشاط في المعيار الѧدولي 
حѧول  -للمؤسسات العليا لمراجعѧة الحسѧابات  ٣٠

مشѧѧروع اسѧѧتعراض مدونѧѧة قواعѧѧد السѧѧلوك بقيѧѧادة 
  المؤسسة العليا لمراجعة الحسابات في بولندا.

  

ؤسسѧѧѧات العليѧѧѧا المنظمѧѧѧة الآسѧѧѧيوية للم  -جيم
  لمراجعة الحسابات (منظمة الأسوساي) 

مѧѧѧا زال المجلѧѧѧس، بصѧѧѧفته عضѧѧѧوًا معتمѧѧѧدًا فѧѧѧي 
، يسѧعى جاھѧدًا ١٩٧٩منظمة الأسوساي منذ عام 

لتعزيز أنشطة منظمة الأسوساي وتوطيد التعاون 
  بين أعضائھا، ومن ذلك ما يلي: 

  ايѧѧѧة الأسوسѧѧѧس إدارة منظمѧѧѧيس مجلѧѧѧرئ
  لفترتين؛

 س الإدѧѧي مجلѧѧو فѧѧرات، عضѧѧت فتѧѧارة لس
. ٢٠١٨-٢٠١٥بمѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧك الفتѧѧѧѧѧرة 

وكعضѧѧѧѧѧѧو فѧѧѧѧѧѧي مجلѧѧѧѧѧѧس إدارة منظمѧѧѧѧѧѧة 
الأسوسѧѧاي، لمجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات 
صوت في تحديد سياسات ولوائح منظمة 
الأسوسѧѧѧѧѧѧѧاي وخططھѧѧѧѧѧѧѧا الاسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية 
وخطѧѧѧط عملھѧѧѧا، وكѧѧѧذلك تحديѧѧѧد الخطѧѧѧط 
الماليѧѧة السѧѧنوية وتعيѧѧين اللجѧѧان وتسѧѧمية 

ѧѧѧѧام المقبѧѧѧѧرئيس/الأمين العѧѧѧѧي الѧѧѧѧل وممثل
منظمѧѧѧѧѧة الأسوسѧѧѧѧѧاي فѧѧѧѧѧي مجلѧѧѧѧѧس إدارة 

  منظمة الإنتوساي؛

 مراجع حسابات أمانة منظمة الأسوساي؛  

وعѧѧѧلاوة علѧѧѧى ذلѧѧѧك، ولتعزيѧѧѧز وتنفيѧѧѧذ المعѧѧѧايير 
الدوليѧѧѧة للمؤسسѧѧѧات العليѧѧѧا لمراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات، 
يشѧѧѧارك مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات بنشѧѧѧاط فѧѧѧي 
برنامج الجھات الميسرة للمعايير الدولية الخاصѧة 

نظمѧѧѧѧѧة الأسوسѧѧѧѧѧاي والتѧѧѧѧѧي تمولھѧѧѧѧѧا مبѧѧѧѧѧادرة بم
الإنتوساي للتنمية. وحصل العديد مѧن المѧراجعين 
علѧѧѧѧى شѧѧѧѧھادة الاعتمѧѧѧѧاد مѧѧѧѧن الجھѧѧѧѧات الميسѧѧѧѧرة 
للمعѧѧѧѧايير الدوليѧѧѧѧة للمؤسسѧѧѧѧات العليѧѧѧѧا لمراجعѧѧѧѧة 

  الحسابات. 

  

المؤسسѧѧѧات العليѧѧѧا لمراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات   -دال
التابعѧѧة لرابطѧѧة أمѧѧم جنѧѧوب شѧѧرق آسѧѧيا 

  )(مؤسسات الآسينساي

كѧѧѧان مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات ھѧѧѧو أول مѧѧѧن 
استھل إنشاء مؤسسات أسين آسيان، وھي رابطѧة 

مؤسسات عليѧا لمراجعѧة الحسѧابات فѧي  ١٠تضم 
منطقѧѧѧة جنѧѧѧوب شѧѧѧرق آسѧѧѧيا. وقѧѧѧد اختيѧѧѧر مجلѧѧѧس 
مراجعة الحسابات كأول رئيس وأمانѧة فѧي الفتѧرة 
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. وبھѧѧѧѧѧѧذا الѧѧѧѧѧѧدور، فѧѧѧѧѧѧإن مجلѧѧѧѧѧѧس ٢٠١٣-٢٠١١
ة فѧѧѧي تحديѧѧѧد مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات يحتѧѧѧل الصѧѧѧدار

ھيكѧѧل المنظمѧѧة وإنشѧѧاء جھازھѧѧا وتسѧѧيير الشѧѧؤون 
أصѧبح مجلѧس  ٢٠١٣الأولى لأمانتھا، ومنذ عѧام 

مراجعѧѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧѧابات يضѧѧѧѧѧطلع بوظيفѧѧѧѧѧة أمانѧѧѧѧѧة 
 مؤسسات أسين آسيان.

 

أنشѧѧѧطة التعѧѧѧاون الѧѧѧدولي الأخѧѧѧرى فѧѧѧي   -ھاء
 مراجعة حسابات القطاع العام

يحظѧѧى مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات، فѧѧي الإطѧѧار 
مؤسسѧة  ١٨بمزايا متبادلة وبالتعاون مع  الثنائي،

عليѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك المكتѧѧب 
الوطني لمراجعة الحسابات في أسѧتراليا، ومكتѧب 
مراجѧѧع الحسѧѧابات العѧѧام فѧѧي نيوزيلنѧѧدا، ومكتѧѧب 

  مراجعة الحسابات في ماليزيا. 

وفѧي سѧѧياق التعѧѧاون الثنѧѧائي، تѧѧم الاضѧѧطلاع بعѧѧدة 
التعاونيѧѧѧѧة وبѧѧѧѧرامج  أنشѧѧѧѧطة، منھѧѧѧѧا المراجعѧѧѧѧات

الانتداب والتدريب وحلقات العمل. وھناك أنشطة 
والسѧѧѧنوات  ٢٠١٥مماثلѧѧѧة منتظѧѧѧرة بالفعѧѧѧل لعѧѧѧام 

  التالية.

وبالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى ذلѧѧѧك، يرسѧѧѧل مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة 
الحسابات كل سنة مراجعيه للمشاركة في برنامج 
المنح الدراسية التѧابع لمكتѧب المحاسѧبة الحكوميѧة 

الأمريكيѧة كجѧزء مѧن فريѧق في الولايات المتحدة 
 المراجعة المالية.
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 الفصل الرابع

الخبرة في مراجعة حسابات الھيئات ذات الصلة 
  بالمجال النووي

  

يجري مجلس مراجعة الحسابات مراجعات ماليѧة 
لوكالتين رئيسيتين، ھمѧا: الوكالѧة الوطنيѧة للطاقѧة 
النوويѧѧѧѧѧة والوكالѧѧѧѧѧة الرقابيѧѧѧѧѧة للطاقѧѧѧѧѧة النوويѧѧѧѧѧة. 

إلѧѧѧى ذلѧѧѧك، أجѧѧѧرى مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة وبالإضѧѧѧافة 
الحسѧѧѧابات كѧѧѧذلك مراجعѧѧѧات لѧѧѧلأداء ومراجعѧѧѧات 
لأغراض خاصة بموجب الولاية المسندة لѧه وفقѧا 

  للقوانين.

  

  نھج المراجعة   -ألف

  

أجرى مجلѧس مراجعѧة الحسѧابات نھѧج المراجعѧة 
اسѧѧѧѧѧتنادا إلѧѧѧѧѧى المخѧѧѧѧѧاطر فѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧذه الھيئѧѧѧѧѧات. 
ويسѧѧتعرض مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات المخѧѧاطر 

ظمѧѧѧة ومخѧѧѧاطر الأعمѧѧѧال، كمѧѧѧا يراجѧѧѧع فѧѧѧي المن
المخاطر. وشمل ذلك كذلك إجѧراء تقيѧيم لمخѧاطر 
الاحتيѧѧѧѧѧѧѧال وتقيѧѧѧѧѧѧѧيم واسѧѧѧѧѧѧѧتعراض تكنولوجيѧѧѧѧѧѧѧا 
المعلومѧѧѧѧات. وبѧѧѧѧذلك، يمكѧѧѧѧن لمجلѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧة 
د عѧѧѧدد المѧѧѧوارد المخصصѧѧѧة  الحسѧѧѧابات أن يحѧѧѧدِّ

  لأعمال المراجعة.

ويُسѧѧѧѧتخدم نھѧѧѧѧج المراجعѧѧѧѧة الإلكترونيѧѧѧѧة لإنتѧѧѧѧاج 
م والمقارنѧѧѧѧة بѧѧѧѧين البيانѧѧѧѧات بيانѧѧѧѧات لѧѧѧѧربط الѧѧѧѧنظ

إلكترونيѧѧѧا وإقامѧѧѧة علاقѧѧѧة ماديѧѧѧة ومنطقيѧѧѧة بѧѧѧѧين 
البيانѧѧѧات حيѧѧѧث يمكѧѧѧن للمراجѧѧѧع تحديѧѧѧد وتحليѧѧѧل 

  الاختلافات والعيوب في البيانات/المعلومات. 

ويجري استعراض البيانات كذلك بواسطة تقنيات 
المراجعѧѧѧѧة بمسѧѧѧѧاعدة الحاسѧѧѧѧوب، بمѧѧѧѧا فѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧك 

فاعلي لاستخلاص استخدام البرنامج الحاسوبي الت
وتحليѧѧѧѧѧѧل البيانѧѧѧѧѧѧات ولغѧѧѧѧѧѧة الأوامѧѧѧѧѧѧر لمراجعѧѧѧѧѧѧة 

  الحسابات.

  

الوكالѧѧѧة الوطنيѧѧѧة للطاقѧѧѧة النوويѧѧѧة فѧѧѧي   -باء
  إندونيسيا

مѧѧن بѧѧين الھيئѧѧات التѧѧي يراجعھѧѧا مجلѧѧس مراجعѧѧة 
الحسѧѧابات، الوكالѧѧة الوطنيѧѧة للطاقѧѧة النوويѧѧة التѧѧي 
تأسسѧѧت مѧѧن أجѧѧل إجѧѧراء البحѧѧوث حѧѧول تطѧѧوير 

فѧي إندونيسѧيا. وقѧد حصѧلت وتنفيذ الطاقة النووية 
الوكالѧѧة علѧѧى رأي قѧѧاطع طيلѧѧة السѧѧنوات الخمѧѧس 
الماضية فيما يتعلق ببياناتھѧا الماليѧة التѧي راجعھѧا 

  مجلس مراجعة الحسابات.

، نشر مجلس مراجعة الحسѧابات ٢٠١٤وفي عام 
تقرير مراجعة عن مراجعѧة أداء الوكالѧة الوطنيѧة 

جѧѧال للطاقѧѧة النوويѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بأنشѧѧطتھا فѧѧي م
البحث والتطѧوير واسѧتخدام نتائجھѧا خѧلال الفتѧرة 

٢٠١٤-٢٠١٣.  

  وشملت تلك المراجعة ثلاثة مجالات: 

  ومѧѧѧѧѧتخدام العلѧѧѧѧѧوير واسѧѧѧѧѧث والتطѧѧѧѧѧالبح
  والتكنولوجيا النووية؛

  إدارة العائدات غير الخاضعة للضرائب؛  

  .التصرف في النفايات النووية  

واسѧѧѧتنادا إلѧѧѧى ھѧѧѧذه المراجعѧѧѧة، أوصѧѧѧى مجلѧѧѧس 
الحسابات الوكالة الوطنية للطاقة النوويѧة مراجعة 

بجملѧѧة أمѧѧور، منھѧѧا اسѧѧتعراض سياسѧѧتھا لا سѧѧيما 
فѧѧѧѧѧي قطѧѧѧѧѧاع البحѧѧѧѧѧث والتطѧѧѧѧѧوير، وآليѧѧѧѧѧة نقѧѧѧѧѧل 
التكنولوجيا، وعلاقتھا بمѧدفوعات الإتѧاوات وآليѧة 

  العقوبات.

  

  الوكالة الرقابية للطاقة النووية  -جيم

أنشѧѧئت الوكالѧѧة الرقابيѧѧة للطاقѧѧة النوويѧѧة فѧѧي عѧѧام 
لرصѧѧد جميѧѧع الأنشѧѧطة ذات الصѧѧلة بتنفيѧѧذ  ٩٨١٩

  الطاقة النووية في إندونيسيا.

ويجѧѧѧѧѧري مجلѧѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧѧابات كѧѧѧѧѧذلك 
مراجعѧѧات للبيانѧѧات الماليѧѧة بشѧѧأن الوكالѧѧة الرقابيѧѧة 
للطاقة النووية، حيѧث حصѧلت ھѧذه الأخيѧرة علѧى 

  .٢٠١٤رأي قاطع في عام 
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وقد أجُرِيѧت مراجعѧة لأداء ھѧذه الوكالѧة لتقيѧيم مѧا 
  يلي:

  إدارة الموارد المؤسسية والبشرية؛  

  خدمات الترخيص؛  

  التفتيش؛  

  .رصد وتقييم المرافق والمواد المشعة 
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 الفصل الخامس

نھج المراجعة الخاص بخدمات المراجعة 
مة إلى الوكالة الدولية للطاقة  الخارجية المقدَّ

  الذرية (الوكالة)

  

 يتنѧѧاول ھѧѧذا الفصѧѧل بالأسѧѧاس رد مجلѧѧس مراجعѧѧة
الحسابات على اللائحة المالية للوكالѧة فيمѧا يتعلѧق 
بالمѧѧѧѧѧѧѧادتين الثانيѧѧѧѧѧѧѧة عشѧѧѧѧѧѧѧرة والثالثѧѧѧѧѧѧѧة عشѧѧѧѧѧѧѧرة 
والاختصاصѧѧѧѧات الإضѧѧѧѧافية الناظمѧѧѧѧة لمراجعѧѧѧѧة 

  حسابات الوكالة الدولية للطاقة الذرية.

ويراعѧѧي مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات تمامѧѧا لائحѧѧة 
الوكالة المالية المذكورة سابقًا ويمتثل لھا كأسѧاس 

إليѧѧه فѧѧي خѧѧدماتنا الرفيعѧѧة المسѧѧتوى التѧѧي نسѧѧتند 
  سنقدمھا إلى الوكالة. 

ويراعѧѧي مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات بشѧѧكل كبيѧѧر 
للمؤسسات العليا لمراجعѧة  ١٢٦٠المعيار الدولي 

بشѧأن  ٢٦٠الحسابات قياسا على المعيѧار الѧدولي 
مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات الѧѧѧذي يقѧѧѧدم إرشѧѧѧادات حѧѧѧول 
ين أھميѧѧѧѧѧة التواصѧѧѧѧѧل والتعѧѧѧѧѧاون بѧѧѧѧѧين المѧѧѧѧѧراجع

والمسѧѧѧؤولين عѧѧѧن الحوكمѧѧѧة داخѧѧѧل الوكالѧѧѧة بغيѧѧѧة 
تقѧѧديم عمليѧѧة ونتѧѧائج عاليѧѧة الجѧѧودة فѧѧي مراجعѧѧة 

  الحسابات.

  

  

  نطاق المراجعة  -ألف

يمتثل مجلس مراجعة الحسابات لنطاق المراجعѧة 
علѧѧى النحѧѧو الѧѧذي تنظمѧѧه اللائحѧѧة الماليѧѧة للوكالѧѧة، 
بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك الأحكѧѧام الѧѧواردة فѧѧي الاختصاصѧѧات 

  ). ١، المرفق ٢لجزء الخامس، القسم الإضافية (ا

وبالإضѧѧافة إلѧѧى إجѧѧراء مراجعѧѧة للبيانѧѧات الماليѧѧة 
للوكالѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧتنادا إلѧѧѧѧѧى المخѧѧѧѧѧاطر والتحسѧѧѧѧѧينات 
المحتمل إدخالھا على النظѧام المѧالي والإجѧراءات 
الماليѧѧة، سѧѧوف ينظѧѧر مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات 
فѧѧي كفѧѧاءة الإجѧѧراءات الماليѧѧة، ونظѧѧام المحاسѧѧبة، 

رقابية الداخلية، وسينظر عمومѧا فѧي والضوابط ال
  العواقب المالية للعملية الإدارية. 

وسوف يتم التشاور مع الإدارة فѧي الوكالѧة بشѧأن 
إجѧѧѧѧراء المراجعѧѧѧѧة لأغѧѧѧѧراض خاصѧѧѧѧة، لا سѧѧѧѧيما 
المراجعѧѧة الاستقصѧѧائية، فѧѧي الحѧѧالات التѧѧي يجѧѧد 
  فيھا مجلسنا ما يشير إلى وجود احتيال أو فساد. 

  

  

  ة المراجعة معايير ومنھجي  -باء

سوف يُجري مجلس مراجعة الحسابات مراجعتѧه 
وفقا لمعايير المراجعة المتفق عليھا عموما ووفقѧا 
للائحѧة الماليѧة للوكالѧѧة والاختصاصѧات الإضѧѧافية 
الناظمة لمراجعة حسѧابات الوكالѧة الدوليѧة للطاقѧة 
الذريѧѧѧѧة، الѧѧѧѧواردة فѧѧѧѧي مرفѧѧѧѧق اللائحѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧة. 

حѧدة المتفѧق عليھѧا وتشتمل معѧايير المراجعѧة المو
  عموما على ما يلي:

  امѧѧاع العѧѧة للقطѧѧبية الدوليѧѧايير المحاسѧѧالمع
(معѧѧايير إيبسѧѧاس) الصѧѧادرة عѧѧن الاتحѧѧاد 

  الدولي للمحاسبين؛

  ةѧѧѧة بالمراجعѧѧѧة الخاصѧѧѧادئ التوجيھيѧѧѧالمب
الصѧѧѧѧѧѧѧادرة عѧѧѧѧѧѧѧن فريѧѧѧѧѧѧѧق المѧѧѧѧѧѧѧراجعين 
الخѧѧѧѧѧارجيين لحسѧѧѧѧѧابات الأمѧѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧѧدة 
 والوكالات المتخصصѧة والوكالѧة الدوليѧة

  للطاقة الذرية؛

  ةѧѧѧѧة بالمنظمѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧايير المراجعѧѧѧѧمع
الدوليѧѧѧة للأجھѧѧѧزة العليѧѧѧا للرقابѧѧѧة الماليѧѧѧة 
  العامة والمحاسبة (منظمة الإنتوساي)؛

  دةѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧايير الأمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار معѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧإط
للمحاسѧѧѧѧѧѧѧѧبة/المعايير الدوليѧѧѧѧѧѧѧѧة لإعѧѧѧѧѧѧѧѧداد 
التقѧѧѧѧѧارير الماليѧѧѧѧѧة ومعѧѧѧѧѧايير المحاسѧѧѧѧѧبة 
المُطبّقѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى الوكالѧѧѧѧѧة، أي المعѧѧѧѧѧايير 

سبية الدولية للقطѧاع العѧام الصѧادرة المحا
  .عن الاتحاد الدولي للمحاسبين

وسѧѧѧتتم المراجعѧѧѧة وفقѧѧѧا للمعѧѧѧايير المѧѧѧذكورة وتѧѧѧتم 
صياغتھا من أجل تقديم ضمان معقول يكفѧل خلѧو 
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التقريѧѧر المѧѧالي للوكالѧѧة إجمѧѧالًا مѧѧن بيانѧѧات ماديѧѧة 
غيѧѧر صѧѧحيحة سѧѧواء بسѧѧبب الاحتيѧѧال أو وجѧѧود 

معقѧول يعنѧي تقѧديم  بيانات خاطئة. وتقديم ضѧمان
مسѧѧتوى عѧѧال مѧѧن الضѧѧمان ولѧѧيس تقѧѧديم ضѧѧمان 

  قاطع.

ونظرا لأن ھذه العملية سѧتكون المراجعѧة الأولѧى 
لحسابات الوكالة، فإن مجلѧس مراجعѧة الحسѧابات 
سيخصص ما يكفي من الوقت والمѧوارد لتخطѧيط 
العمليѧѧѧѧѧѧات التجاريѧѧѧѧѧѧة للوكالѧѧѧѧѧѧة ويكفѧѧѧѧѧѧل فھمھѧѧѧѧѧѧا 

تحديѧѧѧد المتواصѧѧѧل. وسѧѧѧيمكِّن ذلѧѧѧك المجلѧѧѧس مѧѧѧن 
مكونѧѧات المراجعѧѧة الحرجѧѧة، وتصѧѧميم إجѧѧراءات 
المراجعѧѧة، وأداء المراجعѧѧة فѧѧي الوقѧѧت المناسѧѧب 
بحسѧѧѧب معيѧѧѧار المراجعѧѧѧة والاتفѧѧѧاق المبѧѧѧرم مѧѧѧع 
الوكالѧѧѧة. وسѧѧѧيجري مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات 
عمليѧѧة المراجعѧѧة اسѧѧتنادا إلѧѧى تقيѧѧيم المخѧѧاطر فѧѧي 
الوكالѧѧѧѧѧة (المراجعѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧتنادا إلѧѧѧѧѧى المخѧѧѧѧѧاطر) 

تقѧѧارير ماليѧѧة كثيѧѧرة وعلѧѧى النظѧѧام  وسѧѧيركز علѧѧى
المѧѧالي داخѧѧل الوكالѧѧة والاسѧѧلوب الѧѧذي تسѧѧعى بѧѧه 
الوكالѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧى إدارة تلѧѧѧѧѧك المخѧѧѧѧѧاطر. ومراحѧѧѧѧѧل 
المراجعѧѧѧة الأساسѧѧѧية فѧѧѧي نھѧѧѧج مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة 

  الحسابات ھي كما يلي: 

  التخطيط  -١

تنطوي ھѧذه المرحلѧة علѧى فھѧم العمليѧات   
التجاريѧѧة للوكالѧѧة، وأداء تقيѧѧيم للمخѧѧاطر 

  ووضع خطة المراجعة. 

ومن شأن فھم العمليات التجارية للوكالة،   
بمѧѧѧѧا فѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧك بيئѧѧѧѧات عملھѧѧѧѧا ونظامھѧѧѧѧا 
لتكنولوجيѧѧѧѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧѧѧѧات وضѧѧѧѧѧѧѧوابطھا 
الرقابيѧѧѧة الداخليѧѧѧة، أن تسѧѧѧاعد علѧѧѧى قيѧѧѧام 
المجلѧѧѧѧѧѧѧس بتصѧѧѧѧѧѧѧميم العمѧѧѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧѧѧلازم، 
والتصѧѧѧѧدي للمخѧѧѧѧاطر الكبيѧѧѧѧرة وبالتѧѧѧѧالي 
الحيلولة دون فشل المراجعة. وبالإضѧافة 
إلѧѧѧى ذلѧѧѧك، يراعѧѧѧي المجلѧѧѧس اسѧѧѧتنباطات 
المراجعѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧابقة، بمѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧك 
مراجعات الأداء التي قد يكѧون لھѧا تѧأثير 

  محتمل في البيانات المالية للوكالة. 

وفي ھذه المرحلة، يجѧري المجلѧس تقيѧيم   
المخѧѧاطر كجѧѧزء ھѧѧام مѧѧن ھѧѧذه المرحلѧѧة.  
وتشѧѧتمل عمليѧѧة تقيѧѧيم المخѧѧاطر علѧѧى مѧѧا 

  يلي: 

 اطѧѧل مخѧѧي تحليѧѧاطر فѧѧال والمخѧѧر الأعم
  المنظمة.

  توىѧѧѧى مسѧѧѧة علѧѧѧاطر الكامنѧѧѧيم المخѧѧѧتقي
البيانѧѧѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧѧѧة ومسѧѧѧѧѧѧتوى رصѧѧѧѧѧѧيد 

  الحساب. 

  يمѧѧѧداخلي والتقيѧѧѧابي الѧѧѧل الرقѧѧѧيم الھيكѧѧѧتقي
اللاحق للمخاطر الرقابيѧة. وينطѧوي ذلѧك 
أيضѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧى تقيѧѧѧѧѧيم مخѧѧѧѧѧاطر مراقبѧѧѧѧѧة 
  تكنولوجيا المعلومات ومخاطر الاحتيال. 

 ة الإѧѧѧيم فعاليѧѧѧي تقيѧѧѧة فѧѧѧراءات التحليليѧѧѧج
  مراقبة المخاطر والكشف عنھا. 

وسѧѧيتقبل مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات مسѧѧتوى مѧѧن 
الخطѧѧر حيѧѧث لا يѧѧتم الكشѧѧف عѧѧن بيانѧѧات خاطئѧѧة 
ماديѧѧة فѧѧي البيانѧѧات الماليѧѧة عѧѧن طريѧѧق إجѧѧراءات 
المراجعة. ويُقبَل ھذا المستوى مѧن الخطѧر، الѧذي 
يُقѧѧيَّم علѧѧى أنѧѧه خطѧѧر مѧѧنخفض، نظѧѧرا للتكѧѧاليف 

لكبيѧѧѧѧرة ولتعѧѧѧѧذر إجѧѧѧѧراء مراجعѧѧѧѧة لا تقبѧѧѧѧل أي ا
مسѧѧѧتوى مѧѧѧن الخطѧѧѧر أو تقبѧѧѧل مسѧѧѧتوى منخفضѧѧѧا 

  للغاية من الخطر.

واسѧѧѧتنادا إلѧѧѧى فھѧѧѧم العمليѧѧѧات التجاريѧѧѧة للوكالѧѧѧة 
وتقييمات المخاطر، سوف يضѧع مجلѧس مراجعѧة 
الحسѧѧѧابات خطѧѧѧة مراجعѧѧѧة تضѧѧѧم تصѧѧѧميم بѧѧѧرامج 
وإجراءات المراجعѧة الخاصѧة بالوكالѧة، والاتفѧاق 

المعلومѧѧات التѧѧي ينبغѧѧي أن يوفرھѧѧا موظفѧѧو علѧѧى 
الوكالѧѧة، وتحديѧѧد الوقѧѧت المحѧѧدد للعمѧѧل الميѧѧداني، 
والقيѧѧѧѧѧѧام بѧѧѧѧѧѧالإجراءات التحليليѧѧѧѧѧѧة قبѧѧѧѧѧѧل تѧѧѧѧѧѧاريخ 

وتضѧѧѧمن ھѧѧѧذه الخطѧѧѧوة تنѧѧѧاول جميѧѧѧع المراجعѧѧѧة. 
  المخاطر.

  العمل الميداني   -٢

العمѧѧل الميѧѧداني ھѧѧو الجѧѧزء الحاسѧѧم مѧѧن   
عملية المراجعة، وسوف يستكمل مجلس 
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راجعة الحسابات في ھذه المرحلة تقيѧيم م
فعالية الضوابط الرقابيѧة الرئيسѧية لكامѧل 
السѧѧѧѧѧѧنة، ويُجѧѧѧѧѧѧري اختبѧѧѧѧѧѧارات كثيѧѧѧѧѧѧرة 
للأرصѧѧدة والمعѧѧاملات الماديѧѧة، ويتحقѧѧق 
مѧѧѧن امتثѧѧѧال الوكالѧѧѧة للقѧѧѧانون واللѧѧѧوائح، 
ويسѧѧتعرض المعلومѧѧات المكشѧѧوف عنھѧѧا 
فѧѧي البيانѧѧات الماليѧѧة، ويصѧѧدر رأيѧѧًا حѧѧول 

  ات المالية للوكالة. مراجعة البيان

وسѧѧѧѧѧيتم ضѧѧѧѧѧمان مراقبѧѧѧѧѧة الجѧѧѧѧѧودة فѧѧѧѧѧي   
إجراءات المراجعѧة مѧن خѧلال الإشѧراف 
علѧѧѧѧى تحقيѧѧѧѧق إنجѧѧѧѧاز فعѧѧѧѧال لإجѧѧѧѧراءات 
المراجعѧѧѧة مѧѧѧع إيѧѧѧلاء الاعتبѧѧѧار الواجѧѧѧب 
لمعѧѧѧѧايير المراجعѧѧѧѧة والالتѧѧѧѧزام بأفضѧѧѧѧل 

  الممارسات. 

  إصدار التقرير  -٣

م مجلѧѧѧس مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات    سѧѧѧوف يقѧѧѧدِّ
ѧѧѧѧѧواع الثلاثѧѧѧѧѧارير الأنѧѧѧѧѧن تقѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧة التالي

  المراجعة إلى الوكالة: 

 ،رسائل إدارية  

  أنѧѧѧѧѧوجز أو رأي بشѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧتقري
  البيانات المالية، 

  تقرير مطوّل أو تقرير المراجعة
  السنوي.

وسѧѧѧѧوف يحيѧѧѧѧل المجلѧѧѧѧس مباشѧѧѧѧرة إلѧѧѧѧى   
الوكالѧѧѧѧة الظѧѧѧѧروف التѧѧѧѧي لوحظѧѧѧѧت قبѧѧѧѧل 
إنجѧѧѧѧاز المراجعѧѧѧѧة، مثѧѧѧѧل عѧѧѧѧدم الامتثѧѧѧѧال 

قصѧѧѧѧѧور للقѧѧѧѧѧوانين واللѧѧѧѧѧوائح، وأوجѧѧѧѧѧه ال
والضѧѧعف وانعѧѧدام الفعاليѧѧة فѧѧي الضѧѧوابط 
الداخليѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧؤثر فѧѧѧي قѧѧѧدرة المنظمѧѧѧة 
علѧѧى تسѧѧجيل البيانѧѧات الماليѧѧة ومعالجتھѧѧا 
وتلخيصѧھا وتقѧديم تقѧѧارير عنھѧا. وسѧѧوف 
يصدر التقرير النھائي بعد إجراء مناقشѧة 

  مع الإدارة العليا في الوكالة.

وسѧѧѧѧѧѧѧوف يضѧѧѧѧѧѧѧمن مجلѧѧѧѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧѧѧѧة   
ريѧѧѧѧر المراجعѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧابات أن يكѧѧѧѧون تق

المقѧѧѧѧدم إلѧѧѧѧى الوكالѧѧѧѧة تقريѧѧѧѧرا متوازنѧѧѧѧا 
ومنصѧѧفا ودقيقѧѧا ويحتѧѧوي علѧѧى توصѧѧيات 

  بناءة.

  

  

المراجعѧة القائمѧة علѧى المخѧاطر وتقيѧѧيم   -جيم
  الضوابط الداخلية

كما سبق تفسيره آنفًا، سوف يتبع مجلس مراجعѧة 
الحسѧѧابات نھѧѧج المراجعѧѧة علѧѧى أسѧѧاس المخѧѧاطر 

الحسѧѧѧابات  لتصѧѧѧميم إجѧѧѧراءات المراجعѧѧѧة بشѧѧѧأن
  المالية وكذلك نظام دورة المعاملات.

وسѧѧوف يѧѧتم اسѧѧتعراض نظѧѧام الضѧѧوابط الداخليѧѧة، 
الضѧѧѧوابط اليدويѧѧѧة والمحوسѧѧѧبة علѧѧѧى حѧѧѧد سѧѧѧواء، 
لتحديѧѧѧد توقيѧѧѧت المراجعѧѧѧات الواجѧѧѧب القيѧѧѧام بھѧѧѧا 

  وتحديد طبيعتھا ومداھا. 

وسوف تُسѧتخدم أدوات المراجعѧة، مثѧل مصѧفوفة 
ر المراجعѧѧة، مخѧѧاطر الأعمѧѧال، ومصѧѧفوفة مخѧѧاط

ومصѧѧѧفوفة مخѧѧѧاطر الاحتيѧѧѧال، لتسѧѧѧھيل وضѧѧѧمان 
إجѧѧѧѧراءات المراجعѧѧѧѧة الكافيѧѧѧѧة. واسѧѧѧѧتخدام أدوات 
المراجعة ھو بطبيعته مكمِّل للحكم الفنѧي ولنزعѧة 

  الشك لدى المراجعين.

  

  

  التواصل مع المعنيين بالحوكمة  -دال

إن التواصѧѧѧل بѧѧѧين مجلѧѧѧس المѧѧѧراجعين والجھѧѧѧات 
ولجنѧѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧѧة المعنيѧѧѧѧѧة بالحوكمѧѧѧѧѧة والإدارة 

والمراجعة الداخلية وغيرھѧا مѧن الجھѧات المعنيѧة 
عمليѧѧѧѧة جѧѧѧѧد ھامѧѧѧѧة لإنجѧѧѧѧاح المراجعѧѧѧѧة. وسѧѧѧѧوف 
يتعѧѧاون مجلѧѧس مراجعѧѧة الحسѧѧابات عѧѧن كثѧѧب مѧѧع 
المراجѧѧع الѧѧداخلي فѧѧي الوكالѧѧة وكѧѧذلك مѧѧع مكتѧѧب 
الخدمات الإشرافية الداخلية. وسوف يُستخدم نھج 
المراجعѧѧѧѧѧѧѧة الخارجيѧѧѧѧѧѧѧة بالمسѧѧѧѧѧѧѧاعدة الداخليѧѧѧѧѧѧѧة 
والمراجعѧѧة الداخليѧѧة بالمسѧѧاعدة الخارجيѧѧة لتقѧѧديم 
المزايѧѧѧѧѧا الأمثѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن عمѧѧѧѧѧل مجلѧѧѧѧѧس مراجعѧѧѧѧѧة 
الحسѧѧѧѧابات إلѧѧѧѧى الجھѧѧѧѧة المعنيѧѧѧѧة بالحوكمѧѧѧѧة فѧѧѧѧي 
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الوكالѧѧѧѧѧة. وبѧѧѧѧѧذلك، يمكѧѧѧѧѧن لأعمѧѧѧѧѧال المراجعѧѧѧѧѧة 
  الخارجية الترويج للمراجعة الناجعة والفعالة.

ويتماشѧѧى ھѧѧذا النمѧѧوذج أيضѧѧًا مѧѧع الحوكمѧѧة فѧѧي 
شѧѧѧأن العلاقѧѧѧة بѧѧѧين المراجѧѧѧع منظمѧѧѧة الإنتوسѧѧѧاي ب

  الداخلي والمراجع الخارجي.

  

  

التواصل مع مراجع الحسابات الخѧارجي   -ھاء
  السابق

التواصل مѧع المѧراجعين السѧابقين إجѧراء إلزامѧي 
ولѧѧه أھميѧѧة لѧѧدى المجلѧѧس فѧѧي مراجعѧѧة حسѧѧابات 
الوكالѧѧة. وسѧѧوف يُخصѧѧص وقѧѧت محѧѧدد ومѧѧوارد 

  محددة بصورة كافية لھذه العملية.

  

  

  رقة المراجعةأف  -واو

سѧѧѧوف يُشѧѧѧرف مجلѧѧѧس المراجعѧѧѧة مباشѧѧѧرة علѧѧѧى 
عمѧѧل أفرقѧѧة المراجعѧѧة التابعѧѧة لمجلѧѧس مراجعѧѧة 

  الحسابات في الوكالة.

وعلѧѧى المسѧѧتوى التشѧѧغيلي، سѧѧوف يُسѧѧند مجلѧѧس 
مراجعѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧابات إلѧѧѧѧى المراجѧѧѧѧع الرئيسѧѧѧѧي، 
المسѧѧتوى نفسѧѧه الѧѧذي يحظѧѧى بѧѧه المѧѧدير العѧѧام فѧѧي 

ѧѧا الأخѧѧات العليѧѧن المؤسسѧѧد مѧѧة العديѧѧرى لمراجع
الحسابات، من أجل قيادة عملية المراجعة وتوفير 

  ضوابط على جودة المراجعة.

وينضѧѧѧѧوي موظفѧѧѧѧو المراجعѧѧѧѧة الѧѧѧѧذين سѧѧѧѧيُكلَّفون 
  بعملية المراجعة ضمن الفئات التالية:

  نѧѧѧؤول الإداري عѧѧѧدير المراجعة/المسѧѧѧم
  المراجعة/كبار مراجعي البيانات المالية؛

 مات؛كبير مراجعي تكنولوجيا المعلو  

  ةѧѧѧي الوكالѧѧѧداخليين فѧѧراجعين الѧѧѧر المѧѧكبي
الوطنيѧѧة للطاقѧѧة النووية/الوكالѧѧة الرقابيѧѧة 

  للطاقة النووية في إندونيسيا؛

 .المشرف على المراجعة  

كثيرا التѧوازن  ة الحساباتويراعي مجلس مراجع
بѧѧين الجنسѧѧين فѧѧي عملѧѧه الخѧѧاص بالمراجعѧѧة فѧѧي 
 جميع المناصب استنادا إلى نظام الجѧدارة وتكѧافؤ

  الفرص.

  

  

  تقديرات أشھر العمل في المراجعة  -زاي

قمنѧѧѧѧا بتقيѧѧѧѧيم جھѧѧѧѧود المراجعѧѧѧѧة اللازمѧѧѧѧة لعمليѧѧѧѧة 
المراجعѧѧѧة فѧѧѧي المقѧѧѧر الرئيسѧѧѧي، بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك 
المكاتѧѧب الإقليميѧѧة ومكاتѧѧب الاتصѧѧال ومختبѧѧرات 
البحوث. وكما أشير إليه سابقًا فѧي ھѧذا الاقتѧراح، 
نقتѧѧرح أن يكѧѧون ھنѧѧاك موظѧѧف مسѧѧؤول (مѧѧدير 

ѧѧة. المراجѧѧي للوكالѧѧر الرئيسѧѧي المقѧѧارجي) فѧѧع الخ
وسѧѧѧيتم اسѧѧѧتكمال المراجعѧѧѧة فѧѧѧي المقѧѧѧر الرئيسѧѧѧي 
دوريѧѧѧѧѧا بمراجعѧѧѧѧѧة مؤقتѧѧѧѧѧة ومراجعѧѧѧѧѧة نھائيѧѧѧѧѧة. 
وسѧѧѧتجري مراجعѧѧѧة المكاتѧѧѧب الإقليميѧѧѧة ومكاتѧѧѧب 
الاتصѧѧال ومختبѧѧرات البحѧѧوث مѧѧرة واحѧѧدة علѧѧى 
الأقѧѧل خѧѧلال فتѧѧرة السѧѧنتين. واسѧѧتنادا إلѧѧى ذلѧѧك، 

ر أنَّ المراج شѧѧѧھر  ٤٧عѧѧѧة ستسѧѧѧتغرق فѧѧѧنحن نقѧѧѧدِّ
  عمل لمراجعة حسابات الوكالة لكل فترة سنتين.

  

  

  أتعاب المراجعة  -حاء

يقترح مجلس مراجعة الحسابات أتعابѧًا للمراجعѧة 
 ٢٠٧ ٠٠٠يورو لمدة سѧنتين أو  ٤١٤ ٠٠٠تبلغ 

  .  ٢٠١٧و ٢٠١٦لكل سنة من السنتين الماليتين 

وتسѧѧتند الأتعѧѧاب المѧѧذكورة إلѧѧى الاسѧѧتعادة الكاملѧѧة 
للتكاليف المتكبَّدة فѧي المراجعѧة، وتتضѧمن جميѧع 
تكاليف السفر والمھام السكرتارية وغير ذلѧك مѧن 
التكѧѧѧѧاليف الثانويѧѧѧѧة وكѧѧѧѧذلك نفقѧѧѧѧات المعيشѧѧѧѧة/بدل 
المعيشѧѧة اليѧѧومي للمѧѧراجعين الѧѧذين نرسѧѧلھم للقيѧѧام 

  بأعمال المراجعة. 
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 ٢٠٧ ٠٠٠وتغطѧѧѧѧي الأتعѧѧѧѧاب السѧѧѧѧنوية البالغѧѧѧѧة 
لكѧѧѧل سѧѧѧنة  ١١٩ ٠٠٠أتعѧѧѧاب المراجعѧѧѧة البالغѧѧѧة 

لتغطيѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧذاكر الجويѧѧѧѧѧة ونفقѧѧѧѧѧات  ٨٨ ٠٠٠و
  اللوازم.

لكѧѧل  ٢ ٥٣٢ويبلѧѧغ متوسѧѧط الأتعѧѧاب فѧѧي الشѧѧھر 
المعنيѧѧѧين بمراجعѧѧѧة  ٤٧واحѧѧѧد مѧѧѧن المѧѧѧوظفين الѧѧѧـ

  الحسابات.

 

 



 

 

 الجوائز المستلمة ١التذييل 

 
 

 .٢٠١٣-٢٠١١جائزة بشأن التقارير المالية العالية الجودة عن السنة المالية   -١

    

٢٠١٣ ٢٠١١ 

  

  ٢٠١٤-٢٠١١" بالنسبة للفترة Aجائزة المساءلة بشأن الأداء، المرتبة "  -٢

    

٢٠١٤  ٢٠١١  

  

ج لبيئة عمل صحية ونظيفة  -٣   جائزة أفضل المكاتب التي تروِّ

  

٢٠١٤  

 
 



 

 

 أتعاب المراجعة ٢التذييل 

  

 المكان الوصفالرقم
عدد الأشخاص 
 فرد شھر المشاركين

شھر من
مل ع

 النفقات الثابتة وتذاكر الطائرة واللوازم المكتبية الفرد

         
النفقات
الثابتة

تذاكر 
 الطائرة**

اللوازم 
 المجموع المكتبية

المدير/المسؤول  فيينا المقر الرئيسي ١
الإداري، 

المراجع/قائد 
الفريق

٣٢٠٠٠ ٢٠٠٠ ٣٠٠٠٠   ٣٠ ٥ ٦ 

         ١ ١ ١ المشرف      
مكتب الإقليمي التابعال ٢

 للوكالة في تورونتو
المراجع/قائد  تورونتو

 الفريق
١١٠٠٠ ٢٠٠٠ ٩٠٠٠   ٣ ٣ ١ 

 ٣٠٠٠   ٣٠٠٠   ١ ١ ١ المشرف      

المكتب الإقليمي التابع ٣
 للوكالة في طوكيو

المراجع/قائد  طوكيو
 الفريق

١١٠٠٠ ٢٠٠٠ ٩٠٠٠   ٣ ٣ ١ 

 ٣٠٠٠   ٣٠٠٠   ١ ١ ١ المشرف      
مكتب الاتصال في  ٤

 نيويورك
المراجع/قائد  نيويورك

 الفريق
        ٠   ٠ 

 ٠   ٠         المشرف      
مكتب الاتصال في  ٥

 جنيف
المراجع/قائد  جنيف

الفريق
١١٠٠٠ ٢٠٠٠ ٩٠٠٠   ٣ ٣ ١ 

 ٣٠٠٠   ٣٠٠٠   ١ ١ ١ المشرف      
مختبرات البحوث في  ٦

 موناكو
المراجع/قائد  موناكـو

 الفريق
              

               المشرف      
مختبرات البحوث في  ٧

زايبرسدورف، النمسا
زايبرسدورف، 

 النمسا
المراجع/قائد 

 الفريق
١١٠٠٠ ٢٠٠٠ ٩٠٠٠   ٣ ٣ ١ 

 ٣٠٠٠   ٣٠٠٠   ١ ١ ١ المشرف      

 ٨٨٠٠٠       ٤٧         المجموع  

  



 

  

 

 ملحوظة على جدول أتعاب المراجعة

 ٢٠٧٠٠٠ قيمة العطاءات السنوية
 ٨٨٠٠٠ النفقات الثابتة وتذاكر الطائرة واللوازم
١١٩٠٠٠المبلغ المخصص لأتعاب المراجعة

 ٤٧ مجموع الأشھر المتوقعة من عمل الفرد
 ٢٥٣٢ متوسط الأتعاب لكل شھر من عمل الفرد

  



 

 

 



GC(59)/4 
  ٤الملحق 

 

 البعثة الدائمة لجمھورية الفلبين
 لدى الأمم المتحدة وسائر المنظمات الدولية في فيينا 

 

No. VN-PH-73-2015 

 

تھدي البعثة الدائمة لجمھورية الفلبين لدى الأمم المتحدة وسائر المنظمات الدولية في فيينا أطيب تحياتھѧا  
فھا أن تُحيل ترشيح لجنѧة Note 3/2015إلى أمانة الوكالة الدولية للطاقة الذرية، وبالإشارة إلى مذكرتھا رقم  ، يشرِّ

نصѧѧب المراجѧѧع الخѧѧارجي لحسѧѧابات الوكالѧѧة للفتѧѧرة الماليѧѧة مراجعѧѧة الحسѧѧابات التابعѧѧة لجمھوريѧѧة الفلبѧѧين لشѧѧغل م
 .٢٠١٧و ٢٠١٦

وتغتنم البعثة الدائمة لجمھورية الفلبين لدى الأمم المتحدة وسائر المنظمات الدولية في فيينا ھѧذه الفرصѧة  
 لكي تعرب مجدداً لأمانة الوكالة الدولية للطاقة الذرية عن أسمى آيات تقديرھا.

 

 ٢٠١٥شباط/فبراير  ٢٠في فيينا،          

 [ختم]         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأمانة
 الوكالة

   



 

 

  جمھورية الفلبين
 لجنة المراجعة

COMMONWEALTH AVENUE, QUEZON City 
 
 

 ٢٠١٥شباط/فبراير  ١٨

 

 سعادة المدير العام أمانو،

لتقديم خدمات المراجعة الخارجية لحسابات الوكالة  للفلبين التابعة الحسابات مراجعة لجنةيشرفني أن أقدم اقتراح 
 .٢٠١٧-٢٠١٦الدولية للطاقة الذرية (الوكالة) للفترة المالية 

وأرجو أن يكون الاقتراح شاملاً لجميع المعلومات المطلوبة وأن يبدي التزامنا الخѧالص بتقѧديم خѧدمات المراجعѧة 
 بأعلى مستوى من الكفاءة والنزاھة والمھنية.

إلى بذل أكبر جھد بھدف تحسين العمليات وضمان المسѧاءلة بشѧأن  برُمّتھا رنا الخالص لكم، تتطلع اللجنةومع شك
 مختلف الصناديق والبرامج التابعة للوكالة.

 

 

 مع فائق الاحترام والتقدير         

 

 [توقيع]          

  

 مندوسا .ھايدي ل         
 المفوضة         
 المسؤولةالموظفة          

 

 

 أمانو يوكيا السيد
 المدير العام

  الوكالة
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PROPOSAL

FOR THE PROVISION OF EXTERNAL AUDIT SERVICES
TO THE INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION

For the biennia 2016-2017 and 2018-2019

لجنة مراجعة الحسابات
جمھورية الفلبين

 

 

 

 

 

 

 

PLACE PHOTO HERE, 
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اقتراح

مراجعة الخارجيةالخدمات قديم بت
لحسابات الوكالة الدولية للطاقة الذرية

٢٠١٧و ٢٠١٦للسنتين الماليتين 
 

  مقدم في

  ٢٠١٥شباط/فبراير 



١ 

  الفھرس
 

الصفحة  

على  لجنة مراجعة الحسابات مفصلة عن أنشطةمعلومات السيرة الذاتية للمرشح و  - ألف
  المستويين الوطني والدولي

٢ 

    

  مراجعة الحسابات التابعة للجنةكماء ـــحُ ال ھيئة    

ضة ھايدي ل. مندو – السيرة الذاتية       ٣  ا، الموظفة المسؤولةسالمفوَّ

ض خوسيه أ. فابيا – السيرة الذاتية       ١٢  المفوَّ

    

  مراجعة الحسابات لجنةنشطة معلومات مفصّلة عن أ   

  ١٦  على المستوى الوطني    

  ١٧  على المستوى الدولي    

      

  ١٩  نھج مراجعة الحسابات والموظفون - باء

  ١٩ نتائجال على أساس تقييم المخاطر وتحقيقمراجعة لالمتكامل لنھج ال 

  ٢٢ ومستوياتھمالحسابات مراجعة  عدد موظفي 

      

سنتين لاراجعة حسابات عمل لم شھرأمقابل  الحسابات يمراجععدد مراجعة والم ورس -جيم
  ٢٠١٧و  ٢٠١٦ الماليتين

٢٥ 

  ) ٢٥ يورو)بالالرسوم المقترحة لمراجعة الحسابات 

  ٢٦ عمل المراجعة مقابل أشھر الحسابات يمراجعل يريقدتالعدد الإجمالي ال 

 
 
 

ضة ھايدي ل. مندويُ  ،للحصول على مزيد من المعلومات   اسرجى الاتصال بالمفوَّ
  )٦٣٢( ٩٣١ ٧٥٩٣) / ٦٣٢(  ٩٣١  ٧٨٧٣الھاتف: م ارقأ

   hlmendoza@coa.gov.phالبريد الإلكتروني: عنوان 
   



٢  

علѧѧى المسѧѧتويين لجنѧѧة مراجعѧѧة الحسѧѧابات عѧѧن أنشѧѧطة  مفصѧѧّلةالسѧѧيرة الذاتيѧѧة للمرشѧѧح ومعلومѧѧات   -ألف
 الوطني والدولي

  الموضوع خلفية

ويѧѧنص دسѧѧتور الفلبѧѧين علѧѧى ھي أعلى مؤسسة لمراجعة الحسابات فѧѧي الفلبѧѧين. الحسابات لجنة مراجعة 

بسѧѧلطة مراجعѧѧة جميѧѧع الحسѧѧابات المتعلقѧѧة  ي، حيѧѧث تتمتѧѧع بموجѧѧب السѧѧلطةدسѧѧتوراسѧѧتقلاليتھا كمكتѧѧب 

بالإيرادات والنفقات الحكومية وأوجه استخدام الموارد، وسنّ القواعد في مجالي الحسابات والمراجعѧѧة، 

ويخوّلھا السلطة المطلقة لتحديد نطѧѧاق عمليѧѧات المراجعѧѧة التѧѧي تقѧѧوم بھѧѧا والتقنيѧѧات المسѧѧتخدمة فѧѧي ھѧѧذا 

  من تغطية مراجعتھا. الشأن، ويحظر تشريع أي قوانين تحدّ 

نѧѧة مѧѧن ة الحكمѧѧاء، وھѧѧي ھيئѧѧة مكوّ ھيئѧѧتترأسھا لجنة مراجعة الحسابات فإن وضمن الإطار الدستوري، 

ضѧѧَين اثنѧѧين، يعيѧѧنھم رئѧѧيس الفلبѧѧين بموافقѧѧة لجنѧѧة التعيينѧѧات لولايѧѧة مѧѧدّ  تھا سѧѧبع سѧѧنوات لكѧѧل رئيس ومفوَّ

ھѧѧا، وتحديѧѧد تѧѧي تُعѧѧرض عليفѧѧي القضѧѧايا ال ة الحكمѧѧاء مسѧѧؤولة عѧѧن البѧѧتوغير قابلة للتجديد. وھيئѧѧ منھم

م الأداء الكѧѧفء ـѧѧـورسم السياسات، وسنّ القواعد واللوائح التنظيمية، ووضع القواعѧѧد القياسѧѧية التѧѧي تحكُ 

  بھا.منوطة والفعال للسلطات والمھام ال

 . وتعمѧѧل٢٠١٥شѧѧباط/فبراير  ٢ولايѧѧة الѧѧرئيس المعѧѧيّن فѧѧي  ھѧѧاءانت بعدت وظيفة الرئيس شاغرة أصبحو

. كما أن المفوضة السيدة مراجعة الحساباتالمفوضة ھايدي ل. مندوسا اليوم موظفة مسؤولة عن لجنة 

علѧѧى تزويѧѧد اللجنѧѧة بخѧѧدمات الإدارة التنفيذيѧѧة وبالتوجيھѧѧات  الموظفة المسѧѧؤولة،مندوسا تعمل، بوصفھا 

  يه أ. فابيا.سالعامة، وذلك بدعم من المفوض خو
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  الذاتيةالسيرة 
 

  ھايدي ل. مندوسا
  موظفة مسؤولة

  ضةمفوَّ 
٢٠١٨-٢٠١١  

 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  المھنة
  قانونيةعامّة محاسبة  

 

  ساسيةالأ الكفاءات
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الѧѧدعوة فѧѧي مجѧѧال حملѧѧة والالغѧѧش،  فѧѧي قضѧѧاياتѧѧدقيق الو، والتحقيѧѧق، الحسѧѧابات خبيѧѧرة فѧѧي مجѧѧال مراجعѧѧة 
ً  ٢٥أكثر من  بعدالمكتسبة  نمائيةالإفعالية الو الرشيدةدارة الإوة، نزاھالولمكافحة الفساد،  مѧѧن العمѧѧل  عاما

بѧѧѧة، وومحسѧѧѧابات الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة،  ة، ومراجعѧѧѧدولѧѧѧةفѧѧѧي الالمھنѧѧѧي كمراجعѧѧѧة حسѧѧѧابات  ة وخبيѧѧѧرة كاتبѧѧѧدرِّ
 استشارية

الداخليѧѧة  اقبѧѧةرمالو، القيمة لقاء المالفي مجال التحقيق في الغش العملي، ومراجعة  بشأن ةھنيم ةرمحاضِ  
 التعرض للفسادسھولة الفساد، وتقييم إلى  والتنبيه

 الكفاءة الإنمائيةوالإدارة الرشيدة  ممارسةعلى سة عة متحمِّ مدافِ  

 
  ةمھنيال اتالخبر

  ألف: القطاع العام

 إلى يومنا ھذا ٢٠١٥شباط/فبراير  ٣ من ،مراجعة الحساباتلجنة  موظفة مسؤولة، 

 إلى يومنا ھذا ٢٠١١نيسان/أبريل  ١٥ من ،مراجعة الحساباتلجنة  مفوضة، 

إلѧѧى  ٢٠١٢آذار/مѧѧارس مѧѧن  ،مراجعѧѧة الحسѧѧاباتلجنѧѧة المنظمѧѧات الدوليѧѧة،  مراجعѧѧة حسѧѧاباتلجنѧѧة  رئيسة، 
 يومنا ھذا

 كѧѧѧانونكتѧѧѧوبر إلѧѧѧى الأول/أ تشѧѧѧرينمѧѧѧن  ،حاربѧѧѧة اسѧѧѧتغلال النفѧѧѧوذة الرئاسѧѧѧية لملجنѧѧѧال ،خبيѧѧѧرة استشѧѧѧارية 
 ٢٠٠٦الأول/ديسمبر 



٤  

التѧѧي  مراجعѧѧة الحسѧѧاباتعمليѧѧات سؤولين نتيجة خطئين من المقضايا مختلفة مرفوعة ضد المُ  شاھدة خبيرة، 
 إلى يومنا ھذا مراجعة الحساباتلجنة مع  العملفي على مدى السنوات التي قضتھا  أجريت

  مراجعة الحساباتلجنة  مدير من الدرجة الثانية)،دولة من الدرجة الخامسة (رتبة في المراجعة حسابات  

إلѧѧى مكتѧѧب  قѧѧدمت تفاصѧѧيلھا ،النھѧѧب الخاصѧѧة أعمال قضية، مراجعة الحساباتفريق لجنة  —رئيسة فريق  
 ٢٠٠٦آذار/مارس  ١٦ إلى ٢٠٠٤أيلول/سبتمبر من  أمين المظالم،

  ةالغش من أجل قضايا أجرت تحقيقات فيѧѧق با دراسѧѧايا تتعلѧѧي قضѧѧرى التѧѧروعة الأخѧѧر المشѧѧال غيѧѧلأعم
 الحصول عليھا بصورة غير قانونية تمثروة ال تكديسمشھورون كوسيلة ل جنيرالاتارتكبھا 

 أمين المظالم اي أعدھتال كافحةمالشاملة لامج برالإلى لمساعدة قدمت ا 
 اعدѧѧاز سѧѧى إنجѧѧيالت علѧѧدريب التجريبѧѧدعوة  تѧѧال الѧѧي مجѧѧةفѧѧة العامѧѧاء النيابѧѧدريبو لأعضѧѧاعدين ا تѧѧلمس

 التعيينالعھد بالقانونيين حديثي 
 الفساد المعنية بمكافحةوحدات التدريب ت على إنجاز ساعد 

ديوان لأغѧѧراض الشѧѧفافية إلѧѧى مكتѧѧب رئѧѧيس مѧѧوظفي الѧѧ معلومѧѧات مفصѧѧّلةقدمت  مالية،في الشؤون المستشارة  
 ٢٠٠٤إلى أيلول/سبتمبر  ٢٠٠٣آذار/مارس من  ، مالاكانيانغ، مانيللا،الرئاسي

  ل المتعلقة بسياسات ال ةاغيصعملت علىѧѧاد، مثѧѧة الفسѧѧةمكافحѧѧيمال مراجعѧѧرال تقيѧѧديم يبي ضѧѧادرة الوتقѧѧمب
 أو التحقيق التشاركيتي تركز على الأشخاص ال

  تحقيق في الشكاوى الموجھة مباشرة إلى الرئيسمراجعةأجرت/ 
  ة، بين الوكالات مع  تنسيقالأجرتѧѧن الومكتب أمين المظالم، والمنظمات غير الحكوميѧѧا مѧѧات غيرھѧѧھيئ

 ط الإعلاماسو، بما في ذلك أالتحقيقالمعنية ب
  ن الحكوميينسؤوليأنماط عيش نخبة من المتتعلق بتحريات أجرت 
  نѧѧѧرات عѧѧѧدمت محاضѧѧѧات القѧѧѧي تقنيѧѧѧتخدمة فѧѧѧي المسѧѧѧق فѧѧѧايا التحقيѧѧѧش، قضѧѧѧى والغѧѧѧه إلѧѧѧاد، التنبيѧѧѧالفس

 الحكومةتداولة داخل ت المروقاوالانحرافات والخُ 

 ٢٠٠٣ عام إلى ٢٠٠٢ من عام المحلي،، قطاع الحكم ةمُشرف مراجعة حسابات 

 ٢٠٠٢عام إلى  ٢٠٠١ من عام فرقة العمل الخاصة المعنية بوحدات الحكم المحلي،فريق،  قائدة 

  ل الحكم تابعة للست وحدات حسابات  مراجعةأشرفت علىѧѧى الأقѧѧمحلي أسفرت عن رفع ست قضايا عل
 ضد موظفين مختلفين

  اريرѧѧت تقѧѧاستعرضѧѧاباتالة مراجعѧѧة حسѧѧيغتھا النھائيѧѧعت صѧѧث ، ووضѧѧحيѧѧَا معظمف كشѧѧاب ھѧѧن النقѧѧع
 وأشكال الاحتيال الوھميالتسليم و، المغالة في تحديد الأسعارمثل التزييف، و احتياليةمعاملات 

  يѧѧايا بتّت فѧѧة وقضѧѧة جنائيѧѧي إداريѧѧان ينبغѧѧا وكѧѧوفير رفعھѧѧمنت تѧѧائالضѧѧةق وثѧѧة والوافيѧѧاتو الملائمѧѧعملي 
 الأدلة القانونيةتوفير و مراجعة الحسابات



٥ 

  دتѧѧة للأعѧѧادة مكتوبѧѧكاوىإفѧѧل شѧѧن تحليѧѧذلك مѧѧل بѧѧا يتصѧѧوانين ومѧѧي القѧѧة التѧѧوائح التنظيميѧѧام واللѧѧوالأحك ،
 نؤوليالأشخاص المسوكذلك المشاركة حجم وھكت، انتُ 

 توكالاال ؤساءمع ر اتقييمي امؤتمر تعقد 
  الم إما صادر ومُحاكمات بناء على أمر بالحضور كم امحجلسات حضرتѧѧن أو عن أمين المظѧѧاكم عѧѧمح

 سانديغانبيان
 في إحدى بلديات الحكم المحلي المثيرة  أغراض التحقيق الجنائيمراجعة رئيسة فريق في أيضا عملت و

قيѧѧد النظѧѧر فѧѧي القضية  وھذهمليون بيزو.  ٤٣٠ لا تقل عناحتيالية  صفقاتأدى إلى اكتشاف مما  للجدل
 سانديغانبيان محكمة

الأول/ديسѧѧمبر  كѧѧانونمѧѧن  ،ةالخاصѧѧ مراجعѧѧة الحسѧѧاباتالمѧѧال، مكتѧѧب  ءقѧѧالشعبة مراجعة القيمة  ،رئيسة نتيِّ عُ  
 ٢٠٠٠ إلى ١٩٩٨

  ةوكالات حكومية ومشاريع أشرفت على خمسة أفرقة لمراجعة حساباتѧѧروض خارجيѧѧيما  ممولة بقѧѧلاس
 ما يلي:

  انيةالحيو الصناعاتمكتب 
 الإسكان مؤسسة ضمان 
  الضريبي بالإعفاءالمعني المركز الجامع 
  الوسطى فيساياسمنطقة تنمية مشروع 
 حكومة مقاطعة بوكيدنون 

 اباتأسفرت عمليات مѧѧن راجعة الحسѧѧة عѧѧائل احتياليѧѧة بوسѧѧوارد حكوميѧѧدار مѧѧن  إھѧѧلا عѧѧات فضѧѧالممارس
 غير الاقتصادية الأخرى

 مѧѧن عѧѧام ،ةالخاصѧѧ مراجعѧѧة الحسѧѧاباتشعبة مكافحѧѧة الغѧѧش، مكتѧѧب  مراجعة حسابات دولة من الدرجة الرابعة، 
 ١٩٩٨عام إلى  ١٩٩٤

 لاسيما ما يلي: مراجعة الحساباتفريق في العديد من عمليات  ةعُينت رئيس 
 راءѧѧال  إجѧѧة لأعمѧѧة مراجعѧѧي حكومѧѧش فѧѧور مالغѧѧل سѧѧاو ديѧѧة لانѧѧى  —قاطعѧѧتأدى إلѧѧين  فوقѧѧأم

 خزانة المقاطعة وطرده
  ة  في تتعلق بأموال بدء التشغيلالغش إجراء مراجعة لأعمالѧѧلامية المتمتعѧѧداناو الإسѧѧمنطقة مين

اخѧѧتلاس أمѧѧوال علѧѧى نطѧѧاق حѧѧالات ف اشѧѧتكإلѧѧى ا دتأ – ١٩٩١لعѧѧام  (ARMM) بالحكم الذاتي
 دارةالإسوء بتتعلق لمسؤولين حكوميين  تُھم جنائية مختلفةوتوجيه واسع 

 رق زارة الأشغوتطال الغش  إجراء مراجعة لأعمالѧѧيال العامة والطѧѧية فѧѧة  الرئيسѧѧداناو منطقѧѧمين
اخѧѧتلاس أمѧѧوال علѧѧى حѧѧالات ف اشѧѧتكدت إلѧѧى اأ –(ARMM)الإسѧѧلامية المتمتعѧѧة بѧѧالحكم الѧѧذاتي 

 حكوميينوتوجيه تُھم جنائية مختلفة لمسؤولين مشاريع وھمية، إقامة نطاق واسع، و



٦  

  ي لأعمال إجراء مراجعةѧѧة  وزارةالغش فѧѧوارد الطبيعيѧѧة والمѧѧى أ –البيئѧѧافدى إلѧѧاب  اكتشѧѧحس
وتصѧѧريفھا بطѧѧُرق غيѧѧر البيئѧѧة فѧѧي مجѧѧال محصѧѧّلة رسѧѧوم وضѧѧرائب تѧѧم تسѧѧريب  ، حيѧѧثخѧѧاص
 قانونية

مѧѧن  ،ةالخاصѧѧ مراجعѧѧة الحسѧѧاباتشѧѧعبة مكافحѧѧة الغѧѧش، مكتѧѧب  دولة من الدرجة الثالثة،المراجعة حسابات  
 ١٩٩٤ عام إلى ١٩٩٣ عام

مѧѧن  ،ةالخاصѧѧ الحسѧѧاباتمراجعѧѧة شѧѧعبة مكافحѧѧة الغѧѧش، مكتѧѧب  مѧѧن الدرجѧѧة الثانيѧѧة، الدولѧѧة تمراجعѧѧة حسѧѧابا 
 ١٩٩٢ كانون الأول/ديسمبر إلى ١٩٨٩تموز/يوليه 

إلѧѧى حزيران/يونيѧѧه  ١٩٨٤الأول/ديسѧѧمبر  كѧѧانونمѧѧن  ،ةالخاصѧѧ مراجعѧѧة الحسѧѧاباتمكتѧѧب  ،حسѧѧابات دققѧѧةم 
١٩٨٩ 

 كѧѧѧѧانونإلѧѧѧى  ١٩٨٤آذار/مѧѧѧѧارس مѧѧѧن  الأداء، مراجعѧѧѧةمكتѧѧѧѧب  ،فѧѧѧي مجѧѧѧѧال مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧاباتمسѧѧѧاعدة  
 ١٩٨٤الأول/ديسمبر 

  

  المنظمات الدولية  -باء

 ٢٠١١الثاني/يناير  كانون ٢١كتوبر إلى تشرين الأول/أ ١من التنمية الآسيوي،مصرف  برامج، ةمحلل 

  طريةالقُ  لإعداد استراتيجية الشراكاتالبلد متخصص في مجال داخل قدمت المساعدة إلى 
 دني وفعاليات ت حلقة عمل للتشاور مع نظمѧѧع المѧѧاطالمجتمѧѧركاء  أوسѧѧال والشѧѧائيينالأعمѧѧأن  الإنمѧѧبش

 القضايا الصحية والاجتماعية
  في مجال الصحة التي تؤثر على البلد دارة الرشيدةمواضيعية عن قضايا الإأعدت ورقات 

للمنتѧѧدى الفلبينѧѧي التѧѧابع الفريѧѧق العامѧѧل ، (AusAID)الاسѧѧترالية للتنميѧѧة الدوليѧѧة  الوكالѧѧة خبيѧѧرة استشѧѧارية، 
 ٢٠٠٧الأول/ديسمبر  كانونالثاني/يناير إلى  كانونمن ومكافحة الفساد،  الرشيدةالمعني بالإدارة 

 كѧѧانونمن  ،(ADB)التنمية الآسيوي  مصرف ومكافحة الفساد، دارة الرشيدةخبيرة استشارية في مجال الإ 
ة الرشѧѧيدالمعنѧѧي بѧѧالإدارة ، الفريѧѧق العامѧѧل للمنتѧѧدى الفلبينѧѧي ٢٠١٠حزيران/يونيѧѧه  إلѧѧى ٢٠٠٨الثاني/ينѧѧاير 

 لومكافحة الفساد، تعزيز وكالات قطاع العد

 )Atos( آتوس مكتب الخدمات الاستشارية ،متخصصة في شؤون الإدارة الرشيدة 

 ѧѧق المشѧѧدة لمرافѧѧف المѧѧيم منتصѧѧغيرة اريع تقيѧѧنالصѧѧة مѧѧيال الممولѧѧة، مفوضѧѧن ة الأوروبيѧѧرين مѧѧتش
 ٢٠٠٧الثاني/يناير  كانونإلى  ٢٠٠٦كتوبر الأول/أ
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 ى من ة الأوروبية، المشاريع الصغيرة الممولة من المفوضي ي لمرافقختامالتقييم الѧѧحزيران/يونيه إل
 ٢٠٠٧أيلول/سبتمبر 

 – ة الأوروبيѧѧةمفوضѧѧيمؤسسѧѧة بيرينشѧѧوت، تقيѧѧيم نصѧѧف المѧѧدة لل ،متخصصѧѧة فѧѧي شѧѧؤون الإدارة الرشѧѧيدة 
 ٢٠٠٦آب/أغسطس إلى أيلول/سبتمبر  من مشاريع مكافحة الفساد لمكتب أمين المظالم،

 علѧѧى الصѧѧعيد القطѧѧريمشѧѧتريات البرنѧѧامج إصѧѧلاح تقيѧѧيم ، مشѧѧتريات الحكѧѧم المحلѧѧيمتخصصѧѧة فѧѧي شѧѧؤون  
(CPAR)، بما في الوطنية  اتلحكم المحلي والحكومالتابعة ل الوكالاتو ات نظام المشترياتر إصلاحتقييم أث

 ٢٠٠٦آب/أغسطس  ٣٠ حزيران/يونيه إلى ١٥من ، المجتمع المدنيفعاليات ذلك مشاركة 

ة الأوروبيѧѧة، مفوضѧѧيال – ALTAIRمؤسسѧѧة  ،ةداخليѧѧحسѧѧابات الالمحاسѧѧبة والمراجعѧѧة الفѧѧي مجѧѧال  ةخبيѧѧر 
برنѧѧامج إصѧѧلاح قطѧѧاع الصѧѧحة  دعمللحكم المحلي التابعة لوحدات الداخلية بالتقييم نظام المحاسبة والمراجعة 

 ٢٠٠٦مايو أيار/آذار/مارس إلى من ة الأوروبية، مفوضيلل

 ،وكالѧѧة التنميѧѧة الدوليѧѧة التابعѧѧة للولايѧѧات المتحѧѧدةالصѧѧادر عѧѧن  ) فعالية سيادة القانونرول( مشروع كاتبة، 
 ٢٠٠٧إلى أيار/مايو  ٢٠٠٦أيار/مايو من نموذج دورة عن مكافحة الفساد، 

أيلول/سѧѧبتمبر  ١١ مѧѧن نيويѧѧورك، ، مقѧѧر الأمѧѧم المتحѧѧدة،إدارة شѧѧؤون الإعѧѧلامات مراجعة حساب قائدة فريق، 
 ٢٠٠٠الأول/أكتوبر  تشرين ١٨إلى 

جمھوريѧѧة بفѧѧي وارسѧѧو،  عمليѧѧات مفوضѧѧية الأمѧѧم المتحѧѧدة لشѧѧؤون اللاجئѧѧين، اتمراجعة حسѧѧاب قائدة فريق، 
  ٢٠٠٠رومانيا، نيسان/أبريل ببولندا، وفي بوخارست، 

أوروبا، جنيف، سويسرا، في المكتب الإقليمي  برنامج الأمم المتحدة للبيئة،ات مراجعة حساب عضوة فريق، 
 ١٩٩٩تشرين الثاني/نوفمبر  ١٠تشرين الأول/أكتوبر إلى  ٤من 

  التعليم والتدريب

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢لدفاع الوطني، معھد الفلبين ل ي،وطنماجستير في إدارة الأمن ال 

  الأكاديمي التوفقبشأن شھادة استحقاق حصلت على 
 بعنوان عن أطروحتھا ميدالية برونزية  نالت“Financial Accountability at the Philippine Army” 
  في قوات الجو الفلبينية، القوات المسلحة الفلبينيةاحتياطية(كولونيل  ةملازمتقلدّت رتبة ( 

 ١٩٩٦-١٩٩٥جامعة الفلبين،  ،الإدارة الماليةماجستير في الإدارة العامة، تخصص في شھادة ال 

 لفلبينفي امنح للجنة الخدمة المدنية محلي لتقديم البرنامج الال ن أعلى مراتبم تخرجت 
 الأكاديمي حصلت على ميدالية التفوق 
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 ١٩٨٣-١٩٧٩ ،قدسالقلب الا معھد بكالوريوس في العلوم التجارية، تخصص محاسبة،شھادة  
 شھادة المحاسب العام المعتمدلنيل  ١٩٨٤عام ت امتحان اجتاز 

معھѧѧد التѧѧدريب الإقليمѧѧي  إصلاحات إدارة المالية العامѧѧة، طبيقإقليمية عن تصميم وتسلسل وتحلقة دراسية  
 ٢٠١٢تموز/يوليه  ١٣إلى  ٩، الدوليصندوق النقد في سنغافورة التابع ل

 والمنتѧѧدى الخѧѧامس للمنظمة الآسѧѧيوية للمؤسسѧѧات العليѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات الثانية عشرةالجمعية العامة  
مؤسسѧѧات العليѧѧا ن "اسѧѧتيعاب المعѧѧايير الدوليѧѧة للعѧѧ للمنظمة الآسيوية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات

 ٣شѧѧѧѧباط/فبراير إلѧѧѧѧى  ٢٩ مѧѧѧѧن منظمѧѧѧѧة الآسوسѧѧѧѧاي، جѧѧѧѧايبور، الھنѧѧѧѧد، ،(ISSAIs)"  لمراجعѧѧѧѧة الحسѧѧѧѧابات
 ٢٠١٢آذار/مارس 

 العامѧѧة الماليѧѧة للرقابѧѧة العليѧѧا للأجھѧѧزة الدوليѧѧة المنظمѧѧة المنتدى الرابع رفيع المستوى عن فعالية المعونѧѧة، 

كѧѧانون  ١إلѧѧى  ٢٠١١تشѧѧرين الثѧѧاني/نوفمبر  ٢٩ مѧѧن بوسѧѧان، كوريѧѧا، ،(INTOSAI)، الإنتوساي والمحاسبة
 ٢٠١١الأول/ديسمبر 

 المنظمةالمعني بالمساءلة ومراجعة حسابات المعونة في حالات الكوارث  الاجتماع الخامس للفريق العامل 

 ٢٣ مѧѧن أنطاليѧѧا، تركيѧѧا، ،(INTOSAI)، الإنتوسѧѧاي والمحاسѧѧبة العامѧѧة الماليѧѧة للرقابة العليا للأجھزة الدولية
 ٢٠١١تشرين الأول/أكتوبر  ٢٧إلى 

 ،الحسѧѧابات لمراجعѧѧة العليѧѧا المؤسسѧѧة مراجعѧѧة الحسѧѧاباتالأخلاقيѧѧات والنزاھѧѧة فѧѧي ممارسѧѧات تعمѧѧيم كيفية  
تشѧѧرين  ١٤إلѧѧى  ١١ مѧѧن كوريѧѧا، ،،الأسوسѧѧاي الحسѧѧابات لمراجعѧѧة العليѧѧا للمؤسسѧѧات الآسѧѧيوية المنظمѧѧة

 ٢٠١١الأول/أكتوبر 

 - رابطة المصѧѧارف الأسѧѧيوية المالية، التحقيق في الشؤونوالأموال مصادرة  حلقة عمل دراسية عن تقييم 
 ٢٠٠٣كانون الأول/ديسمبر  ١٢-١١ من ، ماكاتي، الفلبين،انتركونتيننتال آسيا، فندق

 ٢٠٠١حزيران/يونيه  ١٥إلى  ٤ من ،مراجعة الحسابات لجنةوالامتثال، المالية حسابات مراجعة ال 

 ٢٠٠٠كانون الأول/ديسمبر  ٨إلى  ٤من  ،مراجعة الحسابات لجنةالجودة الشاملة والإشراف عليھا،  إدارة 

 ٧إلѧѧى  ٥من  ،مراجعة الحسابات لجنةالأمم المتحدة، مراجعة الحسابات بفي مجال عمل عن التدريب حلقة  
 ٢٠٠٠أيلول/سبتمبر 

بين على دليل مراجعة حسابات المشتريات،   ٢٠٠٠شباط/فبراير  ١٨إلى  ١٥من  تدريب المدرِّ

مѧѧѧن  الأمم المتحѧѧѧدة،بѧѧѧ حسѧѧѧاباتالمراجعѧѧѧة لجنѧѧѧة حسѧѧѧابات بѧѧѧالأمم المتحѧѧѧدة، المراجعѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال التѧѧѧدريب  
 ١٩٩٩تموز/يوليه  ٢٣حزيران/يونيه إلى  ١٤

 ١٩٩٩أيار/مايو  ٣١إلى  ١٧من  على الدخل، التقديرات الضريبيةمراجعة حسابات مكتب  
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إلѧѧى  ٢٤ومѧѧن ، ٢٠٠٧ نيسѧѧان/أبريل ١١إلѧѧى  ٧مѧѧن  ،مراجعѧѧة الحسѧѧابات لجنѧѧةلتنميѧѧة الرقابيѧѧة، عѧѧن ادورة  
 ١٩٩٦حزيران/يونيه  ٢٨

تموز/يوليѧѧه  ١٩إلѧѧى  ١٥مѧѧن  ،مراجعѧѧة الحسѧѧابات لجنѧѧةالتقѧѧارير،  إعѧѧدادالمراجعѧѧة القانونيѧѧة وعѧѧن دلѧѧة الأ 
١٩٩٥ 

 ١٩٩٨ عام إلى ١٩٨٥من عام  ،مراجعة الحسابات لجنةقدرات الموظفين،  بشأن تطويردورة السنوية ال 

  نية/غير الحكومية/الشعبية/الطوعية)ھ(المنظمات الم عضو

 (ASOSAI)  المنظمة الآسيوية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات 

 (INTOSAI)المنظمة الدولية للأجھزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة  

 المعھد الفلبيني لمحاسبي القطاع العام المعتمدين 

 عمليات الغشمراجعة جمعية  

 (مكافحة الفساد) Ehem-Ahaمبادرة  

  Dilaab حركة 

  محاضِرةبصفتھا 

 محاضرة بعنوان 
The Relevance of Certified Fraud Examiners in Fighting Graft and Corruption, ACFE 2nd General 

Meeting, Bahia Room Intercontinental Hotel, Makati City, 16 August 2012 

 محاضرة بعنوان 
International Anti-Corruption Day, Executive Dining Room, Asian Development Bank, 6 ADB Avenue, 

Mandaluyong City 1550,  Philippines, 9 December 2011 

 محاضرة بعنوان 
A Lone Woman’s Efforts to Fight Corruption in the Philippines by Heidi Mendoza, US Government 

Accountability Office (GAO) 441 G Street, NW, Washington, DC 20548, 29 April 2011 

 محاضرة بعنوان 
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 Effective Auditing As the Bane of Grand Corruption by Heidi    Mendoza moderated by Sheila Coronel, 

director of the Stabile Center for Investigative Journalism at Columbia University, 1818 H Street, NW 

Washington, DC 20433 USA, 29 April 2011 

 محاضرة بعنوان 
Corruption in Asia: Expose by a Filipina Whistleblower Heidi Mendoza, Maier Room, Fromm Hall, 

University of San Francisco, Golden Gate Avenue @ Parker, 30 April 2011 

 مناقشة بعنوان 
Round Table Discussion on the Cultural Aspect of Corruption,  Jakarta, Indonesia, 25 to 27 April 2006  

 محاضرة بعنوان 
Red Flags of Procurement Fraud, Office of the Government Corporate Counsel, 14 June 2006 

 محاضرة بعنوان 
Combating Graft and Corruption in the Local Government Units, Iloilo City,25 August 2006 

 محاضرة بعنوان 
People’s Participation in the Graft and Corruption Prevention Project, Iloilo City,25 September 2006 

 محاضرة بعنوان 
Fraud Investigation Training Course for the Cambodian Human Rights Center, Phnom Penh, 

Cambodia, 10 to 13 October 2006 

 محاضرة بعنوان 
Fraud Investigation and Prevention Techniques for Internal Auditors, Binalonan, Pangasinan, 15 

November 2006 

 محاضرة بعنوان 

Corruption Risk Identification and Management for the Non-Organic Personnel of the Office of the 

Ombudsman, Baguio City, 16 to 17 November 2006 

إلѧѧѧى  ٢٢ مѧѧѧن ،"8th Visayas Wide Annual Convention of Resident Ombudsmen"مѧѧѧؤتمر  
 .٢٠٠٥حزيران/يونيه  ٢٤

 محاضرة بعنوان 
Ombudsman Field Investigation Training for New Recruits(USAID-ROLE), July - August 2005  



١١ 

 محاضرة بعنوان 
Ombudsman Field Investigation Training with support from USAID-EGTA, 22 to 26 March 2004, 19 

July to 13 August 2004 and 27 September to 29 October 2004  

 محاضرة بعنوان 
Common Procurement Fraud and Irregularities, Filipinas Heritage Library Makati City, 20 September 

2004  

 بعنواندورة تدريبية  
Training on Audit of Internal Revenue Allotment (IRA) for Volunteers of Basic Christian Communities 

funded by the Makati Business Club, Tagaytay City, on various dates in 2004 

  ةكاتببصفتھا 

 بعنوانكتاب  
A Guide to Investigation of Common Procurement Fraud and Irregularities 

 بعنوانكتاب  
Financial Accountability at the Philippine Army 

 مقال بعنوان 
Isang Daang Taonng Pambansang Pagsisiyasat (1st Prize Winner) Essay Writing Contest, 

COA Centennial Celebration 
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   خوسيه أ. فابيا

ض   مفوَّ
٢٠٢٠-٢٠١٤  

 

  المھنة
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 محام

  ساسيةالأالكفاءات 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  وير السوتنظيم المشاريع في مجال القانون، والخدمة العامة، وتطوير الأعمال واسعةخبرةѧѧات ، وتطѧѧياس
العامѧѧة، وضѧѧمان الجѧѧودة، والتѧѧأمين الصѧѧحي، وإدارة الرعايѧѧة الصѧѧحية، والتمويѧѧل والتنظѧѧيم، والنھѧѧوض 

 بالقدرات البشرية، والتوظيف والھجرة الدولية

 ـع خѧѧَرة جمѧѧاوز بѧѧدة تتجѧѧايا الإ ٣١لمѧѧانون وقضѧѧال القѧѧي مجѧѧا فѧѧيدةعامѧѧال وا دارة الرشѧѧل والأعمѧѧلتواص
 والھجرة، والرعاية الصحية

  ال الإيأخذ قائد بارزѧѧدة في مج انون، ، والقѧѧدارة الرشѧѧيدةمبادرة في مجال التخطيط، وتنفيذ البرامج المجدِّ
 والتواصل، والصحة والأعمال

 
   الخبرات المھنية

  القطاع العام  ألف:

 لجنة مراجعة الحسابات مفوض، 
  )لى يومنا ھذاإ ٢٠١٤ /أيار(مايو

 وكالة الإعلام الفلبينية مدير عام، 
 )٢٠١٢-٢٠١٠(  

  ِل عمѧѧان ممثѧѧة، وكѧѧات والثقافѧѧا بالمعلومѧѧًمعني (يانѧѧالآس) ل ممثلا للفلبين لدى رابطة أمم جنوب شرق آسيا
ѧѧة الدائمѧѧرأس اللجنѧѧناديق، وتѧѧيان لإدارة الصѧѧان الآسѧѧيان الفلبين في مختلف لجѧѧة الآسѧѧاغت خطѧѧي صѧѧة الت

 للتواصل

 فاز بجائزة "أنفيل"لمخدرات الذي ونفذ برنامج حملة مكافحة مھربي ا استحدث 
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 ان يُ  استحدثѧѧوني كѧѧامج تلفزيѧѧو برنѧѧاء، وھѧѧرات وقدم برنامج منتدى الاتصالات وتبادل الأنبѧѧلاث مѧѧث ثѧѧب
 ختلف برامج الحكومة ومشاريعھافي الأسبوع، وساھم بشكل فعال في إيصال ونشر م

 س ومدير عام الشركة الفلبينية للتأمين الصحيرئيس مؤسِّ  
 )١٩٩٨-١٩٩٥(  

  اعي مؤسِّ كان عضواѧѧمان الاجتمѧѧة للضѧѧة الدوليѧѧسا لجمعية الضمان الاجتماعي الفلبينية، فرع الجمعي
 ظمة العمل الدولية بجنيف، سويسراالتابعة لمن

  ّرعاية الصحية الشاملة في الفلبينر الإطار التنظيمي لتنفيذ برنامج الطو 

  اصѧѧحي الخѧѧالفقراءطور الإطار الإكتواري للتأمين الصѧѧبѧѧاملين لحسѧѧاص، وق، والعѧѧات ابھم الخѧѧطاع
 العمل في المجتمع الفلبيني

  ّمنھا بادر بوضع برامج ترمي إلى الكشف عن قضايا الاحتيال المرتبطة بالرعاية الصحية والحد 

  ّوѧѧحير طѧѧأمين الصѧѧوطني للتѧѧامج الѧѧذ البرنѧѧّونفѧѧاركة مѧѧك بمشѧѧحية ورّد، وذلѧѧة الصѧѧدمات الرعايѧѧي خ
 غيرھا من الجھات المعنيةظفين و(المستشفيات، ومھنيو الرعاية الصحية) والمو

  يѧѧاركة فѧѧيلة للمشѧѧه وسѧѧفيات، وجعلѧѧي المستشѧѧودة فѧѧمان الجѧѧامج ضѧѧوطني البدأ العمل ببرنѧѧامج الѧѧبرن
 للتأمين الصحي

 راك أقامѧѧاص  ةشѧѧحي الخѧѧأمين الصѧѧوطني للتѧѧامج الѧѧذ البرنѧѧل تنفيѧѧن أجѧѧة مѧѧة محليѧѧدات حكوميѧѧع وحѧѧم
 فقراءبال

  ًديرѧѧل مѧѧروع عمѧѧومش ،(حيѧѧأمين الصѧѧاع التѧѧقط) حيةѧѧة الصѧѧل الرعايѧѧروع تمويѧѧة ا لمشѧѧة التنميѧѧوكال
 في الفلبين الدولية التابعة للولايات المتحدة

  ًفقراءلمشروع الحكومة الألمانية للضمان الاجتماعي الخاص بال اعمل مدير 

  ّن طوѧѧام  ١٥٠ر شركة التأمين الفلبينية ورفع قيمتھا مѧѧي عѧѧو فلبينѧѧون بيسѧѧى  ١٩٩٥مليѧѧون  ٢٠إلѧѧبلي
 ر الشركات الحكومية فѧѧي الفلبѧѧينب. وتعتبر شركة "فيليھيلث" حاليا إحدى أك١٩٩٨بيسو فلبيني عام 

 من حيث الإيرادات

 بلدية بينمالي، بانغاسينان، الفلبين رئيس 
)١٩٩٥-١٩٩٢(  

  ّذاء والخطط وطوѧѧة والغѧѧامج التغذيѧѧذ برنѧѧالمعوزينر ونفѧѧة بѧѧحية الخاصѧѧة الصѧѧة والرعايѧѧرت . بيئѧѧوأق
أحѧѧد يشѧѧكل الإدارة المحلية، ومؤسسة فورد، ووزارة الداخليѧѧة والحكومѧѧة المحليѧѧة بѧѧأن ھѧѧذا البرنѧѧامج 
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رفعه مسѧѧتوى عѧѧيش السѧѧكان ل غالينغبوكأفضل البرامج الحكومية في البلد. كما فاز البرنامج بجائزة 
 ستنساخهسر اي، بانغاسينان. وتميز البرنامج أيضا بالابتكار والاستدامة ويُ في بينمال

 وزارة الصحة، جمھورية الفلبين أمين مساعد للشؤون القانونية، 
)١٩٩١-١٩٨٧(  

  رفѧѧل بالصѧѧي تتصѧѧك التѧѧل تلѧѧين مثѧѧي الفلبѧѧحة فѧѧرامج الصѧѧوضع الإطار القانوني والتنظيمي لتنفيذ ب
 وكذا تنظيم المھنة في قطاع الصحةالصحي، وسلامة وفعالية الأدوية ومواد التجميل والأدوات، 

  ة،  بضرورةنادىѧѧة البديلѧѧانون الأدويѧѧق قѧѧى تطبيѧѧإصلاح قوانين قطاع الصحة، الأمر الذي أفضى إل
ة ضѧѧد التابع للوزارة، وسجل تھمѧѧا إداريѧѧ ةالداخلي مراجعةوتقارير مراجعة الحسابات المنقحة لقسم ال

 مسؤولين مذنبين

 لبينية المعنية بالعقاقير الخطرةعمل نائبًا لرئيس الھيئة الف 

  ّالصحيإيست أفنيوعضو مجلس إدارة مركز " د منصبتقل " 

  ّوث التابع لمؤسسة الطب الاستوائيا لمعھد البحــن وصيّ عي 

  
  المنظمات الدولية  -باء

 ةيالاستشارالخدمات ، خدمات الأعمال ومستشار 
)٢٠١٤-٢٠١٢(  

  الجديدةفي الفلبين وبابوا غينيا أتاح خدمات في مجال الأعمال والتنمية والاستشارة القانونية 

 (سويسرا) غلايكانمجموعة شركات  مستشار، 
 )٢٠١٠-١٩٩٨(  

  ة وأعمال في مجال قانون التجارة الدولية ومجالي تمويل يستشارالأعمال والخدمات الاأتاح خدمات
 التجارة والتسويق

 يم سانداون، بابوا غينيا الجديدةأتاح خدمات استشارية في مجال التنمية لإقل 

 ونѧѧركة ميلاكѧѧرأس شѧѧربط  تѧѧيلة لѧѧا وسѧѧدمات، وجعلھѧѧة للخѧѧواطنين العالميѧѧي المѧѧراغبين فѧѧين الѧѧالفلبيني
 تجارية في بلدان أخرى القيام بأعمالالعمل أو العيش أو 

  يѧѧماك فѧѧي الأسѧѧين مزارعѧѧال بѧѧا للأعمѧѧة نموذجѧѧال الاجتماعيѧѧطرح القروض الصغيرة وريادة الأعم
 بانغاسينان
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  تعليم والتدريبال

 جدا) من المعھد الآسيوي للإدارة (ميزة حسن المشاريع تنظيمدرجة الماجستير في  

 ازة في القانون من جامعة الفلبيندرجة الإج 

 من جامعة سانتو توماس في الفنون درجة الإجازة 

 ١٩٨٢في عام  ٪٨٤٫٧٥امتحان المحامين بدرجة  اجتاز 

الجودة والرعاية الصحية ضمن اللجنة المشتركة الدولية لاعتمѧѧاد مقѧѧدمي  التدريب في مجال ضمان تلقى 
 حية، الولايات المتحدة الأمريكيةالرعاية الص

 ين الإنكليزية والفلبينية بطلاقةتحدث اللغتلديه مھارات في مجال التواصل المھني، بما في ذلك ال 

  تنويھاتالجوائز وال

إلѧѧѧى وكالѧѧѧة الإعѧѧѧلام الفلبينيѧѧѧة تنويھѧѧѧا بمبادرتھѧѧѧا وتنفيѧѧѧذھا برنѧѧѧامج مكافحѧѧѧة مھربѧѧѧي  جѧѧѧائزة "أنفيѧѧѧل"قѧѧѧُدمت  
وعѧѧي الجمھѧѧور بمختلѧѧف أنشѧѧطة عصѧѧابات المخѧѧدرات وتوظيفھѧѧا علѧѧى إذكѧѧاء ذا البرنامج عمل ھالمخدرات. و

ً سѧѧع ينفلبينيѧѧأشѧѧخاص  ً  يا إلѧѧى تراجѧѧع عѧѧدد سѧѧعاة  لتسѧѧليم المخѧѧدرات فѧѧي بلѧѧدان أخѧѧرى. وأفضѧѧى البرنѧѧامج أيضѧѧا
ً ا  كبيراً  لمخدرات الفلبينيين في بلدان أخرى تراجعا

لاسѧѧيما الكشѧѧف عѧѧن عمليѧѧات الاحتيѧѧال فѧѧي مجѧѧال الرعايѧѧة "جھѧѧوده الرائѧѧدة،  جزاءً لѧѧه علѧѧى تقديرشھادة  نال 
تنفيѧѧذ "البرنѧѧامج الѧѧوطني للرعايѧѧة نحѧѧو طريѧѧق الت مھѧѧده نظم وبنيات تحتيѧѧة ستحداث" و"لاالصحية والحد منھا

منحتھѧѧا إيѧѧاه ھيئѧѧة إدارة الشѧѧركة الفلبينيѧѧة للتѧѧأمين الصѧѧحي التѧѧي تضѧѧم أمنѧѧاء الصѧѧحة، الصѧѧحية"، وھѧѧي شѧѧھادة 
والعمѧѧل، والتوظيѧѧف، والحكومѧѧات الداخليѧѧة والمحليѧѧة، والرعايѧѧة الاجتماعيѧѧة والتنميѧѧة، وكѧѧذا رؤسѧѧاء نظѧѧم 

ѧѧل مѧѧذا ممثѧѧة، وكѧѧحية الحكوميѧѧي ورّدالضمان الاجتماعي، ونظام الخدمات الصѧѧحية فѧѧة الصѧѧدمات الرعايѧѧي خ
 الفلبين

بعѧѧد توصѧѧية لجنѧѧة الفѧѧرز التѧѧي ضѧѧمت ممثلѧѧين عѧѧن مؤسسѧѧة فѧѧورد،  جѧѧائزة "غѧѧالينغبوك"منحه رئѧѧيس الفلبѧѧين  
سѧѧيوي لѧѧلإدارة، وحكومѧѧة كنѧѧدا ومسѧѧاھمتھا فѧѧي تصѧѧميم وتخطѧѧيط وتنفيѧѧذ برنѧѧامج التغذيѧѧة والغѧѧذاء والمعھѧѧد الأ

 ي، بانغاسينانلبيئة والرعاية الصحية في بينمالوا

، وھѧѧي منظمѧѧة مدنيѧѧة كالوياغنѧѧان بѧѧالاريسمѧѧن  " للخدمѧѧة العامѧѧة المتميѧѧزة للغايѧѧةبانغاسيننسѧѧيشѧѧھادة "مُنح  
 ماعية مقرھا في إقليم بانغاسيناناجت

من أمين وزارة الصحة اعترافا له على أدائه المتميز نائبا لأمѧѧين وزارة الخدمة العامة التفوق في وسام  نال 
  ١٩٩١-١٩٨٧الصحة خلال الفترة 
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  المستوى الوطني على

مراجعѧѧة الحسѧѧابات ھيئѧѧة دسѧѧتورية مسѧѧتقلة تضѧѧطلع بوظيفѧѧة مراقبѧѧة أداء وماليѧѧة جميѧѧع فѧѧروع الحكومѧѧة لجنѧѧة 
الفلبينيѧѧة. وللھيئѧѧة سѧѧلطة حصѧѧرية بموجѧѧب الدسѧѧتور الѧѧذي حѧѧدد نطѧѧاق مراجعتھѧѧا الحسѧѧابات، ووضѧѧع التقنيѧѧات 

  ت.والطرق الضرورية أو تلك التي تتطلبھا تعاقدات مراجعة الحسابا

  المراجعة العادية للحسابات

أنحاء البلѧѧد  جميعفي  ةمراجععمليات على مدار السنة مراجعة الحسابات جنة لفي جري مراجعو الحسابات يُ 
مراجعѧѧو  كѧѧرسة). ويكفѧѧاءالفعاليѧѧة والو (التѧѧوفير القيمة لقاء المѧѧالالامتثال وكذلك لمراجعة الحسابات المالية و

في المائة من وقتھم ومواردھم لمراجعѧѧة  ٧٠و  ٦٠ بين الحسابات المعتمدون في قطاعات مراجعة الحسابات
  .القيمة لقاء المالفي المائة لمراجعة حسابات  ٤٠ و ٣٠ بين كرسالحسابات المالية، بينما ي

لمراجعѧѧة الحسѧѧابات مراجعѧѧة الحسѧѧابات بغѧѧرض وضѧѧع نھѧѧج موحѧѧد ومتكامѧѧل لجنѧѧة وصѧѧُمم الھيكѧѧل التنظيمѧѧي ل
 تѧѧيحليѧѧة تا لآة وتواتر واستجابة عمليات مرجعاتھا الحسابات. وقد اعتُمد ھѧѧذا الѧѧنھج تعزيѧѧزكفاءوكفالة فعالية و

  مساءلة كاملة عن استخدام موارد الحكومة وقياس ذلك الاستخدام.

  الخاصة للحسابات عمليات المراجعة

ً جنѧѧة ت الخاصѧѧة التѧѧابع للوقطѧѧاع الخѧѧدماالخاصѧѧة الحسѧѧابات  ةجѧѧري مكتѧѧب مراجعѧѧيُ   مراجعѧѧة الحسѧѧابات أيضѧѧا
لأداء على نطاق كل الدوائر الحكوميѧѧة أو كѧѧل القطاعѧѧات. وإضѧѧافة إلѧѧى ا أو ة للقيمة لقاء المالمراجععمليات 

 وحѧѧق الامتيѧѧاز معѧѧدل الصѧѧرف ةمراجعѧѧعمليѧѧات خاصѧѧة أخѧѧرى مثѧѧل  ةمراجعѧѧعمليѧѧات ذلѧѧك، يجѧѧري المكتѧѧب 
  .الإعالةو والضريبة

المكتѧѧب بعمليѧѧات الكشѧѧف عѧѧن الاحتيѧѧال فѧѧي مجѧѧال مراجعѧѧة الحسѧѧابات التѧѧابع لقطѧѧاع الخѧѧدمات يضѧѧطلع كمѧѧا 
الجھѧѧات قѧѧدمھا تأخرى لكشف الاحتيال، وذلك استنادا إلى الشكاوى والطلبات التي  ةمراجععمليات الخاصة و
معتمѧѧدون . وأغلѧѧب مراجعѧѧي الحسѧѧابات الѧѧذين تُعھѧѧد إلѧѧيھم قضѧѧايا الكشѧѧف عѧѧن الاحتيѧѧال ھѧѧم مفتشѧѧون المعنيѧѧة

  لمكافحة الاحتيال.

مكتѧѧب أمѧѧين المظѧѧالم فѧѧي إنشѧѧاء فريѧѧق التحقيѧѧق المشѧѧترك مѧѧن أجѧѧل لجنѧѧة مراجعѧѧة الحسѧѧابات إلѧѧى ت كما انضم
السѧѧلوك الخاصѧѧة قواعѧѧد ضѧѧمان توثيѧѧق فعѧѧال ونѧѧاجح، والتحقيѧѧق فѧѧي قضѧѧايا الرشѧѧوة والفسѧѧاد وانتھѧѧاك مدونѧѧة 

المشترك أولوية للتحقيق في بعض القضايا المختارة ومقاضاة مسؤولي وموظفي القطاع العام. ويولي الفريق 
  المھمة للغاية ويقاضي أصحابھا.
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  على المستوى الدولي

لجنѧѧة مراجعѧѧة الحسѧѧابات التѧѧأثير فѧѧي سѧѧاحة المراجعѧѧة الدوليѧѧة للحسѧѧابات. ويشѧѧغل رئيسѧѧھا فѧѧي الوقѧѧت  واصلت
 مѧѧة الأغذيѧѧة والزراعѧѧة) لѧѧدى منظ٢٠١٩-٢٠١٤الراھن منصب مراجع حسابات خارجي لفترة ست سنوات (

) لѧѧدى منظمѧѧة الصѧѧحة ٢٠١٥-٢٠١٤و ٢٠١٣-٢٠١٢، ومراجѧѧع حسѧѧابات خѧѧارجي لأربѧѧع سѧѧنوات ((الفѧѧاو)
العالميѧѧة. ولا تѧѧزال اللجنѧѧة عضѧѧوا فѧѧي فريѧѧق المѧѧراجعين الخѧѧارجيين لحسѧѧابات الأمѧѧم المتحѧѧدة، والوكѧѧالات 

  المتخصصة، والوكالة الدولية للطاقة الذرية.

مراجعѧѧة الحسѧѧابات لجنѧѧة رئѧѧيس بنشѧѧاط ، شѧѧارك الفنѧѧي التѧѧابع لѧѧه فريѧѧق العامѧѧلالو خبѧѧراءوكعضو فѧѧي فريѧѧق ال
وفѧѧي اجتماعѧѧات الفريѧѧق الخبѧѧراء في الدورات العاديѧѧة لفريѧѧق التابعة له الخارجية للحسابات مراجعة ال ةومدير
خبѧѧراء الأمѧѧم المتحѧѧدة لمراجعѧѧي فريѧѧق  لجنѧѧة مراجعѧѧة الحسѧѧابات، ترأسѧѧت ٢٠٠٦. وفѧѧي عѧѧام الفنѧѧي العامѧѧل

  ي.فن، بما في ذلك فريقه الالخارجيين الحسابات

ة لمѧѧدة طيّبѧѧعضوا في مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة ذي السمعة ال لجنة مراجعة الحساباتكما كانت 
لجنѧѧѧة مراجعѧѧѧة . وفيمѧѧѧا يلѧѧѧي عمѧѧѧلاء ٢٠٠٨ و ١٩٩٩ يعѧѧѧامبѧѧѧين و ١٩٩٣ و ١٩٨٤ بѧѧѧين عѧѧѧاميعامѧѧѧا  ١٨

  :الحسابات

 الأمانة العامةسي للأمم المتحدة/المقر الرئي 

 ية لبرنامج الأمم المتحدة للبيئةبرنامج الأمم المتحدة للبيئة ومرفق البيئة العالم 

 م المتحدة السامي لشؤون اللاجئينمفوض الأم 

 لأمم المتحدة للمستوطنات البشريةبرنامج ا 

 لمتحدةالأمم ا لموظفيالصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية  

 لةمنظمة الأمم المتحدة للطفو 

 جامعة الأمم المتحدة 

ً  لجنة مراجعة الحساباتوتعمل  مراجعًا لحسابات مشاريع برنامج الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمѧѧائي، واليونسѧѧيف،  أيضا
وصѧѧندوق الأمѧѧم المتحѧѧدة للسѧѧكان التѧѧي طلبتھѧѧا المكاتѧѧب القطريѧѧة لھѧѧذه الھيئѧѧات فѧѧي الفلبѧѧين. واسѧѧتنادا إلѧѧى 

حسابات برامج ومشاريع المنظمѧѧات غيѧѧر الحكوميѧѧة فѧѧي  المذكورةلجنة الالاختصاصات المتفق عليھا، تُراجع 
الفلبѧѧين مثѧѧل البنѧѧك الѧѧدولي، ومصѧѧرف التنميѧѧة الآسѧѧيوي، والمفوضѧѧية الأوروبيѧѧة، والوكالѧѧة الأسѧѧترالية للتنميѧѧة 

  الدولية، والوكالة الأمريكية للتنمية الدولية.

يѧѧة للمؤسسѧѧات العليѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات، عضو دائѧѧم قѧѧديم العھѧѧد فѧѧي المنظمѧѧة الدول لجنة مراجعة الحساباتو
وعضѧѧو مؤسѧѧس للمنظمѧѧة الآسѧѧيوية للمؤسسѧѧات العليѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات. وسѧѧبق أن شѧѧغلت الھيئѧѧة الفلبينيѧѧة، 
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، ورئيس مجلѧѧس إدارتھѧѧا فѧѧي ١٩٧٩ضمن المنظمة الآسيوية للمؤسسات العليا، منصب أول أمين عام لھا في 
ع أبحѧѧاث نظѧѧام إدارة جѧѧودة مراجعѧѧة الحسѧѧابات فѧѧي الفتѧѧرة ، وكانѧѧت عضѧѧوا فѧѧي مشѧѧرو٢٠٠٦-٢٠٠٣الفتѧѧرة 
)، والجمعيѧѧة ٢٠٠٢ة أيضѧѧا الاجتمѧѧاع الحѧѧادي والثلاثѧѧين لمجلѧѧس الإدارة (لجنѧѧ. واستضѧѧافت ال٢٠٠٦-٢٠٠٤

. وخѧѧلال ٢٠١٣العامѧѧة التاسѧѧعة للمنظمѧѧة الآسѧѧيوية للمؤسسѧѧات العليѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات فѧѧي شѧѧباط/فبراير 
، ٢٠١٢آذار/مѧѧارس  ٣مѧѧة الآسѧѧيوية للمؤسسѧѧات العليѧѧا فѧѧي جѧѧايبور بالھنѧѧد فѧѧي الاجتمѧѧاع الثѧѧاني عشѧѧر للمنظ

  لعضوية مجلس الإدارة لفترة ثلاث سنوات. لجنةانتُخبت ال

التѧѧزام المؤسسѧѧات العليѧѧا الفلبينيѧѧة لمراجعѧѧة الحسѧѧابات تجѧѧاه المنظمѧѧة الدوليѧѧة للمؤسسѧѧات العليѧѧا  فѧѧي إطѧѧارو
لجنѧѧة  واصѧѧليوية للمؤسسѧѧات العليѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات، تللمنظمة الآس مؤسسلمراجعة الحسابات، وكعضو 

تزويد المؤسسات العليا لمراجعة الحسابات الأخرى بالمعلومات الخاصѧѧة بمواضѧѧيع تتعلѧѧق  مراجعة الحسابات
بتكنولوجيا المعلومات، وأداء مراجعة الحسابات، ومراجعة الحسابات المالية، ومواضيع أخѧѧرى ذات الصѧѧلة، 

مارسѧѧات. وبصѧѧفتھا وذلك عبر زياراتھا الدراسية، وجولاتھا التفقدية، وتبادلھا المعѧѧارف ومناقشѧѧتھا أفضѧѧل الم
فѧѧي  الھيئѧѧة الفلبينيѧѧةعضѧѧوا فѧѧي مجموعѧѧة أخصѧѧائيي التѧѧدريب للمنظمѧѧة الآسѧѧيوية للمؤسسѧѧات العليѧѧا، اسѧѧتمرت 

المشѧѧاركة فѧѧي حلقѧѧات العمѧѧل التѧѧي تنظمھѧѧا ھѧѧذه المنظمѧѧة وتزودھѧѧا بѧѧالموارد البشѧѧرية، وفѧѧي عمليѧѧات مراجعѧѧة 
صة، وضѧѧمان الجѧѧودة خراجعة حسابات الخصالحسابات البيئية، وضمان الجودة لأداء مراجعة الحسابات، وم

الجمعيѧѧة العامѧѧة  ٢٠١٤في مراجعة الحسѧѧابات الماليѧѧة. واستضѧѧافت الھيئѧѧة الفلبينيѧѧة فѧѧي تشѧѧرين الأول/أكتѧѧوبر 
  لفريق العامل المعني بمراجعة الحسابات البيئية التابع للمنظمة الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات.

إلى المؤسسѧѧة العليѧѧا  لجنة مراجعة الحساباتتبادل المعارف داخل الإقليم، انضمت التعاون ولتوطيد أواصر و
وكان عدد الѧѧدول الأعضѧѧاء  ٢٠١١نشئت في تشرين الثاني/نوفمبر أالتي  لمراجعة الحسابات التابعة للآسيان،

ً واختيѧѧرت  ،دول مѧѧن أعضѧѧاء المؤسسѧѧة المѧѧذكورة ١٠فيھѧѧا  ل لجنѧѧة التѧѧدريب وعضѧѧوا فѧѧي لجѧѧان تبѧѧادل رئيسѧѧا
  .٢٠١٢المعارف والتخطيط الاستراتيجي. كما استضافت الاجتماع الأول للجنة التدريب في حزيران/يونيو 

 

    



١٩ 

  نھج مراجعة الحسابات والموظفون - باء

 النتائج وتحقيق المخاطر تقييم أساس على للمراجعة المتكامل النھج

الدوليѧѧة للطاقѧѧة الذريѧѧة. الحسѧѧابات سѧѧنويا وتشѧѧمل كافѧѧة مѧѧوارد الوكالѧѧة مراجعѧѧة لخطѧѧة عمѧѧل  يجѧѧري إعѧѧداد
  وتتضمن الخطة ما يلي:

الذي  طاق عمل مراجعي الحسابات الخارجيينإلى ن "نطاق مراجعة الحسابات"العبارة شير ت  (أ)    
مراجعѧѧѧة الومرفقѧѧѧه المتعلѧѧѧق باختصاصѧѧѧات  وكالѧѧѧةلمѧѧѧن اللائحѧѧѧة الماليѧѧѧة ل ١٢المѧѧѧادة  يحكمѧѧѧه

مراجعѧѧة الحسѧѧابات الماليѧѧة لموارد مراجعة الحسѧѧابات خصص . وتُ الوكالةلحسابات الخارجية 
 ".القيمة لقاء المال" ةوالامتثال، وكذا مراجعة حسابات الأداء أو مراجع

 إلѧѧى "التعѧѧاون مѧѧع مراجعѧѧة الحسѧѧابات الداخليѧѧة للوكالѧѧة الدوليѧѧة للطاقѧѧة الذريѧѧة"العبѧѧارة شѧѧير ت  (ب)    
 ضرورة التنسيق والتعاون مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية للوكالة.

نھج للѧѧلجنѧѧة مراجعѧѧة الحسѧѧابات  بѧѧاعإلѧѧى ات "مراجعѧѧة الحسѧѧابات يѧѧةنھѧѧج ومنھج"العبѧѧارة شير ت  (ج)    
النتѧѧѧائج الѧѧѧذي يتضѧѧѧمن الأنشѧѧѧطة أسѧѧѧاس تقيѧѧѧيم المخѧѧѧاطر وتحقيѧѧѧق مراجعѧѧѧة علѧѧѧى المتكامѧѧѧل لل

 الأساسية التالية:

 لھا؛ أولويات وتضع المخاطر تحدد التي العمليات استيعاب 
 المخاطر؛ إدارة وضوابط استراتيجيات تقييم 
 الترضية؛ مستوى وقياس النتائج قيمة عن إبلاغ   
 الحسابات مراجعة خدمات جودة مراقبة رصد. 

 عѧѧن بالإشراف ، الخارجية للحسابات المراجعة مدير بواسطة والمفوضان، الرئيس ويضطلع      
  .المراجعة عمليات على كثب

إلѧѧى المكاتѧѧب التѧѧي تخضѧѧع للمراجعѧѧة اسѧѧتنادا إلѧѧى  "جѧѧدول مراجعѧѧة الحسѧѧابات"  العبارةشير ت  (د)    
تقيѧѧيم المخѧѧاطر وتوقيت/تѧѧاريخ المراجعѧѧة. وتُجѧѧرى مراجعتѧѧان اثنتѧѧان سѧѧنويا، الأولѧѧى مرحليѧѧة 

 والثانية في المقر الرئيس للوكالة الدولية وفي بعض المكاتب الإقليمية.

 الماليѧѧѧة المرجعѧѧѧات إلѧѧѧى "إجراؤھѧѧѧا ينبغѧѧѧي التѧѧѧي الحسѧѧѧابات مراجعѧѧѧة أنѧѧѧواع"  العبѧѧѧارة تشѧѧѧير  (ھـ)    
 المخصصѧѧة الزيѧѧارات مѧѧن زيѧѧارة لكѧѧل إجراؤھѧѧا ينبغѧѧي التѧѧي المѧѧال لقѧѧاء القيمѧѧة ومراجعѧѧة
 .الحسابات لمراجعة

أن حسѧѧاباتھا وصѧѧفقاتھا علѧѧى لوكالѧѧة الدوليѧѧة طمأنѧѧة اوترمѧѧي مراجعѧѧة الحسѧѧابات الماليѧѧة إلѧѧى       
واللائحѧѧة  للمعѧѧايير المحاسѧѧبية الدوليѧѧة للقطѧѧاع العѧѧاموتمتثل  ةمادي أخطاء لا تشوبھا أيالمالية 
  للوكالة ذاتھا. المالية
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" لتقييم الفعالية الإدارية، والحѧѧد مѧѧن الھѧѧدر، وتعزيѧѧز القيمة لقاء المال"بشأن وتُجرى مراجعة       
تأكѧѧد مѧѧن بلѧѧوغ النتѧѧائج المتوخѧѧاة، وتحقيѧѧق البѧѧرامج اسѧѧتخدام المѧѧوارد علѧѧى أقصѧѧى حѧѧد، وال

مقاصѧѧدھا وأھѧѧدافھا، وذلѧѧك بغѧѧرض إتاحѧѧة قيمѧѧة مضѧѧافة إلѧѧى عمليتѧѧي إدارة ومسѧѧاءلة الوكالѧѧة 
  الدولية.

إلѧѧى الطريقѧѧة (أي مѧѧن خѧѧلال " آليѧѧات الإبѧѧلاغ عѧѧن نتѧѧائج مراجعѧѧة الحسѧѧابات"  العبѧѧارةتشѧѧير   (و)    
ة/تقرير مراجعة الحسѧѧابات) وتوقيѧѧت إصѧѧدار يالإداررسالة المذكرة رصد مراجعة الحسابات/

 النتائج ذات الصلة.

 ة إلѧѧى المسѧѧؤولينيѧѧرسѧѧالة الإدارال رفѧѧقوعنѧѧد الانتھѧѧاء مѧѧن كѧѧل مراجعѧѧة حسѧѧابات، تُبعѧѧث النتѧѧائج والتوصѧѧيات 
ة إلى قضايا مراجعة الحسابات والتوصيات المѧѧذكورة فѧѧي يرسالة الإدارالالمعنيين في الوكالة الدولية. وتستند 

مختلف مذكرات رصد مراجعة الحسѧѧابات المرسѧѧلة إلѧѧى المسѧѧؤولين المعنيѧѧين خѧѧلال فتѧѧرة مراجعѧѧة الحسѧѧابات 
بغية تمكيѧѧنھم مѧѧن التѧѧدخل فѧѧورا، أو تصѧѧحيح مسѧѧار مѧѧا، أو مѧѧن كليھمѧѧا. ويشѧѧكل رد المسѧѧؤولين المعنيѧѧين علѧѧى 

رسѧѧالة الالرئيسي لاستنتاجات مراجعة الحسѧѧابات وتوصѧѧياتھا كمѧѧا يѧѧرد ذلѧѧك فѧѧي  مذكرات الرصد ھذه الأساس
  ة.يالإدار

ويصدُر تقرير لمراجعة الحسابات يتضمن رأي مراجع الحسابات في البيانات المالية المجمعة في نھايѧѧة فتѧѧرة 
، ذاتھѧѧا يѧѧة خѧѧلال الفتѧѧرةالتقرير المالي السنوي، والتي تجمِّع نتائج مراجعة حسѧѧابات كافѧѧة مكاتѧѧب الوكالѧѧة الدول

" يѧѧرد فѧѧي جѧѧزء منفصѧѧل، وذلѧѧك بالنسѧѧبة القيمѧѧة لقѧѧاء المѧѧالوتتضمن المراجعѧѧة أيضѧѧا تجميعѧѧا لنتѧѧائج مراجعѧѧة "
  ستطال على الأقل المقر الرئيسي للوكالة ومكاتبھا الميدانية.لمجموعة من العمليات المھمة للغاية التي 

  الحساباتفي مجال مراجعة حكم عملنا المعايير التي ت

 ومراجعѧѧة الحسѧѧابات الماليѧѧة، والامتثѧѧال، –لحسѧѧابات (المراجعѧѧة الشѧѧاملة للحسѧѧابات ة امراجعѧѧعمليات نجري 
معѧѧايير مراجعѧѧة الحسѧѧابات  المعѧѧايير الدوليѧѧة لمراجعѧѧة الحسѧѧابات؛ (ب) ) وفقѧѧا لمѧѧا يلѧѧي: (أ)القيمة لقاء المالو

ومعѧѧايير أخѧѧرى قѧѧد تكѧѧون ذات صѧѧلة بمراجعѧѧة  للمنظمѧѧة الدوليѧѧة للمؤسسѧѧات العليѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات؛ (ج)
القيمѧѧة لقѧѧاء حسابات الوكالة الدوليѧѧة، ومقѧѧاييس أخѧѧرى لأفضѧѧل الممارسѧѧات بالنسѧѧبة لمراجعѧѧة الحسѧѧابات ذات "

  ".المال

  الحصول على معلومات وأدلة ووثائق مراجعة الحسابات وجمعھا

(أدلѧѧة مراجعѧѧة الحسѧѧابات)،  ٥٠٠الأدلة الكافيѧѧة وذات الصѧѧلة وفقѧѧا للمعيѧѧار الѧѧدولي لمراجعѧѧة الحسѧѧابات  نجمع
وذلك بالعمل داخل المقر الرئيسي للوكالة الدولية وفي مكاتبھا الإقليمية. ونطلѧѧب إلѧѧى الوكالѧѧة الدوليѧѧة تزويѧѧدنا 

اءات والاسѧѧتعدادات الضѧѧرورية لھѧѧذا ھѧѧا الوقѧѧت الكѧѧافي لاتخѧѧاذ الإجѧѧرنح، وذلѧѧك لمبھѧѧذه المعلومѧѧات مبكѧѧراً 
 الأخلاقيѧѧة ن التѧѧي صѧѧاغھا مجلѧѧس المعѧѧاييرھنيѧѧيالمحاسѧѧبين الم أخلاقيѧѧات الغѧѧرض. وتلتѧѧزم أشѧѧد التѧѧزام بمدونѧѧة

ً  لمحاسѧѧبين. وتتѧѧيح المدونѧѧة إطѧѧاراً الدوليѧѧة ل يضѧѧمن الالتѧѧزام بالمبѧѧادئ الأساسѧѧية لأخلاقيѧѧات المھنѧѧة.  مفاھيميѧѧا
ѧѧا التوجيھيѧѧين مبادئھѧѧن بѧѧد مѧѧي ويوجѧѧات التѧѧرية المعلومѧѧارجيين سѧѧابات الخѧѧي الحسѧѧرام مراجعѧѧرورة احتѧѧة ض
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يحصѧѧلون عليھѧѧا خѧѧلال أدائھѧѧم واجبѧѧاتھم المھنيѧѧة، وعѧѧدم اسѧѧتخدام أو الإفصѧѧاح عѧѧن أي معلومѧѧة دون تѧѧرخيص 
ھنѧѧي أو ضѧѧرورة تسѧѧمح بѧѧذلك. ونؤكѧѧد ا، ما لѧѧم يكѧѧن ثمѧѧة حѧѧق قѧѧانوني أو مصريح ومحدد من الجھة المعنية بھ

  ة للطاقة الذرية أننا سنحترم الطابع السري والخاص لأي معلومة تعتبرھا الوكالة كذلك.للوكالة الدولي

 ، فإننѧѧامن خѧѧلال خѧѧدماتنا فѧѧي مجѧѧال المراجعѧѧة الخارجيѧѧةوإذا ما أتيحت لنا فرصة الشراكة مع الوكالة الدولية 
عمليѧѧات يѧѧة ووثѧѧائق وافلة المعلومѧѧات الوإلѧѧى أن مراجѧѧع الحسѧѧابات الخѧѧارجي السѧѧابق سيسѧѧلمنا بسѧѧھتطلѧѧع ن
  وفقا لبروتوكول التسليم للمنظمة الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات. ةمراجعال

  ضمان الجودة

فعالѧѧة.  تكѧѧون ھѧѧذه العمليѧѧاتضѧѧمان الجѧѧودة علѧѧى مراجعتنѧѧا الحسѧѧابات، وأن عمليѧѧات نلتѧѧزم بتصѧѧميم وتطبيѧѧق 
 ً للمعيار الدولي  ونجري استعراضا لضمان جودة مراجعة الحسابات في كل مرة نراجع الحسابات، وذلك وفقا

(ضمان جودة البيانѧѧات الماليѧѧة لمراجعѧѧة الحسѧѧابات) الѧѧذي اعتمدتѧѧه المنظمѧѧة الدوليѧѧة  ٢٢٠لمراجعة الحسابات 
ر أي تقرير عن مراجعѧѧة الحسѧѧابات مѧѧا يصد . ولن١٢٢٠للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات ضمن المعيار 

  لم ننته من استعراض ضمان الجودة.

فѧѧي مراجعتنѧѧا ونطبق القائمة المرجعية لضمان الجودة الذي اعتمѧѧده مجلѧѧس مراجعѧѧي حسѧѧابات الأمѧѧم المتحѧѧدة 
  حسابات المنظمات الدولية، وذلك ضمن منھجية مراجعتنا لحسابات الوكالة الدولية.

ي ولجنѧѧة مراجعѧѧة الحسѧѧابات المكونѧѧة مѧѧن فنѧѧابات وبرامجنѧѧا إلѧѧى فريѧѧق عامѧѧل لحسѧѧلوتقѧѧدم خطѧѧط مراجعتنѧѧا 
مراجعѧѧة الحسѧѧابات وذلѧѧك بغѧѧرض استعراضѧѧھا. ويسѧѧتعرض مѧѧدير مراجعѧѧة الحسѧѧابات لجنѧѧة مسѧѧؤولين عѧѧن 

ي عѧѧن كثѧѧب عنѧѧد تنفيѧѧذ عمليѧѧات مراجعѧѧة فنѧѧمѧѧل الافريѧѧق العالمѧѧذكرات رصѧѧد مراجعѧѧة الحسѧѧابات ويراقѧѧب 
ي رسائل الإدارة وتقدم إلى لجنة مراجعѧѧة فنمل الافريق العالراجعة الحسابات والحسابات. ويستعرض مدير م

  .المراجعةعميل ت قبل إرسالھا إلى الحسابا

  مھام أخرى لمراجعة الحسابات

 ونصѧѧدرنجѧѧري تحقيقѧѧات إضѧѧافية بطلѧѧب مѧѧن المѧѧؤتمر العѧѧام للوكالѧѧة الدوليѧѧة للطاقѧѧة الذريѧѧة، ومجلѧѧس الإدارة، 
  لوكالة.من اللائحة المالية ل ٠٥-١٢وفقا للمادة  تقارير منفصلة بشأن نتائجھا، وذلك
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  ومستوياتھمالحسابات مراجعة موظفي عدد 

ا أفضل تدريب، تدعمھم مجموعѧѧة لقوت ھنيينمراجعة الحسابات قوتھا من مجموعة أساسية من الملجنة تستمد 
 التالية: التخصصاتفا متعدد التخصصات من ذوي موظ ٨ ٠٩٤تضم 

  النسبة المئوية  العدد  مؤھلات الموظفين

 ٪٤٤ ٣٥٥٨  محاسبون قانونيون معتمدون

 ٪١  ٥٤  محامون

 ٪١ ١١٧  محامون -محاسبون قانونيون معتمدون

 ٪٤ ٣٤٥  مھندسون

 ٪٣٣ ٢٦٦٢  خريجو المحاسبة

 ٪١٧ ١٣٥٨  تخصصات أخرى

 ٪١٠٠ ٨٠٩٤  المجموع

 

درجѧѧة الماجسѧѧتير.  ١٧٣٢درجѧѧة الѧѧدكتوراه فѧѧي حѧѧين يحمѧѧل  مراجعѧѧة الحسѧѧاباتلجنѧѧة من مѧѧوظفي  ٣٢يحمل 
الموظفين شѧѧھادات دوليѧѧة مثѧѧل شѧѧھادة محقѧѧق معتمѧѧد لمكافحѧѧة الاحتيѧѧال وشѧѧھادة مراجѧѧع  ، يحمل بعضبالمثلو

 حسابات داخلي معتمد.

لأمѧѧم إلѧѧى مجمѧѧوع مراجعѧѧي حسѧѧابات ا لجنѧѧة مراجعѧѧة الحسѧѧاباتمراجѧѧع حسѧѧابات مѧѧن  ٢٠٠ وينتمي أكثѧѧر مѧѧن
ً  ٤٠المتحѧѧدة، اختيѧѧر مѧѧن بيѧѧنھم  الحسѧѧابات  ةمѧѧدير مراجعѧѧعلѧѧى ار قѧѧع الاختيѧѧ(أنظѧѧر الملحѧѧق ألѧѧف). وي مراجعѧѧا

الملتѧѧزمين ذوي  ھنيѧѧينن بالمراجعѧѧة مѧѧن بѧѧين المѧѧوظفين المقتѧѧرحين. ويتѧѧولى فريѧѧق مѧѧن الملمراجعين المكلفيوا
بات الوكالѧѧة الدوليѧѧة للطاقѧѧة الخبѧѧرات الضѧѧرورية فѧѧي مراجعѧѧة حسѧѧابات المنظمѧѧات الدوليѧѧة، ومراجعѧѧة حسѧѧا

ً لجنѧѧة مراجعѧѧة الحسѧѧابات الذريѧѧة. ويشѧѧرف رئѧѧيس  . ويسѧѧنده فѧѧي ھѧѧذه علѧѧى عمليѧѧة مراجعѧѧة الحسѧѧابات عمومѧѧا
 مѧѧديراً  اللجنѧѧةالمھمة مفوض الھيئة الفلبينية، بصفته رئيس لجنة مراجعة الحسѧѧابات. وسѧѧيعين مѧѧدير كبيѧѧر مѧѧن 

عѧѧن إدارة مراجعѧѧة حسѧѧابات الوكالѧѧة الذريѧѧة،  ت مسѧѧؤولاً لمراجعة الحسابات. وسيكون مدير مراجعѧѧة الحسѧѧابا
  تساعده فرق وظيفية في المقر الرئيسي وفي المكاتب الإقليمية.

وقѧѧد اختيѧѧر مراجعѧѧو الحسѧѧابات بعѧѧد عمليѧѧة تنافسѧѧية، وخضѧѧعوا لعمليѧѧة فѧѧرز صѧѧارمة تضѧѧمنت امتحانѧѧات، 
دورات علѧѧى مراجعѧѧة حسѧѧابات وكѧѧالات الأمѧѧم المتحѧѧدة، واسѧѧتمروا فѧѧي حضѧѧور  دورات تدريبيѧѧةومقابلات، و

بشأن التطورات الأخيرة في مجال المحاسبة ومراجعة الحسابات، وفي مجѧѧال تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات،  تدريبية
متطلبات الوكالات. والموظفون المقترحون لھم تجربѧѧة ملموسѧѧة لمّوا بونظام تخطيط موارد المؤسسات حتى يُ 

ً  ١٢٫٧٥و ٠٫١٩مجال مراجعة حسابات الأمم المتحѧѧدة تتѧѧراوح مѧѧدتھا بѧѧين  في شѧѧاركوا فѧѧي عمليتѧѧي  ، أوعامѧѧا
  مراجعة حسابات اثنتين على الأقل.
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ون أو لھѧѧم شѧѧھادات ھنيѧѧوجميع المسؤولين والمѧѧوظفين الѧѧذين يتضѧѧمنھم اقتѧѧراح مراجعѧѧة الحسѧѧابات موظفѧѧون م
عون قانونيون معتمدون ولھم رخصة مزاولة المحاسѧѧبة فѧѧي مراجعة الحسابات أو كليھما. وجميع ھؤلاء مراج

لتنظѧѧيم المھنѧѧي، إضѧѧافة إلѧѧى مراجعѧѧي لالفلبѧѧين، بعѧѧد اجتيѧѧاز امتحѧѧان التصѧѧريح المھنѧѧي الѧѧذي تفرضѧѧه اللجنѧѧة 
حسѧѧابات داخليѧѧين معتمѧѧدين، ومحققѧѧين معتمѧѧدين لمكافحѧѧة الاحتيѧѧال، ومحѧѧاميين، وثمانيѧѧة وعشѧѧرين مراجعѧѧا 

  ما فوق.يحملون شھادات ماجستير و

مھارات مادية وأخرى غير مادية تتطلبھѧѧا أعمѧѧال مراجعѧѧة بمراجعة الحسابات لجنة  و وموظفومسؤوليتمتع و
، وأدوات وتقنيѧѧات مراجعѧѧة الحسѧѧابات مايكروسѧѧوفت أوفѧѧيسالحسѧѧابات. كمѧѧا يمتلكѧѧون مھѧѧارات فѧѧي تطبيقѧѧات 

بكة، وخبرات فѧѧي مراجعѧѧة حسѧѧابات الوكѧѧالات التѧѧي تعمѧѧل فѧѧي والشالمستعينة بالحاسوب، وعمليات الإنترنت 
للتواصѧѧل (شѧѧفھيا وكتابيѧѧا) ويجيѧѧدون اللغѧѧة فعّالѧѧة . ولھѧѧم أيضѧѧا مھѧѧارات ةالحاسѧѧوبيبѧѧالبرامج محѧѧيط يزخѧѧر 

لغتѧѧين إضѧѧافيتين. ويملكѧѧون علѧѧى الخصѧѧوص مھѧѧارات جيѧѧدة للتواصѧѧل مѧѧع بينمѧѧا يجيѧѧد بعضѧѧھم الإنكليزيѧѧة، 
 العمل في محيط متعدد الثقافات.القدرة على لديھم الآخرين و

ة وخبرات في إدارة مراجعة حسابات فنيويمتلك مسؤولو وموظفو الھيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات معارف 
الوكѧѧالات الحكوميѧѧة والشѧѧركات الوطنيѧѧة والمحليѧѧة، ولھѧѧم خبѧѧرات مراجعѧѧة الحسѧѧابات داخѧѧل الھيئѧѧة الفلبينيѧѧة 

، القيمѧѧة لقѧѧاء المѧѧاللة للحسѧѧابات (الماليѧѧة، والامتثѧѧال، والأداء/عامѧѧا مѧѧن مراجعѧѧة شѧѧام ٣٤و ١٠تتѧѧراوح بѧѧين 
خاصѧѧѧة للحسѧѧѧابات) مراجعѧѧѧي الحسѧѧابات مقيمѧѧѧين. وكبѧѧѧار مراجعѧѧѧي  ةمراجعѧѧعمليѧѧѧات ومكافحѧѧة الاحتيѧѧѧال، و

الحسѧѧابات خبѧѧراء فѧѧي اسѧѧتعراض تقѧѧارير مراجعѧѧة الحسѧѧابات. ويضѧѧطلع ھѧѧؤلاء بѧѧدور  الخبѧѧراء فѧѧي مختلѧѧف 
 لѧѧديھم القѧѧدرة، وةفرقѧѧأوالحلقѧѧات الدراسѧѧية (المحليѧѧة والدوليѧѧة)، ويسѧѧتطيعون إدارة وتسѧѧيير  دورات التدريبيةال

  على تدريب ورعاية وتحفيز الموظفين وتطوير مھاراتھم.

وبالنظر إلى عدد سنوات عمل المسؤولين والموظفين المقتѧѧرحين مراجعѧѧي حسѧѧابات خѧѧارجيين للأمѧѧم المتحѧѧدة 
جعѧѧة حسѧѧابات تعاقديѧѧة، فقѧѧد اكتسѧѧب ھѧѧؤلاء خبѧѧرة واسѧѧعة لمراجعѧѧة ووكالاتھѧѧا المتخصصѧѧة علѧѧى أسѧѧاس مرا

  الحسابات، وما يكفي من المعرفة بشأن منظومة الأمم المتحدة.

ويعمѧѧل المسѧѧؤولون والموظفѧѧون المقترحѧѧون فѧѧي الوقѧѧت الѧѧراھن مراجعѧѧي حسѧѧابات خѧѧارجيين لѧѧدى منظمѧѧة 
مراجعة الحسابات باسѧѧتخدام نظѧѧم أوراكѧѧل  ومنظمة الصحة العالمية، ولھم خبرة في(الفاو)  الأغذية والزراعة

لتخطيط موارد المؤسسات، والنظم المخصصة التي تعمل مع واجھة تخطيط مѧѧوارد المؤسسѧѧات. وقѧѧد خضѧѧع 
علѧѧى تخطѧѧيط مѧѧوارد المؤسسѧѧات أوراكѧѧل بجامعѧѧة أوراكѧѧل فѧѧي  ريبتѧѧدلثلاثѧѧة مراجعѧѧي حسѧѧابات مقتѧѧرحين ل

  الفلبين.

مѧѧن تخطѧѧيط (الفѧѧاو) مة مراجعة حسابات منظمة الأغذية والزراعѧѧة واستفاد مراجعو الحسابات الذين تولوا مھ
اسѧѧتفاد مراجعѧѧو الحسѧѧابات كمѧѧا موارد المؤسسات أوراكل الذي أصبح يسمى النظѧѧام العѧѧالمي لإدارة المѧѧوارد. 

علѧѧى منظمѧѧة الصѧѧحة العالميѧѧة، مѧѧن النظѧѧام العѧѧالمي لѧѧلإدارة علѧѧى منصѧѧة أوراكѧѧل منѧѧذ ت أسѧѧماؤھم اقتُرحممن 
اقѧѧدات سѧѧابقة للمسѧѧؤولين والمѧѧوظفين المقتѧѧرحين لمراجعѧѧة حسѧѧابات الأمѧѧم المتحѧѧدة، اكتسѧѧب . ففѧѧي تع٢٠١٢

ھؤلاء خبرة في مجال مراجعة حسابات نظѧѧم مختلفѧѧة مثѧѧل نظѧѧام الأمѧѧم المتحѧѧدة للمعلومѧѧات الإداريѧѧة المتكامѧѧل 
  حفظ السلام.)، ونظم تطبيقات برومس)، ونظام إدارة البرنامج (ساب( )، ومنتوجات نظام التطبيقاتآيميس(
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بيانѧѧات الماليѧѧة التѧѧي تسѧѧتند إلѧѧى المعѧѧايير المحاسѧѧبية وللمسѧѧؤولين والمѧѧوظفين المقتѧѧرحين خبѧѧرة فѧѧي مراجعѧѧة ال
 عام في(الفاو) )، ومنظمة الأغذية والزراعة ٢٠١٤-٢٠١٢في منظمة الصحة العالمية (الدولية للقطاع العام 

فѧѧي المعايير المحاسبية الدوليѧѧة للقطѧѧاع العѧѧام قا ، بما في ذلك وكالات دولية وصناديق أخرى أعدت طب٢٠١٤
ѧѧوظفين المقترحѧѧين المѧѧن بѧѧماؤھم مراجعة الحسابات في الفلبين. وقد شارك عدد من مراجعي الحسابات مѧѧة أس

 المعѧѧايير المحاسѧѧبية الدوليѧѧة للقطѧѧاع العѧѧامالسياسѧѧات والمبѧѧادئ التوجيھيѧѧة المحاسѧѧبية المتعلقѧѧة باسѧѧتعراض  فѧѧي
 المعѧѧايير المحاسѧѧبية الدوليѧѧة للقطѧѧاع العѧѧامالمتعلقѧѧة بة يالمحاسѧѧبات سياسѧѧالو(الفѧѧاو) زراعѧѧة لمنظمة الأغذيѧѧة وال

  منظمة الصحة العالمية.ل

تياجѧѧات مراجعѧѧي الحسѧѧابات لجنѧѧة مراجعѧѧة الحسѧѧابات احوتحѧѧدد لجنѧѧة مراجعѧѧة حسѧѧابات المنظمѧѧات الدوليѧѧة ل
لجنѧѧة التدريبية في ضمن مجموعة مراجعي حسابات الأمم المتحدة، وذلك كما ترد في القوائم التي تحتفظ بھѧѧا 

. وسيرفع برنامج التدريب مستوى الموظفين المقترحين لتتماشѧѧى مھѧѧاراتھم مѧѧع التطѧѧورات مراجعة الحسابات
وفѧѧي مجѧѧال تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات، ونظѧѧام تخطѧѧيط مѧѧوارد الراھنة في مجѧѧال المحاسѧѧبة ومراجعѧѧة الحسѧѧابات، 

  المؤسسات، ويتيح معرفة ومھارات مخصوصة في مراجعة حسابات الوكالة الدولية للطاقة الذرية.

تقيѧѧيم أسѧѧاس مراجعѧѧة علѧѧى لتѧѧدريبا علѧѧى الѧѧنھج المتكامѧѧل للجنة مراجعѧѧة الحسѧѧابات وقد حضر مسؤولو وموظفو 
مختلفѧѧة لمراجعѧѧة الحسѧѧابات مثѧѧل المراجعѧѧة الماليѧѧة والامتثѧѧال، وتلѧѧك القائمѧѧة  المخاطر الذي تتѧѧداخل فيھѧѧا خѧѧدمات

على الوكيل والقيمة مقابل المال، وأداء مراجعѧѧة الحسѧѧابات علѧѧى نطѧѧاق الѧѧدوائر والقطاعѧѧات الحكوميѧѧة والتحقيѧѧق 
، بمѧѧا فѧѧي ٢٠١١ البنѧѧك الѧѧدولي فѧѧي عѧѧامنظمѧѧه عѧѧن المحاسѧѧبة الجنائيѧѧة تدريبًا ا في قضايا الاحتيال وحضروا أيضً 

ذلك مستجدات معيار مراجعة الحسابات، ومعيѧѧار المحاسѧѧبية الدوليѧѧة، والمعѧѧايير المحاسѧѧبية الدوليѧѧة للقطѧѧاع العѧѧام 
مھا لجنة مراجعة حسابات المنظمات الدولية للھيئة الفلبينية لمراجعة الحسѧѧابات، أو قطѧѧاع يتنظتواظب على التي 

  .دورات التدريبةة الذي أوكلت إليه مسألة الالتطوير المھني والمؤسساتي التابع للھيئ

المسѧѧؤولون والموظفѧѧون المقترحѧѧون حضѧѧور حصѧѧص تدريبيѧѧة تنظمھѧѧا لجنѧѧة مراجعѧѧة حسѧѧابات  واصѧѧلوي
للجنѧѧة المنظمات الدولية وقطاع التطوير المھني. وينفذ قطاع التطѧѧوير المھنѧѧي ھѧѧذا برنѧѧامج التѧѧدريب المتѧѧدرج 

البرنѧѧامج، صѧѧُممت حصѧѧص التѧѧدريب بغѧѧرض إتاحѧѧة المعرفѧѧة والمھѧѧارات  ھѧѧذا. وبموجѧѧب مراجعѧѧة الحسѧѧابات
  المطلوبة حسب مستوى الوظائف والمسؤوليات المرتبطة بھا.
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لسѧѧنتين المѧѧاليتين المراجعѧѧة حسѧѧابات  عمѧѧل أشѧѧھر مقابѧѧل الحسѧѧابات يمراجعѧѧعѧѧدد مراجعѧѧة والم ورسѧѧ  -جѧѧيم
 ٢٠١٧و  ٢٠١٦

  (باليورو)الرسوم المقترحة لمراجعة الحسابات 

إلѧѧى تقييمنѧѧا لمتطلبѧѧات الوكالѧѧة الدوليѧѧة للطاقѧѧة الذريѧѧة، نقتѧѧرح رسѧѧوما سѧѧنوية لمراجعѧѧة الحسѧѧابات قѧѧدرھا  اسѧѧتناداً 
 ٢٠١٦يورو بالنسبة لسѧѧنتي  ٥٠٠  ٠٠٠أو ما مجموعه  للمراجعةشھر عمل  ٢٢مقابل يورو، مقابل  ٢٥٠  ٠٠٠
  في الجدول أدناه: المعلومات المفصّلة. وترد ٢٠١٧و

 المجموع ٢٠١٧  ٢٠١٦  بياناتال

 ٣٤٢ ٢٤٠٫٠٠ ١٧١ ١٢٠٫٠٠ ١٧١ ١٢٠٫٠٠  بدل الإقامة اليومي

 ٦١ ٧٦٠٫٠٠ ٣٠ ٨٨٠٫٠٠ ٣٠ ٨٨٠٫٠٠  تذاكر السفر والتكاليف ذات الصلة

 ٩٦ ٠٠٠٫٠٠ ٤٨ ٠٠٠٫٠٠ ٤٨ ٠٠٠٫٠٠  تكاليف أخرى

 ٥٠٠ ٠٠٠٫٠٠ ٢٥٠ ٠٠٠٫٠٠ ٢٥٠ ٠٠٠٫٠٠  المجموع

  

وتكѧѧاليف  وتذاكر السفر والتكاليف المرتبطѧѧة بھѧѧا أساسا بدل الإقامة اليومي تتضمن رسوم المراجعة المقترحة
جلسѧѧات الإحاطѧѧة وحضѧѧور الاجتماعѧѧات وتكѧѧاليف إضѧѧافية ومصѧѧاريف طارئѧѧة أخѧѧرى. ولا تتضѧѧمن الرسѧѧوم 

راجعѧѧة الحسѧѧابات. كمѧѧا لا لجنѧѧة مرواتب مسؤولي وموظفي مراجعѧѧة الحسѧѧابات، كѧѧونھم مѧѧوظفين دائمѧѧين فѧѧي 
ة لضѧѧبط ومراقبѧѧة جѧѧودة المراجعѧѧة ومخرجاتھѧѧا فنيѧѧيام عمل الفرد التѧѧي التزمѧѧت بھѧѧا اللجنѧѧة التتضمن الرسوم أ

  عند احتساب رسوم المراجعة.

    



٢٦  

  أشھر المراجعة مقابل الحسابات يمراجعيري لدتقالعدد الإجمالي ال

  على النحو التالي:عن كل فترة مالية  المراجعة مقابل أشھر مراجعي الحساباتمن  ٢٢ المعلومات المفصلة عنترد 

  الاسم
ً اح(إن كان مت   )ا

  واسم الوظيفة
 (أ)

المجموع الكلي   )١(مراجعة الحساباتنوع 
  شھر المراجعةلأ
  )=(د)+(ز)ـ(ھ

مسح/مراجعة حسابات 
  مرحلية

أشھر مجموع 
  المراجعة

  )(د) = (ب)*(ج

مراجعة الحسابات 
  النھائية

أشھر  مجموع
  المراجعة

عدد مراجعي   )*(و)ـ)=(ھز(
  الحسابات

  (ب)

أشھر 
المراجعة

  (ج)

عدد مراجعي 
الحسابات 

  (ھـ)

أشھر 
المراجعة

  (و)

  خدمات المقر الرئيسي

رئѧѧѧѧѧѧيس الھيئѧѧѧѧѧѧة الفلبينيѧѧѧѧѧѧة 
  )٢(لمراجعة الحسابات

٠٫٣    ٠٫٣ ٠٫٣ ١ 

 ٤ ٢ ٢ ١ ٢ ٢ ١  )٣(مدير مراجعة الحسابات

 ١٥٫٥ ٩ ١٫٥ ٦ ٦٫٥ ١٫٣ ٥ )٤(مراجعو الحسابات

  المكاتب الإقليمية خدمات

 ٢ ١ ١ ٢ ١ ١ ٢ )٤(مراجعو الحسابات

 ٢١٫٨ ١٢  ٩٫٨  شھر المراجعةلأالمجموع الكلي 

  توضيحية: لاحظاتم

  ) بالنسبة لكل فترة مالية.ة ونھائية مثلاًؤقتحُدد عدد زيارات مراجعي الحسابات في زيارتين (م  )١(

  اجتماع مجلس الإدارة/المؤتمر مرة واحدة عن كل فترة مالية.مراجعة الحسابات أو ممثله لجنة يحضر رئيس   )٢(

يحضѧѧѧر مѧѧѧدير مراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات المسѧѧѧؤول عѧѧѧن إدارة مراجعѧѧѧة حسѧѧѧابات الوكالѧѧѧة الدوليѧѧѧة للطاقѧѧѧة الذريѧѧѧة اجتماعѧѧѧا واحѧѧѧدا لمجلѧѧѧس   )٣(
  الأقل. الإدارة/المؤتمر العام على

فرق مراجعة الحسابات من خمسة إلى ستة مراجعي حسابات في المقر الرئيسي ومѧѧراجعين اثنѧѧين فѧѧي المكاتѧѧب الإقليميѧѧة عѧѧن كѧѧل  تتكون  )٤(
  زيارة لمراجعة الحسابات.

ً  ٢٠١٦ة الأولى في عام ؤقتوتتضمن الزيارة الم لمراجعة حسابات الوكالة الدوليѧѧة للطاقѧѧة الذريѧѧة، كونھѧѧا زيѧѧارة  مسحا
حاسمة لفھمنا طريقة عمل الوكالة وإعداد الخطة الاستراتيجية لمراجعة الحسابات. وتتضمن الإجراءات الأوليѧѧة نظѧѧام 

لتحليلѧѧي الراميѧѧة الوثائق و/أو تحيين الوثائق الراھنة، وتحديد وتقييم أھم طرق المراقبة، وكذا إجѧѧراءات الاسѧѧتعراض ا
إلى اكتساب المعرفة بشأن الحسابات المالية. ويستند مدى الاختبارات إلى مستوى المخاطر المعروفة ومѧѧدى موثوقيѧѧة 

(اعتيѧѧان الحسѧѧابات ووسѧѧائل  ٥٣٠محيط المراقبة الداخلية. ويعتمد أخذ عينات من الحسابات طبقا لمقياس آي إيس إيه 
  ن أجل كفالة عملية مراجعة حسابات فعالة.الاختبار الأخرى) على نطاق واسع م

وتتضمن مراجعة الحسابات النھائية عن كѧѧل فتѧѧرة ماليѧѧة اختبѧѧارات مفصѧѧلة لرصѧѧيد الحسѧѧابات واسѧѧتعراض الكشѧѧوفات 
  كما ترد في البيانات المالية، وتقييم نتائجھا بھدف الخروج برأي بشأنھا.

مѧѧن عملنѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات لا يتجزأ  سابات القيمة جزءاً وإضافة إلى مراجعة الحسابات المالية، تشكل مراجعة الح
المقترح والذي يرمي إلى طمأنة المؤتمر العام للوكالة الدولية للطاقة الذرية، ومجلس الإدارة، أن القضايا ذات الصѧѧلة 

  ر.يتدبحسن الة وكفاءتحدد وتعالج بفعالية و
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  المرفق
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  المرفق ألف

  المعنية بمراجعة الحساباتاللجنة الفلبينية 
ملخص مؤھلات مراجعي الحسابات وتجاربھم العملية، القائمة على أساس مراجعة الحسابات آيبساس/أوراكل، والإلمام 

 بلغات الوكالة/الأمم المتحدة

  المؤھلات المھنية  الاسم  العدد

  التجارب العملية

  (عدد السنوات)

 عمليات عدد

مراجعة 

الحسابات القائمة 

على المعايير 

المحاسبية 

الدولية للقطاع 

  العام 

ذوو الخبرة 

في مراجعة 

الحسابات في 

أوراكل/ 

تخطيط موارد 

  المؤسسات

الإلمام بلغات 

الوكالة/الأمم 

 المتحدة
  منظمات

 المتحدة  الأمم

  منظمات

  وطنية

١ Martin, Lito Q. CPA, Lawyer, MBA ٢ √ ١٠ ٢٧٫٠٠  ٧٫٥١ 

٢  Mutia, Rizalina Q.  CPA, MGM ٢ √ ٥ ٢٧٫٠٠ ١١٫٣٥ 

٣  Anacay, Joseph B. CPA, MBA ٢ √ ١ ٣٥٫٠٠  ٣٫٠٠ 

٤  Sese, Martha Roxana C.  CPA, MBA ٢ √ ٣ ٢٩٫٠٠ ١٢٫٧٥ 

٥  Racelis, Michael L. CPA, MAC ٢  √ ٩ ٣١٫٠٠ ٢٫٠٢ 

٦ Cabug, Danilo V. CPA ٣ √ ٩ ٢٩٫٠٠ ١٫٦٣ 

٧ Isidro, Lucila M. CPA, MM ٢  √ ٢ ٢٤٫٠٠ ١٫٩٨ 

٨ Adelino, Mary S.  CPA, MBA, MNSA ٣ √ ٤ ٣١٫٠٠ ١٫٠٠ 

٩ Abellera, Liza L. CPA/MPA ٢ √ ٢ ٢٨٫٠٠ ٠٫٤٦ 

١٠ Agustin, Elena L. CPA ٢ √ ٢ ٣٦٫٠٠ ٠٫٣٧ 

١١ Almazan, Amaryllis B.A. CPA, MPA ١ √ ١ ٣٠٫٠٠ ٠٫٥٠ 

١٢ Antasuda, Carmelita O. CPA, MM ١ √ ٢ ٣٣٫٠٠ ٠٫٤٦ 

١٣ Arzadon, Remigio Jr. A. CPA ١ √ ٣ ٣٢٫٠٠ ٠٫٥٠  

١٤ Bacani, Michael R. CPA ٢ √ ١ ٣١٫٠٠ ٠٫٧٥ 

١٥ Barredo, Eileen W. CPA ٣ √ ١ ١٦٫٠٠ ٠٫٠٦ 

١٦ Briones, Marilyn C. CPA, MBA ١ √ ٤ ٣١٫٠٠ ٠٫٦٤ 

١٧ Cabochan, Lorna D. CPA, MBA ١  √ ٥ ٢٦٫٠٠ ٠٫٧٢  

١٨ De Jesus, Maribeth F. CPA, MBA ٢  √ ١ ٣٣٫٠٠ ١٫٠٠ 

١٩ Domingo, Osana D. CPA, Lawyer, MBA ١ √ ٢ ١٧٫٠٠ ٠٫٢٧  

٢٠ Dondonilla, Adela L. CPA/MBA ٢ √ ٤ ٢٩٫٠٠ ١٫٤٨ 

٢١ Dulay, Jeannelyn V. CPA ١ √ ٢ ١٦٫٠٠ ٠٫٦٤ 

٢٢ Dungo, Christine C. CPA/MM ١ √ ٣ ١٧٫٠٠ ٠٫٢٢ 
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  المؤھلات المھنية  الاسم  العدد

  التجارب العملية
  (عدد السنوات)

 عمليات عدد
مراجعة 

الحسابات 
القائمة على 

المعايير 
المحاسبية 

الدولية للقطاع 
  العام 

ذوو الخبرة 
في مراجعة 
الحسابات 

في أوراكل/ 
تخطيط 
موارد 
  المؤسسات

الإلمام بلغات 
الوكالة/الأمم 
  منظمات المتحدة

 المتحدة  الأمم
  منظمات
  وطنية

٢٣ Ferreros, Ma. Theresa B. CPA١ √ ٥ ٣١٫٠٠ ٠٫٧٧  

٢٤ Filler, Digna Cresencia 
D.

CPA٢ √ ٣ ٢٦٫٠٠ ٠٫٥٨ 

٢٥ Flores, Mary Jane F. CPA١ √ ١ ١٤٫٠٠  ٠٫١٩ 

٢٦ Gojunco, Teresita  R. CPA ٢ √ ٢ ٣٧٫٠٠  ٠٫٧٣  

٢٧ Lagunoy, Estela Marie B.CPA, CFE, MBA١ √ ٢ ٢٥٫٠٠ ٠٫٨٧ 

٢٨ Marcos, Dondon P. CPA, CFE, CIA, 
MBM

١ √ ٥ ١٢٫٠٠ ٠٫٣١ 

٢٩ Marcos, Ma. Carmela E. CPA, CIA, MBM١ √ ١ ١٠٫٠٠ ٠٫٢٥ 

٣٠ Mendoza, Visitacion Q. CPA, MBA٢  √ ٤  ٣٢٫٠٠ ٠٫٦٥ 

٣١ Pablo, Rita R. CPA, MBA١ √ ١  ٣٠٫٠٠ ٠٫٥٢ 

٣٢ Perez, Sandra Rowena D. CPA ١ √ ١ ١٥٫٠٠ ٠٫٩٢ 

٣٣ Poso, Irene F. CPA, MBA١ √ ١ ٣٩٫٠٠  ٠٫٧٣ 

٣٤ Ramos, Joycelyn R. CPA ١ √ ٦ ٢٥٫٠٠ ٠٫٨٨ 

٣٥ Ramos, Pearl L. CPA, MPA١ √ ١  ٣٢٫٠٠ ٠٫٨٣ 

٣٦ Rosales, Renato O. CPA/MBA١ √ ٢ ٢٨٫٠٠ ٠٫١٩ 

٣٧ Silloriquez, Mark C. CPA, MM ١ √ ٢ ١٣٫٠٠ ٠٫٣٠ 

٣٨ Ugay, Rhodora F. CPA/MBA/MPA/L
LB

١ √ ٤ ٣٠٫٠٠ ٠٫٣٣ 

٣٩ Visaya, Heherson P. CPA/MBM٢ √  ٥ ٢١٫٠٠ ٠٫٤٧ 

٤٠ Yacat, Virginia A. CPA/MBA ٢ √ ٣ ٣٣٫٠٠ ٠٫٢٠ 
  
  مفتاح المختصرات:*

CPA -  محاسب قانوني معتمد  MPA -   الإدارة العامةفي ماجستير  

CFE -  محقق معتمد لمكافحة الاحتيال  MM -  ماجستير إدارة  

CIA -  مراجع حسابات داخلي معتمد  MM-BM -  الأعمال والإدارة -ماجستير إدارة  

MBA -   إدارة الأعمالفي ماجستير  MPM -  ماجستير إدارة عامة  

MGM - ماجستير إدارة حكومية  MAC -  مراجعة الحساباتفي ماجستير  

MNSA - ماجستير إدارة الأمن الوطني  
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  لجنة مراجعة الحسابات

  اقتراح بتقديم خدمات المراجعة الخارجية لحسابات
  الوكالة الدولية للطاقة الذرية

  ٢٠١٧و ٢٠١٦للسنتين الماليتين 

Commonwealth Avenue
Quezon City 0880 PHILIPPINES
www.coa.gov.ph

 



GC(59)/4 
 ٥الملحق 

 ملخص بشأن ترشيح كل من المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند،
  ومجلس مراجعة الحسابات التابع لجمھورية إندونيسيا

  حسابات التابعة لجمھورية الفلبينولجنة مراجعة ال
  ٢٠١٧و ٢٠١٦لخارجي للعامين الوكالة الأغراض تعيين مراجع 

  الفلبيــن  إندونيسيا  الھند  ١المعلومات المطلوبة

تم تقديم السيرة الذاتية   السيرة الذاتية للمرشح
للمراقب المالي ومراجع 
  الحسابات العام في الھند

تم تقديم لمحة عن رئيس 
ونائب الرئيس وأعضاء 

مراجعة الحسابات  مجلس
  إندونيسياالتابع لجمھورية 

تم تقديم السيرة الذاتية لكل 
) لجنة ٢من مفوضي (

مراجعة الحسابات التابعة 
  لجمھورية الفلبين

تفاصيل الأنشطة الوطنية والدولية 
التي يضطلع بھا مكتب مراجع 

  الحسابات العام

شمل ذلك تفاصيل عن 
أنشطة المراجعة الوطنية 

  والدولية.

شمل ذلك تفاصيل عن 
أنشطة المراجعة الوطنية 

  والدولية.

شمل ذلك تفاصيل عن 
أنشطة المراجعة الوطنية 

  والدولية.

تعيين نطاق أنشطة المراجعة 
  المزمع تنفيذھا

شمل ذلك تعيين نطاق 
المراجعة وكذلك مدى 

  أنشطة المراجعة

شمل ذلك تعيين نطاق 
المراجعة وكذلك مدى 

  أنشطة المراجعة

ك تعيين نطاق شمل ذل
المراجعة وكذلك مدى 

  أنشطة المراجعة

تخصصات المراجعة المتوقع 
  توفّرھا

م وصف لعدد من  قدُِّ
تخصصات المراجعة 

  المتوفرّة

م وصف لعدد من  قدُِّ
تخصصات المراجعة 

  المتوفرّة

م وصف لعدد من  قدُِّ
تخصصات المراجعة 

  المتوفرّة

أتعاب المراجعة المقترحة شاملةً 
المتعلقة بالمراجعة، الرواتب 

وتكاليف أعمال السكرتارية 
والأعمال الداعمة الأخرى، 

وتكاليف السفر ونفقات إعاشة 
  المراجع الخارجي ومعاونيه.

تم عرض أتعاب المراجعة 
يورو  ٢٢٣ ٠٠٠البالغة  

 ٤٤٦ ٠٠٠لكل عام (أي 
يورو في المجموع) لعامي 

  .٢٠١٧و ٢٠١٦

تم عرض أتعاب المراجعة 
يورو  ٢٠٧ ٠٠٠البالغة  

 ٤١٤ ٠٠٠لكل عام (أي 
يورو في المجموع) لعامي 

  .٢٠١٧و ٢٠١٦

تم عرض أتعاب المراجعة 
يورو  ٢٥٠ ٠٠٠البالغة  

 ٥٠٠ ٠٠٠لكل عام (أي 
يورو في المجموع) لعامي 

  .٢٠١٧و ٢٠١٦

عدد أشھُر عمل المراجعين المقرّر 
  تكريسھا لإجراء المراجعة

 ٥٤٫٥٣قدُِّرت بما مقداره 
مراجعين فيما شھر عمل لل

يخص المھمة المتعلقة 
  .٢٠١٧و ٢٠١٦بعامي 

شھر  ٩٤قدُِّرت بما مقداره 
عمل للمراجعين فيما 

يخص المھمة المتعلقة 
  .٢٠١٧و ٢٠١٦بعامي 

شھر  ٤٤قدُِّرت بما مقداره 
عمل للمراجعين فيما 

يخص المھمة المتعلقة 
  .٢٠١٧و ٢٠١٦بعامي 

  
  .٢٠١٥الثاني/يناير كانون  ٢٠مذكرة من الأمانة بتاريخ  ١


