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  تقرير من مجلس المحافظين

ة ١(ب) من اللائحة المالية [٣-١١وفقاً للقاعدة  ذه الوثيق ]، يحيل مجلس المحافظين إلى أعضاء الوكالة بموجب ھ
  .٢٠١٣لعام تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن البيانات المالية للوكالة 

  
ذلك  ة، وك ات المالي ام عن البيان دير الع ر الم ارجي وتقري ابات الخ ع الحس ر مراج د أن فحص المجلس تقري وبع

م مشروع القرار التالي إلى المؤتمر العام للنظر فيه   .البيانات المالية نفسھا، يقدِّ
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــ
  
  
  

  ،إنَّ المؤتمر العام
  
  

  (ب) من اللائحة المالية،٣-١١القاعدة  الاعتبارإذ يضع في  
  
  

 ً افظين  ٢٠١٣بتقرير مراجع الحسابات الخارجي عن البيانات المالية للوكالة لعام  يحيط علما وبتقرير مجلس المح
  .[*] بشأنه

  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــ
  GC(58)/5 الوثيقة  [*]
  
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــ
 INFCIRC/8/Rev.3الوثيقة   ]١[  
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  الدورة العادية الثامنة والخمسون

  ٢٠١٣البيانات المالية للوكالة لعام 

  المحتويات

  الصفحة                                

  ‘٣’                     قائمة المحتويات   

  تقرير المدير العام عن البيانات المالية للوكالة للسنة المنتھية    
  ١               ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في         

  المالية مع اللائحة المالية بيان مسؤوليات المدير العام وتأكيد توافق البيانات    
  ١٣       ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للوكالة الدولية للطاقة الذرية في         

  ١٧          الحسابات مراجعرأي   -  الجزء الأول

  ١٩            البيانات المالية --  الجزء الثاني

  ٢١     ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان الوضع المالي في     الأول  

  ٢٢   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان الأداء المالي للسنة المنتھية في     الثاني  

  التغيرات في الملكية للسنة المنتھية بيان    ثالثال  
  ٢٣           ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في     

  ٢٤   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان التدفق النقدي للسنة المنتھية في     رابعال  

 بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية   أ-خامسال  
 ميزانية العادية) (الجزء التشغيلي من صندوق ال          
  ٢٥    ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للسنة المنتھية في           

 بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية  ب-خامسال  
 (الجزء الرأسمالي من صندوق الميزانية العادية)           
  ٢٦    ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للسنة المنتھية في           

 بيان الإبلاغ عن القطاعات حسب البرامج الرئيسية   سادسال  
  ٢٧    ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للسنة المنتھية في           
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  –بيان الإبلاغ عن القطاعات حسب الصناديق   أ-سابعال  
  ٢٩     ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الوضع المالي في           

  –اعات حسب الصناديق بيان الإبلاغ عن القط  ب-سابعال  
  ٣١  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الأداء المالي للسنة المنتھية في           

  ٣٣          الملاحظات على البيانات المالية --  الجزء الثالث

  المرفقات بالبيانات المالية -  الجزء الرابع

 المنتھية  السنةالإيرادات من الاشتراكات عن   ١المرفق   
  ١٠٩      ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في           

  المستحقةحالة الاشتراكات   ٢المرفق   
  ١١٣      ٢٠١٣ كانون الأول/ديسمبر ٣١ حتى          

  حالة الإيرادات المؤجلة   ٣المرفق   
  ١١٩            ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١ حتى            

  النقدي  الفائضحالة   ٤المرفق   
  ١٢٣            ٢٠١٣ كانون الأول/ديسمبر ٣١ حتى            

  للوكالة تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن مراجعة البيانات المالية  - الجزء الخامس
  ١٢٧    ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الدولية للطاقة الذرية للسنة المنتھية في       
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  تقرير المدير العام عن البيانات المالية للوكالة
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للسنة المنتھية في 

  مقدمة

ة (يشار من اللائحة المالية، يشرفني أن أقدم البيانات المالية للوكالة الدولية للطاقة  ٣-١١وفقاً للبند   -١ الذري
  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للسنة المنتھية في ‘) الوكالة’إليھا فيما بعد باسم 

وللعام الثالث على التوالي، أعُِدّت البيانات المالية للوكالة على أساس الاستحقاق، وفقاً للمعايير المحاسبية   -٢
واردة في الدولية للقطاع العام (معايير إيبساس). ولا تزال الميزانية،  وكذلك المعلومات المستندة إلى الميزانية وال

ل   .البيانات المالية، تعد على أساس نقدي معدَّ

د   -٣ اً للبن ة، وفق ات المالي ه الخالي من التحفّظات بشأن البيان ناً رأي م تقرير المراجع الخارجي، متضمِّ ويقدَّ
  .من اللائحة المالية ٣-١١

ام والوكالة الدولية للطاقة  -٤ الذرية (الوكالة) منظمة حكومية دولية مستقلة لا تستھدف الربح تأسّست في ع
د وتخضع  ١٩٥٧ م المتحدة الموحّ وفقاً لقرار من الجمعية العامة للأمم المتحدة. وھي تشكِّل جزءاً من نظام الأم

م المتحدة والوك ين الأم م للعلاقات ب ذي علاقتھا بالأمم المتحدة لأحكام "الاتفاق المنظِّ ة" ال ة الذري ة للطاق ة الدولي ال
  .١٩٥٧تشرين الثاني/نوفمبر  ١٤دخل حيّز النفاذ في 

ة  -٥ ة الذري ل وتوسيع مساھمة الطاق ى تعجي يتمثل ھدف الوكالة، كما حدده نظامھا الأساسي، في العمل عل
ى ضمان عدم استخدام  ا عل ع، والسھر وسع طاقتھ ي في السلام والصحة والازدھار في العالم أجم المساعدة الت

م بناءً على طلبھا أو تحت إشرافھا أو رقابتھا، على نحو يخدم أي غرض عسكري ومن أجل . تقدمھا، أو التي تُقدَّ
  الأھداف الاستراتيجية الستة التالية: ٢٠١٧-٢٠١٢بلوغ ھذا الھدف، حدّدت الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة 

 تيسير الاستفادة من القوى النووية؛  

 تعزيز الترويج للعلوم والتكنولوجيا والتطبيقات النووية؛  

 الأمان والأمن النوويين؛ تحسين  

 تعاون تقني فعال؛ تقديم  

 فعالية ضمانات الوكالة وأنشطتھا الأخرى في مجال التحقق وتحسين كفاءتھا؛ تعزيز  

 استراتيجيإدارة فعالة وابتكارية وتخطيط  توفير.  

ذا وتضطلع الوكالة بولايتھا ض -٦ دعم ھ فافية. ويُ اءلة والش ة والمس من إطار قائم على النتائج يضمن الفعالي
دّت في إطار  ي أعُِ املة الت الإطار بإبلاغ مالي عالي الجودة ومعلومات إدارية عالية الجودة. والبيانات المالية الش

وكالة بتأدية ولايتھا على نحو المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (معايير إيبساس) ھي عامل أساسي يسمح لل
  .أفضل
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اءة  ٢٠١٣وقد واصلت الوكالة خلال عام  -٧ ة وتحسين الكف ال للأنشطة البرنامجي ذ الفع التركيز على التنفي
وفي ھذا السياق، ترد فيما يلي بعض أھم البنود التي تتضمنھا البيانات  فيما يتعلق بالعمليات التي تدعم ھذا للتنفيذ.

  .المالية للوكالة

ً ٢٠١٣في عام  ‘١’ ميا تح رس ة، وافتُ ائن في زايبرسدورف في الخدم ة الك واد النووي ر الم في  ، أدُخل مختب
بتمبر  ر ٢٠١٣أيلول/س ال مختب ل إدخ ة. ويمث ات المالي ي البيان ر ف ملة المختب ذلك، جرت رس ة ل . ونتيج

ازاً  ة إنج ي الخدم ة ف واد النووي ً  الم ا درات  ھام ز الق دف تعزي ق ھ ن تحقي را م ا كثي بھ ه يقرِّ ة، لأن للوكال
  .التحليلية المتصلة بالضمانات في زايبرسدورف

مليون يورو في  ١٥٨٫٨مليون يورو، من  ١٦٦٫٤إلى  ٢٠١٣ازدادت الإيرادات من التبرعات في عام  ‘٢’
ك، ازدادت التبرعات ٪٤٫٨(زيادة بنسبة  ٢٠١٢عام  ى ذل ً ). وعلاوة عل ا ة رھن دار  المحول بشروط بمق
دولھا  ١٢٫٩ ة ل ن جدوى وأھمي ة م ا للوكال تمرار م ادات اس ذه الزي يِّن ھ نة. وتب ورو خلال الس ون ي ملي

  .الأعضاء وللمانحين الآخرين

ً  ازدياداً  ٢٠١٣شھد عام  ‘٣’ ا غ  عام ايير إيبساس بمبل ات المتصلة بمع ادة  ١٠٫٧في النفق ورو (زي ين ي ملاي
ً  ٪٢٫٤بنسبة    :). وكانت ھذه الزيادات راجعة أساسا إلى ما يلي٢٠١٢على عام  قياسا

ام  -‘١’   لال ع ل. فخ اح للتموي الي المت غ الإجم ي المبل ادة ف ن  ٢٠١٣زي غيلي م زء التش ازداد الج
غ  ام  ٣٫٠الميزانية العادية بمبل ة من ع ل وال مرحَّ اك أم ورو، وكانت ھن ون ي درھا  ٢٠١٢ملي ق

   .٢٠١٣دمت لدعم الأنشطة في عام مليون يورو متاحة واستُخ ٩٫٠

ى  -‘٢’   ة إل ة العادي تخدام الميزاني ام لاس دل الع ي المع ادة ف ام  ٪٩٩٫٠زي ي ع ة  ٢٠١٣ف مقارن
ـ ام  ٪٩٦٫٩ ب ي ع رامج ٢٠١٢ف ت الب نتين. وكان رة الس ن فت ة م نة الثاني ع للس و متوق ا ھ ، كم

امج الرئيسي  ) ٪٤٫٧( ٢الرئيسية التي شھدت أبرز الزيادات في معدلات الاستخدام ھي البرن
  ).٪٣٫٩( ٦) والبرنامج الرئيسي ٪٣٫٧( ٥) والبرنامج الرئيسي ٪٣٫٠( ٣والبرنامج الرئيسي 

ات ازدياد أنشطة ا -‘٣’   ادا في النفق د شھد الصندوق ازدي ي. فق اون التقن لتنفيذ في إطار صندوق التع
بة  اس بنس ايير إيبس لة بمع ام  ٪٦٫٨المتص ي ع ام  ٢٠١٣ف ة بع اد ٢٠١٢مقارن ة لازدي ، نتيج

النفقات في مجالات التحويلات إلى النظراء المعنيين بالتطوير، وسفر غير الموظفين، والخبراء 
   .الاستشاريين

ن  -‘٤’   ذلك م ل ب ا يتص ة، وم ر المادي ول غي دات، والأص آت والمع ات والمنش ي الممتلك اد ف ازدي
تثمارات  تثمار في مجال الاس مصروفات الاھتلاك والاستھلاك. ومع استمرار الوكالة في الاس
ذه  ة ھ ات المالي ات، ستعرض البيان دات والبرامجي اني والمع ا المب ا فيھ ية، بم الرأسمالية الرئيس

  .عتبارھا أصولا ستوفر منافع للوكالة لسنوات عديدة في المستقبلالبنود با

ادة  ‘٤’ ك من التزامات الإع انخفضت التزامات التأمين الصحي بعد انتھاء الخدمة الخاص بالوكالة وغير ذل
 ً ً  إلى الوطن بعد انتھاء الخدمة انخفاضا انون الأول/ديسمبر  ٣١مليون يورو في  ١٨٤٫٩إلى  طفيفا ، من ٢٠١٣ك

ً ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١مليون يورو في  ١٨٩٫٦ بسبب ازدياد في معدل الخصم المستخدم  ، وذلك أساسا
ى الإطلاق في  في الحساب الاكتواري لھذه الالتزامات. ة عل ر ممول انون  ٣١وبما أن ھذه الالتزامات تظل غي ك



GC(58)/5 
 ٣ الصفحة

مبر  ة وصندوق رأس ٢٠١٣الأول/ديس ة العادي ناديق الميزاني ة ص إن مجموع ة أصول  ف ي حال ل ف ال العام الم
 .صافية سلبية

  ملخص بيان الأداء المالي

٨-  ً ات انخفاضا ى النفق اً عل ً  انخفض الفائض العام لإيرادات الوكالة قياس ا ام  طفيف ى  ٢٠١٣في ع فوصل إل
  :، وذلك في المقام الأول نتيجةً لما يلي٢٠١٢مليون يورو في عام  ٣٧٫٨مليون يورو، من  ٣٤٫٤

اد  ‘١’ غ ازدي ى  ١٠٫٧بمبل اق ليصل إل ي الإنف ورو ف ون ي ام  ٤٥٦٫٩ملي ي ع ورو ف ون ي ن ٢٠١٣ملي ، م
  ؛ يعوض عنه ما يلي‘٣’٧، كما ھو مبين في الفقرة ٢٠١٢مليون يورو في عام  ٤٤٦٫٢

، من ٢٠١٣مليون يورو في عام  ٤٩٠٫٨مليون يورو في إيرادات الوكالة، لتصل إلى  ٦٫٨ازدياد قدره  ‘٢’
ً ٢٠١٢رو في عام مليون يو ٤٨٤٫٠ ً  . وكان ھذا الازدياد راجعا إلى زيادات في الإيرادات المتأتية  أساسا

راء،  وم الضعيف الإث ة وبمصرف اليوراني ي للوكال اون التقن ة بأنشطة التع ة المتعلق من التبرعات النقدي
  .تعوض عنھا انخفاضات متوقعة في الإيرادات المتأتية من تكاليف المشاركة الوطنية

ة  دم البيان المالي الثاني، وھو بيان الأداء المالي، مزيداً ويق -٩ ام للوكال الي الع من المعلومات عن الأداء الم
  .٢٠١٢مقارنة بعام  ٢٠١٣لعام 

الي حسب الصناديق.-ويقدم البيان المالي السابع -١٠ الي  ب تفاصيل الأداء الم لأداء الم ي ملخص ل ا يل وفيم
  :٢٠١٣حسب الصناديق في عام 

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١: ملخص الأداء المالي حسب الصناديق عن الفترة المنتھية في ١الجدول 

 (بملايين اليوروھات)

 

الميزانية 
العادية 

وصندوق 
رأس المال 
 العامل

صندوق 
التعاون 
 التقني

صندوق 
البرامج 
الخارجة عن
 الميزانية

مصرف 
اليورانيوم 
الضعيف 
 الإثراء

التعاون 
– التقني

خارجة عن
 الميزانية

الصناديق 
الاستئمانية 
والاحتياطية 
 والخاصة

الإلغاء فيما
بين 

الصناديق

المجموع 
 للوكالة

مجموع الإيرادات من جميع 
 أ/المصادر 

٤٩٠,٨  (٥,٥)   ٠,٣   ١١,١   ٤,٢  ٨٤,٧   ٦١,٩   ٣٣٤,١  

  ٤٥٦,٩  (٥,٥)   ٠,٩   ١٣,٢   ١,٤  ٥٥,٦   ٦٠,٩   ٣٣٠,٤ مجموع النفقات

الحصة من الفائض/(العجز) 
في كيانات الخدمات 

 المشتركة
 ٠,٥   -  -   -   -   -   -   ٠,٥  

صافي الفائض/(العجز) فيما 
 يخص السنة

 ٣٤,٤ -  (٠,٦) (٢,١) ٢,٨  ٢٩,١   ١,٠  ٤,٢  

يشمل مجموع الإيرادات الاشتراكات المقررة والتبرعات والمساھمات الأخرى؛ وإيرادات المعاملات التبادلية وإيرادات الفوائد وصافي  أ/
 المكاسب/(الخسائر)

  
دره -١١ ا ق ة فائض ن الميزاني ة ع وارد الخارج ندوق الم جّل ص ام  ٢٩٫١ س ورو لع ون ي بب  ٢٠١٣ملي بس

  .العام التي سيتم على أساسھا تكبّد النفقات في الفترات المقبلةالإيرادات المعترف بھا خلال 
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تئمانية  -١٢ ناديق الاس ة والص ارج الميزاني ن خ وّل م ي المم اون التقن ار التع ي إط ة ف ز الطفيف الغ العج ومب
الإيرادات  راف ب ين الاعت ت ب رق التوقي ى ف اً إل زى أساس ة تع ناديق الخاص ة والص ناديق الاحتياطي والص

  .توالمصروفا

  تحليل الإيرادات

ام  -١٣ ي ع رادات ف وع الإي ان مجم غ  ٢٠١٣ك درھا  ٤٩٠٫٨يبل ادة ق ورو، بزي ون ي ورو  ٦٫٨ملي ون ي ملي
ين في الشكل ٢٠١٣. وفي عام ٢٠١٢مليون يورو في عام  ٤٨٤٫٠)، من ٪١٫٤( ة ١، كما ھو مب ، كانت غالبي

  :الإيرادات الإجمالية تتألف مما يلي

  مليون يورو؛  ٣٢٧٫٤مقدارھا اشتراكات مقرّرة  ‘١’

  .مليون يورو ١٦٦٫٤تبرعات مقدارھا و ‘٢’

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١: مصادر الإيرادات للفترة المنتھية في ١الشكل 

  

  
ة  -١٤ ارج الميزاني ن خ ة م اھمات النقدي ت المس ات، بلغ اق التبرع ي نط ت  ١٠٠٫٨وف ورو، وبلغ ون ي ملي

غ  ٦٤٫٠التبرعات النقدية لصندوق التعاون التقني  ا تشمل التبرعات مبل ورو. كم ون ي ورو من  ١٫٦ملي ون ي ملي
 .مسا وموناكوالمساھمات العينية، تتعلق في المقام الأول بالاستخدام المجاني للمباني في الن

دول  -١٥ ي الج رد ف امي  ٢وت رادات ع ين إي ة ب اه مقارن ي ٢٠١٢و ٢٠١٣أدن ية ف ادة الرئيس ق الزي . وتتعل
  .ا بصندوق التعاون التقنيالإيرادات بالتبرعات، المتعلقة أساسً 

الاشتراكات المقرّرة 
 مليون يورو) ٣٢٧٫٤(

 صافي الخسائر
 مليون يورو) ٧٫٨-(

مساھمات أخرى وإيرادات 
 يورو)مليون  ١٫٧الفوائد (

الإيرادات من المعامَلات التبادلية 
 مليون يورو) ٣٫١(

تبرعات عينية من الميزانية العادية
ومن مصادر خارجة عن الميزانية

 مليون يورو) ١٫٦(

صندوق التعاون  -تبرعات نقدية
 مليون يورو) ٦٤٫٠التقني (

خارجة عن -تبرعات نقدية 
 مليون يورو) ١٠٠٫٨الميزانية (
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  : تحليل مقارن للإيرادات٢الجدول 

 (بملايين اليوروھات)
 التغيير ٢٠١٢ ٢٠١٣ الإيرادات

رة    ٤,٠ ٣٢٣,٤ ٣٢٧,٤ الاشتراكات المقرَّ

  ٧,٥ ١٥٨,٩ ١٦٦,٤ التبرعات 

 (٢,٦) ٣,٦ ١,٠ مساھمات أخرى

  ٠,١ ٣,٠ ٣,١ الإيرادات من المعامَلات التبادلية

  ٠,٠ ٠,٧ ٠,٧ إيرادات الفوائد

 (٢,٢) (٥,٦) (٧,٨) صافي المكاسب/(الخسائر)

  ٦,٨ ٤٨٤,٠ ٤٩٠,٨ مجموع الإيرادات

  
  تحليل النفقات

) ٪٢٫٤مليون يورو ( ١٠٫٧مليون يورو، بزيادة قدرھا  ٤٥٦٫٩بلغت النفقات الإجمالية  ٢٠١٣في عام  -١٦
ام  ٢. وكما ھو مبين في الشكل ٢٠١٢قياساً على عام  ة  ٢٠١٣أدناه، تمثل تكاليف الموظفين في ع  ٢٥٢٫٣البالغ

ة لاستحقاقات  ٪٥٥٫٢مليون يورو نسبة  اليف المتراكم وظفين التك من المصروفات الإجمالية. وتشمل تكاليف الم
ما بعد الخدمة واستحقاقات العاملين الأخرى الطويلة الأجل، التي تمثّل بطريقة أفضل، على أساس سنوي، التكلفة 

  .الحقيقية لتوظيف العاملين

  ٢٠١٣ون الأول/ديسمبر كان ٣١: تحليل المصروفات للفترة المنتھية في ٢الشكل 

  

رات ٢٠١٢ومصروفات عام  ٢٠١٣أدناه مقارنة بين مصروفات عام  ٣وترد في الجدول  -١٧ ، وتصف الفق
 .التالية التغييرات الرئيسية من عام إلى آخر

  

مليون يورو) ٥٠٫٨السفر (

 تكاليف الموظفين
 مليون يورو) ٢٥٢٫٣(

التحويلات إلى النظراء المعنيين
 مليون يورو) ٣٨٫٣بالتطوير (

خدمات إدارة المباني والخدمات 
 استشاريون، خبراء  مليون يورو) ٢٤٫٤الأمنية (

 التدريب  مليون يورو) ١٩٫٦(
 مليون يورو) ٢١٫٠(

 الاھتِلاك والاستھلاك 
 مليون يورو) ١٤٫٣(

 نفقات تشغيلية أخرى 
 مليون يورو) ٣٦٫٢(
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  للمصروفات: تحليل مقارن ٣الجدول 

 (بملايين اليوروھات)
  ٪التغيير  التغيير ٢٠١٢ ٢٠١٣ النفقات

٪٢  ٦,٥ ٢٤٥,٨ ٢٥٢,٣ تكاليف الموظفين ,٦ 

٪٣  ١,٧ ٤٩,١ ٥٠,٨ السفر ,٥ 

٪٦ (٢,٤) ٤٠,٧ ٣٨,٣ التحويلات إلى النظراء المعنيين بالتطوير ,٠- 

٪٨  ٢,٠ ٢٢,٤ ٢٤,٤ خدمات إدارة المباني والخدمات الأمنية ,٩ 

٪٩  ١,٧ ١٧,٩ ١٩,٦ استشاريون، خبراء ,٩ 

٪٣  ٠,٧ ٢٠,٣ ٢١,٠ التدريب ,٥ 

٪٢٣  ٢,٧ ١١,٦ ١٤,٣ الاھتِلاك والاستھلاك ,٦ 

٪٥ (٢,٢) ٣٨,٤ ٣٦,٢ نفقات تشغيلية أخرى ,٧- 

٪٢ ١٠,٧ ٤٤٦,٢ ٤٥٦,٩ مجموع النفقات ,٤ 

  
دار ٢٠١٣خلال عام  -١٨ ورو ( ٦٫٥، ازدادت تكاليف الموظفين بمق ون ي اليف ٪٢٫٦ملي اد تك )، بسبب ازدي

ة في  الموظفين في إطار الأنشطة الخارجة عن الميزانية وارتفاع حجم تنفيذ الأنشطة المدرجة في الميزانية العادي
  .٢٠١٢مقارنةً بعام  ٢٠١٣عام 

راء ) ومصروفات الخبراء الاستشاريين ٪٣٫٥مليون يورو ( ١٫٧ازدادت مصروفات السفر بمبلغ  -١٩ والخب
ام ٪٩٫٩مليون يورو ( ١٫٨الآخرين بمبلغ  ك ٢٠١٣) في ع اون أ، وذل ذ أنشطة التع ادة في تنفي ا بسبب الزي ساس

  .٢٠١٣التقني خلال عام 

ورو ( ٢٫٧ازدادت مصروفات الاھتلاك والاستھلاك بمقدار و -٢٠ ام ٪٢٣٫٦مليون ي ، بسبب ٢٠١٣) في ع
ر الاھتلاك المرتبط بمختبر المواد النووية وا لازدياد العام في مقدار الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غي

  .الملموسة التي رسملتھا الوكالة

ة  -٢١ ادة البالغ ت الزي ام  ١٠٫٧وكان ي ع ورو ف ون ي ة  ٢٠١٣ملي ي المصروفات حسب الصناديق راجع ف
   :أساسا إلى الزيادات التالية

  مليون يورو  ٣٣٠٫٤يون يورو فوصل إلى مل ٧٫٨ازداد صندوق الميزانية العادية بمقدار  ‘١’

  .مليون يورو ٦٠٫٩مليون يورو فوصل إلى  ٣٫٩ازداد صندوق التعاون التقني بمقدار و ‘٢’

  أداء الميزانية

اره  -٢٢ ة باعتب ات المالي رد في البيان دّل، وي دي مع ى أساس نق تم عل لا يزال إعداد الميزانية العادية للوكالة ي
ير  ن أجل تيس ة. وم الغ الفعلي ة والمب ي الميزاني الغ المخصّصة ف ين المب ة ب ان المقارن وان بي امس، بعن ان الخ البي

دّ  ة المُعَ ات المالي ة والبيان ايير إيبساس، أدُرِجت في الملاحظة المقارنة بين بيانات الميزاني ب -٣٦ة في إطار مع
   .على البيانات المالية مطابقة للميزانية ببيان التدفقات النقدية

ام  -٢٣ ة لع ة العادي غ  ٢٠١٣اعتُمد الجزء التشغيلي الأصلي من اعتمادات الميزاني ورو  ٣٣٧٫٩بمبل ون ي ملي
د٢٠١٢مليون يورو في عام  ٣٣٣٫٣(كان  ة ) بسعر صرف ق د حساب الميزاني ورو. وأعي ره دولار واحد لكل ي

ام  ة لع ة العادي ادات الميزاني غ  ٢٠١٣النھائية للجزء التشغيلي من اعتم ورو، بمتوسط سعر  ٣٢٢٫٠بمبل ون ي ملي
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م المتحدة ه في الأم ين الجزء  ٠٫٧٥٥٠وھو  ،الصرف المعمول ب رات ب م تحدث تغيي دولار الواحد. ول ورو لل ي
ام الرأسمالي الأصلي م ين في الملاحظة ٢٠١٣ن اعتمادات الميزانية العادية والميزانية النھائية لع ا ھو مب . وكم

   .أ على البيانات المالية، لم تكن ھناك مناقلات لاعتمادات الميزانية العادية بين البرامج الرئيسية-٣٦

  .ب البرامج الرئيسيةعلى أساس الميزانية حس ٢٠١٣وترد في الجدول أدناه معدلات الاستخدام لعام  -٢٤

  ٢٠١٣: معدلات استخدام الميزانية لعام ٤الجدول 

 معدلات استخدام الميزانية العادية البرنامج الرئيسي
 الجزء الرأسمالي الجزء التشغيلي

٪٩٨القوى النووية ودورة الوقود النووي والعلوم النووية - ١البرنامج الرئيسي  ,١ - 

٪٩٩ التقنيات النووية من أجل التنمية والحماية البيئية - ٢البرنامج الرئيسي  ,٤ - 

٪٩٩ الأمان والأمن النوويان - ٣البرنامج الرئيسي  ,١ - 

٪٩٨التحقق النووي - ٤البرنامج الرئيسي  ,٧٨ ٧٪ ,١ 

٪٩٩ السياسات والتنظيم والإدارة - ٥البرنامج الرئيسي  ,١٧ ٧٪ ,٢ 

٪٩٩ التقني لأغراض التنميةإدارة التعاون  - ٦البرنامج الرئيسي  ,٣ - 

٪٩٩ المجموع للوكالة ,٢٩ ٠٪ ,٥ 

  
ان الخامسو -٢٥ ة، -كما ھو مبيّن بالتفصيل في البي ة العادي ا يخص الجزء التشغيلي من الميزاني  بلغتأ فيم
ي مصروفات ال ام ف ت  ٣١٩٫٩  ٢٠١٣ع ورو (كان ون ي ام  ٣١٠٫١ملي ي ع ورو ف ون ي ل  ).٢٠١٢ملي تحوَّ وس

ر ان الخامس الأرصدة غي ي البي تغلة المعروضة ف ة -المس ة  ٣٫١أ والبالغ اليف القابل تبعاد التك ورو (باس ون ي ملي
ام  تثمارات الرأسمالية الرئيسية في ع ى صندوق الاس  ٢٠١٥للاسترداد نظير الأعمال المنفّذة لحساب آخرين) إل

   .٢٠١٣إذا تحققت وفورات نھائية من اعتمادات الميزانية العادية لعام 

امسو -٢٦ ان الخ ي البي و موضح ف ا ھ ة، -كم ة العادي ن الميزاني مالي م زء الرأس ا يخص الج تب فيم  بلغ
الغ  ٢٫٥  ٢٠١٣عام في مصروفات ال ر المستغل الب يُحتفظ بالرصيد غي ورو. وس ورو في  ٥٫٩مليون ي ون ي ملي

ا صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية من أجل دعم ھذه الاستثمارات. اء للجزء والرصيد الخ لص من الأعب
 ً ام  الرأسمالي من الميزانية العادية ناتج أساسا ذ الجاري لنظام  ٢٠١٣من أن غالبية مصروفات ع ة بالتنفي المتعلق

لة من السنوات السابقة في إطار صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية    .إيبس أنُفقت من الأموال المرحَّ

  الوضع المالي

  :أدناه ملخص للوضع المالي للوكالة ٥يرد في الجدول  -٢٧

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١: ملخص الوضع المالي في ٥الجدول 

 (اليوروھات بملايين) 
التغيير ٢٠١٢ ٢٠١٣

  ٦,٥                 ٥٣٤,٩             ٥٤١,٤            الأصول الجارية

  ٢٦,٣               ١٢١,٧             ١٤٨,٠            الأصول غير الجارية

  ٣٢,٨               ٦٥٦,٦             ٦٨٩,٤            مجموع الأصول

 (٢٥,٦)              ١٠٣,١             ٧٧,٥              الخصوم الجارية

  ١٢,١               ٢٣٩,٤             ٢٥١,٥            الخصوم غير الجارية

 (١٣,٥)              ٣٤٢,٥             ٣٢٩,٠            مجموع الالتزامات

  ٤٦,٣               ٣١٤,١             ٣٦٠,٤            صافي الأصول/الالتزامات
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دول  -٢٨ ي الج ين ف و مب ا ھ ي  ٥كم ا ف ليما تمام ة س ام للوكال الي الع زال الوضع الم لاه، لا ي انون  ٣١أع ك
  :وتتجلى ھذه السلامة المالية في المؤشرات الرئيسية التالية .٢٠١٣الأول/ديسمبر 

ات،  ‘١’ تبلغ القيمة الإجمالية الصافية للأصول، محسوبة باعتبارھا مجموع الأصول ناقصا مجموع الالتزام
  مليون يورو؛ ٣٦٠٫٤

ى  ت الجارية.من مجموع الالتزاما ٪٧٠٠يمثل مجموع الأصول الجارية نسبة تقرب من  ‘٢’ ويعني ذلك عل
ـ  ھر ال لال الأش تحقة خ بح مس ع أن تص ي يُتوق ا الت ة التزاماتھ ة لتغطي وارد كافي ة م دى الوكال  ١٢أن ل

  .القادمة

بة  وفضلاً  -٢٩ تثمارات نس ة والاس ات النقدي ة والمكافئ ة الإجمالي وال النقدي ل الأم ك، تمث من  ٪٦٧٫٦عن ذل
  .لأصول السائلة للوكالة كافية لتلبية احتياجاتھاويعني ذلك أن ا إجمالي أصول الوكالة.

  :٢٠١٣وعام  ٢٠١٢وفيما يلي مجالات التغيير المھمة في الموقف المالي للوكالة بين عام  -٣٠

غ  ‘١’ ة بمبل ابات المستحقة  ٦٫٥ازدادت الأصول الجاري ادة في الحس اً بسبب الزي ك أساس ورو وذل ون ي ملي
  التبادلية؛التحصيل من المعاملات غير 

ة  ٢٦٫٣ازدادت الأصول غير الجارية بمبلغ  ‘٢’ ادات البالغ  ١٦٫٣مليون يورو وذلك في معظمه بسبب الزي
ة  ادة البالغ دات والزي ورو في الممتلكات والمنشآت والمع ون ي ر  ٩٫٧ملي ورو في الأصول غي ون ي ملي

ة. ة أسا الملموس دات راجع آت والمع ات والمنش ي الممتلك ادة ف ت الزي طة سًوكان تمرار الأنش ى اس ا إل
ق  ر الملموسة تتعل المتعلقة بمختبر المواد النووية في زايبرسدورف، بينما كانت الزيادة في الأصول غي

ى أساسً  رامج عل دعم الب ذ نظام المعلومات ل ا بتطوير البرامجيات داخل إدارة الضمانات واستمرار تنفي
  نطاق الوكالة (نظام إيبس)؛ 

   :مليون يورو بسبب عاملين رئيسيين وھما ١٣٫٥الالتزامات بمبلغ انخفض إجمالي  ‘٣’

  .مليون يورو ٩٫٣مليون يورو لتبلغ  ٧٫٤انخفضت الحسابات المستحقة السداد بمقدار  ‘١’  

وظفينانخفضت الالتزامات المترتبة على  ‘٢’   ة)  استحقاقات الم ر الجاري ة وغي (الالتزامات الجاري
دار  ورو لتب ٥٫٠بمق ون ي غ ملي عر  ٢٠٧٫٠ل ي س ادة ف بب الزي ا بس ك أساس ورو، وذل ون ي ملي

  .الخصم المستخدم في التقييم الاكتواري للالتزامات الطويلة الأجل

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١: صافي الأصول/الملكية حسب الصناديق في ٦الجدول 

 (بملايين اليوروھات)

 

الميزانية العادية
وصندوق رأس 
 المال العامل

صندوق التعاون
 التقني

صندوق البرامج
الخارجة عن 
 الميزانية

مصرف 
اليورانيوم 

الضعيف الإثراء

-التعاون التقني
خارجة عن 
 الميزانية

الصناديق 
الاستئمانية 
والاحتياطية 
 والخاصة

المجموع 
 للوكالة

  ٣٦٠,٤            ٢,٨                ٢٩,١              ٨٨,٠              ١٩٤,٢            ٦٥,٤             (١٩,١)            صافي الأصول/المِلكيّة
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ي الجدول  -٣١ ين ف ا ھو مب ة  ٦وكم ة العادي دا مجموعة الميزاني ا ع إن كل مجموعات الصناديق م أعلاه ف
  .الصناديق ھذهويعني ذلك السلامة العامة لمجموعات  وصندوق رأس المال العامل لديھا صافي أصول إيجابي.

ة وصندوق  -٣٢ ة العادي ورغم السلامة العامة للوضع المالي للوكالة، يوجد مؤشر خاص بمجموعة الميزاني
وتتضح ھذه الحالة المحددة  رأس المال العامل يدعو إلى القلق بشأن السلامة المالية الطويلة الأمد لھذه المجموعة.

انية العادية وصندوق رأس المال العامل لديھا صافي أصول/ملكية الخاصة بالسلامة المالية من أن مجموعة الميز
  .مليون يورو ١٩٫١فمجموع الالتزامات يتجاوز مجموع الأصول بمبلغ  –سلبي 

اء  -٣٣ د انتھ أمين الصحي بع ذا ھو أن الالتزامات الخاصة بالت والسبب الرئيسي لصافي الأصول السلبي ھ
ة الخدمة وغيرھا من التزامات الإعادة  ة، البالغ ورو في  ١٨٤٫٩إلى الوطن بعد انتھاء الخدم ون ي انون  ٣١ملي ك

  .، غير ممولة على الإطلاق٢٠١٣الأول/ديسمبر 

  :وترد في الأقسام التالية مناقشة للمكونات الھامة للوضع المالي للوكالة -٣٤

  النقد والمكافئِات النقدية والاستثمارات

غ ، ازدادت أرصدة ٢٠١٣في عام  -٣٥ ا بمبل ادا طفيف تثمارات ازدي ة والاس ات النقدي ة والمكافئ وال النقدي الأم
ورو في  ٤٦٦٫١مليون يورو لتصل إلى  ٦٫٥ انون الأول/ديسمبر  ٣١مليون ي الغ  .٢٠١٣ك ويشكل الرصيد الب

(كانت النسبة  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١من مجموع أصول الوكالة في  ٪٦٧٫٦مليون يورو نسبة  ٤٦٦٫١
ي  ٪٧٢٫٠ مبر  ٣١ف انون الأول/ديس ة )٢٠١٢ك ات النقدي ة والمكافئ وال النقدي دة الأم ين أرص ن ب . وم

  .تتعلق بأموال خارجة عن الميزانية، وھي لذلك مخصصة لمشاريع بعينھا ٪٦٨٫٩والاستثمارات، كانت نسبة 

ل من الاستثمارات ٢٠١٣وفي عام  -٣٦ أشھر  ٣ الأصليأجل استحقاقھا الصكوك التي  في، كان ھناك تحوُّ
ھراً  ى عشر ش ة أشھر واثن ين الثلاث ا الأصلية ب راوح آجالھ ي تت ي الصكوك الت تثمار ف ل، نحو الاس ة أو أق ، بغي

ول أجل الاستحقاق  الاستفادة من ارتفاع أسعار الفائدة. ى حل رة حت ح للفت رجَّ ورغم ھذا التحول، ظل المتوسط الم
وال ة من الأم ازة الوكال وع حي ق بمجم ا يتعل ل من  فيم تثمارات أق ة والاس ات النقدي ة والمكافئ ي  ٣النقدي أشھر ف

  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١

  الاشتراكات والمستحقات

غ  إجمالاً  ازداد -٣٧ ة بمبل ر التبادلي املات غي ورو ليصل  ١٢٫١مجموع صافي المستحقات من المع ون ي ملي
ذا الرصيد في . ويتأ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١مليون يورو في  ٤٩٫١إلى  انون الأول/ديسمبر  ٣١لف ھ ك

  .من مستحقات من الاشتراكات المقررة والتبرعات على السواء ٢٠١٣

ام  وصل ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١وفي  -٣٨ ررة عن ع دل تحصيل الاشتراكات المق ى ٢٠١٣مع  إل
ان  ٪٩٢٫٨ ي  ٪٩٣٫٩(ك مبر  ٣١ف انون الأول/ديس ام  ٢٠١٢ك ررة لع تراكات المق ن الاش ان ٢٠١٢ع ). وك

ورو،  ٣٦٫٦يبلغ  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١لاشتراكات المقرّرة المستحقة في ل الإجمالي مجموعال ون ي ملي
ادة وكانت ھذه الزيادة راجعة  .٢٠١٢مليون يورو في عام  ٢٥٫٨ مقابلمليون يورو  ١٠٫٨زيادة قدرھا ب ى زي إل

  .في المبالغ غير المسددة من جانب عدد من الدول الأعضاء فيما يتعلق بالسنة الجارية
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دادھا  -٣٩ ي س كوك ف ديون المش ا لل ة مخصص بت الوكال درهواحتس ا ق ين ٣٫٠ بم ل  ملاي أن ك ورو بش ي
ررة المستحقة في  انون الأول/ديسمبر  ٣١الاشتراكات المق ان  ٢٠١٣ك ا ٤٫٧(ك ورو في ع ون ي  ).٢٠١٢م ملي

ويرجع الانخفاض في ھذا المخصص إلى شطب المبالغ غير المسددة القديمة المستحقة من جمھورية يوغوسلافيا 
  .الاتحادية الاشتراكية السابقة

  : معدّل تحصيل الاشتراكات المقرّرة (في المائة)٣الشكل 

  

   : إجمالي الاشتراكات المقررة المستحقّة (بملايين اليوروھات)٤الشكل 

  

   

٩٤٫٠٠

٩٣٫٥٠

٩٣٫٠٠

٩٢٫٥٠

٩٢٫٠٠

٩١٫٥٠

٩١٫٠٠

٩٠٫٥٠

٩٠٫٠٠

 

٩٢٫٩ 

٩١٫٥ 

٩٣٫٢ 

٩٣٫٩ 

٩٢٫٨ 

بالسنة الجارية على أساس المبلغ المستحق باليورو أو الدولار الأمريكييتعلق معدل التحصيل :ملحوظة

٤٠٫٠٠

٣٥٫٠٠

٣٠٫٠٠

٢٥٫٠٠

٢٠٫٠٠

١٥٫٠٠

١٠٫٠٠

٥٫٠٠ 

٠٫٠٠ 
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يو
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لاي
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٣٠٫٥ 

٣٧٫٣ 

٢١٫٢ 

٢٥٫٨ 

٣٦٫٦ 
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  الممتلكات والمنشآت والمعدات

غ ٢٠١٣في عام  -٤٠ دات بمبل ة للممتلكات والمنشآت والمع يم الدفتري ورو  ١٦٫٣، ارتفع صافي الق ون ي ملي
ل  ٨٩٫٨ليصل إلى  ورو، تمث ون ي ة في  ٪١٣٫٠ملي الي أصول الوكال انون الأول/ديسمبر  ٣١من إجم  ٢٠١٣ك

انون الأول/ديسمبر  ٣١في  ٪١١٫٢(كانت النسبة  دة ٢٠١٢ك اليف المتكبّ ى التك ادة إل ذه الزي ). ويعزى معظم ھ
ى  انون الأول/ديسمبر  ٣١لتشييد مختبر المواد النووية في زايبرسدورف. وحت غ  ٢٠١٢ك ان مبل ون  ٢٤٫٨ك ملي

ن  ورو م ييد.ي د التش اره أصولا قي نف باعتب د صُ ة ق واد النووي ر الم اريع مختب اليف مش وع تك ام  مجم وخلال ع
درھا  ٢٠١٣ ذكور. ١٦٫٢تم تكبد تكاليف إضافية ق ر الم ييد المختب ورو في تش ون ي ه  ملي  ٢٠١٣وفي تموز/يولي
ر أن رَّ اح تق تعمال. يت ر للاس ام  المختب ذلك جرت خلال ع در ٢٠١٣ول اليف ق ملة تك ورو  ٤٠٫٢ھا رس ون ي ملي

ا. دأ اھتلاكھ ة وب واد النووي اليف  مرتبطة بمختبر الم دره من التك غ إضافي في ق ييد مبل د التش ويتبقى كأصول قي
المختبر، ة ب درھا  المرتبط رى ق اليف أخ زال تك د  ٠٫٨ولا ت رة أصولا قي المختبر معتب ة ب ورو مرتبط ون ي ملي

  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١متاحة بعد للاستعمال في  لم تكنالتشييد، لأن ھذه المكونات المعيَّنة 

  : تحليل مقارن للممتلكات والمنشآت والمعدات٧الجدول 

 (بملايين اليوروھات)
      الممتلكات والمنشآت والمعدّات

 التغيير ٢٠١٢ ٢٠١٣ الفئة
 ٣٩,٧  ١٦,٣ ٥٦,٠ المباني

 ٠,٦  ٨,٥ ٩,١معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
 (٠,٧)  ١٠,٦ ٩,٩معدات التفتيش

 ٠,٦  ٧,٥ ٨,١معدات المختبرات
 (٢٤,٠)  ٢٧,٨ ٣,٨أصول قيد الإنشاء

 ٠,١  ٢,٨ ٢,٩ معدات أخرى

١٦,٣  ٧٣,٥ ٨٩,٨ 

 
  
دولي -٤١ ا ال ة في مركز فيين اني الواقع ذه  ولا تشكل المب تأجَر ھ ذه الأصول. وتُس انيجزءاً من ھ اء  المب لق

ات  ة ترتيب د اتّخذت الوكال إيجار رمزي من حكومة النمسا، وتشارك فيھا منظمات أخرى تابعة للأمم المتحدة. وق
اممن  ١٧انتقالية بموجب المعيار المحاسبي رقم  ة للقطاع الع بية الدولي ذه  المعايير المحاس ا يخص ھ إيبساس فيم

  .بشأن البيانات المالية السنوية للوكالة ١٢ر في الملحوظة المباني. ويرد بيان مفصّل بشأن عقد الإيجار المذكو

  الالتزامات المترتّبة على استحقاقات الموظفين

ق  -٤٢ رة تتعل ة التزامات كبي وظفينتقع على عاتق الوكال ين ٢٠٧٫٠، بلغت باستحقاقات الم ورو في  ملاي ي
دل خصم  ٥٫٠، بانخفاض قدره ٢٠١٣نھاية عام  مليون يورو خلال السنة. ويرجع التغيير أساساً إلى استخدام مع

ة الأجل خلال السنة.  دة الطويل اد الطفيف في أسعار الفائ ة، يعكس الازدي أعلى قليلا في الافتراضات الاكتواري
اء  درھا وأدى التغيير الذي حدث في الافتراضات إلى مكاسب اكتوارية متعلقة بالتأمين الصحي بعد انتھ ة ق الخدم

ة واستحقاقات  ١١٫٤ اء الخدم د انتھ وطن بع ى ال ادة إل ة باستحقاقات الإع ة متعلق مليون يورو، ومكاسب اكتواري
  .مليون يورو ٣٫٤انتھاء الخدمة قدرھا 

ى حد  -٤٣ ابقين عل اليين والس الموظفين، الح ة الأجل الخاصة ب ة الطويل ولا يزال تمويل ھذه الأعباء التعاقدي
ة  سواء، يشكل اء الخدم د انتھ أمين الصحي بع ة ھي الت ر الممول قضية للوكالة. ولا تزال الالتزامات الرئيسية غي
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ورو في  ١٨٤٫٩وغيره من استحقاقات الإعادة إلى الوطن بعد انتھاء الخدمة، وقد بلغت ھذه الالتزامات  ون ي ملي
  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١

  إدارة المخاطر

م البيانات الم -٤٤ الية، المُعَدّة في إطار معايير إيبساس، تفاصيل عن الكيفية التي تدير بھا الوكالة المخاطر تقدِّ
ة وأسعار  المالية التي تتعرض لھا، بما في ذلك مخاطر الائتمان ومخاطر السوق (أسعار صرف العملات الأجنبي

ى الفائدة) ومخاطر السيولة. ومن وجھة نظر شاملة، تعطي إدارة الاستثمارات من  اظ عل ة للحف ة أولوي قِبَل الوكال
م  غيل، ث ة للتش ات النقدي اء بالمتطلب ل الوف ن أج يولة م ن الس اً م دراً كافي ل ق ا يكف ي، بم دف أساس ال كھ رأس الم

  .الحصول على معدل تنافسي للعائد على حافظتھا المالية في نطاق ھذه القيود

  ملخص

دل خلاصة القول أن البيانات المالية المعروضة ھنا  -٤٥ ة. وت ة لوضع الوكال ة القوي ى السلامة العام تدل عل
ة من التبرعات.  البيانات المالية على الاستخدام القوي للميزانية العادية وعلى النمو المستمر في الإيرادات المتأتي

ر ال ل في إدخال مختب ام المتمث م الھ ة، وتعرض المعل ة بالمسؤولية المالي زام الوكال ات الت واد وتعكس ھذه البيان م
ام  ة خلال ع ام ٢٠١٣النووية الكائن في زايبرسدورف في الخدم اه خلال ع ا أنجزن الاعتزاز بم . ونحن نشعر ب

  .٢٠١٤، ونتطلع إلى منجزات عام ٢٠١٣

  

  
  
  

  يوكيا أمانو    (توقيع)

  العام المدير
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  بيان مسؤوليات المدير العام
  وتأكيد توافق البيانات المالية

  للوكالة الدولية للطاقة الذريةمع اللائحة المالية 
  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 

  مسؤوليات المدير العام

بية المستخدمة  ايير المحاس اً للمع ة وفق بية اللازم ام بالسجلات المحاس تقضي اللائحة المالية بأن يحتفظ المدير الع
ةً  اتٍ مالي دَّ بيان ام  عموماً على كامل نطاق منظومة الأمم المتحدة وبأن يُعِ دير الع م الم دِّ أن يُق ا تقضي ب نويةً. كم س

  .المعلومات المالية الأخرى التي قد يطلبھا المجلس أو التي قد يراھا ھو ضرورية أو مفيدة

ايير  ام (مع ة للقطاع الع بية الدولي ايير المحاس اد المع ى اعتم ة عل ة، وافقت الوكال ع اللائحة المالي ا يتماشى م وبم
  .٢٠١١كانون الثاني/يناير إيبساس) ابتداءً من 

ام مسؤولية وضع قواعد وإجراءات  دير الع ى عاتق الم ولإرساء الأسس اللازمة لإعداد البيانات المالية، تقع عل
ا  ي تملكھ ال للأصول الت ظ الفع اق والحف ي الإنف ة وممارسة الاقتصاد ف ة الإدارة المالي ل فعالي ة تفصيلية تكف مالي

ً  الوكالة. والمدير العام مطالب ى نحو  أيضا ة عل املات المالي بأن ينظم رقابة مالية داخلية تجري فحصا فعالا للمع
ة  يكفل ما يلي: الانتظام في تلقي جميع الأموال والموارد المالية الأخرى للوكالة وحفظھا والتصرف فيھا؛ ومطابق

امج المصروفات مع المخصصات التي وافق عليھا المؤتمر العام ومع مقررات المجلس بشأن  استخدام أموال برن
ة؛ والاستخدام الاقتصادي  وارد الخارجة عن الميزاني اق الم ات إنف نظم عملي التعاون التقني أو أي تفويض آخر ي

  .لموارد الوكالة

  تأكيد توافق البيانات المالية مع اللائحة المالية

ات ا د بھذا أنَّ البيانات المالية المرفقة التالية، التي تشمل البيان ابعنؤكِّ ان الس ى البي ان الأول إل ة من البي ب، -لمرقّم
ع  ة، م ة المالي ن اللائح رة م ة عش ادة الحادي اً للم ه الصحيح وفق ى الوج دّت عل د أعُِ ا، ق ة لھ والملاحظات الداعم

  .المراعاة الواجبة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

  

  

  

  وتاسبيتينا توتشي بارتسي توقيع)(    يوكيا أمانو  توقيع)( 
  مديرة شعبة الميزانية والمالية              المدير العام   

  

٢٠١٤آذار/مارس  ٢١
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  الجزء الأول

  رسالة من مراجع الحسابات الخارجي إلى رئيس
  المحافظينمجلس 

  

  رئيس مجلس المحافظين
  الوكالة الدولية للطاقة الذرية

A-1400 VIENNA 
Austria  

  
  
 

  ٢٠١٤ آذار/مارس ٢١

  

  

  

  سيدي،

ي  ة ف نة المنتھي ن الس ة ع ة الذري ة للطاق ة الدولي ة للوكال ات المالي يكم البيان دم إل أن أق رف ب انون  ٣١أتش ك
د  ٣-١١العام عملاً بالفقرة (أ) من القاعدة التي عرضھا عليّ المدير  ٢٠١٣الأول/ديسمبر  ة. وق من اللائحة المالي

   .راجعت ھذه البيانات وأبديت رأيي بشأنھا

ة عن السنة  ٨-١٢كما أتشرَّف بأن أقدم، عملاً بالقاعدة  ة للوكال ات المالي ري بشأن البيان من اللائحة المالية، تقري
   .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١المنتھية في 

لوا، سيادتكم، بقبول أسمى آيات التقديروتف   .ضَّ

  

  

  

  امشاشي كانت شار توقيع)(              
  المراقب المالي والمراجع العام للھند                
  مراجع الحسابات الخارجي                  
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 رأي مراجع الحسابات
  

  مراجع الحسابات الخارجي شھادة من
  عن البيانات المالية للوكالة الدولية للطاقة الذرية

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للفترة المالية المنتھية في 

  

  إلى المؤتمر العام للوكالة الدولية للطاقة الذرية

  تقرير عن البيانات المالية

الي في  ان الوضع الم ي تشمل بي ة، الت انون  ٣١لقد راجعنا البيانات المالية المُرفقة للوكالة الدولية للطاقة الذري ك
ة، ٢٠١٣الأول/ديسمبر  دفقات النقدي ان الت ة، وبي ى الملكي ي طرأت عل رات الت ان التغي الي، وبي ان الأداء الم ، وبي

الغ ال ة والمب الغ الميزاني ين مب ة ب ان المقارن امج وبي ب البرن ات بحس ن القطاع لاغ ع ات الإب ة، وبيان فعلي
  والملاحظات على البيانات المالية.  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرئيسي/الصندوق للسنة المنتھية في 

  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية

ام تتحمل الإدارة مسؤولية إعداد ھذه البيانات المالية وعرضھا بنزاھة وفقاً للمعايي ة للقطاع الع بية الدولي ر المحاس
ات  داد البيان ة ذات الصلة بإع د الضوابط الداخلي ذ وتعھُّ ؤولية تصميم وتنفي ذه المس ايير إيبساس). وتشمل ھ (مع
المالية وعرضھا بصورة نزيھة بحيث تكون خالية من أي أخطاء جوھرية، سواء بسبب الغش أو الخطأ؛ واختيار 

  الملائمة؛ ووضع تقديرات محاسبية معقولة في ظل الظروف القائمة.وتطبيق السياسات المحاسبية 

  الحساباتمسؤولية مراجع 

اً  ا وفق ا مراجعتن د أجرين ا. وق ا لھ ى مراجعتن اداً عل ة اعتم تتمثل مسؤوليتنا في إبداء رأي بشأن ھذه البيانات المالي
ا لمعايير المراجعة الدولية. وتقتضي تلك المعايير منا الامتثال للمتطل ة وإجراءھ بات الأخلاقية، وتخطيط المراجع

  بھدف الوصول إلى قدر معقول من الاطمئنان إلى خُلو البيانات المالية من الأخطاء الجوھرية. 

ة بشأن  تمدة من المراجع ة مس ى أدل وتنطوي عملية مراجعة الحسابات على تنفيذ إجراءات من أجل الحصول عل
ا في المبالغ والإقرارات المدونة في البيا ابات، بم نات المالية. وتعتمد الإجراءات المختارة على حكم مراجع الحس

دى إجراء  أ. ول ة، سواء أكانت بسبب الغش أو الخط ذلك تقدير مخاطر ورود أخطاء جوھرية في البيانات المالي
الية وعرضھا بشكل تلك التقييمات، ينظر المراجع في الضوابط الداخلية التي يعتمدھا الكيان في إعداد البيانات الم

داء رأي  يس لغرض إب ة، ولكن ل نزيه وذلك من أجل وضع إجراءات لمراجعة الحسابات تناسب الظروف القائم
ة  بية المتبّع ة السياسات المحاس يم مدى ملاءم ة أيضا تقي ان. وتشمل المراجع ة للكي بشأن فعالية الضوابط الداخلي

  رة، وكذلك طريقة عرض البيانات المالية عموما. ومعقولية التقديرات المحاسبية التي تعدھا الإدا

ة  ا بشأن مراجع داء رأين وفير قاعدة لإب ة لت ة وملائم ابات كافي ة الحس تقيناھا من مراجع ي اس ة الت ونرى أن الأدل
  الحسابات.
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  الرأي

ة الدول الي للوكال ة نرى أن ھذه البيانات المالية تعرِض بنزاھة، من جميع الجوانب الجوھرية، الوضع الم ة للطاق ي
ة في ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الذرية في  ة في السنة المنتھي دفقاتھا النقدي الي وت ا الم انون  ٣١، وأداءھ ك

  ا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.وفقً  ٢٠١٣الأول/ديسمبر 

  تقرير بشأن المقتضيات القانونية والرقابية الأخرى

 ً ا،  نرى أيضا أنَّ معاملات الوكالة الدولية للطاقة الذرية، التي انتھت إلى علمنا، أو قمنا بتدقيقھا في إطار مراجعتن
  جاءت، من جميع الجوانب الھامة، متماشية مع اللائحة المالية للوكالة.

 ً ا ل ووفقا ة للمادة الثانية عشرة من اللائحة المالية أصدرنا أيضا تقريراً مطولاً بشأن مراجعتن ة للوكال ات المالي لبيان
  الدولية للطاقة الذرية.

  

  

  

  شاشي كانت شارما          (توقيع)
  المراقب المالي ومراجع الحسابات العام للھند

  مراجع الحسابات الخارجي
  الھند

  

  ٢٠١٤آذار/مارس  ٢١نيودلھي، 

  

  



GC(58)/5 
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  الجزء الثاني

  البيانات المالية

ھة ٢٠١٤آذار/مارس  ٢١نص رسالة مؤرخة    موجَّ
  من المدير العام إلى مراجع الحسابات الخارجي

  

  

  سيدي،

ات ٣-١١عملاً بالقاعدة  يكم البيان أن أعرض عل ة، أتشرف ب ة (أ) من اللائحة المالي ة للطاق ة الدولي ة للوكال المالي
، التي أوافق عليھا بموجب رسالتي ھذه. وقد قامت ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الذرية عن السنة المنتھية في 

  .مديرة شعبة الميزانية والمالية التابعة لإدارة الشؤون الإدارية بإعداد البيانات المالية والتوقيع عليھا

   .أسمى آيات التقديروتفضلوا، سيادتكم، بقبول 

  
  
 
  
  

  يوكيا أمانو  (توقيع)                  
 المدير العام                      
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 البيان الأول : بيان الوضع المالي
 ٢٠١٣ كانون الأول/ديسمبر ٣١في 

(بآلاف اليوروھات) 

 ٢٠١٢- ١٢- ٣١ ٢٠١٣- ١٢- ٣١ملاحظة 
    

الأصول 
الأصول الجارية 

  ١٦٩ ٣٣٥   ٩١ ٣٢١   ٤المبالغ النقدية والمكافئِات النقدية 
  ٣٠٣ ٢٥٣   ٣٧٤ ٧٧١   ٥الاستثمارات 

  ٣٦ ٤٦٢   ٤٨ ٦٧٤  ٦٧الحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات غير التبادلية 
  ٨ ٦٣٨   ٦ ٤١٣   ٨الحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات التبادلية 

  ١٢ ١٩٦   ١٢ ٩٤٠   ٩السلف والمبالغ المدفوعة مقدّماً 
  ٥ ٠٦٤   ٧ ٣١٣   ١٠المخزون 

    -     -   
  ٥٣٤ ٩٤٨   ٥٤١ ٤٣٢ مجموع الأصول الجارية 

  
الأصول غير الجارية 

  ٦١٢    ٤٦٤   ٦٧الحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات غير التبادلية 
  ٢٨ ٦٤١   ٢٨ ٦١٨   ٩السلف والمبالغ المدفوعة مقدّماً 

  ٣ ٩٣٨   ٤ ٤٠٠   ١١الاستثمار في كيانات الخدمات المشتركة 
  ٧٣ ٤٧٢   ٨٩ ٧٩٣   ١٢الممتلكات والمنشآت والمعدّات 

  ١٥ ٠٠١   ٢٤ ٦٦٦   ١٣الأصول غير الملموسة 
  

  ١٢١ ٦٦٤   ١٤٧ ٩٤١ مجموع الأصول غير الجارية 

  ٦٥٦ ٦١٢   ٦٨٩ ٣٧٣ مجموع الأصول 

الخصوم 
الخصوم الجارية 

  ١٦ ٧٠٠   ٩ ٢٦٧   ١٤الحسابات المستحقة الدفع 
لة    ٦٩ ٤٥٦   ٥٣ ٤٤٦   ١٥الإيرادات المؤجَّ

  ١٦ ٤٩٩   ١٤ ٢٣٥  ١٧، ١٦الالتزامات المترتِّبة على استحقاقات الموظفين
  ٤١٠    ٣٩٤    ١٨الخصوم المالية الأخرى 

   -    ١٦١    ١٩المخصصات 
    -     -   

  ١٠٣ ٠٦٥   ٧٧ ٥٠٣ مجموع الخصوم الجارية 
  

الخصوم غير الجارية 
لة    ٤٢ ٦١٥   ٥٥ ٤٩٤   ١٥الإيرادات المؤجَّ

  ١٩٥ ٥٠٣   ١٩٢ ٧٨٦  ١٧، ١٦الالتزامات المترتِّبة على استحقاقات الموظفين
  ٣٠٤    ٣٠٤    ١٨الخصوم المالية الأخرى 

  ١ ٠٠٠   ٢ ٩٤٧   ١٩المخصصات 
    -     -   

  ٢٣٩ ٤٢٢   ٢٥١ ٥٣١ مجموع الخصوم غير الجارية 
  

  ٣٤٢ ٤٨٧   ٣٢٩ ٠٣٤ مجموع الالتزامات 
  
  

  ٣١٤ ١٢٥   ٣٦٠ ٣٣٩ صافي الأصول 
  
  

المِلكيّة
  ٢٤٧ ٣٣٨   ٢٧٨ ٣٣١  ٢١، ٢٠أرصدة الصناديق 

  ٦٦ ٧٨٧   ٨٢ ٠٠٨   ٢٢الاحتياطيات 
  ٢٢    -     -   

  ٣١٤ ١٢٥   ٣٦٠ ٣٣٩ مجموع المِلكيّة 

الملاحظات المرفقة ھي جزء لا يتجزأ من ھذه البيانات. 

 بتينا توتشي بارتسيوتاس( توقيع)  
مديرة شعبة الميزانية والمالية 

٦،٧ 

٦،٧ 
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 البيان الثاني: بيان الأداء المالي
 ٢٠١٣ كانون الأول/ديسمبر ٣١للسنة المنتھية في 

(بآلاف اليوروھات) 

  ٢٠١٢-١٢-٢٠١٣٣١-١٢-٣١ملاحظة 
      

الإيرادات 
رة    ٣٢٣ ٤٠٩  ٣٢٧ ٣٧٤الاشتراكات المقرَّ

  ١٥٨ ٨٣٤  ١٦٦ ٣٦١  ٢٣التبرعات 
  ٣ ٥٨٣  ١ ٠٤٣  ٢٤مساھمات أخرى 

  ٢ ٩٩٥  ٣ ٠٩١  ٢٥الإيرادات من المعامَلات التبادلية 
  ٦٩٥  ٧٥٢  ٢٦إيرادات الفوائد 

)  ٥ ٥٥٨( )  ٧ ٧٩٧(   ٢٧صافي المكاسب/ ( الخسائر)  
  

   ٤٨٣  ٩٥٨   ٤٩٠  ٨٢٤إجمالي الإيرادات 
   

النفقات 
  ٢٤٥ ٨٢٥  ٢٥٢ ٣٢١  ٢٨تكاليف الموظفين 

  ١٧ ٨٤٢  ١٩ ٦٠٠استشاريون، خبراء 
  ٤٩ ١١٩  ٥٠ ٨٢٦  ٢٩السفر 

  ٤٠ ٧٢٩  ٣٨ ٢٧٥  ٣٠التحويلات إلى النظراء المعنيين بالتطوير 
  ٢٢ ٣٧١  ٢٤ ٣٦٤  ٣١خدمات إدارة المباني والخدمات الأمنية 

  ٢٠ ٣١١  ٢١ ٠١٢  ٣٢التدريب 
  ١١ ٦٠١  ١٤ ٣٤٤ ١٣، ١٢الاھتلِاك والاستھلاك 
  ٣٨ ٣٨٦  ٣٦ ١٨٤  ٣٣نفقات تشغيلية أخرى 

   
   ٤٤٦  ١٨٤   ٤٥٦  ٩٢٦مجموع النفقات 

   
  ٢٢  ٤٦٢  ٣٤الحصة من الفائض/ ( العجز)  في كيانات الخدمات المشتركة 

   
   ٣٧  ٧٩٦   ٣٤  ٣٦٠صافي الفائض/ (العجز)  

   
تحليل النفقات بحسب البرنامج الرئيسي 

  ٤٧ ٧٩٠  ٤٧ ١٩٩  ٣٥القوى النووية ودورة الوقود النووي والعلوم النووية 
  ٨٥ ٩٣٣  ٩١ ٧٧٤  ٣٥التقنيات النووية من أجل التنمية والحماية البيئية 

  ٧٥ ٥٤٨  ٨٠ ٠٥٠  ٣٥الأمان والأمن النوويان 
  ١٣٦ ٨١٥  ١٣١ ٣٣١  ٣٥التحقــقّ النووي 

  ١٠٢ ٣٩٤  ١٠٧ ٨٨٩  ٣٥ السياسات والتنظيم والإدارة أ/
  ٢١ ٨٦٢  ٢٤ ٤٢٤  ٣٥الخدمات المشتركة والنفقات غير المقيّدة مباشرةً على البرامج الرئيسية 

)  ٢٤ ١٥٨( )  ٢٥ ٧٤١(   ٣٥الإلغاءات 

   ٤٤٦  ١٨٤   ٤٥٦  ٩٢٦إجمالي النفقات بحسب البرنامج الرئيسي 

أ/ تشمل إدارة التعاون التقني لأغراض التنمية 

الملاحظات المرفقة ھي جزء لا يتجزأ من ھذه البيانات. 

 بتينا توتشي بارتسيوتاس ( توقيع)  
مديرة شعبة الميزانية والمالية 
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 بيان التغييرات في المِلكيّة : البيان الثالث

  ٢٠١٣ كانون الأول/ ديسمبر ٣١للسنة المنتھية في 

( بآلاف اليوروھات)   

٢٠١٢- ١٢- ٣١  ٢٠١٣- ١٢- ٣١  

      

  ٣٠٣ ٨١٧   ٣١٤ ١٢٥ المِلكيّة في بداية السنة 

  ١٣  -  مكاسب/(خسائر) التقييم بشأن الاستثمارات 

) ٢٥ ١٠١(  ١٤ ٧٩٧ المكاسب/(الخسائر) الإكتوارية بشأن الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين  

) ١ ٥٨٤() ١ ٧٧٩(مبالغ مستردة من تبرعات السنوات السابقة احتسبت مباشرة في الملكية 

  ) ٨٨(  ٢٣٩  تسويات عن الفترات السابقة 

) ٢٦ ٧٦٠(  ١٣ ٢٥٧ صافي الإيرادات المعترف بھا مباشرةً في المِلكيّة 

  ٣٧ ٧٩٦   ٣٤ ٣٦٠ صافي الفائض/(العجز) فيما يخص السنة 

  ٨  -  مقبوضات صندوق رأس المال العامل من الدول الأعضاء الجديدة 

  ) ٧٣٦() ١ ٤٠٣(أموال مستحقة للدول الأعضاء 

   ٣١٤  ١٢٥     ٣٦٠  ٣٣٩  المِلكيّة في نھاية السنة 

الملاحظات المرفقة ھي جزء لا يتجزأ من ھذه البيانات.  

 (توقيع) بتينا توتشي بارتسيوتاس 

مديرة شعبة الميزانية والمالية 
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 البيان الرابع: بيان التدفـقّات النقدية
 ٢٠١٣ كانون الأول/ديسمبر ٣١للسنة المنتھية في 

(بآلاف اليوروھات) 
   

٢٠١٢- ١٢- ٣١ ٢٠١٣- ١٢- ٣١ 
    

التدفـقّات النقدية من الأنشطة التشغيلية
  ٣٧ ٧٩٦   ٣٤ ٣٦٠    صافي الفائض/( العجز)  

)  ١ ٥٨٤( )  ١ ٧٧٩(    مبالغ مستردة من تبرعات السنوات السابقة احتسبت مباشرة في الملكية 
  )  ٨٨(   ٢٣٩     تسويات عن الفترات السابقة 

  ١١ ٦٠١   ١٤ ٣٤٤    الاھتلِاك والاستھلاك 
  )  ١٠٩(   )  ٥٢(    استھلاك الخصم 
  ١٠    ٣٠     انخفاض القيمة 

)  ٢٥ ١٠١(   ١٤ ٧٩٧    المكاسب/( الخسائر)  الإكتوارية بشأن الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين 
  )  ٧١٥( )  ٢ ١١٧(    زيادة/( انخفاض)  في مخصصات تغطية الديون المشكوك فيھا 

  )  ٢٦(   ٦٦٤     ( المكاسب)  /الخسائر بشأن التصرف في الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غير المادية 
  )  ١١٩(   )  ٦٣(    إيرادات عينية 

  )  ٢٢(   )  ٤٦٢(    الحصة من العجز /( الفائض)  في كيانات الخدمات المشتركة 
  ٥ ٣٧٩   ٦ ٨٠٠    مكاسب/( خسائر)  صرف عملات أجنبية غير محقّقة بشأن النقد والمكافئات النقدية

  ٢ ٨٠٠ )  ٧ ٧٢٢(    ( ارتفاع)  / انخفاض في المبالغ المستحقة القبض 
  ٤٧٠  )  ٢ ٢٥٢(    ( ارتفاع)  / انخفاض في المخزونات 

ً )  ١ ١٣٤(   )  ٧٢٢(    ( ارتفاع)  / انخفاض في المبالغ المدفوعة مقدما
ً   ٥١ ٢٨٧ )  ٢ ٨٢٧(    ( ارتفاع)  انخفاض في الاشتراكات الواردة مقدما
  ٢ ١٣٧ )  ٧ ٤٣٣(    ( ارتفاع)  انخفاض في الحسابات المستحقة الدفع 

  ٣٦ ٨٧٤ )  ٤ ٩٨١(    ارتفاع ( انخفاض)  في الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين 
  ٥١٩    )  ٢٧٨(    ارتفاع ( انخفاض)  في خصوم ومخصصات أخرى 

  ١١٩ ٩٧٥   ٤٠ ٥٤٦ صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
  

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 
)  ٤٥ ٨٦٠( )  ٣٨ ٨٦١(    شراء أو بناء الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غير المادية 

  ٤٢    )  ٣٠(    بيع الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غير المادية 
)  ١٦٠ ٣٧٧( )  ٧١ ٤٦٦(    الاستثمارات 

)  ٢٠٦ ١٩٥( )  ١١٠ ٣٥٧( صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 
  

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 
  ٨   -     مقبوضات صندوق رأس المال العامل 

  )  ٧٣٦( )  ١ ٤٠٣(    مدفوعات الفائض النقدي 
  )  ٧٢٨( )  ١ ٤٠٣( صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

  
)  ٨٦ ٩٤٨( )  ٧١ ٢١٤(    صافي الارتفاع / ( الانخفاض)  في النقد والمكافئات النقدية 

  ٢٦١ ٦٦٢   ١٦٩ ٣٣٥    النقد والمكافئِات النقدية في بداية الفترة
)  ٥ ٣٧٩( )  ٦ ٨٠٠(    مكاسب/( خسائر)  صرف عملات أجنبية غير محقّقة بشأن النقد والمكافئات النقدية

  
  ١٦٩ ٣٣٥   ٩١ ٣٢١ النقد والمكافئات النقدية والحسابات المصرفية المدينة في نھاية الفترة 

  
الملاحظات المرفقة ھي جزء لا يتجزأ من ھذه البيانات. 

 بتينا توتشي بارتسيوتاس ( توقيع)  
مديرة شعبة الميزانية والمالية 
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 ٢٥ الصفحة

  

 
 

  

س أ: بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية  
البيان الخام

صندوق الميزانية العادية) أ/ 
(الجزء التشغيلي من 

للسنة المنتھية في 
٣١

 كانون الأول/ديسمبر 
٢٠١٣

 

ت)  
ف اليوروھا

( بآلا

الميزانية العادية للسنة الجارية 
المبالغ المرحّلة في الميزانية العادية 

  
  

   

الميزانية 

المعتمدة 
الميزانية النھائية 

 المبالغ الفعلية 

( الإنفاق)  
 التباين 

  

المبالغ المرحّلة 

في الميزانية 

العادية   

المبالغ الفعلية 

( الإنفاق)  
التباين 

   
   

   
  

البرنامج الرئيسي 
١

ى النووية ودورة الوقود والعلوم النووية 
- القو

 
١٠٥

 
٣٤

  
 

٢٨٧
 

٣٢
  

 
٦٦٧

 
٣١

  
  

٦٢٠
  

  
  

٨٥٨
  

  
٨٣٣

  
  

٢٥
  

البرنامج الرئيسي 
٢

ت النووية من أجل التنمية والحماية البيئية 
- التقنيا

 
١١٣

 
٣٩

  
 

٢٩٨
 

٣٧
  

 
٠٦٥

 
٣٧

  
  

٢٣٣
  

  
 

٩٧٣
 ١

  
 

٨٥٧
 ١

  
  

١١٦
  

البرنامج الرئيسي 
٣

- الأمان والأمن النوويان 
 

٤٣٥
 

٣٤
  

 
٥٩٦

 
٣٢

  
 

٢٨٧
 

٣٢
  

  
٣٠٩

  
  

 
٢٧٧

 ١
  

 
٢٥١

 ١
  

  
٢٦

  

البرنامج الرئيسي 
٤

ي 
- التحقق النوو

 
٦٢٩

 
١٣٠

  
 

٠٩٧
 

١٢٤
  

 
٥٢٢

 
١٢٢

  
 

٥٧٥
 ١

  
  

 
٧٧٨

 ١
  

 
٥٨٤

 ١
  

  
١٩٤

  

البرنامج الرئيسي 
٥

ت والتنظيم والإدارة 
صة بالسياسا

ت الخا
- الخدما

 
٥١٧

 
٧٦

  
 

٦٧٩
 

٧٣
  

 
٤٧٥

 
٧٣

  
  

٢٠٤
  

  
 

٩٠٣
 ٢

  
 

٨٥٩
 ٢

  
  

٤٤
  

البرنامج الرئيسي 
٦

ض التنمية 
- إدارة التعاون التقني لأغرا

 
٧١٧

 
٢٠

  
 

٧٩٣
 

١٩
  

 
٦٥٤

 
١٩

  
  

١٣٩
  

  
  

  
٩٠٠

  
  

٦٣٥
  

  
٢٦٥

  

مجموع برامج الوكالة    
 

٥١٦
 

٣٣٥
  

 
٧٥٠

 
٣١٩

  
 

٦٧٠
 

٣١٦
  

 
٠٨٠

 ٣
  

 
٦٨٩

 ٩
  

 
٠١٩

 ٩
  

  
٦٧٠

  

  
  

  
  

ب آخرين القابلة للاسترداد  
َّذة لحسا الأعمال المنفـ

 
٤١٧

 ٢
  

 
٢٥٩

 ٢
  

 
٢٠٠

 ٣
  

 )
٩٤١

  (  
  

  
  

  
  

صندوق الميزانية العادية 
إجمالي الجزء التشغيلي من 

 
٩٣٣

 
٣٣٧

  
 

٠٠٩
 

٣٢٢
  

 
٨٧٠

 
٣١٩

  
 

١٣٩
 ٢

  
 

٦٨٩
 ٩

  
 

٠١٩
 ٩

  
  

٦٧٠
  

  
  

  
ي المعدّل ( تورِد الملاحظة  

س النقد
ص بالمقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية على الأسا

س الميزانية مختلفان. وقد تم إعداد ھذا البيان الخا
س المحاسبة وأسا

أ/: أسا
٣٦

ت) . 
 مزيدًا من المعلوما

ت. 
ت المرفقة ھي جزء لا يتجزأ من ھذه البيانا

الملاحظا
 

 ( توقيع)  
س
بتينا توتشي بارتسيوتا

 

مديرة شعبة الميزانية والمالية 
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  ٢٦ الصفحة

 
 

 
  

س ب: بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية  
البيان الخام

صندوق الميزانية العادية) أ/ 
(الجزء الرأسمالي من 

للسنة المنتھية في 
٣١

 كانون الأول/ديسمبر 
٢٠١٣

 
ف اليوروھات) 

(بآلا

  
  

  
   

   
   

   
   

    
الميزانية المعتمدة 

الميزانية النھائية 
   

 المبالغ الفعلية (الإنفاق)  
   

 التباين ب/  

    
    

    
    

البرنامج الرئيسي 
٤

- التحقق النووي    
 

٦٨٣
 ١

  
 

٦٨٣
 ١

  
 

٣١٤
 ١

  
  

٣٦٩
  

البرنامج الرئيسي 
٥

صة بالسياسات والتنظيم والإدارة 
- الخدمات الخا

 
٦٥٨

 ٦
  

 
٦٥٨

 ٦
  

 
١٤٨

 ١
  

 
٥١٠

 ٥
  

مجموع الجزء الرأسمالي من الميزانية العادية 
  

٣٤١
  ٨

   
  

٣٤١
  ٨

   
  

٤٦٢
  ٢

   
  

٨٧٩
  ٥

   

س النقدي المعدّل ( الملاحظة 
ص بالمقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية على الأسا

س الميزانية مختلفان. وقد تم إعداد ھذا البيان الخا
س المحاسبة وأسا

أ/: أسا
٣٦

 . (

ب/: يرجى الرجوع إلى مناقشة للتباين بين الميزانية النھائية والمبالغ الفعلية في الملاحظة 
٣٦

 ج 

الملاحظات المرفقة ھي جزء لا يتجزأ من ھذه البيانات. 
 

 ( توقيع)  
س
بتينا توتشي بارتسيوتا

 

مديرة شعبة الميزانية والمالية 
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 ٢٧ الصفحة

  

س
ساد

البيان ال
 :

سية
ب البرامج الرئي

س
ت ح

 بيان الإبلاغ عن القطاعا
 

ي 
سنة المنتھية ف

لل
٣
١

سمبر 
 كانون الأول/دي

٢
٠
١
٣

 
ت) 

ف اليوروھا
(بآلا

   

    

ى النووية ودورة 
القو

ي 
الوقود النوو

والعلوم النووية 
   

ت النووية من 
التقنيا

أجل التنمية والحماية 
البيئية 

الأمان والأمن 
النوويان 

   
ي
قّ النوو

التحقــ
   

صة 
ت الخا

الخدما
ت 
سا
سيا
بال

والتنظيم والإدارة 
أ/   

   

شتركة 
ت الم

الخدما
ت غير 

والنفقا
شرةً على 

المقيّدة مبا
ب/   

سية 
البرامج الرئي

   
ج/   

ت 
 الإلغاءا

   
 المجموع  

ت 
النفقا

ظفين 
ف المو

   تكالي
 

١٦٧
 

٢٤
  

 
٣١٣

 
٢٥

  
 

٣١٧
 

٣٤
  

 
٩٠٩

 
٩٠

  
 

٦١٨
 

٦٥
  

 
٩٩٧

 
١١

  
  - 

 
٣٢١

 
٢٥٢

  
   استشاريون، خبراء 

 
٠٢٨

 ٤
  

 
٦٨٣

 ٤
  

 
٩٨٦

 ٦
  

  
٣٢٨

  
 

٨١٢
 ١

  
 

٧٦٣
 ١

  
  - 

 
٦٠٠

 
١٩

  
   السفر 

 
٧٩٠

 ٨
  

 
٥٣٠

 
١٣

  
 

٩٣١
 

١٨
  

 
٧٩٨

 ٧
  

 
٦٦٨

 ١
  

  
١٠٩

  
  - 

 
٨٢٦

 
٥٠

  
طوير 

ظراء المعنيين بالت
ى الن

ت إل
لا
   التحوي

 
٨٢٥

 ٤
  

 
١٠١

 
٢٨

  
 

١٥٥
 ٥

  
  - 

  
١٨٨

  
  
٦

  
  - 

 
٢٧٥

 
٣٨

  
ت الأمنية 

ي والخدما
ت إدارة المبان

   خدما
  

١١
  

  
١٦

  
  

٤١
  

 
٢٠٠

 ١
  

 
٣٠٨

 
٢١

  
 

٧٨٨
 ١

  
  - 

 
٣٦٤

 
٢٤

  
ب 
   التدري

 
٥٣٨

 ١
  

 
٤٣٩

 ٩
  

 
٩٢٧

 ٦
  

 
١٤٩

 ١
  

 
٨٥٣

 ١
  

  
١٠٦

  
  - 

 
٠١٢

 
٢١

  
ك
لا
ك والاستھ

لا
ِ    الاھت

  
٣١٨

  
  

٨٥٠
  

  
٥٨٠

  
 

٦٤٩
 ٨

  
 

٨٢٧
 ٢

  
 

١٢٠
 ١

  
  - 

 
٣٤٤

 
١٤

  
ى 
ت تشغيلية أخر

   نفقا
 

٥٢٢
 ٣

  
 

٨٤٢
 ٩

  
 

١١٣
 ٧

  
 

٢٩٨
 

٢١
  

 
٦١٥

 
١٢

  
 

٥٣٥
 ٧

  
 )

٧٤١
 

٢٥
  (

 
١٨٤

 
٣٦

  

ت 
مجموع النفقا

  
١
٩
٩

  
٤
٧

   
  

٧
٧
٤

  
٩
١

   
  

٠
٥
٠

  
٨
٠

   
  

٣
٣
١

  
١
٣
١

   
  

٨
٨
٩

  
١
٠
٧

   
  

٤
٢
٤

  
٢
٤

   
)

٧
٤
١

  
٢
٥

  (
  

٩
٢
٦

  
٤
٥
٦

   
   

صول 
الأ

صول غير 
ت والأ

ت والمعدا
ت والمنشآ

الممتلكا
الملموسة 

  
٣
٧
٨

  ١
   

  
٠
٥
٩

  ٣
   

  
١
٧
٢

  ٢
   

  
٧
٦
٦

  
٨
١

   
  

٧
٩
١

  
١
٩

   
  

٢
٩
٣

  ٦
   

   - 
  

٤
٥
٩

  
١
١
٤

   

صول 
ت الأ

ضافا
إ

صول غير 
ت والأ

ت والمعدا
ت والمنشآ

الممتلكا
المادية 

   
٧
٧
٩

   
  

٤
٩
٢

  ١
   

  
٠
٣
٧

  ١
   

  
١
٧
٨

  
٣
٠

   
  

٦
٠
٥

  ٤
   

  
٣
٣
٦

  ٢
   

   - 
  

٤
٢
٧

  
٤
٠

   

   

ض التنمية 
ي لأغرا

أ/ تشمل إدارة التعاون التقن

ك. 
ى ذل

ك فيھا، وما إل
ت الديون المشكو

لاسترداد، ونفقا
ب آخرين القابلة ل

ت المشتركة، والأعمال المنفّذة لحسا
صل بالخدما

ي يمكن تتبّعھا مركزياً فيما يت
ت الت

ى البرامج الرئيسية تشمل أساسًا النفقا
ت غير المقيّدة مباشرةً عل

ب/ النفقا

ي. 
ي بيان الأداء المال

ت ف
ق مع مجموع النفقا

ث بين البرامج الرئيسية للتوفي
ي تحد

ت الت
لا
ك من المعامَ

ف دعم البرنامج وغير ذل
ت إلغاء تكالي

ص بالإلغاءا
ف دعم البرنامج. ويشمل العمود الخا

صة وتكالي
صّ
ت المشتركة المخ

ف الخدما
ت البرامج الرئيسية شاملةً لتكالي

ظھَر نفقا
  ج/ تَ

ت. 
ت المرفقة ھي جزء لا يتجزأ من ھذه البيانا

لاحظا
الم

 ( توقيع)  
س
ي بارتسيوتا

بتينا توتش
 

مديرة شعبة الميزانية والمالية 
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  ٢٨ الصفحة

   
 

 
  

ب البرامج الرئيسية
ت حس

س: بيان الإبلاغ عن القطاعا
البيان المقارن الساد

 
للسنة المنتھية في 

٣١
 كانون الأول/ديسمبر 

٢٠١٢
 

ت) 
ف اليوروھا

(بآلا
  

   

ى النووية ودورة 
القو

ي 
الوقود النوو

والعلوم النووية 
  

ت النووية من 
التقنيا

أجل التنمية والحماية 
البيئية 

الأمان والأمن 
النوويان 

  
ي
التحقـقّ النوو

  
ت والتنظيم 

السياسا
والإدارة أ/  

  

ت المشتركة 
الخدما

ت غير 
والنفقا

المحملة مباشرةً 
على البرامج 

ب/  
الرئيسية 

  
ت ج/  

 الإلغاءا
  

 المجموع  
ت 
النفقا

ف الموظفين    
تكالي

 
٦٢٧

 
٢٣

  
 

٤٩٨
 

٢٣
  

 
٩٥٢

 
٣١

  
 

٢٣٦
 

٩٣
  

 
٦٤٧

 
٦٢

  
 

٨٦٥
 

١٠
  

  -  
 

٨٢٥
 

٢٤٥
  

استشاريون، خبراء   
 

٨٧٧
 ٣

  
 

٣٩٠
 ٤

  
 

٨٦٠
 ٥

  
  

٦٧١
  

 
٧٩٤

 ١
  

 
٢٥٠

 ١
  

  -  
 

٨٤٢
 

١٧
  

السفر 
 

٥٣٨
 ٨

  
 

١٣٦
 

١٤
  

 
٨٨٧

 
١٥

  
 

٤٢٥
 ٨

  
 

٠٢١
 ٢

  
  

١١٢
  

  -  
 

١١٩
 

٤٩
  

ت إلى النظراء المعنيين بالتطوير  
التحويلا

 
٩٩٢

 ٥
  

 
٦٧٩

 
٢٥

  
 

٢٤٢
 ٨

  
  

١٨٧
  

  
٦٢٩

  
  -  

  -  
 

٧٢٩
 

٤٠
  

ت الأمنية 
ت إدارة المباني والخدما

خدما
  
٤  

  
٢٣

  
  

٢٩
  

 
٣٨٥

 ١
  

 
٢٤٦

 
١٩

  
 

٦٨٤
 ١

  
  -  

 
٣٧١

 
٢٢

  
ب 
التدري

 
٦٥٣

 ١
  

 
٥٢١

 ٨
  

 
٥٩٩

 ٥
  

 
٣٩٤

 ١
  

 
٠٢٩

 ٣
  

  
١١٥

  
  -  

 
٣١١

 
٢٠

  
الاھتلاك والاستھلاك  

  
٢٢٠

  
  

٨١٨
  

  
٣٥٤

  
 

٥٢٧
 ٧

  
 

٢٤٧
 ٢

  
  

٤٣٥
  

  -  
 

٦٠١
 

١١
  

ى 
ت تشغيلية أخر

نفقا
 

٨٧٩
 ٣

  
 

٨٦٨
 ٨

  
 

٦٢٥
 ٧

  
 

٩٩٠
 

٢٣
  

 
٧٨١

 
١٠

  
 

٤٠١
 ٧

  
 )

١٥٨
 

٢٤
  (

 
٣٨٦

 
٣٨

  

ت 
مجموع النفقا

 
٧٩٠

 
٤٧

  
 

٩٣٣
 

٨٥
  

 
٥٤٨

 
٧٥

  
 

٨١٥
 

١٣٦
  

 
٣٩٤

 
١٠٢

  
 

٨٦٢
 

٢١
  

 )
١٥٨

 
٢٤

  (
 

١٨٤
 

٤٤٦
  

  
صول 

الأ
صول غير المادية 

ت والأ
ت والمعدا

ت والمنشآ
الممتلكا

  
٩١٧

  
 

٤١٧
 ٢

  
 

٧٢٠
 ١

  
 

٢٥٢
 

٦٠
  

 
٠٩١

 
١٨

  
 

٠٧٦
 ٥

  
  -  

 
٤٧٣

 
٨٨

  

صول 
ت الأ

ضافا
إ

صول غير المادية 
ت والأ

ت والمعدا
ت والمنشآ

الممتلكا
  

٦٥٢
  

  
 

٠٨٢
 ١

  
  

 
٠٠٣

 ١
  

  
 

٠٤٠
 

٣٥
  

  
 

٩٧٦
 ٣

  
  

 
٣٠١

 ٤
  

  -  
 

٠٥٤
 

٤٦
  

  

ض التنمية 
أ/ تشمل إدارة التعاون التقني لأغرا

ت الديون المشكوك فيھا، وما إلى ذلك. 
ب آخرين القابلة للاسترداد، ونفقا

ت المشتركة، والأعمال المنفّذة لحسا
صل بالخدما

ت التي يمكن تتبّعھا مركزياً فيما يت
ت غير المقيّدة مباشرةً على البرامج الرئيسية تشمل أساسًا النفقا

ب/ النفقا

ت في بيان الأداء المالي. 
ث بين البرامج الرئيسية للتوفيق مع مجموع النفقا

ت التي تحد
ف دعم البرنامج وغير ذلك من المعامَلا

ت إلغاء تكالي
ص بالإلغاءا

ف دعم البرنامج. ويشمل العمود الخا
صة وتكالي

صّ
ت المشتركة المخ

ف الخدما
ت البرامج الرئيسية شاملةً لتكالي

  ج/ تَظھَر نفقا

ت. 
ت المرفقة ھي جزء لا يتجزأ من ھذه البيانا

الملاحظا

 ( توقيع)  
س
بتينا توتشي بارتسيوتا

 

مديرة شعبة الميزانية والمالية 
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 ٢٩ الصفحة

 
  

  

ضع المالي
صناديق-الو

ب ال
ت حس

البيان السابع-أ: بيان الإبلاغ عن القطاعا
 

في 
٣١

 كانون الأول/ديسمبر 
٢٠١٣

 
ت)  

ف اليوروھا
( بآلا

   

صندوق الميزانية 
 

س 
صندوق رأ

العادية و
المال العامل 

  
صندوق التعاون 

 
التقني 

  
صندوق البرامج 

 
الخارجة عن الميزانية 

  
ف اليورانيوم 

صر
م

ف الإثراء 
ضعي

ال
  

صندوق التعاون 
 

ل من 
َّ التقني الممو

خارج الميزانية 
  

صناديق الاستئمانية 
 ال

صناديق الاحتياطية 
وال

صة 
صناديق الخا

وال
  

 المجموع  
صول 

الأ
ت النقدية

   المبالغ النقدية والمكافئِا
 

١٢١
 

٦٦
  

  
٥٩٠

  
 

٣١٠
 ٦

  
 

٨٠٩
 ٩

  
 

٥٥٨
 ٦

  
 

٩٣٣
 ١

  
 

٣٢١
 

٩١
  

ت 
   الاستثمارا

 
٠٠٠

 
١٢

  
 

٣٦٣
 

٦٤
  

 
٨٣٥

 
١٧٦

  
 

٢٩٩
 

٩٨
  

 
٢٧٤

 
٢٣

  
  - 

 
٧٧١

 
٣٧٤

  
صيل

ت المستحقّة التح
   الحسابا

 
٢٤٥

 
٤٠

  
 

١٠٤
 ١

  
 

٦٩٢
 ٨

  
  

٥٩
  

 
٤٥١

 ٥
  

  - 
 

٥٥١
 

٥٥
  

ف والمبالغ المدفوعة مقدّماً
   السل

 
١٩٥

 
٣٨

  
  

٩٣٧
  

  
١٢٧

  
  -  

 
٢٩٤

 ٢
  

  
٥  

 
٥٥٨

 
٤١

  
   المخزون 

  
٥٦١

  
 

٤٨٧
 ٤

  
 

٦٨٤
 ١

  
  -  

  
٥٤٢

  
  

٣٩
  

 
٣١٣

 ٧
  

ت 
ت والمعدّا

ت والمنشآ
   الممتلكا

 
٥٤٧

 
٣٦

  
  
٩  

 
٤٧٣

 
٥٢

  
  
٥  

  - 
  

٧٥٩
  

 
٧٩٣

 
٨٩

  
صول غير الملموسة 

   الأ
 

٠٣٨
 

٢٤
  

  
٨  

  
٥٤١

  
  -  

  - 
  

٧٩
  

 
٦٦٦

 
٢٤

  
ت المشتركة 

ت الخدما
   الاستثمار في كيانا

 
٤٠٠

 ٤
  

  - 
  - 

  -  
  - 

  - 
 

٤٠٠
 ٤

  
صول 

مجموع الأ
 

١٠٧
 

٢٢٢
  

 
٤٩٨

 
٧١

  
 

٦٦٢
 

٢٤٦
  

 
١٧٢

 
١٠٨

  
 

١١٩
 

٣٨
  

 
٨١٥

 ٢
  

 
٣٧٣

 
٦٨٩

  
  

صوم 
الخ

ت المستحقة الدفع 
   الحسابا

 
٣٤٦

 ٥
  

 
٠٩٢

 ٢
  

 
٤٣٥

 ١
  

  
٥  

  
٣٨٩

  
  - 

 
٢٦٧

 ٩
  

ت المؤجَّلة 
   الإيرادا

 
١٥٠

 
٣٢

  
 

٩٥٢
 ٣

  
 

٠٥٩
 

٤٤
  

 
١١٦

 
٢٠

  
 

٦٦٣
 ٨

  
  - 

 
٩٤٠

 
١٠٨

  
ت الموظفين

بة على استحقاقا ت المترتِّ
   الالتزاما

 
٣٩٨

 
٢٠٣

  
  

١٥
  

 
٥١٧

 ٣
  

  
٩١

  
  - 

  - 
 

٠٢١
 

٢٠٧
  

صوم المالية الأخرى 
   الخ

  
٢٩٥

  
  
١  

  
٤٠٢

  
  -  

  - 
  - 

  
٦٩٨

  
ت 
صا
ص
   المخ

  
٤١

  
  - 

 
٠٦٧

 ٣
  

  -  
  - 

  - 
 

١٠٨
 ٣

  
ت 
مجموع الالتزاما

 
٢٣٠

 
٢٤١

  
 

٠٦٠
 ٦

  
 

٤٨٠
 

٥٢
  

 
٢١٢

 
٢٠

  
 

٠٥٢
 ٩

  
  - 

 
٠٣٤

 
٣٢٩

  

صول 
صافي الأ

 )
١٢٣

 
١٩

  (
 

٤٣٨
 

٦٥
  

 
١٨٢

 
١٩٤

  
 

٩٦٠
 

٨٧
  

 
٠٦٧

 
٢٩

  
 

٨١٥
 ٢

  
 

٣٣٩
 

٣٦٠
  

  
المِلكيّة

صناديق 
صدة ال

   أر
 )

٣٩٩
 

٥١
  (

 
٥٦٠

 
٣٨

  
 

٥٤٦
 

١٧٨
  

 
٨٨٧

 
٨٧

  
 

٠٣٩
 

٢٢
  

 
٦٩٨

 ٢
  

 
٣٣١

 
٢٧٨

  
ت 
   الاحتياطيا

 
٢٧٦

 
٣٢

  
 

٨٧٨
 

٢٦
  

 
٦٣٦

 
١٥

  
  

٧٣
  

 
٠٢٨

 ٧
  

  
١١٧

  
 

٠٠٨
 

٨٢
  

مجموع المِلكيّة
 )

١٢٣
 

١٩
  (

 
٤٣٨

 
٦٥

  
 

١٨٢
 

١٩٤
  

 
٩٦٠

 
٨٧

  
 

٠٦٧
 

٢٩
  

 
٨١٥

 ٢
  

 
٣٣٩

 
٣٦٠

  
    

ت. 
ت المرفقة ھي جزء لا يتجزأ من ھذه البيانا

الملاحظا

س 
( توقيع)  بتينا توتشي بارتسيوتا

مديرة شعبة الميزانية والمالية 

 



 

GC(58)/5 
  ٣٠ الصفحة

  
  

ضع المالي
صناديق - الو

ب ال
ت حس

البيان المقارن السابع أ: بيان الإبلاغ عن القطاعا
 

في 
٣١

 كانون الأول/ديسمبر 
٢٠١٢

 
ت) 

ف اليوروھا
(بآلا

   

صندوق الميزانية 
 

س 
صندوق رأ

العادية و
المال العامل 

  
صندوق التعاون 

 
التقني 

  
صندوق البرامج 

 
الخارجة عن الميزانية 

  
ف اليورانيوم 

صر
م

ف الإثراء 
ضعي

ال
  

صندوق التعاون 
 

ل من 
َّ التقني الممو

خارج الميزانية 
  

صناديق الاستئمانية 
 ال

صناديق الاحتياطية 
وال

صة 
صناديق الخا

وال
  

 المجموع  
صول 

الأ
ت النقدية

   المبالغ النقدية والمكافئِا
 

٧٨٦
 

٧٥
  

 
٩٥٧

 
٣٨

  
 

٣٠٢
 

٣٠
  

 
٣٠٨

 
١٢

  
 

٢٦٤
 ٩

  
 

٧١٨
 ٢

  
 

٣٣٥
 

١٦٩
  

ت 
   الاستثمارا

 
٥٠٠

 
٢٩

  
 

٦٣٢
 

٢٦
  

 
٩٦٩

 
١٢٩

  
 

٨٧٣
 

٩٢
  

 
٢٧٩

 
٢٤

  
  - 

 
٢٥٣

 
٣٠٣

  
صيل

ت المستحقّة التح
   الحسابا

 
٦١٢

 
٢٩

  
 

٤٧٥
 ١

  
 

١٥٧
 

١١
  

  
٢٤

  
 

٤٤٤
 ٣

  
  - 

 
٧١٢

 
٤٥

  
ف والمبالغ المدفوعة مقدّماً

   السل
 

٨١٢
 

٣٨
  

  
٨٢٧

  
  

١٠٢
  

  -  
 

٠٩٦
 ١

  
  - 

 
٨٣٧

 
٤٠

  
   المخزون 

  
٥٨٠

  
 

٧٢١
 ٢

  
  

٥٤٧
  

  -  
 

٢٠٧
 ١

  
  
٩  

 
٠٦٤

 ٥
  

ت 
ت والمعدّا

ت والمنشآ
   الممتلكا

 
٢٠٩

 
٣٦

  
  

١٢
  

 
٦٦٦

 
٣٦

  
  
١  

  - 
  

٥٨٤
  

 
٤٧٢

 
٧٣

  
صول غير الملموسة 

   الأ
 

٧٧١
 

١٤
  

  - 
  

١٥٧
  

  -  
  - 

  
٧٣

  
 

٠٠١
 

١٥
  

ت المشتركة 
ت الخدما

   الاستثمار في كيانا
 

٩٣٨
 ٣

  
  - 

  - 
  -  

  - 
  - 

 
٩٣٨

 ٣
  

صول 
مجموع الأ

 
٢٠٨

 
٢٢٩

  
 

٦٢٤
 

٧٠
  

 
٩٠٠

 
٢٠٨

  
 

٢٠٦
 

١٠٥
  

 
٢٩٠

 
٣٩

  
 

٣٨٤
 ٣

  
 

٦١٢
 

٦٥٦
  

  
صوم 

الخ
ت المستحقة الدفع 

   الحسابا
 

٧٦٩
 ٧

  
 

٦٩٦
 ٢

  
 

١١٦
 ٣

  
  

١٣
  

 
٠٩٧

 ٣
  

  
٩  

 
٧٠٠

 
١٦

  
ت المؤجَّلة 

   الإيرادا
 

٩٧٤
 

٤٨
  

 
٥٦٣

 ٣
  

 
٣٣٦

 
٣٥

  
 

٠٠٠
 

٢٠
  

 
١٩٨

 ٤
  

  - 
 

٠٧١
 

١١٢
  

ت الموظفين
بة على استحقاقا ت المترتِّ

   الالتزاما
 

٩١٩
 

٢٠٨
  

  
٥  

 
٠٧٨

 ٣
  

  -  
  - 

  - 
 

٠٠٢
 

٢١٢
  

ى 
صوم المالية الأخر

   الخ
  

٣٠١
  

  
١٢

  
  

٤٠١
  

  -  
  - 

  - 
  

٧١٤
  

ت 
صا
ص
   المخ

  - 
  - 

 
٠٠٠

 ١
  

  -  
  - 

  - 
 

٠٠٠
 ١

  
ت 
مجموع الالتزاما

 
٩٦٣

 
٢٦٥

  
 

٢٧٦
 ٦

  
 

٩٣١
 

٤٢
  

 
٠١٣

 
٢٠

  
 

٢٩٥
 ٧

  
  
٩  

 
٤٨٧

 
٣٤٢

  

صول 
صافي الأ

 )
٧٥٥

 
٣٦

  (
 

٣٤٨
 

٦٤
  

 
٩٦٩

 
١٦٥

  
 

١٩٣
 

٨٥
  

 
٩٩٥

 
٣١

  
 

٣٧٥
 ٣

  
 

١٢٥
 

٣١٤
  

  
المِلكيّة

صناديق 
صدة ال

   أر
 )

٩٣٤
 

٦٤
  (

 
٣٦٣

 
٤٢

  
 

٧٠٢
 

١٥٦
  

 
١٨٢

 
٨٥

  
 

٦٧٧
 

٢٤
  

 
٣٤٨

 ٣
  

 
٣٣٨

 
٢٤٧

  
ت 
   الاحتياطيا

 
١٧٩

 
٢٨

  
 

٩٨٥
 

٢١
  

 
٢٦٧

 ٩
  

  
١١

  
 

٣١٨
 ٧

  
  

٢٧
  

 
٧٨٧

 
٦٦

  
مجموع المِلكيّة

 )
٧٥٥

 
٣٦

  (
 

٣٤٨
 

٦٤
  

 
٩٦٩

 
١٦٥

  
 

١٩٣
 

٨٥
  

 
٩٩٥

 
٣١

  
 

٣٧٥
 ٣

  
 

١٢٥
 

٣١٤
  

    
ت. 

ت المرفقة ھي جزء لا يتجزأ من ھذه البيانا
الملاحظا

( توقيع)  
س
بتينا توتشي بارتسيوتا

 
مديرة شعبة الميزانية والمالية 

 



 

GC(58)/5 
 ٣١ الصفحة

 
  

  

-الأداء المالي
ق
صنادي

ب ال
س
ت ح

ب: بيان الإبلاغ عن القطاعا
سابع-

البيان ال
 

سنة المنتھية في 
لل

٣١
سمبر 

 كانون الأول/دي
٢٠١٣

 
ت) 

ف اليوروھا
(بآلا

   

ق الميزانية 
صندو

 
س
ق رأ

صندو
العادية و

المال العامل 
  

ق التعاون 
صندو

 
التقني 

  

ق البرامج 
صندو

 
المموّلة من خارج 

الميزانية 
  

ف اليورانيوم 
صر

م
ف الإثراء 

ضعي
ال

  

ق التعاون 
صندو

 
ل من 

َّ التقني الممو
خارج الميزانية 

  

ستئمانية
ق الا

صنادي
 ال

ق الاحتياطية
صنادي

وال
صة 

ق الخا
صنادي

وال
  

 الإلغاء أ/ 
  

 المجموع  
  

  
  

  
  

  
  

ت 
الإيرادا

رة 
ت المقرَّ

الاشتراكا
 

٣٧٤
 

٣٢٧
  

  - 
  - 

  - 
  - 

  - 
  - 

 
٣٧٤

 
٣٢٧

  
ت نقدية 

تبرعا
  - 

 
٩٥٦

 
٦٣

  
 

٩٣٨
 

٨٢
  

 
٥٦١

 ٧
  

 
٣٤٤

 
١٠

  
  - 

  - 
 

٧٩٩
 

١٦٤
  

ت عينية 
تبرعا

 
٥١٨

 ١
  

  - 
  

٤٤
  

  - 
  - 

  - 
  - 

 
٥٦٢

 ١
  

ى 
ت أخر

مساھما
  

٩٥٣
  

  
٩٠

  
  - 

  - 
  - 

  - 
  - 

 
٠٤٣

 ١
  

ت التبادلية
لا
ت من المعامَ

الإيرادا
 

٠٥٥
 ٣

  
  - 

  - 
  - 

  
٣٦

  
  - 

  - 
 

٠٩١
 ٣

  
ت الفوائد 

إيرادا
  

٢٠٨
  

  
١٥٣

  
  

٢٠٨
  

  
١٦٨

  
  

١٥
  

  - 
  - 

  
٧٥٢

  
ف دعم البرنامج 

ك تكالي
ت الداخلية بما في ذل

الإيرادا
 

٠٤٧
 ١

  
  - 

 
١١٦

 ٤
  

  - 
  - 

  
٣٢١

  
 )

٤٨٤
 ٥

  (
  -

ب/ ( الخسائر)  
صافي المكاس

 )
٥٣

  (  
 )

٢٦١
 ٢

  (
 )

٦٥٤
 ٢

  (
 )

٥٣٤
 ٣

  (
  

٧٠٤
  

  
١  

  - 
 )

٧٩٧
 ٧

  (

ت 
مجموع الإيرادا

 
١٠٢

 
٣٣٤

  
 

٩٣٨
 

٦١
  

 
٦٥٢

 
٨٤

  
 

١٩٥
 ٤

  
 

٠٩٩
 

١١
  

  
٣٢٢

  
 )

٤٨٤
 ٥

  (
 

٨٢٤
 

٤٩٠
  

ت 
النفقا

ف الموظفين 
تكالي

 
٠١٧

 
٢٢٧

  
  

١٧
  

 
٢٤٠

 
٢٤

  
 

٠١٠
 ١

  
  

٣٧
  

  - 
  - 

 
٣٢١

 
٢٥٢

  
استشاريون، خبراء 

 
٨٧٢

 ٧
  

 
١٤٥

 ٦
  

 
٨٩٥

 ٣
  

  
٩٤

  
 

٥٩٠
 ١

  
  
٤  

  - 
 

٦٠٠
 

١٩
  

السفر 
 

٨١٢
 

١٨
  

 
٩٤٢

 
١٧

  
 

٩٢٠
 

١٠
  

  
٢٥١

  
 

٨٩١
 ٢

  
  

١٠
  

  - 
 

٨٢٦
 

٥٠
  

ت إلى النظراء المعنيين بالتطوير 
لا
التحوي

 
٠١٤

 ٧
  

 
٩٦٥

 
٢٢

  
 

٣٩٩
 ٢

  
  - 

 
٦٥١

 ٥
  

  
٢٤٦

  
  - 

 
٢٧٥

 
٣٨

  
ت الأمنية 

ت إدارة المباني والخدما
خدما

 
٢٩٤

 
٢٤

  
  
٧  

  
٦  

  - 
  - 

  
٥٧

  
  - 

 
٣٦٤

 
٢٤

  
ب 
التدري

 
٤٥٠

 ٢
  

 
٠٥٨

 
١٢

  
 

٤١٩
 ٤

  
  
١  

 
٠٨٤

 ٢
  

  - 
  - 

 
٠١٢

 
٢١

  
ك
لا
ك والاستھ

لا
الاھت

 
٧٨٠

 
١١

  
  
٥  

 
٣٠٤

 ٢
  

  - 
  - 

  
٢٥٥

  
  - 

 
٣٤٤

 
١٤

  
ى 
ت تشغيلية أخر

نفقا
 

١٦١
 

٣١
  

 
٧٣٦

 ١
  

 
٤٥٤

 ٧
  

  
٦٣

  
  

٩٤٣
  

  
٣١١

  
 )

٤٨٤
 ٥

  (
 

١٨٤
 

٣٦
  

ت 
مجموع النفقا

 
٤٠٠

 
٣٣٠

  
 

٨٧٥
 

٦٠
  

 
٦٣٧

 
٥٥

  
 

٤١٩
 ١

  
 

١٩٦
 

١٣
  

  
٨٨٣

  
 )

٤٨٤
 ٥

  (
 

٩٢٦
 

٤٥٦
  

ت 
ت الخدما

ض/ ( العجز)  في كيانا
صة من الفائ

الح
المشتركة 

٤٦٢
  

  - 
  - 

  - 
  - 

  - 
  - 

٤٦٢
  

ض/( العجز)  
صافي الفائ

 
١٦٤

 ٤
  

 
٠٦٣

 ١
  

 
٠١٥

 
٢٩

  
 

٧٧٦
 ٢

  
 )

٠٩٧
 ٢

  (
 )

٥٦١
  (  

  - 
 

٣٦٠
 

٣٤
  

  

ت في بيان الأداء المالي. 
صناديق للتوفيق مع مجموع النفقا

ث بين ال
ت التي تحد

لا
ك من المعامَ

ف دعم البرنامج وغير ذل
صناديق. ويشمل ھذا العمود إلغاء تكالي

ث بين ال
ت التي تحد

لا
ف دعم البرنامج والمعامَ

صناديق شاملةً لتكالي
ت ال

أ:/ تَظھَر نفقا

ت. 
ت المرفقة ھي جزء لا يتجزأ من ھذه البيانا

الملاحظا

 ( توقيع)  
س
بتينا توتشي بارتسيوتا

 

مديرة شعبة الميزانية والمالية 

 



 

GC(58)/5 
  ٣٢ الصفحة

  

ق - الأداء المالي
صنادي

ب ال
س
ت ح

ب: بيان الإبلاغ عن القطاعا
سابع 

البيان المقارن ال
 

سنة المنتھية في 
لل

٣١
سمبر 

 كانون الأول/دي
٢٠١٢

 
ت) 

ف اليوروھا
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  : الكيان المُصدر للبيانات المالية١الملاحظة 

ام   -١ ة أسُِّست في ع ر ربحي تقلة غي ة مس ة دولي ة حكومي ة) ھي منظم ة (الوكال الوكالة الدولية للطاقة الذري
ة ١٩٥٧ د،  بمقتضى قرار صادر عن الجمعية العامة للأمم المتحدة. والوكال م المتحدة الموحّ جزء من نظام الأم

ة  ة للطاق ة الدولي دة والوكال م المتح ين الأم ات ب م للعلاق نظِّ اق الم ام "الاتف دة لأحك الأمم المتح ا ب وتخضع علاقتھ
  . ١٩٥٧تشرين الثاني/نوفمبر  ١٤الذرية" الذي دخل حيّز النفاذ في 

ة يتمثل ھدف الوكالة، كما حدده نظامھا الأساسي، في الع  -٢ ة الذري ل وتوسيع مساھمة الطاق ى تعجي مل عل
ي  ى ضمان عدم استخدام المساعدة الت ا عل ع، والسھر وسع طاقتھ في السلام والصحة والازدھار في العالم أجم

م بناءً على طلبھا أو تحت إشرافھا أو رقابتھا، على نحو يخدم أي غرض عسكري ومن أجل . تقدمھا، أو التي تُقدَّ
  الأھداف الاستراتيجية الستة التالية: ٢٠١٧-٢٠١٢دّدت الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة بلوغ ھذا الھدف، ح

 تيسير الاستفادة من القوى النووية؛  

 تعزيز الترويج للعلوم والتكنولوجيا والتطبيقات النووية؛  

 الأمان والأمن النوويين؛ تحسين  

 تعاون تقني فعال؛ تقديم  

 أنشطتھا الأخرى في مجال التحقق وتحسين كفاءتھا؛فعالية ضمانات الوكالة و تعزيز  

 استراتيجي وتخطيط وابتكارية فعالة إدارة توفير.  

رامج الرئيسية وحسب الصناديق تفاصيل   -٣ الإبلاغ عن القطاعات حسب الب وترد في البيانات الخاصة ب
  إضافية عن كيفية إدارة ھذه الأنشطة الرئيسية وتمويلھا.

  إعداد البيانات المالية: أساس ٢الملاحظة 

ة   -٤ ة بطريق ات المالي ذه البيان داد ھ م إع تحقاق’ت اس الاس ى أس بة عل ايير ‘المحاس ات المع اً لمتطلب ، وفق
ق  ألة محددة، يُطبَّ ايير إيبساس لأي مس ـتطرق مع دما لا ت ايير إيبساس). وعن ام (مع المحاسبية الدولية للقطاع الع

  ارير المالية أو المعيار المحاسبي الدولي المناسب. المعيار الدولي المناسب لإعداد التق

  الاصطلاح المحاسبي

  أعُدت البيانات المالية على أساس العرف المحاسبي الذي يقضي باستخدام التكلفة التاريخية.   -٥

  طريقة العرض

ة. وتشمل  -٦ ذه  أعيد تصنيف بعض مبالغ السنة الماضية لكي تتوافق مع طريقة العرض في السنة الجاري ھ
  المبالغ ما يلي:
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  غ ورو أدرجت في الخصوم  ٠٫٣٠٤ودائع بمبل ون ي ةملي ةالأخرى ال المالي ام  جاري د  ٢٠١٢في ع أعي
  . جاريةتصنيفھا ضمن الخصوم المالية الأخرى غير ال

  ٢٠١٢يورو مخصومة من إيرادات عام  مليون ١٫٥٨٤مبالغ مستردة من اشتراكات السنة السابقة بمبلغ 
  أعيد تصنيفھا إلى ملكية.

  ام  ١٫٤٨٣إيجارات متغيرة بمبلغ اني في ع د  ٢٠١٢مليون يورو كانت مدرجة في نفقات إدارة المب أعي
  تصنيفھا إلى نفقات تشغيلية أخرى.

  اتمليون يورو كانت مدرجة في  ١٫٢٨١خدمات تنظيف بمبلغ  ٢٠١٢ام التشغيلية الأخرى في ع النفق
  أعيد تصنيفھا إلى نفقات إدارة المباني.

  في النفقات التشغيلية الأخرى في  مدرجةمليون يورو كانت  ٠٫٦٤٩خدمات نقل مشتريات ميدانية بمبلغ
  أعيد تصنيفھا إلى تحويلات إلى النظراء المعنيين بالتطوير. ٢٠١٢عام 

  العملة الوظيفية وتحويل العملات الأجنبية

  ة وعملة العرضالعملة الوظيفي

ة   -٧ ات المالي ورو. تُعرض البيان ك كل مجموعات الصناديق) ھي الي ي ذل ا ف ة (بم ة للوكال ة الوظيفي العمل
ب كل القيم لأقرب ألف يورو.    باليورو، وتُقرَّ

  المعاملات والأرصدة

م المتحدة،   -٨ ه في الأم ل المعاملات بالعملات الأجنبية إلى اليورو باستخدام سعر الصرف المعمول ب تُحوَّ
م المتحدة  ه في الأم د سعر الصرف المعمول ب دَّ املات. ويُح واريخ المع القريب من أسعار الصرف السائدة في ت

  في سعر صرف كل عملة.  مرة في الشھر، ويُراجع في منتصف الشھر إذا كانت ھناك تقلبات كبيرة

دة   -٩ م المتح عر صرف الأم ورو بس ى الي ة إل لات أجنبي ة بعم ة المقوّم ل الأصول والخصوم النقدي وَّ وتُح
  المعمول به عند إقفال الحسابات في نھاية السنة. 

ويعترف بيان الأداء المالي بمكاسب وخسائر أسعار الصرف المحققة وغير المحققة الناشئة عن تسويات   -١٠
ى  ة عل العملات الأجنبي ة ب ة المقوّم ل الأصول والخصوم النقدي ة وعن تحوي ي تمت بعملات أجنبي المعاملات الت

  أساس أسعار الصرف السائدة في نھاية السنة.

  الأھمية النسبية واستخدام الآراء والتقديرات 

ة  -١١ وفر إطار الأھمي ة  تمثل الأھمية النسبية محور البيانات المالية للوكالة. وي بية في الوكال بية المحاس النس
رارات  ذه الق ل ھ بية، ولتحلي الات محاس دة مج ي ع بية ف ة النس رارات المتصلة بالأھمي د الق ة لتحدي يلة منھجي وس

   وتقييمھا وإقرارھا ومراجعتھا دورياً.
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اتھا. وتُ   -١٢ ديراتھا وافتراض ى آراء الإدارة وتق تند إل الغ تس رورة مب ة بالض ات المالي مل البيان رض وتش ع
  التغييرات التي تطرأ على التقديرات في الفترة التي تصبح فيھا معروفة.

  : السياسات المحاسبية الھامة٣الملاحظة 

  الأصول

  ئات النقديةفالمبالغ النقدية والمكا

ألف  -١٣ ي  تت ب ف ة تحت الطل ع المحفوظ ة الحاضرة، والودائ ن النقدي ة م ات النقدي ة والمكافئ الغ النقدي المب
ة  غ آجال استحقاقھا الأصلية ثلاث ي تبل المصارف، وغير ذلك من الاستثمارات العالية السيولة القصيرة الأجل الت

  أشھر أو أقل. 

  الاستثمارات

ع لأجل و  -١٤ ة الودائ تثمارات الوكال ندات التشمل اس ةس راوح  خزين ندات المخصومة، وتت ا من الس وغيرھ
  آجال استحقاقھا الأصلية جميعاً بين ثلاثة أشھر واثني عشر شھراً. 

ى ‘. قروض ومبالغ مستحقة التحصيل’وتصنف الودائع لأجل إلى   -١٥ ويتطلب ھذا التصنيف اعترافاً أولياً عل
املات، وقي اليف المع دا تك ة زائ تھلكة باستخدام أسلوب سعر أساس القيمة العادل ة المس ة حسب التكلف اسات لاحق

  الفائدة الفعلي. ولا يلزم خصم الاستھلاك من الودائع لأجل نظراً لأنھا تشترى بقيمتھا الاسمية.

ندات ال  -١٦ ةوتصنف س ا  خزين ى أنھ رى عل ندات المخصومة الأخ تحقاق’والس اريخ الاس ى ت ة إل ‘ محفوظ
اس. وفي إطار التصنيف "محفوظة  - ٢٩ساس لأغراض المعيار المحاسبي إيب راف والقي الأدوات المالية: الاعت

د  ل بع م تُسجَّ ل ھذه الاستثمارات في البداية بالقيمة العادلة زائدا تكاليف المعاملات، ث إلى تاريخ الاستحقاق"، تُسجَّ
  ذلك بالتكاليف المستھلكة باستخدام طريقة سعر الفائدة الفعلي. 

  قّة التحصيلالحسابات المستح

ر   -١٧ ة أث ا الحالي م يكن لخصمھا من صافي قيمتھ ا ل يُعترف بالمبالغ المستحقة التحصيل بقيمتھا الإسمية، م
  ھام نسبياً.

ى   -١٨ ويُعترف بمخصصات الحسابات المشكوك في إمكانية تحصيلھا عندما يكون ھناك دليل موضوعي عل
ق  ا يتعل ه. وفيم د انخفضت قيمت تحقات ق د المس ه أن أح ى وج يل، عل تحقة التحص ررة المس تراكات المق بالاش

ة في  ائر انخفاض القيم رف بخس ة. ويُعتَ ة التحصيل التاريخي ى تجرب تناداً إل الخصوص، يُعترف بالمخصص اس
  بيان الأداء المالي.

 ً   السلف والمبالغ المدفوعة مقدّما

  م يكن للخصم أثر ھام نسبياً.يُعترف بالسلف والمبالغ المدفوعة مقدماً بقيمتھا الاسمية، ما ل  -١٩
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  المخزونات

  . القابلة للتحقيقتعرض المخزونات بسعر التكلفة أو بقيمة تكلفة الاستبدال الراھنة أو صافي القيمة   ٢٠

٢١-   ً ا تفيدين مجان ى المس ات الموزعة عل د المخزون تَخدم في قي أو برسوم  وتكلفة الاستبدال الراھنة، التي تُس
  اسمية، ھي التكلفة التي ستتحملھا الوكالة لاقتناء الأصول في تاريخ الإبلاغ. 

ي تستخدمھا  أما  -٢٢ القيمة القابلة للتحقيق التي تُستَخدم لقيد المخزونات المباعة عموماً بشروط تجارية أو الت
  الوكالة، فھي سعر البيع المقدّر في المعاملات التجارية العادية ناقصا تكاليف الاستكمال ونفقات البيع. 

ة  -٢٣ ح للتكلف رجَّ د التكلفة باستخدام صيغة المتوسط الم ا، وتُحدَّ دة من نوعھ ود المخزون فري م تكن بن ا ل ، م
  فتُستخدم حينئذ طريقة التحديد المعيَّنة. 

  وتُطبَّق ھذه السياسات على الفئات الرئيسية للمخزونات في الوكالة على النحو التالي:  -٢٤

 صيغة التكاليف طريقة التقييم المخزون مفردات

ة مخزونات المشاريع المنقولة إلى النظراء تبدال  قيم ة الاس ة أو تكلف التكلف
 أقلالراھنة، أيھما 

 طريقة التحديد المعيَّنة

ة  يانة الخاص واد الص ار وم ع الغي قط
 بالضمانات

ة  افي القيم ة أو ص ة التكلف قيم
  أقلالقابلة للتحقيق، أيھما 

 متوسط التكلفة المرجّح

ة لوازم الطباعة ة  قيم افي القيم ة أو ص التكلف
 أقلالقابلة للتحقيق، أيھما 

 متوسط التكلفة المرجّح

  
ة. وتُرسمل  وتدير الوكالة مخزون قطع  -٢٥ ة مركزي الغيار ومواد الصيانة الخاصة بالضمانات أساساً بطريق

ا  غ تكلفتھ ة وتبل اكن مركزي ات  ٠٫١٠٠المخزونات التي تدار في أم ذه المخزون ألف ھ ر. وتت ورو أو أكث ون ي ملي
ا  ابلات. وأم ات وك ن بطاري اً م رداتحالي ا  مف تفظ بھ اً أو المح دارة مركزي ة الم ات الثانوي اكن المخزون ي أم ف

  لامركزية فلا تُرسمل نظراً لعدم أھمية تلك الأرصدة بالنسبة للمخزون.

د   -٢٦ ة المخزون ق ا أنَّ قيم د فيھ دَّ ي يُح ويُسجّل خصم عن انخفاض القيمة في بيان الأداء المالي في السنة الت
  انخفضت بسبب تقادمه أو بسبب وجود فائض في الكميات مقارنة بالطلب.

الة أيضاً منشورات ومواد مرجعية وتحتفظ بھا. ولا يُعتَرَف بمخزونات المنشورات والمواد وتُصدر الوك  -٢٧
ات  اج مخزون اء و/أو إنت ى اقتن ة عل الغ المُنفَق ة. وتُحسب المب ات المالي ذه البيان ي ھ ا أصول ف ى أنھ ة عل المرجعي

  المنشورات والمواد المرجعية على أنھا نفقات عند تكبّدھا.

  المنشآت الزميلة والحصص في المشاريع المشتركةالاستثمارات في 

  المنشآت الزميلة

  المنشأة الزميلة ھي كيان تؤثّر فيه الوكالة تأثيراً كبيراً ولكنھا لا تسيطر عليه.  -٢٨
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ام   -٢٩ ة  ١٩٦٤وقد أنشئ مركز عبد السلام الدولي للفيزياء النظرية في ترييستي في ع ين الوكال بالتشارك ب
ة اليونسكو  ة ومنظم ي اللجن ا ف ذكور من خلال تمثيلھ ز الم ي المرك ر ف أثير كبي ة ت ة. وللوكال ة الإيطالي والحكوم

التوجيھية التي تدير المركز، إلى جانب ما تقدمه من تمويل مادي يعترف به كنفقات في بيان الأداء المالي. ولذلك 
ك يعتبر ھذا المركز منشأة زميلة للوكالة. على أن المركز لا يملك ھيكل مل ر ذل لّ أو غي ام الح ة رسمي أو أحك كي

ك،  من الوسائل التي تمكّن من قياس أي مصلحة قد تكون للوكالة في المركز المذكور قياساً موثوقاً. وبناء على ذل
ار المحاسبي إيبساس  ا المعي ي ينص عليھ ة، الت ى أساس الملكي المحاسبة عن  - ٧لا تنطبق طريقة المحاسبة عل

  آت الزميلة. الاستثمارات في المنش

  المشاريع المشتركة

المشروع المشترك ھو ترتيب تعاقدي تنفذ الوكالة بموجبه، بالاشتراك مع طرف واحد أو عدة أطراف،   -٣٠
ة أشكال  نشاطاً اقتصادياً يخضع لسيطرة مشتركة. وتضطلع الوكالة بأنشطة في مشاريع مشتركة تُصنَّف في ثلاث

  مختلفة على النحو التالي:

  ولى ي تخضع لسيطرة مشتركة وتت ةفي العمليات الت ة  الوكال ا المالي ة في بياناتھ تشغيلھا، تسجل الوكال
ات  اً للترتيب ا وفق رادات تجنيھ دھا، وأي إي ي تتكبَّ ات الت يطرتھا، والخصوم والنفق الأصول الخاضعة لس

ات المتّفق عليھا بشأن الفواتير. وفي حال توليّ منظمة أخرى مھمة التشغيل، يك ة للنفق ون احتساب الوكال
  والخصوم مقصوراً على الترتيبات المتفق عليھا بشأن الفواتير.

  ،الوكالة حصتھا من الأصول وأيِّ استھلاك  تحتسبوفيما يتعلق بالأصول التي تخضع لسيطرة مشتركة
  مقترن بھا.

  ة المحاسلسيطرة مشتركةوفيما يتعلق بالكيانات الخاضعة ة طريق ق الوكال ة. ، تُطبّ ى أساس الملكي بة عل
ان  تثمار في الكي ادئ الأمر الاس ك، يحتسب في ب ى ذل ى أساس  الخاضعوبناء عل لسيطرة مشتركة عل

ان  ذا الكي ائض أو العجز في ھ ة من الف التكلفة، ثم يُزاد أو يقلَّص المبلغ الدفتري لاحتساب حصة الوكال
لاغ. وتحتسب لسيطرة مشتركةالخاضع  رات الإب ة حصة  لكل فترة من فت الي للوكال ان الأداء الم في بي

  .ةمشترك لسيطرةالوكالة من الفائض أو العجز في الكيان الخاضع 

ة الصناعية   -٣١ م المتحدة للتنمي ة الأم م المتحدة ومنظم والوكالة طرف في ترتيب مشروع مشترك مع الأم
ا أن مب ة بش امل للتجارب النووي دة الحظر الش ة معاھ ة التحضيرية لمنظم دولي وأنشطة واللجن ا ال ز فيين ني مرك

  الخدمات المشتركة ذات الصلة. وقد صنّفت الوكالة المباني والأنشطة كما يلي:
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 التصنيف نشاط المشروع المشترك

ي  ا ف دولي، بم ا ال ز فيين اني مرك مب
اني تكون  ى المب ذلك أي إضافات إل
اني،  دمات إدارة المب ن خ ة ع ناتج
لاح  ات الإص ندوق عملي وص
طة  ية، وأنش لال الرئيس والإح

 الخدمات الأمنية.

ة لسيطرة مشتركةأصول خاضعة  نّ ٪٥٣٫٨٦٨. وتبلغ حصة الوكال . ولك
م تُرسم اني ل ذه المب ـھ ـل فــ ـي دفاتـ ى ـ وع إل ى الرج ة (يرج ر الوكال

 ).١٢الملاحظة 

 ، تديرھا اليونيدو.لسيطرة مشتركةعملية تخضع  خدمات إدارة المباني

ات ندوق عملي لاح  ص الإص
 والإحلال الرئيسية

ع  ان خاض تركةكي يطرة مش ة لس ة الوكال غ حص . ٪٥٣٫٨٦٨. وتبل
ى  والغرض الرئيسي من ھذا الصندوق ھو إدخال إضافات رأسمالية عل
ذا  بية لھ ة المحاس ون المعامل ي أن تك دولي. وينبغ ا ال ز فيين اني مرك مب

ا الصندوق متوافقة مع المعاملة المحاسبية لمباني مركز فيين دولي. وبم ا ال
إن  ة ف ات المالي ذه البيان ي ھ مل ف م ترس دولي ل ا ال ز فيين اني مرك أن مب
ل  بت ك ة. واحتُس اس الملكي ى أس ابه عل تم احتس م ي ا ل ندوق أيض الص
 مصروفات الوكالة على الصندوق المذكور خلال العام باعتبارھا نفقات. 

ع  خدمات المطاعم ان خاض تركةكي يطرة مش دولس ديره اليوني ة ، ت ة الوكال غ حص . وتبل
ة المحاسبة ٪٥٣٫٨٦٨ ى طريق تنادا إل ة اس ات المالي د أدُرِج في البيان . وق

 على أساس الملكية.

ع  المتجر التعاوني ان خاض تركةكي يطرة مش ة لس ة الوكال غ حص ة. وتبل ديره الوكال ، ت
ة المحاسبة ٪٥٣٫٨٦٨ ى طريق تنادا إل ة اس ات المالي د أدُرِج في البيان . وق

 الملكية.على أساس 

 ، تديرھا الوكالة.لسيطرة مشتركةعملية خاضعة  الخدمات الطبية

 ، تديرھا الوكالة.لسيطرة مشتركةعملية خاضعة  الطباعة

 ، تديرھا الأمم المتحدة.لسيطرة مشتركةعملية خاضعة  الخدمات الأمنية

 ، تديرھا الأمم المتحدة.لسيطرة مشتركةعملية خاضعة  خدمات المؤتمرات

  
ة   -٣٢ ي الملاحظ رد ف عة  ١١وت ات الخاض ن الكيان ر ع يل أكث تركةتفاص يطرة مش ر لس ك آخ ي ذل ا ف ، بم

 معلوماتھا المالية الموجزة.

  الممتلكات والمنشآت والمعدّات

  قياس التكاليف عند الاعتراف بھا

ود  -٣٣ راكم وأي  تُعرض بن ا الإھلاك المت ة مخصوماً منھ ا التاريخي دات بتكلفتھ ات والمنشآت والمع الممتلك
اريخ  ة في ت ة العادل ة. وبالنسبة للأصول الممنوحة، تُستخدَم القيم ة عن انخفاض القيم ا ناجم خسائر معترف بھ

االاقتناء عوضاً عن التكلفة التاريخية. وتُسجّل الأصول  د الإنش ا إلا في  ءالتي لا تزال قي دأ إھلاكھ ا ولا يب بتكلفتھ
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ود الممتلكات والمنشآت  ة. وتُرسمل بن ه متاحة للاستخدام. ولا تُرسمل الأصول الموروث ذي تكون في اريخ ال الت
اوي  ا تس ت تكلفتھ ة إذا كان ات المالي ي البيان دات ف تثناء  ٣ ٠٠٠والمع ر، باس ورو أو أكث رداتي ات  مف الممتلك

ة وتُرسمل بصرف  والمنشآت والمعدات الخاصة ودا جماعي بالمعدات الحاسوبية والأثاث الحاسوبي التي تُعتبر بن
  النظر عن تكاليفھا.

ب   -٣٤ لة، حس ول منفص ا كأص رف بھ ول ولا يُعت ة للأص ة الدفتري ي القيم ة ف اليف اللاحق درَج التك ولا تُ
تقبل من من ة في المس تفيد الوكال رجّح أن تس ة الاقتضاء، إلا عندما يكون من الم افع اقتصادية أو خدمات محتمل

ناشئة عن ذلك البند ويكون من الممكن قياس تكلفة البند على نحو موثوق. وتُحمّل تكاليف الإصلاح والصيانة في 
  بيان الأداء المالي عن الفترة المالية التي يتم فيھا تكبد تلك النفقات.

  طريقة الإھلاك والعمر النافع

ة القسط تُحسب تكاليف الإھلاك   -٣٥ رة باستخدام طريق دَّ ة المُق ا النافع ى أعمارھ اليف الأصول عل لتوزيع تك
ر الملموسة، وتخضع لاستعراض  الثابت. وفيما يلي الأعمار النافعة المقدّرة للأصناف الرئيسية من الأصول غي
  سنوي:

 العمر النافع (بالسنوات) صنف الأصول
 ٤ معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 ٥ المركِبات
 ١٢ الأثاث والتجھيزات الثابتة

سنوات (للھياكل السابقة التجھيز والمعبأة في حاويات)،  ٥ المباني
 سنة بالنسبة لباقي الھياكل ١٠٠إلى  ١٥ومن 

 مدة الاستئجار أو العمر النافع، أيھما أقل المباني المستأجرة وتحسيناتھا
 ٥ معدات التفتيش

 ٥ معدات المختبرات
 ٥ معدات أخرى

  
  الأصول غير الملموسة

  قياس التكاليف عند الاعتراف بھا

ا  تُحسب  -٣٦ رف بھ ارة معت راكم وأي خس تھلاك المت ا الاس ا مخصوماً منھ ة بتكلفتھ ر الملموس الأصول غي
اء  اريخ الاقتن ة في ت ة العادل ناتجة عن انخفاض القيمة. وبالنسبة للأصول غير الملموسة الممنوحة، تُستخدَم القيم

ل الأصول غير الملموسة قيد التطوير بتكلفتھا،  دما تكون متاحة عوضاً عن التكلفة. وتُسجَّ ولا يبدأ إھلاكھا إلا عن
ا تساوي  ر،  ٣ ٠٠٠للاستخدام. وترسمل الأصول غير الملموسة في البيانات المالية إذا كانت تكلفتھ ورو أو أكث ي

رة داخلياً، التي تحدد لھا عتبة رسملة قدرھا    يورو. ٢٥ ٠٠٠باستثناء البرامج الحاسوبية المطوَّ

اليف اللا  -٣٧ درَج التك ب ولا تُ لة، حس ول منفص ا أص رف بھ ول ولا يُعت ة للأص ة الدفتري ي القيم ة ف حق
ة  افع اقتصادية أو خدمات محتمل تقبل من من ة في المس تفيد الوكال رجّح أن تس الاقتضاء، إلا عندما يكون من الم
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صيانة في ناشئة عن ذلك البند ويكون من الممكن قياس تكلفة البند على نحو موثوق. وتُحمّل تكاليف الإصلاح وال
  بيان الأداء المالي عن الفترة المالية التي يتم فيھا تكبد تلك النفقات.

  طريقة الإھلاك والعمر النافع

ت   -٣٨ ط الثاب لاك بالقس ةَ الإھ ل طريق دّد الأج ر المح ة ذات العم ر الملموس ع الأصول غي ى جمي ق عل تطب
ع تكلفة الأصول أو قيمتھا على قيمھا المتبقية ال دّرة للأصناف بمعدلات توزِّ ة المق رة. وفيما يلي الأعمار النافع مقدَّ

  الرئيسية من الأصول غير الملموسة، وھي تقديرات تخضع لاستعراض سنوي:

 العمر النافع (بالسنوات) صنف الأصول

 ٥ البرامج الحاسوبية المشتراة بصورة منفصلة

 ً رة داخليا  ٥ البرامج الحاسوبية المطوَّ

  
  وانخفاض قيمتھاالتحقق من الأصول 

دعم   -٣٩ ا، ول ا وحالتھ د من وجود الأصول ومكانھ ة للتأك التحقق من الأصول ھو أحد تدابير الرقابة الداخلي
ة تسجيل الأصول في  ادي لضمان دق الصيانة المستمرة للأصول في الوكالة. ولدى الوكالة إجراءات للتحقق الم

  سجل الأصول وإدراجھا في البيانات المالية.

ي   -٤٠ ك ك ة وذل اض القيم يُّن انخف نوياً لتب تھلاك س تعراض الأصول الخاضعة للإھلاك أو الاس ويجرى اس
تضمن الوكالة أن القيمة الدفترية لا تزال قابلة للاسترداد. وتنخفض القيمة بسبب حدوث الخسارة الكاملة أو التلف 

ام  ادم، الشديد أو التقادم. وفي حالة الخسارة الكاملة، يُسجّل انخفاض ت ة التلف الشديد أو التق ة. وفي حال في القيم
الي  ٢٥ ٠٠٠يحتسب انخفاض القيمة عندما يتجاوز  ان الأداء الم ة في بي رف بخسارة انخفاض القيم يورو. ويُعتَ

ا  ة للاسترداد إم ة القابل ة الخدم ة للاسترداد. وتكون قيم ة القابل عندما تتجاوز القيمة الدفترية للأصول قيمة الخدم
ى.قيمة ا ا أعل ا، أيھم ع بھ ه المنتف ع، أو قيمت اليف البي ا تك ة مخصوما منھ ة  لأصل العادل ة الخدم وإذا ازدادت قيم

القابلة للاسترداد، يمكن رد الخسارة الناجمة عن انخفاض القيمة عن طريق قيدھا عكسياً في الفترات اللاحقة، في 
  معترف بھا.حدود تلك الزيادة، رھنا بحد أقصى لخسارة انخفاض القيمة ال

  عقود الإيجار

  عقود الإيجار التمويلي

ع   -٤١ رة جمي ة بدرجة كبي ي تتحمل الوكال ود إيجار الأصول الملموسة الت ويلي عق ود إيجار تم تُصنَّف كعق
  المخاطر والمنافع المترتبة على ملكيتھا.  

  عقود الإيجار التشغيلي

افع  تُصنّف كعقود إيجار تشغيلي عقود الإيجار التي يحتفظ  -٤٢ ر من المخاطر والمن ر بجزء كبي ؤجِّ ا الم فيھ
ى  الي عل ان الأداء الم ود الإيجار التشغيلي في بي الكامنة في الملكية. وتُحسب المدفوعات المستحقة في إطار عق

  أنھا نفقات.
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  الخصوم

  الحسابات المستحقة الدفع

دفع   -٤٣ م ت ة ولكن ل ا الوكال ي تلقتھ الحسابات المستحقة الدفع ھي خصوم مالية تتعلق بالسلع أو الخدمات الت
اس في  م تُق ة، ث ا الحقيقي ة بقيمتھ ل في البداي ذلك تُسجَّ ة الأخرى"، ل ثمنھا. وتُسمى ھذه الحسابات "الخصوم المالي

ة وقت لاحق، حسب الاقتضاء، بالتكلفة المستھلكة باستخدام طري ابات الوكال ا أن حس ي. وبم دة الفعل ة سعر الفائ ق
يم  ١٢المستحقة الدفع تكون مستحقة عموماً في غضون  ق الق بياً، وتُطبّ ام نس ر ھ شھراً، فإن أثر الخصم يكون غي
لي والقياس اللاحق.   الإسمية على الاعتراف الأوَّ

  الخصوم المالية الأخرى

ودا  تشتمل الخصوم المالية الأخرى أساسا على  -٤٤ الأموال غير المُنفَقة المحتفظ بھا لردھا في المستقبل، وبن
ابات المستحقة  ا تُصنَّف الحس ذه الخصوم كم ر المخصصة. وتُصنَّف ھ ة غي واردات النقدي متنوعة أخرى مثل ال

ل بالقيمة الإسمية لأن أثر الخصم ليست له أھمية نسبية.   الدفع، وتُسجَّ

بة على استحقا   قات الموظفينالالتزامات المترتِّ

  تعترف الوكالة بالفئات التالية من استحقاقات الموظفين:  -٤٥

  رة  يتعيناستحقاقات الموظفين القصيرة الأجل التي ة الفت د نھاي ي عشر شھراً بع تسويتھا في غضون اثن
  المحاسبية التي يقدم فيھا الموظفون الخدمة ذات الصلة؛ 

  استحقاقات ما بعد انتھاء الخدمة؛  

  استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى؛  

 .استحقاقات إنھاء الخدمة  

  استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل

وظفين  -٤٦ تحقاقات الم ل اس يرة الأج وظفين القص تحقاقات الم مل اس داب)،  تش نح الانت ى (م رة الأول للم
رات ا ة (الأجور والرواتب والعلاوات)، وفت اب المدفوعة الأجر (الإجازات والاستحقاقات الشھرية المنتظم لغي

يم، وردّ  ة التعل ل (منح يرة الأج رى القص تحقاقات الأخ ر) والاس ة الأج ة المدفوع ازات الأموم ية وإج المرض
وظفين القصيرة الأجل تحقاقات الم ع أن تُسوّى اس ي غضون  الضرائب). وُيتوق ر  ١٢ف اريخ التقري ھراً من ت ش

مية ا ا الإس اس بحسب قيمتھ الي، وتُق ذه الم ل ھ ة. وتُعام ات الأجور الحالي ة بفئ تحقاقات المتراكم ى الاس تناداً إل س
  الاستحقاقات على أنھا التزامات جارية. 

  استحقاقات ما بعد الخدمة

نح   -٤٧ ة، وم اء الخدم د انتھ أمين الصحي بع ة في خطة الت ة مساھمة الوكال د الخدم ا بع تشمل استحقاقات م
زام  الإعادة إلى الوطن، وعلاوات انتھاء ة. والالت ة الخدم اليف السفر والشحن بسبب نھاي ى جانب تك ة، إل الخدم
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ر  اريخ التقري دّدة في ت ة بالاستحقاقات المح المعترف به بالنسبة لھذه الخطط ھو القيمة الحالية للالتزامات المتعلق
الغ  المالي. ويتولى خبراء اكتواريون مستقلون حساب التزامات الاستحقاقات المحددة، باستخدام دير المب ة تق طريق

ة الخارجة  دفقات النقدي ة لالتزامات الاستحقاقات المحددة بخصم الت ة الحالي المستحقة حسب الوحدة. وتُحدّد القيم
واريخ الاستحقاق  اليورو ذات ت ة ب م المستقبلية المقدّرة باستخدام أسعار فائدة سندات الشركات العالية الجودة المقوَّ

  قاق الخطط الفردية.القريبة من تواريخ استح

ات   -٤٨ ي الافتراض رات ف ن تغيي ة ع ة الناتج ائر الإكتواري اح والخس رة بالأرب ة مباش ي الملكي رَف ف ويُعت
  الإكتوارية.

  استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى

د   -٤٩ داد بع ة الس تحقاقات الواجب ي الاس ل ھ ة الأج وظفين الطويل تحقاقات الم ازة ١٢اس ل الإج ھراً، مث  ش
ه  ذي تُحسب ب السنوية وإجازة زيارة الوطن. وتُحسَب استحقاقات الإجازة السنوية على الأساس الاكتواري ذاته ال
ان  ا في بي الخطط الأخرى لاستحقاقات ما بعد انتھاء الخدمة، باستثناء أنَّ الأرباح والخسائر الاكتوارية يُعتَرف بھ

و ارة ال ة الأداء المالي مباشرة. أما استحقاقات زي ه أھمي ر الخصم ليست ل م لأن أث اً، ولا تُخصَ طن فتُحسَب داخلي
ر  ا التزامات غي ى أنھ ة الأجل عل ا تُعامل استحقاقات الموظفين الطويل ادة م ةنسبية. وع ع أن جاري . ويمكن توقُّ

. شھراً من تاريخ التقرير المالي ١٢التي تكون عادةً طويلة الأجل في غضون  ستحقاقاتتسوّى بعض عناصر الا
شھراً من نھاية تاريخ التقرير المالي على أنھا التزامات  ١٢وتُعامل ھذه العناصر التي يُتوقَّع تسويتھا في غضون 

  جارية.

  استحقاقات إنھاء الخدمة

اريخ   -٥٠ ل ت ديھا قب استحقاقات إنھاء الخدمة ھي الاستحقاقات الواجبة الدفع إذا أنھت الوكالة خدمة موظّف ل
بلوغه سن التقاعد/تاريخ انتھاء العقد. ويُعتَرَف بھذه الاستحقاقات عندما تُخطر الوكالة الموظف بأنھا ستنھي عقده 

  لموظفين، عند وجود خطة مفصّلة لإنھاء الخدمة.في وقت مبكر أو، إذا كان إنھاء الخدمة يطال عدداً من ا

  الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

ذي   -٥١ م المتحدة، ال الوكالة منظمة عضو مشارِكة في الصندوق المشترك للمعاشات التـقاعدية لموظفي الأم
ك. للموظفي استحقاقاتأنشأته الجمعية العامة للأمم المتحدة لتقديم  ى ذل ا إل ن في حالات التقاعد والوفاة والعجز وم

ديم  ددين لتق اب عمل متع ة بالكامل تخص أرب محددة  استحقاقاتوالصندوق المشترك للمعاشات ھو خطة مموّل
ادة  لفا. وتنص الم ا  ٣س اب العضوية في الصندوق مفتوح ى أن يكون ب (ب) من النظام الأساسي للصندوق عل

دلات للوكالات المتخصّصة ولأي  د للرواتب والب منظمة أخرى دولية أو حكومية دولية تشارك في النظام الموحّ
  وشروط الخدمة الأخرى للأمم المتحدة والوكالات المتخصّصة.

اليين   -٥٢ الموظفين الح ة ب ة المرتبط ار الاكتواري ا للأخط اركِة فيھ ات المش ة المنظم ذه الخط رِّض ھ وتُع
ك ھي عدم وجود أي أساس متسق والسابقين في المنظمات الأخرى المش اركة في الصندوق، وتكون نتيجة ذل

وموثوق به لتخصيص الالتزام وأصول الخطة والتكاليف لكل من المنظمات المشاركة في الخطة على حدة. وكما 
ة والصندوق المشترك للمعاشات في  ھو الحال بالنسبة للمنظمات الأخرى المشاركة في الصندوق، ليست الوكال

اليف المرتبطة وضع يم كّنھما من تحديد الحصة المتناسبة لالتزامات الاستحقاقات المحددة، وأصول الخطة، والتك
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و كانت  ا ل بالخطة، بدرجة كافية من الموثوقية للأغراض المحاسبية. وعليه فإن الوكالة تتعامل مع ھذه الخطة كم
ار  ات المعي ايير إيبس ٢٥خطة اشتراكات محددة وفقاً لمتطلب ة في الخطة من مع اس. وتحتسب اشتراكات الوكال

  خلال الفترة المالية كنفقات في بيان الأداء المالي.

  المخصصات

انوني أو ضمني نتيجة لأحداث ماضية،   -٥٣ زام راھن ق ة الت يُعترف بالمخصصات عندما يكون لدى الوكال
زام،  وية الالت وارد لتس اً للم دفقاً خارج ر ت تدعي الأم ا أن يس ح ون مرجَّ غ بصورة ويك دير المبل ون بالوسع تق ويك

اريخ  زام الحالي في ت ة لتسوية الالت ع أن تكون مطلوب ات المتوقّ موثوقة. ومبلغ المخصص ھو أفضل تقدير للنفق
  التقرير المالي. ويُجرى خصم من ھذا المبلغ التقديري حيثما يكون للقيمة الزمنية للمال أثر ھام نسبياً.

  حتملةالخصوم المحتملة والأصول الم

  الخصوم المحتملة

تقبلاً   -٥٤ ع مس ع أو لا يق يُكشف عن أي التزامات ممكنة ناشئة عن أحداث ماضية لا يؤكد وجودھا إلا بأن يق
  حدث واحد أو أكثر لا يمكن التنبؤ به على وجه اليقين ولا يخضع كلياً لسيطرة الوكالة.

  الأصول المحتملة

تقبلاً يُكشف عن أي أصول محتملة ناشئة عن أح  -٥٥ ع مس ع أو لا يق أن يق ا إلا ب د وجودھ داث ماضية لا يؤك
  حدث واحد أو أكثر لا يمكن التنبؤ به على وجه اليقين ولا يخضع كلياً لسيطرة الوكالة.

  الإيرادات

  الإيرادات غير التبادلية

  الاشتراكات المقررة على الدول الأعضاء

ل  -٥٦ ي  تُسجَّ وم الأول من السنة الت ارا من الي الإيرادات من الاشتراكات المقررة على الدول الأعضاء اعتب
  تعود إليھا تلك الاشتراكات.

  التبرعات

يُعتَرف بالإيرادات من التبرعات عند التوقيع على اتفاق التعھد المُلزم بين الوكالة والطرف الثالث المقدّم   -٥٧
ة بصندوق للتبرّع، شريطة ألا يفرض الا الإيرادات من التبرعات المتعلق ة. ويُعترف ب ى الوكال اق شروطاً عل تف

د  ه التعھ رد في ذي ي اريخ ال التعاون التقني في اليوم الأول من السنة المستھدفة التي تعود إليھا التبرعات أو في الت
  الملزم، أي التاريخين يأتي آخرا.

ة المانحة في حال  أما  -٥٨ التبرعات التي تتضمّن شروطاً على استخدامھا، كوجوب إعادة الأموال إلى الجھ
ك  اء بتل د الوف إيرادات عن ا ك رَف بھ م يُعتَ ة ث عدم الوفاء بتلك الشروط، فتُعامَل في البداية على أنھا إيرادات مؤجّل

  الشروط.
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ل وأما التبرعات المقدمة لصندوق البرامج المموّلة   -٥٩ وَّ ي المم اون التقن من خارج الميزانية، وصندوق التع
ا  رد عموم ي ت ة، والصناديق الخاصة، فھ ناديق الاحتياطي تئمانية، والص ناديق الاس ة، والص ارج الميزاني ن خ م

  لأغراض محددة، ولذلك تكون ھناك قيود مفروضة على استخدام الأصول المتصلة بھا.

ام   -٦٠ ي ع ة ف رت الوكال تھ ٢٠١٣وغي ي سياس ن التبرعات الت تردة م الغ المس ا يخص المب بية فيم ا المحاس
ام  احتسبت ايراداتھا في السنوات السابقة. ة  ٢٠١٣وتسجل كل ھذه المبالغ اعتباراً من ع كتسويات مباشرة للملكي

الغ  وليس كانخفاضات في الإيرادات. ام ونتيجة لھذا التغيير في السياسة المحاسبية، أعيد بيان مب ادة  ٢٠١٢ع بزي
  مليون يورو. ١٫٥٨٤في إيرادات التبرعات وتسوية مباشرة للملكية بمبلغ 

  تكاليف المشاركة الوطنية

ي   -٦١ اون التقن وطني للتع امج ال دول الأعضاء المرتبطة بالبرن تمثل تكاليف المشاركة الوطنية اشتراكات ال
ا م ٪٥ونظراً لأن ھذه التكاليف لا تشمل سوى  المعتمد لكل دولة عضو. ي (بم اون التقن وطني للتع امج ال ن البرن

ة)،  ة أو أقاليمي يشمل المشاريع الوطنية والحاصلين على منح دراسية والزائرين العلميين بتمويل من أنشطة إقليمي
ة. ر تبادلي رادات غي تراكات إي ذه الاش ر ھ ة  تعتب د لجن دما تَعتم ة عن اركة الوطني اليف المش إيرادات تك رف ب ويُعت

اح المساعدة والت عاون التقنيين التابعة لمجلس المحافظين المشاريع التي تشمل البرنامج الوطني للتعاون التقني وتت
ي  اً ف ك عموم ون ذل ة، ويك الغ للوكال ابقة. ١المب نة الس ي الس ة ف اع اللجن ب اجتم اير عق انون الثاني/ين را  ك ونظ

إيرادات تكاليف المشاركة الوطنية في تلك السنة لاعتماد أغلبية المشاريع في السنة الأولى من فترة السنتين، تزيد 
  عن إيراداتھا في السنة الثانية من فترة السنتين.

  المساھمات العينية بالسلع والخدمات

  المساھمات العينية بالسلع

ا   -٦٢ ردة منھ ة المف رادات إذا كانت قيم ر،  ٣ ٠٠٠يُعتَرَف بالسلع الممنوحة للوكالة على أنھا إي ورو أو أكث ي
ة، مع ز ا العادل الإيرادات بقيمتھ رَف ب يادة مناظرة في الأصول المناسبة، عندما تتلقى الوكالة ھذه التبرعات. ويُعتَ

ا أو  لعة ذاتھ ى سعر الس الرجوع إل اً ب ة عموم ة العادل اس القيم راف بالسلع الممنوحة. وتُق اريخ الاعت مقاسة في ت
  السلع المماثلة في السوق النشطة.

، بموجب ترتيبات عقود الإيجار المعقودة مع الحكومات، بالحق في استخدام بعض مبانيھا وتتمتع الوكالة  -٦٣
  ومرافقھا. وترد في قسم عقود الإيجار المذكور آنفا كيفية معاملة الوكالة لھذه الترتيبات.

  المساھمات العينية بالخدمات

عن المعلومات المتعلقة بطبيعة ھذه  لا تحتسب الخدمات الممنوحة للوكالة كإيرادات بالرغم من الإفصاح  -٦٤
  الخدمات ونوعھا.

  الإيرادات التبادلية

  بيع السلع عندما يُنقَل إلى المشتري جزء كبير من مخاطر ومنافع ملكية السلع. بإيراداتيُعتَرَف   -٦٥
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ك بإيراداتويُعترَف   -٦٦ رة لإكمال تقديم تل ة، شريطة  الخدمات عندما تٌقدّم الخدمة، وفقاً للمرحلة المقدَّ الخدم
  أن يكون بالإمكان تقدير الحصيلة بصورة موثوقة.

  إيرادات الفوائد

ى سندات   -٦٧ دة عل رف بالفائ رادات. ويُعتَ ذه الإي ا ھ ي تُكتَسب فيھ رة الت د خلال الفت يُعتَرف بإيرادات الفوائ
  والسندات المخصومة الأخرى باستخدام طريقة سعر الفائدة الفعلي. خزينةال

  النفقات

  النفقات التبادلية

د أدى   -٦٨ ورّد ق ا الم ي يكون فيھ يُعترَف بالنفقات التبادلية الناتجة من شراء السلع والخدمات في اللحظة الت
ى مراحل  ة عل ذه العملي التزاماته التعاقدية، أي عندما تُسلَّم السلع والخدمات إلى الوكالة وتقبلھا الوكالة. وقد تتم ھ

  لخدمية.فيما يتعلق ببعض العقود ا

  النفقات غير التبادلية

٦٩-   ً التطوير.  تتكبَّد الوكالة أساسا النفقات غير التبادلية في تحويل مخزونات المشاريع إلى النظراء المعنيين ب
ي، وھي اللحظة  د المتلقّ ات المشاريع في البل ويُعترف بالنفقة عندما تكتمل معاملات التخليص الجمركي لمخزون

  لة تنقل فيھا سيطرتھا على تلك المخزونات إلى الجھات المتلقّية.التي يُعتبر أن الوكا

نح الدراسية.   -٧٠ وھناك نفقات أخرى غير تبادلية يتم تكبُّدھا أساسا في توفير منح لتمويل عقود البحوث والم
زام قط ديھا الت دما يكون ل وال أو عن ة بإتاحة الأم ا الوكال أذن فيھ ي ت دفع، ويُعترف بالنفقات في اللحظة الت عي بال

رَف  ر، يُعتَ ع القسط الأخي ل دف ايير الأداء قب نح أن تفي بمع ة للم ى الجھات المتلقي أيھما أسبق. وحيثما يتوجّب عل
  بالقسط الأخير على أنه نفقات عند الإشھاد بالوفاء بمعايير الأداء.

ذي تقدّ مثل وفيما يتعلق باتفاقات التمويل غير التبادلي السنوية،   -٧١ د السلام التمويل ال ة لمركز عب ه الوكال م
  الدولي للفيزياء النظرية، يُعتَرف بالنفقات للفترة التي يتصل بھا التمويل.

  توزيع التكاليف المشتركة

ة (أي كل   -٧٢ ى كل قطاع من قطاعات الوكال اً عل ة مركزي ا الوكال ي تتحملھ تركة الت اليف المش وزع التك ت
اليف ‘ ١’جل ضمان ما يلي: برنامج رئيسي) على نحو منھجي ومعقول من أ دقة الإبلاغ القطاعي (أي اقتسام التك
رامج الرئيسية)؛  ين الب ة المصروفات؛ ‘ ٢’على النحو المناسب ب ى أساس طبيع ات عل تبعاد ‘ ٣’عرض النفق اس

  المعاملات المشتركة بين القطاعات من البيانات المالية الموحدة.

  الصندوقية وتقديم التقارير حول القطاعات المحاسبة

ذة لقصد أو ھدف محدد.   -٧٣ املات المنف ه تسجيل المع ة الغرض من ي الموازن الصندوق كيان محاسبي ذات
ود  ة أو اشتراطات أو قي ا لأنظم ة وفق وغ أھداف معين وتُنشأ الصناديق منفصلة بغرض القيام بأنشطة محددة أو بل
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الي الموحد  خاصة وتعد البيانات المالية زَ الم رة المرك على أساس المحاسبة بنظام الصناديق، وتبين في نھاية الفت
  وتمثل أرصدة الصناديق القيمة المتراكمة المتبقية من الإيرادات والنفقات. صناديق.اللجميع 

ى وتُعرَض المعلومات المتعلقة بالإبلاغ القطاعي تبعاً لأنشطة الوكالة، على أساس البرامج الرئ  -٧٤ يسية وعل
  أساس مصادر التمويل (مجموعات التمويل).

 البرامج الرئيسية

رامج   -٧٥ ي الب ا يل ة. وفيم ة العادي ادات الميزاني ل اعتم ة ھيك تة الخاصة بالوكال ية الس رامج الرئيس تشكل الب
  الرئيسية الستة:

ة )١( وم النووي ووي والعل ود الن ة ودورة الوق وى النووي ي  -الق امج الرئيس دم البرن دمات  ١يق دعم والخ ال
اعلات البحوث  وى ومف اعلات الق أمون لمف وق والم والمشورة في المجال العلمي والتقني لمواصلة التشغيل الموث
ديھا  ي لا توجد ل دان الت يما بالنسبة للبل ة، لا س القائمة ولمرافق دورة الوقود؛ وتوسيع نطاق استخدام القوى النووي

اعلات برامج قوى  راھن؛ واستحداث مف ة محدودة في الوقت ال وى نووي رامج ق نووية أو لا يـوُجد لديھا سوى ب
اعلات  ي بالمف دولي المعن ك من خلال المشروع ال متقدّمة وابتكارية وكذلك دورات الوقود التابعة لھا، بما في ذل

درات ا؛  النووية ودورات الوقود النووي الابتكارية (مشروع إنبرو)؛ وبناء الق ة وتخطيطھ ل الطاق لأغراض تحلي
ة، وإدارة  وم النووي وير العل ة موضوعية؛ وتط تدامة دراس ة المس ق التنمي ي تحقي ة ف وى النووي ة دور الق ودراس

  المعارف النووية، والمعلومات والاتصالات النووية. 

الأعضاء بالإرشادات  الدول ٢يزود البرنامج الرئيسي  -التقنيات النووية من أجل التنمية والحماية البيئية )٢(
ائم  ين ق ى أساس مت وم عل ة في مجال العل والمواد التعليمية والتدريبية والمعايير والمواد المرجعية والوثائق التقني
دعم  ي ت امج الرئيس ذا البرن ة لھ داف العام ت الأھ ا زال ة. م ة والتطبيقي وير المكيّف ث والتط طة البح ى أنش عل

  ولوجيا النووية. الاستخدامات السلمية للعلوم والتكن

امج الرئيسي  – الأمان والأمن النوويان )٣( ووي  ٣يضع البرن ووي وإرشادات الأمن الن ان الن ايير الأم مع
ا،  ي عملياتھ ادات ف ايير والإرش ذه المع ق ھ ات لتطبي ة ترتيب ذ الوكال تمرار. وتتخ نھا باس ة ويحسّ الخاصة بالوكال

ذ ى تنفي ة المتصلة وتساعد الدول الأعضاء، بناء على طلبھا، عل ة للصكوك الدولي روّج الوكال ھا في أنشطتھا. وت
ـَّال  بالأمان والأمن النوويين. يساعد ھذا البرنامج الرئيسي كذلك على تنسيق التأھب الدولي للتصدِّي على نحو فع

ود العا دعم الجھ ة للعواقب الناجمة عن وقوع حادثة أو حالة طارئة نووية وإشعاعية والتخفيف من عواقبھا، ول لمي
  لتحسين الأمن النووي.

امج الرئيسي  - التحقق النووي )٤( دعم البرن أن  ٤ي ا الأساسي ب ا في نظامھ ة المنصوص عليھ ة الوكال ولاي
دّات  تضع وتطبق ضمانات يُقصد منھا ضمان أن المواد الانشطارية الخاصة وغيرھا من المواد والخدمات والمع

ى والمرافق والمعلومات التي تقدمھا الوكالة أو  ا لا تُستخدَم عل ا أو تحت إشرافھا أو رقابتھ ى طلبھ اءً عل اح بن تُت
ق  ي مجال التحق ة بأنشطة ف امج الرئيسي، تضطلع الوكال ذا البرن ي إطار ھ نحو يخدم أي غرض عسكري. وف
ذ  ة لتنفي ة اللازم دمات التحليلي ذلك الخ مانات وك ة بالض زة الخاص وفر الأجھ يم، وت ات والتقي ل المعلوم وتحلي

تنتاجات الضمانات. الضما ا استخلاص اس نات. وتمكّن ھذه الأنشطة الوكالة من استقاء معلومات يمكن من خلالھ
  وبالإضافة إلى ذلك، تدعم الوكالة جھود المجتمع الدولي للاضطلاع بمھام التحقق الأخرى. 
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شراف وسلطة تحت قيادة وإ ٥يسعى البرنامج الرئيسي  -الخدمات الخاصة بالسياسات والتنظيم والإدارة )٥(
ى  المدير العام، إلى تحقيق غايات وأھداف الدول الأعضاء. ائم عل اع نھج ق الاً لضمان اتِّب يقاً فع ذا تنس ويتطلب ھ

  مفھوم الدار الواحدة، لاسيما فيما يتعلق بما يلي: 

 السياسات العامة؛  

 التفاعلات مع الدول الأعضاء؛  

  يط اتتخط ك إدار السياس ي ذل ا ف تراتيجيات، بم طة والاس تراتيجية المتوس ع الاس ياً م اطر، تماش ة المخ
  الأجل؛

  الأولوياتتحديد.  

  وتحديدھا؛ البرامجوضع  

 تقييم الأداء وتقديره؛  

  ة  تبادلإدارة دول الأعضاء، ولصالح وسائط الإعلام وعام ة وال ين الأمان ة، وب المعلومات داخل الأمان
  الجمھور.

ة )٦( راض التنمي ي لأغ اون التقن ي  -إدارة التع امج الرئيس مل البرن ي  ٦يش اون التقن اريع التع ياغة مش ص
ي من مشاريع  اون التقن امج التع ألف برن ة السنوات. ويت ي الثنائي اون التقن رامج التع وتنفيذھا وإدارتھا في إطار ب

لة من صندوق التعاون التقني ومن مساھمات خارجة عن الميزانية.   وطنية وإقليمية وأقاليمية مُموَّ

خدمات  -كقطاع واحد ٦والبرنامج الرئيسي  ٥ولأغراض الإفصاح القطاعي، يعرض البرنامج الرئيسي   -٧٦
  السياسات والتنظيم والإدارة. 

  مجموعات الصناديق

ن   -٧٧ ات م ت مجموع ر س تة عب ية الس رامج الرئيس ذه الب ار ھ ي إط ري ف ي تج ة الت طة الوكال ل أنش وَّ تُم
تن ناديق اس اء الص تم إنش ي الصناديق. وي ة الت ة المالي اً للائح دار وفق ام، وتُ ؤتمر الع ذھا الم رارات يتخ ى ق اداً إل

اعتمدھا مجلس المحافظين وللقواعد المالية التي أصدرھا المدير العام. ولكل مجموعة صناديق بارامترات مختلفة 
  تتصل بالكيفية التي يجوز بھا استخدام الإيرادات. ويرد أدناه وصف لمجموعات الصناديق.

ل)مج )١( ال العام ندوق رأس الم ة وص ة العادي ندوق الميزاني ى (ص ناديق الأول ة الص يلة  موع ي الوس ھ
تخدام  ھا اس ن تفويض ئة ع ات الناش اء بالالتزام ن الوف ة م ين الوكال ة وتمك طة الوكال ل أنش ية لتموي الرئيس

ؤتمر دھا الم نوية يعتم ة س ة عادي ى ميزاني ة إل ة العادي تند صندوق الميزاني ن  المخصصات. ويس ل م وَّ ام وتُم الع
الاشتراكات المقررة والإيرادات المتنوعة. أما صندوق رأس المال العامل، الذي يُستخدَم في تمويل المخصصات 
ؤتمر  دھا من حين إلى آخر مجلس المحافظين بموافقة الم إلى حين استلام الاشتراكات المقررة، وفي أغراض يحدِّ

  ول الأعضاء.العام، فيجري تمويله من سلف تقدمھا الد
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ا  صندوق التعاون التقني) –مجموعة الصناديق الثانية (الصندوق العام  )٢( ھي الآلية الرئيسية التي تمول بھ
ا  ى مخصصات سنوية يقرّھ ة إل تند مجموعة الصناديق الثاني الدول الأعضاء أنشطة التعاون التقني للوكالة. وتس

ل أساسا من التبرعات، حيث يُط لب من الدول الأعضاء أن تتعھد بتقديم تبرعات تقابل حصتھا المؤتمر العام وتُموَّ
  الإرشادية من المخصَّص، إلى جانب تكاليف المشاركة الوطنية وإيرادات متفرقة.

ة )٣( ناديق الثالث ة الص ام  -مجموع ندوق الع ة) –أ (الص ن الميزاني ة ع رامج الخارج ندوق الب ة  ص ي آلي ھ
ة  تمويلية لتمكين البلدان المانحة والمنظمات رامج في إطار الميزاني دعم الب ديم تبرعات للأنشطة ل ة من تق الدولي

  العادية على النحو الذي تحدّده الجھة المانحة.

ة )٤( ة الصناديق الثالث ام -مجموع وم  –ب (الصندوق الع ة لليوراني ة عن الميزاني رامج الخارج صندوق الب
داً لأنشطة ھي آلية تمويلية لتمكين البلدان المانحة وال الضعيف الإثراء) ديم تبرعات تحدي ة من تق منظمات الدولي

  .مصرف اليورانيوم الضعيف الإثراء

ة) –مجموعة الصناديق الرابعة (الصندوق العام  )٥( ي الخارج عن الميزاني اون التقن ة  صندوق التع ھي آلي
دھا مجلس  تمويلية لتمكين البلدان المانحة والمنظمات الدولية من تقديم تبرعات للأنشطة لدعم المشاريع التي يعتم

  محافظي الوكالة على النحو الذي تحدّده الجھة المانحة.

ة والصناديق الخاصة) )٦( تتصل  مجموعة الصناديق السادسة (الصناديق الاستئمانية والصناديق الاحتياطي
  بالصناديق المتعلقة بتمويل أنشطة خاصة وافق عليھا مجلس محافظي الوكالة.

  مقارنة الميزانيات

ى الأساس   -٧٨ ة عل د في الوكال ات تُعتَمَ ة. فالميزاني ة عن أساس المحاسبة في الوكال يختلف أساس الميزاني
ل، وليس على أساس الاستحقاق الكامل بمقتضى معايير إيبساس.   النقدي المعدَّ

ة  -٧٩ طة الوكال ل أنش مل ك ة تش ة للوكال ات المالي م أن البيان ات  ،ورغ نوياً بصورة منفصلة ميزاني د س تُعتم
رقم  ى أساس ال ة (عل امج الرئيسي) ومجموعة الصناديق الثاني لمجموعة الصناديق الأولى (المصنّفة حسب البرن

ةالمستھدف في التبرعات). ولا توجد ميزانيات معتمدة تتعلق بمجموعات ال ة-صناديق الثالث ة -أ والثالث ب والرابع
ة  افظين، وللقواعد المالي دھا مجلس المح ي اعتم والسادسة. وتُدار كل مجموعات الصناديق وفقاً للائحة المالية الت

  التي أصدرھا المدير العام. 

ارن  -٨٠ ين  ويق ة) ب الغ الفعلي ة والمب ي الميزاني ة ف الغ المخصص ين المب ة ب ان المقارن امس (بي ان الخ البي
الميزانيات النھائية لصندوق الميزانية العادية والمبالغ الفعلية المحسوبة استناداً إلى الأساس ذاته المعتمد في مبالغ 

ا أن الأساس المُستخدَم لإعداد الميز اظرة. وبم إن الميزانية المن ة، ف ات المالي ة يختلف عن أساس إعداد البيان اني
ة المعروضة في ٣٦الملاحظة  الغ الفعلي ك الملاحظة والمب ة المعروضة في تل الغ الفعلي (ب) تقدّم توفيقاً بين المب

  بيان التدفقات النقدية.
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  ئات النقديةف: المبالغ النقدية والمكا٤الملاحظة 

 اليوروھات)(المبالغ معبّر عنھا بآلاف 
٢٠١٢- ١٢- ٣١ ٢٠١٣- ١٢- ٣١ 

  المبالغ النقدية المودعة في حسابات جارية في المصارف والمبالغ
  ١٠ ٨٨٩  ١٩ ١٠١ النقدية الحاضرة  

  ٤٣ ٦٣٠  ٣٦ ٢٢٤ الأموال النقدية المودعة في حسابات تحت الطلب

  ١١٤ ٨١٦  ٢٦ ٠٠٠ أشھر أو أقل ٣الودائع لأجل التي تبلغ آجال استحقاقھا الأصلية 

٩ ٩٩٦ أشھر أو أقل ٣التي تبلغ آجال استحقاقھا الأصلية  خزينةسندات ال  - 

٩١ ٣٢١ مجموع المبالغ النقدية والمكافئات النقدية  ١٦٩ ٣٣٥  

  

 ) في مجموع الأموال النقدية والمكافئات النقدية٪٤٦٫١مليون يورو ( ٧٨٫٠١٤ويرجع الانخفاض البالغ   -٨١
ين  راوح آجال استحقاقھا الأصلية ب ي تت تثمارات الأخرى الت  ١٢أشھر و ٣إلى التحول إلى الودائع لأجل والاس

ى استمرار الانخفاض الشديد في أسعار ٥شھراً (يرجى الرجوع إلى الملاحظة  اً إل ذا التحول أساس ) ويرجع ھ
تحقاقھا الأصلية عن  ل آجل اس ي تق ع لأجل الت ى الودائ دة عل ھر. ٣الفائ ول، ظل المتوسط  أش ذا التح م ھ ورغ

ات  ة والمكافئ وال النقدي ة من الأم ازة الوكال ق بمجموع حي ا يتعل ول أجل الاستحقاق فيم ى حل رة حت ح للفت رجَّ الم
ً  ٣النقدية والاستثمارات أقل من    .٣٨للملاحظة  أشھر وفقا

ذّر تحويلھا بسھولة إلى اليورو. وفي ويُحتَفظ ببعض الأموال النقدية بعملات خاضعة لقيود قانونية أو يتع  -٨٢
مبر  ٣١ انون الأول/ديس اليورو ٢٠١٣ك لات ب ذه العم افئ لھ غ المك ان المبل ون ١٫٠٠٦، ك ورو  ملي ي

م ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١مليون يورو في  ١٫٣٢٤( ا في الأم ى أسعار الصرف المعمول بھ اء عل )، بن
  المتحدة لھذه العملات.

  الاستثمارات: ٥الملاحظة 

 (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢- ١٢- ٢٠١٣٣١- ١٢- ٣١

  

  أشھر ٣الودائع لأجل التي تتراوح آجال استحقاقھا الأصلية بين 
  ٢٤٥ ٥٧٢  ٢٩٠ ٧٩٤ شھراً  ١٢و  

  أشھر ٣التي تتراوح آجال استحقاقھا الأصلية بين  خزينةسندات ال
  ٥٧ ٦٨١  ٦٥ ٨٥٤  شھراً  ١٢و  

    -  ١٨ ١٢٣ سندات مخصومة أخرى
  ٣٠٣ ٢٥٣  ٣٧٤ ٧٧١ مجموع الاستثمارات

  

ت   -٨٣ ي بلغ ادة الت أت الزي ورو ( ٧١٫٥١٨ونش ون ي ن ٪٢٣٫٦ملي ول ع بب التح تثمارات بس ي الاس ) ف
ا ٣الاستثمارات في الصكوك التي تبلغ آجال استحقاقھا الأصلية  غ عنھ ل (المبل ة  أشھر أو أق وال النقدي تحت الأم

أعلاه) نحو الاستثمارات في الصكوك التي تتراوح آجال استحقاقھا الأصلية بين  ٤والمكافئات النقدية في المذكرة 
  شھراً. ١٢اشھر و ٣

  : الحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات غير التبادلية٦الملاحظة 

 (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
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٢٠١٢- ١٢- ٢٠١٣٣١- ١٢- ٣١

 الاشتراكات المقرّرة المستحقة التحصيل
  ٢٥ ٧٦١   ٣٦ ٥٩٩  الميزانية العادية

  ٣٠   ١٣  صندوق رأس المال العامل
 )٤ ٧٠٥( )٢ ٩٨٥( مخصص الحسابات المشكوك في إمكانية قبضھا
  ٢١ ٠٨٦   ٣٣ ٦٢٧  صافي الاشتراكات المقرّرة المستحقة التحصيل

 التبرعات المستحقة التحصيل
  ١٤ ٥٠٢   ١٤ ٢١٣  خارجة عن الميزانية

  ٦٨٢   ٧٣٠  صندوق التعاون التقني
 )٢٢( )١٦٤( مخصص الحسابات المشكوك في إمكانية قبضھا

  ١٥ ١٦٢   ١٤ ٧٧٩  صافي التبرعات المستحقة التحصيل

 الأخرى المستحقة التحصيل المبالغ
رة الاسترداد   ١ ١٨٧   ٨٤٢  التكاليف البرنامجية المقرَّ

  ٧١٦   ٣٦٦  تكاليف المشاركة الوطنية
  ١١٠   ٣٦٦  مستحقات من اتفاقات الضمانات

 )١ ١٨٧( )٨٤٢( مخصص الحسابات المشكوك في إمكانية قبضھا
  ٨٢٦    ٧٣٢   صافي المبالغ الأخرى المستحقة التحصيل

  مجموع صافي الحسابات المستحقة التحصيل من
  ٣٧ ٠٧٤   ٤٩ ١٣٨  المعاملات غير التبادلية  

  تكوين الحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات
    غير التبادلية  

  ٣٦ ٤٦٢   ٤٨ ٦٧٤  الجارية
  ٦١٢    ٤٦٤   غير الجارية

  صافي الحسابات المستحقة التحصيل من مجموع
 المعاملات غير التبادلية  

 ٤٩ ١٣٨  
 

 ٣٧ ٠٧٤  

  
غ   -٨٤ ام بمبل لال الع ة خ ة العادي ي الميزاني يل ف تحقة التحص ررة المس تراكات المق دت الاش تزاي

رة في الأرصدة  مليون ٣٦٫٥٩٩يورو، فأصبحت  مليون ١٠٫٨٣٨ ادة الكبي ى الزي ا إل ك أساس ورو، ويرجع ذل ي
  المتبقية المستحقة على دولة عضو واحدة. 

د   -٨٥ تحق بع غ المس اري (أي المبل ر الج زء غي ى الج ة عل ر الجاري تحقات غي تمل المس انون  ٣١وتش ك
  فاق على خطة لسدادھا.) من الاشتراكات المقررة المستحقة التحصيل التي تم الات٢٠١٤الأول/ديسمبر 
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  إدارة المخاطر الائتمانية المتعلقة بالمستحقات غير التبادلية

دفع في غضون   -٨٦  ٣٠تشتمل الاشتراكات المقررة على غالبية مستحقات الوكالة؛ وھي مستحقة وواجبة ال
ا. وفي  ا ١يوماً من تلقي الرسالة المتعلقة بالاشتراكات أو في اليوم الأول من السنة المالية، أيھما يأتي لاحق نون ك

ادة  الثاني/يناير من السنة التالية، يعتبر الرصيد غير المدفوع متأخر الدفع لمدة عام. وبمقتضى الفقرة ألف من الم
الغ  ا المب اوي متأخراتھ دما تس ي التصويت عن ا ف ة العضو حقھ د الدول ي، تفق ام الأساس ن النظ رة م عة عش التاس

  المقررة بالنسبة للسنتين الماضيتين أو تتجاوزھا.

د بموجبھا المتأخرات وتُصبح واجبة   -٨٧ ولتسھيل سداد متأخرات الاشتراكات المقررة، تُتاح خطط سداد توحَّ
ى  دفع  ١٠السداد في أقساط سنوية على فترة تصل إل ديھا خطة سداد ت ي ل ة العضو الت ا دامت الدول سنوات. وم

ن ال رة ع رَّ تراكات المق دفع الاش أخرات، وت ن المت نوية م اطھا الس داد أقس تحقَّة الس لف مُس ة وأي س نة الجاري س
وق التصويت. وفي  ام حق ؤتمر الع انون الأول/ديسمبر  ٣١لصندوق رأس المال العامل، فيمكن أن يُعيد لھا الم ك

اوض، لكانت ٢٠١٣ ذا التف ولا ھ ي، ل اوض بشأن شروطھا والت دَ التف لة للمستحقات التي اعُي ، كانت القيمة المرحَّ
  ).٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١يورو في  مليون ٠٫٦٧٧يورو ( مليون ٠٫٦١٢مستحقة من قبل، تبلغ 

  : الحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات التبادلية٨الملاحظة 

 (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢- ١٢- ٣١ ٢٠١٣- ١٢- ٣١ 

  من ضريبة القيمة المبالغ المستردة –الحسابات المستحقة التحصيل 
 المضافة  

 ١ ٩٠٥ 
 

 ٣ ٩٦٤ 

 ٣ ٨٣٧  ٣ ٥٧٥  المبالغ المستردة من ضريبة الدخل –الحسابات المستحقة التحصيل 
 ١ ١٢٠  ١ ٠٢٢  حسابات أخرى –الحسابات المستحقة التحصيل 

 )٢٨٣( )٨٩(  تحصيلھامخصص الحسابات المشكوك في إمكانية 
 ٨ ٦٣٨  ٦ ٤١٣  صافي الحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات التبادلية مجموع

 تكوين الحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات التبادلية
 ٨ ٦٣٨  ٦ ٤١٣  الجارية

 - - غير الجارية
  ٨ ٦٣٨  ٦ ٤١٣  مجموع صافي الحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات التبادلية

  
  
ة في   -٨٨ نتين مخصص وظھرت التحركات التالي ة تحصيلھا خلال الس ديون المشكوك في إمكاني  ٢٠١٣ال
  :٢٠١٢و
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 (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات) 
٢٠١٢  ٢٠١٣ 

    
 ٢٦٤ ٢٨٣ كانون الثاني/يناير ١الرصيد الافتتاحي في 

 ١٩ ٨٨ نفقات الديون المشكوك فيھا خلال العام
 - )١٧( المبالغ المشطوبة على أنھا غير قابلة للتحصيل

 - )٢٦٥( نفقات الديون المشكوك فيھا المعكوسة
 ٢٨٣    ٨٩ كانون الثاني/يناير ٣١الرصيد الختامي غير المدفوع في 

  

  لحسابات المستحقة التحصيل من المعاملات التبادلية كما يلي:ل التبويب الزمني  -٨٩

 عنھا بآلاف اليوروھات)(المبالغ معبّر 
٢٠١٢- ١٢- ٢٠١٣٣١- ١٢- ٣١

 مبالغ مستحقة عن مدة:
  ٦ ١٤٨  ٤ ٢٨٨ أقل من سنة واحدة

  ٢ ٣٥٨  ١ ٠٨٦ سنوات ٣سنة واحدة إلى 
  ١٦٠  ١ ٠٣٩ سنوات ٥إلى  ٣

  ٢٥٥  ٨٩ سنوات ٥أكثر من 

  ٨ ٩٢١   ٦ ٥٠٢  القيمة الدفترية الإجمالية

ً ٩الملاحظة    : السلف والمبالغ المدفوعة مقدّما

 (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)

٢٠١٢-١٢-٣١ ٢٠١٣-١٢-٣١ 

  ٢٧ ٦١١  ٢٧ ٣٩٦ الخدمات المشتركة في مركز فيينا الدولي
  ١ ١٨١  ٢ ٣١١ المنظمات الدولية الأخرى

  ٦ ١٨٢  ٦ ٣٧٦ الموظفون
  ٢ ٥٥٧  ٢ ٢٨٩ الاحتياطي لأقساط التأمين الصحيالحساب 

  ٨٠٩  ٨٠٩ المتجر التعاوني
  ١٦٣  ٣٥ السفر
  ٢ ٣٣٤  ٢ ٣٤٢ أخرى

 ً   ٤٠ ٨٣٧  ٤١ ٥٥٨ مجموع السلف والمبالغ المدفوعة مقدما

 ً  تكوين السلف والمبالغ المدفوعة مقدما
  ١٢ ١٩٦  ١٢ ٩٤٠ الجارية
  ٢٨ ٦٤١  ٢٨ ٦١٨ الجارية غير

 ً   ٤٠ ٨٣٧  ٤١ ٥٥٨ مجموع السلف والمبالغ المدفوعة مقدما
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ي   -٩٠ اليف الخدمات المشتركة الت أبرمت المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي اتفاقا ينص على تقاسم تك
م  ة للأم ة التابع اني، والخدمات الأمني ل خدمات إدارة المب دولي، مث ا ال تقدّمھا كل منظمة على حدة في مركز فيين

نوياً باستخدام  النسبلتقاسم التكاليف. وتحدد المقررة  النسبالمتحدة، والخدمات الطبية، إلخ، وذلك على أساس  س
ى الآن من  اء حت تم الانتھ م ي ك. ول ى ذل ا إل عوامل رئيسية، مثل عدد الموظفين، وإجمالي المساحة المشغولة، وم

د  بتحدي ام  نس ي ع ة ف اليف للوكال م التك تخدم ٢٠١٣تقاس ذلك اس ب تول ام  نس اليف لع م التك  ٢٠١٢تقاس
  ابات.) في إجراء الحس٪٥٣٫٨٦٨(

دمات   -٩١ ة للخ دفوعات الوكال ن م دولي ع ا ال ز فيين ي مرك تركة ف دمات المش ة بالخ لف المتعلق ر الس وتعب
دُ  ك المنظمات بع م تستخدمھا تل ي ل دولي والت ا ال المشتركة التي تديرھا المنظمات الأخرى الكائنة في مركز فيين

  لتقديم الخدمات.

يم  أما  -٩٢ ن أساسا من السلف المعلَّقة بانتظار تسويتھا والخاصة بمنحة التعل السلف الخاصة بالموظفين فتتكوَّ
  وضرائب الدخل. 

ى الحساب وتقدّم   -٩٣ دور الوصي عل وم ب وظفين، وتق أمين صحي لكل الم ة ت ة  تغطي دا الدولي شركة فانبري
الاحتياطي ھو الاحتفاظ بالزيادة في الأقساط المدفوعة  من الحساب والغرضالاحتياطي لأقساط التأمين الصحي. 

ذكورة،  تقبل.  من أجلمقارنة بالمبالغ المستحقة للشركة الم ى الأقساط في المس د تطرأ عل ادات ق واء أي زي احت
)، ويملك الموظفون نسبة ٢٢احتياطي في الملاحظة كمن الحساب الاحتياطي (تُعرض  ٪٥٠وتملك الوكالة نسبة 

  ).١٦خصم في الملاحظة كك الحساب (تُعرض من ذل ٪٥٠

ي أتيحت للمتجر في   -٩٤ ة الت وال الأولي ل الأم تشرين  ١وتُعتبر سلفة المتجر التعاوني سلفة غير جارية تمثّ
  .١٩٧٩الأول/أكتوبر 

  : المخزون١٠الملاحظة 

 (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢- ١٢- ٣١ ٢٠١٣- ١٢- ٣١ 

  ٤ ٤٩٤  ٦ ٧٩٩ مخزونات المشاريع الجاري نقلھا إلى النظراء
  ٤٨٨ ٤٥٧ قطع الغيار ومواد الصيانة الخاصة بالضمانات

  ٨٢  ٥٧ لوازم الطباعة
  ٥ ٠٦٤  ٧ ٣١٣ اتمجموع المخزون

  

تشتريھا الوكالة تشمل مخزونات المشاريع جميع السلع (كالمعدات والإمدادات والبرامج الحاسوبية) التي   -٩٥
ة لنقلھا إلى الدول ر الأعضاء. المتلقي بوفي  الأعضاء وغي ات المشاريع  أغل ل مخزون ات نق تم عملي ان، ت الأحي

ي، ‘المشتريات الميدانية’ھذه، التي يشار إليھا أيضاً باسم  اون التقن امج التع ذ داخل، في إطار برن ا تنف عب  كم الشُ
اريخ  التقنية مباشرة في إطار برامج مساعدة ة في ت معيّنة. وتُدرَج ھذه السلع الجاري نقلھا إلى أطراف ثالثة متلقي

ات  اليف مخزون راف بتك راء. ويُشطب الاعت ى النظ ا إل اري نقلھ اريع الج ات المش ر ضمن مخزون ديم التقري تق
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ر المشاريع ھذه عندما تُستَكمَل معاملات التخليص الجمركي الخاصة بھا في البلد المتلقّي، وھي اللح ي يُعتب ظة الت
  أن الوكالة تنقل فيھا سيطرتھا على تلك المخزونات إلى الجھات المتلقّية.

ولا يُعتَرف بالمواد المرجعية على أنھا أصول، وتُحسب تكاليف إنتاج كل نوع من المواد المرجعية على   -٩٦
ل ردود الخدمي الطوي ة للم ة الحالي ى أن القيم ك إل ذه الأصول، مخصوماً  أنھا نفقات متكبَّدة. ويرجع ذل الأجل لھ

وق  و موث ى نح دھا عل ن تحدي ادم، لا يمك ة والمخزون المتق وب للمخزون البطيء الحرك ا المخصص المطل منھ
ات  ة والنفق ات العمال ا. وبلغت نفق ادم المتصلة بھ الات التق ة واحتم ازة المتبقي دة الحي د م ة تحدي بسبب عدم إمكاني

دتھا مختب ي تكبّ ة الت ة المخصص ام العام لال ع ة خ واد المرجعي اج الم ة لإنت و  ٢٠١٣رات الوكال نح
  ).٢٠١٢يورو في عام  مليون ٠٫١٦٨يورو ( مليون ٠٫١١٤

انون الأول/ديسمبر  ٣١وشملت المخزونات في   -٩٧ ات متبرع ٢٠١٣ك ً مخزون ا  ا ا قيمتھ ون  ٠٫٠٧٤بھ ملي
  مخصوماً منھا تكاليف البيع.ويورو مسجلة بقيمتھا العادلة 

  :٢٠١٢و ٢٠١٣ ينعاملليلي مجموع نفقات المخزون وفيما   -٩٨

 (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢- ١٢- ٣١ ٢٠١٣- ١٢- ٣١ 

 ٣٠ ٢٤٣ ٢٨ ٥٥٨ مخزونات المشاريع الجاري نقلھا إلى النظراء
 ٦٨ ٥٥ قطع الغيار ومواد الصيانة الخاصة بالضمانات

 ٨٢ ٨١ لوازم الطباعة
  ٣٠ ٣٩٣  ٢٨ ٦٩٤ اتنفقات المخزون مجموع

  

ى   -٩٩ ويلات إل من التح راء ض ى النظ ا إل اري نقلھ اريع الج ات المش ة بمخزون ات المرتبط ت النفق وأدرج
ة  ى الملاحظ وع إل ى الرج الي (يرج ان الأداء الم ي بي التطوير ف ين ب راء المعني ات ٣٠النظ ت النفق ) ، وأدرج

ات التشغيلية الأخرى في المرتبطة بلوازم الطباعة وقطع  الغيار ومواد الصيانة الخاصة بالضمانات ضمن النفق
  ).٣٣بيان الأداء المالي (يرجى الرجوع إلى الملاحظة 

ل أي خسائر ھامة ناتجة عن انخفاض القيمة فيما يتعلق بالمخزون في عامي   -١٠٠   .٢٠١٢أو  ٢٠١٣ولم تُسجَّ

  المشتركة : الاستثمار في كيانات الخدمات١١الملاحظة 

 (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢- ١٢- ٢٠١٣٣١- ١٢- ٣١

  

  ٣ ٣٥٧  ٣ ٧٨٨ الاستثمار في المتجر التعاوني
  ٥٨١  ٦١٢ الاستثمار في خدمات المطاعم

  ٣ ٩٣٨  ٤ ٤٠٠ مجموع الاستثمار في كيانات الخدمات المشتركة
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  المتجر التعاوني بمركز فيينا الدولي

ائر   - ١٠١ ة وس ين الوكال تركة ب يطرة مش ع لس ان يخض و كي دولي ھ ا ال ز فيين اوني بمرك ر التع المتج
اوني  د أنشئ المتجر التع دولي. وق ا ال ز فيين ة المنظمات الكائنة في مرك ة وحكوم ين الوكال اق ب بموجب اتف

دو ١٩٧٢نيسان/أبريل  ١النمسا بدأ سريانه في  دة واليوني م المتح ة والأم . وبمقتضى مذكرة تفاھم بين الوكال
ة  ١٩٧٧آذار/مارس  ٣١بتاريخ  ى الوكال نِدت إل دولي، أسُ بشأن توزيع الخدمات المشتركة في مركز فيينا ال

اوني وت ؤولية إدارة المتجر التع ن الضرائب مس اة م ة معف تلزمات منزلي اوني مس ع المتجر التع غيله. ويبي ش
راد،  لأغراض الاستھلاك الشخصي لموظفي منظمات مركز فيينا الدولي ولمجموعات أخرى محددة من الأف

  على أساس استرداد التكاليف.

ع أيُّ ملكية صافية متبقية على صناديق مساعدة الموظ  - ١٠٢ ة وفي حالة التصفية، تُوزَّ فين التابعين للوكال
ذه  ن ھ لّ م وظفي ك ى م ة إل والتابعين لسائر منظمات مركز فيينا الدولي، بالاستناد إلى نسبة المبيعات الذاھب
ي صندوق  ل ف ة محتم ة حق ملكي ين أن للوكال ي ح ابقة للتصفية. وف نوات الخمس الس ات خلال الس المنظم

ه م ى أن ق عل ذا الح رَف بھ لا يُعت وظفين، ف اعدة الم ي مس تھا ف ت بحص ة اعترف د أن الوكال ن الأصول. بي
دمات إدارة ٢٠١٣الفائض من المتجر التعاوني في عام  اليف خ م تك دل تقاس ة، بمع ة الملكي ، باستخدام طريق

  لم يحدد نھائيا بعد. ٢٠١٣ف لعام ، لأن معدل تقاسم التكالي٪٥٣٫٨٦٨، أي بنسبة ٢٠١٢المباني لعام 

انوني. وليست للمتجر التعاوني شخ  - ١٠٣ ة الق ل أصوله وخصومه باسم الوكال صية قانونية مستقلة، وتُسجَّ
ل أي  دولي) لتحمّ ولذلك يمكن أن تتعرّض الوكالة (إلى جانب غيرھا من المنظمات الكائنة في مركز فيينا ال

  خصوم تتبقى على المتجر التعاوني في حال تصفيته. وفيما يلي ملخص للمعلومات المالية:

  ر عنھا بآلاف اليوروھات)(المبالغ معبّ   
  ٢٠١٣- ١٢- ٣١  ملخص المعلومات المالية الخاصة بالمتجر التعاوني

  )مؤقتة أرقام(
٢٠١٢- ١٢- ٣١  

  ية)نھائ أرقام(

  *٢٩ ٤٧٠   ٢٩ ٧٦٤  الإيرادات

  *٢٩ ٤١٣   ٢٩ ٣٣٣  النفقات

  ٥٧  ٤٣١  صافي الفائض/(العجز)

  ١٦ ٤٠٥  ١٥ ٧٤٦  الأصول الجارية

  ٤٧٧  ٧٢٩  غير الجارية الأصول

  ٢ ٦٨٥  ١ ٤٢٠  الخصوم الجارية

  ٧ ٩٦٦  ٨ ٠٢٤  الخصوم غير الجارية

  ٦ ٢٣١  ٧ ٠٣١  المِلكيّة

ام  تختلف  * ة لع ة للوكال ات المالي ا في البيان ن عنھ الغ المعلَ ابات ٢٠١٢ھذه المبالغ اختلافاً طفيفاً عن المب ة لحس ، لأن الصيغة النھائي
  . ٢٠١٢المتجر التعاوني وُضِعت بعد إصدار البيانات المالية للوكالة لعام 

  خدمات المطاعم

ا   - ١٠٤ خدمات المطاعم كيان يخضع لسيطرة مشتركة بين الوكالة وسائر المنظمات الكائنة في مركز فيين
ز ولمجموعات  ات المرك وظفي منظم دمات لم ة والمشروبات والخ اعم الأطعم دمات المط م خ دِّ دولي. وتُق ال

  ليف.أخرى محددة من الأفراد، داخل مباني المركز، عن طريق مقاول، على أساس استرداد التكا
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ة   - ١٠٥ ابعين للوكال وظفين الت اعدة الم ناديق مس ى ص ة عل ة متبقي ع أيُّ ملكي تُوزَّ فية، س ة التص ي حال وف
اعدة  ي صندوق مس ل ف ة محتم ة حق ملكي ين أن للوكال ي ح ز. وف ي المرك ة ف ات الكائن ن المنظم وغيرھا م

  الموظفين، فلا يُعترَف بھذا الحق على أنه من الأصول.

دمات   - ١٠٦ انوني وليست لخ م الق ولھا وخصومھا بالاس ل أص جَّ تقلة، وتُس ة مس ية قانوني اعم شخص المط
دولي،  لليونيدو. ا ال ز فيين ولذلك يمكن أن تتعرض اليونيدو، إلى جانب غيرھا من المنظمات الكائنة في مرك

 وفيما يلي ملخص للمعلومات المالية: لتحمّل أي خصوم متبقية على خدمات المطاعم.

  ر عنھا بآلاف اليوروھات)(المبالغ معبّ   
  ٢٠١٣- ١٢- ٣١  ملخص المعلومات المالية الخاصة بخدمات المطاعم

  )مؤقتة أرقام(
٢٠١٢- ١٢- ٣١ 
  )نھائية أرقام(

  ٦ ٤٨٢  ٦ ٦٩١  الإيرادات
  *٦ ٣٧٧  ٦ ٨٠٦  النفقات

  *١٠٥  )١١٥(  صافي الفائض/(العجز)
  *٢ ١١٢  ٢ ٢١٧  الأصول الجارية

  ٣٨٨  ٣٠٧  الأصول غير الجارية
  *١ ٢٤٩  ١ ٣٨٧  الخصوم الجارية

  *١ ٢٥١  ١ ١٣٧  المِلكيّة

ام  ة لع ة للوكال ات المالي ا في البيان ن عنھ الغ المعلَ اً عن المب اً طفيف الغ اختلاف ابات ٢٠١٢*تختلف ھذه المب ة لحس ، لأن الصيغة النھائي
  . ٢٠١٢خدمات المطاعم وُضِعت بعد إصدار البيانات المالية للوكالة لعام 

  
  مركز عبد السلام الدولي للفيزياء النظرية في تريستي 

دم   - ١٠٧ ً لع را ن نظ ة، ولك ة للوكال أة زميل و منش مركز عبد السلام الدولي للفيزياء النظرية في تريستي ھ
ى  بة عل د ضرورة لمحاس لا توج ة ف ناد حق الملكي يلة أخرى لإس ة أو أي وس ل رسمي للملكي وجود أي ھيك

  أساس الملكية.

  وفيما يلي ملخص للمعلومات المالية الخاصة بمركز عبد السلام الدولي للفيزياء النظرية.  - ١٠٨

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)  
دولي  لام ال د الس ز عب ة بمرك ة الخاص ات المالي ملخص المعلوم

  للفيزياء النظرية
٢٠١٣-١٢-٣١  

  )مؤقتة أرقام(
٢٠١٢-١٢-٣١  

  )نھائية أرقام(
  ٢٧ ٦٤٥  ٢٧ ٩٩٨  الإيرادات
  ٢٨ ٩١١  ٣٠ ٨٧٣  النفقات

  )١ ٢٦٦(   )٢ ٨٧٥(  صافي الفائض/(العجز)
  ١٣ ٨٦٨  ١١ ٥٧٢  الأصول الجارية

  ١ ٢٣٥  ١ ٠٠٩  الأصول غير الجارية
  ٤ ٦٠١  ٤ ٩١٣  الخصوم الجارية

  ٧ ٨٩٨  ١٥ ٧٩٦  الخصوم غير الجارية
  ٢ ٦٠٤  )٨ ١٢٨(  المِلكيّة

ويلاً   - ١٠٩ ة تم رت الوكال د وف غ  وق ة بمبل اء النظري دولي للفيزي ز ال ام  ٢٫٣٦٨للمرك ي ع ورو ف ون ي ملي
غ  ٢٠١٣ ام  ٢٫٣٧٣وبمبل ي ع ورو ف ون ي ن ٢٠١٢ملي ة م درات العلمي ز الق وال لتعزي ذه الأم تخدم ھ . وتُس

ا  ى أنھ الغ عل ذه المب ل ھ جَّ ووي. وتُس دان الن ات المتصلة بالمي ي التطبيق ارف ف ادل المع دريب وتب خلال الت
  دفاتر الوكالة عند دفعھا.نفقات في 
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ا   -١١٠ اوز قيمتھ ي تتج دات الت آت والمع ات والمنش اريع الممتلك رض لمش ي ع ا يل وفيم
  :  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١يورو، وقيمتھا وحالة إنجازھا في   مليون  ٠٫٥٠٠

 ٠٫٨٢٦مليون يورو) وقيد الإنجاز ( ٤٠٫٢٠٨(منجز  – مليون يورو) ٤١٫٠٣٤( مختبر المواد النووية 
احته  غ مس ى تبل اء مبن ورو): ھو مشروع لإنش ون ي راً  ٩ ٥٥٠ملي ً  مت ا ع  ٤ ٥٠٠، يضم مربع ر مرب مت

دعم ا اكن ل طارية وأم واد الانش زن الم د لخ ق جدي ذلك لمرف ل وك ات والتحلي د للعين ر جدي ر لمختب لمختب
ذلك تمت ٢٠١٣وأماكن للمكاتب. وقد أدُخل المبنى في الخدمة وأتيح للاستخدام في تموز/يوليه  ا ل ، وتبع

ذلك درسملته في ذلك التاريخ. وفي وقت إ ت، ول د اكتمل ه ق ع مكونات خال المبنى في الخدمة، لم تكن جمي
ى  ا. وحت د اكتمالھ ه الإضافية عن ن مكونات دد م ملة ع انون ا ٣١تمت رس مبر ك ، ظل ٢٠١٣لأول/ديس

ة  مليون يورو المتعلق بمكونات المبنى التي لم تكتمل بعد معتبراً  ٠٫٨٢٦المبلغ  قيد الإنجاز. ومن التكلف
ر  ٣٣٫٥٧٨مليون يورو، كان مبلغ  ٤٠٫٢٠٨الإجمالية المرسملة البالغة  ى مختب مليون يورو يتعلق بمبن

غ  ان مبل ا ك ة، بينم واد النووي ور ٦٫٦٣٠الم ون ي ت ملي ن. وكان ية والأم ة الأساس ق بالبني ي يتعل و المتبق
ى  ة حت واد النووي ر الم ة لمختب ة الإجمالي مبر  ٣١التكلف انون الأول/ديس غ  ٢٠١٢ك ون  ٢٤٫٧٧٠تبل ملي

  يورو، تم الاعتراف بھا كلھا باعتبارھا قيد الإنجاز في ذلك التاريخ. 

ملة   ة المرس ة الكلي مل التكلف دره  وتش ة مخصصا ق واد النووي ر الم اليف  ١٫٣٨٧لمختب ورو لتك ون ي ملي
دھا في  ع تكب درة المتوق اليف المق ة الحاضرة للتك ى القيم الإخراج من الخدمة. ويستند ھذا المخصص إل

  نھاية العمر المجدي للمختبر.

 ) (ة يط الأكسيدين (محطة موكس الياباني ون ٠٫٨٦٩المحطة اليابانية لصنع وقود خل ورو) ملي د  – ي (قي
الإنجاز): يھدف ھذا المشروع إلى صوغ نھج رقابي متكامل لمحطة كبيرة لصنع وقود خليط الأكسيدين 

تقبل ٢٠١٣في اليابان. ولم يحدث نشاط تطويري بشأن ھذا المشروع في عام  ، بسبب عدم التيقن من مس
د من الإجراءا يتَّخذ المزي اني. وس ة الياب ة النووي رار برنامج الطاق د الق د تأكي ذا المشروع عن ت بشأن ھ
ة. ( ي الخدم ه ف ق وإدخال ذا المرف ييد ھ ق بمواصلة تش ام  ٠٫٨٦٩المتعل ي ع د الإنجاز ف ورو قي ون ي ملي

٢٠١٢.(  

ام   - ١١١ ي ع دثت ف ي ح ادة الت زى  ٢٠١٣والزي دات تُع آت والمع ات والمنش ة للممتلك ة الدفتري ي القيم ف
ام أساسا إلى التكاليف المتكبدة لتشييد  ي ع دأ ف ذي ب ا ٢٠١١مختبر المواد النووية في زايبرسدورف، ال ، كم

  ھو مبين في الفقرة الواردة أعلاه.

امي   - ١١٢ دات لع ات والمنشآت والمع أن الممتلك  ٢٠١٢و ٢٠١٣ولا يشتمل الجدولان الواردان أعلاه بش
بي على تكاليف مباني مركز فيينا الدولي التي طبقت الوكالة بشأنھا أحكاماً انتق الية في إطار المعيار المحاس

ام ١٧إيبساس  ي ع ار  ١٩٧٩. فقد أبرمت الوكالة اتفاق مقر رئيسي مع الحكومة النمساوية ف د إيج أن عق بش
اوي  ٩٩لمدة  يلينغ نمس دره ش ار إسمي ق ل إيج دولي مقاب ا ال ز فيين اني مرك عاماً فيما يتعلق بحصتھا في مب

اق، يجب ع ن الاتف ب واحد في السنة. وكجزء م ا، وإلاّ توجّ ن النمس ا الرئيسي م دير مقرھ ة أن ت ى الوكال ل
ر  اق المق ابع اتف ا أن ط اوية. وبم ة النمس ى الحكوم دولي إل ا ال ز فيين اني مرك ي مب تھا ف ادة حص ا إع عليھ

ا الرئيسي ھو أساسً  ز فيين اني مرك ي مب ا طابع عقد إيجار تمويلي فقد كانت الوكالة ملزمة برسملة حصتھا ف
ة الدولي على  ام انتقالي ن أحك تفادت م ة اس ر أن الوكال اني. غي دمات إدارة المب اليف خ أساس معدل تقاسم تك

ز  ١٧بموجب المعيار المحاسبي إيبساس  اني مرك دات الخاصة بمب ات والمنشآت والمع ق بالممتلك ا يتعل فيم
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ن الأصول ف ا م ى أنھ اني عل ك المب ي تل رف بحصتھا ف ان الوضع فيينا الدولي، وبناء على ذلك لم تعت ي بي
ي  ة ف تبدال المھلَك اليف الاس ري لتك ارجي أج دير خ ة تق ت نتيج الي. وكان اير  ١الم انون الثاني/ين  ٢٠١١ك

غ  ي مبل دولي ھ ا ال ز فيين اني مرك بة لمب ون  ٣١١٫٦٨٦بالنس ا   ملي ة منھ ة الوكال ت حص ورو (بلغ ي
ون  ١٦٧٫٨٩٩ ا  ملي دمات إدارة المب اليف خ م تك دل تقاس ى مع ً إل تنادا ورو اس ام ي ي ع )، وبلغت ٢٠١٢ني ف

دولي  ا ال ز فيين تئجار أراضي مرك ون  ١٫٣٩٣القيمة العادلة لاس ة   ملي نة (بلغت حصة الوكال ي الس ورو ف ي
ون  ٠٫٧٥٠منھا  ى   ملي الغ عل ة مب رة، أنفقت الوكال ايير إيبساس لأول م اد مع ذ اعتم نة). ومن ي الس ورو ف ي

ار  التحسينات والإضافات في مباني مركز فيينا الدولي. ة بموجب المعي ام الانتقالي ة الأحك د طبقت الوكال وق
اس  بي إيبس ا  ١٧المحاس ز فيين ن مرك زأ م زء لا يتج ي ج افات ھ ينات والإض الغ لأن التحس ذه المب ى ھ عل

اني  ملة مب د رس دة. وعن الغ متكب ا مب الدولي. ولذلك تم احتساب كل ھذه المبالغ ضمن المصروفات باعتبارھ
ً مركز فيينا الدولي، سترس   .مل ھذه المبالغ أيضا

، تم الاعتراف بأضرار في بعض مكونات المباني ومعدات الاتصالات وتكنولوجيا ٢٠١٣وفي عام   - ١١٣
اك  ٠٫٠٢٧المعلومات في زايبرسدورف بسبب التلف أو التقادم أو الفقدان، بمبلغ  ن ھن م تك ورو. ول مليون ي

  لمعدات.والمنشآت وا أضرار ھامة تتعلق بالممتلكات ٢٠١٢في عام 

ي   - ١١٤ مبر  ٣١وف انون الأول/ديس ة ل٢٠١٣ك ة الإجمالي ت القيم ردات ا، بلغ آت مف ات والمنش لممتلك
تخدام  ون  ٨٧٫٦٤٤والمعدات المُھلَكة كلياً والتي كانت ما تزال قيد الاس ورو. (كانت   ملي ون  ٨٤٫٨٦٦ي ملي

  ).٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١يورو في 

  وسة: الأصول غير الملم١٣الملاحظة 

٢٠١٣  

  (بآلاف اليوروھات)
البرامج 

الحاسوبية 
  المشتراة

البرامج 
الحاسوبية 

 ً رة داخليا المطوَّ

الأصول غير 
الملموسة قيد 

  التطوير
مجموع الأصول
 غير الملموسة

   ١٥ ٩١٩    ٩ ٨٤١    ٤ ٠٣٦    ٢ ٠٤٢   ٢٠١٣كانون الثاني/يناير  ١التكلفة في 
   ١٢ ٢٦٠    ٩ ٥٨١    ١ ١٩٦    ١ ٤٨٣   البنود المضافة

   -    )٧ ٥٠٨(   ٦ ٩١٨    ٥٩٠    الأصول قيد الإنشاء المرسملة
   ٢٨ ١٧٩    ١١ ٩١٤    ١٢ ١٥٠    ٤ ١١٥   ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١التكلفة في 

   ٩١٨     -     ٥٠٢     ٤١٦   ٢٠١٣كانون الثاني/يناير  ١الإھلاك المتراكم في 
   ٥     -     ٥     -    البنود المضافة

   ٢ ٥٩٠    -     ١ ٩١٩    ٦٧١    الإھلاك
كانون الأول/ديسمبر  ٣١الإھلاك المتراكم في 

٣ ٥١٣    -     ٢ ٤٢٦    ١ ٠٨٧   ٢٠١٣   

كانون  ٣١صافي القيمة الدفترية في 
   ٢٤ ٦٦٦    ١١ ٩١٤    ٩ ٧٢٤    ٣ ٠٢٨   ٢٠١٣الأول/ديسمبر 
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٢٠١٢  

  (بآلاف اليوروھات)

البرامج 

الحاسوبية 

  المشتراة

البرامج 

الحاسوبية 

 ً رة داخليا  المطوَّ

الأصول غير 

الملموسة قيد 

  التطوير

مجموع الأصول

 غير الملموسة

   ٧ ٠٧٨    ٥ ٨٩٠    ٦١٣     ٥٧٥    ٢٠١٢كانون الثاني/يناير  ١التكلفة في 

   ٨ ٨٤١    ٧ ٧٧٥    -      ١ ٠٦٦   البنود المضافة

   -      -      -      -     البنود المستغنى عنھا

   -     )٣ ٨٢٤(   ٣ ٤٢٣    ٤٠١    الأصول قيد الإنشاء المرسملة

   ١٥ ٩١٩    ٩ ٨٤١    ٤ ٠٣٦    ٢ ٠٤٢   ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١التكلفة في 

   ١١٤     -      ٤١     ٧٣    ٢٠١٢كانون الثاني/يناير  ١الإھلاك المتراكم في 

   ٨٠٤     -      ٤٦١     ٣٤٣    الإھلاك

كانون الأول/ديسمبر  ٣١الإھلاك المتراكم في 

٩١٨     -      ٥٠٢     ٤١٦    ٢٠١٢   

كانون الأول/ديسمبر  ٣١القيمة الدفترية في  صافي

١٥ ٠٠١    ٩ ٨٤١    ٣ ٥٣٤    ١ ٦٢٦   ٢٠١٢   

  

ا   - ١١٥ اوز قيمتھ ي تتج اريع الت ون  ٠٫٥٠٠فيما يلي عرض للمش ي   ملي ا ف ة إنجازھ ا وحال ورو، وقيمتھ ي
  :٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١

  ينفِّذ ھذا   (قيد الإنجاز):  –يورو)   مليون  ٢٫٦٦٨(المرحلة باء  –نظام مناولة البيانات المقدمة من الدول
ا  ر المتصلة بھ ار وغي دم الانتش دة ع ات المتصلة بمعاھ ة البيان وبية لمعالج رامج الحاس ول الب ام حل النظ

دول الأعضاء. ( واردة من ال ورو و ٠٫٩٥٨وسائر البيانات المبلغ بھا طوعيا ال ون ي ون  ٠٫١٧٠ملي ملي
ام  ي ع از ف د الإنج ورو قي دول  ٢٠١٢ي ن ال ة م ات المقدم ة البيان ام مناول ن مشروع نظ اء م ة ب للمرحل

ولمشروع تنفيذ قاعدة بيانات الإبلاغ الخاصة بنظام مناولة البيانات المقدمة من الدول، على التوالي، وقد 
  ).٢٠١٣أدُمج المشروعان في مشروع واحد في عام 

 ) ائية ية الفض ات الأرض تغلال البيان ام اس ون ٢٫٣٠٣نظ ورو)  ملي تغلال  –ي ام اس وفر نظ ز): ي (منج
امج  ة لبرن مة الأھمي ات حاس ى معلوم ول إل ة للوص يس) بواب ام غ ائية (نظ ية الفض ات الأرض البيان

ى  الضمانات. لأرض، الوصول إل اد ل ي الأبع اعلي ثلاث ن خلال عرض تف ام، م تعملي النظ اح لمس ويت
ي معلومات الموقع من منظور عالمي. ل وقد صُمم نظام غ ى إدارة كامل دورة تحلي درة عل وفير الق س لت

ة. اءة وفعالي ة، بكف ارير الرقمي ى نشر التق ومن  الصور، من الطلبات الأولية للمھام الخاصة بالتحليل وإل
ة  ات نظم المعلومات الجغرافي خلال نظام غيس، يمكن بحث ومشاھدة محفوظات الصور الساتلية، وبيان

اني، والم مات المب ور وبص ل الص ات مث ة وبيان ادر المفتوح ارير المص ل تق ة مث ر المكاني ات غي علوم
  ).٢٠١٢يورو قيد الإنجاز في عام مليون  ٢٫٣٠٢الوسائط المتعددة. (

  ة (نظام ورو) ٢٫٢٣٥الإبلاغ عن الأنشطة الميداني ون ي لاغ عن  – ملي اول نظام الإب د الإنجاز) يتن (قي
ألف  الأنشطة الميدانية الإبلاغ عن أنشطة التحقق التي تنفذ خلال عمليات التفتيش والمعاينة التكميلية. ويت

ى نظام  النظام من نظام تقارير التفتيش المحوسب، ونظام إدارة بيانات الاحتواء، وتبادل البيانات من وإل
ل المتلف. وكانت أنشطة  ات التحلي ة عين تقييم أرصدة المواد، وتبادل البيانات من وإلى خدمات تتبع حال
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واء. التطوير الت ات الاحت يش المحوسب ونظام إدارة بيان ي نفذت حتى الآن مخصصة لنظام تقارير التفت
يش  ٢٠١٢مليون يورو قيد الإنجاز في عام  ٠٫١٩٣مليون يورو و ٠٫٠٩٢( ارير التفت لمشروع نظام تق

ا ا في مشروع واحد في ع م المحوسب ومشروع نظام إدارة بيانات الاحتواء، على التوالي، اللذين أدُمج
٢٠١٣.(  

 ) مانات ة بالض ة الخاص ات المرجعي ورو) ١٫٨٤٨البيان ون ي از): – ملي د الإنج ام  (قي ن نظ رض م الغ
ذا ضروري  البيانات المرجعية الخاصة بالضمانات ھو إدارة البيانات الأساسية الخاصة بالضمانات، وھ
لضمان جودة البيانات الواردة من الدول وبيانات التفتيش. ونظام البيانات المرجعية الخاصة بالضمانات 

ذا يكون ھ اء. وس يط والإحص لامة الإدارة والتخط راض س زي  ضروري لأغ تودع المرك ام المس النظ
لمعلومات الصلاحيات ومعلومات الموقع، الذي ستستخدمه كل تطبيقات الضمانات. وتستخدم نظم أخرى 
ون بالضمانات  ا يستخدمھا المستعملون المعني منتجات ھذا النظام لإجراء المزيد من المعالجة عليھا، كم

ة و/أو صيا ات المرجعي ون  ١٫٠١٥نتھا. (الذين سيقومون باستعادة البيان ام ملي د الإنجاز في ع ورو قي ي
٢٠١٢.(  

  توى بس)، المس ام إي ة (نظ ى نطاق الوكال رامج عل دعم الب ات ل ام المعلوم ات ٢نظ ات جھ ، إدارة معلوم
ا: من نظام إيبس أساسً ٢(منجز): يتألف المستوى  –مليون يورو)  ١٫٧٩٠الاتصال، ( الين ھم ا من مج

اريع،  رامج والمش ات الاتصال.تخطيط ورصد الب ات جھ تحدثت  وإدارة معلوم ال الأول، اس ي المج فف
. وفي المجال الثاني، قامت الوكالة ٢٠١٢الوكالة نظاما جديدا للتخطيط والميزنة اكتمل في آب/أغسطس 

ذا  د أكُمل ھ ا. وق بتجميع بيانات جھات الاتصال من عدة نظم واستحدثت إدارة للبيانات المرجعية مركزي
ا أصولا منفصلة، ٢٠١٣يوليه المجال في تموز/ ات ذات الصلة باعتبارھ جلت مشتريات البرامجي . وسُ
. وسُجل نظام إدارة معلومات جھات ٢٠١٢مليون يورو الذي أفُيد به في عام  ٠٫١٢٦بما في ذلك مبلغ 

غ  ٢الاتصال، وھو المستوى  د الإنجاز، بمبل اره قي بس، باعتب ام  ١٫٤٤٨من نظام إي ورو في ع ون ي ملي
٢٠١٢.  

  ام  (قيد الإنجاز): –يورو)  مليون ١٫٤٣٩من نظام إيبس ( ٣تنفيذ المستوى ة  ٢٠١٣بدأت في ع المرحل
ا باسم  روفين مع ات، المع وارد البشرية وكشف المرتب ي تشمل مجالي الم بس، الت الثالثة من مشروع إي

ات  ٣والرؤية الخاصة بالمستوى  "إدارة رأس المال البشري". النظم والعملي ق ب أنھا أن تتعل ي من ش الت
وفر  ي ت ى الأنشطة الت تحكم إل تساعد الوكالة على تحويل جھودھا من العمل المتسم بطابع المعالجة وال
نظم  ة ال ا، وإزال ة تمام رية إلكتروني وارد البش ات الم ل عملي د جع مل الفوائ ة. وتش ة فني د برنامجي فوائ

  لھا أقل تكثيفا للعمالة وأكثر أمنا.الورقية، والأتمتة الكاملة لعمليات كشف المرتبات، بما يجع

 ) ة والتعقب داول الزمني امل لوضع الج ام الش ون ١٫١١٢النظ ورو)  ملي ام  (منجز): –ي ذا النظ وفر ھ ي
يم ووضع  ق وأنشطة التقي ي: تخطيط أنشطة التحق ا يل يح لإدارة الضمانات م املاً يت املاً ومتك اً ك نظام

راءا ايا والإج ب القض ا؛ وتعقّ ة لھ داول زمني ة و/أو ج ائق الورقي ب الوث رارات؛ وتعقّ ام والق ت والمھ
ايو  ي أيار/م روع ف ذا المش ز ھ د أنُج يش. وق رود التفت ب ط ة؛ وتعقّ ون  ٠٫٩٠١. (٢٠١٣الإلكتروني ملي

  ).٢٠١٢يورو قيد الإنجاز في عام 

  ) ورو)  ٠٫٨٩٩ملف الدول الإلكتروني د الإنجاز): –مليون ي ام  (قي دول مع الھدف الع يتوافق ملف ال
ك الإدارة  د تل ى تزوي ة لإدارة الضمانات، ويھدف إل المتمثل في التوصل إلى بيئة آمنة ومتكاملة وتعاوني
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ديم عروض  بعرض متكامل لكل المعلومات المتصلة بأي دولة ما. وفضلاً  ك، سيسمح الملف بتق عن ذل
ا وفير المعلوم يح ت دول ويت ع ال ن جمي ات ع ارج إدارة معلوم ة خ ي الوكال لحة ف حاب المص ت لأص

  ).٢٠١٢مليون يورو قيد الإنجاز في عام  ٠٫٣٥٢الضمانات. (

ابھة لمستويات ٢٠١٣وفي عام   -١١٦ د مستويات مش ، استمرت أنشطة تطوير البرامجيات داخل الوكالة عن
ام  اريع البرامجي٢٠١٢ع از تطوير مش ى إنج ا حت ذه الأصول ازديادھ يم ھ ي . وستواصل ق ا ف ذه وإدخالھ ات ھ

ام  ر الملموسة في ع غ  ٢٠١٣الخدمة. ويُعزي معظم الزيادة في إجمالي الأصول غي ي تبل ذه المشاريع الت ى ھ إل
يم الأصول  ٩٫٥٩٦قيمتھا  و ق مليون يورو. وبعد إدخال البرامج في الخدمة، سيؤدي تأثير الإھلاك إلى خفض نم

  غير الملموسة.

ام   -١١٧ ي ع تُھل  ٢٠١٣وف داً م ٢٥اس روعاً جدي درھا  ش ة ق اليف إجمالي ون ٣٫٣٣١بتك ورو ( ملي  ١٨ي
روعً  ام مش ي ع ا  ٢٠١٢ا ف غ قيمتھ ـ  ١٫٤٨٣تبل اريع ال ذه المش ن ھ ورو). وم ون ي ل ٢٥ملي روعً  ١٢، أكُم ا مش

ـ  ١٫٠٦٨قدرھا  ٢٠١٣بتكاليف إجمالية في عام  ا زالت المشاريع ال ة  ١٣مليون يورو، في حين م الأخرى باقي
ددھا بصفتھا مش الغ ع ة الب داخلي القائم وير ال اريع التط ين مش ن ب از. وم د الإنج روعً  ٣٣اريع قي ام مش ي ع ا ف

ام مشروعً  ٢٣مشاريع قيد الإنجاز، بحيث بلغ المجموع  ١٠، ما زالت ٢٠١٢ رَف  ٢٠١٤ا ستستمر في ع ويُعت
  . ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  التطويربھا باعتبارھا برامجيات قيد 

ر ٣١قاً للمعيار المحاسبي إيبساس ووف  -١١٨ ، يتوجب على الكيان الذي لم يعترف في السابق بالأصول غي
ة  د طبّقت الوكال الملموسة والذي يستخدم مبدأ المحاسبة على أساس الاستحقاق أن يُطبِّق ھذا المعيار للمستقبل. وق

ارً  تقبل اعتب ار للمس ذا المعي اير  ١ا من ھ انون الثاني/ين ر الملموسة فت وفقً، واعتر٢٠١١ك ذلك بالأصول غي ا ل
ام  ل ع ه قب اريخ، لأن ك الت ل ذل ر الملموسة المشتراة قب المقتناة في ذلك التاريخ أو بعده. ولم يُعترف بالأصول غي

ة  ٢٠١١ اك أرصدة افتتاحي لم تكن توجد آليات التتبع اللازمة لتحديد التكاليف بصورة موثوقة. ومن ثم لم تكن ھن
  .٢٠١١موسة في عام للأصول غير المل

  : الحسابات المستحقة الدفع١٤الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١  ٢٠١٣-١٢-٣١  

   ١٤ ١٨٣   ٨ ٤٨٩  المستحقات
   ٥٢٤   ٤٠  الموظفون

   ١ ٩٩٣   ٧٣٨  المبالغ الأخرى المستحقة الدفع
    ١٦ ٧٠٠   ٩ ٢٦٧  مجموع الحسابات المستحقة الدفع

  

مة التي لم يتم تسلُّم فواتيرھا حتى تاريخ إعداد التقرير.   -١١٩   تمثّل المستحقات كمية السلع والخدمات المقدَّ

ى   -١٢٠ د حت دَّ م تُس ا ل ا ولكنھ ي تمت معالجتھ واتير الت الغ الف ا مب ل أساس دفع تمث والمبالغ الأخرى المستحقة ال
  تاريخ إعداد التقرير.
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لة: ١٥الملاحظة    الإيرادات المؤجَّ

  

  

لفاً،   -١٢١ ة المقبوضة س ة العادي ررة للميزاني ى الاشتراكات المق ا عل لفاً تشتمل أساس المساھمات المقبوضة س
ان الانخفاض  وكذلك المساھمات الخارجة عن الميزانية الواردة من الدول الأعضاء ولم تقبلھا الوكالة رسمياً. وك

ام  ي ع ذي حدث ف ية دف ٢٠١٣ال ة رئيس ة مانح ى أن جھ ا إل ا أساس ام راجع ي ع دما ف الغ مق عن  ٢٠١٢عت مب
ام ٢٠١٣اشتراكاتھا المقررة لعام  ام  ٢٠١٣، لكنھا لم تدفع مبالغ مقدما في ع ررة لع . ٢٠١٤عن اشتراكاتھا المق

ادرة  يتان لمب ان رئيس ان مانحت دمتھا جھت ة ق ضت عن جزء من ھذا الانخفاض مساھمات من خارج الميزاني وعوَّ
ً قبلت لوكالة قد الاستخدامات السلمية، ولم تكن ا   .٢٠١٣ديسمبر كانون الأول/ ٣١حتى  ھذه المساھمات رسميا

اس   -١٢٢ بي إيبس ار المحاس اً للمعي أن ٢٣ووفق ة، بش ر التبادلي املات غي ن المع رادات م نيف الإي م تص ، ت
ام  ة ع ى نھاي ة. وحت ل رادات المؤجَّ ، ٢٠١٣المساھمات الواردة من المانحين، ولكنھا مرھونة بشروط، ضمن الإي

غ  واردة الخاضعة لشروط بمبل اھمات ال و  ١٢٫٨٧٩ازدادت المس بة نح ورو، وردت نس ون ي ن  ٪٩٦ملي ا م منھ
ا مانح ليس دولة عضوً  ا. وسيُعترف بھذه المساھمات على أنھا إيرادات، إذا تم الوفاء بالشروط ومتى تم ذلك. وبم

  أنھا غير جارية.أن ھذه التبرعات تتعلق باتفاقات متعددة السنوات، فقد صُنفت على 

ل  ٢٠١٢أما بند الميزانية المسمى "المبالغ الأخرى" فشمل أساسا في عام   -١٢٣ الأموال المقبوضة مقدماً لتموي
ا  ٢٠١٣الخبراء المجانيين الذين توفرھم جھة مانحة. وقد قُبلت ھذه الأموال في عام  ا باعتبارھ رف بھ ذلك اعتُ ول

  إيرادات .

   

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١  ٢٠١٣-١٢-٣١  

 ً ما    ٦٤ ٥٨٢   ٥٣ ٤١٩  المساھمات الواردة مقدَّ
لة    المساھمات الخارجة عن الميزانية المحوَّ

   ٤٢ ٦١٥   ٥٥ ٤٩٤  والمرھونة بشروط    
   ٤ ٨٧٤   ٢٧  موارد أخرى

    ١١٢ ٠٧١    ١٠٨ ٩٤٠  الإيرادات المؤجّلة مجموع

لة   تكوين الإيرادات المؤجَّ
   ٦٩ ٤٥٦   ٥٣ ٤٤٦  الجارية

   ٤٢ ٦١٥   ٥٥ ٤٩٤  غير الجارية
    ١١٢ ٠٧١    ١٠٨ ٩٤٠  مجموع الإيرادات المؤجّلة
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بة على ١٦الملاحظة    لموظفينا استحقاقات: الالتزامات المترتِّ

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١  ٢٠١٣-١٢-٣١  

   ١٣٥ ٥٣٧   ١٣٣ ١١١  التأمين الصحي بعد انتھاء الخدمة
  استحقاقات الإعادة إلى الوطن بعد انتھاء 

   ٥٤ ٠٩٨   ٥١ ٧٤٦  انتھاء الخدمة الخدمة واستحقاقات    
   ١٨ ٥٦١   ١٨ ٣٧٤  الإجازة السنوية

  الحساب الاحتياطي لأقساط التأمين 
   ١ ٢٧٩   ١ ١٤٤  مساھمات الموظفين –الصحي     

   ٢٠٠   ١٩١  مرتبات الموظفين المتراكمة
   ٢ ٣٢٧   ٢ ٤٥٥  تكاليف الموظفين الأخرى

    ٢١٢ ٠٠٢    ٢٠٧ ٠٢١  مجموع الالتزامات المتصلة بالموظفين

  تكوين الالتزامات المترتِّبة على استحقاقات الموظفين
   ١٦ ٤٩٩   ١٤ ٢٣٥  الجارية

   ١٩٥ ٥٠٣   ١٩٢ ٧٨٦  غير الجارية
    ٢١٢ ٠٠٢    ٢٠٧ ٠٢١  مجموع الالتزامات المترتِّبة على استحقاقات الموظفين

  

وطن تم الاعتراف بالالتزامات الخاصة بالتأمين   -١٢٤ ى ال ادة إل ة، واستحقاقات الإع الصحي بعد انتھاء الخدم
د  واري. وق يم الاكت ى أساس التقي بعد انتھاء الخدمة واستحقاقات انتھاء الخدمة، واستحقاقات الإجازة السنوية، عل
د من  رد مزي ة (ي رات في الافتراضات الاكتواري ا بسبب التغيي انخفضت ھذه الالتزامات خلال السنة وذلك أساس

  ).١٧لتفاصيل في الملاحظة ا

مؤلفة أساسا  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١وكانت الالتزامات الخاصة بتكاليف الموظفين الأخرى في   -١٢٥
ة  نوية البالغ ازة الس تحقات الإج ن مس ون ١٫٣٧٩م ت  ملي ورو (كان ي  ٠٫٩٨١ي ورو ف ون ي انون  ٣١ملي ك

مليون يورو  ٠٫٧٤٤يورو (كانت  مليون ٠٫٦٨٠البالغة ) ومستحقات الإجازات التعويضية ٢٠١٢الأول/ديسمبر 
  ).٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 

  : الخطط المتعلقة بفترة ما بعد الخدمة١٧الملاحظة 

ة واستحقاقات   -١٢٦ اء الخدم د انتھ أمين الصحي بع ى الت ة عل د الخدم تشتمل الاستحقاقات المتعلقة بفترة ما بع
دھا الإعادة إلى الوطن واستحقاقات  دِّ ات، ويُح ا التزام ى أنھ ذه عل ل استحقاقات الموظفين ھ انتھاء الخدمة. وتُسجَّ

  اكتواريون فنيون استناداً إلى بيانات الموظفين وإلى تجارب المدفوعات السابقة.

ة، وھو خطة لاستحقاقات الموظفين المحددة.   -١٢٧ اء الخدم د انتھ أمين الصحي بع ة مخطط الت وتدير الوكال
ة أن يحصلوا وبموجب الم وظفين، يحق للمتقاعدين من الوكال خطط وطبقاً للائحة الموظفين والنظام الإداري للم

  على تأمين طبي من خلال الوكالة.
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م   -١٢٨ ة يحق لھ ة ھي استحقاقات لموظفي الوكال اء الخدم وطن واستحقاقات انتھ ى ال ادة إل واستحقاقات الإع
ذلك تلقيھا عند انتھاء خدمتھم في الوكالة. وتشت ا يتصل ب وطن وم ى ال ادة إل ى منحة الإع مل ھذه الاستحقاقات عل

بعض  ي تحق ل ة الت اء الخدم ذلك علاوة انتھ ة، وك ة في الوكال اء الخدم د انتھ ة عن ل الأمتع من تكاليف السفر ونق
  موظفي الخدمات العامة، وتعتمد على مدة الخدمة.

  التقييمات الاكتوارية

ة   -١٢٩ ات الناتج د الالتزام دَّ وطن تح ى ال ادة إل تحقاقات الإع ة واس اء الخدم د انتھ حي بع أمين الص ن الت ع
ات  ة في البيان واستحقاقات انتھاء الخدمة بمساعدة اكتواريين فنيين. ويُشترط الكشف عن الافتراضات الاكتواري

د استُخدمت الافتراضات – ٢٥المالية وفقاً للمعيار المحاسبي إيبساس  ق  بشأن استحقاقات الموظفين. وق والطرائ
ك  استحقاقات الموظفينالتالية لتحديد قيمة التزامات الوكالة المترتبة على  فيما يتعلق بفترة ما بعد الخدمة وغير ذل

  :٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١من الالتزامات المتعلقة بانتھاء الخدمة حتى 

  الافتراضات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتھاء الخدمة

  ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١  البارامتر

ندات  – ٪٣٫٥٥  معدل الخصم ى س وق عل دات الس عائ
ة  اليورو والبالغ ودة ب ة الج ركات العالي الش

  سنوات، في تاريخ إعداد التقرير ٢٠مدتھا 

ندات  – ٪٢٫٨٥ ى س وق عل دات الس عائ
ة  اليورو والبالغ ودة ب ة الج ركات العالي الش

  ات، في تاريخ إعداد التقريرسنو ٢٠مدتھا 

ي  ع ف ادة المتوقَّ دل الزي مع
  الرواتب

٣٫٠٠  ٪٣٫٠٠٪  

ي  ع ف ادة المتوقَّ دل الزي مع
  التكاليف الطبية 

  (مدى للخطط المختلفة) ٪٣٫٥٠ – ٪٣٫٠٠  (مدى للخطط المختلفة) ٪٣٫٩٠ – ٪٣٫٠٠

  بعد انتھاء الخدمةالافتراضات المتعلقة باستحقاقات أخرى للإعادة إلى الوطن وتسوية الوضع 

  ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١  البارامتر

ندات  – ٪٢٫٣٥  معدل الخصم ى س وق عل دات الس عائ
ة  اليورو والبالغ ودة ب ة الج ركات العالي الش

  سنوات، في تاريخ إعداد التقرير ٨مدتھا 

ندات  – ٪١٫٨٥ ى س وق عل دات الس عائ
ة  اليورو والبالغ ودة ب ة الج ركات العالي الش

  سنوات، في تاريخ إعداد التقرير ٨مدتھا 

ي  ع ف ادة المتوقَّ دل الزي مع
  الرواتب

٣٫٠٠  ٪٣٫٠٠٪  

ي  ع ف ر المتوق دل التغيي مع
  تكاليف السفر

-٣٫٠٠-  ٪١٫٠٠٪  

  
ى   -١٣٠ ة عل يلات إضافية بشأن الالتزامات المترتِّب م الجدول التالي معلومات وتحل وظفينويُقدِّ  استحقاقات الم

    التي حسبھا الخبير الاكتواري.
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  التأمين الصحي بعد انتھاء الخدمة
  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)

٢٠١٢-١٢-٣١  ٢٠١٣-١٢-٣١  
ي  ات ف تحقاقاتتشمل التحرك ة بالاس ات المتعلق االالتزام ددة م المح

 يلي:
    ١١١ ١٨٢    ٥٣٧١٣٥ المحددة الافتتاحيالالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات

   ٦ ٠٨٤   ٨٠٢٧  تكلفة الخدمة الجارية 
   ٤ ٦١٨   ٨٢٥٣  تكلفة الفائدة 

   ٢ ٧٨٦   ٤٦٢٢ المساھمات من المشاركين في الخطة
    ١٦ ٠٥١  )٤٤٣١١( الخسائر/(المكاسب) الاكتوارية المعترَف بھا في صافي الأصول

  )٥ ١٨٤(  )٠٧٢٥(  المدفوعة  الاستحقاقات
   ١٣٥ ٥٣٧   ١١١١٣٣ المحددةالالتزامات الختامية المتعلقة بالاستحقاقات

     
لة  -   - القيمة الحاضرة للالتزامات المموَّ

 -   - الخطة القيمة العادلة لأصول
لة   ١٣٥ ٥٣٧    ١١١١٣٣ القيمة الحاضرة للالتزامات غير المموَّ

 -   - المكاسب/(الخسائر) الاكتوارية غير المعترف بھا
 -   - تكلفة الخدمة السابقة غير المعترف بھا

  ١٣٥ ٥٣٧    ١١١١٣٣ صافي التزام التأمين الصحي بعد انتھاء الخدمة
     

     بيان الوضع المالي:المبالغ المعترف بھا في 
 -   -  الأصول
  ١٣٥ ٥٣٧    ١١١١٣٣  الخصوم

  ١٣٥ ٥٣٧    ١١١١٣٣  الالتزام الصافي

 تشمل النفقات في الفترة ما يلي:
   ٦ ٠٨٤   ٨٠٢٧  تكلفة الخدمة الجارية 

   ٤ ٦١٨   ٨٢٥٣  تكلفة الفائدة 
   ١٠ ٧٠٢   ٦٢٧١١  مجموع النفقات في الفترة

 الإعادة إلى الوطن بعد انتھاء الخدمة استحقاقات
  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)

٢٠١٢-١٢-٣١  ٢٠١٣-١٢-٣١  
 المحددة ما يلي:الاستحقاقاتتشمل التحركات في التزام 

    ٤٣ ٢٦٣    ٠٩٨٥٤ المحددة الافتتاحي الاستحقاقاتالتزام
   ٥ ١٧١   ٥٥٨٦  تكلفة الخدمة الجارية 

   ١ ٦١٤   ٩١٦  تكلفة الفائدة 
   ٩ ٠٥٠  )٣٥٤٣( الخسائر/(المكاسب) الاكتوارية المعترَف بھا في صافي الأصول

  )٥ ٠٠٠(  )٤٧٢٦(  المدفوعة  الاستحقاقات
   ٥٤ ٠٩٨   ٧٤٦٥١ المحددةلاستحقاقاتابالالتزامات الختامية المتعلقة

     
لةالقيمة الحاضرة   -   - للالتزامات المموَّ

 -   - القيمة العادلة لأصول الخطة
لة   ٥٤ ٠٩٨    ٧٤٦٥١ القيمة الحاضرة للالتزامات غير المموَّ

 -   - المكاسب/(الخسائر) الاكتوارية غير المعترف بھا
 -   - تكلفة الخدمة السابقة غير المعترف بھا

  ٥٤ ٠٩٨  ٧٤٦٥١ استحقاقات الإعادة إلى الوطن بعد انتھاء الخدمة صافي التزاما
     

     المبالغ المعترف بھا في بيان الوضع المالي:
 -   -  الأصول
  ٥٤ ٠٩٨    ٧٤٦٥١  الخصوم

  ٥٤ ٠٩٨    ٧٤٦٥١  الالتزام الصافي
     

 تشمل النفقات في الفترة ما يلي:
   ٥ ١٧١   ٥٥٨٦  تكلفة الخدمة الجارية 

   ١ ٦١٤   ٩١٦  تكلفة الفائدة 
   ٦ ٧٨٥   ٤٧٤٧  مجموع النفقات في الفترة
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وتنشأ المكاسب أو الخسائر الاكتوارية عندما يختلف التقييم الاكتواري عن التوقعات الطويلة الأمد بشأن   -١٣١
ين الافتراضات  ات ب ابقاً (الاختلاف ة س ا حدث الالتزامات. وھي تنتج من التسويات المطبّق ابقة وم ة الس الاكتواري

  فعلاً) ومن آثار التغيير في الافتراضات الاكتوارية.

ة   -١٣٢ اء الخدم د انتھ حي بع أمين الص ات الت ة بالتزام ة المتعلق ائر الاكتواري ب أو الخس ب المكاس وتُحس
اطي’والتزامات الإعادة إلى الوطن والتزامات انتھاء الخدمة باستخدام نھج  راف بالاحتي ا من ‘الاعت ، ويُعترف بھ

ا. صافي الأصولخلال  ي تحدث فيھ ة في السنة الت /الملكية في بيان الوضع المالي وفي بيان التغيرات في الملكي
ام  ق بع ا يتعل بة ٢٠١٣وفيم ول/الملكية بالنس افي الأص ي ص رة ف ه مباش رف ب واري المعتَ ب الاكت غ الكس ، بل

ة وبا اء الخدم د انتھ حي بع أمين الص تحقاقات الت ة لاس اء الخدم وطن وانتھ ى ال ادة إل تحقاقات الإع بة لاس لنس
مليون يورو  ٣٫٣٥٤) و٢٠١٢مليون يورو في عام  ١٦٫٠٥١يورو (كانت الخسارة الاكتوارية  مليون ١١٫٤٤٣

  )، على التوالي.٢٠١٢مليون يورو في عام  ٩٫٠٥٠(كانت الخسارة الاكتوارية 

ام   -١٣٣ ي ع ة ف ت المكاسب الاكتواري ام نات ٢٠١٣وكان ي ع ى ف دلات خصم أعل تخدام مع ن اس ا م ة أساس ج
ا جزئي٢٠١٢ًمقارنة بمعدلات عام  ٢٠١٣ ة الأجل، وعوضت عنھ دة الطويل ا ، انعكاسا للازدياد في أسعار الفائ

  خسارة اكتوارية ناتجة من افتراض معدل أعلى لازدياد التكاليف الطبية.

 ٢٠١٢اسا من استخدام معدلات خصم أدنى في عام ناتجة أس ٢٠١٢وكانت الخسائر الاكتوارية في عام   -١٣٤
ا جزئيً، انعكاسً ٢٠١١مقارنة بمعدلات عام  ة الناتجة ا لتناقص أسعار الفائدة، وعوضت عنھ ا المكاسب الاكتواري

  من التغيير في معدل الزيادة في التكاليف الطبية.

  تحليل الحساسية

ة  -١٣٥ لاه، مقارن ة أع ات المبيّن رت الافتراض اس  إذا تغيَّ ى قي ك عل أثير ذل يكون ت واري، فس التقرير الاكت ب
  على تكلفة الخدمة الجارية وتكلفة الفائدة كما يرد في الجدول أدناه:و الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات المحددة

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)    

  التغيير  أثر التغيير في الافتراضات:
 التأمين الصحي بعد
  انتھاء الخدمة

استحقاقات الإعادة إلى الوطن
بعد انتھاء الخدمة 

  واستحقاقات انتھاء الخدمة
زام  ى الت م عل دل الخص ر مع ر تغيي تحقاقاتأث الاس

  المحددة
 +٢٣ ١٧٧(  ٪١  (  

  
)٣ ٧٥١(  

- ٤ ٣٢٩    ٣١ ٥٣٤  ٪١  
  أثر التغيير في المعدل المتوقّع لازدياد التكاليف

          الطبية على:   
ن تكلفة الخدمة الجارية في الالتزامات -   غير منطبق    ٢ ٧٥٧  ٪١+   مكوِّ

  غير منطبق    )١ ٩٢٨(  ٪١ -
ن تكلفة الفائدة في الالتزامات -   غير منطبق    ٨٩٦  ٪١+   مكوِّ

  غير منطبق    )٦٧٩(  ٪١ -
  غير منطبق    ٣١ ١٧٤  ٪١+   الاستحقاقات المحددةمجموع التزامات  -

  منطبقغير     )٢٣ ٣٥٩(  ٪١ -
  )، وتكاليف الشحن ٪١أثر الزيادة في الرواتب (

  ) على مجموع ٪١) والسفر (٪١(   
  المحددة الاستحقاقاتالتزامات    

  ٤ ٢٦٣    غير منطبق  

ب ( ي الروات اض ف ر الانخف حن٪١أث اليف الش )، وتك
فر (٪١( ات٪١) والس وع التزام ى مجم ) عل
  المحددة لاستحقاقاتا

  )٣ ٧٦٨(    غير منطبق  
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وتقدم الجداول التالية تفاصيل التزام الاستحقاقات المحددة والتسويات القائمة على التجربة الفعلية بالنسبة   -١٣٦
  للفترة الحالية والفترتين السابقتين.

  التأمين الصحي بعد انتھاء الخدمة
  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)

 ٢٠١١     ٢٠١٢   ٢٠١٣  

    ١١١ ١٨٢    ١٣٥ ٥٣٧    ١٣٣ ١١١  التزام الاستحقاقات المحددة 
    -    -    -  أصول الخطة بالقيمة العادلة

  )١١١ ١٨٢(  )١٣٥ ٥٣٧(  )١٣٣ ١١١(  فائض/ (عجز)
ويات  ن التس ة م اس الناتج ادة القي ب) إع خسائر/(مكاس

  )٦ ٢٩٩(  )١ ٢٠٥(    ٢٥٨  القائمة على التجربة الفعلية
ادة  ة إع ى التجرب ة عل ويات القائم ن التس ة م اس الناتج القي

  ٪٥٫٦٧-  ٪٠٫٨٩-  ٪٠٫١٩  الفعلية كنسبة من التزام الاستحقاقات المحددة
             

  الإعادة إلى الوطن بعد انتھاء الخدمة استحقاقات
  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)

 ٢٠١١     ٢٠١٢   ٢٠١٣  

    ٤٣ ٢٦٣    ٥٤ ٠٩٨    ٥١ ٧٤٦  التزام الاستحقاقات المحددة 
    -    -    -  أصول الخطة بالقيمة العادلة

  )٤٣ ٢٦٣(  )٥٤ ٠٩٨(  )٥١ ٧٤٦(  فائض/ (عجز)
ويات  ن التس ة م اس الناتج ادة القي ب) إع خسائر/(مكاس

  )٣ ٣٩٣(    ٥٦٢  )١ ٤٥٥(  القائمة على التجربة الفعلية
ادة  ة إع ى التجرب ة عل ويات القائم ن التس ة م اس الناتج القي

  ٪٧٫٨٤-  ٪١٫٠٤  ٪٢٫٨١-  الفعلية كنسبة من التزام الاستحقاقات المحددة
             

  

ة   -١٣٧ ديرات الوكال غ أفضل تق تحقاقاتوتبل ـ  للاس ھر ال ي الأش ا ف ع دفعھ بة لخطط  ١٢المتوقّ ة بالنس القادم
ة  اء الخدم د انتھ أمين الصحي بع ون ٢٫٩الت ة  ملي اء الخدم د انتھ وطن بع ادة لل تحقاقات الإع ورو، وبالنسبة لاس ي

  مليون يورو. ٥٫٦واستحقاقات انتھاء الخدمة 

ا  -١٣٨ ة التزام اء الخدم د انتھ ا بع تحقاقات م ل اس رة  توتمث ر كبي ن  ةممولغي د م ل العدي ة. ومث ى الوكال عل
ة  ر الممول ذه الالتزامات غي ة ھ ة لمواجھ نُّھُج الممكن منظمات الأمم المتحدة الأخرى، تقوم الوكالة حاليا بدراسة ال

  ا.الطويلة الأجل؛ بيد أنه لم يتم بعد اعتماد أي نھج رسميً 

  الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

ر الاستشاري   -١٣٩ ينص النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية على أن يكلف مجلس الصندوق الخبي
ا مجلس  ي يتبعھ ة الت ل. والممارس ى الأق نوات عل لاث س رة كل ث واري للصندوق م يم اكت داد تقي واري بإع الاكت

المفتوحة. والغرض الرئيسي  الصندوق ھي إجراء تقييم اكتواري كل سنتين باستخدام طريقة حاصل المجموعات
رة المقبلة ستكفي للوفاء بالتزامات  من التقييم الاكتواري ھو تحديد ما إن كانت موجودات الصندوق الراھنة والمقدَّ

  الصندوق. 
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ة   -١٤٠ ده الجمعية العام ويتألف التزام الوكالة المالي تجاه الصندوق من مساھمتھا الإلزامية، بالمعدل الذي تحدِّ
م ا و حاليًللأم دة (وھ اركين و ٪٧٫٩ا لمتح ن أي  ٪١٥٫٨للمش ة م ن أي حص لاً ع اء)، فض ات الأعض للمنظم

ادة  ب الم واري بموج ز اكت دفوعات عج ز  ٢٦م دفوعات العج د م ـسُدَّ ندوق. ولا ت ي للص ام الأساس ن النظ م
رت الجمعية العامة للأمم المتحدة تطبيق حكم المادة  يّن  وعندما ٢٦الاكتواري ھذه إلا إذا قرَّ دما يتب ك، بع تقرر ذل

ة في  ة لصندوق المعاشات التقاعدي ة الاكتواري دير الكفاي ى أساس تق وجود حاجة إلى مدفوعات لسداد العجز عل
ي  غ يتناسب مع مجموع المساھمات الت ذا العجز بمبل تاريخ التقييم. وعلى كل منظمة عضو أن تساھم في سد ھ

  بقة لتاريخ التقييم. دفعتھا كل منظمة خلال السنوات الثلاث السا

واري في   -١٤١ يم اكت انون الأول/ديسمبر  ٣١وقد أجُري آخر تقي يم عن وجود عجز ٢٠١١ك . وكشف التقي
دره  واري ق ان  ٪١٫٨٧اكت ام  ٪٠٫٣٨(ك يم ع ي تقي دي، ٢٠٠٩ف اش التقاع ي حساب المع داخل ف ن الأجر ال ) م

وازن  ق الت لازم لتحقي دل المساھمة النظري ال ك أن مع ان في ويعني ذل انون الأول/ديسمبر  ٣١ك غ  ٢٠١١ك يبل
الغ  ٪٢٥٫٥٧ ي الب دل المساھمة الفعل ة بمع ان ٪٢٣٫٧من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي، مقارن . وك

  ا للحالة الأدنى مما كان متوقعا للاستثمارات في السنوات الأخيرة.ا أساسً العجز الاكتواري راجعً 

ي   -١٤٢ مبر ٣١وف انون الأول/ديس وم ٢٠١١ ك ى الخص ة إل ول الاكتواري ة للأص ل بة المموَّ ت النس ، كان
غ  تقبل، تبل ام  ٪١٤٠(كانت  ٪١٣٠الاكتوارية، بافتراض عدم إجراء تسويات للمعاشات التقاعدية في المس في ع

غ ٢٠٠٩ ة تبل بة الممول ت النس ت  ٪٨٦). وكان ام  ٪٩١(كان ي ع ات ٢٠٠٩ف وية المعاش ام تس ع نظ د وض ) عن
  الي في الاعتبار. التقاعدية الح

وبعد أن أجرى الخبير الاستشاري الاكتواري تقييما للكفاية الاكتوارية للصندوق، خلص إلى أنه لا توجد   -١٤٣
ي  مبر  ٣١ضرورة، ف انون الأول/ديس ادة ٢٠١١ك ز بموجب الم دفوعات عج ى م ام الأساسي  ٢٦، إل ن النظ م

ة في إطار الصندوق. للصندوق، لأن القيمة الاكتوارية للأصول تفوق القيمة  ع الاكتوارية لكل الالتزامات المتجمِّ
اريخ  وفضلا عن ذلك، كانت القيمة السوقية للأصول تفوق أيضا القيمة الاكتوارية لكل الالتزامات المتجمعة في ت

ادة  م الم د طبقت حك ة ق ة العام م تكن الجمعي يعاد النظر في الأج٢٦التقييم. في وقت كتابة ھذا التقرير، ل ر . وس
ارً  ل اعتب واري المقب يم الاكت ت التقي ي وق اش التقاعدي ف ي حساب المع داخل ف ن ال مبر  ٣١ا م انون الأول/ديس ك

٢٠١٣.  

ه   -١٤٤ ي تموز/يولي ة ٢٠١٢وف ين للجمعي عة والخمس دورة التاس ى ال ره إل ي تقري ، لاحظ مجلس الصندوق ف
ة للتقاعد بالنس ى العامة أن من المتوقع أن تؤدي زيادة السن العادي سنة  ٦٥بة للمشتركين الجدد في الصندوق إل

الغ  راھن الب انون الأول/ديسمبر ٪١٫٨٧إلى انخفاض كبير في العجز ويمكن أن تغطي نصف العجز ال . وفي ك
ان/أبريل  ٢٠١٢ ى ٢٠١٣ونيس ي، عل د الإلزام ن التقاع ادي وس د الع ن التقاع ادة س ة بزي ة العام ت الجمعي ، أذن

انون  ١شاركين الجدد للصندوق، على أن يبدأ سريان ذلك ابتداء من موعد لا يتجاوز عاما للم ٦٥التوالي، إلى  ك
اير  مبر ٢٠١٤الثاني/ين انون الأول/ديس ي ك ة ف ة العام ت الجمعي ي  ٢٠١٣. ووافق ذلك ف ر المتصل ب ى التغيي عل

 ٣١دوق اعتبارا من النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية، و سينعكس التغيير في التقييم الاكتواري للصن
  . ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر 

ورو (كانت  مليون ٥٠٫٧، بلغت المساھمات المدفوعة إلى الصندوق ٢٠١٣وخلال عام   -١٤٥ ون  ٤٩٫٧ي ملي
  مليون يورو. ٤٩٫٢تبلغ  ٢٠١٤). والمساھمات المتوقّعة المستحقة في عام ٢٠١٢يورو في عام 
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م ال  -١٤٦ ة ويُجري مجلس مراجعي حسابات الأم را عن المراجع دم تقري ة سنوية للصندوق ويق متحدة مراجع
تثماراته،  ارير فصلية عن اس ة تق إلى مجلس الصندوق كل سنة. وينشر الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدي

  .www.unjspf.orgويمكن الاطلاع على ھذه التقارير بزيارة موقع الصندوق على العنوان التالي: 

  المالية الأخرى: الخصوم ١٨الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١  ٢٠١٣-١٢-٣١  

   ٣٠٤   ٣٠٤  الودائع الواردة
   ٤١٠   ٣٩٤  بنود أخرى

   ٧١٤   ٦٩٨  مجموع الخصوم المالية الأخرى

  تكوين الخصوم المالية الأخرى
   ٤١٠   ٣٩٤  الجارية

   ٣٠٤   ٣٠٤  غير الجارية
   ٧١٤   ٦٩٨  مجموع الخصوم المالية الأخرى

  

ود الأخرى أساس٢٠١٣ًكانون الأول/ديسمبر  ٣١في   -١٤٧ واردة من شركات ، تألفت البن ات ال ا من المطالب
غ  تفيدين بمبل ى المس انحين  ٠٫٢٢٤التأمين بانتظار السداد إل ى الم ا إل ا لردھ ورو والأرصدة المحتفظ بھ ون ي ملي

ا من المقبوضات ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١يورو. وفي مليون  ٠٫١٦٧بمبلغ  ، تألفت البنود الأخرى أساس
غ  غ  ٠٫٢٠٤النقدية غير المخصصة بمبل انحين بمبل ى الم ا إل ا لردھ ورو والأرصدة المحتفظ بھ ون ي  ٠٫٠٩٨ملي

  مليون يورو.

  : المخصصات١٩الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١  ٢٠١٣-١٢-٣١  

    -   ٤١  مخصص قضايا المحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية
   ١ ٠٠٠   ٣ ٠٦٧  مخصص للتخلص من الأصول وإعادة تأھيل المواقع

   ١ ٠٠٠   ٣ ١٠٨  مجموع المخصصات

  تكوين المخصصات
    -   ١٦١  الجارية

   ١ ٠٠٠   ٢ ٩٤٧  غير الجارية
   ١ ٠٠٠   ٣ ١٠٨  المخصصات مجموع
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ع في   -١٤٨ ل المواق ادة تأھي انون الأول/ديسمبر  ٣١تضمنت مخصصات التخلص من الأصول وإع  ٢٠١٣ك
غ  واد  ١٫٣٨٧مبل ر الم ك مختب دھا لتفكي ع تكب درة المتوق اليف المق ة للتك ة الحالي ل القيم ورو يمث ون ي ملي

ره المجدي.  ة عم ي نھاي ة ف تملت المخصصات أيضًالنووية/إخراجه من الخدم غ واش ى مبل ون  ١٫٠٠٠ا عل ملي
ى  ا إل ي وإعادتھ ر زايبرسدورف التحليل وث أراضي مختب يورو للتكاليف المقدرة التي ستتكبدھا الوكالة لإزالة تل

ام  ي ع ا الأصلية ف غ ٢٠١٥حالتھ اوية، ومبل ة النمس ع الحكوم رم م ا المب د إيجارھ اء عق ي وقت انتھ  ٠٫٦٨٠، ف
  ليف المقدرة للتخلص من وحدات القياس المغلقة على مدى العامين التاليين.مليون يورو للتكا

باط/فبراير   -١٤٩ ي ش ا ٢٠١٤وف ة فيم اً ضد الوكال ة حكم ل الدولي ة العم ة لمنظم ة الإداري ، أصدرت المحكم
ى الوك رار، سيكون عل ذا الق ة أن يتعلق بقضية استئنافية رفعھا ضدھا موظف سابق في الوكالة. واستنادا إلى ھ ال

ام  مليون ٠٫٠٤١تدفع مبلغ  ة في ع غ ٢٠١٤يورو للموظف السابق في الوكال ذا المبل ل مخصص بھ جِّ ذلك سُ . ول
  .٢٠١٣في عام 
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٥١٣
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٠٥٢
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٩٢٤
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  ٧٨ الصفحة

  

وقد أنشئ صندوق رأس المال العامل وفقاً للائحة المالية لاستخدامه فيما يتعلق بالسلف المقدمة لصندوق   -١٥٠
الميزانية العادية لتمويل المخصصات مؤقتاً ولأغراض أخرى يأذن بھا المؤتمر العام. ويعتمد المؤتمر العام حجم 

دو ة من ال ل من السلف المقدم دل الأساسي للاشتراكات صندوق رأس المال العامل، ويُموَّ اً للمع ل الأعضاء وفق
ل كل سلفة إلى الرصيد الدائن للدولة العضو المعنية. ده المؤتمر العام. وتُرحَّ   لكل منھا كما يحدِّ

اً للائحة   -١٥١ افظين، وفق أه مجلس المح وصندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية ھو صندوق احتياطي أنش
). ويمكن تمويل ھذا الصندوق عن GOV/2009/1الرئيسية في البنى الأساسية (الوثيقة  المالية، لدعم الاستثمارات

ة  ورات المحقق ل الوف ة، أو من خلال مصادر أخرى مث طريق الجزء الرأسمالي من مخصصات الميزانية العادي
  في نھاية السنة من الجزء التشغيلي من مخصصات الميزانية العادية.

دول وأنشئ صندوق الأمن ا  -١٥٢ درة ال لنووي وفقاً للائحة المالية لتمويل مجموعة من الأنشطة بھدف دعم ق
ووي  ل، من الإرھاب الن د الاستخدام أو الخزن أو النق ة قي واد النووي الأعضاء على حماية المرافق النووية، والم

  ).GOV/2002/10(الوثيقة 

في إطار صندوق البرامج الخارجة عن  ٢٠٠٩وأنشئ الصندوق الفرعي لتكاليف دعم البرنامج في عام   -١٥٣
امج وفقً اليف دعم البرن رادات والمصروفات المتصلة بتك من اللائحة  ٣-٨ا للقاعدة الميزانية لتسجيل جميع الإي

  المالية.

دد السنوات   -١٥٤ ل متع وافر تموي ة لإتاحة ت اً للائحة المالي د البحوث وفق تئماني لمعاھ وأنشئ الصندوق الاس
  ).GOV/2403والمستلزمات الضرورية لبرنامج العقود البحثية للوكالة (الوثيقة  لاقتناء المعدات

  ).GOV/2005/22وأنشئ صندوق إحلال المعدات حسب موافقة مجلس المحافظين (الوثيقة   -١٥٥
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  ٧٩ الصفحة

الملاحظة 
٢
١

ض المحددة
ت الأغرا

ق الفردية ذا
صنادي

صة بال
ق الخا

صنادي
صدة ال

ي أر
ت ف

: التحركا
  

ت)
ف اليوروھا

(المبالغ معبّر عنھا بآلا
  

٢
٠
١٣

  
   

   
٢
٠
١٢

  
صيد 

الر
ي 
الافتتاح

  
ت أ/

الإيرادا
  

ت إلى / 
تحويلا

(من)
  

ت
النفقا

  
صيد 

الر
ي
الختام

  
  

  
صيد 

الر
ي
الافتتاح

  
ت
الإيرادا

  
ت إلى / 

تحويلا
(من) 

  
ت
النفقا

  
صيد 

الر
ي
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س المال العامل
ق رأ
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٢٠
 

  
)

٤٨٤
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)
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٣٣٩
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ي لتكالي
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ال
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٨٨٦
 

  
ت
لال المعدا

ق إح
صندو

  
 

٤٣٩
 ٢

 
  

  
٣١
 

  
)

٨٦
  

(
  

)
٦١٠
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٣١٢
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)
٢٠٣

  
(

  
 

٤٣٩
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ح/ (خسائر) ال

ت والفائدة وأربا
ت المساھما

تشمل الإيرادا
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  ٨٠ الصفحة

  

  إلى صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية ما يلي: وتشمل المبالغ المحولة  -١٥٦

  غ ل مبل تثمارات  ٦٫٥٩٣تحوي ندوق الاس ي ص ات ف اطي الارتباط ن احتي ورو م ون ي ملي
ي  ات ف توى الارتباط ب مس ه ليناس ل تعديل ن أج ية م مالية الرئيس انون  ٣١الرأس ك

  ؛٢٠١٣الأول/ديسمبر 

  اطي صندوق  ١٫٨٥٤تحويل مبلغ ية مليون يورو من احتي مالية الرئيس تثمارات الرأس الاس
  ؛٢٠١٢في البيانات المالية لعام  على النحو المبلغ عنه

  غ ان  ١٫٥٨١تحويل مبل اء، ك ل الأرصدة الخالصة من الأعب اطي ترحي ورو من احتي ون ي ملي
 ً   .٢٠١٢لتحويل تم في عام  تصحيحا

ووي تشمل أساسً  -١٥٧ ىوالتحويلات من رصيد صندوق الأمن الن ل إل اطي ارتباطات الصندوق  ا النق احتي
  .٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١المذكور لتعديله ليناسب مستوى الارتباطات في 
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  ٨١ الصفحة

الملاحظة 
٢
٢

ق
صندو

ب فئة ال
س
ت ح

ي الاحتياطيا
ت ف

: التحركا
  

     
   

ت)
ف اليوروھا

(المبالغ معبّر عنھا بآلا
 

   

   
   

ق الميزانية
صندو

س 
ق رأ

صندو
العادية و

المال العامل 
  

 
ي 
ق التعاون التقن

صندو
 

 
ق البرامج 

صندو
الخارجة عن الميزانية 

  
 

ف اليورانيوم 
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م
ف الإثراء 

ضعي
ال

  

 
ق التعاون

صندو
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التقن
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٠
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٠
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٠
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٠
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٠٨٣
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الملاحظة 
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ق التعاون 
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٧٣٦
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راف في  ٢٠١٣مليون يورو في عام  ١٥٫٢٢١وقد ازدادت الاحتياطيات بمبلغ   ١٥٨ وذلك أساسا بسبب الاعت
الملكية مباشرة بالمكاسب الاكتوارية المتعلقة بالتزامات استحقاقات الموظفين لما بعد انتھاء الخدمة وبسبب حقوق 

ل  ا تحوي زيادة في الأموال المرتبط بھا لتغطية العقود المفتوحة الخاصة بالسلع والخدمات، عوض عن جزء منھ
  الاحتياطيات إلى صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية.

تخدمة من   -١٥٩ ر المس ورات والأرصدة غي ية الوف مالية الرئيس تثمارات الرأس اطي صندوق الاس ل احتي ويمثّ
وثيقتين  اً لل دّدة وفق نوية المح ة الس ادات الميزاني ندوق  GC(55)/5و GC(53)/5اعتم ى ص ا إل ب تحويلھ الواج

ام الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية لدعم ھذه الاستثمارات. وتتألف الزيادة  ة  ٢٠١٣الصافية في ع  ١٫٢٢٦البالغ
دره  ارج ق ى الخ دفق إل ورو من ت ون ي ية  ١٫٨٥٤ملي مالية الرئيس تثمارات الرأس ى صندوق الاس ورو إل ون ي ملي

دره  داخل ق ى ال دفق إل ر  ٣٫٠٨٠وت ة غي ة العام ادات الميزاني ل اعتم اطي يمث اب الاحتي ى الحس ورو إل ون ي ملي
  .٢٠١٣المستخدمة في عام 

الاحتياطي الخاص بأقساط التأمين الصحي حصة الوكالة من الأموال المحتفظ بھا في عھدة موفر  ويمثل  -١٦٠
أمين الصحي.  ق بأقساط الت ا يتعل دا، فيم ان بري خدمات الرعاية الصحية الخاصة التعاقدية للوكالة، وھو شركة ف

ام  ٠٫١٣٥وقد انخفض الاحتياطي بمبلغ  ورو في ع غ  ٢٠١٣مليون ي ادة بمبل ام  ٠٫٣٢٢(زي ورو في ع ون ي ملي
ك أساس٢٠١٢ً تحقة )، وذل اط المس ي الأقس ادة ف ن الزي زء م ويض عن ج اطي للتع ن الاحتي حوبات م بب س ا بس

  لشركة التأمين. 

ا   -١٦١ م تتلقاھ ود المفتوحة الخاصة بسلع وخدمات ل ة العق ا لتغطي رتبط بھ وال الم ل الأم أما الارتباطات فتمث
ام  غ ، ازدا٢٠١٣الوكالة. وخلال ع تقبلية بمبل ذه الارتباطات المس غ  ١٢٫٣٨٠دت ھ ورو (انخفاض بمبل ون ي ملي

  ). وتظھر ھذه الزيادة على شكل مبلغ محوّل من أرصدة الصناديق إلى الاحتياطات.٢٠١٢في عام  ٢٠٫٣٠٢

ا  -١٦٢ راكم عن السنوات الس دي المت ائض النق ل الف بقة أما الأرصدة الافتتاحية لاحتياطي الفوائض النقدية فتمث
ذا  ١٫٤٨٥البالغ  دول الأعضاء. ومن ھ ه في انتظار استلام المساھمات من ال اظ ب م الاحتف ذي ت مليون يورو ال

ام. والرصيد  ١٫٤٠٣المبلغ، أعيدت  دي خلال الع ائض النق مليون يورو إلى الدول الأعضاء عن حصتھا في الف
ام ھو صافي العجز النقدي ا ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الختامي في  ائي لع الغ  ٢٠١٢لنھ ون  ١٫٠٩٤الب ملي

  مليون يورو المحتجز. ٠٫٠٨٢يورو والفائض النقدي المتبقي من السنوات السابقة البالغ 

ه   -١٦٣ ذي ساھمت ب دائي ال تثمار الابت ويمثل احتياطي رأس المال العامل الخاص بالمتجر التعاوني مبلغ الاس
تثمار  غ الاس الوكالة في رأسمال المتجر التعاوني، والذي تشاركت في توفيره الوكالة واليونيدو مناصفةً. وكان مبل

اطي خلال عامي مليون يورو. ولم تكن ھنا ٠٫٨٠٩المقدّم من كلٍّ من المنظمتين  ذا الاحتي  ٢٠١٣ك حركة في ھ
  .٢٠١٢و

ا من   -١٦٤ ة وغيرھ اء الخدم د انتھ ا بع ويحدد خبراء اكتواريون مستقلون الالتزامات الناشئة من استحقاقات م
ى التزامات استحقاقات  ة عل الاستحقاقات الطويلة الأمد للموظفين. ويمثل احتياطي المكاسب/(الخسائر) الاكتواري

وظفين ر اء الم د انتھ أمين الصحي بع تحقاقات الت ات اس ة بالتزام ة المتعلق ائر الاكتواري يدَ المكاسب أو الخس ص
ام  ة. وخلال ع اء الخدم ة واستحقاقات انتھ اء الخدم د انتھ وطن بع ى ال ادة إل م ٢٠١٣الخدمة واستحقاقات الإع ، ت

واري مجموعه  ة ١٤٫٧٩٧تسجيل كسب اكت اك خسارة اكتواري ورو (كانت ھن ون ي درھا  ملي ون  ٢٥٫١٠٠ق ملي
ر في الافتراضات ١٧) (انظر الملاحظة ٢٠١٢يورو في عام  ى تغيي ا إل واري أساس ). ويرجع ھذا الكسب الاكت

  الاكتوارية المتعلقة بمعدل الخصم الواجب التطبيق.
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انون الأول/ديسمبر  ٣١ويمثل احتياطي ترحيل المخصصات الخالصة من الأعباء في   -١٦٥ أرصدة  ٢٠١٢ك
الغ ٢٠١٢التي كانت غير مستخدمة في نھاية سنة  ٢٠١٢ت الميزانية العادية لعام مخصصا ذه المب وفير ھ . وتم ت

ة  ة العادي اء  –لصندوق الميزاني ل المخصّصات الخالصة من الأعب ام  –ترحي ة الالتزامات في ع . ٢٠١٣لمقابل
غ  ان مبل الغ، ك ذه المب ه  ٩٫٠١٩ومن ھ زم ب تخدم/غير ملت ر مس ورو غي ون ي ة ملي تُخدمت البقي ام، واس خلال الع

  . ٢٠١٢مليون يورو للتعويض عن العجز النقدي النھائي لعام  ٠٫٦٧٠البالغة 

  : التبرعات٢٣الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١  

  تبرعات نقدية
   ٥٨ ٩٣٦    ٦٣ ٩٥٦   صندوق التعاون التقني

  مساھمات خارجة عن الميزانية لمصرف اليورانيوم
   ٩٩     ٧ ٥٦١   الضعيف الإثراء    

   ٩٨ ١٩٧    ٩٣ ٢٨٢   مساھمات أخرى خارجة عن الميزانية
   ١٥٧ ٢٣٢    ١٦٤ ٧٩٩   مجموع التبرعات النقدية

  تبرعات عينية
   ١ ٤٨٣    ١ ٤٩٩   إيجار المباني

   ١١٩     ٦٣    موارد أخرى  
   ١ ٦٠٢    ١ ٥٦٢   مجموع التبرعات العينية

      
   ١٥٨ ٨٣٤    ١٦٦ ٣٦١   مجموع التبرعات

  

  تتكوّن التبرعات من المساھمات النقدية والمساھمات العينية.   -١٦٦

مبر   -١٦٧ انون الأول/ديس ي ك راء ف عيف الإث وم الض ة لليوراني رف الوكال ئ مص د أنش . ووردت ٢٠١٠وق
  . ٢٠١٣مليون يورو من مانح في عام  ٧٫٥٦١تبرعات قدرھا 

  مليون يورو خلال السنة. ٤٫٩١٥وازدادت الإيرادات من المساھمات الخارجة عن الميزانية بملغ   -١٦٨

ولا تعكس المبالغ الواردة أعلاه تأثير رد الأجزاء غير المستخدمة من المساھمات الخارجة عن الميزانية   -١٦٩
 ٢٠١٣تبرعات التي تم بشأنھا الاعتراف بإيرادات في السنوات السابقة. وخلال عامي إلى المانحين فيما يتعلق بال

ردودة ٢٠١٢و الغ الم ذه المب ة ھ ورو و ١٫٧٧٩، بلغت قيم ون ي والي. ووفقً ١٫٥٨٤ملي ى الت ورو، عل ون ي ا ملي
ا الغ باعتبارھ ذه المب رف بھ ردودة، اعتُ الغ الم ذه المب ل ھ أن مث ة بش بية للوكال ة المحاس رة  للسياس ديلات مباش تع

  للملكية.

ة   -١٧٠ ع إيجار، وخدمات المرافق العام اكو دون دف اني مون ا استخدام مب أما المساھمات العينية فتشمل أساس
ة  ا)، الموضوعة تحت تصرف الوكال اني زايبرسدورف (النمس ي مب تخدام الأراضي ف ة، واس والصيانة المجاني
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ذه الحالات، يُعترف بإيجار اسمي. وتستند قيم المساھمات إلى القي ة. وفي ھ اكن المماثل ة للأم ة العادل مة الإيجاري
ة الأخرى  اظرة. وتشمل المساھمات العيني رادات، ويُعترف أيضاً بمصروفات من بالمساھمة العينية باعتبارھا إي

ر ملموسة، وأرصدة مشاريع للنظر ودا غي دات، وبن اء. التي تتلقاھا الوكالة بضائع تعتبر ممتلكات ومنشآت ومع
م  ه وت وق ب اس الموث ة للقي ويُعترف بإيرادات فيما يخص ھذه المساھمات إذا كانت تكاليف البضائع الممنوحة قابل

  نقل البضائع إلى عھدة الوكالة.

إيرادات.   -١٧١ ة ك ل الخدمات العيني ولا يشمل ما تقدم ذكره قيمة الخدمات العينية التي تلقتھا الوكالة. ولا تسجَّ
ة ا ق غالبي اريين وتتعل راء الاستش بين والخب درِّ دعوين والم دثين الم انيين والمتح الخبراء المج ة ب دمات العيني لخ

ي  تخدم ف ة تس ة دراي وارد للوكال ذه الم وفر ھ ة. وت ا للوكال رع بھ رى التب ي ج م الت لة بھ فر المتص اليف الس وتك
  ت الوكالة. الاجتماعات التقنية ومشاورات الخبراء في مجالات محددة تساعد على دعم مبادرا

  : مساھمات أخرى٢٤الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١  

   ٣ ٢٩٦    ٩٠    تكاليف المشاركة الوطنية
   ٢٨٧     ٩٥٣    اتفاقات الضمانات

   ٣ ٥٨٣    ١ ٠٤٣   مجموع المساھمات الأخرى

  

ي  يُعترف  -١٧٢ بإيرادات تكاليف المشاركة الوطنية عندما تَعتمد لجنة المساعدة والتعاون التقنيين بالمشاريع الت
وم  انون  ١يتألف منھا البرنامج الوطني للتعاون التقني وتصبح المبالغ مستحقة للوكالة، ويكون ذلك عموماً في ي ك

نتين، الثاني/يناير الذي يلي اجتماع اللجنة المذكورة. وبما أن أغلب ية المشاريع تُعتمد في السنة الأولى من فترة الس
ة من  رادات في السنة الثاني ك الإي تكون إيرادات تكاليف المشاركة الوطنية أعلى عموما في تلك السنة مقارنة بتل

اليف ٢٠١٣فترة السنتين. وھذا ھو السبب في أن عام  رادات من تك ال إي نتين، ن رة الس ة من فت ، وھو السنة الثاني
  .٢٠١٢المشاركة الوطنية أقل كثيرا مقارنة بعام 

ام   -١٧٣ ي ع ى ف ات الضمانات أعل ق اتفاق ن تطبي ة م رادات المتأتي ت الإي ة  ٢٠١٣وكان ذ بمنھجي بسبب الأخ
  .٢٠١٣كانون الثاني/يناير  ١جديدة لحساب التكاليف اعتبارا من 
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  : الإيرادات من المعامَلات التبادلية٢٥الملاحظة 

  

ات  تشمل  -١٧٤ ة لمنظم دمات مقدّم اء خ تلمة لق الغ المس تركاً المب ويلاً مش ة تم دمات المموّل رادات من الخ الإي
  أخرى تابعة لمنظومة الأمم المتحدة على أساس إعادة سداد التكاليف عن خدمات متنوّعة. 

الغ وتشمل الإيرادات المتنوّعة الأخرى المبالغ المستردة عن نفقات مقيّدة على فترات   -١٧٥ ابقة، والمب ة س مالي
ة  الغ الدائن ن المب ك م ر ذل اعي، وغي مان الاجتم ددھا الض ي يس ة الت ازات الأموم تحقاقات إج ن اس تردة ع المس

  المتفرقة.

  : إيرادات الفوائد٢٦الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١     ٢٠١٣-١٢-٣١  

      

   ٤٥٧     ٥٥٥    ودائع لأجل
   ١٢٣     ٦٤    سندات مخصومة

   ١١٥     ١٣٣    حسابات تحت الطلب
   ٦٩٥     ٧٥٢    مجموع إيرادات الفوائد

  

ة   -١٧٦ ادة البالغ ورو ( ٠٫٠٥٧الزي ون ي اع متوسط ٨٫٢ملي ة لارتف د ھي نتيج رادات الفوائ الي إي ي إجم ٪) ف
بالائتمانات الحكومية وفوق الوطنية العالية التصنيف خلال أرصدة الودائع لأجل لدى المصارف التجارية مقارنة 

على الأموال النقدية المودعة في المصارف  ٢٠١٣. وعلاوة على ذلك ، كانت أسعار الفائدة في عام ٢٠١٣عام 
  .٢٠١٢أعلى مما كانت عليه في عام 

  معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)(المبالغ 
٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١  

  إيرادات من بيع السلع
   ٣٨٨     ٣٣٠    منشورات

   ٢٨١     ٢٤٧    مواد مرجعية خاصة بالمختبرات
  ٦٦٩     ٥٧٧   

ً   إيرادات من خدمات مموّلة تمويلاً مشتركا
   ٧٢٣     ٧٧٣    خدمات طبية

   ٢٠٢    -  بيانات معالجة
   ٤٥٠     ٤٨٣    الطباعة

   ١٥٣     ٢١٣    خدمات مالية
   ٢١     ٢٠    إسكان

 ١ ٥٤٩    ١ ٤٨٩   

   ٧٧٧     ١ ٠٢٥   إيرادات متنوّعة أخرى

   ٢ ٩٩٥    ٣ ٠٩١   مجموع الإيرادات من المعاملات التبادلية
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  : صافي المكاسب/(الخسائر)٢٧الملاحظة 

  اليوروھات)(المبالغ معبّر عنھا بآلاف 
٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١  

  ) ٦ ٤٠٤(  ) ٧ ٠٥٨(  مكاسب/(خسائر) صرف عملات أجنبية غير محققة     
   ٨٢٠    )  ٧٥(  مكاسب/(خسائر) صرف عملات أجنبية محققة     
  مكاسب/(خسائر) على بيع الممتلكات والمنشآت والمعدات      

   ٢٦    )  ٦٦٤(  أو التخلص منھا          

  ) ٥ ٥٥٨(  ) ٧ ٧٩٧(  صافي المكاسب/ (الخسائر)

  
ل  ٢٠١٢وعام  ٢٠١٣كان صافي خسائر الصرف الأجنبي غير المحققة في عام   -١٧٧ ى تحوي يرجع أساسا إل

دولار  ة ال ي قيم ذلك ف ل ب اض المتص ي، والانخف دولار الأمريك ى ال ة إل تثمارية للوكال ة والاس ات النقدي المقتني
  الأمريكي مقابل اليورو خلال ھذه الفترة.

  : تكاليف الموظفين٢٨الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١  

  موظفو الفئة الفنية
   ١١٣ ٧١٦    ١٢١ ٠١٣   رواتب العقود المحددة المدة

   ١ ٠٢٣    ٣٦٧   رواتب عقود المساعدة المؤقتة
التكاليف العامة للموظفين: المساھمات في الصندوق المشترك 

  للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وغيره من الخطط 
   ٢٣ ٥١٤   التقاعدية   

  
 ٢٢ ٨٠٤   

   ٣١ ٥٧٢    ٣١ ٧٠٢   التكاليف العامة للموظفين: أخرى
   ١٦٩ ١١٥    ١٧٦ ٥٩٦   المجموع الخاص بموظفي الفئة الفنية

  موظفو فئة الخدمات العامة
   ٤٨ ٨٤٧    ٤٩ ٩١٦   رواتب العقود المحددة المدة

   ٢ ٠٣٥    ١ ٠٤٨   رواتب عقود المساعدة المؤقتة
التكاليف العامة للموظفين: المساھمات في الصندوق المشترك 

  للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وغيره من الخطط 
   ١٠ ٣٥٤    ١٠ ٣٦٠   التقاعدية   

   ١٥ ٤٧٤    ١٤ ٤٠١   التكاليف العامة للموظفين: أخرى
   ٧٦ ٧١٠    ٧٥ ٧٢٥   المجموع لموظفي فئة الخدمات العامة

      ٢٤٥ ٨٢٥    ٢٥٢ ٣٢١   مجموع التكاليف المرتبطة بالموظفين
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تشمل التكاليف المرتبطة بالموظفين الرواتب، وتسويات مقر العمل، والاستحقاقات، والرواتب التقاعدية،   -١٧٨
ات سفر الموظفين  ومساھمات خطة التأمين الصحي، لموظفي الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة. وتشمل أيضاً نفق

ا وطن، وإجازة التي تشكل جزءاً من استحقاقات الموظفين خارج إطار السفر في مھم ارة ال ت رسمية (إجازة زي
  زيارة الأسرة، ومِنَحة التعليم، والمقابلات، وتعويضات نھاية الخدمة، وغيرھا).

  : السفر٢٩الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١  

  سفر الموظفين
   ١١ ٧٧٦    ١١ ٤٨٧   سفر الموظفين في مھام رسمية

   ٥ ٩٣٦    ٥ ٧٠٧   عمليات التفتيش الرقابي وصيانة المعدات
   ١٧ ٧١٢    ١٧ ١٩٤   المجموع لسفر الموظفين

  سفر غير الموظفين
   ١٦ ٤٨١    ١٨ ١١٧   في إطار مشاريع التعاون التقني

   ١١ ٢٤٧    ١٢ ٠٢٠   الخبراء الاستشاريون
   ٣ ٦٧٩    ٣ ٤٩٥   أخرى لغير الموظفين أسفار

   ٣١ ٤٠٧    ٣٣ ٦٣٢   المجموع لسفر غير الموظفين

   ٤٩ ١١٩    ٥٠ ٨٢٦   مجموع نفقات السفر

  

ألف  -١٧٩ ل  يت ة، مث ام متنوّع ي مھ وظفين ف ادي للم مي الع فر الرس ن الس وظفين م فر الم ات س م نفق معظ
وارئ،  الات الط ي ح اعدة ف ل، والمس ات التواص وث، واجتماع يق البح ات تنس ة، واجتماع ات التقني الاجتماع

  والمؤتمرات/الندوات، والمشاريع.

راء الآخرين  وتكاليف  -١٨٠ راء الاستشاريين أو الخب اليف المرتبطة بسفر الخب ر الموظفين ھي التك سفر غي
  الذين تستخدمھم الوكالة لدعم مشاريع التعاون التقني أو لحضور الاجتماعات أو المؤتمرات. 

  : التحويلات إلى النظراء المعنيين بالتطوير٣٠الملاحظة 

  ت)(المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھا
٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١  

   ٣٠ ٢٤٣    ٢٨ ٥٥٨   أرصدة مشاريع موزّعة على نظراء معنيين بالتطوير
  ١ ٨٤٤    ١ ٨٢٧  الخدمات المقدمة إلى النظراء المعنيين بالتطوير

   ٦ ٠١٩    ٥ ٠٨٢   عقود بحثية وتقنية
   ٢ ٣٧٣    ٢ ٣٦٨   تمويل المركز الدولي للفيزياء النظرية

   ٢٥٠     ٤٤٠    أخرىمِنَح
   ٤٠ ٧٢٩    ٣٨ ٢٧٥   مجموع التحويلات إلى النظراء المعنيين بالتطوير
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غ   -١٨١ ل بمبل ى النظراء أق اريع عل ات المش ع مخزون ى توزي اق عل ان الإنف ام  ١٫٧٠٢ك ي ع ورو ف ون ي ملي
ى ٢٠١٣ ي حت د المتلق ي البل ارك ف م تخليصھا من الجم د ت م يكن ق انون  ٣١، لأن بعض البضائع المشحونة ل ك

ى ا، وقد ٢٠١٣الأول/ديسمبر  ة. وعلاوة عل ات الوكال ا من مخزون الي باعتبارھ ان الوضع الم عتُرف بھا في بي
ام  ان ع ادً  ٢٠١٢ذلك، ك د شھد ازدي ى استدراك ق ة إل تج من الأنشطة الرامي ى النظراء ن ليم البضائع إل ا في تس

وارد في  – ٢٠١١التأخير الذي حدث في عام  ايير إيبساس ونظام تخطيط الم الذي كان السنة الأولى لتطبيق مع
  المؤسسة الجديد.

ة أو خدمات   -١٨٢ ال بحثي وتُسند العقود البحثية والتقنية إلى المعاھد القائمة في الدول الأعضاء لتضطلع بأعم
  تقنية متوافقة مع أنشطة الوكالة وولايتھا.

  : خدمات إدارة المباني والخدمات الأمنية٣١الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١  

   ١٣ ٣٤٣    ١٥ ٠٥٦   خدمات إدارة المباني في مركز فيينا الدولي
   ٢ ٥٨٨    ٢ ٤٨٧   خدمات إدارة المباني خارج مركز فيينا الدولي

   ٦ ٣٣٠    ٦ ٦٢٤   الخدمات الأمنية في مركز فيينا الدولي
   ١١٠     ١٩٧    الخدمات الأمنية خارج مركز فيينا الدولي

   ٢٢ ٣٧١    ٢٤ ٣٦٤   خدمات إدارة المباني والخدمات الأمنية مجموع

  
ة   -١٨٣ تمثل خدمات إدارة المباني في مركز فيينا الدولي والخدمات الأمنية في مركز فيينا الدولي حصة الوكال

دولي. وتخضع خدمات  ا ال ة في مركز فيين ديرھا منظمات أخرى كائن ي ت من نفقات ھذه الخدمات المشتركة الت
دولي  ا ال ز فيين اني مرك يانة مب ن ص ؤولة ع ي مس دو، وھ ا اليوني ترك، وتضطلع بھ تحكم المش اني لل إدارة المب
وف، وھي  ا اليون ترك، ويضطلع بھ تحكم المش دة لل م المتح ة للأم ن التابع دمات الأم ا. وتخضع خ اظ عليھ والحف

  مسؤولة عن الأمن في مباني مركز فيينا الدولي.

ة خارج  وتمثل خدمات إدارة  -١٨٤ ا الواقع ى صيانة مكاتبھ المباني خارج مركز فيينا الدولي نفقات الوكالة عل
  المقر الرئيسي للوكالة، وذلك أساسا في زايبرسدورف وتورونتو وطوكيو ونيويورك وجنيف.

  : التدريب٣٢الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١     ٢٠١٣-١٢-٣١  

   ١٨ ٤٥٠    ١٩ ٢٥٣   تدريب النظراء المعنيين بالتطوير
   ١ ٨٦١    ١ ٧٥٩   تدريب الموظفين
   ٢٠ ٣١١    ٢١ ٠١٢   مجموع التدريب
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ات  -١٨٥ ات، ونفق دريب،  يشمل تدريب النظراء المعنيين بالتطوير الإعان اليف السفر، وأتعاب الت يم، وتك التعل
  وغيرھا من النفقات المرتبطة بالتدريب. 

  : نفقات تشغيلية أخرى٣٣الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١  

   ٥ ٩٦٠    ٦ ٤٥٥   اللوازم والمواد
   ٥ ١٥٦    ٦ ٣٨٩   المعلوماتخدمات تعاقدية في مجال تكنولوجيا 

   ٣ ٤٨٥    ١ ٦٨٣   خدمات تعاقدية علمية وتقنية
   ٣ ٧٢١    ٢ ٩٧٠   خدمات تعاقدية مؤسسية أخرى

   ٥ ٠٣٧    ٤ ٩١٤   صيانة المعدات والبرامج الحاسوبية
   ٤ ٩٨٦    ٤ ١٥٣   شراء المعدات والبرامج الحاسوبية الثانوية

   ٣ ٥٨٨    ٢ ٨٠٦   اتصال ونقل
   ١ ٠٩٤    ١ ١٠١   معدات مستأجرة
   ١ ٥٢٠    ١ ٥٨٦   إيجار المباني

   ١ ٣١٤    ٨٧١    خدمات الترجمة الشفوية
   ٥٢٥     ٥٥١    التمثيل والضيافة

  استھلاك مخزون إمدادات الطباعة، وقطع الغيار الخاصة بالضمانات، 
   ١٥٠       ١٣٦    ومواد الصيانة   

   ٥٢    )  ٤٠١(  المخصصات والبدلاتالزيادة/(الانخفاض) في 
   ١ ٧٩٨    ٢ ٩٧٠   نفقات تشغيلية أخرى

   ٣٨ ٣٨٦    ٣٦ ١٨٤   مجموع النفقات التشغيلية الأخرى

  

ة   -١٨٦ دادات المكتبي واد والإم مل الم ا تش ة، كم ة والتقني دادات العلمي ا الإم واد أساس دادات والم مل الإم تش
  والخاصة بالاتصالات.

ا   -١٨٧ ائر أم بس، وس ام إي م نظ ات دع ا نفق مل أساس ات فتش ا المعلوم ال تكنولوجي ي مج ة ف دمات التعاقدي الخ
  خدمات الدعم.

وتشمل الخدمات التعاقدية العلمية والتقنية الأنشطة التي تدعم أعمال البحث العلمي في الوكالة، كالتقارير   -١٨٨
  والدراسات البحثية. 

ة والخدمات   -١٨٩ والخدمات التعاقدية في ميادين مؤسسية أخرى ھي النفقات المرتبطة أساسا بخدمات الترجم
  الطبية وغيرھا من الخدمات.

دات   -١٩٠ ردات المع راء مف ى ش دة عل ات المتكب ة بالنفق وبية الثانوي رامج الحاس دات والب راء المع ق ش ويتعل
  لة.والبرامج الحاسوبية التي لا تفي بمعايير الرسم

  ويتعلق الاتصال والنقل بتكاليف الھاتف والبريد ونقل السلع.  -١٩١
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ام   -١٩٢ ي ع دلات ف ي المخصصات والب اض ف ان الانخف ديون  ٢٠١٣وك اء مخصصات لل ا بإلغ ق أساس يتعل
  المشكوك في سدادھا تتعلق بالاشتراكات المقررة للميزانية العادية وبمستحقات تبادلية معيَّنة. 

  فقات التشغيلية الأخرى أساسا بالتكاليف العامة لمرافق المختبرات.وتتعلق الن  -١٩٣

  : الحصة من الفائض/ (العجز) في كيانات الخدمات المشتركة٣٤الملاحظة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١  

   ٦٢     ٤٣١    الحصة من الفائض في المتجر التعاوني
  )  ٤٠(   ٣١    الحصة من الفائض في خدمات المطاعم

   ٢٢     ٤٦٢    الحصة الإجمالية من الفائض في كيانات الخدمات المشتركة

  

تحكم المشترك من   -١٩٤ ر خاضعة لل اوني وخدمات المطاعم ھي خدمات مشتركة تُعتب خدمات المتجر التع
ة ١١جانب المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي (انظر الملاحظة  وارد أعلاه حصة الوكال غ ال ). ويشمل المبل

اع دمات المط اوني وخ ر التع دمات المتج ه خ ذي حققت افي ال ائض/(العجز) الص ن الف امي م لال ع  ٢٠١٣م خ
  .٪٥٣٫٨٦٨، أي ٢٠١٢على أساس معدل تقاسم تكاليف خدمات إدارة المباني لعام  ٢٠١٢و
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  ٩٤ الصفحة

  

  الميزانية: ٣٦الملاحظة 

ل   -١٩٥ ة من عنصر تشغيلي وعنصر رأسمالي، ويُخصّص العنصر الرأسمالي لتموي تتألف الميزانية العادي
ة،  ل الوكال امج عم ل برن اً لھيك ة، وفق ة العادي ديرات الميزاني ية. وتق ة الأساس ي البني ية ف تثمارات الرئيس الاس

  ھي برامج ذات طابع علمي وتقني: ٤إلى  ١معروضة في البرامج الرئيسية الستة. والبرامج الرئيسية 

  القوى النووية ودورة الوقود والعلوم النووية -  ١البرنامج الرئيسي 

  التقنيات النووية من أجل التنمية والحماية البيئية -  ٢البرنامج الرئيسي 

  الأمان والأمن النوويان -  ٣البرنامج الرئيسي 

  التحقق النووي -  ٤البرنامج الرئيسي 

ة  ية العلمي رامج الرئيس ال الب ر أعم ة تيسِّ ة وتنظيمي دمات إداري ران خ يان الآخ ان الرئيس دم البرنامج ويق
  والتقنية:

  الخدمات الخاصة بالسياسات والتنظيم والإدارة -  ٥البرنامج الرئيسي 

  إدارة التعاون التقني لأغراض التنمية -  ٦البرنامج الرئيسي 

ذا ويشكل العنصر الرأسمالي لل  -١٩٦ تثمارات الرأسمالية الرئيسية. وھ ميزانية العادية جزءا من صندوق الاس
اً للقاعدة  ة  ٦-٤الأخير ھو صندوق احتياطي أنُشئ وفق تثمارات الرئيسية في البني دعم الاس ة ل من اللائحة المالي

  الأساسية التي تمتثل لخطة الوكالة للاستثمارات الرأسمالية الرئيسية.

  ت الأموال بين الميزانية الأصلية والميزانية النھائية (الميزانية العادية) أ: تحركا٣٦الملاحظة 

ام أن   -١٩٧ يعتمد المؤتمر العام في كل سنة ميزانية للوكالة موزّعة على أبواب الاعتمادات. ويجوز للمدير الع
ه أن يجري أي يرتبط بنفقات في الحدود المذكورة في أبواب الميزانية وللأغراض التي تُـقَرُّ من أجلھ ا. ولا يمكن

ام  م تجر خلال ع افظين. ول ن مجلس المح بقة م ة مس ة دون موافق واب الميزاني ن أب ين أيٍّ م  ٢٠١٣تحويلات ب
اليورو ومكون  ن ب تحويلات بين أبواب الميزانية. ويتألف المبلغ المخصص لكل باب من أبواب الميزانية من مكوِّ

ه بالدولار الأمريكي يُعَبَّر عنه بقيمة  اليورو المعمول ب دولار ب مكافئة باليورو على أساس متوسط سعر صرف ال
ه  في الأمم المتحدة خلال سنة الميزانية. ولذا فإن مقدار التفويض الذي يمنحه المؤتمر العام، والذي يعبَّر عن قيمت

  باليورو، لا يمكن تحديده إلا في نھاية سنة الميزانية. 
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  ٩٥ الصفحة

  

  .٢٠١٣تقييم اعتمادات الميزانية العادية لعام ويوضح الجدول أدناه إعادة 

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)

  الجزء التشغيلي
الميزانية 
  المعتمدة

الميزانية 
المعاد تقييمھا 

  التباين  النھائية أ/
  ) ١ ٨١٨(    ٣٢ ٢٨٧   ٣٤ ١٠٥   القوى النووية ودورة الوقود والعلوم النووية            -١البرنامج الرئيسي 
  ) ١ ٨١٥(    ٣٧ ٢٩٨   ٣٩ ١١٣   التقنيات النووية من أجل التنمية والحماية البيئية       -٢البرنامج الرئيسي 
  ) ١ ٨٣٩(    ٣٢ ٥٩٦   ٣٤ ٤٣٥ الأمان والأمن النوويان                                     -٣البرنامج الرئيسي 

  ) ٦ ٥٣٢(    ١٢٤ ٠٩٧   ١٣٠ ٦٢٩ التحقق النووي                                               -٤الرئيسي  البرنامج
  ) ٢ ٨٣٨(    ٧٣ ٦٧٩   ٧٦ ٥١٧ الخدمات الخاصة بالسياسات والتنظيم والإدارة           -٥البرنامج الرئيسي 
  )  ٩٢٤(    ١٩ ٧٩٣     ٢٠ ٧١٧   إدارة التعاون التقني لأغراض التنمية   -٦البرنامج الرئيسي 

  ) ١٥ ٧٦٦(   ٣١٩ ٧٥٠    ٣٣٥ ٥١٦   مجموع برامج الوكالة

  )  ١٥٨(   ٢ ٢٥٩    ٢ ٤١٧   الأعمال المنفـَّذة لحساب آخرين القابلة للاسترداد

  ) ١٥ ٩٢٤(   ٣٢٢ ٠٠٩    ٣٣٧ ٩٣٣   مجموع الجزء التشغيلي من الميزانية العادية

  
ى أساس متوسط سعر الصرف المعمول  – ٢٠١٢الصادر في أيلول/سبتمبر  GC(56)/RES/5أ/ قرار المؤتمر العام  أعـيِد تقييمھا عل

ين  ٠٫٧٥٥٠به في الأمم المتحدة وھو  اين ب ية. ويرجع التب رامج الرئيس يورو للدولار الأمريكي الواحد. ولم تجر أي تحويلات بين الب
  الميزانية المعتمدة والميزانية النھائية إلى إعادة التقييم وحدھا.

  
تحدث تغييرات بين الميزانية المعتمدة الأصلية والميزانية النھائية للجزء الرأسمالي من مخصصات  ولم  -١٩٨

  .٢٠١٣الميزانية العادية لعام 

  ب: التوفيق بين المبالغ الفعلية على أساس يسمح بالمقارنة وبيان التدفقات النقدية٣٦الملاحظة 

ة، يجب،  - ٢٤بمقتضى المعيار المحاسبي إيبساس   -١٩٩ ات المالي بعنوان عرض معلومات الميزانية في البيان
ى  ة المعروضة عل الغ الفعلي ق المب ة، توفي يح المقارن ى أساس يت ة عل ة والميزاني حيثما لا يتم إعداد البيانات المالي

افية ا ة الص دفقات النقدي ع الت ة م ا بالميزاني يح مقارنتھ اس يت تثمارية أس غيلية والاس طة التش ن الأنش ة ع لناتج
اك أيضاً  والتمويلية، مع تحديد أي فوارق في الأسس والتوقيت والكيانات على نحو منفصل. ويمكن أن تكون ھن

  فوارقٌ في الأشكال وخطط التصنيف المعتمدة لعرض البيانات المالية والميزانية.

واردة في ويرد فيما يلي التوفيق بين المبالغ الفع  -٢٠٠ ين ’لية المحسوبة على أساس يتيح المقارنة، ال ة ب المقارن
واردة في ‘مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية ة ال دي’، والمبالغ الفعلي دفق النق ان الت ة في ‘ بي رة المنتھي انون  ٣١للفت ك

  :٢٠١٣الأول/ديسمبر 
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راً عنھا بآلاف اليوروھات)   (معبَّ

  التمويلية   الاستثمارية   التشغيلية
ة  الغ الميزاني ين مب ة ب الفائض الصافي الفعلي حسب بيان المقارن

    والمبالغ الفعلية أ/ 
 ٢ ١٣٩   -  -  

  -  -  )  ٢٣١(  الاختلافات في الأسس 
  ) ١١ ٩٠٣(   ١١ ٧٣٠    ١٧٣    الاختلافات في العرض 
  ١٠ ٥٠٠   ) ١٢٢ ٠٨٧(  ٣٨ ٤٦٥   الاختلافات في الكيانات 

  ) ١ ٤٠٣(  ) ١١٠ ٣٥٧(  ٤٠ ٥٤٦   المبلغ الفعلي في بيان التدفقات النقدية 

اق الخامس ٢٤أ/ يقضي المعيار المحاسبي إيبساس  ة/بيان الإنف الغ الفعلي ة (المب الغ الفعلي ين المب ق ب دفقات -بعرض توفي أ) وصافي الت
ان الخامس ة (البي الغ الفعلي ة والمب ين الميزاني رق ب ذه الملاحظة الف وارد في ھ ق ال ة -النقدية. ويقارن التوفي دفقات النقدي أ) وصافي الت

ة)  ٢٤رابع). وإذا ما اتُّبع ما يقضي به المعيار المحاسبي إبساس (البيان ال دفقات النقدي ر من الت حرفيا، فإن إيرادات الوكالة (جزء كبي
ستظھر بصفة تسوية للفروق. وسيؤدي ذلك إلى الإخلال بالوضوح وبمقدرة قرّاء البيانات المالية على التوصل إلى استنتاجات من ھذا 

نطقي لھذا المعيار ھو بيان الاختلافات بين الأساس المحاسبي المستخدم في إعداد الميزانية والأساس المحاسبي العرض. والمتطلبّ الم
م يشكل عرضا مقبولا.   المتّبع في البيانات المالية. ونعتقد أنّ التوفيق المقدَّ

  
قدي معدّل. وللتوفيق تسلط الضوء على الفوارق الناتجة من إعداد الميزانية على أساس ن فوارق الأساس  -٢٠١

ة  ر المصفاة في نھاي ل الالتزامات غي ة، مث ر النقدي بين نتائج الميزانية وبيان التدفقات النقدية، تُدرج العناصر غي
ى  السنة والمدفوعات المسددة لقاء التزامات عن أعوام سابقة، والاشتراكات المقررة غير المسدّدة، والتحويلات إل

  لية الرئيسية، باعتبارھا اختلافات في الأسس.صندوق الاستثمارات الرأسما

ت  -٢٠٢ وارق التوقي ة.  ف ات المالي مولة بالبيان غ المش رة التبلي ن فت ة ع رة الميزاني ف فت دما تختل ل عن تحص
  ولأغراض المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية، لم تكن ھناك أي اختلافات في التوقيت بالنسبة للوكالة.

ين  العرض فوارق  -٢٠٣ ة ب ان المقارن دي وبي دفق النق ان الت وارق في الأشكال وخطط التصنيف في بي ھي ف
  مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية.

ة   -٢٠٤ ندوق الميزاني تثناء ص ناديق، باس ات الص ة لمجموع دفقات النقدي ل الت ات تمث ي الكيان ات ف والاختلاف
  مل البيانات المالية النتائج الخاصة بكل مجموعات الصناديق.العادية، المُبلغ عنھا في البيانات المالية. وتش

  ج: تحليل التباين بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية٣٦الملاحظة 

ة   -٢٠٥ ورو من  ٣١٦٫٦٧٠باستبعاد الأعمال المـنُفـذّة لحساب آخرين القابلة للاسترداد، أنفقت الوكال ون ي ملي
دره ٢٠١٣العادية لعام الجزء التشغيلي من الميزانية  ى رصيد حر ٩٩٫٠، أي بمعدل لاستخدام الموارد ق ٪، وتبقّ

درھا ٢٠١٢مليون يورو. وفي عام  ٣٫٠٨٠قدره  اء ق ورو  ٩٫٦٨٩، تم ترحيل أرصدة خالصة من الأعب ون ي ملي
ام  ى ع غ  ٢٠١٣إل ا مبل ق منھ ة، أنُف ات البرنامجي ة الاحتياج تخدام ق ٩٫٠١٩لتلبي دل اس ورو، بمع ون ي دره ملي
ة  ٠٫٦٧٠، بحيث تبقّى رصيد حر قدره ٪٩٣٫١ مليون يورو. وقد حدثت الحالات الطفيفة لنقص استخدام الميزاني

أخير في ملء المناصب  اليف الموظفين والاستشارات، بسبب حالات الت ا في إطار تك في الجزء التشغيلي منھ
ة  رادات الإضافية البالغ ل الإي اغرة. وتمث ورو، ف ٠٫٩٤١الش ون ي ر ملي ترداد نظي ة للاس اليف القابل ار التك ي إط

ة  ا مخصصات في الميزاني ددت لھ ي حُ الأعمال المنفّذة لحساب آخرين، مصروفات إضافية إلى المصروفات الت
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ام  ة لع ن  ٢٠١٣العادي دولي وم ا ال ز فيين ي مرك ة ف رى كائن ات أخ ب منظم ن جان ل م ا بالكام م تمويلھ ي ت والت
  عاون التقني والموارد الخارجة عن الميزانية.المشاريع الممولة من صندوق الت

ام   -٢٠٦ ة لع ة العادي ن الميزاني مالي م زء الرأس ار الج ي إط غ ٢٠١٣وف ق مبل ورو  ٢٫٤٦٢، أنف ون ي ملي
ة  ا البالغ اد تقييمھ ة المخصصة المع ة الإجمالي ة) من القيم ورو،  ٨٫٣٤١(الالتزامات زائدا المبالغ الفعلي ين ي ملاي

  . وشمل ذلك ما يلي:٪٢٩٫٥ه يمثل معدل تنفيذ قدر

  ة  ١٫٣١٤، خُصص مبلغ ٤في البرنامج الرئيسي درات الخدمات التحليلي ز ق مليون يورو لمشروع تعزي
الغ  غ الكامل الب ى المبل ك المشروع. وتبقّ ى ذل ه عل غ كل ون  ٠٫٣٦٩الخاصة بالضمانات وأنُفق المبل ملي

ر منفق يورو المخصص لاقتناء معدات ومستلزمات رصد لمصنع وقود  ان غي خليط الأكسيدين في الياب
  بسبب عدم اليقين في مستقبل برنامج الطاقة النووية الياباني.

  امج الرئيسي غ ٥في البرن غ  ٦٫٦٥٨، خُصص مبل ه مبل ورو، وأنُفق من ون ي ورو.  ١٫١٤٨ملي ون ي ملي
ق أساسً ام وكان التباين يتعل لت مصروفاته خلال ع ذي موِّ بس، ال ا من  ٢٠١٣ا بمشروع نظام إي أساس

  المبالغ المرحلة إلى صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية.

  د: صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية٣٦الملاحظة 

دة   -٢٠٧ ا للقاع اطي أنُشئ وفق و صندوق احتي ية ھ مالية الرئيس تثمارات الرأس ة  ٦-٤صندوق الاس من اللائح
ات المالية، التي تتيح الاحتفاظ بالأموال ("تر ام بنفق دير الع حيل الأموال") لما بعد انتھاء فترة السنتين. ويرتبط الم

  ١من الصندوق المذكور لتنفيذ خطة الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية، مع الامتثال للائحة المالية والقواعد المالية.

ة الرأسمالية الرئيسية. و  -٢٠٨ يِّن مشاريع الوكال ة تيّسر التخطيط والصندوق ھو خطة طويلة الأجل تب ھو آلي
د  ا عن ة من أجل توفيرھ رة سنتي الميزاني ة فت د نھاي ا بع ا لم الطويل الأجل، وتسمح بتراكم الأموال والاحتفاظ بھ

د  الاحتياج إليھا. وفضلاً  ا بأسلوب يزي عن ذلك، يساعد الصندوق على ضمان أن يتم تخطيط الاعتمادات وإدارتھ
  ة ومن إمكانية التنبؤ بھا.من استقرار المبالغ المطلوبة كل سن

ة من أجل   -٢٠٩ امج والميزاني اد البرن ررة لاعتم ة المق نوياً في إطار العملي ويستعرض المجلس الصندوق س
ة  ة للجزء الرأسمالي من الميزاني ادات اللازم تحديد أمور من بينھا مدى كفاية رصيد الصندوق ومستوى الاعتم

اھمات  ل المس ل مث ة عوام د دراس ة بع ة العادي ود خط ل بن ة لتموي ة عن الميزاني ا الخارج د بھ واردة أو المتعھ ال
ة  ذكورة نتيج ة الم ى الخط ا عل زم إدخالھ ي يل ديلات الت ذ، والتع دل التنفي ية، ومع مالية الرئيس تثمارات الرأس الاس

  لتغيرات في الظروف أو الأولويات.ل

ل الصندوق من مصادر متعددة مبينة أصلاً   -٢١٠ ة GC(53)/5في الوثيقة  ويموَّ ، تشمل الاعتمادات في الميزاني
  العادية الرأسمالية، وأي وفورات من اعتمادات الميزانية العادية السنوية، وأي مصدر آخر قد يحدده المجلس.

  
ام منصوص  ٢٠٢١-٢٠١٣صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية للفترة    ١ ة لع ة الوكال توفاة لميزاني عليه في وثيقة الصيغة المس

  .٢٠١٢المؤرخة تموز/يوليه  GC(56)/4الوثيقة  – ٢٠١٣
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ة   -٢١١ ة السنة المالي ويعرض الجدول التالي الحالة المالية لصندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية في نھاي
٢٠١٣.  

  ن مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية أ/بي مقارنة

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)
  الموارد: 

   ٢١ ٨٢٧   ب/ ٢٠١٣كانون الثاني/يناير  ١الرصيد الافتتاحي في 
   ٨ ٣٤١   ج/ ٢٠١٣الجزء الرأسمالي من الميزانية العادية لسنة 

   ١ ٨٥٤       الرئيسية د/التحويلات إلى صندوق الاستثمارات الرأسمالية 
   ٣٢ ٠٢٢   مجموع الموارد

  الإنفاق:
   ٢٥٦    القوى النووية ودورة الوقود والعلوم النووية -١البرنامج الرئيسي 
   ٣٧٠    التقنيات النووية من أجل التنمية والحماية البيئية -٢البرنامج الرئيسي 
   ٨ ١٦٨   التحقق النووي -٤البرنامج الرئيسي 
   ٤ ٩٢٢       السياسات والتنظيم والإدارة -٥البرنامج الرئيسي 

   ١٣ ٧١٥       .٢٠١٣الإنفاق الإجمالي خلال عام 

   ١٨ ٣٠٦       ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١الموارد المتاحة في 

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١تخصيص الموارد المتاحة في 
   ١٣ ٦٠٥   للبرامج الرئيسية مخصصة

   ٤ ٧٠١   غير مخصصة

  أ/ أساس المحاسبة وأساس الميزانية مختلفان. وقد أعُدت ھذه الملاحظة بالاستناد إلى الأساس النقدي المعدّل.

ة  ب الملاحظ ه حس غ عن امي المبل يد الخت ة  -د-٣٥ب/ الرص ه GC(57)/12الوثيق ة تموز/يولي فحة  - ٢٠١٣ المؤرخ غ  - ٩٢الص يبل
وارد المتاحة  ٢٠١٣يورو عن الرصيد الافتتاحي المبلغ عنه في عام  ٠٫٩٨٥مليون يورو. والاختلاف البالغ  ٢٢٫٨١٢ ديل للم ھو تع

  .٢٠١٢ناجم عن عملية تحويل غير دقيقة إلى صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية جرت في عام 

  .  ٢٠١٢خ أيلول/سبتمبر المؤر GC(56)/RES/5ج/ القرار 

ادات  نة الاعتم ى س دة إل ر المصفاة العائ تثمارات الرأسمالية  ٢٠١١د/ وفورات الالتزامات غي اطي صندوق الاس والمسجلة في احتي
  .٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرئيسية في 

  : الأطراف ذات الصلة٣٧الملاحظة 

  كبار موظفي الإدارة

تعھم بصلاحية تخطيط أنشطة  كبار  -٢١٢ موظفي الإدارة ھم المدير العام ونوّاب المدير العام الستة، نظراً لتم
  الوكالة (أو أجزاء ھامة منھا) وتوجيھھا والتحكم فيھا.
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ر   -٢١٣ ي: الرواتب الصافية، وتسوية مق ا يل ار موظفي الإدارة م ى كب آت المدفوعة إل ويشمل مجموع المكاف
تحقاقات  ل، واس أمين العم وظفين والت دي للم اش التقاع اھمات المع ات، ومس نح والإعان دلات والم ل الب ن قبي م

رغم  ى ال الصحي. وتتضمن مرتبات كبار موظفي الإدارة بدلات سكن وبدلات تمثيل تُدفع كجزء من الرواتب عل
  من أن جزءا من ھذه البدلات يُستخدم لأغراض رسمية.

  ت)(المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھا  
تعويض عدد الأفراد   

وتسوية مقر 
  العمل

مخططات المعاشالاستحقاقات
التقاعدي والتأمين

  الصحي

إجمالي 
  المرتبات

سلف مستحقة
السداد مقابل 
 الاستحقاقات

قروض 
مستحقة 
  السداد

                    
١ ٧١٩٫٦  ٢٦٢٫٣  ٢٣٨٫٠  ١ ٢١٩٫٣  *٨  ٢٠١٣  -  -  
٧٫٩  ١ ٥٨٥٫٤  ٢٥٧٫٩  ١٦٨٫٠  ١ ١٥٩٫٥  ٧  ٢٠١٢  -  

ر من  نة أكث اء الس اك في أي وقت أثن م يكن ھن آخر. ول ه ب ار  ٧* تقاعد خلال السنة أحد كبار موظفي الإدارة، واستُعيض عن من كب
ار موظفي  موظفي الإدارة. وكانت ل أن يصبح من كب نة، قب دير لجزء من الس ة م الوكالة قد عينت أحد كبار موظفي الإدارة في رتب

  الإدارة. وتشمل المبالغ الواردة أعلاه المكافآت التي نالھا بصفة مدير.

  
  ولم توظف الوكالة خلال السنة أياً من أفراد الأسر القريبين لكبار موظفي الإدارة.  -٢١٤

ل استحقاقات بمقتضى النظام الإداري للموظفين ولائحة الموظفين.   -٢١٥ والسلف ھي السلف المدفوعة مقاب
  والسلف المدفوعة مقابل الاستحقاقات متاحة على نطاق واسع لجميع موظفي الوكالة.

  : إقرارات الصكوك المالية٣٨الملاحظة 

ا ال  -٢١٦ ة بتكلفتھ ات المالي ع الأصول والالتزام د جمي ل للأصول تُقيَّ ير الأج ابع القص راً للط تھلكة. ونظ مس
  والالتزامات المالية للوكالة فإن قيمتھا الدفترية تمثل تقديراً معقولاً لقيمتھا العادلة.

ضھا للمخاطر الإئتمانية ومخاطر السيولة ومخاطر صرف العملات ومخاطر أسعار   -٢١٧ وأنشطة الوكالة تعرِّ
ة ام التالي ي الأقس رد ف دة. وت ذه المخاطر ولحالات التعرّض  الفائ ة لكل من ھ لة عن إدارة الوكال معلومات مفصّ

ى رأس  اظ عل ة للحف تثمارات أولوي إدارة الاس ة الخاص ب المرتبطة بھا. ومن منظور شامل، يُعطي ھدف الوكال
ة، المال باعتبار ذلك الھدف الأساسي لتلك الإدارة، مع كفالة قدر وافٍ من السيولة للوفاء بمتطلبات ال تشغيل النقدي

ى صون رأس  ود. ويجري التشديد عل ذه القي ة ضمن ھ ة للوكال ثم كسب معدل تنافسي للعائد على الحافظة المالي
  المال والسيولة أكثر من التشديد على معدل العائدات. وحاليا لا يمكن أن يمتد أي استثمار لأكثر من سنة واحدة.

  إدارة المخاطر الائتمانية  (أ)  

ؤدي تشير ع  -٢١٨ ا ي ة، بم ه التعاقدي اء بالتزامات بارة المخاطر الائتمانية إلى خطر تخلفّ أحد النظراء عن الوف
ة في  دَّ الأقصى للتعرض للمخاطر الائتماني إلى خسارة مالية للوكالة. وتعادل القيمة الدفترية للأصول المالية الح

  تاريخ الرصيد.
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تثماريةً تقصر  وتعتمد  -٢١٩ ةً اس ة، سياس ا المالي ة المرتبطة بحافظتھ الوكالة، من أجل إدارة المخاطر الائتماني
الاستثمارات على أنواع معيّنة من الصكوك المالية، مع وضع سقوف للاستثمارات لدى كلٍّ من جھات الإصدار، 

ة خلا ك، وضعت الوكال ة الإصدار. وفضلا عن ذل ة لجھ ام تبعا للجودة الائتماني دره  ٢٠١٣ل ع قفا ق في  ٧٠س
ة  المائة للتعرّض لدى المصارف التجارية في مجال المكافئات النقدية والاستثمارات، وكذلك حدودا قصوى قطُري

. AA-للتعرض لدى المصارف التجارية، مع مراعاة أن الحد الأدنى المسموح به للتصنيف القطُري ھو الدرجة 
غوفي ھذا الصدد،  ة بل ة  تعرّض الوكال دى المصارف التجاري الي ل انون الأول/ديسمبر  ٣١في  ٪٦٥٫١الإجم ك

ه  ٪١٤٫٢، وكان أعلى تعرّض لدى المصارف التجارية في أي بلد واحد بنسبة ٢٠١٣ د رتبت رد AAAفي بل . وي
ة المستحق ٧في الملاحظة  ر التبادلي ابات غي إدارة الحس ة المرتبطة ب ة مزيد من التفاصيل بشأن المخاطر الائتماني

  القبض.

الجودة الائتمانية للوكالة فيما يتعلق 
  بالمكافئات النقدية والاستثمارات

  القيمة الدفترية والنسبة المئوية للمكافئات النقدية والاستثمارات

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)

  فئة الجودة الائتمانية أ/
٢٠١٢- ١٢- ٣١  ٢٠١٣- ١٢- ٣١  

 النسبة المئوية  القيمة الدفتريةالمئويةالنسبة   القيمة الدفترية

            
AAA  ٢٤٫٣١  ١١٢ ٢٥٢  ٪٢٢٫١٤  ٩٨ ٩٨١٪  

+AA  ٢٫٢٤  ٩ ٩٩٦٪  -  -  
AA  ١٠٫٤٠  ٤٨ ٠٠٠  ٪١٠٫٥١  ٤٦ ٩٨٤٪  

-AA  ٢٤٫٩٣  ١١٥ ١١٧  ٪٢١٫٤٢  ٩٥ ٧٣١٪  
+A  ٣٢٫٩٥  ١٥٢ ١٣٠  ٪٣٢٫٤١  ١٤٤ ٨٧٤٪  

A  ٧٫٤١  ٣٤ ٢٠٠  ٪١١٫٢٨  ٥٠ ٤٢٥٪  
            

  ٪١٠٠  ب/ ٤٦١ ٦٩٩   ٪١٠٠  ب/ ٤٤٦ ٩٩١

ويات  تثناء مصرف التس ة الإصدار، باس ب جھ ن جان داد م دم الس ل الأجل لخطر ع ة بالتصنيف الطوي ودة الائتماني ر عن الج أ/ يعبَّ
ى  تم عل ه ي داول ديون د أن ت اني؛ بي الات التصنيف الائتم ة للتصنيف بواسطة إحدى وك الدولية. فلم يخضع مصرف التسويات الدولي

  الذي تتمتع به ھذه المؤسسة، التي ھي مصرف المصارف المركزية في أنحاء العالم كافة.نتيجة للوضع الخاص  AAAمستويات 

مة باليورو ونسبة  ٪٥٩٫٦٦كانت نسبة  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١ب/ في  مة بالدولار الأمريكي  ٪٤٠٫٣٤من الرصيد مقوَّ مقوَّ
  ).٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١على التوالي في  ٪٤٢٫٦و  ٪٥٧٫٤(كانت 

تثمارات في  ة والاس انون الأول/ديسمبر  ٣١وقد انخفض مجموع المكافئات النقدي غ  ٢٠١٣ك ورو (أو  ١٤٫٧٠٨بمبل ون ي ) ٪٣٫٢ملي
ل بعض . ويرجع الانخفاض في مجموع المكافئات النقدية والاستثمارات ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١عما كان عليه في  ى تحوي إل

الغ المحازة ٢٠١٣الأرصدة إلى أموال نقدية مودعة في المصارف تدر أسعار فائدة مغرية في عام  ة المب دير قيم ادة تق ، إلى جانب إع
  .٢٠١٢مقارنة بسعر الصرف في نھاية عام  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١بالدولار الأمريكي بسعر صرف أقل في 

  

ى ويعرض الجدول التالي   -٢٢٠ د عل ا يزي ردة لم ة إصدار منف  ٪١٠تفاصيل مبالغ التعرّض المرتبطة بأي جھ
  من إجمالي الحافظة المالية:
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  القيمة الدفترية  نطاق الأعمال  جھة الإصدار
  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)      
      ٢٠١٢- ١٢- ٣١  ٢٠١٣- ١٢- ٣١  
 النسبة المئوية  الدفترية القيمة النسبة المئوية  القيمة الدفترية      

  ٪٤٫٣٣  ٢٠ ٠٠٠  ٪١٠٫٥١  ٤٦ ٩٨٤  حكومة  بلجيكــا أ/

 مصرف التسويات الدولية
مؤسسة مالية 

  (مصارف مركزية)
١٦٫١٥  ٧٤ ٥٧١  ٪١٣٫٨٧  ٦١ ٩٨٧٪  

  ٪٢٠٫٤٨  ٩٤ ٥٧١  ٪٢٤٫٣٨  ١٠٨ ٩٧١  المجموع  

ان ى  أ/ ك د عل ة) لا يزي ندات حكومي ا (س ا يخص بلجيك رّض فيم غ التع ي  ٪١٠مبل ة ف ة المالي ن الحافظ مبر  ٣١م انون الأول/ديس ك
انون  ٣١. غير أن مبلغ تعرّض ھذه الجھة المناظرة معروض لتوفير مقارنة بالرصيد المحفوظ لدى نفس الجھة المناظرة في ٢٠١٢ ك

  .٢٠١٣الأول/ديسمبر 

  المرتبطة بالعملات إدارة المخاطر  (ب)  

ات   -٢٢١ ضھا لتقلب إدارة تعرُّ ا أن تضطلع ب ذلك يجب عليھ مة بعملات أجنبية، ول تُجري الوكالة معاملات مقوَّ
رادات  تلام الإي ل اس ي أن تكف عار الصرف ھ اطر أس ة لإدارة مخ ة للوكال تراتيجية العام عار الصرف. والاس أس

ذلك بالعملات ذاتھا التي ستتم بھا النفقات المتوق يتان ل عة أو تحويلھا في السوق إلى تلك العملات؛ والآليتان الرئيس
دولار  تراكات بال ن الاش د جزء م دَّ ث يح ة، حي ة العادي العملتين لصندوق الميزاني تراكات ب دير الاش ام تق ا نظ ھم

  للمدفوعات. الأمريكي، والاحتفاظ عموما بالأرصدة النقدية للمساھمات الخارجة عن الميزانية بالعملة المتوقعة

دفقات   -٢٢٢ ى ت ة، إل ة، بأسعار صرف متباين العملات الأجنبي ة ب ويتم تحويل تدفقات الإيرادات الداخلة المقوّم
ائر  اح وخس إن أرب ذا ف اريخ لاحق. ول تم في ت ي ت ة، الت العملات الأجنبي ة ب اق الخارجة ذات الصلة، المقوّم الإنف

بية خلال الفترة الفاصلة بين ھذه التدفقات الداخلة والخارجة لا الصرف الأجنبي المرتبطة بأرصدة العملات الأجن
  تمثل خطرا اقتصاديا حقيقيا على الوكالة، بفضل استراتيجية إدارة العملات المبينة أعلاه.

ة   -٢٢٣ العملات الأجنبي ة ب ة المقوم ا المالي ة والتزاماتھ ة المالي ة للأصول الوكال الغ الدفتري ي المب ا يل رد فيم وت
عملات غير (’عنھا باليورو في نھاية الفترة. وتُقوّم بعض الأصول المالية بعملات أجنبية صعبة الاستخدام  معبّراً 
  لا يمكن تحويلھا بسھولة إلى اليورو.‘) سائلة

م بھا مجموع الأموال النقدية والودائع وغيرھا من الاستثمارات   العملات التي يقوَّ

     )(المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات
  المجموع  بنود أخرى  عملات غير سائلة دولار أمريكي  يورو   
                  

  ٤٦٦ ٠٩٢  ٢٨٣  ١ ٠٠٦  ١٨٢ ٧٤٩ ٢٨٢ ٠٥٤  ٢٠١٣-١٢-٣١في 
                  

  ٤٧٢ ٥٨٨  ٢٤٩  ١ ٣٢٤  ١٩٨ ٦٠٥ ٢٧٢ ٤١٠  ٢٠١٢-١٢-٣١في 
                  

الغ  ورو ( ٦٫٤٩٦يرجع الانخفاض الب ون ي تثمارات في ٪١٫٤ملي ة والاس ات النقدي ة والمكافئ وال النقدي انون  ٣١) في مجموع الأم ك
مبر  ي  ٢٠١٣الأول/ديس يد ف ة بالرص مبر  ٣١مقارن انون الأول/ديس دولار ٢٠١٢ك ازة بال ول المح ة الأص دير قيم ادة تق ى إع ، إل

انون الأول/ديسمبر  ٣١الأمريكي بسعر صرف أضعف في  ة بسعر الصرف في نھ ٢٠١٣ك ام مقارن ة ع ان سعر   .٢٠١٢اي و ك ول
اداً  د ازداد ازدي ذا الرصيد ق ان ھ دا لك نتين واح ن الس ل م ة ك ي نھاي ً  الصرف ف ا ي  طفيف مبر  ٣١ف انون الأول/ديس ة  ٢٠١٣ك مقارن

  .٢٠١٢ الأول/ديسمبر كانون ٣١بالرصيد في 
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  إدارة مخاطر السيولة  (ج)  

ي  -٢٢٤ ات  تعن ة بالالتزام دات المرتبط اء بالتعھ ي الوف ان صعوبةً ف ه الكي اطر أن يواج يولة مخ اطر الس مخ
  المالية.

ة   -٢٢٥ تثناء الميزاني ناديق باس ع الص بة لجمي دة. وبالنس ى ح ندوق عل ل ص ا لك يولة أساس اطر الس دار مخ وتُ
وال م د أن تصبح الأم ات إلاّ بع اط بالتزام ا الارتب ن عموم ة، لا يمك يولة العادي اطر الس إن مخ مَّ ف ن ث ة، وم تاح

دّى  ل أن لا تتع ادات، يكف ضئيلة. وفيما يخص الميزانية العادية فإن إطار الإذن بالإنفاق، القائم على أساس الاعتم
وفير السيولة إذا  ةً لت النفقات الإيرادات المتدفقة في أي عام معيّن، في حين أن صندوق رأس المال العامل ھو آلي

ا ة مس رأت أي ا ط ل أساس ا يتص ة (فيم ة الداخل دفقات النقدي ة والت ة الخارج دفقات النقدي ت الت ق بتوقي ئل تتعل
ة  ة الوكال ة لميزاني يولة احتياطي ل س ال العام وفر صندوق رأس الم دول الأعضاء). وي ررة لل تراكات المق بالاش

  .٢٠١٢أو  ٢٠١٣ن العامين العادية لحوالي أسبوعين من التدفقات النقدية. ولم يُستخدم ھذا الصندوق في أي م

  تحليل آجال استحقاق الالتزامات المالية والأصول المالية للوكالة

بة   -٢٢٦ ة نس ة للوكال ات المالي ت الالتزام ي  ٪٤٢بلغ ة ف ن أصولھا المالي ا م مبر  ٣١تقريب انون الأول/ديس ك
معظم الالتزامات المالية بطابع طويل الأجل. وكانت   ). وتتسم٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  ٪٤٤( ٢٠١٣

ة (المستحقة في غضون  ة القصيرة الأجل للوكال ل من  ١٢الالتزامات المالي ة  ٪٥شھراً) أق من الأصول المالي
  ). ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  ٪٧(كانت < ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١القصيرة الأجل للوكالة في 

ات ٢٠١٣نون الأول/ديسمبر كا ٣١وفي   -٢٢٧ ة من آجال استحقاق مقتني ح للفترة المتبقي ، بلغ المتوسط المرجَّ
دولار الأمريكي  اليورو وال تثمارات ب ة والاس ات النقدي ة والمكافئ وال النقدي ا و  ٧١الوكالة من الأم ا يومً ٣٧يوم

  ).٢٠١٢سمبر كانون الأول/دي ٣١يوما على التوالي في  ٦٨يوما و  ٥٤على التوالي (كانت 

  إدارة مخاطر أسعار الفائدة  (د)  

تثمارية؛   -٢٢٨ ا الاس دات حافظتھ تسعى الوكالة إلى تحقيق معدلات سوقية تنافسية معدّلة لمراعاة المخاطر لعائ
د.  دل العائ ى مع د عل دَّ ا يش ر مم ى السيولة أكث ال وعل ى رأس الم اظ عل ى الحف د عل دَّ ا ورد أعلاه، يُش بيد أنه، كم

دخل  وفضلاً عن تثمرا لآجال قصيرة وب ة مس ار الوكال تثمارية، باعتب ا الاس ة من حافظتھ ذلك فإن عائدات الوكال
  ثابت، تتوقف على المستوى العام لأسعار الفائدة القصيرة الأجل باليورو وبالدولار الأمريكي.

ى ويستند الأفق الاستثماري إلى الطلبات المتوقعة على السيولة، علاوة على أحوال   -٢٢٩ السوق، ويقتصر عل
ام  ة خلال ع  ٢٠١٣الأصول المالية التي يبلغ أجل استحقاقھا سنة واحدة أو أقل. وفي ھذا الإطار، حصلت الوكال

اليورو ( ٪٠٫١٤على عائد متوسط بنسبة  تثماراتھا ب ة واس ا النقدي ى أموالھ في السنة خلال  ٪٠٫١٤في السنة عل
ام  بة ٢٠١٢ع ط بنس د متوس ي ال ٪٠٫١٩)، وعائ ي ف دولار الأمريك تثماراتھا بال ة واس ا النقدي ى أموالھ نة عل س

دخل ثابت) معرّضة ٢٠١٢في السنة خلال عام  ٪٠٫١٥( تثمر لآجال قصيرة وب ل أي مس ا مث ة (مثلھ ). والوكال
ة،  دة العائم ة ذات أسعار الفائ ى لتقلبات أسعار الفائدة على الأصول المالي ذلك عل ة ذات أسعار الأصول الموك الي

  تحتاج إلى إعادة استثمار. و ھاعندما يحل أجل استحقاقدة الثابتة الفائ
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  : الارتباطات٣٩الملاحظة 

التقرير. في   -٢٣٠ تشمل الارتباطات طلبات الشراء وعقود الخدمات غير المسلمّة حتى نھاية الفترة المشمولة ب
غ ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١ ة ارتباطات بمبل دى الوكال ورو (كانت  ٨١٫٧٧٧، كانت ل ون ي  ٦٩٫٣٩٧ملي

ي  ورو ف ون ي مبر  ٣١ملي انون الأول/ديس ل ٢٠١٢ك در التموي ب مص ات حس يل الارتباط ي تفاص ا يل . وفيم
  (مجموعة الصناديق):

  
  

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)

  ٢٠١٢-١٢-٣١    ٢٠١٣-١٢-٣١   مجموعة الصناديق

   
 ٥٦٥ ٣٠   ٣١ ٩٧٦   المال العاملصندوق الميزانية العادية وصندوق رأس 

 ٩٨٥ ٢١   ٢٦ ٨٧٨   صندوق التعاون التقني
  ٩ ٤٩١   ١٥ ٧٠٨   صندوق البرامج الخارجة عن الميزانية
   ١١   ٧٠   مصرف اليورانيوم الضعيف الإثراء

ل من خارج الميزانية  ٣١٨ ٧   ٧ ٠٢٨   صندوق التعاون التقني المموَّ
   ٢٧   ١١٧   الائتمانية والصناديق الاحتياطية والصناديق الخاصة الصناديق

   ٦٩ ٣٩٧    ٨١ ٧٧٧   مجموع الارتباطات

  
  الارتباطات الرأسمالية

  من أصل المبالغ الواردة أعلاه، كانت الارتباطات الرأسمالية كالتالي:  -٢٣١

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)

٢٠١٢-١٢-٣١  ٢٠١٣-١٢-٣١  

   ٤ ٣١٩    ١٠ ٣٧٨   المعدات العلمية والتقنية
   ١١ ٦٩٣    ٦ ٢٧٦   عقود التشييد

   ٣٤١     ١ ٩٧٣   معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
   ٨٩٥     ١ ٥٥٥   البرامج الحاسوبية

   ٥٦٣     ١٦٧    معدات الأمان والأمن
   ٢٨٣     ٩٢    الأثاث والتجھيزات الثابتة

   ٩٣     ٩٢    المَركِبات
   ١٨ ١٨٧    ٢٠ ٥٣٣   مجموع الارتباطات الرأسمالية
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  ارتباطات الاستئجار بغرض التشغيل

  يعرض الجدول التالي تفاصيل عقود الاستئجار بغرض التشغيل التي أبرمتھا الوكالة:  -٢٣٢

  (المبالغ معبّر عنھا بآلاف اليوروھات)

 ٢٠١٢-١٢-٣١       ٢٠١٣-١٢-٣١    

   ١ ٤٧٥   ٤٩٩  عقود استئجار مرافق المكاتب بغرض التشغيل  
   ٣ ٠٦٦     ٢ ٢٩٧  عقود استئجار أخرى  

   ٤ ٥٤١   ٢ ٧٩٦  مجموع ارتباطات الاستئجار بغرض التشغيل  

      ارتباطات الاستئجار بغرض التشغيل بحسب المدة  
   ١ ٦٠٠     ١ ١٣٩  أقل من سنة واحدة  
   ٢ ٨٥٤     ١ ٥٨١  إلى خمس سنوات  سنة 
   ٨٧      ٧٦  أكثر من خمس سنوات  

   ٤ ٥٤١   ٢ ٧٩٦  مجموع ارتباطات الاستئجار بغرض التشغيل    

  

ة، وھي   -٢٣٣ ة بمكاتب الوكال تئجار مرافق المكاتب بغرض التشغيل ھي الارتباطات المتعلق وارتباطات اس
أساسا مكاتبھا في نيويورك وواشنطن العاصمة وتورونتو وجنيف وطوكيو. وارتباطات عقود الاستئجار للمستقبل 

دة ، لأن بعض عقود الاستئجار اقترب أجل انت٢٠١٢مقارنة بعام  ٢٠١٣أقل في عام  ھائھا ولا زالت العقود الجدي
  قيد التفاوض.

  أمّا عقود الاستئجار الأخرى فتمثل أساسا استئجار المعدات المكتبية، مثل الناسخات ومعدات الطباعة.   -٢٣٤

  : بنود الفترات السابقة٤٠الملاحظة 

لال  -٢٣٥ ام  خ ات ٢٠١٣ع ل المخصص اطي ترحي ى احتي ناديق إل دة الص ن أرص ولا م ا مح يَّن أن مبلغ ، تب
ام  ي ع ديره ف م تق اء ت ن الأعب دار  ٢٠١٢الخالصة م ي بمق ا ينبغ أعلى مم ذا  ١٫٥٨١ب ا أن ھ ورو. وبم ون ي ملي

ذا  ٢٠١٣عام التحويل لم يكن له أي تأثير على صافي الملكية فقد اعتُبر التعديل غير ذي أھمية. وتم في  تحويل ھ
  المبلغ لإعادته من الاحتياطيات إلى رصيد الصناديق.

ة   -٢٣٦ ذه الأخطاء أھمي واكُتُشفت خلال السنة أخطاء طفيفة معيَّنة أخرى متعلقة بالسنوات السابقة. ولم تكن لھ
ان تأثير ھذه الأخطاء تكفي لتبرير إعادة إصدار بيانات السنوات السابقة، ولذلك تم تسجيلھا في السنة الجارية. وك

ديرھا  م تق ھو أن الأصول (وأساسا الأموال النقدية، والممتلكات والمنشآت والمعدات، والأصول غير الملموسة) ت
ل ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١مليون يورو في  ٠٫٢٣٩بأقل مما ينبغي بمقدار  دير الأق ذا التق أثير ھ ان ت . وك

و الي ھ ان الأداء الم ى بي ي عل ا ينبغ ام  مم ات ع غيلية  ٢٠١٢أن نفق ات التش اني والنفق ات إدارة المب ا نفق (وأساس
ورو  ٠٫٠٧٦مليون يورو. وكانت بقية المبلغ وقدرھا  ٠٫١٦٣الأخرى) تم بيانھا بأكثر مما ينبغي بمقدار  مليون ي

إن ا م ف ن ث دات. وم ات والمنشآت والمع ن الممتلك ة م ود معيَّن رة ببن الاعتراف لأول م ا ب ق أساس ان تتعل أثير ك لت
  .٢٠١٢كانون الثاني/يناير  ١سيكون تعديل رصيد الصناديق الافتتاحي في 
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  : الخصوم المحتملة والأصول المحتملة٤١الملاحظة 

  الخصوم المحتملة

ة  ١٤كانت ھناك  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في   -٢٣٧ قضية استئناف مرفوعة على الوكالة لدى المحكم
ل ال ة العم ة لمنظم ذه الإداري ين ھ ن ب ابقين. وم اليين أو س وظفين ح ن م ة م ة مقدم ات متنوع ق بمطالب ة تتعل دولي

اك استئنافً  ١٤الاستئنافات البالغة  زال ھن م البت في إحدى القضايا في  ١٢ا، لا ت د. وت تم تسويتھا بع م ت قضية ل
باط/فبراير  دره  ٢٠١٤ش ا بمخصص ق راف لھ م الاعت ابق، وت الح الموظف الس ون ي ٠٫٠٤١لص ي ملي ورو ف

ة. وفضلا عن ١٩(انظر الملاحظة  ٢٠١٣البيانات المالية لعام  ). وتم الفصل في القضية الأخرى لصالح الوكال
ذلك، توجد قضية أخرى مرفوعة من جانب موظف حالي معروضة على مجلس الطعون المشترك. وإذا نجح في 

  مليون يورو.  ٤٫٢تكون التكلفة على الوكالة نحو النھاية مقدمو الاستئنافات غير المسواة المتبقية فمن المقدّر أن 

  الأصول المحتملة

ات   -٢٣٨ د من الموافق واردة الخاضعة لصدور المزي دات ال ا من التعھّ ة أساس ة للوكال تتكوّن الأصول المحتمل
م  ٢٢٫٩البرلمانية/غير البرلمانية من الجھات المانحة ( ة مليون يورو)، ومن التعّھدات الواردة التي ل ا الوكال تقبلھ

  مليون يورو). ١٫١رسمياً بعد (

  : الأحداث التالية لتاريخ الإبلاغ٤٢الملاحظة 

وم   -٢٣٩ و ي ة ھ دى الوكال لاغ ل اريخ الإب مبر  ٣١ت انون الأول/ديس ام إصدار ٢٠١٣ك دير الع از الم د أج . وق
ي  ة ف ات المالي ارس  ٢١البيان ذه البي٢٠١٤آذار/م ه ھ دمت في ذي قُ اريخ ال و الت ابات ، وھ ى مراجع الحس ات إل ان

  الخارجي. 

اريخ إصدار   -٢٤٠ لاغ وت اريخ الإب ولم تطرأ أي أحداث ھامة تؤثّر على البيانات المالية، سلباً أو إيجاباً، بين ت
  البيانات المالية.

  : الھبات٤٣الملاحظة 

  لم تُدفع أي ھبات خلال الفترة المشمولة بالتقرير.  -٢٤١
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  الجزء الرابع
  
  

  المرفقات بالبيانات المالية
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١المرفق 
 الإيرادات من الاشتراكات

 ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١عن الفترة المنتھية في 
راً عنھا باليورو(  )معبَّ

  

الميزانية العادية الجھات المانحة
صندوق التعاون 

 التقني
تكاليف المشاركة

 الوطنية

 الأنشطة الخارجة عن الميزانية

 المجموع
الأنشطة 

الخارجة عن 
–الميزانية 

الميزانية العادية

الأنشطة 
الخارجة عن 
- الميزانية

 التعاون التقني
                

             الدول الأعضاء -أولا

-   ٤٢٠ ٩٩١  ٥٣٧ ١٥٤ ٥ الاتـِّحاد الروسي    ٩٢١ ١٥٥ ٩  ٦٦٠ ٦٣٧   ٣٠٤ ٣٧٢ ٢  
-   ٥٣٥ ٥  ٣٥٨ ٢٢ إثيوبيا      -    -   ٨٩٣ ٢٧  
-   ٥٠٧ ١٨  ١٢١ ٤٠  أذربيجــان      -    -   ٦٢٨ ٥٨  
  ٠٤٦ ١٦٧ ١  ٠٠٠ ٢٠   ٣٩٠ ١٣٠ (٦١٥  ) ٨٩٩ ١٩٧  ٣٧٢ ٨١٩  الأرجنتين  
  ٤١٠ ٩٨   ٥٢٠ ٥١   -   ٦٤٣   ٩٩٤ ٨  ٢٥٣ ٣٧ الأردن  
-   ٢٣٧ ٩  ٣٢٩ ١٤ أرمينيا      -    -   ٥٦٦ ٢٣  
-   ٧١٤   ٧٩٥ ٢  إريتريا      -    -   ٥٠٩ ٣  
-   ٢٦٧ ٢٢٢ ١٠ إسبانيا      -   ٢٦٧ ٥١٨ ١٠  ٠٠٠ ١٢٠   ٠٠٠ ١٧٦  
-   ٨٣٥ ٢٨٨ ١ ٤٨٩ ٢١٩ ٦ أستراليا     ٦٠٨ ٦٦٨ ٧  -    ٢٨٤ ١٦٠  
-   ٢٨٩ ٢٦  ٨٩٦ ١٠٨  إستونيـا     ١٨٥ ٢٢٠   ٠٠٠ ٨٠   ٠٠٠ ٥  
-   ٥٤٥ ١٣٠  ٢٢٠ ٢٣٥ ١ إسرائيـل      -    -  ٧٦٥ ٣٦٥ ١  
-   ١٧٩ ١١  أفغانستان      -    -    -   ١٧٩ ١١  
  ٨٩٤ ١٢٦   -    -  (٩٧٢ ٩ ) ٩٧٠ ٢٧  ٨٩٦ ١٠٨  إكــوادور  
-   ٩١٨ ٦  ٦٥٧ ٢٨  ألبانيــا      -    -   ٥٧٥ ٣٥  
-   ٧٧٢ ٢٤٦ ٥ ٣٥٨ ٧٩٩ ٢٥ألمانيا    ١١٠ ٠٨٢ ٣٣  -    ٩٨٠ ٠٣٥ ٢  
-   ٧٩٩ ٢٥٧  ٥٨٨ ٢٥٨ ١ الإمارات العربية المتحدة    ١٥٢ ٠٨٨ ٩  -    ٧٦٥ ٥٧١ ٧  
  ٥٣٣ ٨٥٩   ٥٠٠ ٧٠   -  (٩٣٠ ٢ ) ٧٢٠ ١٣٥  ٢٤٣ ٦٥٦  إندونيسيا  
-   ٩١٨ ٦  ٩٤٨ ٢٧  أنغـولا      -    -   ٨٦٦ ٣٤  
  ٠٢١ ٩٨   -    -   ٩٧٥ ٢  ١٣٨ ١٨  ٩٠٨ ٧٦  أوروغواي  
-   ٨٤٣ ٦  ٦٥٧ ٢٨  أوزبكستان      -   ٦٤٤ ٨٢   ١٤٤ ٤٧  
-   ١٥١ ٤  ٧٦٨ ١٦  أوغنــدا      -   ٧٤٤ ٢٢   ٨٢٥ ١  
-   ٤٨٤ ٥٨  ٧١٧ ٢٤٠  أوكرانيا      -    -   ٢٠١ ٢٩٩  
-   ٧٨٠ ٦٤٤  الإسلامية) -إيران (جمھورية       -    -    -   ٧٨٠ ٦٤٤  
-   ٤٤٨ ٦٠٢ ١ يرلنداآ      -   ٤٤٨ ٧٢٧ ١  -    ٠٠٠ ١٢٥  
-   ٦٧٢ ٢٧  ٥٣٤ ١٣٣  يسلنـداآ      -    -   ٢٠٦ ١٦١  
-   ٧٩٦ ٠٦٥ ٣ ٥٤٦ ٠٨٤ ١٦ إيطاليــا     ٣٤٢ ٢٧١ ١٩  -    ٠٠٠ ١٢١  
-   ٥٤٤ ٦  بابوا غينيا الجديدة      -    -    -   ٥٤٤ ٦  
-   ٨٠٨ ٢٣  ٠٥٩ ٢٠  باراغـواي      -    -   ٨٦٧ ٤٣  
  ٧٨٦ ٦٦٩   ٥٤٥ ٣٨٤   ٢٩٢ ٢  ٩٠٨ ١  ٦٥٢ ٥٤  ٣٨٩ ٢٢٦  باكستان  
-   ٩٥٨ ٢ بالاو     ٨٦٦ ٤   -    -   ٩٠٨ ١  
-   ٣٣٣ ١٢٤  البحرين      -    -    -   ٣٣٣ ١٢٤  
-   ٨٠٣ ٥٩٣ ٤ البرازيل    ( ٥٣٠ ٧)  -    -  ٢٧٣ ٥٨٦ ٤  
-   ٣٢٠ ٢٦٩  ٧٩٥ ٦٠٩ ١ البرتغـال      -    -  ١١٥ ٨٧٩ ١  
-   ١٧٠ ٣٣٣ ١ ٦١٢ ٤٥٨ ٣ بلجيكــا     ٧٨٤ ٣٤٨ ٥  -    ٠٠٢ ٥٥٧  
-   ٥٩٧ ٢٥  ٠٣٠ ١٠٦  بلغاريــا     ٧٦٥ ١٥٧   -    ١٣٨ ٢٦  
-   ٨٦٥ ٢  بليز      -    -    -   ٨٦٥ ٢  
-   ٩١٨ ٦  ٩٤٨ ٢٧  بنغلاديـش      -    -   ٨٦٦ ٣٤  
  ٤٥١ ٨٣   -    -  (٣١٣ ١ ) ٥٨٤ ٢٤  ١٨٠ ٦٠  بنمـــا  
-   ٣٨٥ ٨  بنـــن      -    -    -   ٣٨٥ ٨  
  ٦٠٧ ٧٢   ٩٦٣ ٧   -   ١٦٦ ٤  ٧٦١ ١١  ٧١٧ ٤٨  بوتسوانا  
-   ١٠٦ ٢  ٣٨٥ ٨  بوركينا فاسـو      -   ٤٩٦ ١٣   ٠٠٥ ٣  
-   ٧٩٥ ٢  بوروندي      -    -    -   ٧٩٥ ٢  
  ٦٣٣ ٤٣   -    -  (٦١٤ ٢ ) ٩٩٤ ٨  ٢٥٣ ٣٧  البوسنة والھرسك  
-   ٠٦٢ ٥٥٢  ٨٢٠ ٢٨٦ ٢بولندا     ٨٨٢ ٨٨٨ ٢  -    ٠٠٠ ٥٠  
-   ٠٥٩ ٢٠  بوليفيا     ٦٥٧ ٧٣   ٠٠٠ ٥٠   -   ٥٩٨ ٣  
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  (تابع) ١المرفق 
 

الميزانية العادية الجھات المانحة
صندوق التعاون 

 التقني
تكاليف المشاركة

 الوطنية

الأنشطة الخارجة عن الميزانية

الأنشطة الخارجة المجموع
–عن الميزانية 

الميزانية العادية

الأنشطة 
الخارجة عن 
- الميزانية

التعاون التقني
  ٦٨٩ ٢٧٢   -    -   ٥٥٣ ١  ٨٢١ ٢١  ٣١٥ ٢٤٩ بيرو  
-   ٦٧٢ ٢٧  ٦٢٧ ١١٤  بيلاروس      -    -   ٢٩٩ ١٤٢  
  ٩٦٥ ٧١٦   -    -   ٩٠٨ ١  ٠٥٣ ١٣٩  ٠٠٤ ٥٧٦  تايلند  
-   ٠٥٧ ٤١٥  ٠٨٣ ٧٠٥ ١ تركيــا      -   ٢٥٠ ١٤٢ ٢  ١١٠ ٢٢  
-   ٥٩٠ ٥  تشاد      -    -   ٥٢٩ ١٨٨   ٩٣٩ ١٨٢  
  ٤٩٩ ١٠٥   -    -   ٣٣٢ ٢  ٠٦٢ ٢٠  ١٠٥ ٨٣  تونــس  
-   ٢٥٤ ٣٧  جامايكــا     ٧٧٨ ٤٠   -    -   ٥٢٤ ٣  
-   ٤٦٢ ١١  الجبل الأسود      -    -    -   ٤٦٢ ١١  
  ٢١٩ ٤٤٥   -    -   ٦٤٧ ٧  ٠٩٢ ٨٥  ٤٨٠ ٣٥٢  الجزائر  
-   ٨٦٥ ٢  جزر مارشال      -    -    -   ٨٦٥ ٢  
-   ٧٩٥ ٢  جمھورية أفريقيا الوسطى      -    -    -   ٧٩٥ ٢  
-   ٤٤٧ ٢٣٢  ٨٩٥ ٩٩٣  الجمھورية التشيكية     ٦٢٥ ٤٨٦ ١  ٧٨٣ ١٧٤   ٥٠٠ ٨٥  
-   ٦٢٧ ١١٤  الجمھورية الدومينيكية     ٢٨٣ ١١٦   -    -   ٦٥٦ ١  
-   ٧٧٦ ٦٨  الجمھورية العربية السورية     ٠٢٨ ٧٢   -    -   ٢٥٢ ٣  
-   ٣٨٥ ٨ جمھورية الكونغو الديمقراطية      -    -   ٢٤٠ ١٣   ٨٥٥ ٤  
-   ٧١٦ ٥  ٣٥٨ ٢٢  جمھورية تنزانيا المتحدة      -   ١٠٧ ٣٦   ٠٣٣ ٨  
-   ٧٥٤ ٥٠٦ ١ ٢٨٨ ١٢٦ ٧ جمھورية كوريــا    ٦٢٥ ٨٥١ ١٠  ٥٨٠ ٩٦   ٠٠٣ ١٢٢ ٢  
-   ٦٩١   ٧٩٥ ٢ جمھورية لاو الديمقراطية الشعبية      -    -   ٤٨٦ ٣  
   ً -   ٨٤٣ ٤  ٠٥٩ ٢٠  جمھورية مقدونيا اليوغوسلافية سابقا    -    -   ٩٠٢ ٢٤  
-   ٣٨٤ ١  ٧٣٢ ٥  جمھورية مولدوفـــا      -    -   ١١٦ ٧  
  ٨٠٥ ٣٥٦ ١  -    ٠٠٠ ٥٠ (٠٢٥ ١٣ ) ٦٦٠ ٢٥٦  ١٧٠ ٠٦٣ ١ جنوب أفريقيا  
-   ١٥١ ٤  ١٩٤ ١٧  جورجيا      -    -   ٣٤٥ ٢١  
-   ٤٩١ ٤٩٠  ٩٤٤ ٣٦٦ ٢ الدانمـرك      -    -  ٤٣٥ ٨٥٧ ٢  
-   ٢٧٣ ٣  دومينيكا      -    -    -   ٢٧٣ ٣  
-   ٧٩٥ ٢  رواندا      -    -    -   ٧٩٥ ٢  
-   ٢٩٨ ١١٨  ٠٣٤ ٤٩٠  رومانيــا     ٣٣٢ ٦٣٨   -    ٠٠٠ ٣٠  
-   ٧٦٧ ٢  ١٧٩ ١١  زامبيـــا      -    -   ٩٤٦ ١٣  
  ٠٠١ ٨٤   ٠٥٠ ٧٥   -  (٧٢٢ ١ ) ٠٧٦ ٢  ٥٩٧ ٨  زمبابــوي  
-   ٤٥٣ ١٢  ٥٨٢ ٥١  سري لانكا      -   ٣٩٨ ٣٤٣   ٣٦٣ ٢٧٩  
-   ٥٨٢ ٥١  السلفـادور      -    -    -   ٥٨٢ ٥١  
-   ٨٧٨ ٩٧  ٦٠٠ ٣٩٢  سلوفاكيا      -    -   ٤٧٨ ٤٩٠  
-   ٢٤٥ ٣٤  ٥٠٦ ٣٣٠  سلوفينيا      -    -   ٧٥١ ٣٦٤  
-   ٤٥٤ ٢٢٣  ٣١٤ ٠٧٨ ١ سنغافورة      -    -  ٧٦٨ ٣٠١ ١  
-   ١٥١ ٤  ٧٦٨ ١٦  السنغـال      -    -   ٩١٩ ٢٠  
-   ٩١٨ ٦  ٩٤٨ ٢٧  السودان      -    -   ٨٦٦ ٣٤  
-   ٦٥٠ ٧١٣  ٨٩١ ٤٢١ ٣ السويد     ٥٤١ ١٨٥ ٤  -    ٠٠٠ ٥٠  
-   ٢٧٩ ٧٨٦  ٥٥٠ ٦٣٥ ٣ سويسرا     ٨٢٩ ٩٥٤ ٤  -    ٠٠٠ ٥٣٣  
-   ٧٩٥ ٢  سيراليـون      -    -    -   ٧٩٥ ٢  
  ٠٩٤ ٨   -    -   ٧٦٩   ٤٠٩ ١  ٩١٦ ٥  سيشيل  
  ٧٢٤ ٨٥٣   ٨٣٠ ٧   ٦٤٠ ٧  ٨٢٣ ٦  ٩٦١ ١٥٩  ٤٧٠ ٦٧١  شيلي  
-   ٠٦٥ ٢٥  ١٦٥ ١٠٣  صربيا      -   ٢٣٠ ٢٢٨   ٠٠٠ ١٠٠  
  ٢٣٠ ١٢٧ ١١  -    ٤٤٢ ٢٠٥ (٩٤٨ ١٣ ) ٦١٢ ١٢٦ ٢ ١٢٤ ٨٠٩ ٨ الصين  
  ٨٤٨ ٢٤   -    -   ٧٣٢ ١٧  ٣٨٤ ١  ٧٣٢ ٥  طاجيكستان  
-   ١٤٤ ١٣  ٤٤٨ ٥٤  العراق      -    -   ٥٩٢ ٦٧  
  ٤٨٥ ٣٢٨   -    -  (٥٠٦  ) ٤٢٠ ٥٧  ٥٧١ ٢٧١  عـمُان  
-   ٤٥٤ ٣٨  غابــون    ( ٨١٤ ٢)  -    -   ٦٤٠ ٣٥  
  ٧١٤ ١٣٧   ٤٠٠ ٧٦   -   ٩٦٩ ٣٩  ١٥١ ٤  ١٩٤ ١٧ غانا  
  ٣٠٩ ٩٤   -    -   ٣٩١   ٥٤٣ ١٦  ٣٧٥ ٧٧  غواتيمـالا  
-   ٢٨٧ ١٥٨ ٤ ٠٦١ ٧٠٠ ١٩ فرنسا    ٥٠١ ٢٩٧ ٢٥  -    ١٥٣ ٤٣٩ ١  
  ٣٩٢ ٣٢٥   -    -   ٢٠٥ ١٢  ٨٧٢ ٦٣  ٣١٥ ٢٤٩  الفلبيــن  
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 ١١١ الصفحة

 

  (تابع) ١المرفق 
 

الميزانية العادية الجھات المانحة
صندوق التعاون 

 التقني
تكاليف المشاركة

 الوطنية

الميزانية الأنشطة الخارجة عن

الأنشطة الخارجة المجموع
–عن الميزانية 

الميزانية العادية

الأنشطة 
الخارجة عن 
- الميزانية

التعاون التقني
  ٥٥٥ ٧٢٤ ١  ٢٥٠ ٥٠   -   ٥٣٠ ٢  ٤٧٢ ٨٠٣  ٣٠٣ ٨٦٨  البوليفارية)-فنزويلا (جمھورية  
-   ٣٦٨ ٣٨٩  ٤٤٣ ٨١٩ ١ فنلندا     ١٤٣ ٣٢٦ ٢  -    ٣٣٢ ١١٧  
  ٧٠٠ ١١٩   -    -   ١٢٩ ٨  ١٣٨ ٢٢  ٤٣٣ ٨٩  فييت نــام  
-   ٤٤٠ ٣٠  ٨٨٧ ١٤٦  قبــرص      -    -   ٣٢٧ ١٧٧  
-   ٠٠١ ٤٣٤  قطر      -    -    -   ٠٠١ ٤٣٤  
-   ٨٦٥ ٢  قيرغيزستان    ( ٩٣٣ ١٧)  -    -  ( ٠٦٨ ١٥) 
-   ٩٢٣ ٥٠  ١٩٥ ٢٠٩  كازاخستان      -    -   ١١٨ ٢٦٠  
  ٥٠٠ ٤٠   ٠٧٧ ٩   -  (٠٢٩ ٤ ) ٩٢٩ ٣  ٥٢٣ ٣١  الكاميـرون  
-   ٧٥٤ ١  ٣٣٥ ٣  الكرسي الرسولي      -    -   ٠٨٩ ٥  
-   ٣٧٤ ٣٠  ٥٠٨ ٢٦٦  كرواتيــا      -   ٨٨٢ ٣١١   ٠٠٠ ١٥  
-   ٣٨٥ ٨  كمبوديــا      -    -    -   ٣٨٥ ٨  
-   ٦٧٥ ٩٠٧ ١ ٠٨١ ٣١٩ ١٠ كنـــدا    ٤٧٠ ٧٩٠ ١٤  -    ٧١٤ ٥٦٣ ٢  
  ٦٥١ ٢٥٦   -    -   ٧١٧ ٢٠  ٠٦٧ ٤١  ٨٦٧ ١٩٤  كوبا  
  ٤٧٤ ١٣٢   ٨٨٦ ١١٢   -  (٧٠٦ ١٥ ) ٦٣٧ ٦  ٦٥٧ ٢٨  كوت ديفـــوار  
-   ٥٦٧ ٩٤  كوستاريكــا    (  ٦٨٧)  -    -   ٨٨٠ ٩٣  
  ٨٤٩ ٤٤٨   -    -   ٠١١ ٤  ٥٠٧ ٤٦  ٣٣١ ٣٩٨  كولومبيــا  
-   ٨١٦ ٩  الكونغو      -    -    -   ٨١٦ ٩  
-   ٦٢٢ ٨٤٤  الكويـــت      -    -   ٦٢٢ ٩٧١   ٠٠٠ ١٢٧  
  ٩٠٦ ٢٦٩   ٨٠٤ ٢١٠   -   ٤٩٩ ١٢  ٠٨٠ ١٥  ٥٢٣ ٣١  كينيـــا  
-   ٥٩٧ ٢٥  ٠٣٠ ١٠٦  لاتفيــا      -    -   ٦٢٧ ١٣١  
-   ١٣٨ ٢٢  ٧٠٢ ٩١ لبنان      -    -   ٨٤٠ ١١٣  
-   ٢٢٦ ٦  ٠٥١ ٣٠  لختنشتاين      -    -   ٢٧٧ ٣٦  
-   ١٨٧ ٦٠  ٤٣٩ ٢٩٠  رغولكسمب      -    -   ٦٢٦ ٣٥٠  
  ٥١٧ ٤٤٨   -    -  (٦٢١ ٣ ) ٣٤٤ ٨٥  ٧٩٤ ٣٦٦ ليبيا  
-   ٧٩٥ ٢  ليبيريــا      -    -    -   ٧٩٥ ٢  
-   ٥٨٤ ٤٣  ٥٣٨ ١٨٠  ليتوانيــا      -   ١٢٢ ٢٣٤   ٠٠٠ ١٠  
-   ٦٩١   ٧٩٥ ٢  ليسوتو      -    -   ٤٨٦ ٣  
-   ١٦٢ ١١  ٣٢٨ ٤٧  مالطـة      -    -   ٤٩٠ ٥٨  
-   ٠٧٦ ٢  ٣٨٥ ٨  مالــي      -    -   ٤٦١ ١٠  
-   ٨٠٠ ١٦٨  ٧٥٧ ٧٢١  ماليزيا      -   ٢٢٧ ٨٩٨   ٦٧٠ ٧  
-   ٠٧٦ ٢  ٣٨٥ ٨  مدغشقــر      -    -   ٤٦١ ١٠  
  ٠٥٢ ٤٥٥   ٩٠٩ ١٣٣   -  (٥٨٨ ٢ ) ٩٥٤ ٦٢  ٧٧٧ ٢٦٠  مصر  
  ٩٥٠ ١٧١   -    -  (٢٦٩ ٢٧ ) ٧٤١ ٣٨  ٤٧٨ ١٦٠  المغـرب  
  ٧٧١ ٣٠٥ ٨  -    -   ٩١٩ ٣  ١٩٣ ٥٨٤ ١ ٦٥٩ ٧١٧ ٦ المكسيك  
-   ٦٩١   ٧٩٥ ٢  ملاوي      -    -   ٤٨٦ ٣  
  ٦٦٣ ٩٢٣ ٢  -    -   ٨٠٣ ٣  ٤٤٥ ٥٥٣  ٤١٥ ٣٦٦ ٢ المملكة العربية السعودية  
ىالممل   ا العظم دة لبريطاني ة المتَّح ك

 يرلندا الشماليّةآو
٣٤٧ ٤٠٣ ٤ ٠٨٩ ٢٤٩ ٢١   -  ٢٢٤ ٩٢١ ٢٩  -    ٧٨٨ ٢٦٨ ٤  

-   ٣٨٤ ١  ٧٣٢ ٥  منغوليـا      -   ١١٦ ٣٠٧   ٠٠٠ ٣٠٠  
-   ٧٩٥ ٢  الإسلامية) -موريتانيا (جمھورية      -    -    -   ٧٩٥ ٢  
  ٢٧٤ ٦٩   ٤٧٣ ٢٢   -   ٦٦٩ ٧  ٦٠٩ ٧  ٥٢٣ ٣١  موريشيـوس  
-   ٠٧٦ ٢  ٣٨٥ ٨  موزامبيق      -    -   ٤٦١ ١٠  
-   ٠٧٦ ٢  ٠١٧ ١٠  موناكـو     ٠٧٥ ٣٤٤   -    ٩٨٢ ٣٣١  
-   ١٥١ ٤  ٧٦٨ ١٦  ميانمـــار      -    -   ٩١٩ ٢٠  
-   ٣٦٦   ٩٢٦ ٢٢  ناميبيـــا      -    -   ٢٩٢ ٢٣  
-   ٤٢٦ ٥٨٠  ٩٤٥ ٨٠٠ ٢ النرويج    ٤٦٧ ٤٣٤ ٤  -    ٠٩٦ ٠٥٣ ١  
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  ١١٢ الصفحة

 

  (تابع) ١المرفق 
  

الميزانية العادية الجھات المانحة
صندوق التعاون 

 التقني
تكاليف المشاركة

 الوطنية

الأنشطة الخارجة عن الميزانية

الخارجةالأنشطة  المجموع
–عن الميزانية 

الميزانية العادية

الأنشطة 
الخارجة عن 
- الميزانية

التعاون التقني
-   ٢٨١ ٥٦٧  ٥٠٨ ٧٣٧ ٢ النمسا      -    -  ٧٨٩ ٣٠٤ ٣  
-   ٧٦٨ ١٦  نيبال      -    -    -   ٧٦٨ ١٦  
-   ٣٨٤ ١  ٥٩٠ ٥  النيجــر      -    -   ٩٧٤ ٦  

  ٥٥٩ ٣٢٢   ٦٦٣ ٦١   -  (٩١٥ ٥ ) ٨٨٥ ٥١  ٩٢٦ ٢١٤  نيجيريا  
  ٨٤٦ ٥١   -    -   ٣٨٥ ٤١  ٠٧٦ ٢  ٣٨٥ ٨  نيكاراغـوا  
-   ٠٠٩ ٨٧٨  نيوزيلنــدا      -   ٨١٨ ٩٥٤   -    ٨٠٩ ٧٦  
-   ٣٨٥ ٨  ھايتــي      -    -    -   ٣٨٥ ٨  
-   ٢٨٠ ٣٥٦  ٨٢٩ ٤٧٥ ١الھند      -    -  ١٠٩ ٨٣٢ ١  
-   ٩٢٦ ٢٢  ھندوراس     ١٥٩ ٢٨   -    -   ٢٣٣ ٥  
-   ٣٢١ ١٩٥  ٢٤٤ ٨٢٨  ھنغاريــا      -    -  ٥٦٥ ٠٢٣ ١  
-   ٩٤٩ ٢٣٦ ١ ١٠٨ ٩٦٩ ٥ ھولنــدا     ٥١٧ ٣١٤ ٧  -    ٤٦٠ ١٠٨  
-   ٥٥٣ ٤٠٠ ١٦ ٦٧٨ ٤٦٠ ٨٣ الولايات المتحدة الأمريكية    ٦٩٤ ٩٨٣ ١٥١  ١٧٢ ٠٥٤ ٤  ٢٩١ ٠٦٨ ٤٨  
-   ٦١٤ ٤٢٤ ٨ ١٧٧ ٣١٨ ٤٠ اليابان    ٧٧٤ ٨٧٠ ٥٦  ٩٨٠ ٩٠٢   ٠٠٣ ٢٢٥ ٧  
-   ٩٤٨ ٢٧  اليمن      -    -    -   ٩٤٨ ٢٧  
-   ١١٢ ١٧٩ ٢ اليونان      -    -    -  ١١٢ ١٧٩ ٢  
             

  ٦٣٤ ٤٢٤ ٤٨١  ٩٨٩ ٥١٩ ٨  ٣٦٨ ٦٦٩ ٨١ ١١٧ ٩٠  ٠٨٦ ٩٥١ ٦٣ ٠٧٤ ١٩٤ ٣٢٧ المجموع الفرعي:   
             

 ً           دول أعضاء جديدة -ثانيا

-   ٩٦٤ ١٤٣  ترينيداد وتوباغو      -    -    -   ٩٦٤ ١٤٣  
-   ٧٩٥ ٢  توغو      -    -    -   ٧٩٥ ٢  
-   ٨٠١ ٩  سان مارينو      -    -    -   ٨٠١ ٩  
-   ٧٨٣ ٩  سوازيلند      -    -    -   ٧٨٣ ٩  
-   ٣٥٢ ٥  ٠٨٧ ١٣  فيجي      -    -   ٤٣٩ ١٨  
             

-   ٣٥٢ ٥  ٤٣٠ ١٧٩  المجموع الفرعي:       -    -   ٧٨٢ ١٨٤  
             

 ً           جھات مانحة أخرى -ثالثا

-   المفوضية الأوروبية      -    -  ٣٦٣ ٦٤٩ ٧  ٠٠٠ ٨٠٠ ١  ٣٦٣ ٨٤٩ ٥  
-   منظمات دولية      -    -  ١٥٠ ٨٧١ ٢  ٤٧٩ ٢٢   ٦٧١ ٨٤٨ ٢  
-   مصادر أخرى      -    -   ٢٢١ ١٣٣   ١٤٠ ١   ٠٨١ ١٣٢  
             

-   المجموع الفرعي:       -    -  ٧٣٤ ٦٥٣ ١٠  ٦١٩ ٨٢٣ ١  ١١٥ ٨٣٠ ٨  

 ١٥٠ ٢٦٣ ٤٩٢ ٦٠٨ ٣٤٣ ١٠ ٤٨٣ ٤٩٩ ٩٠ ١١٧ ٩٠  ٤٣٨ ٩٥٦ ٦٣ ٥٠٤ ٣٧٣ ٣٢٧ المجمـــوع الإجمالــي:

ملحوظة: باستثناء المبالغ المُستَرَدّة والمساھمات المسجّلة كإيرادات مؤجّلة
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  ١١٤الصفحة 

 
ق 
المرف

٢ 
(تابع)

  
  

  
 

الجھة المانحة 
 

 
ق 
صندو

س المال
رأ

العامل 
 

  
 

الميزانية العادية
  

 
ق 
صندو

ي
التعاون التقن

  
 

ف 
تكالي

شاركة 
الم

الوطنية 
 

  
 

ف 
التكالي

البرنامجية 
سترداد

المقررة الا
  

شطة الخارجة عن الميزانية
الأن

 
  

 
المجموع 

 
  

 
شطة 

الأن
الخارجة عن 
الميزانية

الميزانية - 
العادية 

 

 
شطة الخارجة 

الأن
عن الميزانية

ي -
التعاون التقن

 
  

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

  
 

طاليــا 
إي

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

 ١٠٤
 ٠٠٠

 
-  

  
 ١٠٤

 ٠٠٠
 

  

  
 

بابوا غينيا الجديدة 
 

٣٠٤
 

  
 ١٢

 ٩٠٨
 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ١٣
 ٢١٢

 
  

  
 

ي 
باراغـوا

- 
  

 ٢٧٩
 ٠٩٢

 
  

-  
  

 ١٨
 ٤٧٩

 
  

 ٥٣
 ٨٣٨

 
  

- 
-  

  
 ٣٥١

 ٤٠٩
 

  

  
 

باكستان 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
 ٦٥

 ٢٥٠
  

  
 ٦٥

 ٢٥٠
 

  

  
 

بالاو 
 

- 
  

٦٢٨
 

  
-  

  
 ١

 ٩٠٨
 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٢
 ٥٣٦

 
  

  
 

البحرين 
 

- 
  

 ٢٤٥
 ٥٣٨

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٢٤٥

 ٥٣٨
 

  

  
 

البرازيل 
- 

  
٨

 ٣٨٠
 ١٧٦

 
  

-  
  

( ٧
 ٥٣٠

) 
  

- 
  

- 
 ١١

 ٢٣٨
  

  
٨

 ٣٨٣
 ٨٨٤

 
  

  
 

البرتغـال 
 

- 
  

١
 ٢١١

 ٨١٩
 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

١
 ٢١١

 ٨١٩
 

  

  
 

بلجيكــا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

 ١٠
 ٠٠٠

 
-  

  
 ١٠

 ٠٠٠
 

  

  
 

بلغاريــا 
- 

  
- 

  
-  

  
( ١٣

 ١٦١
) 

  
- 

  
- 

 ٣٠
 ٠٠٠

  
  

 ١٦
 ٨٣٩

 
  

  
 

بليز 
- 

  
 ٨

 ٢٤٨
 

  
-  

  
٥٩٥

 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٨

 ٨٤٣
 

  

  
 

ش 
لاديـ

بنغ
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

بنمـــا 
 

- 
  

 ١١
 ١٠١

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ١١

 ١٠١
 

  

  
 

بنـــن 
- 

  
 ١٩

 ٤٧٧
 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ١٩
 ٤٧٧

 
  

  
 

بوتسوانا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

بوركينا فاسـو 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

ي 
بوروند

 
١٥٢

 
  

 ١٢
 ٨٥٢

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ١٣

 ٠٠٤
 

  

  
 

ك 
البوسنة والھرس

- 
  

 ١٥٣
 ٢٢٣

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ١٥٣

 ٢٢٣
 

  

  
 

بولندا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

 ١٣
 ١٥٢

 
  

- 
  

- 
-  

  
 ١٣

 ١٥٢
 

  

  
 

بوليفيا 
 

١٥٢
 

  
 ١٣٨

 ٩٥٤
 

  
-  

  
 ١٣

 ٣١٦
 

  
 ٢٠١

 ٦٠٦
 

  
- 

-  
  

 ٣٥٤
 ٠٢٨

 
  

  
 

بيرو 
 

- 
  

 ٤١٤
 ٨٧٢

 
  

-  
  

- 
  

 ٨٥
 ٨٥٩

 
  

- 
-  

  
 ٥٠٠

 ٧٣١
 

  

  
 

س 
لارو

بي
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

- 
  

  
 

تايلند 
 

- 
  

- 
  

 ١
 ٠٠٠

  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ١

 ٠٠٠
 

  

  
 

تركيــا 
- 

  
- 

  
-  

  
( ١٢

 ٠٣٤
) 

  
- 

  
- 

 ٦٦٥
 ٧٦٥

  
  

 ٦٥٣
 ٧٣١

 
  

  
 

تشاد 
 

- 
  

 ٥
 ٥٣٩

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
 ١٨٣

 ٠٥٧
  

  
 ١٨٨

 ٥٩٦
 

  

  
 

س 
تونــ

 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

- 
  

  
 

جامايكــا 
 

- 
  

 ٩١
 ٦٠٢

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٩١

 ٦٠٢
 

  

  
 

الجبل الأسود 
- 

  
 ٣٢

 ٩٨١
 

  
 ٢

 ٥٣٣
  

  
 ٢٨

 ٩٣٤
 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٦٤
 ٤٤٨

 
  

  
 

الجزائر 
 

- 
  

- 
  

-  
  

١٧٠
 

  
- 

  
- 

-  
  

١٧٠
 

  

  
 

جزر مارشال 
 

- 
  

 ٨
 ٢٤٨

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٨

 ٢٤٨
 

  

 
  



 

GC(58)/5 
١١٥الصفحة 

 
ق 
المرف

٢ 
(تابع)

  
  

  
 

الجھة
 

المانحة 
 

 
ق 
صندو

س المال
رأ

العامل 
 

  
 

الميزانية العادية
  

 
ق 
صندو

ي
التعاون التقن

  
 

ف 
تكالي

شاركة 
الم

الوطنية 
 

  
 

ف 
التكالي

البرنامجية المقررة
سترداد 

الا
 

  

شطة الخارجة عن الميزانية
الأن

 
  

 
المجموع 

 
  

 
شطة 

الأن
الخارجة عن 
الميزانية

الميزانية - 
العادية 

 

 
شطة الخارجة 

الأن
عن الميزانية

-
ي التعاون

التقن
 

  

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

  
 

ى 
ط
جمھورية أفريقيا الوس

١٥٢
 

  
 ٢٧

 ٩٢٦
 

  
٦١٦

  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٢٨

 ٦٩٤
 

  

  
 

الجمھورية التشيكية 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

الجمھورية الدومينيكية 
 

 ٢
 ٥٨٦

 
  

١
 ٢٨٠

 ٥٢٩
 

  
-  

  
 ٢٣

 ٥٥٢
 

  
 ١٤٨

 ٣٤٤
 

  
- 

-  
  

١
 ٤٥٥

 ٠١١
 

  

  
 

الجمھورية العربية السورية 
- 

  
 ٦٨

 ٣٨٩
 

  
 ١٤

 ٩٥٣
  

  
 ٢٩

 ٥٢٢
 

  
- 

  
- 

-  
  

 ١١٢
 ٨٦٤

 
  

  
 

طية 
جمھورية الكونغو الديمقرا

 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

- 
  

  
 

جمھورية تنزانيا المتحدة 
 

- 
  

 ١٦
 ٧١٠

 
  

 ٥
 ٧١٦

  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٢٢

 ٤٢٦
 

  

  
 

جمھورية كوريــا 
 

- 
  

١
 ٢٣٠

 ١٠٦
 

  
 ٤٥٧

 ٧٤٠
  

  
( ٧

 ٦٠٢
) 

  
- 

  
 ٤٥٤

 ١٣٢
 

 ١٧٧
 ٦٢٥

  
  

٢
 ٣١٢

 ٠٠١
 

  

  
 

طية الشعبية 
جمھورية لاو الديمقرا

- 
  

 ٢
 ٧٧٩

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٢

 ٧٧٩
 

  

  
 

لافية سابقاً
جمھورية مقدونيا اليوغوس

 
- 

  
 ٨٦

 ٥٦٧
 

  
 ١٢

 ٢٦٧
  

  
 ٣٤

 ٠٠٩
 

  
- 

  
- 

-  
  

 ١٣٢
 ٨٤٣

 
  

  
 

جمھورية مولدوفـــا 
 

- 
  

 ٥
 ٦٨٠

 
  

 ١
 ٣٥٨

  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٧

 ٠٣٨
 

  

  
 

ب أفريقيا 
جنو

 
- 

  
- 

  
-  

  
( ١٣

 ٠٢٥
) 

  
- 

  
- 

 ٤٠
 ٠٠٠

  
  

 ٢٦
 ٩٧٥

 
  

  
 

جورجيا 
- 

  
 ١٩٧

 ٥٨٨
 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

 ١١٠
 ٠٧٤

  
  

 ٣٠٧
 ٦٦٢

 
  

  
 

ك 
الدانمـر

 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

- 
  

  
 

دومينيكا 
١٥٢

 
  

 ٦
 ٤٥٥

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٦

 ٦٠٧
 

  

  
 

رواندا 
 

١٥٢
 

  
 ٥

 ٤٦٧
 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٥
 ٦١٩

 
  

  
 

رومانيــا 
 

- 
  

 ٢١٧
 ٢٧٢

 
  

-  
  

 ٣٠
 ٠٦٠

 
  

 ٣٧
 ٦٢٧

 
  

- 
-  

  
 ٢٨٤

 ٩٥٩
 

  

  
 

زامبيـــا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

ي 
زمبابــو

- 
  

 ٧
 ٢٧٨

 
  

 ٢
 ٠٣٧

  
  

(٥٦٨
) 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٨
 ٧٤٧

 
  

  
 

ي لانكا 
سر

 
- 

  
 ٢٠

 ٢٣٧
 

  
-  

  
- 

  
 ١٦٤

 ١٢٧
 

  
- 

-  
  

 ١٨٤
 ٣٦٤

 
  

  
 

السلفـادور 
 

 ١
 ٨٩٣

 
  

 ٦٤٥
 ٧١٣

 
  

-  
  

- 
  

 ٩
 ٠٢١

 
  

- 
-  

  
 ٦٥٦

 ٦٢٧
 

  

  
 

سلوفاكيا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

سلوفينيا 
- 

  
 ٢٢٨

 ٢٤٢
 

  
 ٨٢

 ٠٢٣
  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٣١٠
 ٢٦٥

 
  

  
 

سنغافورة 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

السنغـال 
 

- 
  

 ٣٢
 ٩٩٢

 
  

 ١٠
 ٣٣٨

  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٤٣

 ٣٣٠
 

  

  
 

السودان 
- 

  
 ٨٠

 ٢١٤
 

  
 ١١

 ٠٦٩
  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٩١
 ٢٨٣

 
  

  
 

السويد 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
 ١٠

 ٠٠٠
 

-  
  

 ١٠
 ٠٠٠

 
  

  
 

سويسرا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

سيراليـون 
 

- 
  

 ١٠
 ٥٦٨

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ١٠

 ٥٦٨
 

  

  
 

سيشيل 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

- 
  

  
 

ي 
شيل

 
- 

  
- 

  
-  

  
 ٦

 ٣٤٨
 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٦
 ٣٤٨

 
  

   



 
GC(58)/5
  ١١٦الصفحة 

 
ق 
المرف

٢ 
(تابع)

  
  

  
 

الجھة
 

المانحة 
 

 
ق 
صندو

س المال
رأ

العامل 
 

  
 

الميزانية العادية
  

 
ق 
صندو

ي
التعاون التقن

  
 

ف 
تكالي

شاركة 
الم

الوطنية 
 

  
 

ف 
التكالي

البرنامجية 
سترداد

المقررة الا
  

شطة الخارجة عن الميزانية
الأن

 
  

 
المجموع 

 
  

 
شطة 

الأن
الخارجة عن 
الميزانية

الميزانية - 
العادية 

 

 
شطة الخارجة 

الأن
عن الميزانية

ي -
التعاون التقن

 
 

 
  

 
 

 

  
 

صربيا 
 

- 
  

 ٤٢٦
 ١٨٥

 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
- 

  
 ٤٢٦

 ١٨٥
  

  

  
 

صين 
ال

- 
  

- 
  

- 
  

( ١٣
 ٩٤٨

) 
  

- 
  

 ١١
 ٧٦٧

 
- 

  
( ٢

 ١٨١
) 

  

  
 

طاجيكستان 
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
 ٦

 ٤١٢
 

  
 ٦

 ٤١٢
  

  

  
 

ق 
العرا

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

 ٣٠
 ٠٠٠

 
  

 ٣٠
 ٠٠٠

  
  

  
 

عـمُان
- 

  
- 

  
- 

  
(٥٠٦

) 
  

- 
  

- 
- 

  
(٥٠٦

) 
  

  
 

غابــون 
 

- 
  

 ١٥٧
 ٣٣٨

 
  

- 
  

 ٩
 ٧١٨

 
  

- 
  

- 
- 

  
 ١٦٧

 ٠٥٦
  

  

  
 

غانا 
 

- 
  

 ٢٨
 ٦٥١

 
  

- 
  

 ٥٣
 ٩٩٦

 
  

- 
  

- 
 ٧٢

 ٥٠٠
 

  
 ١٥٥

 ١٤٧
  

  

  
 

غواتيمـالا 
- 

  
 ٥٧٩

 ٤٨٤
 

  
- 

  
 ٨

 ٥٣٥
 

  
 ١٠٦

 ٢٢٦
 

  
- 

- 
  

 ٦٩٤
 ٢٤٥

  
  

  
 

فرنسا 
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

 ٣٥٦
 ٠٠٠

 
- 

  
 ٣٥٦

 ٠٠٠
  

  

  
 

الفلبيــن 
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
- 

  
-  

  

  
 

لا (جمھورية
فنزوي

 -
البوليفاري

ة) 
- 

  
 ٨٦٣

 ٤٠٩
 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

 ١٠٨
 ٧٢٣

 
  

 ٩٧٢
 ١٣٢

  
  

  
 

فنلندا 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
 ٥٠

 ٠٠٠
 

- 
  

 ٥٠
 ٠٠٠

  
  

  
 

ت نــام 
فيي

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

- 
  

-  
  

  
 

ص 
قبــر

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

- 
  

-  
  

  
 

طر 
ق

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
- 

  
-  

  
  

 
قيرغيزستان 

- 
  

 ١٩
 ٩٣٢

 
  

- 
  

 ٥٥
 ٦٣٨

 
  

 ٦
 ٥٤٠

 
  

- 
- 

  
 ٨٢

 ١١٠
  

  

  
 

كازاخستان 
 

- 
  

١٠٢
 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

- 
  

١٠٢
  

  

  
 

الكاميـرون 
 

- 
  

 ٦١
 ٥٧١

 
  

- 
  

 ٢٥
 ٨٢٩

 
  

- 
  

- 
- 

  
 ٨٧

 ٤٠٠
  

  

  
 

ي 
ي الرسول

الكرس
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

- 
  

-  
  

  
 

كرواتيــا 
 

- 
  

 ٣٨٣
 ٦٨٧

 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
 ١٥

 ٠٠٠
 

  
 ٣٩٨

 ٦٨٧
  

  

  
 

كمبوديــا 
 

- 
  

 ١٠٧
 ٩٦٤

 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
- 

  
 ١٠٧

 ٩٦٤
  

  

  
 

كنـــدا 
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
- 

  
-  

  

  
 

كوبا 
- 

  
 ٣٧٨

 ٧٩١
 

  
- 

  
 ٣

 ١٠١
 

  
- 

  
- 

 ٣٦٤
 ٢٨٣

 
  

 ٧٤٦
 ١٧٥

  
  

  
 

ت ديفـــوار 
كو

 
- 

  
- 

  
- 

  
( ١٥

 ٧٠٦
) 

  
- 

  
- 

- 
  

( ١٥
 ٧٠٦

) 
  

  
 

كوستاريكــا 
- 

  
 ١٢٥

 ٢٢٢
 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

- 
  

 ١٢٥
 ٢٢٢

  
  

  
 

كولومبيــا 
- 

  
- 

  
- 

  
 ٢

 ٢٨٠
 

  
- 

  
- 

- 
  

 ٢
 ٢٨٠

  
  

  
 

الكونغو 
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
- 

  
-  

  

  
 

ت 
الكويـــ

 
- 

  
 ٨٧٣

 ١٧٤
 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

- 
  

 ٨٧٣
 ١٧٤

  
  

  
 

كينيـــا 
- 

  
- 

  
- 

  
 ٤٨

 ٨٨٨
 

  
- 

  
- 

- 
  

 ٤٨
 ٨٨٨

  
  

  
 

لاتفيــا 
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

- 
- 

  
-  

  

   



 

GC(58)/5 
١١٧الصفحة 

 
ق 
المرف

٢ 
(تابع)

  
  

  
 

الجھة
 

المانحة 
 

 
ق 
صندو

س المال
رأ

العامل 
 

  
 

الميزانية العادية
  

 
ق 
صندو

ي
التعاون التقن

  
 

ف 
تكالي

شاركة 
الم

الوطنية 
 

  
 

ف 
التكالي

البرنامجية 
سترداد

المقررة الا
  

شطة الخارجة عن الميزانية
الأن

 
  

 
المجموع 

 
  

شطة 
الأن

الخارجة عن 
الميزانية

 -
الميزانية العادية

شطة الخارجة 
الأن

عن الميزانية
ي-
التعاون التقن

 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

لبنان 
 

- 
  

 ٩٠
 ٦١٨

 
  

 ٢٢
 ٤٣٦

  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ١١٣

 ٠٥٤
 

  

  
 

لختنشتاين 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

لكسمب
و

رغ 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

- 
  

  
 

ليبيا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

( ١٨
 ٣٥٤

) 
  

- 
  

- 
-  

  
( ١٨

 ٣٥٤
) 

  

  
 

ليبيريــا 
 

- 
  

 ١٨٥
 ٩٦٠

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ١٨٥

 ٩٦٠
 

  

  
 

ليتوانيــا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

ليسو
تو 

- 
  

 ٥
 ٤٠٢

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٥

 ٤٠٢
 

  

  
 

طـة 
مال

 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

- 
  

  
 

ي 
مالــ

 
- 

  
 ٩

 ٥٠٤
 

  
 ٦

 ٥٤٤
  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ١٦
 ٠٤٨

 
  

  
 

ماليزيا 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

- 
  

  
 

مدغشقــر 
- 

  
 ٢٢

 ٨١٠
 

  
 ٣

 ٨٩٩
  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٢٦
 ٧٠٩

 
  

  
 

صر 
م

 
- 

  
- 

  
-  

  
( ٢

 ٤٣٩
) 

  
- 

  
- 

-  
  

( ٢
 ٤٣٩

) 
  

  
 

ب 
المغـر

 
- 

  
- 

  
-  

  
( ٢٧

 ٢٦٩
) 

  
- 

  
- 

-  
  

( ٢٧
 ٢٦٩

) 
  

  
 

ك 
المكسي

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

ي 
لاو
م

 
- 

  
 ١٠

 ٥١٩
 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ١٠
 ٥١٩

 
  

  
 

المملكة العربية السعودية 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

ى
ظم
طانيا الع

حدة لبري
المملكة المتَّ

 
 

آو
يرلندا الشماليّة

 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

- 
  

  
 

منغوليـا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
 ٣٠٠

 ٠٠٠
  

  
 ٣٠٠

 ٠٠٠
 

  

  
 

موريتانيا (جمھورية
- 

لامية) 
الإس

- 
  

 ٢
 ٧٧٩

 
  

٣٣٣
  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٣
 ١١٢

 
  

  
 

س 
موريشيـو

 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

 ١٤
 ٥٠٠

  
  

 ١٤
 ٥٠٠

 
  

  
 

ق 
موزامبي

 
- 

  
 ٢

 ٦٦٢
 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٢
 ٦٦٢

 
  

  
 

موناكـو 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

 ٨٠
 ٠٠٠

 
-  

  
 ٨٠

 ٠٠٠
 

  

  
 

مي
انمـــار 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

ناميبيـــا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

النرويج 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

 ١٠
 ٠٠٠

 
-  

  
 ١٠

 ٠٠٠
 

  

  
 

النمسا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

نيبال 
- 

  
 ٤٨

 ٤٤٤
 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٤٨
 ٤٤٤

 
  

  
 

النيجــر 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

نيجيريا 
 

- 
  

 ٢١٢
 ٩٢٥

 
  

 ٥٠
 ٩٢٠

  
  

( ٥
 ٩١٥

) 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٢٥٧

 ٩٣٠
 

  

  
 

نيكاراغـوا 
- 

  
- 

  
-  

  
 ٤٠

 ٨٣١
 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٤٠
 ٨٣١

 
  

   



 
GC(58)/5
  ١١٨الصفحة 

 
ق 
المرف

٢ 
(تابع)

  
  

  
 

الجھة
 

المانحة 
 

 
ق 
صندو

س المال 
رأ

العامل 
 

  
 

الميزانية العادية
  

 
ق 
صندو

ي
التعاون التقن

  
 

ف 
تكالي

شاركة 
الم

الوطنية 
 

  
 

ف 
التكالي

البرنامجية 
سترداد

المقررة الا
 

شطة الخارجة عن الميزانية
الأن

 
  

 
المجموع 

 
  

شطة 
الأن

الخارجة عن 
الميزانية

 -
الميزانية العادية

شطة الخارجة 
الأن

عن الميزانية
ي-
التعاون التقن

 
 

  
 

نيوزيلنــدا 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
 

ي 
ھايتــ

 
- 

  
- 

  
١٩٥

  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
١٩٥

 
  

  
 

الھند 
- 

  
 ٤

 ٦٤٢
 

  
٢٠٠

  
  

- 
  

- 
  

 ١٥
 ٠٠٠

 
-  

  
 ١٩

 ٨٤٢
 

  

  
 

س 
ھندورا

 
- 

  
 ١٥

 ٥٢٧
 

  
-  

  
 ١٥

 ٢٩٠
 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٣٠
 ٨١٧

 
  

  
 

ھنغاريــا 
- 

  
- 

  
-  

  
(٨٨٠

) 
  

- 
  

- 
-  

  
(٨٨٠

) 
  

  
 

ھولنــدا 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
 ٢٤

 ٩٩٩
 

-  
  

 ٢٤
 ٩٩٩

 
  

  
 

ت المتحدة الأمريكية 
الولايا

 
- 

  
١٤

 ٣١٥
 ٠٩٢

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

 ٢٦٢
 ٦٣٦

 
-  

  
١٤

 ٥٧٧
 ٧٢٨

 
  

  
 

اليابان 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

 ٧٧٠
 ٠٣٣

 
-  

  
 ٧٧٠

 ٠٣٣
 

  

  
 

اليمن 
- 

  
 ٤٩

 ٢٧١
 

  
 ١٢

 ٩٧٢
  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٦٢
 ٢٤٣

 
  

  
 

اليونان 
 

- 
  

 ٤٦٦
 ٧٥١

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٤٦٦

 ٧٥١
 

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
ي 
المجموع الفرع

 
 ٥

 ٥
٤
٣

 
  

٣
٦

 ١
٦
١

 ٣
١٥

 
  

 ٧
٠
٨

 ٣
٠
٤

  
  

 ٣
٦
٥

 ٩
٢
٤

 
  

 ٨
١
٣

 ١
٨
٨

 
  

٣
 ٨
٩
٩

 ٣
١
٧

 
٢

 ٣
٧
٠

 ٨
٣
٥

  
  

٤
٤

 ٣
٢
٤

 ٤
٢٦

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

 
ثانياً 

- 
 

 
ضاء جديدة 

دول أع
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
 

ترينيداد وتوباغو 
 

 ٦
 ٦٩٢

 
  

 ٢٨٤
 ٠٠٣

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٢٩٠

 ٦٩٥
 

  

  
 

توغو 
 

١٥٢
 

  
 ٥

 ٤٦٧
 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ٥
 ٦١٩

 
  

  
 

سان مارينو 
٤٥٦

 
  

 ٩
 ٧٦٠

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ١٠

 ٢١٦
 

  

  
 

سوازيلند 
 

٤٥٦
 

  
 ٩

 ٧٦٠
 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

 ١٠
 ٢١٦

 
  

  
 

ي 
فيج

 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
- 

-  
  

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
ي 
المجموع الفرع

 
 ٧

 ٧
٥
٦

 
  

 ٣
٠
٨

 ٩
٩
٠

 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
 ٣
١
٦

 ٧
٤
٦

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

 
ثالثاً 

 - 
 

 
سابقًا

ضاء 
دول أع

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

كوريا، الجمھ
طية 

ورية الشعبية الديمقرا
- 

  
 ١٢٨

 ٥٧٦
 

  
 ٢١

 ٤٨٥
  

  
- 

  
 ٢٨

 ٧٩١
 

  
- 

-  
  

 ١٧٨
 ٨٥٢

 
  

  
 

لافيا، سابقًا
يوغوس

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

- 
-  

  
- 

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
ي 
المجموع الفرع

 
- 

  
 ١
٢
٨

 ٥
٧
٦

 
  

 ٢
١

 ٤
٨
٥

  
  

- 
  

 ٢
٨

 ٧
٩
١

 
  

- 
-  

  
 ١
٧
٨

 ٨
٥
٢

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

 
رابعاً 

 - 
 

 
ى 
ت مانحة أخر

جھا
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
 

ضية الأو
المفو

روبية 
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

٤
 ٢٧٥

 ٠٠٠
 

٣
 ٠٠٠

 ٠٠٠
  

  
٧

 ٢٧٥
 ٠٠٠

 
  

  
 

ت دولية 
ظما

من
 

- 
  

- 
  

-  
  

- 
  

- 
  

 ٣٨٩
 ٣١٩

 
 ٢١٩

 ١١٠
  

  
 ٦٠٨

 ٤٢٩
 

  

  
 

ى 
صادر أخر

م
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
 ٥٩

 ٥٠٠
 

-  
  

 ٥٩
 ٥٠٠

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
ي 
المجموع الفرع

 
- 

  
- 

  
-  

  
- 

  
- 

  
٤

 ٧
٢
٣

 ٨
١
٩

 
٣

 ٢
١
٩

 ١
١
٠

  
  

٧
 ٩
٤
٢

 ٩
٢
٩

 
  

 
ي 
المجمـــوع الكل

 
 

 ١
٣

 ٢
٩
٩

 
  

٣
٦

 ٥
٩
٨

 ٨
٨١

 
  

 ٧
٢
٩

 ٧
٨
٩

  
  

 ٣
٦
٥

 ٩
٢
٤

 
  

 ٨
٤
١

 ٩
٧
٩

 
  

٨
 ٦
٢
٣

 ١
٣
٦

 
٥

 ٥
٨
٩

 ٩
٤
٥

  
  

٥
٢

 ٧
٦
٢

 ٩
٥٣
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١١٩الصفحة 

ق
المرف

 
٣ 

ت المؤجلة
حالة الإيرادا

 
ي 
عن الفترة المنتھية ف

٣
١

 
سمبر 

كانون الأول/دي
٢
٠
١
٣

 
َّراً عنھا باليورو)  (معب

  
  

ضاء
الدول الأع

 

َّماً  ضة مقد
ت المقبو

ساھما
الم

 
 

  
َّلة  ت الخارجة عن الميزانية المحو

ساھما
الم

شروط
والمرھونة ب

 
  

الميزانية 
العادية

 

  

ق 
صندو

التعاون 
ي
التقن

 

  

ف 
تكالي

شاركة 
الم

الوطنية
 

  
شطة الخارجة عن الميزانية

الأن
 

  

مجموع 
ت 
ساھما

الم
ضة 

المقبو
َّماً  مقد

 

 
  

شطة 
الأن

الخارجة عن 
الميزانية 

الميزانية –
العادية

 

  

شطة 
الأن

الخارجة عن 
الميزانية

التعاون - 
ي
التقن

 

  
مجموع 

ت 
ساھما

الم
الخارجة عن 

الميزانية 
الم

حولة 
شروط

ب
 

  

شطة 
الأن

الخارجة عن 
الميزانية 

الميزانية –
العادية

 

  

شطة 
الأن

الخارجة 
عن 
الميزانية

التعاون - 
ي
التقن

 

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

أولا
- 

ضاء
الدول الأع

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
ي
ِّحاد الروس الاتـ

   -
  

   -
  

 ١٤
 ٨١٥

 
  

   - 
 

   -
  

 ١٤
 ٨١٥

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

الأرجنتين
 

 ٥
 ٤٣١

 
  

 ١٣٩
 ٨٦١

 
  

 ٦٠
 ٠٠٠

 
  

 ٢٨
 ٥٦٠

  
 

   -
  

 ٢٣٣
 ٨٥٢

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
الأردن

   -
  

   -
  

 ١٣
 ١٢٤

 
  

   - 
 

   -
  

 ١٣
 ١٢٤

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

أرمينيا
 

 ٢١
 ٢٩٥

 
  

 ٤
 ٨٤٦

 
  

 ١١
 ٩١٢

 
  

   - 
 

   -
  

 ٣٨
 ٠٥٣

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
إريتريا

 
 ٤

 ٩٣٢
 

  
  ٦٩٢

 
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ٥
 ٦٢٤

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
إسبانيا

   -
  

   -
  

   -
  

 ٢٧٦
 ٠٠٠

  
 

   -
  

 ٢٧٦
 ٠٠٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

أستراليا
 

٦
 ٩٤٠

 ٠٦١
 

  
   -

  
   -

  
   - 

 
   -

  
٦

 ٩٤٠
 ٠٦١

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
إستونيـا

 ١١٣
 ٩٥٠

 
  

 ٢٦
 ٣٠٤

 
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ١٤٠
 ٢٥٤

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

إسرائيـل
   -

  
   -

  
 ٦

 ١٤٩
 

  
   - 

 
   -

  
 ٦

 ١٤٩
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
أنغـولا

 ٢٨
 ٦٧١

 
  

 ٧
 ٤٦٠

 
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ٣٦
 ١٣١

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
ي
أوروغوا

   -
  

   -
  

   -
  

 ٥
 ٢٨٠

  
 

   -
  

 ٥
 ٢٨٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

إيران (جمھورية
-

لامية)
الإس

 ١٧
 ٦٧٩

 
  

 ١٠
 ٠٠٠

 
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ٢٧
 ٦٧٩

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
باكستان

 ٢٤٥
 ٦٤٣

 
  

 ٥٧
 ١٨٥

 
  

 ١٣
 ٥٠٤

 
  

   - 
 

   -
  

 ٣١٦
 ٣٣١

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

البرازيل
 

   -
  

   -
  

 ٥٢
 ٠٠٠

 
  

   - 
 

   -
  

 ٥٢
 ٠٠٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
بلغاريــا

 ١٣٦
 ١٥٩

 
  

 ٣١
 ١٥٠

 
  

 ٧
 ٦٣١

 
  

   - 
 

   -
  

 ١٧٤
 ٩٤٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
بنمـــا

   -
  

   -
  

 ١
 ٠٥٩

 
  

   - 
 

   -
  

 ١
 ٠٥٩

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

تركيــا
   -

  
   -

  
 ١

 ٤٣٢
 

  
   - 

 
   -

  
 ١

 ٤٣٢
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
جامايكــا

   -
  

 ٧
 ٦١٤

 
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ٧
 ٦١٤

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

الجزائر
 ٣٩٥

 ٨٢٨
 

  
 ٩١

 ٣٧٣
 

  
   -

  
   - 

 
   -

  
 ٤٨٧

 ٢٠١
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
الجمھورية التشيكية

 
   -

  
   -

  
   -

  
   - 

 
 ١١١

 ٢٧٥
 

 
أ/ 

 ١١١
 ٢٧٥

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -
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الخارجة 
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الميزانية

التعاون - 
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التقن

 

  

  
الجمھورية الدومينيكية

 
   -

  
   -

  
   -

  
 ٧

 ٢٥٧
  

 
   -

  
 ٧

 ٢٥٧
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
جمھورية الكونغو 

طية
الديمقرا

  ٤١
 

  
   -

  
   -

  
   - 

 
   -

  
  ٤١

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
جمھورية كوريــا

   -
  

   -
  

   -
  

 ٦٠٣
 ٤٦٤

  
 

 ١١٨
 ٨٥٣

 
  

 ٧٢٢
 ٣١٧

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

ك
الدانمـر

٢
 ٢٤٥

 ٠٥٠
 

  
 ٤٤٩

 ٩٤١
 

  
   -

  
   - 

 
   -

  
٢

 ٦٩٤
 ٩٩١

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
رومانيــا

   -
  

   -
  

 ٤
 ٩٧٣

 
  

   - 
 

   -
  

 ٤
 ٩٧٣

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
زامبيـــا

  ٥٤٩
 

  
   -

  
   -

  
   - 

 
   -

  
  ٥٤٩

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

ي لانكا
سر

   -
  

 ١٦
 ٦١٣

 
  

 ١٦
 ٣٨٧

 
  

   - 
 

   -
  

 ٣٣
 ٠٠٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

سلوفاكيا
 ٤٦

 ٤٨٥
 

  
 ١١٤

 ٢١٦
 

  
 ١٥

 ٢١٩
 

  
   - 

 
   -

  
 ١٧٥

 ٩٢٠
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
سلوفينيا

   -
  

   -
  

 ٣
 ٦٤٠

 
  

   - 
 

   -
  

 ٣
 ٦٤٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

سنغافورة
١

 ٢٨٨
 ٥٤٠

 
  

 ٢٥٦
 ١٢٠

 
  

   -
  

   - 
 

   -
  

١
 ٥٤٤

 ٦٦٠
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
السويد

 ٢٥٠
 ٣٠١

 
  

   -
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ٢٥٠
 ٣٠١

 
  

  
 ٣٤

 ٨٥٩
 

  
 ٥٥٩

 ٥٦٠
  

  
 ٥٩٤

 ٤١٩
 

  
  

سيشيل
 ٧

 ٦٧١
 

  
   -

  
   -

  
   - 

 
   -

  
 ٧

 ٦٧١
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
ي
شيل

 ٤
 ٦٦٣

 
  

   -
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ٤
 ٦٦٣

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
صربيا

   -
  

   -
  

 ٥
 ٧٣٣

 
  

   - 
 

   -
  

 ٥
 ٧٣٣

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

صين
ال

   -
  

 ١٠٦
 ٦٦٣

 
  

   -
  

   - 
 

 ٣٢
 ٤٦٦

 
  

 ١٣٩
 ١٣٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
طاجيكستان

 ٩
 ١٥٠

 
  

 ٢
 ٠٧٧

 
  

 ١٠
 ٧٦٦

 
  

   - 
 

   -
  

 ٢١
 ٩٩٣

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

ق
العرا

   -
  

   -
  

 ٣٠
 ٠٠٠

 
  

   - 
 

   -
  

 ٣٠
 ٠٠٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

فرنسا
   -

  
   -

  
   -

  
 ٣٨٢

 ٦٠٠
  

 
   -

  
 ٣٨٢

 ٦٠٠
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
لا (جمھورية

فنزوي
-

البوليفارية)
   -

  
   -

  
 ٥٣

 ٢٣٨
 

  
   - 

 
   -

  
 ٥٣

 ٢٣٨
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
كازاخستان

   -
  

   -
  

   -
  

 ٢٧٠
 ٢٠٠

  
أ/

   -
  

 ٢٧٠
 ٢٠٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
ي
ي الرسول

الكرس
 ٣

 ٤٦٨
 

  
 ١

 ٧٤٦
 

  
   -

  
   - 

 
   -

  
 ٥

 ٢١٤
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
كرواتيــا

 
   -

  
   -

  
 ١٣

 ٢٨٧
 

  
   - 

 
   -

  
 ١٣

 ٢٨٧
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
كنـــدا

 
٩

 ٩٢٠
 ٣٠٨

 
  

   -
  

   -
  

   - 
 

   -
  

٩
 ٩٢٠

 ٣٠٨
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
ت ديفـــوار

كو
 ٤٣

 ٠٦٠
 

  
 ٧

 ٦١٤
 

  
 ٣

 ٦٧٤
 

  
   - 

 
   -

  
 ٥٤

 ٣٤٨
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
كوستاريكــا

 
   -

  
   -

  
 ٢٢

 ٣٥٧
 

  
   - 

 
   -

  
 ٢٢

 ٣٥٧
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
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التقن
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الم
الخارجة عن 
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ب
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العادية

 

  

شطة 
الأن

الخارجة 
عن 
الميزانية
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ي
التقن

 

  

  
الكونغو

 
  ٥٠

 
  

   -
  

   -
  

   - 
 

   -
  

  ٥٠
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
ت
الكويـــ

   -
  

   -
  

 ٤
 ٥٣٣

 
  

   - 
 

   -
  

 ٤
 ٥٣٣

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

كينيـــا
   -

  
   -

  
 ٩

 ٥٥٧
 

  
   - 

 
   -

  
 ٩

 ٥٥٧
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
لاتفيــا

 ١٣٦
 ٣٣٢

 
  

 ٣١
 ١٥٠

 
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ١٦٧
 ٤٨٢

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

ليبيا
 ٣

 ٣٣٧
 

  
   -

  
 ٣

 ١٦٢
 

  
   - 

 
   -

  
 ٦

 ٤٩٨
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
ليتوانيــا

 ١
 ٠٦٥

 
  

 ٤٨
 ٤٥٥

 
  

  ٨٩
 

  
   - 

 
   -

  
 ٤٩

 ٦٠٩
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
طـة
مال

 ٤٦
 ٤٨١

 
  

 ١٠
 ٣٨٣

 
  

 ٤
 ٧٥٠

 
  

   - 
 

   -
  

 ٦١
 ٦١٤

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

ماليزيا
   -

  
   -

  
 ٦

 ١٢١
 

  
   - 

 
   -

  
 ٦

 ١٢١
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
صر

م
 

   -
  

   -
  

 ٣٦
 ١٩٨

 
  

   - 
 

   -
  

 ٣٦
 ١٩٨

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
ب
المغـر

   -
  

   -
  

 ٣٧
 ٥٩٩

 
  

   - 
 

 ١١
 ٥١٦

 
  

 ٤٩
 ١١٥

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
ك
المكسي

 ٤٨١
 ٨٠٢

 
  

 ٩٨
 ٩٠٣

 
  

 ٦٢
 ٩٩٦

 
  

   - 
 

   -
  

 ٦٤٣
 ٧٠١

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

المملكة العربية
السعودية

٢
 ٥٩٤

 ٦٧٦
 

  
 ٥٧٥

 ٩٢٥
 

  
 ١٥

 ٠٩٤
 

  
   - 

 
   -

  
٣

 ١٨٥
 ٦٩٥

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
منغوليـا

   -
  

   -
  

 ١٢
 ٣٤٠

 
  

 ٢٩١
 ١٠٠

  
 

   -
  

 ٣٠٣
 ٤٤٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

س
موريشيـو

   -
  

 ٨
 ٣٠٧

 
  

 ٣٧
 ٥٦٣

 
  

   - 
 

   -
  

 ٤٥
 ٨٧٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

النرويج
   -

  
   -

  
   -

  
١

 ٢٨٤
 ٢١٤

  
 

   -
  

١
 ٢٨٤

 ٢١٤
 

  
  

 ٥٦٤
 ٤٦١

 
  

   - 
  

 ٥٦٤
 ٤٦١

 
  

  
النيجــر

  ٢٢١
 

  
   -

  
   -

  
   - 

 
   -

  
  ٢٢١

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

نيجيريا
   -

  
   -

  
   -

  
   - 

 
 ٥٠

 ٠٠٠
 

  
 ٥٠

 ٠٠٠
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
نيوزيلنــدا

 ٨٤٢
 ١٤٠

 
  

   -
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ٨٤٢
 ١٤٠

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

الھند
   -

  
   -

  
   -

  
 ٣٦

 ٨٠٠
  

 
   -

  
 ٣٦

 ٨٠٠
 

  
  

   -
  

   - 
  

   -
  

  
ھنغاريــا

 ٧٩١
 ١٨٤

 
  

 ١٧٧
 ٢٠٨

 
  

 ٦
 ١٠٦

 
  

   - 
 

   -
  

 ٩٧٤
 ٤٩٨

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
ھولنــدا

٥
 ٤٨٧

 ٢٥٦
 

  
١

 ٠٧٣
 ٠٤٢

 
  

   -
  

   - 
 

   -
  

٦
 ٥٦٠

 ٢٩٨
 

  
  

 ٦٩٥
 ٢٣٤

 
  

   - 
  

 ٦٩٥
 ٢٣٤

 
  

  
ت المتحدة

الولايا
الأمريكية

   -
  

   -
  

   -
  

٩
 ٦٧٣

 ٧٤٥
  

أ/
   -

  
٩

 ٦٧٣
 ٧٤٥

 
  

  
 ٣٧

 ٦٩٣
 

  
   - 

  
 ٣٧

 ٦٩٣
 

  

  
اليابان

   -
  

   -
  

   -
  

٤
 ١٥٩

 ٩٩٥
  

أ/
   -

  
٤

 ١٥٩
 ٩٩٦

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -
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ي
المجموع الفرع

٣
٢

 ١
١
٣

 ٤
٧٩

 
  

٣
 ٣
٥
٤

 ٨
٤
٨

 
  

 ٥
٩
٧

 ٠
٠
٨

 
  

١
٧

 ٠
١
٩

 ٢
١٥

  
 

 ٣
٢
٤

 ١
١
٠

 
  

٥
٣

 ٤
٠
٨

 ٦
٦١

 
  

  
١

 ٣
٣
٢

 ٢
٤
٧

 
  

 ٥
٥
٩

 ٥
٦
٠

  
  

١
 ٨
٩
١

 ٨
٠
٧

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
ثانياً 

 - 
ضو جديدة

دول ع
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
ي
فيج

 ١٠
 ٠٠١

 
  

   -
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ١٠
 ٠٠١

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
ي
المجموع الفرع

 ١
٠

 ٠
٠
١

 
  

   -
  

   -
  

   - 
 

   -
  

 ١
٠

 ٠
٠
١

 
  

  
   -

  
   - 

  
   -

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
ثالثاً 

 - 
ى
ت مانحة أخر

جھا
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
ضية الأوروبية

المفو
   -

  
   -

  
   -

  
   - 

 
   -

  
   -

  
  

٤٥
 ٨٢٠

 ٤٥٣
 

  
٧

 ٧٧٨
 ٥٩٤

  
  

٥٣
 ٥٩٩

 ٠٤٧
 

  
  

ت دولية
ظما

من
   -

  
   -

  
   -

  
   - 

 
   -

  
   -

  
  

 ٣
 ٢١٠

 
  

   - 
  

 ٣
 ٢١٠

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
ي
المجموع الفرع

   -
  

   -
  

   -
  

   - 
 

   -
  

   -
  

  
٤
٥

 ٨
٢
٣

 ٦
٦٣

 
  

٧
 ٧
٧
٨

 ٥
٩
٤

  
  

٥
٣

 ٦
٠
٢

 ٢
٥٧

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

ي
المجمـــوع الكل

٣
٢

 ١
٢
٣

 ٤
٨٠

 
  

٣
 ٣
٥
٤

 ٨
٤
٨

 
  

 ٥
٩
٧

 ٠
٠
٨

 
  

١
٧

 ٠
١
٩

 ٢
١٥

  
 

 ٣
٢
٤

 ١
١
٠

 
  

٥
٣

 ٤
١
٨

 ٦
٦٢

 
  

  
٤
٧

 ١
٥
٥

 ٩
١٠

 
  

٨
 ٣
٣
٨

 ١
٥
٤

  
  

٥
٥

 ٤
٩
٤

 ٠
٦٤

 
  

أ/
 

ت السلمية.
صة لمبادرة الاستخداما

صّ
ت غير المخ

ك المساھما
يشمل ذل
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 ١٢٣الصفحة 

  ٤المرفق 

 صندوق الميزانية العادية
 حالة الفوائض النقدية

 ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 
راً عنھا باليورو(  )معبَّ

           
            

   ٢٠١٣حساب الفائض النقدي المؤقت / (العجز) لعام 
  

    ٩٦٨ ٣٨٧ ٢٩٦  المقبوضات 

   (٧١٨ ٨١٠ ٢٩٠)   المدفوعات 

    ٢٥٠ ٥٧٧ ٥   الزيادة (النقصان) في المقبوضات على المدفوعات 

   (٦٧٥ ٠٥٨ ٢٩)   الالتزامات غير المصفـَّاة

٢٠١٣تحويل اعتمادات الميزانية العادية غير المستخدمة لعام 
   (٧٨٠ ٠٨٠ ٣) إلى احتياطي صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية    

   (٢٠٥ ٥٦٢ ٢٦)    ٢٠١٣العجز النقدي المؤقت لعام 

            

            

          ٢٠١٢حساب الفائض النقدي النھائي لعام 

   (٦٦٦ ٩١١ ١٧)   العجز النقدي المؤقـَّت عن السنة السابقة  

   المقبوضات من: 

    ٨٨٠ ٨٩٠ ١٤   اشتراكات كل السنوات السابقة  

 وفورات ناجمة عن تصفية التزامات سنوات 
    ٦٨١ ٩٤٦  سابقة      

وفورات ناجمة عن أرصدة الاعتمادات المرحلة 
    ٧١٦ ٦٧٠  الخالصة من الأعباء     

عة       ٩٥٠ ٣٠٨  إيرادات متنوِّ

   (٤٣٩ ٠٩٤ ١)   ٢٠١٢الفائض/ (العجز) النقدي النھائي لعام 

  

    ٧٩٣ ٨٢   الفوائض النقدية للسنوات السابقة أ/ 
  

   (٦٤٦ ٠١١ ١)   إجمالي الفائض/ (العجز) النقدي 
            

 أ/ مستبقاة لحين استلام الاشتراكات 
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  الجزء الخامس

  

  تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن مراجعة البيانات المالية
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  مراجع الحسابات الخارجي عن مراجعة البيانات المالية تقرير
  للوكالة الدولية للطاقة الذرية للسنة المنتھية

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 

  

  الصفحة         المحتويات

 

 

 

 

 
  مكتب المراقب المالي

  ومراجع الحسابات العام في الھند
  
  
  
 

تقل مان مس ديم ض ى تق ا إل دف مراجعتن  تھ
ة ة الدولي ة لإدارة الوكال افة قيم ة  وإض للطاق
 .الذرية من خلال تقديم توصيات بناءة

 

  
  

لمزيد من المعلومات يرجى الاتصال على 
  العنوان التالي:

  
  السيد جاغبانس سينغه

 المدير العام (العلاقات الدولية)
مكتب المراقب المالي ومراجع الحسابات 

  العام في الھند
9, Deen Dayal Upadhyaya Marg 

New Delhi-110124, India  
 singhJ@cag.gov.inالبريد الإلكتروني: 

  موجز جامع

 موجز التوصيات

١٢٩

١٣١

١٣٨ مقدمة

رأي مراجع الحسابات بشأن 
 ٢٠١٣البيانات المالية لعام 

١٣٩

١٣٩ الشؤون المالية

الاستنباطات التفصيلية 
 المستخلصة من المراجعة

١٤٥

استجابة الإدارة مع بيان 
الإجراءات المتخذة بشأن توصية

 المراجع الخارجي السابقة

١٩٠
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 موجز جامع

رة  يعرض ھذا التقرير نتائج المراجعة التي أجراھا المراقب المالي ومراجع الحسابات العام للھند للوكالة عن الفت
انون الأول/ديسمبر  ة في ك د ٢٠١٣المالية المنتھي ام للھن ابات الع الي ومراجع الحس ى المراقب الم د إل د عُھ . وق

اليتين  نتين الم ة للس ابات الوكال ة حس ؤولية مراجع ً  ٢٠١٣و ٢٠١٢بمس ا دة  وفق ة  ١-١٢للقاع ة المالي ن اللائح م
(المادة الثانية عشرة) والاختصاصات الإضافية الناظمة للمراجعة الخارجية للحسابات، الواردة في مرفق اللائحة 
اءة  اول مدى اقتصادية وكف ا مجالات تتن ة، تغطي مراجعتن المالية. وبالإضافة إلى التصديق على حسابات الوكال

ام وفعالية الإ ة والتنظيم الع ة، والإدارة العام ة الداخلي ة المالي جراءات المالية، ونظام المحاسبة، والضوابط الرقابي
وارد البشرية، والضمانات، ومشاريع  ة مجالات الم ة، تناولت المراجع ة المالي ى جانب المراجع في الوكالة. وإل

ة (نظام تعزيز قدرات الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات، ونظام الم ى نطاق الوكال رامج عل دعم الب علومات ل
 إيبس). 

ديم ضمان  ة مع تق ى أداء الوكال ة إل وقد اعتمدنا على استراتيجية تنفيذ قائمة على المخاطر، صيغت لإضافة قيم
ة  ة جزءاً لا يتجزأ من عملي ة الداخلي ه. وكانت دراسة الضوابط الرقابي ام في الوقت ذات ؤتمر الع مستقل إلى الم

  فضى إلى صوغ خطتنا في المراجعة.اجعة التي قمنا بھا. وأجرينا تحليلاً للمخاطر التي تواجه المنظمة، بما أالمر

الي  ة، الوضع الم واحي الجوھري ع الن ث جمي ن حي ادل، م كل ع ة بش ات المالي ذه البيان ا، تعرض ھ وحسب رأين
انون الأول/ديسمبر  ٣١للوكالة في  ة خال٢٠١٣ك ديتُ رأي مراجع د أب ً . وق ا ً  ي ا ً  من التحفظات (رأي ا ) بشأن قاطع

  . ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١البيانات المالية للوكالة للفترة المالية المنتھية في 

  وأسفرت مراجعة المجالات الأخرى المذكورة أعلاه عن الاستنباطات المھمة التالية.

ةو انوني،تحول الوكال ا الق ى رأيھ تندة إل تثمار ، مس ى صندوق الاس مالي اتإل ي ةالرأس ادات ‘١’ ةالرئيس من  اعتم
د  اعتماداتوفورات من  ‘٢’ميزانيتھا الرأسمالية العادية، و ى أن تعي ة إل اج الوكال ة. وتحت الميزانية السنوية العادي

افي من ھذا الالنظر في ھذا الإجراء المتبع في تمويل  رخيص الك ة صندوق كي تضمن الت زة الوكال  الرئاسيةأجھ
  لإجراء تلك التحويلات. ةالمالي ولائحتھا

عن صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية كقطاع منفصل، لا  في الإبلاغوتحتاج الوكالة كذلك إلى أن تنظر 
  سيما في ظل ازدياد أھميته في السنوات المقبلة.

ا في  اك حاجة ماسة ونظراً للالتزامات الكبيرة المتعلقة باستحقاقات الموظفين التي سيلزم الوفاء بھ تقبل، ھن المس
  الكافي على مدى فترة زمنية. بالقدرإلى وضع استراتيجية تمويل طويلة الأجل للوفاء بالتزامات الموظفين 

ا،  تعتمد الوكالة على معارف الخبراء الاستشاريين ومھاراتھم وخبراتھم الفنية، حتى في المجالات الأساسية لعملھ
ة  ويشير ذلك إلى أنھا لم تتمكن من دى الوكال ا. وليست ل ا داخلھ ة أو تطويرھ ى الوكال ة إل رات الفني ذه الخب نقل ھ

 ً ا راء الاستشاريين احتياج ى الخب ا إل اج فيھ ي تحت تمراً  استراتيجية لنقل المعارف وتطويرھا في المجالات الت ، مس
ادرة أي من  كما ليست لديھا خطة محددة جيداً  نجم عن مغ ي ت ارات الت لتعاقُب الموظفين من أجل سد فجوة المھ

  الموظفين.

  



GC(58)/5 
 ١٣٠الصفحة 

 

ة وأن تحقق نُ ن أن تصوغ إدارة الضمانات سياسة واضحة بشأن تطوير يويتع ى مستوى الدول ھج الضمانات عل
اءات في الاتساق في تنفيذ عمليات الضمانات في كل شعبھا المختلفة. وتستطيع الوكالة أن تستفيد من  ز الكف تعزي

  الجھود التي تبذلھا في مجال الضمانات إذا أضفت المزيد من التجزئة على حساب تكاليف تلك العمليات.

ات  ة والعين واد النووي ار الم ة في مجال اختب ى الوكال ة إل ة حاسمة الأھمي ة خدمات تحليلي رات الوكال وتقدم مختب
ذه المختب دم ھ اليف وحسن التوقيت البيئية. ولذا فمن المتوقع أن تق ة التك ة تتسم بفعالي ي بطريق دعم التحليل رات ال

والموثوقية. ولبلوغ ھذه الغاية، اضطلعت الوكالة بمشروع لتعزيز قدرات الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات. 
ر ا ى مختب ال إل ق بشأن الانتق واد وفي حين اكتمل مشروع ملحق المختبر النظيف، توجد عدة مجالات تثير القل لم

 ً ديا اح السرعة، تح ى جن الج عل م يع ك، إذا ل راً  النووية الجديد، ويمكن أن يشكل ذل ي  خطي ق الجدول الزمن لتحقي
  للانتقال. 

ا وتأمل أن  ٣٣٫٨ورغم أن الوكالة سوف تستثمر  مليون يورو في نظام تخطيط الموارد في المؤسسة الخاص بھ
، فإنھا لم تقم بعد بصوغ خطة لتحقيق المنافع تبيِّن الاستراتيجية ملايين يورو كل سنة ٥٫٨تحقق منافع تقدّر بنحو 

بس.  افع الخاصة بتحقيق ھذه المنافع عن طريق تعزيز الاستفادة من نظام إي ة بالمن ة أولي الرغم من إعداد قائم وب
، بما تقدير المنافعل يتم الانتھاء من أي تقييم رسميلم التي سيحققھا تنفيذ المستويين الأول والثاني من نظام إيبس، 

  فيھا المنافع النقدية.

ات.  ينات في جودة البيان ق تحس ات وتحقي بس فرصة لتحسين إدارة البيان وتتيح مركزة البيانات في إطار نظام إي
ة أن  مجال جھات الاتصالالمتعلقة ببعض خصائص  غير أن جودة البيانات ك من الوكال منخفضة، ويستوجب ذل

  وتحديث البيانات عن المجالات الرئيسية وإزالة السجلات المزدوجة. من خلال جمع تبذل جھوداً 

ابع  ايبريون الت ط مجال إدارة البرامج والمشاريع في نظام إيبس صوغ البرنامج والميزانية باستخدام حل ھ وقد بسَّ
ذلك فقد أبدى مديرو المشاريع الذين أجريت معھم مقابلات بشأن  ومع. لنظام إيبس، ووجده مديرو المشاريع مفيداً 

ي المراجعة بعض الاستياء من عدم كفاية وصعوبة استخدام التقارير  الي للمشاريعالت دعم الرصد الم ا  ،ت وھو م
  .ما يحتاجونه من رصد مالي للمشاريعأدوات أخرى لتلبية  حمل مديري المشاريع على استخدام
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  التوصيات موجز

 الشؤون المالية

  ١ التوصية

ة الرأسمالية  يمكن ل الميزاني ة لتحوي ة اللازم ى الميزاني ة صريحة عل ى موافق ة في الحصول عل أن تنظر الوكال
  فترات السنتين المقبلة. خلال الرئيسيةالعادية أو جزء منھا إلى صندوق الاستثمارات الرأسمالية 

  ٢ التوصية

تثمارات  الوفوراتللوكالة أن تفحص إجراءھا المتبع في تحويل  يمكن ى صندوق الاس ة إل ادات الميزاني من اعتم
مالية  تثمارات الرأس ندوق الاس ل ص ن تموي ر ع يل أكث اء بتفاص دول الأعض غ ال ية، وأن تبل مالية الرئيس الرأس

افي من الرئيسية، بما في ذلك وفورات اعتمادات الميزانية. وينبغي أن يركز الفح رخيص الك ى ضمان الت ص عل
  ).٤(ب)(٢-٧أجھزة الوكالة الرئاسية بإجراء تلك التحويلات، بما في ذلك ترخيصھا بموجب القاعدة 

  ٣ التوصية

د  يمكن تثمارات الرأسمالية الرئيسية بع وال في صندوق الاس راكم الأم ول لت للوكالة أن تنظر في وضع حد معق
ل  طالتحلي مالية خط ط الب الرأس ار وخط ي إط رى ف ية الأخ ة الأساس ةني تثمارات خط مالية الاس ية الرأس  الرئيس

  ومتطلبات التمويل المحتملة.

  ٤ التوصية

 ظل في سيما لا منفصل، كقطاع الرئيسية الرأسمالية الاستثمارات صندوق عن الإبلاغ في نظرت أن للوكالة يمكن
  .المقبلة السنوات في أھميته ازدياد

  ٥ التوصية

الموظفين يبأن تنظر الوكالة في تنفيذ استراتيجية تمويل طو نوصي ة ب اء بالالتزامات المتعلق درلة الأجل للوف  بالق
  .زمنية فترة مدى على الكافي

  ٦ التوصية

ك  ينبغي ة في تل امج المتوقع اليف دعم البرن أن تغطي في العادة تكاليف دعم البرنامج عن سنة ما كل إيرادات تك
امج والرصيد السابق المرحل كي  وينبغيالسنة.  اليف دعم البرن رادات تك أن تجري الوكالة مراجعة مناسبة لإي

  تضمن مواءمة التكاليف مع الإيرادات في المستقبل.

  ٧ التوصية

دعم  ينبغي اليف ل ى شكل تك ة عل ارج الميزاني دم من خ دعم المق ة عن ال ة تفاصيل كافي امج الوكال أن يشمل برن
  البرنامج.
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  ٨ التوصية

ة في  يمكن ان  إدراجأن تنظر الوكال تثماراتبي ا المحتفظ بالاس ة في بھ ة السنة نھاي ى  المالي في الملاحظات عل
  من اللائحة المالية. ٣-٩ القاعدة في عليھا المنصوص اتللمتطلب امتثالاً البيانات المالية 

  ٩ التوصية

تبدال  نكمي ة لاس ة الراھن ق أو التكلف ة للتحقي ة القابل اس صافي القيم أن ترسي الوكالة عملية صارمة ورسمية لقي
  .٢٠١٤عام  نھايةبنود المخزون قبل 

  ١٠ التوصية

  .تقديم السلف إليھامبررات ب فيما يتعلقمع شركة فانبريدا للوكالة أن تستعرض الترتيبات  يمكن

  إدارة الموارد البشرية

  ١١التوصية 

ة أو   (أ) رة الفني ة الخب ا الوكال ك فيھ ي لا تمتل الات الت ي المج اريين إلا ف راء الاستش ين الخب وز تعي لا يج
  منھا؛ أو لتكميل الموارد من الموظفين لمشاريع محددة.  محدوداً  المعارف أو لا تمتلك إلا قدراً 

راء استشاريين  يمكن  (ب) ى خب دة عل ر معتم ة غي أن يضاف اعتماد من أجل نقل المعارف، لكي تكون الوكال
اداً  نھم اعتم رراً  بعي ً  متك ا ي أيض ة. وينبغ دة طويل ل  أو لم وظفين ونق ب الم ى إدارة تعاق ة إل يم الحاج تقي

  ھذا الصدد.  المعارف إلى موظفي الوكالة النظاميين بطريقة سليمة، واتخاذ التدابير الملائمة في

ويمكن استعراض تعيين الموظفين السابقين والمتقاعدين بصفة خبراء استشاريين، بھدف ضمان وجود   (ج)
تخطيط دقيق لتعاقب الموظفين بحيث لا تفضي مغادرة موظف نظامي إلى وجود فجوة في المھارات في 

ى إدارة الوكالة. ويمكن أن تتأكد ة من أن الموظفين الموشكين عل ندة  الوكال ام المس ون المھ التقاعد يكمل
  إليھم قبل أن يتقاعدوا، بغية الحد من الحاجة إلى الخبراء الاستشاريين.

دير   (د) ة الم ينبغي الالتزام الصارم بالحد الأعلى لسن الخبراء الاستشاريين ما عدا في حالات نادرة وبموافق
  العام. 

  ١٢التوصية 

  ما في الفئة الفنية من الوظائف.الوكالة، ولا سي يمكن بذل جھود لزيادة نسبة الموظفات في

  ١٣التوصية 

  يمكن أن تتخذ الوكالة تدابير إضافية لضمان امتثال جميع الموظفين لمتطلبات سياسة الأخلاقيات الخاصة بھا.
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  الضمانات

  ١٤التوصية 

  يمكن أن تنظر إدارة الضمانات في وقف الاحتفاظ بسجل مخاطر منفصل خاص بھا.  (أ)

اص   (ب) اطر الخ جل المخ ي س ر ف تبينھا تظھ ي تس اطر الت ع المخ مانات أن جمي ل إدارة الض ن أن تكف يمك
  بالوكالة.

 يمكن أن تكفل إدارة الضمانات أن يتم في جميع الحالات تحديد الجھات المسؤولة عن إدارة المخاطر.  (ج)

  ١٥التوصية 

ى مستوى  يمكن  (أ) ج الضمانات عل ذ نُھُ تھا الخاصة بوضع وتنفي أن تحدد إدارة الضمانات بوضوح سياس
  الدولة. 

داف   (ب) ى الأھ تند إل ة تس توى الدول ى مس نُھُج الضمانات عل داف أداء ل ن أن تضع إدارة الضمانات أھ يمك
   التقنية ذات الأولوية للدول.

  ١٦التوصية 

ة ضمان يمكن أن تواصل شُعب العمليات   (أ) مواءمة ممارساتھا وعملياتھا مع عمليات إدارة الضمانات بغي
  الاتساق في تنفيذ عمليات الضمانات.

بة، من   (ب) يمكن أن تُدرج في نموذج خطة التنفيذ السنوية مجموعة من الأنشطة القياسية مع مواقيت مناس
  أجل فعالية الإشراف.

  غ نتائج واستنتاجات أنشطة التفتيش إلى الدول.يمكن وضع مواقيت للعمليات فيما يتعلق بإبلا  (ج)

ة   (د) ة، بغي د الضمانات المتكامل ا بع م تطبق فيھ ي ل دول الت ا يخص ال يمكن استعراض مؤشرات الأداء فيم
  جعلھا محددة.

  ١٧التوصية 

ة  ات برامجي لامة بيان ن ضمان س بلان’يمك واتج )AIPSPLAN‘ (إيبس اس والن ط الأس ات خ د بيان ن تحدي ، ويمك
   ومؤشرات الأداء والأھداف وتحديثھا بانتظام لتيسير الرصد المنتظم.

  ١٨التوصية 

د فرص   (أ) يمكن أن تستخدم إدارة الضمانات نموذج التكاليف لوضع معايير مرجعية داخلية من أجل تحدي
  تحقيق تحسينات في الكفاءة ووفورات في التكاليف.
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دابير للح  (ب) اليف يمكن أن تستھل إدارة الضمانات ت ذه التك ط ھ ق رب اليف المخصصة، عن طري د من التك
  بأنشطة محددة.

  ١٩التوصية 

يمكن أن تضمن إدارة الضمانات ممارسة مراقبة سليمة على رصيد المعدات وعلى تحديث قاعدة بيانات المعدات 
  في التوقيت المناسب فيما يتعلق بحالة المعدات الموجودة في الميدان.

  ٢٠التوصية 

ن أن  ل يمك ق بتحلي ا يتعل ذه الإدارة فيم راءات ھ ى إج مي عل ابع الرس فاء الط ي إض مانات ف ر إدارة الض تنظ
ل  الاحتياجات التدريبية، بغية تحسين تحديد الكفاءات والعمليات التي تطبَّق في ھذه الإدارة وتحقيق المستوى الأمث

ق الضمانات، ويمكن تحسين ق ة تطبي ا قسم لإدارة شؤون الموظفين من أجل فعالي ي يحتفظ بھ ات الت اعدة البيان
  التدريب لجعلھا أكثر فائدة لھذه الإدارة.

  مشاريع تعزيز قدرات الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات

  ٢١التوصية 

ن ية ذات الصلة  يمك ة الرئيس ة والمادي داف المالي إدراج الأھ رز، ب دم المح لاغ الشھري عن التق ة الإب ز آلي تعزي
  بالمشروع التي يمكن أن تساعد على تقييم الإنجازات.

  ٢٢التوصية 

ة تحسين  اد اجتماعات مجلس المشروع، بغي واتر انعق يمكن أن تنظر الوكالة في وضع تعليمات محددة بشأن ت
  ه.فعاليت

  ٢٣التوصية 

ً  يمكن أن تضع الوكالة إجراءات محددة جيداً   (أ) ا ً  للتقييم التقني، وينبغي أن تبيِّن ھذه الإجراءات بيان  واضحا
ا  ى صوغ عوامل يمكن بھ ى الحاجة إل استراتيجيتھا الخاصة بالاتصالات بمقدمي العطاءات وتشدد عل

 ً ً  تقييم مقدمي العطاءات تقييما   بغية ضمان الشفافية والإنصاف في اتخاذ القرارات.  موضوعيا

فافية   (ب) ة ضمان الش يم يمكن وضع آلية للامتثال للملاحظات التي تبديھا لجنة أذون المشتريات، بغي في تقي
  العطاءات ومنح العقود.

  ٢٤التوصية 

ة بال  (أ) ة الخاص دمات التحليلي درات الخ ز ق روع تعزي ق إدارة مش دِّث فري ن أن يح دول يمك مانات الج ض
  الزمني للانتقال، لكي يجسد الحالة الراھنة.
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الإبلاغ عن   (ب) ة الخاصة بالضمانات ب درات الخدمات التحليلي ز ق ق إدارة مشروع تعزي يمكن أن يقوم فري
زءاً  ك ج ار ذل رز، باعتب دم المح ن التق ھرية ع ارير الش ي التق أخير ف الات الت ً  ح ا ذه  راتب وذج ھ ن نم م

  التقارير.

ة يمك  (ج) ن أن يكثِّف فريق إدارة مشروع تعزيز قدرات الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات جھوده الرامي
  نجاز توسيع نطاق خدمات التعاون التقني.إإلى 

ين موظفي   (د) ل فريق إدارة مشروع تعزيز قدرات الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات تعي يمكن أن يعجِّ
  الانتقال وحالة التقيد بالجدول الزمني.الانتقال، مع مراعاة متطلبات 

  مشروع نظام المعلومات لدعم البرامج على نطاق الوكالة (مشروع نظام إيبس)

  ٢٥التوصية 

  يمكن إعداد دراسة لتقييم المنافع بغية تحديد أثر إجراءات عمل نظام إيبس على الاحتياجات من الموظفين.

  ٢٦التوصية 

وائم المشتركين ( دوا )SLiMيمكن توفير المزيد من التدريب على نظام إدارة ق أن يعتم تعملين ب اع المس ة إقن ، بغي
  على النظام المذكور لإدارة القوائم البريدية/توزيع البريد. 

  ٢٧التوصية 

 ً رة يمكن إعداد خارطة طريق واضحة بشأن التطبيقات الموروثة المستخدمة حاليا المكتسبة من ، على ضوء الخب
  تنفيذ نظام إيبس، وإبلاغ جميع أصحاب المصلحة الداخليين بھا.

  ٢٨التوصية 

 ً ا ي تعمل حالي ات جھات الاتصال والت ي تستخدم بيان  يمكن إعادة بحث جدوى إدماج بقية التطبيقات الموروثة الت
  اج وفوائده.مستقلة عن نظام إيبس، واتخاذ قرار نھائي بھذا الصدد على أساس تكاليف ھذا الإدم

  ٢٩التوصية 

  يمكن وضع بارامترات لجودة البيانات من أجل تقييم جودة البيانات ذات الصلة بجھات الاتصال.  (أ)

ى حدة من تحسين لجودة  يمكن تعزيز تطبيقات نظام إيبس  (ب) بغية تتبُّع ما يقوم به كل من المستخدمين عل
  البيانات، وإنشاء عملية لتحفيز المستخدمين على تحسين جودة بيانات جھات الاتصال.

ا عن تحسين جودة   (ج) يمكن أن تكفل الوكالة أن تؤدي وحدة إدارة البيانات الرئيسية المسؤولية المسندة إليھ
دين.بيانات جھات الا   تصال، إلى جانب دورھا الحالي الذي يركز على إدارة بيانات المورِّ

ادين   (د) يمكن وضع أھداف موقوتة مناسبة للتحسينات في جودة البيانات بجمع وتحديث المعلومات عن المي
  الرئيسية، وإزالة ازدواجية البيانات.
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  ٣٠التوصية 

ى مرفق الاتصالات  ة يمكن تحسين الوسيلة المتاحة عل ة والخاصة بالبحث عن جھات الاتصال، بغي الإلكتروني
ارة  تخدام عب ة اس ة إتاح ينات المقترح ن التحس ا. وم ة فيھ ن المرون د م وفير المزي تخدام  ‘و/أو’ت نى اس ي يتس لك

 ً   بالفعل في نظام جھات الاتصال الخاص بالوكالة. بارامترات متعددة في البحث، كما كان متاحا

  ٣١التوصية 

ايبريون ومشاريع   (أ) ات كل من أداة ھ ى الاستخدام الصحيح لمكون دريب واسع النطاق عل وفير ت يمكن ت
راء  دريب خب ذا الت داد ھ ي إع ارك ف ن أن يتش دھا. ويمك اريع ورص راض إدارة المش ل لأغ أوراك

(المنشآت التجارية المستخدِمة) مجموعة مختارة من الخبراء المتخصصين في الموضوع تكنولوجيون و
ين  من تمدة من كل من الحلَّ زم استخدامھا والمس ي يل أجل تحديد المجموعات الصحيحة من السمات الت

البرامجيين اللذين تتألف منھما مساھمة مجال إدارة البرامج والمشاريع في نظام إيبس. وينبغي أن يتناول 
ا ع أداؤھ ي يُتوق لأي مشروع نمطي.  ھذا المحتوى التدريبي جميع جوانب إدارة المشاريع ورصدھا الت

ك، وارتباطات  وينبغي أن يشمل ذلك البنية المثالية للمشروع، من حيث المھام/المھام الفرعية وما إلى ذل
ي  ين ف ايزين المتمثل ونين المتم مل المك ي تش ة، الت داول الزمني ات، والج طة، والمخرج روع بالأنش المش

  مشاريع أوراكل وبرامجيات ھايبريون.

تعراض ال  (ب) ن اس رامج يمك رض إدارة الب ة ع لال لوح ن خ اح م ي تت ارير الت ن التق ة م ة الحالي مجموع
ى  اد تصميم لوحة العرض لتجسد الممارسات المثل اريع ولوحة عرض التخطيط. ويمكن أن يع والمش
ات  رض البصري والبيان ن الع ف م يط المؤل يم للخل ار الحك ع الاختي رض، م ة الع أن لوح ية بش القياس

ية.    العددية/النصِّ

  يمكن تكييف لوحات العرض لكي تناسب فئات المستخدمين المختلفة.  ج)(

ديري   (د) يمكن أن توفَّر على لوحة العرض تقارير جديدة عن الرصد المالي تتيح المعلومات ذات الصلة لم
  المشاريع في لمحة واحدة.

داخل في يمكن أن تخفِّض تقارير لوحة العرض فرط تحميل البيانات، بأن تعتمد على ھوي  (ھـ) ة المستخدم ال
ثلاً  ذلك المستخدم. فم ه  النظام لكي لا تعرض سوى البيانات ذات الصلة ب دير مشاريع لدي ق بم ا يتعل فيم

  ثلاثة مشاريع، يمكن أن يقتصر العرض في الوھلة الأولى على الحالة المالية لھذه المشاريع وحدھا.

ً من التقدم المالي  ينبغي أن تعرض لوحة العرض كلاً   (و) ً  وغير المالي للمشروع عرضا   .مناسبا

ي   (ز) لاغ التحليل مات الإب تخدم س ات تس تخراج المعلوم ن خلال أدوات لاس ة م ارير تفاعلي ل التق ن جع يمك
  ).OBIEEوالرسم البياني المتاحة في نظام أوراكل لمعلومات الأعمال (
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  ٣٢التوصية 

. ويمكن تحديد ٢٠١٥-٢٠١٤الأداء الموضوعة للمشاريع المدرجة في الفترة  يمكن استعراض مؤشرات  (أ)
 ً   لذلك. المشاريع التي يلزم أن تكون لھا مؤشرات أداء نوعية وتعديل مؤشرات الأداء وفقا

  يمكن استعراض تواتر تحديث مؤشرات الأداء.  (ب)

ً   (ج) ا روع وفق ة المش تخدام حال ن اس ي  يمك اح ف دة، المت ى ح ر أداء عل ل مؤش وان لك ي الأل ام الثلاث للنظ
ديثات  ايبريون، لأغراض التح ات ھ ةبرامجي ن أن يُعرض  الدوري واتج. ويمك از الن وعي لإنج د الن للبع

 ً ا ة المشروع وفق ق مؤشرات الأداء وحال وان  بطريقة بارزة على لوحة العرض تحقي ي الأل للنظام الثلاث
  ازن على مؤشرات الأداء المالية وغير المالية على السواء للبرنامج والمشاريع.بغية توفير تركيز متو
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 مقدمة

الي المراقب إلى أسنِدت  -١ ابات ومراجع الم ام الحس د في الع ة الھن ة مھم ابات مراجع ة حس ة الوكال  الدولي
ة ة للطاق ة  الذري رات المالي ة) للفت دة  ٢٠١٥-٢٠١٤(الوكال اً للقاع ة  ١-١٢وفق ن اللائح رة) م ة عش ادة الثاني (الم

ة. ويجوز  واردة في مرفق اللائحة المالي ة وال ابات الوكال المالية وللاختصاصات الإضافية الناظمة لمراجعة حس
ة للمراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند أن يبدي الملاحظات الت ي يعتبرھا ضرورية حول الآثار المالي

رة  الاً للفق ة وفقاً/امتث ة القائم ات الإداري ة  ٥للممارس ة الخارجي ة للمراجع افية الناظم ات الإض ن الاختصاص م
 للحسابات.

ة ١٩٥٧وقد تأسست الوكالة في عام   -٢ ة الرامي ة العالمي ا المنظم م المتحدة، باعتبارھ ، في إطار أسرة الأم
الم إلى "تسخير ال ع عدة شركاء في كل أرجاء الع ا الأعضاء وم ة مع دولھ ذرة من أجل السلام". وتعمل الوكال

د وتخضع  م المتحدة الموحّ لمية. وھي جزء من نظام الأم ة والس ة والآمن ة المأمون للترويج للتكنولوجيات النووي
م المتح ين الأم م للعلاقات ب ذي علاقتھا بالأمم المتحدة لأحكام "الاتفاق المنظِّ ة" ال ة الذري ة للطاق ة الدولي دة والوكال

  .١٩٥٧تشرين الثاني/نوفمبر  ١٤دخل حيّز النفاذ في 

د ولاية الوكالة بموجب نظامھا الأساسي ثلاثة أنشطة رئيسية يرتكز عليھا برنامج الوكالة، وھي:  -٣   وتحدِّ

 ق مانات والتحق ن – الض ق م ما التحق عة للض ة الخاض طة النووي واد والأنش تخدم أنَّ الم ات لا تُس ن
  .للأغراض العسكرية

 ى التأھب والتصدي  – الأمان والأمن وويين، وعل ان والأمن الن اء بالأم مساعدة البلدان على الارتق
  .للطوارئ

 ا وم والتكنولوجي وم  – العل لمية للعل ات الس ن التطبيق تفادة م ى الاس دان عل اعدة البل ا مس والتكنولوجي
  .النووية

وبر  –وقد أجري في أيلول/سبتمبر   -٤ ايو  ٢٠١٢تشرين الأول/أكت ل للمخاطر  ٢٠١٣وأيار/م ل مفصَّ تحلي
ن  رة م لال الفت ا خ د أجرين ة. وق نة المعني ة للس ة المراجع وغ خط ي ص ه ف تفيد من ة، اس ه الوكال ي تواج الت

م المعلومات لدعم البرامج على نطاق الوكالة (نظام نظا’مراجعة لـ  ٢٠١٤إلى آذار/مارس  ٢٠١٣حزيران/يونيه 
بس) مانات’، وإدارة ‘إي رية’وإدارة ‘ الض وارد البش ون ‘ الم روع المعن ة ’والمش دمات التحليلي درات الخ ز ق تعزي

  ويضم ھذا التقرير الاستنباطات الھامة لھذه المراجعات التي أجريت خلال السنة. ‘. الخاصة بالضمانات

ة وأجريت المرا  -٥ ةجع ة الدولي ايير المراجع اً لمع ي أصدرھا وفق بين  الت دولي للمحاس اد ال دھاالاتح  واعتم
اً  فريق المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية، ووفق

  ).الإنتوساي( الية العامة والمحاسبةلمعايير المراجعة الصادرة عن المنظمة الدولية للأجھزة العليا للرقابة الم

وكانت علاقة العمل مع الأمانة بناءة، وسھَّل التعاون الممتاز الذي قدّمته الأمانة المراجعات التي أجريت   -٦
ان  في المقر الرئيسي للوكالة في فيينا. وكان التنسيق مع مكتب الخدمات الإشرافية الداخلية متواصلاً وشاملاً. وك

  مھني على عمل الإشراف الداخلي، حيثما كان ذلك ضرورياً.ھناك اعتماد 
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ة   -٧ تنباطات الھام ة الاس ر رسائل إداري وبعد إجراء مناقشات مفصلة مع الإدارات المعنية، أحُيلت إليھا عب
ا بصورة  د تجميعھ تنباطات بع ذه الاس م ھ ر أھ ذا التقري المستخلصة من المراجعات التي أجريت. وأدرِجت في ھ

  مناسبة.

  ٢٠١٣رأي مراجع الحسابات بشأن البيانات المالية لعام 

ابات الخارجي، و  -٨ إننيفقاً لاختصاصات مراجع الحس ة  ف ة للوكال ات المالي داء رأي بشأن البيان مكلَّف بإب
عن  ٢٠١٣. ولم تكشف مراجعة البيانات المالية للفترة المالية ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للفترة المنتھية في 

ا وصحتھاوجود  ى اكتمالھ ة ككل وعل ات المالي . أي مآخذ أو أخطاء أرى أنَّھا تؤثر تأثيراً جوھرياً على دقة البيان
ة  ة للوكال ات المالي أن البيان اً بش اً قاطع ديتُ رأي ك، أب ى ذل اء عل ن اوبن ي ع ة ف ة المنتھي رة المالي انون  ٣١لفت ك

  .٢٠١٣الأول/ديسمبر 

 الشؤون المالية

  اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (معايير إيبساس)

فافية.ت  -٩ اءلة والش ة والمس من الفعالي ائج يض ى النت ائم عل ار ق من إط ا ض ة بولايتھ طلع الوكال ن  ض وم
ة. يوتشكل  الضروري دعم ھذا الإطار بتقديم تقارير مالية ومعلومات إدارية ذات جودة عالي ة الت ات المالي  البيان

دّت  ً أعُِ ا املاً ل وفق ايير إيبساس ع ي مع ً أساس ن ا ة ا يمك ن أداء لوكال و أفضلم ى نح ا عل ايير . ولايتھ اد المع واعتم
ى ة مثل ةً إداري ر ممارس ام يعتب ة للقطاع الع ع أن  المحاسبية الدولي ى تفضي ومن المتوق د من الاتساق في إل مزي

م  ة الأم ات منظوم ين مؤسس ة ب ات المالي ة عرض البيان ات المالي ك البيان ة تل ة مقارن ن إمكاني دة، وسيحس المتح
ا للمعايير وتوفر البيانات المالية المعدة وفقً  .بالبيانات الصادرة عن منظمات دولية أخرى وعن الحكومات الوطنية

ذه  .والإيرادات والنفقات الفعلية للوكالة ا للأصول والخصومالمحاسبية الدولية للقطاع العام رؤية أكثر وضوحً  وھ
  .٢٠١١الوكالة معايير إيبساس في عام  اعتمادمنذ  الثالثةھي السنة 

  القطاعي والإبلاغ الصناديق أساس علىالمحاسبة 

ذة لقصد أو ھدف محددا  -١٠ املات المنف ه تسجيل المع ة الغرض من ي الموازن . لصندوق كيان محاسبي ذات
ة وفقًوتُنشأ الصناديق منفصلة بغرض القيام بأنشطة محددة أو  وغ أھداف معين ود بل ة أو اشتراطات أو قي ا لأنظم

الي الموحد  الوضعوتعد البيانات المالية على أساس المحاسبة بنظام الصناديق، وتبين في نھاية الفترة . خاصة الم
ع  ات.. صناديقاللجمي رادات والنفق ن الإي ة م ة المتبقي ة المتراكم ل أرصدة الصناديق القيم ات  وتمث وتضم البيان

مالية تقارير حول القطاعات مع تقديم معلومات على أساس أنشطة الوكالة التي تتم على أساس البرامج الرئيسية ال
ل. ى أساس مصدر التموي ة، وھي  وعل ة للوكال تة التابع ية الس رامج الرئيس ل الب وَّ ة ودورة  ‘١’وتم وى النووي الق

ة،  وم النووي ووي والعل ود الن ة،  ‘٢’الوق ة البيئي ة والحماي ل التنمي ن أج ة م ات النووي ن  ‘٣’والتقني ان والأم والأم
ي  ‘٦’والخدمات الخاصة بالسياسات والتنظيم والإدارة،  ‘٥’والتحقق النووي،  ‘٤’النوويان،  اون التقن وإدارة التع

ىأنشئت الصناديق و لأغراض التنمية، من خلال المجموعات الخمس من الصناديق. اء عل ر بن ارات اتخذھا ق
ي أصدرھا  ة الت د المالي افظين وللقواع دھا مجلس المح ي اعتم ة الت ة المالي اً للائح دار وفق ام، وھي تُ ؤتمر الع الم

 .ولكل مجموعة من الصناديق بارامترات مختلفة تنظم استخدام الإيرادات المدير العام.
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  الرئيسيةعلى أساس المؤشرات  الأداء

  الفائض

رق  -١١ و الف ائض ھ ام  الف ذ ع ائض من ه الف نة. ويتج لال الس ا خ ة ونفقاتھ رادات الوكال ين إي و  ٢٠١١ب نح
ى  ٢٠١١الھبوط، ووصل في عام  ى  ١٥٠٫٧١إل ورو وتراجع إل ون ي ام  ٣٧٫٨٠ملي ورو في ع ون ي  ٢٠١٢ملي

ام  ٣٤٫٣٦و ي ع ورو ف ون ي اً عن انخفاض التبرعات من نو .٢٠١٣ملي ر أساس ذا التغيي ون  ٢٣٠٫٢٨جم ھ ملي
  .٢٠١٣مليون يورو في عام  ١٦٦٫٣٦وإلى  ٢٠١٢مليون يورو في عام  ١٥٨٫٨٣إلى  ٢٠١١عام  يورو في

دره  ٢٠١٣وانخفض الفائض في عام  ا ق ام  ٣٫٤٤بم ة بع ون دولار أمريكي مقارن ر ٢٠١٢ملي ذا التغيي أ ھ . ونش
ون ٤٨٥٫٨٣مليون يورو في إيرادات المساھمات (من  ٨٫٩٥زيادة قدرھا  ‘١’بسبب ما يلي:  ام  ملي ورو في ع ي

ى  ٢٠١٢ ام  ٤٩٤٫٧٨إل ورو في ع ون ي درھا  ‘٢’)؛ و٢٠١٣ملي ادة ق اق (من  ١٠٫٧٥زي ورو في الإنف ون ي ملي
  ).٢٠١٣مليون يورو في عام  ٤٥٦٫٩٣إلى  ٢٠١٢مليون يورو في عام  ٤٤٦٫١٨

  تحليل الفائض/العجز في مختلف القطاعات. ١ويبين الجدول 

 ھات)(الأرقام بملايين اليورو ١الجدول 

 ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١  القطاعات

     العامل المال رأس وصندوق العادية الميزانية صندوق

 ٣٣٤٫١٠ ٣٢٨٫٩٠ ٣١٥٫٨٤  الإيرادات

 ٣٣٠٫٤٠ ٣٢٢٫٥٦ ٣٠٨٫٨٠  النفقات

 ٠٫٤٦    ٠٫٠٢  ٠٫٥٣      المشتركة الخدمات في الفائض حصة

 ٤٫١٦   ٦٫٣٦ ٧٫٥٧    الفائض

 الأخرى الصناديق في) العجز/ (الفائض

 ٣٠٫٧٦ ٣١٫٨١ ١٤٣٫٣٤  العام الصندوق

 (٠٫٥٦) (٠٫٣٨) (٠٫٢٠)  الخاصة والصناديق الاحتياطية والصناديق الاستئمانية الصناديق

 ٣٤٫٣٦ ٣٧٫٧٩ ١٥٠٫٧١  الإجمالي الفائض

  

ة  . وبلغت“الصناديق الأخرى”مصدره  الوكالةويتبين مما سبق أن معظم فائض   -١٢ حصة صندوق الميزاني
ى  ٢٠١١في المائة فقط في عام  ٥العادية وصندوق رأس المال العامل في الفائض الإجمالي  في  ١٢وازدادت إل

  .٢٠١٣المائة في عام 
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  الإيرادات

رادات في  -١٣ ام  وصل مجموع الإي ى  ٢٠١٣ع درھا  ٤٩٠٫٨٢إل ادة ق ورو، بزي ون ي ة  ١٫٤٢ملي في المائ
ورو  ٣٫٩٧مليون يورو). ونجمت ھذه الزيادة أساساً عن زيادة في قدرھا  ٤٨٣٫٩٦( ٢٠١٢مقارنة بعام  مليون ي

ررة و تراكات المق ي الاش ات. ٧٫٥٦ف ي التبرع ورو ف ون ي رادات  ملي ون الإي ررة مك تراكات المق ل الاش وتمث
  في المائة. ٦٦٫٦٩ي الذي ساھمت فيه بنسبة الرئيس

  النفقات

بة   -١٤ ادة بنس ات زي ام  ٢٫٤١سجلت النفق ي ع ة ف ي المائ ام  ٢٠١٣ف ة بع اليف ٢٠١٢مقارن تأثرت تك . واس
درھا  ٥٥٫٢٢مليون يورو بنسبة  ٢٥٢٫٣٢الموظفين التي بلغت  ادة ق في المائة من نفقات الوكالة وكشفت عن زي

ه ٢٠١٢ام على ع مليون يورو ٦٫٥٠ ذي بلغت نفقات و السفر ال ورو،  ٥٠٫٨٣. وأما ثاني أكبر مكون فھ ون ي ملي
ووصلت  بالتطوير. وانخفضت التحويلات إلى النظراء المعنيين ٢٠١٣في المائة من النفقات في عام  ١١٫١٢أي 
ام  ٤٠٫٧٣مقابل  ٢٠١٣مليون يورو في عام  ٣٨٫٢٨إلى  ات ’. وبلغت ٢٠١٢مليون يورو في ع التشغيلية النفق

ام  ٢٫٢٠مليون يورو مسجلة بذلك انخفاضاً قدره  ٣٦٫١٨ ‘الأخرى ة بع ذه ٢٠١٢مليون يورو مقارن . وشملت ھ
  ، والصيانة والاتصالات والنقل.النفقات اللوازم والمواد، والخدمات التعاقدية

ام   -١٥ ر نسبة من عل ٢٠١٣واستحوذ برنامج "التحقق النووي" من بين البرامج الرئيسية الستة في ع ى أكب
ور ١٣٦٫٨٢مليون يورو مقابل  ١٣١٫٣٣نفقات الوكالة. ووصل المبلغ الذي أنفق على التحقق النووي   ومليون ي

غ الإ "لخدمات الخاصة بالسياسات والتنظيم والإدارةوتليه "ا .٢٠١٢أنفقت في عام  ي بل ا الت اق عليھ  ١٠٧٫٨٩نف
  .٢٠١٢رو في عام مليون يو ١٠٢٫٣٩مقابل  ٢٠١٣مليون يورو في عام 
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  الملكية

ون  ٣٦٠٫٤إلى  ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١مليون يورو في  ٣١٤٫١ازدادت ملكية الوكالة من   -١٦ ملي
ي  ورو ف مبر  ٣١ي انون الأول/ديس ت ٢٠١٣ك ناديق. وبلغ دة الص ات وأرص ن الاحتياطي ة م ت الملكي . وتألف

ادة بنسبة ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١مليون يورو في  ٨٢احتياطيات الوكالة  ذلك زي في  ٢٢٫٧٩، مسجلة ب
الاكتوارية  الزيادات احتسابسبب وذلك أساساً بمليون يورو،  ٦٦٫٧٩الذي بلغ  ٢٠١٢برصيد عام المائة مقارنة 

ي ات ف ة ب الالتزام ةالمتعلق اء الخدم د انتھ ا بع وظفين لم تحقاقات الم اً  وتنشئ. اس ف الصناديق وفق ة مختل الوكال
ورو في  ٢٧٨٫٣٣للائحتھا المالية من أجل دعم مجموعة واسعة من الأنشطة. وبلغت أرصدة الصناديق  ون ي ملي

انون الأول/د ٣١ بتھا  ٢٠١٣يسمبر ك ادة نس غ  ١٢٫٥بزي ذي بل ابقة ال نة الس ة عن رصيد الس ي المائ  ٢٤٧٫٣٤ف
  مليون يورو.

ي  ل صندوق بخلاف ،كل مجموعات الصناديقويوجد ف ال العام ة وصندوق رأس الم ة العادي رصيد  ،الميزاني
بياً لرصيد الملكية في مجموعة صندوق الميزانية العادية وصندوق رأس المال العامل فكان س ملكية إيجابي. وأما

  .٢٠١٢مليون يورو في عام  ٣٦٫٨و ٢٠١٣مليون يورو في عام  ١٩٫١حيث بلغ 
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  والخصوم الأصول

ام  ٦٥٦٫٦مليون يورو من  ٣٢٫٨أصول الوكالة بما قدره  إجماليازداد   -١٧ ورو في ع ى  ٢٠١٢مليون ي إل
مليون يورو في  ١٢٫١ . ونجمت الزيادة في الأصول أساساً عن زيادة قدرھا٢٠١٣مليون يورو في عام  ٦٨٩٫٤

درھا  ادات ق ة، وزي ة البالغ ر التبادلي املات غي ن المع يل م تحقة التحص ابات المس ي  ١٦٫٣الحس ورو ف ون ي ملي
دات، و آت والمع ات والمنش ة. ٩٫٧الممتلك ر الملموس ي الأصول غي ورو ف ون ي اليوانخفض  ملي ات  إجم التزام

ورو من  ١٣٫٥الوكالة بما قدره  ون ي ون ي ٣٤٢٫٥ملي ام ملي ى  ٢٠١٢ورو في ع ام  ٣٢٩إل ورو في ع ون ي ملي
ى الحسابات المستحقة مليون يورو في  ٧٫٤انخفاض قدره ، وذلك أساساً بسبب ٢٠١٣ ي وصلت إل  ٩٫٣الدفع الت

دره  ا ق وظفين بم ة باستحقاقات الم ورو، وانخفاض الالتزامات المتعلق ورو ٥مليون ي ين ي ى  ملاي  ٢٠٧لتصل إل
   ملايين يورو.

ام إجووصل  ى  ٢٠١٣مالي الأصول في ع ة من مجموع الالتزامات. وبلغت ٢٠٩إل ة  في المائ ة الإجمالي القيم
  .مليون يورو ٣٦٠٫٤ا مجموع الالتزامات، الصافية للأصول، محسوبة باعتبارھا مجموع الأصول ناقصً 

  والاستثماراتالنقدية والمكافئات النقدية  الأموال

وال  -١٨ ت أرصدة الأم ة بلغ ة و النقدي ات النقدي تثمارات والمكافئ ورو ٤٦٦٫١الاس ون ي ي  ملي انون  ٣١ف ك
ي بلغت  عن مليون يورو ٦٫٥بانخفاض بلغ  ،٢٠١٣ ديسمبرالأول/ توياتھا الت ام  ٤٧٢٫٦مس ورو في ع ون ي ملي
لو .٢٠١٢ ك يمث الي ٪ ٦٧٫٦ ذل ن إجم ةم ول الوكال ي  أص انون الأول/ ٣١ف مبرك ي ٧٢( ٢٠١٣ ديس ٪ ف
  .الأصول السائلة نسبة منارتفاع على  مما يدل )٢٠١٢بر ديسمكانون الأول/ ٣١

  من إجمالي الأصول الاستثماراتو النقدية والمكافئات النقدية الأموالنسبة 

 /ديسمبر (الأرقام بالآلاف من اليورو)الأول كانون ٣١في 

   

 

  
ألف  -١٩ ي  تت ب ف ة تحت الطل ع المحفوظ ة الحاضرة، والودائ ن النقدي ة م ات النقدي ة والمكافئ الغ النقدي المب

ة  غ آجال استحقاقھا الأصلية ثلاث ي تبل المصارف، وغير ذلك من الاستثمارات العالية السيولة القصيرة الأجل الت
ل. ة  أشھر أو أق ات النقدي ة ومكافئ ورو في  ٩١٫٣وبلغت النقدي ون ي ل  ٢٠١٣انون الأول/ديسمبر ك ٣١ملي مقاب

ي ١٦٩٫٣٤ ورو ف ون ي مبر  ملي انون الأول/ديس الغ . ٢٠١٢ك اض الب ع الانخف ورو  ٧٨٫٠١ويرج ون ي ملي

2012 2013

 نقدية واستثمارات أخرى أصول

٢٠١٣٢٠١٢٢٠١١

٤٦٦٠٩٢ 
)٦٧٫٦١٪( 

٤٧٢٥٨٨ 
)٧١٫٩٧٪( 

٤٠٤٤١٦ 
)٧٢٫٨٠٪(

٢٢٣٢٨١ 
)٣٢٫٣٩٪(

١٨٤٠٢٤
)٢٨٫٠٣٪(

١٥١٠٧٢
)٢٧٫٢٠٪(
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تثمارات الأخرى ٤٦٫١( ع لأجل والاس ى الودائ %) في مجموع الأموال النقدية والمكافئات النقدية إلى التحول إل
  . شھراً  ١٢شھر وأ ٣التي تتراوح آجال استحقاقھا الأصلية بين 

ةتشمل استثمارات الوكالة الودائع لأجل وسندات و  -٢٠ راوح  الخزين ا من السندات المخصومة، وتت وغيرھ
تثماراتوبلغت  آجال استحقاقاھا الأصلية جميعاً بين ثلاثة أشھر واثني عشر شھراً. ة  الاس ون  ٣٧٤٫٧٧النقدي ملي

انون الأول/ديسمبر  ٣١يورو في  ل  ٢٠١٣ك ورو في  ٣٠٣٫٢٥مقاب ون ي انون الأول/ديسمبر  ٣١ملي  .٢٠١٢ك
  %).٢٣٫٦مليون يورو ( ٧١٫٥٢زيادة قدرھا  ٢٠١٣وسجلت الاستثمارات في عام 

ام  تثمارات في ع ة والاس ى ( ٢٠١٣وازدادت إيرادات فوائد المكافئات النقدي ل  ٠٫٧٥إل ورو مقاب ون ي  ٠٫٧٠ملي
اع  ٠٫٠٥ونشأت الزيادة البالغة ). ٢٠١٢يورو في عام مليون  د عن ارتف رادات الفوائ الي إي مليون يورو في إجم

ة  ة العالي وق الوطني ة وف ات الحكومي ة بالائتمان ة مقارن ارف التجاري دى المص ل ل ع لأج دة الودائ ط أرص متوس
ية المودعة على الأموال النقد ٢٠١٣، كانت أسعار الفائدة في عام علاوة على ذلكو .٢٠١٣التصنيف خلال عام 

  .٢٠١٢في المصارف أعلى مما كانت عليه في عام 

ة   -٢١ ه الوكال ذي حصلت علي د ال غ متوسط العائ تثماراتھا ٠٫١٤وبل ة واس ا النقدي ى أموالھ نة عل ي الس % ف
دولار % ٠٫١٩)، وبلغ متوسطه ٢٠١٢في عام % ٠٫١٤باليورو ( في السنة على أموالھا النقدية واستثماراتھا بال

  ).٢٠١٢في عام % ٠٫١٥الأمريكي (
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  الاستنباطات التفصيلية المستخلصة من المراجعة
 

 الشؤون المالية

  المالية القضايا

  صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية

دعم   -٢٢ اً ل ندوقاً احتياطي اره ص ية باعتب مالية الرئيس تثمارات الرأس ندوق الاس افظين ص س المح أ مجل أنش
رة  ة للفت ة الوكال امج وميزاني  ٢٠١١-٢٠١٠الاستثمارات في البنى الأساسية الرئيسية حسب ما جاء في وثيقة برن

  ).GC(53)/5(الوثيقة 

  التي أقرھا المؤتمر العام على ما يلي: ٢٠١١-٢٠١٠وتنص وثيقة البرنامج والميزانية للفترة   -٢٣

أثر   -١٤٠الفقرة  اطي ب ندوق احتي ية كص مالية الرئيس تثمارات الرأس ندوق الاس افظين ص س المح أ مجل أنش
ة  ي الوثيق ه ف ى ب و الموص ى النح وري، عل دة GOV/2009/1ف اً للقاع ة الم ٦-٤، وفق ن اللائح دعم م ة ل الي

اق  الاستثمارات في الھياكل الأساسية الرئيسية. ذا الصندوق وصلاحيات الإنف والأغراض والحدود المقترحة لھ
  ، وھي تحديداً ما يلي:GOV/2009/1من الوثيقة  ١٣٨مبيَّنة في الفقرة 

ة ال  (أ)   ي الميزاني ادات ف طة اعتم ية بواس مالية الرئيس تثمارات الرأس ندوق الاس يُمَوّل ص ة س عادي
  الرأسمالية وبواسطة أي مصدر آخر قد يحدده المجلس.

ذ   (ب)   ة تنفي تثمارات الرأسمالية الرئيسية بغي ستكون للمدير العام صلاحية الإنفاق من صندوق الاس
  خطة الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية، بالامتثال للقواعد واللوائح المالية.

تث  (ج)   نوياً صندوق الاس تعرض المجلس س راءات يس ار إج ية، ضمن إط مالية الرئيس مارات الرأس
ة رصيد  ا مدى كفاي ة أمور منھ د جمل ة من أجل تحدي ة القائم امج والميزاني اعتماد وثائق البرن
ل  د دراسة عوامل مث ة الرأسمالية بع ة العادي ة للميزاني ادات المطلوب الصندوق ومستوى الاعتم

تم تلقي ي ي ة الت ن الميزاني ة ع اھمات الخارج ة المس ن خط ة م ود معيّن ل بن دھا لتموي ا أو عق ھ
ة  ى الخط ا عل تم إدخالھ ي ي ديلات الت ذ، والتع دل التنفي ية، ومع مالية الرئيس تثمارات الرأس الاس

  المذكورة نتيجة لتبدّل الظروف أو الأولويات.

ندوق  -١٤٢الفقرة  ل ص ا داخ اظ بھ يتم الاحتف نوية س ة الس ة العادي ادات الميزاني ن اعتم ورات م  وأي وف
  الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية لتمويل تلك البنود المحددة في خطة الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية.

يّن تفصيلاً ٢٠١٠وفي عام   -١٤٣الفقرة  ى النحو المب ، سيُموّل صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية عل
  :GOV/2009/52/Rev.1في الوثيقة 

  مليون يورو؛ ٠٫١الميزانية العادية الرأسمالية بمبلغ اعتمادات مخصصة من   (أ)  
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غ   (ب)   ة بمبل ارج الميزاني ن خ اھمات م ة  ٦٫٠مس ي خط ددة ف ود المح ل البن ورو لتموي ون ي ملي
  الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية؛

ام  ٦٫٥وفورات في نھاية السنة مقدارھا   (ج)   ة لع ة العادي  ٢٠٠٩مليون يورو من اعتمادات الميزاني
  .تم تحقيقھا من خلال جملة أمور، منھا اتخاذ تدابير التقشفي

ام   -١٤٥الفقرة  تثمارات الرأسمالية الرئيسية من ع ة في صندوق الاس ويتم بذل الجھود لتجميع أرصدة كافي
ردات. راء المف اء المشاريع/ش ى بن ة عل ة المترتّب ات الفوري ة التعويض عن النفق ة إتاح ام، بغي ى ع ذا  إل ى ھ وعل

و، ان،  النح در الإمك تم، بق ي أن ي دة’ينبغ ن ح ف م دعم المخصص لصندوق ‘ التخفي اً لل نوية التماس ات الس الطلب
  الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية.

ا  اللائحةوتنص   -٢٤ ى م دي عل ائض/العجز النق ائض/العجز المؤقت والف ي تتعامل مع الف ة الت المالية للوكال
  يلي:

  ٢-٧القاعدة 

ا  في  -١ ين م رق ب د الف ق تحدي نھاية كل سنة مالية يتقرر الفائض المؤقت أو العجز المؤقت للسنة عن طري
  يلي من أرصدة دائنة وأرصدة مدينة في صندوق الميزانية العادية:

  الأرصدة الدائنة  )(أ  

  الاشتراكات المقررة الواردة من الدول الأعضاء عن تلك السنة؛  -١  

  لمتلقاة خلال تلك السنة.يرادات المتنوعة االإ  -٢  

  الأرصدة المدينة:  (ب)  

  ١-   ً   من اعتمادات تلك السنة؛ جميع المبالغ المدفوعة خصما

  ومبالغ للالتزامات غير المصفاة التي ستخصم من اعتمادات تلك السنة؛  -٢  

ة  -٣   ذ أنشطة برنامجي اء المخصصة لتنفي ن الأعب الغ للأرصدة الخالصة م نة  ومب ي الس ة ف ل مرحَّ
  المالية التالية؛

  ومناقلات إلى الصناديق الاحتياطية على النحو الذي يأذن به المجلس.  -٤  

ة   -٥   ة الثاني لة من السنة المالية الأولى إلى السنة المالي ومبالغ الأرصدة الخالصة من الأعباء المرحَّ
  .٣-٤من برنامج السنتين وفقاً للقاعدة 

  التالية. مؤقت أو العجز المؤقت في صندوق الميزانية العادية لمدة الاثني عشر شھراً ويستبقى الفائض ال  
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  الميزانية العادية الرأسمالية اعتمادات

ام   -٢٥ ة لع ة  ٢٠١٠تنص وثيقة الميزاني ية، في جمل تثمارات الرأسمالية الرئيس وّل صندوق الاس ى أن يُمَ عل
ق ة  أمور، عن طري ادات في الميزاني غ اعتم ة الرأسمالية بمبل ورو خلال السنة. ٠٫١العادي ون ي ولا تتضمن  ملي

أي تفاصيل عن تمويل صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية حسب  ٢٠١٣و ٢٠١٢و ٢٠١١وثائق الأعوام 
 .اعتمادات الميزانية العادية، إذ تركز تلك الوثائق بالدرجة الأولى على تمويل برامج محددة خلال سنة الاعتماد

طة   -٢٦ ية بواس مالية الرئيس تثمارات الرأس ندوق الاس ل ص ى تموي داعي إل راح ال ي الاقت ن أن يعن ويمك
مالية’ ة الرأس ة العادي ي الميزاني ادات ف س وبواس ‘اعتم دده المجل د يح ر ق ي ’أن طة أي مصدر آخ ادات ف الاعتم

ك لا  الرأسمالية الرئيسية. تشكل أحد مصادر تمويل صندوق الاستثمارات ‘الميزانية العادية الرأسمالية ى أن ذل عل
تثم ‘الميزانية العادية الرأسمالية’يعني بالضرورة أن  ل صندوق الاس د لتموي ارات الرأسمالية ھي المصدر الوحي

ية أو أن مالية’ الرئيس ة الرأس ة العادي ية.ت ‘الميزاني مالية الرئيس تثمارات الرأس ى صندوق الاس دير  قتصر عل وج
ي ذا الس ي ھ ذكر ف وزبال مل رم بس يش ام إي لةاق أن نظ د اً منفص مالية  لقي ة الرأس ادات الميزاني ن اعتم ات م النفق

تثمارات الرأسمالية  ولقيد النفقات )١٠٣٠رمز الصندوق ومبالغھا المرحلة ( من المصادر الأخرى لصندوق الاس
  ).١٠٣١الرئيسية (رمز الصندوق 

ة ويتمثل الرأي القانوني للوكالة في أن مجلس   -٢٧ المحافظين قد أجاز استخدام جميع الاعتمادات في الميزاني
ا أن ونقدر أيضً  العادية الرأسمالية كاعتمادات لصندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية في كل السنوات اللاحقة.

ل كل  مالية’تحوي ة الرأس ة العادي اأو ‘ الميزاني ر منھ ى صندوق ا الجزء الأكب مالية اإل تثمارات الرأس ية لاس لرئيس
ه يمكن  صندوق بشكل أفضل.السيخدم من الناحية التشغيلية ومن زاوية إدارة الأموال أغراض  رى أن ا ن ر أنن غي

ة  زيادة تعزيز صلاحيات رصد الميزانية المتاحة لھذا الغرض. ل كل الميزاني وإذا كانت الوكالة ترغب في تحوي
ى الرئيسية صندوق الاستثمارات الرأسماليةالعادية الرأسمالية إلى  ة عل ذ أن تكون الموافق ه ينبغي حينئ رى أن ، ن

  للسنة الثانية من فترة السنتين) صريحة ومباشرة. استيفائھاالسنتين أو  ميزانية فترة

  السنوية العادية الميزانية اتاعتماد من الوفورات

ادات استبقاء أي وفورات  ٢٠١١-٢٠١٠لعام  لم ترخص وثيقة برنامج وميزانية الوكالة  -٢٨ ة من اعتم نھائي
ة  ي خط ددة ف ود المح ل البن ية لتموي مالية الرئيس تثمارات الرأس ندوق الاس ي ص نوية ف ة الس ة العادي الميزاني

ة ذه المرحل م في ھ ا إذا كانت  الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية. على أنه من المھ ا (أ) م النظر في قضيتين، ھم
رة ا ى فت ة تقتصر عل ى الميزاني ة عل نتين الموافق ورات  ٢٠١١-٢٠١٠لس تبقاء الوف ى اس ة عل ة عام ا موافق أم أنھ

في  السنوية في كل السنوات المقبلة؛ و(ب) ما إذا كان يتعين استبقاء تلك الوفورات بعد اتباع الإجراءات المحددة
 اللائحة المالية. 

غير التفويض السنوي الدائم.  ترقى إلى مرتبة ويتمثل الرأي القانوني للوكالة في أن موافقة المؤتمر العام  -٢٩
م  ى عل ام عل ؤتمر الع أننا نرى أنه يمكن في أفضل الأحوال اعتبارھا مجرد موافقة من حيث المبدأ، إذ لم يكن الم

د بالقيمة الدقيقة للوفورات السنوية ورات إلا بع تبقى الوف  التي ستتحقق في المستقبل. ولذلك، نرى أنه ينبغي ألا تس
ا يخص ٤(ب)( ٢-٧اتباع الإجراءات المحددة في القاعدة  ة، أي فيم ى الصناديق ”) من اللائحة المالي اقلات إل من

  .“الاحتياطية على النحو الذي يأذن به المجلس
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ينبغي أن تفحص الوكالة من الآن فصاعداً إجراءاتھا المتبعة في تحويل الوفورات من اعتمادات  بالتاليو  -٣٠
ى  ة إل ل الميزاني ن تموي ر ع يل أكث اء بتفاص دول الأعض اة ال ية ومواف مالية الرئيس تثمارات الرأس ندوق الاس ص

ة  ى ضمان كفاي ة. وينبغي أن يركز الفحص عل ادات الميزاني ورات اعتم ه من وف ك تمويل ي ذل ا ف الصندوق، بم
ك بموجب القاعد ا في ذل ) من ٤(ب)( ٢-٧ة الترخيص من الأجھزة الرئاسية للوكالة بإجراء تلك التحويلات، بم

  اللائحة المالية.

  الرئيسية الرأسمالية الاستثمارات لصندوق المعقول الحد

صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية كآلية تسمح بالاحتفاظ بالأموال لما بعد فترة  واقتُرح إنشاء  -٣١
  السنتين من أجل ضمان إتاحة ما يكفي من الموارد عند الحاجة إلى نفقات ضخمة.

لتراكم تلك الأموال بصورة مستمرة بعد تحليل الخطط  ونرى أنه ينبغي وضع حد معقول تقرره الوكالة  -٣٢
الرأسمالية وخطط البنية الأساسية الأخرى في إطار خطة الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية والتمويل المحتمل 

  المطلوب.

  الصناديق المنفصلة جزء من مجموعة – صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية

على أن الصندوق الاحتياط يعني الصندوق الذي أنشئ كجزء من صندوق ‘ ١٦’ ١-٢تنص القاعدة   -٣٣
  الميزانية العادية للفصل بين الأموال لغرض استخدامھا في المستقبل.

ناديق.   -٣٤ ات الص ة مجموع أت الوكال اعي، أنش لاغ القط راض الإب ات  ولأغ دى مجموع ت إح واقتطع
  نية والصناديق الاحتياطية والصناديق الخاصة.مائالصناديق تحديداً للصناديق الاست

وتزداد أھميته  أمواله تتراكما لطبيعة صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية، من المرجح أن ونظرً   -٣٥
رض صندوق لأغراض الإبلاغ القطاعي في إطار معايير إيبساس، ع ولذلك نرى أنه ينبغي، بمرور الوقت.

  الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية كقطاع منفصل.

  ١التوصية 

ة الرأسمالية  يمكن ل الميزاني ة لتحوي ة اللازم ى الميزاني ة صريحة عل ى موافق ة في الحصول عل أن تنظر الوكال
  فترات السنتين المقبلة. خلال الرئيسيةالعادية أو جزء منھا إلى صندوق الاستثمارات الرأسمالية 

  

تفصح سوف  وذكرت أنه مع وجود الإذن المطلوب وفقاً لرأيھا القانوني فإنھاقبلت الوكالة ھذه التوصية   -٣٦
بما  في ھذا الصدد البيانات المناسبةعن  فصاعداً، ٢٠١٦في وثائق برنامج وميزانية الوكالة، اعتباراً من عام 

صندوق الاستثمارات عتبارھا أحد مكونات بايعبر عن الميزانية العادية الرأسمالية  يكفل إصدار إذن صريح
  .الرأسمالية الرئيسية
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  ٢التوصية 

تثمارات  يمكن للوكالة أن تفحص إجراءھا المتبع في تحويل الوفورات ى صندوق الاس ة إل ادات الميزاني من اعتم
مالية  تثمارات الرأس ندوق الاس ل ص ن تموي ر ع يل أكث اء بتفاص دول الأعض غ ال ية، وأن تبل مالية الرئيس الرأس
افي من  رخيص الك ى ضمان الت الرئيسية، بما في ذلك وفورات اعتمادات الميزانية. وينبغي أن يركز الفحص عل

  .)٤(ب)(٢-٧القاعدة ية بإجراء تلك التحويلات، بما في ذلك ترخيصھا بموجب أجھزة الوكالة الرئاس

ً خولت الوكالةتوصية المراجعة وذكرت أنه بينما  قبلت الوكالة  -٣٧ لرأيھا القانوني، سلطة صريحة  ، وفقا
ئيسية الرأسمالية الر بالاحتفاظ في صندوق الاستثمارات)) ٤((ب) ٢-٧ا في ذلك بموجب القاعدة (بم ومستمرة

بأي وفورات من أي جزء تشغيلي أو رأسمالي من اعتمادات الميزانية العادية في المستقبل، ستواصل تعزيز 
  إبلاغ الدول الأعضاء بھذا الشأن. 

  ٣التوصية 

د  تثمارات الرأسمالية الرئيسية بع وال في صندوق الاس راكم الأم ول لت يمكن للوكالة أن تنظر في وضع حد معق
ط الر ل الخط ية تحلي مالية الرئيس تثمارات الرأس ة الاس ار خط ي إط رى ف ية الأخ ة الأساس ط البني مالية وخط أس

  ومتطلبات التمويل المحتملة.

ً المستوى المناسب لتراكم   -٣٨ قبلت الوكالة توصية المراجعة ووافقت على إرساء عملية تراجع دوريا
مراعاة المتطلبات الواردة في خطة الاستثمارات الأموال في صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية، مع 

  الرأسمالية الرئيسية وإمكانات التمويل الأخرى للفترة قيد الاستعراض.

  ٤التوصية 

نظر في الإبلاغ عن صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية كقطاع منفصل، لا سيما في ظل تيمكن للوكالة أن 
  ازدياد أھميته في السنوات المقبلة.

ً خلال عام ق  -٣٩ فيما إذا كان ينبغي  ٢٠١٤بلت الوكالة توصية المراجعة ووافقت على أن تنظر رسميا
   كقطاع منفصل في البيانات المالية. الإبلاغ عن صندوق الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية

  الموظفين استحقاقات على المترتبة الالتزامات

. وترد في المرفق الأول ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١مليون يورو في  ٣٦٠٫٣٤بلغت ملكية الوكالة   -٤٠
  تفاصيل توزيع أموال الصناديق.

والمخصصة لأغراض  التي تم الالتزام بھاويتبين من المرفق أنه بعد استبعاد تأثير الأموال الرئيسية   -٤١
كانون الأول/ديسمبر  ٣١مليون يورو في  ١٧٨٫٠٤النفقات التشغيلية بلغت أموال الوكالة المتاحة لتلبية  محددة،
مليون  ٢٠٧٫٠٢ومقابل ذلك، بلغت الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين في البيانات المالية . ٢٠١٣

  مليون يورو) الميزانية العادية. ٢٠٣٫٤٠. ويخص معظمھا (٢٠١٣ ديسمبر/الأولكانون  ٣١يورو في 



GC(58)/5 
 ١٥٠الصفحة 

 

أول"ولاحظ  -٤٢ دريجي أولاً ب داد الت دأ "الس اً مب ق حالي ة تطب ا أن الوكال د  ن ا بع تحقاقات م ة اس اء لتغطي انتھ
ة دفوعات الخدم ز الم ة  وتجھي ولين من الميزاني وظفين المم ا يخص الم وظفين فيم ة للم اليف العام سواء من التك

وظفين  ا يخص الم ة فيم ن الميزاني ة ع ات الخارج ن الفئ ة، أو م ملت العادي ة. وش ارج الميزاني ن خ ولين م المم
  المدفوعات، في جملة أمور، ما يلي:

 الخدمة؛ انتھاء وعات السنوية لتغطية حصة الوكالة في التأمين الصحي بعدالمدف  

 والسفر، ونقل الأمتعة، المدفوعات التي تسدد عند انتھاء الخدمة أو التعاقد (منح الإعادة إلى الوطن ،
 الإجازات، واستحقاقات إنھاء الخدمة، وعلاوات نھاية الخدمة)، وما إلى ذلك.واستبدال أرصدة 

لوظل   -٤٣ ات تموي ذه الالتزام ة ھ ة الأجل التعاقدي وظفين الطويل ع الم ابقين،  م اليين والس كلةالح ل مش  يمث
استحقاقات  لتمويلخطة  أيتضع  ولم ھذه الفوائدعلى أننا لاحظنا أن الوكالة تحدد مصدراً محدداً لتمويل  للوكالة.
ة تسمح  ةالمالي اللائحة حقيقة أن على الرغم من المستقبل في غير الممولة الموظفين د، للوكال ة بع مجلس  موافق
  .لأغراض محددة ، بإنشاء صناديق احتياطيةالمحافظين

يبالنظر إلى أن عدد " بأنه الوكالة ردتو  -٤٤ دول الأعضاء ف ة ال ذاً  الوكال زال آخ اد و لا ي تم في الازدي م ي ل
ة الأنصبة المقررة للميزانية دفعب متعلقة قضايا ھامةتحديد أي  راً في العادي رى خطراً كبي ا لا ن درة ، فإنن عدم الق

ى ل عل ة. تموي ة العادي ولين من الميزاني ابقين المم الموظفين الس ة ب ة المتعلق ة الحالي ات الوكال ق و التزام ا يتعل فيم
لبأن  تعترف الوكالة، من خارج الميزانية مواردالممولين من  بالموظفين د تموي ا بع ة استحقاقات م اء الخدم  انتھ

ً  الوكالة تبحث ولذلك .ينطوي على مخاطر أكبر ا ة حالي دء في السبل الممكن وين صناديق للب دعم تك الالتزامات  ل
  ."يةن الممولين بموارد خارجة عن الميزانبالموظفي فيما يتعلق الطويلة الأجل المحسوبة

ر أن ھناك الوكالة، وافقت وبالتالي  -٤٥ ل استحقاقات مخاطر أكب ق بتموي ا يتعل ة فيم د الخدم ا بع  للموظفين م
ة. وارد خارجة عن الميزاني ه  الممولين بم رى أن ى بالنسبة للون ولينموظفين حت ة من المم ة العادي من ، الميزاني

ل ھناك خطراً  الواضح أن درةعدم  من على المدى الطوي ة ق ى  الوكال لعل ا تموي تقبلية التزاماتھ  في ضوء المس
  الميزانية العادية. صندوق في الملكية في كبيرالعجز ال

ى استحقاقات، في الميزانية العادية الكبير ونظراً للعجز  -٤٦ وظف والالتزامات الكبيرة المترتبة عل ي  ينالم الت
ررة للاشتراكاتوالطابع غير المرن ، سيلزم تلبيتھا في المستقبل ي تمول السنوية المق ة الت اك حاجة ، الميزاني ھن

  الالتزامات المتعلقة بالموظفين.تمويل مخصص ل صندوق احتياطي إنشاءإلى  ملحة

  ٥التوصية 

در ينوصي بأن تنظر الوكالة في تنفيذ استراتيجية تمويل طو الموظفين بالق ة ب اء بالالتزامات المتعلق لة الأجل للوف
  مدى فترة زمنية.الكافي على 

ة في ذكرت  -٤٧ ا الوكال ألة ردھ ل الالتزامات أن مس ى استحقاقات الموظفين تموي ة عل دة  المترتب كانت معق
ملت اورات وش ة مش ل الأمان رى داخ ات الأخ ع المنظم دة م م المتح ة الأم ي منظوم ع ف اء.، وم دول الأعض  ال

ة ة وستواصل الوكال بة دراس اليب المناس ال الأس ل الالتزام وظفين المتصلة تتموي تحقاقات الم ى اس ة عل  المترتب



GC(58)/5 
 ١٥١الصفحة 

 

ةبالموظفين الممولين من  ة العادي وارد  الميزاني ة، ومن الم ىستعمل والخارجة عن الميزاني د مستويات  عل تحدي
  مستھدفة وبدائل للتمويل. 

  دعم البرنامج تكاليف

 تكاليف دعم البرنامج في حالة، ستحمّل تكاليف دعم البرنامج بشأن تطبيق للوكالة المعتمدةسياسة ا للوفقً   -٤٨
الصناديق والصناديق الاستئمانية و التعاون التقنيوبرنامج  البرنامج العادي في الخارجة عن الميزانية المساھمات

  الخاصة.

ة   -٤٩ ن الميزاني ة ع رامج الخارج ندوق الب ار ص ي إط امج" ف م البرن اليف دع ي لتك ندوق فرع ئ "ص وأنش
راد ع الإي ً لتسجيل جمي ا امج وفق م البرن اليف دع دة  ات والمصروفات المتصلة بتك ة. ٣-٨للقاع  من اللائحة المالي

امج  قياسيإلى الخبرة المكتسبة على مر التاريخ، أن يطبق عموماً معدل  ، استناداً تقررو تكون لتكاليف دعم البرن
اون إلى  الخارجة عن الميزانية التي تقدمھا جھة مانحةفي حالة المساھمات و٪. ٧ نسبته يبرنامج التع دعم  التقن ل

ي  دھا (الأنشطة ف ابل ار إليھ م يش اً باس ن’ عموم ات م اليف حصة الحكوم اھمة )، ‘التك ت المس  مخصصةإذا كان
يف لولا تحمّل أيضاً تكا .٪٣لتكاليف دعم البرنامج بواقع معدل أو بصورة رئيسية لشراء معدات، ويطبق  حصراً 

ى مساھمات صندوق ل عن  دعم البرنامج عل ة إذا كانت تساوي أو تق ي الخارجة عن الميزاني اون التقن  ١٠التع
  ، وكذلك المساھمات العينية.آلاف يورو

در على أساس  مجالات الخدمةص إيرادات تكاليف دعم البرنامج لإدارة يوسيتم تخص  -٥٠ العمل النسبي المق
  .الميزانية الخارجة عنامج البر ع به في دعم أنشطةلاالذي يتم الاضط

ابقة  -٥١ ي وتنص السياسة الس ام  الت ى ع ة حت ة في الوكال ا  ٢٠١٢كانت متبع ى أن م ى إيصل عل في  ٨٠ل
ة. وال  المائة من إيرادات تكاليف دعم البرنامج المتاحة المتولدة في السنة تخصص في السنة التالي ين الأم ومن ب

ادة غي ٢٠ تُجنب نسبةالمتاحة،  ة أي زي ة لمواجھ ة في في المائ ر عادي ادة غي ة في حجم العمل وأي زي ر متوقع
  تكلفة الموظفين الممولة من صندوق تكاليف دعم البرنامج.

ى ٢٠١٣يناير كانون الثاني/ ٧ في، التي دخلت حيز التنفيذ السياسة المنقحة وتنص  -٥٢ دول  وعرضت عل ال
ي  ة الأعضاء ف ة الحلق ة والإداري ائل المالي أن المس ل بش انعم ي نيس ى صرف مخصصات ٢٠١٣ /أبريلف ، عل

ةعلى أساس  تكاليف دعم البرنامج امج لا تحصّل إلا في السنة التالي ع  التوقعات باعتبار أن تكاليف دعم البرن وم
  رصيد الصندوق الفرعي لتكاليف دعم البرنامج.مراعاة 

امج مخصصات ووضعت اللمسات الأخيرة على  -٥٣ ام  تكاليف دعم البرن ة ٢٠١٣لع ورو  ٥ البالغ ين ي ملاي
ملايين يورو في  ٥مع مراعاة الرصيد المقدر لتكاليف دعم البرنامج البالغ ، ٢٠١٢ /ديسمبرالأول كانون ١٤في 

مبر  انون الأول/ديس ة ك دره والإ ٢٠١٢نھاي ا ق ة بم رادات المتوقع م  ٤ي اليف دع رادات تك ن إي ورو م ين ي ملاي
  . ٢٠١٣البرنامج في عام 

امج سياسةتنقيح  ه بعدونرى أن  -٥٤ اليف دعم البرن اليف دعم  تك ادة مخصصات تك ينبغي أن تغطي في الع
امج  نةالبرن ن أي س م البرن ع اليف دع رادات تك ل إي ةامك ك ج المتاح نة. لتل ك الس ع ذل ى ، وم ه حت ى أن د عل بع

ات امج مخصص م البرن اليف دع ام ل تك ان، ٢٠١٣ع اك  ك خمھن يد ض غ  رص ً  ٤٫٥بل ا ورو تقريب ون ي ي ملي  ف
   .لتكاليف دعم البرنامج الفرعيالصندوق  في ٢٠١٣ديسمبر كانون الأول/ ٣١
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ً عن الميزانية لدعم التنفيذ الفعال لبرامج   -٥٥ وتمثل مخصصات تكاليف دعم البرنامج مصدر تمويل خارجا
ً  ينبغي أن تدرج لذلك،و الوكالة. وثيقة  على أن .ة وميزانيتھاالوكالبرنامج  وثيقةفي  ھذه المخصصات أيضا

   .٢٠١٣ ملايين يورو مخصصة لعام ٥مبلغ لا يتضمن  ٢٠١٣لعام  وميزانيتھا برنامج الوكالة

  ٦التوصية 

ك  ة في تل امج المتوقع اليف دعم البرن ينبغي أن تغطي في العادة تكاليف دعم البرنامج عن سنة ما كل إيرادات تك
امج والرصيد السابق المرحل كي  السنة. وينبغي اليف دعم البرن رادات تك أن تجري الوكالة مراجعة مناسبة لإي

  تضمن مواءمة التكاليف مع الإيرادات في المستقبل.

رادات أكبر قدر ممكن من تكاليف دعم البرنامج مخصصات ه ينبغي أن تغطيأنعلى  الوكالة وافقت  -٥٦  الإي
ة ام المتوقع م البرن اليف دع ن تك نة جم ك الس ار أن ( لتل ى اعتب ات،عل ا التوقع را لطبيعتھ د لا، نظ ة ق ون دقيق  تك

 ً يتكفل الوكالة، بعد و). تماما ع التخصيص نحوالسياسة  التحول ف ام  المتوق ة ،٢٠١٣في ع اليف مطابق  مع التك
اليف  صندوقرصيد ب فيما يتعلق ٢٠١٤في عام  سياسة جديدة إعداد وثيقة سيتمو .بالمستوى الممكن الإيرادات تك

  .دعم البرنامج

  ٧التوصية 

دعم  اليف ل ى شكل تك ة عل ارج الميزاني دم من خ دعم المق ة عن ال ة تفاصيل كافي امج الوكال ينبغي أن يشمل برن
  البرنامج.

افي  -٥٧ در الك امج بالق م البرن اليف دع ه ينبغي عرض تك ى أن ة عل ة  وافقت الوكال امج الوكال ة برن ي وثيق ف
رة  البرامجوميزانيتھا، وتزمع الوكالة إدراج ميزانية كاملة لتكاليف دعم البرنامج لكل  ة الفت ذات الصلة في ميزاني

٢٠١٧-٢٠١٦.  

  الاستثمارات

ا  الموجودةمن اللائحة المالية على أن يدرج بيان بالاستثمارات  ٣-٩تنص القاعدة   -٥٨ ة م ة سنة مالي في نھاي
  ضمن حسابات تلك السنة.

ات ط) كجزء من مت٢٠١٣لعام  ٣٨ولا حظنا أن الوكالة تعرض حالياً تحليلاً للاستثمارات (الملاحظة   -٥٩ لب
ذا ب معايير إيبساس.جالإفصاح بمو ا، العرض، ولكن ھ ات في رأين ل لمتطلب ي تنص  لا يمتث ة الت اللائحة المالي
ك  ينبغي أن. وتثماراتبيان اس على إدراج اتتعرض تل تثمارات البيان ة في اس  مختلف الھيئات/الصكوك. الوكال

  .معايير إيبساس اعتماد أن تلك البيانات أدرجت في البيانات المالية للوكالة قبل لاحظناو

  ٨التوصية 

ى  يمكن ة في الملاحظات عل ة السنة المالي ا في نھاي تثمارات المحتفظ بھ ان بالاس ة في إدراج بي أن تنظر الوكال
  من اللائحة المالية. ٣-٩البيانات المالية امتثالاً للمتطلبات المنصوص عليھا في القاعدة 
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ى قبلت   -٦٠ ا حت تثمارات المحتفظ بھ ان بالاس ى النظر في إدراج بي انون  ٣١الوكالة التوصية ووافقت عل ك
  المالية للوكالة. البياناتفي  ٢٠١٤الأول/ديسمبر 

  المخزون

  تحتسب المخزونات في أول الأمر بالتكلفة. وتقاس المخزونات في نھاية فترة الإبلاغ بما يلي:  -٦١

 أو مقابل رسوم اسمية، أو للاستھلاك في عملية إنتاج السلع  المخزونات ً المحتفظ بھا لتوزيعھا مجانا
 الموزعة مجاناً أو برسوم اسمية، تقاس بتكلفتھا أو بتكلفة الاستبدال الراھنة، أيھما أقل.

 .جميع المخزونات الأخرى تقاس بتكلفتھا أو صافي القيمة القابلة للتحقيق، أيھما أقل  

ً وطبق  -٦٢ ة، في بھا المعمول المحاسبية للسياسة ا ً وو الوكال ا م  فق ار إيبساس رق ات ١٢لمعي ، تحتسب المخزون
ل. ا أق ة، أيھم تبدال الراھن ا أو بصافي  الجاري نقلھا بالتكلفة أو بتكلفة الاس ات الأخرى بتكلفتھ وتحتسب المخزون

ً  القيمة القابلة للتحقيق، أيھما أقل. بية السياسةو الصلة ذات إيبساس معايير مع ولذلك، تمشيا ة،ل المحاس زم لوكال  يل
اس ة صافي قي ة القيم ة/قيللتحق القابل تبدال تكلف ة الاس ود لمختلف الراھن ي المخزون بن واريخ ف اريخ من ت  كل ت
ا إذا  استعراض إجراء تم هأن الوكالة وذكرت. الإبلاغ د م ة السنة لتحدي انرسمي رفيع المستوى في نھاي اك ك  ھن
ادي المخزون بنود من بند أي سعر في كبير انخفاض م ولكن ،الم ى حدوث انخفاض  يلفت ل ا يشير إل اه م الانتب

اس رسمية آلية وجود عدم على ذلك ويدلكبير في الأسعار.  ة بصافي المخزون لقي ة القيم ق القابل ة للتحقي  وبتكلف
ً  المخزون قياس ضمان أجل من الإبلاغ تاريخ في الراھنة الاستبدال   .إيبساس لمعايير وفقا

  ٩التوصية 

تبدال  ة لاس ة الراھن ق أو التكلف ة للتحقي ة القابل اس صافي القيم يكمن أن ترسي الوكالة عملية صارمة ورسمية لقي
  .٢٠١٤بنود المخزون قبل نھاية عام 

ة التوصية   -٦٣ ق ووافقتقبلت الوكال ة للتحقي ة القابل اس صافي القيم ة رسمية لقي ى إنشاء عملي ة أو  عل تكلف
  .٢٠١٤الاستبدال الراھنة لبنود المخزون قبل نھاية عام 

  الخاص بفان بريدا احتياطي أقساط التأمين الصحي

 سنويةدفع أقساطھا الالوكالة  تأمين صحي جماعي للموظفين تتولىتغطية  الدولية بريدا فان توفر شركة  -٦٤
ً  لھم. بانتظام ا ات لل ووفق ةترتيب ة، الحالي ة من ٥٠ تتحمل الوكال ة ويسدد، القسط السنوي في المائ و الوكال  موظف
  في المائة من ھذه الأقساط. ٥٠نسبة  عن تاشتراكا

اً لأقساط وتدير الوكالة منذ عدة سنوات  -٦٥ أمين الصحي احتياطي ً  تحت الت دّما الغ المدفوعة مق  السلف والمب
ابقة، التي تنخفض فيھا معدلات الأقساط السنواتفي . وكآلية لتخفيف الأقساط تظل حصة  عن معدلات السنة الس

راف بمصروفات . وتدفع بنفس المعدل إلى شركة فان بريداالموظفين ثابتة اشتراكات الوكالة و وبالرغم من الاعت
ذا  ترسل المبالغ الزائدة، كامل مدة عامعن  قسطرسوم لمساوية   أقساط سنوية جزءاً  كي تعوض الحسابإلى ھ

 الأقساط بالنسبة تنخفضعندما  حساب الاحتياطي وتحدث التراكمات في السنوات المقبلة.من زيادات الأقساط في 
و يدفعه ما إلى ً  نالموظف ا ة وفي جزء آخر  ، وھي الاشتراكاتحالي ا اشتراكات الوكال ي تشمل في جزء منھ الت
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وظفين تراكات الم ة. اش رر الوكال دما تق اب عن ن الحس تم السحب م تخدام وي اب اس ويضل رصيد الحس ة تع  تكلف
  .الزيادات في الأقساط

ل  -٦٦ لف وال ووص يد الس ً مرص دما ة مق الغ المدفوع ي  – ب أمين الصحي ف اط الت اطي أقس انون  ٣١احتي ك
دور  ٢٫٢٩إلى  ٢٠١٣الأول/ديسمبر  دا ب ان بري وم شركة ف ورو. وتق اطي مليون ي ى الحساب الاحتي الوصي عل

ان  لأقساط التأمين الصحي اظ ف وتحتفظ بھذا الرصيد باسمھا. ولم توضح المعلومات التي حصلنا عليھا سبب احتف
  مليون يورو. ٢٫٢٩بريدا بمبلغ 

  ١٠التوصية 

  .إليھا بريدا فيما يتعلق بمبررات تقديم السلف يمكن للوكالة أن تستعرض الترتيبات مع شركة فان

ترتيبات السلف المقدمة إلى شركة فان بريدا في عام قبلت الوكالة ھذه التوصية ووافقت على استعراض   -٦٧
٢٠١٤.  

 إدارة الموارد البشرية

ة   -٦٨ امج الوكال وارد البشرية بالمسؤولية عن دعم برن تضطلع إدارة الشؤون الإدارية التي تتبعھا شعبة الم
م، مع من خلال إدارة فعالة للموارد البشرية عن طريق تعيين موظفين كاملي الكفاءة وتنمية  قدراتھم وإدارة أدائھ

 زن بين الجنسين ورفاه الموظفين.الالتزام في الوقت ذاته بمتطلبات التمثيل الجغرافي والتوا

  فقد حددنا فرصاً أخرى لتحسينھا. ولئن كنا نقدر الأداء العام لشعبة الموارد البشرية،  -٦٩

  تعيين الخبراء الاستشاريين

ة   -٧٠ عب التابع دد الإدارات والش رية تح وارد البش عبة الم ى ش ماءھم عل رح أس بين وتقت راد المناس ا الأف لھ
وارد  عبة الم ق ش ة. وتتحق وال المتاح اس الأم ى أس اريين وعل راء الاستش ى الخب ة إل ى الحاج تناداً إل نھم اس لتعيي
دل ام ال ال لأحك ة والامتث ى نطاق الوكال يل البشرية من الأحكام والشروط المطروحة من أجل ضمان الاتساق عل

ة الاستراتيجية  راء الاستشاريين، اعتمدت الوكال ك، ومن أجل الحد من استخدام الخب ى ذل الإداري. وعلاوةً عل
  :٢٠١٢التالية في تشرين الأول/أكتوبر 

 ًيُستخدم الموظفون بدلاً من الخبراء الاستشاريين كلما كان ذلك ممكنا؛  

  تقتصر مدة تعيين الخبراء الاستشاريين على سنتين، تليھا فترة انقطاع مدتھا سنة واحدة؛  

 ينبغي اختيار الخبراء الاستشاريين وفق عملية تنافسية.  

دان ‘ ١’وينص الدليل الإداري على أنه يجوز تعيين الخبراء الاستشاريين من أجل   -٧١ ديم المشورة في مي تق
ة محدودة أو ‘ ٢’زمة أو التدريب اللازم داخل الأمانة، أو لا تتوفر فيه الدراية اللا دة زمني تقديم خدمات محددة لم
 دعم احتياجات برنامجية أخرى.‘ ٣’على أساس مشاريع، أو 
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  وقد لاحظنا ما يلي:  - ٧٢

 الخبراء الاستشاريون في الأعمال التي يتوقع أن تكون الوكالة متخصصة فيھا، وھي مجالات  يعيَّن
  . العمل الأساسية للوكالة

  ا اج فيھ ولا تملك الوكالة استراتيجية أو خطة وافية لتطوير درايتھا ومعرفتھا في المجالات التي تحت
راء استشاريين ى خب ديھا أي. بانتظام إل ب وليست ل ذي ھؤلاء خطة لتَعاقُ راء الاستشاريين ال  نالخب

 . يتجاوزون الحد الأعلى للسن المحددالذين طويلة أو  مدةيُتمون 

  اريً  ٢٤٦٢ومن بين عينة شملت راً استش يِّن خبي ى  ١١٨ا، عُ د عل دة تزي ارياً لم راً استش  ١٠٠٠خبي
ً  ٣٦٥مدة وصلت إلى يوماً، وعُيِّن الباقون ل ٩٩٩و ٣٦٦لفترات تتراوح بين  ٤٦٣يوم، و  .يوما

 ك  .متقاعدون من الوكالة بصفة خبراء استشاريين/وفي حالات كثيرة عُيِّن موظفون سابقون ويدل ذل
ين ذات  اد تعي ائھم، ويع ى خلف ل إل م تنتق ة ل ي الوكال ة ف ت قائم ي كان ة الت ة والدراي ى أن المعرف عل

 . الموظفين بصفتھم خبراء استشاريين

 ه وينص ى أن وغھم سن السبعين الدليل الإداري عل د بل دة بع راء الاستشاريون لأي م يَّن الخب . لا يع
ة  ٣٠في أكثر من  ءات بإذن من المدير العام، فقد لوحظوبالرغم من وجود ما ينص على استثنا حال

ين  ن ب راً  ٨١٤م نتين  خبي ي الس وا ف ارياً عُيِّن وز( ٢٠١٣و ٢٠١٢استش ى تم ه /حت أن ) ٢٠١٣يولي
اك في بعض الحالات . سنة ٧٠عمر الخبير الاستشاري في أول يوم للعقد كان يزيد على  ان ھن وك

يبلغون  اريون س راء استش دالسالأخرى خب دة العق اء م ي أثن وظفين . بعين ف انوا م نھم ك رون م وكثي
 .سابقين في الوكالة

ة   -٧٣ ة الدراي ه للأمان وفر في ونظراً لأن الخبراء الاستشاريين يعيَّنون من أجل إسداء المشورة في مجال لا تت
ة بھدف سد  ة داخل الوكال ة والدراي ل المعرف ة لنق اة الواجب لاء المراع أي فجوات المطلوبة أو التدريب، ينبغي إي

دة  قائمة في المھارات. على أن تمديد عقود الخبراء الاستشاريين ة في ذات المجال لم ودھم المتتالي فضلاً عن عق
ة  ك الدراي ل أو تطوير تل تمكن من نق م ت تھم، ول طويلة يدل على أن الوكالة تعتمد على معارفھم ومھاراتھم ودراي
ة  ي طبيع ة ف ل المعرف ى نق ارة إل ود أي إش دم وج ي روجعت ع ود الت ي العق نَ ف يَّ ك، تَبَ ى ذل لاوةً عل ا. وع داخلھ

 مھام المتوقعة من الخبراء الاستشاريين.الخدمات/ال

 ١١التوصية 

ة فيھا تمتلك لا التي المجالات في إلا الاستشاريين الخبراء تعيين يجوز لا  (أ) ة الوكال ارف أو الدراي  أو المع
  . محددة لمشاريع الموظفين من الموارد لاستكمال أو منھا؛ محدوداً  قدراً  إلا تمتلك لا

راء استشاريين  يمكن  (ب) ى خب دة عل ر معتم ة غي أن يضاف اعتماد من أجل نقل المعارف، لكي تكون الوكال
ل  وظفين ونق ب الم ى إدارة تعاق ة إل يم الحاج اً تقي ي أيض ول. وينبغ دة أط رراً أو لم اداً متك نھم اعتم بعي

  ھذا الصدد. المعارف إلى موظفي الوكالة النظاميين إدارةً سليمة، واتخاذ التدابير الملائمة في 
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ويمكن استعراض تعيين الموظفين السابقين والمتقاعدين بصفة خبراء استشاريين، بھدف ضمان وجود   (ج)
ارات  ى وجود فجوة في المھ ادرة موظف نظامي إل تخطيط دقيق لتعاقب الموظفين بحيث لا تفضي مغ

ام  إدارة ويمكن أن تتأكد داخل الوكالة. ون المھ ى التقاعد يكمل الوكالة من أن الموظفين الذين أوشكوا عل
 المسندة إليھم قبل أن يتقاعدوا، بغية الحد من الحاجة إلى الخبراء الاستشاريين.

ة   (د) ادرة وبموافق دا في الحالات الن ا ع راء الاستشاريين م وينبغي الالتزام الصارم بالحد الأعلى لسن الخب
  المدير العام.

ت  -٧٤ راء  لاحظ أن الخب ة بش ة الوكال ل لسياس يح المقب دت أن التنق ة وأك يات المراجع ة توص إدارة الوكال
  الاستشاريين سيشمل ترتيبات تكفل مراعاة متطلبات نقل المعرفة تبعاً للمھمة. 

  :وينص الآن على ما يلي ٢٠١٤وأكدت الإدارة كذلك أن الدليل الإداري قد عدل في كانون الثاني/يناير   -٧٥

ين  -١   راء  يع اريون الخب دودة، بصفتھم الشخصية الاستش ة مح رة زمني ة لفت وظفي الأمان ل م لتكمي
مون  لأداء مھمة محددة أو جزء من عمل  اللازمة عادة الدراية الفنية أو المھارات أو المعارففي الويقدِّ

د  ولذلك .ويكون نشاطاً يؤدى مرة واحدةله طابع فني  ذا البن ون تحت ھ ذي يعين لا يكون الاستشاريون ال
  مؤسسات أو ھيئات اعتبارية.

نھم إلا   -٢   وز تعيي ة ولا يج رافية يومي ة إش ادة لرقاب ي الع اريون ف راء الاستش ع الخب لا يخض
  للأغراض التالية:

ً  اعتبارھا ويمكن محددة مخرجاتھا تكونوواضحة المعالم  محددة مھامب الاضطلاع  (أ)   ا ً نھائي مُنتج  ا
  مثلاً دراسة بحثية، أو تقريراً، أو ترجمة، أو وثيقة علمية؛ يكون اً،خاص

  الاضطلاع بمھام محددة وواضحة المعالم ذات طابع استشاري.  (ب)  

دتو  -٧٦ ة أك ة أيضاً أن إدارة الوكال ة المنقح ى أن السياس نص عل د ت دة التعاق ع  تقتصر م عم راء  جمي الخب
  سنتين كحد أقصى.على  الاستشاريين

  تعميم مراعاة المنظور الجنساني والمساواة بين الجنسين

ي تشكل   -٧٧ ة الت ة للألفي داف الإنمائي ق الأھ ى تحقي وة عل دد بق ين وتش ين الجنس اواة ب ة بالمس ة ملتزم الوكال
تنفذ سياسة لتعميم المساواة بين الجنسين إحدى ركائزھا الرئيسية. كما دعا المؤتمر العام الأمانة في قراره إلى أن 

  ظفات الفئة الفنية في الأمانة.مراعاة المنظور الجنساني وإلى أن تزيد عدد مو

ل (بالمائة فقط  ٢٧٫٦بلغت  ٢٠١٣في آب/أغسطس  ولاحظنا أن نسبة الموظفات في الفئة الفنية  -٧٨  ١٨مقاب
ة ام  بالمائ ي ع ة٢٠٠٣ف دة  ). ومقارن م المتح ى نطاق الأم ذلك، بلغت المتوسط عل ة. ٤٠٫٧ب بة  بالمائ د نس وتزي

  .في فئة الخدمات العامةبالمائة  ٦٣الموظفات على 

وأشارت إدارة الوكالة إلى أن الوكالة تواصل جھودھا من أجل تحقيق زيادة فعلية لنسبة تمثيل الموظفات   -٧٩
  في الفئة الفنية.
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  ١٢التوصية 

  ما في الفئة الفنية من الوظائف. لزيادة نسبة الموظفات في الوكالة، ولا سييمكن بذل جھود 

  وقد ذكرت إدارة الوكالة أن التوصية ستُراعَى فعلياً خلال عملية التعيين.  -٨٠

  سياسة الأخلاقيات

ا.  -٨١ ة ولايتھ ة في تأدي ايير الأخلاقي ع المع ق أرف ة بتطبي ة ملتزم ات أن الوكال تنص و تؤكد سياسة الأخلاقي
ة  وارد البشرية للتوعي ة من شعبة الم م ة مقدَّ ام دورة تدريبي ى كل الموظفين إتم ه يجب عل السياسة كذلك على أن

  اقھم بالخدمة) ثم كل خمس سنوات.بالأخلاقيات والنزاھة (للموظفين الجدد خلال الأشھر الستة الأولى من التح

ين خلال  -٨٢ ام  وقد لاحظنا أن العديد من الموظفين المعيَّن ذا  ٢٠١٢ع وا ھ م يتم ى مختلف المستويات ل عل
  التدريب بالرغم من انقضاء أكثر من ستة أشھر على تعيينھم.

نص   -٨٣ د الإداريدليل الوي دير (م ة م ن رتب وظفين م ل الم ى ك ه يجب عل ى أن اً عل ا، ١-أيض ا فوقھ ) فم
والموظفين المعينين من المدير العام لتولي الشؤون المالية والشراء والموارد البشرية ومكتب الخدمات الإشرافية 

الھم  ه امتث دون في ان "إعلان مصالح" يؤك نوياً بي توفوا س ة، أن يس ائف القانوني ة والوظ وظفين الداخلي ة الم للائح
  والنظام الإداري للموظفين وسياسة الأخلاقيات فيما يتعلق بما يلي:

 الأنشطة الخارجية؛  

 الأصول المالية والتجارية؛ 

 قبول النياشين والھدايا.  

غ   -٨٤ د بل ذا الصدد ق ة. وأكدت ٧٩ولاحظنا أن معدل الامتثال في ھ ى غرار  في المائ ه عل ة أن إدارة الوكال
ان  دموا بي م يق ذين ل وا ‘ إعلان المصالح’السنوات السابقة، تتابع الوكالة باستمرار الموظفين ال م يتم دريب ’أو ل الت

 في الموعد المقرر.‘ على الأخلاقيات

  ١٣التوصية 

ة ات سياس وظفين لمتطلب ع الم ال جمي مان امتث افية لض دابير إض ة ت ذ الوكال ن أن تتخ ة  يمك ات الخاص الأخلاقي
  بالوكالة.

  وقد أكدت إدارة الوكالة أن شعبة الموارد البشرية ستتابع عن كثب التقيد بالمواعيد المحددة.  -٨٥

  الضمانات

دابير ‘نظام الضمانات’تتولى إدارة الضمانات مسؤولية تنفيذ   -٨٦ ألف من مجموعة موسعة من الت ذي يت ، ال
طريقھا بصورة مستقلة من صحة واكتمال إعلانات الدول بشأن موادھا وأنشطتھا التقنية تتحقق أمانة الوكالة عن 

  النووية.
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أن   -٨٧ ة ب دات موثوق دم تأكي ق، حيث تق وي في التحق دور مستقل وحي وتقوم الوكالة في تنفيذھا للضمانات ب
ي ة كي تف ات ضمانات مع الوكال ا بشأن  الدول تحترم التزاماتھا بموجب الضمانات. وتعقد الدول اتفاق بالتزاماتھ

  عدم الانتشار.

ة أن   -٨٨ دة عدم انتشار الأسلحة النووي ويلزم من كل دولة غير حائزة لأسلحة نووية وتكون طرفاً في معاھ
ق  ل تطبي أن تقب املة، ب مانات الش اق الض ب اتف ة، بموج د الدول ة. وتتعھ ع الوكال املة م مانات ش اق ض رم اتف تب

واد ا ع الم ى جمي ة عل طارية الخاصةضمانات الوكال واد الانش طة  لمصدرية أو الم ع الأنش ي جمي تخدمة ف المس
دورھا، في  ة ب ان. والوكال ة أو تحت سيطرتھا في أي مك النووية السلمية داخل أراضيھا أو تحت ولايتھا القانوني

خاصة، مقابل ذلك، من حقھا ومن واجبھا أن تطبق الضمانات على جميع المواد المصدرية والمواد الانشطارية ال
زة متفجرة  ة أو أجھ اه تطوير أسلحة نووي ـحُرَّف في اتج واد لا ت ك الم ـقّ من أن تل وذلك حصراً من أجل التحق

  نووية أخرى. 

ك   -٨٩ ة أو لا تمتل واد النووي والكثير من الدول المرتبطة باتفاقات ضمانات شاملة لديھا كميات ضئيلة من الم
لتعليق تنفيذ معظم إجراءات الضمانات التفصيلية المحددة  د بروتوكولاً أي كميات منھا. ويمكن لھذه الدول أن تعق

  .‘بروتوكول الكميات الصغيرة’في اتفاقات الضمانات الشاملة؛ وھو ما يسمى 

ات ضمانات   -٩٠ دة عدم الانتشار اتفاق ة الأطراف في معاھ ائزة للأسلحة النووي وأبرمت الدول الخمس الح
ا عرضت  طوعية مع الوكالة. ولا ل الضمانات، ولكنھ دة عدم الانتشار أن تقب دول بموجب معاھ يلزم من ھذه ال

واد و/أو المرافق  ة بعض أو كل الم ار الوكال ة أن تخت اق، تعرض الدول ذا الاتف القيام بذلك طواعية. وبموجب ھ
  .لتطبيق الضمانات عليھا المدنية النووية في دورة وقودھا النووي

االدول الثلاوأبرمت   -٩١ ردات بعينھ ات ضمانات تخص مف  ث غير الأطراف في معاھدة عدم الانتشار اتفاق
. وتحدد ھذه الاتفاقات المواد النووية والمواد غير النووية والمرافق و/أو INFCIRC/66/Rev.2استناداً إلى الوثيقة 

  .رض عسكريعلى نحو يخدم أي غالمعدات التي ستخضع للضمانات، وتحظر استخدام المفردات المحددة 

اق الضمانات الخاص   -٩٢ رم بروتوكولاً إضافياً لاتف اق ضمانات أن تب ويجوز أيضاً لأي دولة مرتبطة باتف
بھا. وبموجب البروتوكول الإضافي، يلزم من الدولة المرتبطة باتفاق ضمانات شاملة أن توسع أمام الوكالة نطاق 

  لنووي في الدولة أكثر مما يسمح به اتفاق الضمانات الشاملة.معاينة المعلومات والأماكن المرتبطة بدورة الوقود ا

ك   -٩٣ ا تل ق فيھ ة تطبَّ تنتاج خاص بالضمانات بشأن كل دول ى اس ام، إل ة كل ع ي نھاي ة، ف وتتوصل الوكال
ع  أن جمي تنتاج ب الضمانات. وفيما يخص الدول المرتبطة باتفاقات ضمانات شاملة، تسعى الوكالة للتوصل إلى اس

د المواد ا ة أن تتأك ى الأمان تنتاج، يجب عل ك الاس ى ذل لمية. وللتوصل إل لنووية لم تخرج عن نطاق الأنشطة الس
اً عدم وجود  لمية؛ وثاني من: أولاً، عدم وجود أي مؤشر يدل على تحريف المواد النووية المعلنة عن الأنشطة الس

دل أي مؤشرات على وجود مواد أو أنشطة نووية غير معلنة في الدولة ككل . وللتأكد من عدم وجود مؤشرات ت
اً  تنتاج الأوسع نطاق ة استخلاص الاس على مواد أو أنشطة نووية غير معلنة في دولة ما، وحتى يتسنّى في النھاي
ذة من  يم المنف ائج أنشطة التحقق والتقي ة نت يّم الوكال لمية، تق بأن جميع المواد النووية بقيت في نطاق الأنشطة الس

ذا جانبھا بموجب ات ل ھ ة مث الي، لكي تستخلص الوكال املة والبروتوكولات الإضافية. وبالت فاقات الضمانات الش
ا  ة، كم ذان في الدول املة وبروتوكول إضافي ناف الاستنتاج الأوسع نطاقاً، يجب أن يكون ھناك اتفاق ضمانات ش

  يجب أن تكون الوكالة قد استكملت جميع أنشطة التحقـقّ والتقييم الضرورية. 
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ى مستوى   -٩٤ وبالنسبة للدول التي يتم التوصل إلى الاستنتاج الأوسع بشأنھا ويتم اعتماد نھج للضمانات عل
ة بموجب  دابير المتاح ين الت ع ب ى تجم ة مثل ي توليف ة: وھ ة الضمانات المتكامل ذ الوكال ا يخصھا، تنف ة فيم الدول

قدر من الفعالية والكفاءة في الوفاء بالتزامات اتفاقات الضمانات الشاملة والبروتوكولات الإضافية لتحقيق أقصى 
  ضمانات الوكالة.

  إدارة المخاطر

ضة لتھديدات من كلتا البيئتين الداخلية والخارجية تؤثر   -٩٥ تعمل الوكالة في بيئة مليئة بالتحديات، وھي معرَّ
ة معتھا. ولمعالج ا وس ى أدائھ اذ  عل ة اتخ ى عملي ة إل دف إضافة قيم اطر بھ نظّم لإدارة المخ ج م ع نھ ك، وُضِ ذل

الجَ بصورة  ة تع ا الوكال القرارات وطمأنة أصحاب المصلحة في الوكالة إلى أنَّ المخاطر المھمة التي تتعرض لھ
ً  ٢٠١٢ملائمة. ولذلك أخذت الوكالة في آذار/مارس    توجيھية. بسياسة لإدارة المخاطر تتضمن مبادئ وخطوطا

ود  –وقد لاحظنا أن إدارة الضمانات تحتفظ بسجلين للمخاطر   -٩٦ أحدھما يخص إدارة الضمانات ذاتھا، وتع
ه ھو المخاطر الخاصة  ة مدخل ة؛ وسجل آخر للوكال ل سياسة إدارة المخاطر الخاصة بالوكال ا قب ى م أصوله إل

  . ٢٠١٠خاطر في عام وأجرت إدارة الضمانات تقييماً دقيقاً للم بإدارة الضمانات.

ام   -٩٧ واردة في سجل مخاطر  ٢٠١٠وقد حللنا المخاطر التي حددتھا إدارة الضمانات في ع والمخاطر ال
  )، ولاحظنا ما يلي:٢٠١٣الوكالة (حتى آب/أغسطس 

  وفقاً لسجل المخاطر الخاص  ٦١مقابل  ٤٦بلغ عدد المخاطر وفقاً للسجل الخاص بمخاطر الوكالة
مانات إدارة الض ن  .ب اطر م دد المخ يض ع باب تخف ل أس جَّ م تس ى  ٦١ل اطر  ٤٦إل جل مخ ي س ف

  .الوكالة

  في السجلين‘ درجات المخاطر’اختلفت منھجية حساب.  

  يَّن . ھو الشخص المسؤول عن إدارة المخاطر‘ مالك المخاطر’وفقاً لسياسة إدارة المخاطر، فإن وتَبَ
 .يع بعينھا غير محددينأن المسؤولين عن إدارة المخاطر الخاصة بمشار لنا

  ١٤التوصية 

  تفاظ بسجل مخاطر منفصل خاص بھا.الاح وقف في الضمانات إدارة تنظر أن يمكن  (أ)

اص   (ب) اطر الخ جل المخ ي س ر ف تبينھا تظھ ي تس اطر الت ع المخ مانات أن جمي ل إدارة الض ن أن تكف يمك
  بالوكالة.

  عن إدارة المخاطر يتم تحديدھا في جميع الحالات.يمكن أن تكفل إدارة الضمانات أن الجھات المسؤولة   (ج)

  وقد قبلت إدارة الوكالة توصية المراجعة.  -٩٨
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  النھج الموضوع على مستوى الدولة

ام ‘ مفھوم مستوى الدولة’ مصطلح بدأ استخدام  -٩٩ تناداً  ٢٠٠٤لأول مرة في ع ذ الضمانات اس لوصف تنفي
ات ضمانات ‘ أھداف الضمانات’إلى نُھُج على مستوى الدولة تستخدم  دول المرتبطة باتفاق ع ال المشتركة بين جمي

  وتراعي العوامل المحددة للدولة. وتتمثل ھذه الأھداف فيما يلي:شاملة 

 و أنشطة نووية غير معلنة في الدولة برمـتّھا؛الكشف عن أي مواد أ  

  اكن ة أو الأم ق المعلن ي المراف ة ف واد نووي ة م اج أو معالج ة لإنت ر معلن ة غي الكشف عن أي عملي
  الواقعة خارج المرافق التي تُستخدم فيھا عادةً مواد نووية؛

 ك  الكشف ة خارج تل اكن الواقع ة أو الأم ة في المرافق المعلن ة المعلن واد النووي عن أي تحريف للم
  المرافق؛

ة  -١٠٠ ة أن تحدد الوكال ى مستوى الدول اء’ ويتطلب تطوير نُھُج عل ة’؛ وأن تضع ‘مسارات الاقتن دافاً تقني ‘ أھ
  مة لتحقيق الأھداف التقنية. وترتب أولوياتھا في المسارات المحددة؛ وتحدد تدابير الضمانات اللاز

، كان من المقرر توسيع مفھوم مستوى الدولة ليشمل كل الدول ٢٠٠٤ووفقاً لتقرير تنفيذ الضمانات لعام   -١٠١
دول  ة لكل ال ى مستوى الدول ج عل المرتبطة باتفاقات ضمانات شاملة. وكانت إدارة الضمانات تستھدف إعداد نُھُ

  . ٢٠١٤بحلول عام 

ات ضمات وقد حللن  -١٠٢ دت اتفاق ي عق دول الت ا تطوير النُھُج على مستوى الدولة ولاحظنا أن مجموع عدد ال
ة إلا  ١٧١بلغ  ٢٠١٢شاملة حتى كانون الأول/ديسمبر  ى مستوى الدول دة عل ج معتم م توجد نُھُ ه ل ى أن ة. عل دول

ة ٥١دولة ( ٥٣بخصوص  ا ضمانات متكامل ا دولة طُبِّقت عليھ ى للسنة بكاملھ أنھما إل م التوصل بش ان ت ، ودولت
ة  نُھُج القائم ى تحسين ال وراً عل ز سينصبُّ ف ى أن التركي رة). وأشارت إدارة الضمانات إل استنتاج أوسع لأول م
على مستوى الدولة وتطوير نھج جديدة للدول التي تم التوصل بشأنھا لأول مرة إلى استنتاجات أوسع، وستمضي 

ه الوقت. وأشارت إحدى النُھُج على مستوى الدولة  ا يسمح ب وارد المتاحة وحسب م اً للم ة تبع دول المتبقي في ال
ى نھج ١٧٩من أصل  ٩٤الشُعَب إلى أن الدول المرتبطة ببروتوكولات كميات صغيرة ( اج إل ‘ كامل’) قد لا تحت

  ار الموافقة النھائية.على مستوى الدولة. وتم الإبلاغ عن إعداد دليل جديد للنھج على مستوى الدولة وأنه في انتظ

ونرى أن إدارة الضمانات في حاجة إلى صياغة سياسة واضحة بشأن تطوير النُھُج على مستوى الدولة.   -١٠٣
ة  داول الزمني ة؛ والج توى الدول ى مس ج عل ا نُھ ي ستوضع لھ دول الت دد ال ة بوضوح ع دد السياس وينبغي أن تح

  طلوبة لذلك.لتطوير النُھُج على مستوى الدولة؛ والموارد الم

ـَّذة   -١٠٤ ا إذا كانت أنشطة الضمانات المـنُف ة م وعند استخلاص الاستنتاجات الخاصّة بالضمانات، تقيّم الوكال
تھدفة في  ى  ٥٣خلال العام قد حقّقت أھدافاً معيَّنة للأداء. ولوحظ أن مستويات الأداء المس دة عل نُھُج المعتم من ال

  ولا يتفق ذلك مع مفھوم مستوى الدولة. ،‘قائمة على المرافق’مستوى الدولة 

ة في معالجة الأھداف   -١٠٥ ة يجب أن تراعي العوامل الخاصة بكل دول ونرى أن النُھُج على مستوى الدول
  التقنية المحددة لمسارات الاقتناء حتى يمكن تمييزھا عن نھج الضمانات المتكاملة.



GC(58)/5 
 ١٦١الصفحة 

 

  ١٥التوصية 

تھا بوضوح الضمانات إدارة تحدد أن يمكن  (أ) ذ بوضع الخاصة سياس ى مستوى ’ وتنفي ج الضمانات عل نُھُ
  ‘. الدولة

داف   (ب) ى الأھ تند إل ة تس توى الدول ى مس نُھُج الضمانات عل داف أداء ل ن أن تضع إدارة الضمانات أھ يمك
  التقنية ذات الأولوية للدول.

  وقد قبلت إدارة الوكالة توصية المراجعة.  -١٠٦

  العمليــــات

ات   -١٠٧ ف، وشعبة عملي ات الضمانات أل ات، ھي شعبة عملي عَب للعملي يوجد في إدارة الضمانات ثلاث شُ
الضمانات باء، وشعبة عمليات الضمانات جيم. وتقع على ھذه الشعب المسؤولية الأولى عن تنفيذ الضمانات. وقد 

  حللنا السجلات المتعلقة بعمليات الضمانات في ھذه الشُعَب ولاحظنا ما يلي:

  ك الإجراءات في بعض ذ الضمانات وتتعارض تل دة في تنفي عَب إجراءات موح ذه الشُ تھج ھ لا تن
  .الأحيان مع إجراءات إدارة الضمانات

 ذلك يجب أن تكون  طتمثل خط ة للإشراف ول ذ السنوية أداة مھم ائقالتنفي ذ السنوية  وث خطة التنفي
وع /الأخذ بنھجعلى أننا لاحظنا عدم  .في ھيكلھاموحدة شاملة وتسير و ة ون قالب موحد بشأن طبيع

ي تتضمنھا خط نوية طالأنشطة الت ذ الس ا أي. التنفي ً ولاحظن ا تيفاء  ض ة لاس ة كافي اء أولوي دم إعط ع
  .التنفيذ السنوية وتحديثھا في الوقت المناسب طخط

 وقعت حالات تأخير في إبلاغ الدول بنتائج واستنتاجات أنشطة التفتيش.  

  ة . مقاييس لتقييم تحقيق النواتجتشكل معايير الأداء امج وميزاني نَ لنا في برن ه  ٢٠١٣-٢٠١٢وتَبَيَّ أن
رامج  ذكور في الب ان مؤشر الأداء الم ة، ك ا الضمانات المتكامل ق فيھ فيما يخص الدول التي لم تطبّ

يش ت ’لشُعَب العمليات ألف وباء وجيم ھو  ١الفرعية ة والتوقيت لھدف التفت ق نسبة مكون الكمي حقي
ة ما ھو محدد في معايير الضماناتك ي لا تخضع للضمانات المتكامل دول الت ك . ‘بالنسبة لل ع ذل وم

ة  امج وميزاني ي برن ا ف د لاحظن ر ليصبح  أن مؤشر الأداء ٢٠١٥-٢٠١٤فق د تغي ة ’ق بة المئوي النس
أنھا ة بالضمانات بش داف المتعلق ة الأھ ت معالج ي تمّ دول الت رى. ‘لل زم لمؤشر الأداء أن  ون ه يل أن

ة  امج وميزاني رار برن ى غ اً عل اس وكافي ابلاً للقي دداً وق ون مح ل ضمان  ٢٠١٣-٢٠١٢يك ن أج م
 .تحقيق أھداف الضمانات

  

  

  

                                                 
  ) ٤-١-٤، ٣-١-٤، ٢-١-٤البرامج الفرعية (  ١
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  ١٦التوصية 

ة ضمان  يمكن  (أ) أن تواصل شُعب العمليات مواءمة ممارساتھا وعملياتھا مع عمليات إدارة الضمانات بغي
  الاتساق في تنفيذ عمليات الضمانات.

بة، من   (ب) يمكن أن تُدرج في نموذج خطة التنفيذ السنوية مجموعة من الأنشطة المعيارية مع مواقيت مناس
  أجل فعالية الإشراف.

ت   (ج) ن وضع مواقي ى يمك يش إل طة التفت تنتاجات الخاصة بأنش ائج والاس إبلاغ النت ق ب ا يتعل ات فيم للعملي
  الدول.

ة   (د) ة، بغي د الضمانات المتكامل ا بع ق فيھ م تطبَّ ي ل دول الت ا يخص ال يمكن استعراض مؤشرات الأداء فيم
  جعلھا محددة.

  وقد قبلت إدارة الوكالة توصية المراجعة.  -١٠٨

  الرصد

ة  -١٠٩ ق الوكال ام  تطب ذ ع رامج. ٢٠٠٠من ع الب ي وض ائج ف ى النت اً عل اً قائم واتج  نھج ياغة الن كل ص وتش
امج  ل برن ائج. ويمث ى النت ائم عل نھج الق ي ال ية ف وة رئيس رات الأداء خط ات  AIPSPLANومؤش أداة لتكنولوجي

  في رصد أداء البرامج والإبلاغ عنه. الوكالةالمعلومات تستخدمھا 

ات   -١١٠ ا بيان د حللن نتين  AIPSPLANوق رة الس ة فت امج وميزاني رات الأداء لبرن اس مؤش ى أس -٢٠١٢عل
واتج ٢٠١٥-٢٠١٤و ٢٠١٣ ل الن ة بك از المتعلق ات الإنج ي وبيان تھدف الأساس توى المس ا أن المس ، ولاحظن

توفاة.  ر مس رات الأداء غي دة ومؤش تعراض منتصف الم ة باس رات الأداء الخاص ام مؤش اً أرق ل أيض جَّ م تس ول
  .AIPSPLANفي نظام  البيانات بانتظام ورصد . ويدل ذلك على عدم تحديث٢٠١٣-٢٠١٢ج وميزانية لبرنام

  ١٧التوصية 

، كما يمكن تحديد بيانات خط الأساس والنواتج ومؤشرات الأداء AIPSPLANيمكن ضمان سلامة بيانات برنامج 
   .والأھداف وتحديثھا بانتظام لتيسير الرصد المنتظم

د  -١١١ لامة البيان وق رت أن س ية وذك ة التوص ت إدارة الوكال ـات كانـقبل ـة فـت مشكلـ ـي فتـ ـرة السنتيـ ن ـ
ة  ٢٠١٣-٢٠١٢ امج والميزاني ات الخاصة بالبرن ة للمعلوم ام الوكال ين نظ ات ب ام  PROBISبسبب الاختلاف ونظ

AIPSPLAN. وسوف تقدم إدارة ٢٠١٥-٢٠١٤المسائل المتعلقة بسلامة البيانات بالنسبة لفترة السنتين  وحُسِمت .
ام  نتين  ٢٠١٣الضمانات قيم مؤشرات الأداء لع رة الس ي ستُستخدَم كخط أساس لفت وسيجري  ٢٠١٥-٢٠١٤الت

عن قياسات مؤشرات  . وذكرت إدارة الضمانات أيضاً أنھا ستلتزم بالإبلاغ بانتظامAIPSPLANتحميلھا في نظام 
ام  ي نظ واتج ف ق الن ي تحقي رز ف دم المح ع  AIPSPLANالأداء والتق ق م ا يتف أن أداء ’بم ة بش ادئ التوجيھي المب

  ‘.البرامج
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  حساب التكاليف

ام  بدأ  -١١٢ اليف في إدارة الضمانات في ع وذج حساب التك نھج  ٢٠٠٩العمل بنم فافية ال ضماناً لاتساق وش
رار.  المتبع في حساب تكاليف الجھود المتعلقة بالضمانات والمخرجات التي تستخدمھا إدارة الوكالة في صنع الق

ةً في إدارة الضم‘ المنتجات’وقد استُحدِث ھذا النموذج لتقدير تكاليف مختلف  انات، وتوزيع التكاليف المتكبدة نتيج
  يف التي يحققھا تنفيذ الضمانات.لأنشطة الضمانات على الدول، ومقارنة كفاءات التكال

وكان من المتصور أن يُستخدم ھذا النموذج في الآتي: (أ) وضع معايير يمكن أن تقيّم على أساسھا نتائج   -١١٣
ات؛ (ب)تحسين العمليات في المستقبل، وتحديد وفور ين من استخدام  ات التكاليف الناشئة عن تعزيز العملي التمك

اليف؛ (ج) ورات التك اءة ووف ين الكف رص تحس ى ف وف عل ددة للوق ايير المح اليف  المع أثيرات تك ة ت مقارن
أننا لاحظنا  غير السيناريوھات والنُھُج البديلة؛ (د) تحديد وفورات التكلفة الناشئة عن تشذيب العمليات وتعزيزھا.

  .الأنشطة المذكورة أعلاه كلفي  لم يستخدم بعدأن النموذج 

اليف   -١١٤ ا وجود تك نَ لن يَّ ا. وتَبَ تَج م والتكاليف المخصصة ھي تكاليف عامة لا يمكن تحديدھا بسھولة في من
ى  مليون يورو ھي مجموع التكاليف. ١٠١٫٢٩مليون يورو من أصل  ٤١٫٧٤مخصصة بمبلغ  أن ويشير ذلك إل

رى أن مستوى  تنجزإدارة الضمانات لم  د. ون ة للتحدي ة بالأنشطة القابل عملية ربط نسبة كبيرة من التكاليف العام
د  في المائة ٤١٫٢١التكاليف المخصصة ( ى تحدي د لا يساعد عل ا ق راً، وھو م ع كثي اليف) مرتف من مجموع التك

  الكفاءات الداخلية.

  ١٨التوصية 

د أجل من داخلية مرجعية معايير لوضع التكاليف نموذج الضمانات إدارة تستخدم أن يمكن  (أ)  فرص تحدي
  .التكاليف في ووفورات الكفاءة في تحسينات تحقيق

كما يمكن أن تستھل إدارة الضمانات تدابير للحد من التكاليف المخصصة، عن طريق ربط ھذه التكاليف   (ب)
  بأنشطة محددة.

  المراجعة. وقد قبلت إدارة الوكالة توصية  -١١٥

  إدارة المعــدات

دات لأنشطة الضمانات.   -١١٦ توفر شعبة الخدمات التقنية والعلمية التابعة لإدارة الضمانات خدمات دعم المع
دات  وتقتضي سياسة رصد أداء واستخدام معدات الضمانات من شُعَب العمليات المعنية تقديم ورقة عمل عن المع

دات إدارة  داني لمع يد المي ديث الرص دة لتح ات الأرص تخدَم بيان ث تُس ة حي ة والعلمي دمات التقني عبة الخ ى ش إل
  قودة.مفردات المفالضمانات. ويقدم المشرف على الأصول طلباً لشطب المعدات/ال

ات  ٣٩٢وقد راجعنا   -١١٧ عَب العملي دات من شُ حالة تفتيش ميداني ولاحظنا عدم تقديم أوراق عمل عن المع
ي  ة ف ة والعلمي دمات التقني عبة الخ ى ش ديثھا.  ١٠٩إل ر تح أخُّ ات أو ت ديث البيان دم تح ى ع ك إل الات. وأدى ذل ح

ردات  ا عن مف لاغ فيھ ر’ولاحظنا أيضاً حالات تم الإب م يُعثَ ا ل المفتش. ‘ عليھ دات الخاصة ب ة عمل المع في ورق
  وعلاوةً على ذلك، لم تقدم شعبة العمليات أيضاً ورقة عمل تتعلق بھذه المعدات المفقودة. 
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  ١٩التوصية 

أن تضمن إدارة الضمانات ممارسة مراقبة سليمة على رصيد المعدات وعلى تحديث قاعدة بيانات المعدات  يمكن
  .في التوقيت المناسب فيما يتعلق بحالة المعدات الموجودة في الميدان

  وقد قبلت إدارة الوكالة توصية المراجعة.  -١١٨

  التدريب

ذ الضمانات، يصبح  في  -١١٩ ات المتصلة بتنفي اليب والممارسات والتقني اھيم والأس ظل التطور المستمر للمف
م إدارة الضمانات  نموظفيالمن الأساسي الارتقاء بقاعدة المعرفة لدى  من أجل تنفيذ الضمانات بفعالية. ولذلك تقدِّ

ا تدريباً منتظماً إلى المفتشين والموظفين الآخرين في ھذه الإدار ة وكذلك لموظفي الدول الأعضاء التي تؤثر عليھ
  تلك التطورات. 

ا  ٥٥٠٨، تم تقديم تدريب بلغ مجموع عدد أيامه ٢٠١٢وفي عام   -١٢٠ ة، منھ اً ( ٥٠٤٤أيام تدريبي ) ٪٩١يوم
دورة خارج المقر الرئيسي  ٤٤دورة تدريبية خلال السنة، منھا  ١٢٢لموظفي الوكالة. وجرى تنظيم ما مجموعه 

  كالة.للو

الرغم من   -١٢١ ة في إدارة الضمانات ب ل الاحتياجات التدريبي ولاحظنا عدم وجود أي وثيقة رسمية عن تحلي
ة  اءات المطلوب اء الكف دى الموظفين وبن ة ل درات القائم د الق ى تحدي نوياً. وسعياً إل ة س تحليل الاحتياجات التدريبي

النووي لدى الدول وغير ذلك من التطورات التكنولوجية، للمستقبل في ظل التغييرات المتوقعة في دورات الوقود 
  تُعد وثيقة تحليل احتياجات التدريب إسھاماً مھماً. 

دريب   -١٢٢ ات الت دريب تسمى قاعدة بيان وعلاوةً على ذلك، تحتفظ إدارة الضمانات بقاعدة بيانات خاصة بالت
ة رسمية في مجال الضمانات، وھي تتضمن بيانات عن المشاركة في كل الدور ات التدريبية التي تقام تحت رعاي

ارير  ي إصدار تق تخدم ف ذكورة لا تُس ات الم دة البيان وحظ أن قاع د ل دورات. وق ك ال ام تل ة بإتم ات المتعلق والبيان
دوياً نظراً لحاجة . التدريب التي يمكن أن تثري بعد ذلك تصميم وإدارة برامج التدريب المقبلة ة ي ذه العملي وتتم ھ

  . البيانات إلى تحسيناتقاعدة 

  ٢٠التوصية 

ل  ق بتحلي ا يتعل ذه الإدارة فيم راءات ھ ى إج مي عل ابع الرس فاء الط ي إض مانات ف ر إدارة الض ن أن تنظ يمك
ل  الاحتياجات التدريبية، بغية تحسين تحديد الكفاءات والعمليات التي تطبَّق في ھذه الإدارة وتحقيق المستوى الأمث

ا قسم لإدارة شؤون الموظفين  ي يحتفظ بھ ات الت ق الضمانات، ويمكن تحسين قاعدة البيان ة تطبي من أجل فعالي
  .التدريب لجعلھا أكثر فائدة لھذه الإدارة

  د قبلت إدارة الوكالة توصية المراجعة.قو  -١٢٣
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  مشروع تعزيز قدرات الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات

درات الخدمات   -١٢٤ ز ق ة الخاصة بالضأنشئ مشروع تعزي ذه الخدمات التحليلي د من أن ھ ي مانات للتأك الت
ي  دعم التحليل ديم ال ل ستواصل تق رات التحلي ة وشبكة مختب ل الخاص بالضمانات في الوكال يقدمھا مختبر التحلي

موثوقة. اللازم لعينات المواد النووية والعينات البيئية على نحو يتسم بفعالية التكلفة وفي الوقت المناسب وبطريقة 
ا (أ)  رعيين موضوعين، ھم روعين ف ل الخاصة بالضمانات مش دمات التحلي درات خ ز ق روع تعزي مل مش ويش

  مشروع ملحق المختبر النظيف (ب) ومشروع مختبر المواد النووية. 

ام  وقد  -١٢٥ ع أن ٢٠١١تم الانتھاء من الأعمال الإنشائية لمشروع ملحق المختبر النظيف في ع . ومن المتوق
ام  ة ع ول نھاي ل بحل غيل الكام ي زايبرسدورف طور التش ييده ف د الجاري تش ة الجدي واد النووي ر الم دخل مختب ي

  نات القرن الماضي.وسيحل محل المبنى القائم للمختبر الخاص بالضمانات الذي يعمل منذ سبعي ٢٠١٤

  التمويل

ي   -١٢٦ امج الرئيس ن البرن ل الخاصة بالضمانات م دمات التحلي درات خ ز ق روع تعزي ل مش وَّ الخاص  ٤يم
غ  روع تبل ة للمش ة المطلوب ة الإجمالي ن أن الميزاني د أعُل ووي. وق التحقق الن ورو. وخُصِّصت  ٨٠٫٨٣ب ون ي ملي

مليون يورو، وبلغ الجزء  ٨٠٫٨٣ع ميزانية المشروع البالغة مليون يورو من مجمو ٦٦٫٧٩اعتمادات بما قيمته 
ل من المشروع  غ  ١٤٫٠٤غير المموَّ ي تبل ذه الفجوة الت ورو  ١٤٫٠٤مليون يورو. وذكرت الوكالة أن ھ ون ي ملي

ل من خارج الميزانية.    ستموَّ

  الرصد

د  -١٢٧ ل رص د  يمث ودة الرص ف ج روع. وتتوق اح المش مة لنج ألة حاس رز مس ادي المح الي والم دم الم التق
درات  ز ق ق تعزي رار. ويستخدم فري ات صنع الق مة إلى ھيئ والإشراف بدرجة كبيرة على نوعية المعلومات المقدَّ

داً للتقارير الشھرية جرى تط ويره بمرور الزمن ويشمل الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات قالباً نموذجياً موحَّ
ة، والقضايا والشواغل، والمصروفات  اق، والأنشطة، والأنشطة الراھن ى الإنف الجدول الزمني الرئيسي، ومنحن
اص  بي الخ ر المحاس روع، والتقري تريات المش ة مش أن حال تجدات بش ود، والمس اء العق الات إرس ب ح حس

  .بالمشروع

ذا ا  -١٢٨ ي ھ تخدم ف ب المس ا أن القال ل ولاحظن ن قبي ة، م ات الحيوي ات لرصد المعلوم مل خان ر لا يش لتقري
اب ‘. الإنجاز’و ‘ المستوى المستھدف المادي والمالي’ د. وفي غي ولم يتم في كثير من الحالات التقيُّد بالقالب المحدَّ

 ً ارير  المستويات المستھدفة، لا يمكن استخدام التقارير كأداة فعالة للرصد. وعلاوةً على ذلك، لم ترد أيضا في التق
  المرحلية الشھرية مؤشرات الأداء التي أشارت إليھا الوكالة في وثائق البرنامج والميزانية. 

  ٢١التوصية 

ية ذات الصلة  ة الرئيس ة والمادي داف المالي إدراج الأھ رز، ب دم المح لاغ الشھري عن التق ة الإب ز آلي ن تعزي يمك
  .زاتبالمشروع التي يمكن أن تساعد على تقييم الإنجا

 وبينما تقبل إدارة الوكالة ھذه التوصية فقد ذكرت أن التقرير المرحلي الشھري سيشمل من الآن فصاعداً   -١٢٩
أخرة عن الموعد  ل الموعد المقرر/المت ذة قب ي (الأنشطة المنف أداء الجدول الزمن ة ب قسماً يلخص القضايا المتعلق
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التكاليف المنطبقة بصورة مباشرة على الأنشطة الحرجة و/أو المقرر، والأساس المنطقي)، بما في ذلك اعتبارات 
  الأنشطة الرفيعة المستوى.

  الإدارة

اير   -١٣٠ انون الثاني/ين ي ك ئ ف مانات  ٢٠١٠أنش ؤون الض ام لش دير الع ب الم ة نائ روع برئاس س مش مجل
ذه.  روع وتنفي يط المش ة بتخط ية المتعلق رارات الرئيس ازة الق روع وإج ى المش راف عل س للإش ح مجل د رشَّ وق

ة. المشروع فريقاً أساسيً  واد النووي ر الم ديراً لمشروع مختب ا للإدارة، ومديراً لمشروع ملحق المختبر النظيف وم
ذھا في الوقت المناسب، وإعداد  ر أن يكون فريق الإدارة الأساسي مسؤولاً عن إعداد خطة المشروع وتنفي وتَقرَّ

ة الأساسية في زايبرسدورف، ورصد الميزانية والتنسيق مع المشاريع  الأخرى المتصلة بجملة أمور تشمل البني
أن . ومھام الأمن ومھام البحث والتطوير ذات الصلة ة ب ة الكفيل دير المشروع الإدارة اليومي وشملت مسؤوليات م

  يحقق المشروع الأھداف المنصوص عليھا في تعريف المشروع.

ق إدار ٢٠١٠وأنشئ في حزيران/يونيه   -١٣١ ال فري ة التفصيلية والأعم ة المشروع لإدارة الجوانب المعماري
ديري  ع م ق إدارة المشروع عن كثب م رر أن يتواصل فري ان من المق ة. وك ة مھني ائية بطريق ية والإنش الھندس
ة  ائية، والتواصل مع مكتب خدمات المشتريات وشعبة المالي ال الھندسية والإنش المشروع للإشراف على الأعم

  فضلاً عن تيسير وتوفير قنوات اتصال يومية مع المتعھدين بشأن المشروع.والميزانية، 

ة   -١٣٢ ة الخاص دمات التحليلي درات الخ ز ق روع تعزي ي مش يم والإدارة ف ل التنظ ن فحص ھيك نَ م يَّ د تَبَ وق
وة يوماً. وتجاوزت الفج ١٤٨أيام و ٨بالضمانات أن المدة الفاصلة بين اجتماعات مجلس المشروع تراوحت بين 

للمجلس  اجتماعاً لمجلس المشروع. ولوحظ عدم وجود اختصاصات محددة ٢٤حالات من بين  ١٠يوماً في  ٦٠
ونرى أن الفجوات الطويلة بين اجتماعات مجلس المشروع يمكن أن  وعدم تحديد عدد مرات اجتماعاته بوضوح.

  تؤدي إلى عدم معالجة القضايا المتصلة بالمشروع في الوقت المناسب.

  ٢٢وصية الت

ة تحسين  اد اجتماعات مجلس المشروع، بغي واتر انعق يمكن أن تنظر الوكالة في وضع تعليمات محددة بشأن ت
  .فعاليته

دولاً زمنيً  -١٣٣ ع ج ا ستض رحت أنھ ة وص ية المراجع ة توص ت إدارة الوكال د قبل س وق ات مجل ا لاجتماع
ة  درات الخدمات التحليلي المشروع بحيث تُعقَد كل ثلاثة أشھر طوال الفترة المتبقية من مدة تنفيذ مشروع تعزيز ق
رارات الحاسمة  اذ الق الخاصة بالضمانات، وأنھا ستُستكمَل بتقارير مرحلية شھرية واجتماع خاص للمجلس لاتخ

  ‘.حسب ما تقتضيه الحاجة’

  المشتريات

ى أساس المنافسة   -١٣٤ وفيما يتعلق بالقواعد المالية واللائحة المالية للوكالة، سيتم إرساء عقود المشتريات عل
المنصفة والشفافة والفعالة ووفقاً لاستراتيجية التقييم المحددة في وثيقة طلب تقديم العطاءات ذات الصلة، من أجل 

اً بشعبة الحصول على أفضل قيمة مقابل المال وتحقيق الأھداف  اط عموم ا تُن ة. وبينم ة للوكال والغايات البرنامجي
ات  دمات والمتطلب دات والخ دادات والمع دبير الإم ى ت د عل ؤولية التعاق لطة ومس تريات س دمات المش ب خ مكت
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ق إدارة المشروع  ي فري يِّنَ ف ة الخاصة بالضمانات عُ درات التحليلي ز الق ة مشروع تعزي ي حال ه ف الأخرى، فإن
لشراء. ويلزم إعداد خطط شراء مكتوبة قبل إصدار وثائق طلب طرح العطاءات ذات الصلة بكل أخصائي في ا

يورو. وتحدد ھذه الخطط ، من بين أمور أخرى، استراتيجية  ٢٥ ٠٠٠المشتريات التي يُتوقع أن تتجاوز قيمتھا 
تند  ذي يس يم العروض؛ الشراء الواجب اتباعھا، ونطاق وأسلوب أي طلب لطرح عطاءات؛ والأساس ال ه تقي إلي

ة الشراء  د عملي وكذلك، حسب الاقتضاء، مؤشرات العقد والأداء في حالة الإدارة بعد منح العقود. ويُتوقع أن تتقي
ة كل  بخطة الشراء في مختلف المراحل. وعلاوةً على ذلك، أنُشئت لجنة لاستعراض المشتريات من أجل مراجع

ة الاقتراحات المتعلقة بمنح عقود السلع وا ادل القيم لخدمات التي تنطوي على التزامات تراكمية تجاه أي متعھد تع
دير مكتب خدمات المشتريات  ١٥٠ ٠٠٠المتوقعة لعقده  رى م يورو فأكثر، أو أي اقتراحات لمشتريات أخرى ي

  أنھا تنطوي على مخاطرة كبيرة للوكالة، وتقديم توصيات بالموافقة عليھا أو تأجيلھا أو رفضھا.

ة وتتضمن المواضيع ذات الصلة.ولا  -١٣٥ راء موثق ا أن خطط الش ليمة  حظن راءات س اك إج دنا أن ھن ووج
نح  ة م ي عملي ود واضحة لضمان المنافسة ف ذلت أيضاً جھ د بُ ة. وق ات المطلوب ھا والموافق ة الخطة نفس لمراجع

نَ من فحص السجلات ذات الصلة أن جھود تحليل ھيكل السوق وتحديد الم وردين المحتملين قد وُثِّقت العقود. وتَبَيَّ
  بشكل جيد. 

ام   -١٣٦ ذ ع رِم من ة الخاصة بالضمانات  ٢٠٠٩وأبُ درات التحليلي ز الق ي إطار مشروع تعزي ى  ٤٧ف داً إل عق
ع وأمن  ة الأساسية للموق ة، والبني واد النووي ر الم ف، ومختب ر النظي جانب العقود الرئيسية الأربعة (ملحق المختب

ة. مختبر المواد النووية، ا فحصاً مفصلاً لخمسة  واقتناء المطياف الكتلي الھندسي الكبير للأيونات الثانوي وأجرين
ين ١٥عشر ( راوح ب يم تت ورو و ٣٠٠٠) عقداً بق ل. ٩٧٥ ٠٠٠ي ا من قب ا ذكرن ود رئيسية كم ة عق ورو وأربع  ي

  وفيما يلي استنباطاتنا بالتفصيل:

  روع ملحق المختبر النظيفالتقييم التقني لمقدمي العطاءات الخاصة بمش  -ألف

) ٢٠٠٩نُشِر بيان التعبير عن الاھتمام بشأن أعمال تصميم وتشييد ملحق المختبر النظيف (آب/أغسطس   -١٣٧
د  م تحدي ة وت دة العالمي م المتح وردي الأم ات م دة بيان ي لقاع ع الإلكترون ي الموق اءات  ١٩ف دمي العط ن مق م

ي  عت ف ين. ووُضِ بتمبر  ٩المحتمل ى  ٢٠٠٩أيلول/س ب الحصول عل ال وطل ان الأعم ى بي رة عل ات الأخي اللمس
  اقتراحات.

وصدر طلب الحصول على اقتراحات لستّ شركات. ومع ذلك فقد وردت العطاءات في النھاية من أربع   -١٣٨
يم  شركات. وقيمت العروض تقنياً باستخدام مصفوفة تقييم أعدھا استشاري المشروع. وخضع مقدم كل عطاء لتقي

عوامل. وكان التقييم غير كمي، أي لم يُمنَح مقدمو العطاءات درجات  ٧نوعي (مقبول/غير مقبول) بالاستناد إلى 
عددية لكل عامل من العوامل على حدة. واستناداً إلى مصفوفة التقييم، رُفِضت لدواعٍ تقنية ثلاثة عطاءات من بين 

نَ أن ال العطاءات الأربعة م من شركة وتَبَيَّ   في فيينا. Bartosekعطاء الوحيد المقبول تقنياً مقدَّ

دير المشروع.  -١٣٩ م من م دَّ رق  وفحصت إدارة مكتب خدمات المشتريات تقرير التقييم التقني المق ونظراً للف
تريا دمات المش ب خ ب مكت اءات، طل مي العط دِّ ن مق عار المعروضة م ي الأس ل ف اءات الھائ يم العط ادة تقي ت إع

  قنية.الت

ر خمسة من عوامل   -١٤٠ م تغيي ى توجيھات مكتب خدمات المشتريات. وت اءً عل يم بن لت مصفوفة التقي وعُدِّ
  التقييم السبعة. وفيما يلي بعض التغييرات المھمة:
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  م  – الفھم الواضح للمشروع’تم تعديل العامل المتعلق بمسألة ه فھ ق لدي راح أن الفري ھل يثبت الاقت
ة؟معقول للمشروع  ي احتياجات الوكال تَج يلب ديم من ى تق ادر عل راح ’ليصبح ‘ وق ھل ثبت من الاقت

ة التصميم ول لعملي ي /والمقابلة أن الفريق لديه فھم معق اً يلب دم منتَج ة كي يق ات الوكال اء ومتطلب البن
  ‘.احتياجات الوكالة؟

  ألة ق بمس ل المتعل ديل العام م تع ق’ت ة للتحقي ائج القابل وجز للنت راح  – الوصف الم يِّن الاقت ل يب ھ
ا؟ د مسؤولاً عنھ ي سيكون المتعھ ق الت ھل ’ليصبح ‘ بوضوح وبطريقة منطقية النتائج القابلة للتحقي

ي يصف الاقتراح والمقابلة بوضوح وبطريقة منطقية عملية التصميم  والتشييد والأساليب والمواد الت
  ‘.يعتزم المتعھد استخدامھا في المشروع؟

 ألة تم تعديل العامل ال ز من ‘ خطة إدارة الجودة’متعلق بمس ة ’ليتحول التركي ذ المشروع بطريق تنفي
  ‘.مدى كفاية إدارة الجودة في الاقتراح’إلى ‘ مُرضية

ً ’ Sedlakوعلى أساس مصفوفة التقييم المنقحة، استنتجت لجنة التقييم التقني أن شركة   -١٤١ ا ة تقني م‘. مقبول  وت
اني/نوفمبر  تشرين ٢٤إبلاغ مكتب خدمات المشتريات في  ة  ٢٠٠٩الث ه اللجن لت إلي ذي توصَّ ل ال دَّ القرار المع ب

  التقنية.

ا في   -١٤٢ انون الأول/ديسمبر  ١٠وأوصت لجنة اعتماد المشتريات في اجتماعھ ى  ٢٠٠٩ك د لأدن نح العق بم
اً، وھو شركة  ول تقني غ إجم Sedlakعطاء مقب ا بمبل دره في النمس ة  ٤ ٢١٣ ٧٥٦٫٤٨الي ق ى أن لجن ورو. عل ي

  اعتماد المشتريات لاحظت في أثناء توصيتھا بمنح العقد النقاط التالية المثيرة للقلق في عملية الاختيار:

  ر في ‘ الوصف الموجز للنتائج القابلة للتحقيق’التغيير في العامل الخامس أي ى تغيي أصبح يرقى إل
ً  Sedlakبيان المواصفات التقنية، وأصبحت بالتالي شركة    .مقبولة تقنيا

  دم من شركة يحقق  Sedlakوالواقع أن ما أشار إليه عضو فريق التقييم التقني من أن العرض المق
  .مسألة غير ذات صلة بالتقييم التقني التكلفة المثلى للمشروع

د  -١٤٣ ع عق م توقي ركة  وت ع ش روع م ذ المش ي  Sedlakتنفي مبر  ٢٢ف انون الأول/ديس ا ٢٠٠٩ك د حللن . وق
  إجراءات التقييم التقني ولاحظنا ما يلي:

  مي العطاءات إلا بستة من سبعة من عوامل دِّ لاغ مق تم إب م ي في مرحلة طلب تقديم الاقتراحات، ل
م الواضح ’غ بعامل واحد، وھو ولم يُعثَر في السجلات على ما يفيد بأسباب عدم الإبلا. التقييم الفھ

ين ‘. للمشروع ن ب رت ٦وم ا، غُيِّ لاغ بھ م الإب ل ت لت /عوام دِّ اني ٤عُ يم الث اء التقي ل أثن م . عوام ول
ا إذا  ة مم جلات المتاح لال الس ن خ د م ن التأك تمكن م اءات ن مي العط دِّ ل مق لاغ ك م إب د ت ان ق ك

  .بالتغييرات التي أدُخِلت على عوامل التقييم

  اني/يُغيَّرولم يم الث اء التقي ل عاملان في أثن وحظ أن شركة . يُعَدَّ املين، ل ذين الع ين ھ  Sedlakومن ب
يم الأول، بي‘ الجدول الزمني للمشروع’على أساس ‘ غير مقبولة’قُيّمت بأنھا  افي التقي ا  نم قُيِّمَت بأنھ

يم ولم نتمكن من أن نعرف من ا. في التقييم الثاني‘ مقبولة بنسبة ھامشية’ ر التقي لسجلات أسباب تغيي
  .بالرغم من بقاء العامل على حاله دون تغيير
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  ا ي للعطاءات بأنھ يم التقن ة التقي اد المشتريات وصفت عملي ة اعتم الرغم من أن لجن ه ب ا أن ولاحظن
  .مشوبة بعيوب في عدد من الجوانب، لم يُتَّخَذ أي إجراء لتصحيح ذلك

داً وردَّت الوكالة بأن إجراءات   -١٤٤ ة موضوعية محددة تحدي ة يمكن أن تسير وفق آلي إدارة المشاريع المقبل
 ً   لتقني للمشاريع الكبيرة القيمة.في عمليات التقييم ا واضحا

  ٢٣التوصية 

ة تضع أن يمكن  (أ) داً  محددة إجراءات الوكال يم جي ذه الإجراءات بوضوح  للتقي يِّن ھ ي، وينبغي أن تب التقن
ا  ى صوغ عوامل يمكن بھ ى الحاجة إل مي العطاءات وتشدد عل استراتيجيتھا الخاصة بالاتصالات بمقدِّ

مي العطاءات تقييماً موضوعياً بغية ضمان الشفا   فية والإنصاف في اتخاذ القرارات.تقييم مقدِّ

فافية في كما يمكن وضع آلية للامتثال للم  (ب) ة ضمان الش ة أذون المشتريات، بغي ديھا لجن ي تب لاحظات الت
  قييم العطاءات ومنح العقود.ت

ي   -١٤٥ يم التقن دة للتقي راءات موح ذت إج عت ونف ا وض ى أنھ يرةً إل ية مش اً بالتوص ذت الإدارة علم د أخ وق
ى بالاستناد إلى قوالب نموذجية مناسبة. وبالإضافة إلى ذلك، يقدم مكتب خدمات ال دريباً إل مشتريات إرشادات وت

القائمين بالتقييم التقني حسب الاقتضاء. وفيما يتعلق بالامتثال للملاحظات التي أبدتھا لجنة أذون المشتريات، قبلت 
  الوكالة التوصية وذكرت أنھا ستأخذھا بعين الاعتبار في إطار آلية للامتثال.

  قيمة عقد مختبر المواد النووية  -باء

ة لشركة مُنح   -١٤٦ ه في الخدم ييده وإدخال ال تش ة وأعم واد النووي ر الم عقد التصميم التفصيلي الخاص بمختب
PORR Bau GmbH  ى مت إل دِّ ي قُ د الت ا أن مسودة العق د لاحظن على أساس التقييم التقني التجاري للعطاءات. وق

ائية’أصحاب العطاءات تشير إلى أن  ال الإنش ة ھو ‘ السعر المستھدف للأعم ة الثاني ى والمرحل ة الأول في المرحل
ركة  ٢٦ ى أن ش النظر إل ورو. وب ون ي ورو ٣٫٠٦٨طرحت  PORR Bau GmbHملي ون ي ل التصميم  ملي مقاب

ى أساس  ٢٢التفصيلي، و السعر المستھدف ’مليون يورو للمرحلة الثانية، كان لا بد من الموافقة على العطاء عل
مليون يورو. وأتاح ذلك للبائع سنداً لا داعي  ٢٦مليون يورو بدلاً من  ٢٥٫٠٦٨المعدل بمبلغ ‘ للأعمال الإنشائية

  له.

  المرحلة الانتقالية

  للانتقال الجدول الزمني

ة   -١٤٧ واد النووي ر الم ى مختب ال إل ة للانتق ذ تحدد المراحل المتعاقب أعد رئيس المختبر خطة زمنية لبدء التنفي
ة موعد  ذه الخطة بصفة مؤقت د حددت ھ ووي. وق ر الن دء’الجديد وذلك لتنسيق نقل عمليات المختب ة ‘ الب في نھاي

اء’وموعد  ٢٠١٣تموز/يوليه  ا ٣١في ‘ الانتھ د  .٢٠١٥رس آذار/م ة مع جدول مواعي ذه الوثيق ة ھ ا بمقارن وقمن
ال  ا الانتق ا فيھ ال (بم ق إدارة المشروع شاملاً كل أنشطة الانتق الانتقال إلى مختبر المواد النووية الذي أعده فري
ى  ة أشھر، عل التشغيلي). ولاحظنا وجود حالات تأخير في استھلال بعض الأنشطة بما يتراوح بين شھرين وثلاث

  :نحو المبيَّن أدناهال
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الرقم 

المسلسل

الخطة الزمنية لبدء تنفيذ مختبر المواد النووية  البند

  الجديد

الجدول الزمني للانتقال إلى 

  مختبر المواد النووية

إلى الأسبوع الأخير من تشرين  ٢٠١٣-٨- ١من  مرحلة الاختبار -١

 ٢٠١٣الثاني/نوفمبر 

   ٢٠١٣- ١١- ١من 

 ٢٠١٣-١١-٢٨إلى 

   ٢٠١٣- ١١- ١من  ٢٠١٣- ٩-٣٠إلى  ٢٠١٣-٩- ١من  الاختبار الخامل -٢

 ٢٠١٣-١١-٢٨إلى 

   ٢٠١٣- ١١- ٢٩من  ٢٠١٤- ٥-٣١إلى  ٢٠١٣- ١٠- ١من  الاختبار الفعلي -٣

 ٢٠١٤-٨-٢٢إلى 

إلى الأسبوع الأخير من تشرين  ٢٠١٣-٧- ١من  التسليم والاختبار ٤-م -٤

 ٢٠١٣الثاني/نوفمبر 

   ٢٠١٣- ٩- ١١من 

 ٢٠١٤-٣-١٣إلى 

   ٢٠١٤- ٣- ١٤من  ٢٠١٤- ٢-٢٨إلى  ٢٠١٣- ١٢- ١من  الانتقال والاختبار ٣-م -٥

 ٢٠١٤-٦-١١إلى 

 إلى ٢٠١٤الأسبوع الأخير من آذار/مارس من  الانتقال والاختبار ٢-م -٦

  ٢٠١٤الأسبوع الأخير من حزيران/يونيه 

   ٢٠١٤- ٦- ١٢من 

 ٢٠١٤-٩-٥إلى 

٢٠١٣الأسبوع الأخير من كانون الأول/ديسمبر من  مرحلة التغير -٧

 ٢٠١٥الأسبوع الأخير من آذار/مارس  إلى

  ٢٠١٤-٣- ٧من 

 ٢٠١٥-٥-٢٢إلى 

  
  وكشفت فحوصنا الأخرى عن الآتي:

  ه ة المضيفة، فإن بينما تتوقف عمليات مختبر المواد النووية على حصوله على ترخيص من الحكوم
اني ى تشرين الث وفمبر /لم يُمنَح رخصة حت م يكن واضحاً من ردود موظفي مشروع . ٢٠١٣ن ول

ا  ه الرخصة وم نَح في تعزيز الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات الموعد الذي من المرجح أن تُم
ونرى أن ذلك يشكل خطراً كبيراً . إن كان لذلك أي تأثير على الجدول الزمني لمختبر المواد النووية

  .تقالعلى تحقيق الجدول الزمني للان

 ان رات  وتمثل وحدات القياس المغلقة ونظام الرصد المستمر للھواء خصائص ضرورية لأم المختب
الرغم من أن الجدول  ولاحظنا‘. الفعلية’الاختبارات /النووية لا يمكن بدونھا استھلال العمليات ه ب أن

د حدد  داً  ٢٠١٣-١١-٢٩الزمني للانتقال الخاص بمختبر المواد النووية ق ار ‘ دءللب’موع في الاختب
ة ، فإن وحدات القياس الم‘الفعلي’ ول غلق ب إلا بحل ن تُرَكَّ ب نظام الرصد  ٢٠١٤-٤-١٤ل ن يُرَكَّ ول

ولن يكون ممكناً بالتالي استھلال مرحلة الاختبار الفعلي إلا . ٢٠١٤-٣-٣المستمر للھواء إلا بحلول 
  .بعد تجھيز تلك الخصائص المتعلقة بالأمان

 خط مياه النفايات المشعة  من ذلك أن. ر الحاسمة لتشغيل مختبر المواد النوويةوھناك بعض العناص
ر في  ع أن يكون خط . ٢٠١٤-٣-٧سيدخل طور التشغيل الكامل مع بداية مرحلة التغي ومن المتوق

على أن أمر الشراء الصادر . وفقاً للجدول الزمني ٢٠١٤-٣-٦مياه النفايات المشعة جاھزاً بحلول 
د ى المتعھ و  إل ليم ھ د التس ى أن موع ير إل زام  .٢٠١٤-٤-٧يش نى الالت ن يتس ه ل ن الواضح أن وم

 .إنجاز الجدول الزمني للانتقالوھو ما يعرِّض للخطر  بالجدول الزمني في ھذا الصدد،
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  منسق الانتقال

تولى منسق انتقال مشروع تعزيز الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات مسؤولية تنسيق ودعم تخطيط   -١٤٨
ع.  ات أمن الموق ع، وعملي ة الأساسية للموق وتوجيه الأنشطة الحاسمة اللازمة للعمليات المختبرية، وعمليات البني

راً است اً للتحضيرات المفصلة وتخطيط ولاحظنا أنه تم التعاقد خارجياً مع منسق الانتقال ليكون خبي ارياً مكرس ش
انز  يد ھ ارياً (الس راً استش كل أنشطة الانتقال من أجل ضمان التنسيق والتكامل. ولھذا الغرض، عيَّنت الوكالة خبي

دت عقده إلى  ٢٠١٣شيفر) في أيار/مايو  ى تشرين ٢٠١٣آب/أغسطس  ٣٠ومدَّ د حت دَّ م يم د ول د انتھى العق . وق
ى ٢٠١٣ نوفمبر/الثاني ألة تبعث عل ال مس . ونرى أنه على ضوء الجدول الزمني، يُعَدُّ شغور وظيفة منسق الانتق
  القلق.

  فريق الانتقال

ل   -١٤٩ ين موظفين متخصصين إضافيين، مث رر تعي ان من المق ال، ك ي للانتق لتلبية احتياجات الجدول الزمن
ي الصحة. ومن بين ستة من ھذه المناصب، لاحظنا تقنيي المعامل، وأخصائيي عمليات المطياف الكتلي، وفيزيائي

 ً   .٢٠١٣فقط قد ملئ حتى تشرين الثاني/نوفمبر  واحداً  مع القلق أن منصبا

  شراء معدات الانتقال

ا   -١٥٠ ال قيمتھ دات انتق راء مع ال ش رر إكم ن المق ان م رين  ٣٫٧٤ك ه تش د غايت ي موع ورو ف ين ي ملاي
اني/نوفمبر  ا٢٠١٣الث ى  . ولاحظن ه حت اني/نوفمبر  ٣٠أن رين الث دات  ٢٠١٣تش راء مع ي ش م سوى طلب دَّ م يق ل
  مليون يورو. ٠٫٢٨انتقال قيمتھما 

١٥١-   ً أن  واستناداً إلى استنباطاتنا المذكورة أعلاه، نرى أن ھناك عدة مجالات مقلقة، يمكن إن لم تعالج سريعا
 ً   لإنجاز الجدول الزمني للانتقال. خطيراً  تشكل تحديا

  ٢٤التوصية 

ديث   (أ) ة الخاصة بالضمانات بتح دمات التحليلي درات الخ ز ق ق إدارة مشروع تعزي ن أن يضطلع فري يمك
  الجدول الزمني للانتقال، لكي يجسد الحالة الراھنة.

الإبلاغ عن   (ب) ة الخاصة بالضمانات ب درات الخدمات التحليلي ز ق ق إدارة مشروع تعزي يمكن أن يقوم فري
ك جزءً حالات التأخير  ار ذل ذه ا راتبًفي التقارير الشھرية الخاصة بالتقدم المحرز، باعتب وذج ھ ا من نم

  التقارير.

ة   (ج) يمكن أن يكثِّف فريق إدارة مشروع تعزيز قدرات الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات جھوده الرامي
  نجاز توسيع نطاق خدمات التعاون التقني.إإلى 

ين موظفي  يمكن  (د) ل فريق إدارة مشروع تعزيز قدرات الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات تعي أن يعجِّ
  الانتقال، مع مراعاة متطلبات الانتقال وحالة إنجاز الجدول الزمني.

  الإدارة ھذه التوصيات. وقد قبلت  -١٥٢
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  نظام المعلومات لدعم البرامج على نطاق الوكالة (نظام إيبس)

ام   -١٥٣ دول الأعضاء في ع ى ال ى الاستعاضة عن معظم  ٢٠٠٧قدُم إل وخَّ بس ت ذ نظام إي راح بشأن تنفي اقت
مليون  ٢٤بنظام واحد لتخطيط الموارد في المؤسسة بتكلفة قدُِّرت في ذلك الحين بـ ‘) النظم القديمة(’النظم القائمة 

 ً عن  ٢٠٠٦جدوى شاملة أعدتھا الأمانة في عام  إلى دراسة يورو. وكان بيان جدوى تنفيذ نظام إيبس يستند أساسا
افع الصافية  رت الدراسة المن دَّ ام. وق طريق شركة استشارات إدارية خارجية ذات خبرة في منظمات القطاع الع

ديراً  نوية تق ً  الس ا غ  متحفظ ات  ٥٫٨بمبل ع العملي ذ جمي ام تنفي د إتم ا، بع ة بأكملھ ى نطاق الوكال ورو، عل ين ي ملاي
ة مصادر ھي: سحب  ورات من ثلاث ذه الوف أتى ھ وخي أن تت ان المت دة. وك ة الجدي نظم الداعم ة وال  ٤٥الإجرائي

ورات في ا من الخدمة، وزيادة فعالية الشراء من خلال الإدارة المتكاملة لشؤون البائعين، وا داعمً تطبيقً  ق وف تحقي
  وھو أھم المصادر. –وقت عمل الموظفين عبر تحسين العمليات الإجرائية 

وارد في   -١٥٤ ذ نظام لتخطيط الم ى دراسة الجدوى أن تنفي تند إل بس والمس راح الخاص بنظام إي وذكر الاقت
د ة لإنشاء نظام معلومات ل اءة في التكلف تدامة وكف ر اس ى المؤسسة ھو الأساس الأصوب والأكث رامج عل عم الب

تكون أيضً ي المؤسسة س وارد ف ات تخطيط الم ة، وأن برامجي ة لإدراج أفضل نطاق الوكال ائل فعالي ر الوس ا أكث
فافية التشغيلية. ز الش ات تخطيط  الممارسات الخارجية وتعزي ة برامجي ى أن حزم د خلصت الدراسة إل ه فق وعلي

  نظام المتكامل.الموارد في المؤسسة ينبغي أن تشكل ھي ذاتھا أساس ال

١٥٥-   ً   الأخذ بنظام إيبس في سلسلة من أربع مراحل تنفيذ تُعرَف باسم 'المستويات'. وكان معتزما

رامج   -١٥٦ من شركة أوراكل لتكون  e-Business Suiteوبعد إجراء عملية تقييم مقارن، اختيرت مجموعة ب
رم في نيسان/أ بس. وأبُ ى  ٢٠٠٩بريل نظام تخطيط الموارد في المؤسسة لنظام إي د مع أوراكل للحصول عل عق

ود  ٢٠٠٩البرامجيات. وفي آب/أغسطس  أنشئ فريق مخصص لمشروع إيبس وأقيم ھيكل إداري للمشروع. وتق
المشروع إدارة الشؤون الإدارية، ويشمل ھيكله التنظيمي جميع إدارات الوكالة، ويدعمه خبراء متخصصون من 

  كل أجزاء المنظمة.

ة والمشتريات ١ذ المستوى تنفي شملوقد   -١٥٧ وإدارة  من نظام إيبس مجالات العمل الخاصة بالشؤون المالي
ذ والرصد من مجال إدارة ة الخاصة بالتنفي رامج الأصول والنقل، والعملية الفرعي ك  الب والمشاريع. وانطوى ذل

 –) ١٢) (الإصدار Oracle E-Business Suite( على تنفيذ مجموعة برامج أوراكل للأعمال التجارية الإلكترونية
ن  نح م ابات الم اريع وحس ات المش ودات ومكون تريات والموج ة والمش ؤون المالي ة بالش رامج الخاص ي الب وھ

. )Oracle Financials, Procurement, Assets, Oracle Projects components & Grants Accounting(برامجيات أوراكل 
املاً  ١وأصبح المستوى  اير ف من نظام إيبس ع انون الثاني/ين اد٢٠١١ي ك ة من اعتم ن الوكال بس  نظام ، ومكَّ إي

ام  ن ع داء م ذكاء ٢٠١١ابت ة ب ل الخاص ات أوراك ة برامجي رت مجموع . واختي
ال ة Oracle Business Intelligence Enterprise Edition (OBIEE)( الأعم ة إلكتروني فة منص ذت بص ) ونُف

  .Oracle Enterprise Managerو Oracle Database Vaultللإبلاغ، ونُفذت منتجات تكنولوجية أخرى مثل 

املاً  ١، بعد أن أصبح المستوى ٢٠١١من نظام إيبس في آب/أغسطس  ٢واستُھل المستوى   -١٥٨ د أن  ع وبع
د إجراء ال ذه. وبع ة لتنفي ائل اللاحق د عولجت المس ل، وبع ائزة لإجراءات العم ات الح ع الجھ ة م داولات الواجب م

اول نطاق المستوى  ى أن يتن ق عل بس، اتُّف ام إي مية من جانب مجلس مشروع نظ ة الرس الي إدارة  ٢الموافق مج
ال إدارة  التقييم من مجال أعم ة الخاصة ب ات الفرعي بيانات جھات الاتصال وصوغ البرنامج والميزانية، والعملي
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لين لمجالي إدارة  ٢ج والمشاريع. وأوردت وثيقة استھلال المشروع الخاصة بالمستوى البرام بياني الرؤية المفصَّ
ً  ٢طاق المستوى البرامج والمشاريع وإدارة بيانات جھات الاتصال. واشتمل ن   على ما يلي: أساسا

 اريع رامج والمش ال إدارة الب ل: مج يط أوراك ذ أداة التخط ايبريون  تنفي ھ
)Oracle Hyperion Planning (من أجل تخطيط الميزانية والتنبؤ وتقييم برامج الوكالة ومشاريعھا .  

 ات جھات الاتصال ال : مجال إدارة بيان رامج أوراكل للأعم ة من مجموعة ب ات التالي ذ المكون تنفي
ة ، Oracle Customer Hub  ، وOracle Supplier Hub، و Oracle Customer online: التجارية الإلكتروني

ة Oracle Marketingو  ل المجموعات المجزأة من معلومات جھات اتصال الوكال ، من أجل ترحي
ة تحسين  بس بغي المنتشرة في عدد من التطبيقات القديمة إلى مستودع بيانات مركزي داخل نظام إي

  .الإدارة ومراقبة الجودة وتبادل بيانات جھات الاتصال على كامل نطاق الوكالة

  ـدةتقنية مثل الأخذ بنظتحسينات رة واح دخول لم ) Oracle Single Sign-On( ام أوراكل لتسجيل ال
اءوالار ة  تق ة الإلكتروني ال التجاري ل للأعم رامج أوراك ة ب ) Oracle E-Business Suite(بمجموع

ماة  لاغ المس ة الإب ال’ومنص ذكاء الأعم ة ب ل الخاص ات أوراك ة برامجي ى ) OBIEE‘ (مجموع إل
  .الإصدارات الجديدةمستوى 

  أثر نظام إيبس على التوظيف في فئة الخدمات العامة

ان متوقعً  -١٥٩ ات ك ر مكون أتى أكب اءة، وأن يت ي الكف ب ف ق مكاس ى تحقي بس إل ام إي ؤدي نظ ا أن ي
  الوفورات/المنافع من الوفورات في وقت الموظفين من خلال تحسين إجراءات العمل.

١٦٠-   ً ة ( ووفقا امج والميزاني ان متوقع٢٠١٥ً-٢٠١٤للمبادئ التوجيھية للبرن ع الإدارات )، ك ا أن تخفِّض جمي
ة بنسبة  ة الخدمات العام ام  ٪٥مناصب موظفي فئ ة ع ر بنھاي ة  ٢٠١٥أو أكث ك الفئ ة بمناصب موظفي تل مقارن

ة  ٪٥نسبة وقد أبُلغنا بأن التخفيض ب. ٢٠١٣المستوفاة للميزانية لعام المدرجة في الصيغة  في مناصب موظفي فئ
دً  ى حدة اقترحت تخفيضات وفقًا ملزمًالخدمات العامة ليس قي ا عل ة ا وأن الإدارات كلا منھ ا لأنشطتھا المعتزم

 ً   لتقييم ذاتي لمدى تأثير نظام إيبس على عملياتھا.  ووفقا

ة   -١٦١ دمات العام ة الخ وظفي فئ يض مناصب م تنتاج أن تخف ن اس ه لا يمك ا أن ة ولاحظن ي وثيق رح ف المقت
بس. كان يعزى أساسً  ٢٠١٥-٢٠١٤البرنامج والميزانية للفترة  ذ نظام إي ا إلى أي مكاسب كفاءة تتحقق عقب تنفي

ي  بس الت ذ مجالات نظام إي ووجدنا أنه لم تُجر بعد دراسة رسمية لتقييم التحسّن في الأداء الذي تحقق نتيجة لتنفي
ذا نُفِّذت حتى ذلك الحين. وكان يمكن إج ذين نُفِّ ق بالمستويين الل ا يتعل ل فيم ى الأق اءة، عل راء تحليل لمكاسب الكف

  وتم تحقيق استقرارھما.

  ٢٥التوصية 

  يمكن إعداد دراسة لتقييم المنافع بغية تحديد أثر إجراءات عمل نظام إيبس على الاحتياجات من الموظفين.

  وقد قبلت إدارة الوكالة توصية المراجعة.  -١٦٢
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  مجال بيانات جھات الاتصال تنفيذ

جھة اتصال، ھي مؤسسات وأشخاص، محتفظ بھا  ٢٠٠ ٠٠٠كانت لدى الوكالة معلومات عن أكثر من   -١٦٣
ات  واع شتى من العلاق ديھا أن ا ل ذه أطراف بس. وكانت جھات الاتصال ھ ذ نظام أي ل تنفي ة قب في عدة نظم مختلف

لحاصلين على المنح الدراسية، والخبراء الاستشاريين، وعملاء بالوكالة، تشمل المؤسسات النظيرة، والخبراء، وا
ا ا قديمً تطبيقً  ٢٠المنشورات، ومتلقي الرسائل الإخبارية، والمشاركين في الاجتماعات، الخ. وكان ھناك أكثر من 

  ا في الوكالة تعالج المعلومات المتصلة بالعقود.مستخدمً 

ي احتياجات وكان مجال إدارة بيانات جھات الاتصال م  -١٦٤ ذ حل نظامي يلب ى تنفي بس يھدف إل ن نظام إي
ات الاتصال حاليً إدارة بيان ة ب ة المتعلق ل إدارة الوكال راءات عم يح إج ب تنق ى جان ور، إل تقبل المنظ ي المس ا وف

  البيانات.

املاً   -١٦٥ بس ع ام إي ن نظ ات الاتصال م ات جھ ال بيان ارس  وأصبح مج ي آذار/م ل ٢٠١٣ف ع ك ع تجمي ، م
ة مركزيً ة لكي بيانات جھات اتصال الوكال ات القديم ة مناسبة للتطبيق وفير وصلات بيني بس وت ق إي ا داخل تطبي

  تتفاعل مع بيانات جھات الاتصال في نظام إيبس.

ة الحل ويمكن تصنيف الأھداف العليا لحل إدارة بيانات جھات الاتصال في نظام إيبس، الوارد  -١٦٦ ة في وثيق
  النظامي، إلي ثلاث فئات.

  جھات الاتصال يتضمن سمات محددة معيَّنةتنفيذ نظام لإدارة بيانات : ١فئة الأھداف  

  إدماج التطبيق الجديد مع النظم القديمة لإدارة بيانات جھات الاتصال: ٢فئة الأھداف  

  ونوعية البياناتتحقيق تحسين إجراءات عمل إدارة البيانات : ٣فئة الأھداف  

  نظام إدارة بيانات جھات الاتصال

ات   -١٦٧ ائزة للبيان ة نظم رئيسية ح وھي نظام معلومات  –استُجلبت بيانات جھات الاتصال بنجاح من ثلاث
ة من الإشعاعات)CIS( جھات الاتصال دان الوقاي اوين في مي راء والعن ات )EARP( ، ونظام الخب ، وقاعدة بيان

ل، )AdList( النووية عناوين قسم البيانات ات أوراك ات جھات الاتصال باستخدام تكنولوجي ذ حل إدارة بيان . ونُفِّ
  مع بعض التكييف.

ين   -١٦٨ د لتمك وائم بري اظ بق ات جھات الاتصال الاحتف ومن الخاصيات الوظيفية الھامة التي تُستخدم فيھا بيان
ة، المسماة وق المستعملين من إنشاء مجموعات لإرسال البريد الإلكتروني. ذه الوحدة النمطي ، SLiMد أصبحت ھ

ام إدارة ’أي  تراكات والنظ وائمالاش ه ‘ق ي تموز/يولي ة ف ام ٢٠١٣، عامل ة لنظ د استعرضنا الخاصية الوظيفي . وق
ة: إدارة قوائم المشتركين التي ينطوي عليھا نظام إيبس والخاصية الوظيفية التي توفرھا حاليً  ة الثلاث ا النظم القديم

ة، ونظام نظام ا ات النووي اوين قسم البيان ات عن ة من الإشعاعات، وقاعدة بيان لخبراء والعناوين في ميدان الوقاي
  معلومات جھات الاتصال. 

امج   -١٦٩ ذي ھو البرن وك، ال امج مايكروسوفت آوتل وة مع برن ة بق ولوحظ أن جميع التطبيقات القديمة متكامل
بس فھي ا في الوكالة لإرسال البريدالمستعمل عمومً  . أما وظيفة نظام إدارة قوائم المشتركين التي يوفرھا نظام إي
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دً مباشرً  لا تتكامل تكاملاً  ر تعقّ ك ا مع برنامج مايكروسوفت آوتلوك، كما أن لديھا سمات أكث ا من تل ا مدرجة فيھ
ذي ى ھ دد عل تعملين، شُ ع المس ا م ي أجريناھ ابلات الت لال المق ة. وخ ات القديم ي التطبيق ة ف انبين المدرج ن الج

لة  تركين، ولمواص وائم المش ام إدارة ق تخدام نظ ي اس ورة ف عوبة المتص يين للص ببين الرئيس ا الس باعتبارھم
اوين  ات عن ة من الإشعاعات، وقاعدة بيان دان الوقاي اوين في مي راء والعن استخدامھم لنظامين قديمين (نظام الخب

اقً  ع معلومات جھات الاتصال ا قسم البيانات النووية). غير أن من الضروري، اتس ة في تجمي ة المتمثل مع الرؤي
د، عن مركزيً  وائم البري ه الحل المركزي لق وائم المشتركين وجعل ا داخل نظام واحد، زيادة استخدام نظام إدارة ق

  طريق توفير التدريب وإقناع المستعملين باعتماد النظام المذكور.

  ٢٦التوصية 

وائم المشتركين  دوا )SLiM(يمكن توفير المزيد من التدريب على نظام إدارة ق أن يعتم تعملين ب اع المس ة إقن ، بغي
  والتوزيع.على النظام المذكور لإدارة القوائم البريدية 

  وقد قبلت إدارة الوكالة توصية المراجعة.   -١٧٠

  سحب التطبيقات القديمة من الخدمة

دم  -١٧١ راح المق ان الاقت ام  ك ي ع دول الأعضاء ف ى ال بس قائمً ٢٠٠٧إل ام إي ى دراسة جدوى بشأن نظ ا عل
ة مصادر، أحدھا  تنبع من ثلاث بس س ر فيھا أن المنافع المالية المتأتية من مشروع نظام إي لمشروع نظام إيبس قدُِّ

ا من تطبيقً  ٤٥إلى سحب ا أن يؤدي تنفيذ نظام إيبس المنافع المتأتية من توحيد تكنولوجيا المعلومات. وكان متوقعً 
  الحالية المستخدمة في الوكالة من الخدمة.  ٦٠التطبيقات الداعمة الـ 

ات بيد أنه تسنى استھداف   -١٧٢ ة تطبيق ا بالكامل من الخدمثماني ، لأن   ٢و ١ة في المستويين فقط لإخراجھ
ة (ال تويات مقبل ى مس د عل ب تعتم ا جوان د فيھ زال توج ت لا ت ات كان ة التطبيق توى بقي تو٣مس وارد ، ومس ى الم

توى  رية، والمس فر): ٤البش ات والس ا  إدارة الاجتماع ائف أعمالھ يم وظ د تقي حبھا بع ن س دلاً م ا ب م إدماجھ أو ت
  .بالتفصيل

وفي حالة ھذين التطبيقين القديمين، أي نظام معلومات الخبراء في مجال الوقاية من الإشعاعات وقاعدة   -١٧٣
ذ ات النووية، اللذين كان معتزمً بيانات عناوين قسم البيان د تنفي ا بع ة وسحبھما منھ ا بالكامل من الخدم ا إخراجھم

ذين  امين أن ھ ذين النظ يين لھ تعملين الرئيس ع المس ا م لال مقابلاتن ن خ دنا م ال، وج ات الاتص ال إدارة بيان مج
ة نشطة مع ن اك النظامين القديمين ما زالا مستخدمين. وفي غياب رابط نشط أو وصلة بيني بس، كانت ھن ظام إي

 ً ذين النظامين  أيضا ثون معلومات جھات الاتصال في ھ دِّ ازدواجية في الجھود، لأن ھؤلاء المستعملين كانوا يح
ق بمرفق إدارة  ذي حدده المستعملون يتعل ان العيب الأساسي ال بس. وك ديثھا في نظام إي القديمين إلى جانب تح

  ين) في نظام إيبس. قوائم البريد (نظام إدارة قوائم المشترك

تم إنشاء جھات اتصال   -١٧٤ راءة فقط ولا ي وردّا على ملاحظتنا قالت الوكالة إن ھذين النظامين ھما الآن للق
تخدمان أساسً ا، ويُس بقً فيھم ودة مس ات الموج ق بالبيان ا يتعل د فيم وائم البري ة بق مات الخاص ل الس ن أج ي ا م ا ف

 النظامين.
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  ٢٧التوصية 

ة المستخدمة حاليًيمكن إعداد  ات القديم رة المكتسبة من خارطة طريق واضحة بشأن التطبيق ى ضوء الخب ا، عل
  تنفيذ نظام إيبس، وإبلاغ جميع أصحاب المصلحة الداخليين بھا.

ة من   -١٧٥ ة النھائي ال تصميم المرحل د إكم ينفَّذ بع يم س ذا التقي وقد قبلت الإدارة توصية المراجعة وقالت إن ھ
  المشروع.

  استبعاد تطبيقين معيَّنين يتناولان بيانات جھات الاتصال من النطاق الحالي

دد   -١٧٦ ة لتخطيط الع ذي تستخدمه الأمان رامج، ال دعم الب ي ل لاحظنا أنه يوجد تطبيقان، ھما النظام الإلكترون
را ذي تستخدمه مختب ات، ال إدارة الكبير من مشاريع الأمن النووي ورصد تنفيذھا؛ ونظام معالجة الطلب ة ب ت البيئ

ا زالا  ائن، م العلوم والتطبيقات النووية بالوكالة لمعالجة الطلبات المتعلقة ببيع المواد المرجعية لمجموعة من الزب
ان تامً  محتفظين بقاعدة بياناتھما المستقلة الخاصة ببيانات الاتصال، وليسا متكاملين تكاملاً  ا ك بس كم ا مع نظام إي

 ً   . أصلاً  معتزما

ا على الملاحظات الواردة أعلاه، أبلغتنا الوكالة بأنه بالنظر إلى عدم إنشاء سجلات جديدة في النظام وردً   -١٧٧
سجل في السنة في  ٣٠٠إلى  ٢٠٠الإلكتروني لدعم البرامج، وإلى قلة عدد معاملات الإنشاء/التحديث البالغ نحو 

 ً د أن المستودع ال نظام معالجة الطلبات، فإن نظام إيبس ھو عمليا ة. بي مركزي لبيانات جھات الاتصال في الوكال
  الوكالة ستنظر في مدى الحاجة إلى التكامل في ھذا الميدان عندما تتفق فرق العمل على بيان جدوى بشأنه.

  ٢٨التوصية 

 ً ا ي تعمل حالي ات جھات الاتصال والت ي تستخدم بيان ة الت ات القديم ة التطبيق اج بقي  يمكن إعادة بحث جدوى إدم
  قلة عن نظام إيبس، واتخاذ قرار نھائي بھذا الصدد على أساس تكاليف ھذا الإدماج وفوائده.مست

ة من   -١٧٨ ة النھائي ال تصميم المرحل د إكم ينفَّذ بع يم س ذا التقي وقد قبلت الإدارة توصية المراجعة وقالت إن ھ
  المشروع.

  جودة البيانات

ع  -١٧٩ يح تجمي ا، يت ات مركزيً كما ھو مذكور في الأھداف العلي بس فرصة لتحسين البيان ا في إطار نظام إي
ات  ذ مجال بيان ة من تنفي د في العمل المتوقع إدارة البيانات وتحقيق تحسينات في جودة البيانات. وكان من الفوائ
تفادة من  ادة الاس ائن بزي دين والزب المورِّ ات الخاصة ب ينات واضحة في جودة البيان ق تحس جھات الاتصال تحقي

  القوية لھذا التطبيق فيما يخص جودة البيانات.السمات 

ا إلى وجود خاصيات وقد أبُلغنا بأن نظام إيبس لا يوجد فيه بارامتر مدمج فيه لتقييم جودة البيانات استنادً   -١٨٠
تحدثنا مقياسً ذلك اس ات. ول تقلاً شتى للبيان ك بفحص كل بي ا مس ات، وذل يم جودة البيان ات الاتصال التقي ات جھ ن

  ‘. المنظمات’أو ‘ الأشخاص’قة بكيانات من نوع المتعل
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ات جھات واستحدثنا نموذجً  -١٨١ ه أوزان لشتى خصائص سجلات بيان ص في ات، تخصَّ ة البيان يم نوعي ا لتقي
يم جودة  ٩خاصية رئيسية في حالة الأشخاص، و ١٦الاتصال. وحددنا  خاصيات في حالة المنظمات، لغرض تقي

ـ البيانات. وتم تجميع الخاصيا ة بالأشخاص في  ١٦ت ال ع الخاصيات  ٦المتعلق م تجمي ل، ت ة. وبالمث ات مختلف فئ
  فئات مختلفة.  ٥في  بالمنظماتالمتعلقة  ٩ الـ

  تقييم جودة البيانات الخاصة بجھات الاتصال من نوع "الأشخاص"

بس.  سجلاً  ١٩١ ٥٩٠ قمنا بتحليل جودة بيانات  -١٨٢ ا من نظام إي رت لن وع "الأشخاص" وُفِّ لأطراف من ن
  ). ١٠٠(من  ٦٣٫٠ويبلغ متوسط جودة بيانات سجلات "الأشخاص" المتاحة في نظام إيبس 

ى واسعً  تتيح مجالاً  ٦٣٫٠ونرى أن الدرجة البالغة   -١٨٣ ا للتحسين في جودة البيانات، من خلال الحصول عل
ا ات الاتص ة بجھ ات المتعلق دف المعلوم ة الھ ى تلبي دوره إل يؤدي ب ذي س ر ال ات، الأم ك المعلوم ديث تل ل وتح

ي  ات الخاصيات ف اھمة مختلف فئ ات الاتصال. وتوضح مس ات جھ ذ مجال بيان ه تنفي ذي يرمي إلي الأساسي ال
  الدرجة الإجمالية الميادين التي يمكن فيھا التخطيط لإجراء تحسينات. ويبين الجدول التالي ھذه المساھمة:

 ملاحظات القيمة ارامترالب

  ٦٣٫٠ )١٠٠الدرجة الإجمالية للجودة (من 

   فئة خاصية الاسم

 )٢٠(من  ٪الدرجة 

٩٩٫١٪   

  فئة خاصية التفاصيل الشخصية

 )٢٨(من  ٪الدرجة 

ى  ٪٥٢٫٤ ية عل يل الشخص ن التفاص د م اعد إدراج المزي يس

ة ال، وإزال ات الاتص حيح لجھ د الص ات  التحدي جھ

 الاتصال المكررة.

  فئة خاصية تفاصيل العنوان 

 )٢٠(من  ٪الدرجة 

٧١٫٨٪  

بيانات الاتصال عن طريق الشبكة العالمية 

  (البريد الإلكتروني/الوصلة الإلكترونية)

 ) ١٢الدرجة ٪ (من 

ى ٪٥٠ ٪٤١٫٠ أنھا  عل د بش ات الاتصال لا توج ن جھ ل م الأق

توى  ع مس زم رف ي. ويل د الإلكترون ات عن البري معلوم

 ھذه الخاصية المتعلقة بالجودة بطريقة مخططة.

  رقم الھاتف 

 )١٠(من  ٪الدرجة 

أنھا  ٪٥٠ ٪٥١٫٠ د بش ات الاتصال لا توج ن جھ ل م ى الأق عل

ع زم رف اتف. ويل م الھ ن رق ات ع ذه  معلوم توى ھ مس

 الخاصية المتعلقة بالجودة بطريقة مخططة.

  نوعية العلاقة 

 )١٠(من  ٪الدرجة 

ة بالمنظمة/الشخص.  ٪٤١٫٥ دى العلاق ارامتر م ذا الب يس ھ يق

ن  ة الاتصال م ا لجھ د م ي تحدي ة ف م الأھمي ذا حاس وھ

 صلة بالوكالة. 
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  نوع "المؤسسات"  تقييم جودة البيانات الخاصة بجھات الاتصال من

وع "المؤسسات"  سجلاً  ١٤٣ ١٥٧ كما في حالة "الأشخاص"، قمنا بتحليل جودة بيانات  -١٨٤ لأطراف من ن
بس  ات سجلات المنظمات المتاحة في نظام إي غ متوسط جودة بيان بس. ويبل ذا ٣٧٫١وُفرت لنا من نظام إي . وھ

  شخاص". ا من درجة جودة البيانات الخاصة بـ "الأالرقم أقل كثيرً 

راً ‘ المنظمات’لجودة البيانات عن جھات الاتصال من فئة  ٣٧٫١ونرى أن الدرجة العامة البالغة   -١٨٥ ل كثي  أق
ام  مما ينبغي أن يُعتبر مقبولاً  ورد مشترك ھ اة أن المعلومات عن جھات الاتصال ھي م لدى الوكالة، مع مراع

  للمنظمة. 

 ملاحظات القيمة البارامتر

  الدرجة العامة للجودة 

 )١٠٠(من 

٣٧٫١  

  فئة خاصية الاسم

 )١٠(من  ٪الدرجة 

١٠٠٫٠٪   

  فئة خاصية تفاصيل العنوان 

 )٢٠(من  ٪الدرجة 

٩٠٫٦٪  

بكة  ق الش ن طري ال ع ات الاتص بيان

لة  د الإلكتروني/الوص ة (البري العالمي

  الإلكترونية) 

 )٢٥(من  ٪الدرجة 

ة المنظمات  لا ٪٤٫٨ توجد بشأن معظم جھات الاتصال من فئ

د  وان البري ة أو عن لة الإلكتروني ن الوص ات ع معلوم

ي  لوب الرئيس لوب سيصبح الأس ذا الأس ي. وھ إلكترون

ع  زم رف راھن. ويل ي ال ر الرقم ي العص ال ف للاتص

ة  الجودة بطريق ة ب ية المتعلق ذه الخاص توى ھ مس

 مخططة.

  رقم الھاتف/الفاكس 

 )٢٥(من  ٪الدرجة 

ة المنظمات  ٪٦٫٦ لا توجد بشأن معظم جھات الاتصال من فئ

ذه من وسائل  معلومات عن رقم الھاتف أو الفاكس، وھ

ذه الخاصية  توى ھ ع مس زم رف ية. ويل الاتصال الرئيس

 المتعلقة بالجودة بطريقة مخططة.

  نوعية العلاقة 

 )٢٠(من  ٪الدرجة 

ة بالمنظمة/الشخص.  ٪٣٠٫٥ دى العلاق ارامتر م ذا الب يس ھ يق

ن  ة الاتصال م ا لجھ د م ي تحدي ة ف م الأھمي ذا حاس وھ

 صلة بالوكالة. 

  

ذلك أن فريقً  -١٨٦ ا ك ية، مؤلفًا مخصصًولاحظن ات الرئيس ت ا لإدارة البيان ل تح خاص ويعم ة أش ن ثلاث ا م
م إشراف أخصائي في تطبيق تخطيط الموارد في المؤسسة، تم  بس. ول تشكيله ضمن ھيكل فريق مشروع نظام إي

د من  ى المزي ق الحصول عل ات عن طري ة للبيان ك الحين في تحسين الجودة العام يكن ھذا الفريق يعمل في ذل
  ا بھذه المھمة. المعلومات عن مختلف جھات الاتصال الواردة في نظام إيبس، ولم يكن مكلفً 

ات جھات الات  -١٨٧ ذ وفي حين أن مجال بيان بس يعمل الآن من اول  ٦صال من نظام إي د تن تم بع م ي أشھر، ل
  المسائل المتعلقة بجودة البيانات.
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  وجود سجلات مكررة لجھات لاتصال

ا أن النظم القديمة المحتوية على بيانات جھات الاتصال توجد بھا ازدواجية إلى حدٍ ما. وكان كان معروفً   -١٨٨
 ً   تحديد السجلات المزدوجة وإزالتھا من نظام إيبس ومن النظم القديمة قبل جلبھا إلى نظام إيبس.  معتزما

ديرً   -١٨٩ ا تق د أجرين ة وق ددتھا الوكال ي ح ة الت ات الأربع ول البيان ة حق ل بدراس ة المحتم دى الازدواجي ا لم
وع  ن ن ات الاتصال م ق بجھ ا يتعل ة فيم ا إلزامي خاص’باعتبارھ وع ‘ الأش ن ن ات’وم بس، ‘ المنظم ام إي ي نظ ف

زال تمس ولاحظنا، استناداً  ة لا ت وع  ٢٤ ٦٦٧ إلى حقول البيانات ھذه، أن الازدواجي من جھات الاتصال من ن
ا  من جھات الاتصال من نوع المنظمات. ١٣٥٠الأشخاص و  تُزال بھ ي س وقد أبُلغنا بأن عملية دمج البيانات، الت

وبر السجلات المزدوجة، يُعتزم بدء تنفيذھ ات دمج ٢٠١٣ا في شھر تشرين الأول/أكت ا أن عملي ا لاحظن . إلا أنن
ا مجموعه  م دمج م ـ  ٦٠البيانات جرت في نظام إيبس على نطاق محدود، حيث ت ة اتصال في الأشھر ال  ٦جھ

  الأخيرة.

  ا على ملاحظاتنا بشأن جودة بيانات جھات الاتصال، قالت الوكالة ما يلي:وردً   -١٩٠

 ة . خاصيات البيانات ليس من متطلبات العمل أو معايير الجودة إن اكتمال جميع دى الوكال وليست ل
ى الاحت ا إل احاجة في عملھ ع ف اوية في جمي ة متس ات جھات الاتصال بطريق ظ بكل خاصيات بيان

جلات ب . الس ة تتطل ل متفاوت ات عم ي احتياج ددة تلب تخدامات متع ال اس ات الاتص ات جھ ولبيان
  . جھات الاتصالخاصيات مختلفة بشأن 

  ين ألت الجھت أن س بس، ب ام إي ي نظ ال ف ات الاتص ات جھ ال بيان ن اكتم ق م ة التحق ادت الوكال أع
صاحبتي المصلحة الرئيسيتين، وھما شعبة خدمات المؤتمرات والوثائق وإدارة التعاون التقني، عما 

ة والموجودة حاإن كانت البيانات التي كانت موجودة سابقً  نظم القديم بس تفي ليًا في ال ا في نظام إي
ل  ات جھات الاتصال لا يعرق ة في بيان باحتياجات عملھما، وأكدتا بدورھما أن غياب خاصيات قليل

  .أي إجراءات عمل

  ات ات جھ ام معلوم ن نظ تُجلبت م راف اس جلات الأط ن س ر م دد كبي ة بع باب تاريخي تفظ لأس يُح
 ً ، رغم أنه سيكون من الصعب على الوكالة الاتصال القديم إلى نظام أيبس ولا يجري استعمالھا حاليا

  . تحديد ھذه السجلات على وجه الدقة

ات   -١٩١ ة لجھ ب خاصيات مختلف أنھا أن تتطل ن ش ة م ل المختلف تخدامات العم ى أن اس ق عل ين نواف ي ح وف
تي الاتصال، وأنه لن تلزم جميع الخاصيات في كل الأوقات، سيكون من الصعب التنبؤ بمجموع علاقات العمل ال

وذج جودة  تند نم ب، اس ذا الجان ا لھ ة. وإدراك ة اتصال معيَّن تقبل مع أي جھ ستكون للوكالة في أي وقت في المس
ي يمكن  ع الخاصيات الت ى جمي البيانات الذي استحدثناه إلى حقول بيانات عن خاصيات رئيسية مختارة، وليس إل

 ً ا ة الأشخاص أو  تسجيلھا بشأن أي كيان يشكل جھة اتصال في نظام إيبس. وحالي تصنَّف جھات الاتصال في فئ
ة. ويُحتفظ بكل معلومات جھات  ة الاتصال والوكال ين جھ فئة المنظمات، وليس بحسب نوع العلاقة الحصرية ب
الاتصال في قاعدة بيانات وحيدة. وتوافر أربع خاصيات فقط ھي الاسم والعنوان والمدينة والبلد (للأشخاص: اسم 

د)  ١ن العنوان، والمدينة، والبلد. وللمنظمات: الاسم، والسطر م ١العائلة، والسطر  ة، والبل وان، والمدين من العن
يس كافيً اطة ل و ببس بس، ھ ام إي ي إطار نظ ة ف ا إلزامي دھا باعتبارھ م تحدي د ت ات الاتصال. وق ين جھ ز ب ا للتميي
ه خلال لاحظنا في فقرة سابقة أن ھناك ازدواجية يؤبه لھا في قاعدة بيانات جھات الا بس، وأن تصال في نظام إي
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ً  سجلاً  ٦٠الأخيرة لم يُدمج سوى  ٦ الأشھر الـ ات  .مزدوجا وافرت بيان ولا يمكن تحديد الازدواج وإزالته إلا إذا ت
ة  ة الوكال د مدى معرف د لجودة البيانات من أجل تحدي كافية عن جھات الاتصال. ولھذا الغرض، يلزم مقياس موحَّ

 ا بشأن ما إن كانت جھة الاتصال حقيقية.ذي يوفر بدوره تأكيدً لجھة لاتصال، الأمر ال

  ٢٩التوصية 

  يمكن وضع بارامترات لجودة البيانات من أجل تقييم جودة البيانات ذات الصلة بجھات الاتصال.  (أ)

ى حدة من تحسين لجودة   (ب) يمكن تعزيز تطبيقات نظام إيبس بغية تتبُّع ما يقوم به كل من المستخدمين عل
  لبيانات، وإنشاء عملية لتحفيز المستخدمين على تحسين جودة بيانات جھات الاتصال.ا

ا عن تحسين جودة   (ج) يمكن أن تكفل الوكالة أن تؤدي وحدة إدارة البيانات الرئيسية المسؤولية المسندة إليھ
دين.بيانات جھات الاتصال، إلى جانب دورھا الحالي الذي يركز على إدارة بيانات    المورِّ

ع   (د) ن خلال جم ات م ودة البيان ي ج ينات ف راء التحس ة لإج دود زمني بة ذات ح داف مناس ن وضع أھ يمك
  وتحديث المعلومات عن الميادين الرئيسية، وإزالة ازدواجية البيانات.

د   -١٩٢ ة وضع وتوحي ارامترات وقد قبلت الإدارة توصيات المراجعة، وقالت إن الوكالة ستبحث مدى إمكاني ب
  لجودة البيانات لجميع أنواع جھات الاتصال.

  واجھة جھات الاتصال الإلكترونية

توفر الآلية الإلكترونية لمعلومات جھات الاتصال الخاصة بنظام إيبس واجھة أساسية للبحث عن جھات  -١٩٣
ا تستخدم المنطق الضبابي تنادً  (fuzzy logic) الاتصال. ورغم أنھ ائج اس ايير المدخلات، لاستخراج النت ى مع ا إل

ى  ا يصل إل م نتيجة تطابُق (بم ة البحث لا ٪١٠٠وتقدِّ إنَّ خوارزمي ايير البحث، ف يِّن مستوى التطابق مع مع ) تب
  ."AND/OR" "و/أو" من عمليتي الربط للبحث بدلاً  "AND" "و" تزال تستخدم عملية ربط بسيطة

ديھا خصائص  -١٩٤ ي ل ة الت ا للبحث عن جھات اتصال الوكال ة خصيصً ة ليست مكيَّف ووظيفة البحث الحالي
ل مجالات تخصصھم  ة بالأشخاص، مث أن الخصائص المتعلق ا ب د أبُلغن متعددة ذات أھمية لكيان مثل الوكالة. وق

ام  اص بنظ ال الخ ات الاتص ات جھ ام معلوم ى نظ د إل ورَّ م تُ اتھم، ل الات اھتمام ذه ومج اب ھ ي غي بس. وف إي
اً  وفر حالي ال لا ي ات الاتص ال جھ إنَّ مج ث، ف ي البح ائص ف ذه الخص تخدام ھ ة لاس اب واجھ ائص وغي الخص

  .مجموعة كاملة من السمات الوظيفية لاستخراج جھات الاتصال بكفاءة

ات  وقد -١٩٥ ه معظم بيان تُوردَت من ذي اس كان نظام معلومات جھات الاتصال، وھو النظام القديم الرئيسي ال
ات  ن جھ ة البحث ع دى واجھ ة. ول اص بالوكال ال الخ ات الاتص ق جھ لال تطبي ن خ دار م ال، يُ ات الاتص جھ

ن رب ددة يمك ايير متع تخدم مع راء تس ر ث ة أكث ة بحثي مة وظيفي ة س ا معًالاتصال الخاصة بالوكال ن خلال طھ ا م
  . "AND/OR"و/أو عمليتي الربط
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  ٣٠التوصية 

ة لمعلومات جھات الاتصال  ة الإلكتروني ى الآلي يمكن تحسين آلية البحث الخاصة بجھات الاتصال والمتاحة عل
فيما  "AND/OR" و/أو بغية توفير المزيد من المرونة فيھا. ومن التحسينات المقترحة إتاحة استخدام عبارة الربط

  .يتعلق ببارامترات البحث المتعددة، كما كان متاحًا من قبل في نظام معلومات جھات الاتصال الخاص بالوكالة

يع  -١٩٦ ة من توس ة ستستعرض الجدوى التقني ة وذكرت أنَّ الوكال ى توصية المراجع د وافقت الإدارة عل وق
  .وظيفة البحث وستقوم بالتنفيذ وفقًا لنتيجة ذلك الاستعراض

  تنفيذ مجال إدارة البرامج والمشاريع

ة. وانطوى النطاق الشامل  -١٩٧ رامج والمشاريع إدارة دورة عمر المشاريع في الوكال شمل مجال إدارة الب
ذ كامل دورة  لَّ ينبغي أن يُسھِّل تنفي ا أن الح للحل الخاص بمجال إدارة البرامج والمشاريع على جملة أمور، منھ

ى ال ة عل رامج الإدارة القائم إدارة الب ة ب ات المتعلق ع العملي ين جمي م ب ل المحك ق التكام ق تحقي ن طري ائج ع نت
لاغ والمشاريع، بما في ذلك الرصد يم والإب الي والتقي ى الجھات الم دة إل ارير موحَّ ديم تق ى تق درة عل ذلك الق ، وك

  .المانحة التي تقدم مساھمات خارجة عن الميزانية

اليين. ففي المستوى واشتمل تنفيذ مجال إدارة ا -١٩٨ ى مستويين متت م تطوير حل ١لبرامج والمشاريع عل ، ت
نح أن الم بة بش ل للمحاس ام أوراك تخدام نظ بس باس ام إي ي نظ دھا ف اريع ورص ذ المش  تنفي

(Oracle Grants Accounting) ونظام مشاريع أوراكل (Oracle Projects) . إدارة وكان نطاق المشروع الخاص ب
ليھدف إلى تنفيذ حل إدارة البرامج والمشاريع باستخدام أداة التخطيط  ٢البرامج والمشاريع في المستوى   أوراك

ايبريون  يط  (Oracle Hyperion Planning)ھ ة والتخط امج والميزاني ياغة البرن ة بص ات الخاص لإدارة العملي
ذلك مع الجاري وتقييم الأداء. وكان لا  بد من تحقيق التكامل المنطقي للحل مع الاستراتيجية المتوسطة الأجل وك

  .١عمليات تنفيذ ورصد البرنامج والميزانية التي نُفِّذت من قبل خلال المستوى 

 ٢٧ودخل نظام تخطيط ورصد المشاريع الجديد، المعروف باسم "تخطيط نظام إيبس" حيز التشغيل في  -١٩٩
ذ المستوى . ٢٠١٢آب/أغسطس  دعم كل ٢وبتنفي بس ل ذھا داخل نظام إي ات المخطط لتنفي ن ع المكوِّ ، تكون جمي

د أجُري  مرحلة من مراحل دورة البرنامج قد نُفِّذت. ويتيح ذلك فرصة لتقييم مدى بلوغ الأھداف المخطط لھا. وق
  :التقييم استنادًا إلى الأبعاد العريضة التالية

 تخدام حل ھايبريون في إطار نظام إيبسصياغة البرنامج والميزانية باس  

 رصد البرامج والمشاريع  

 تقييم البرامج والمشاريع ضمن نطاق الإطار القائم على النتائج  

ي  -٢٠٠ اريع ف رامج والمش ال إدارة الب اريع مج ائق مش ع وث ة جمي ى دراس اه إل ذي أجرين يم ال تند التقي د اس وق
توى  ايبريون ٢المس بس وھ ام إي ات نظ ع ، وبرامجي ة م راء مقابل ل، وإج ذ الح تخدَمة لتنفي ديري  ١٦المس ن م م

ا مجموعه  ين م ارھم عشوائيًا من ب م اختي ديري المشاريع المشاركين في مشاريع  ١٢٨المشاريع الذين ت من م
  .٢٠١٥-٢٠١٤مختلفة داخلة في صياغة البرنامج والميزانية للفترة 
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  ي إطار نظام إيبسصياغة البرنامج والميزانية باستخدام حل ھايبريون ف

ت  -٢٠١ د تم نتين. وق رة الس ة لفت امج والميزاني ة البرن و صياغة وثيق ة ھ ي الوكال يط الرئيسي ف اط التخط نش
ديثًا.  ٢٠١٥-٢٠١٤صياغة ميزانية الفترة  ذت ح ي نُفِّ بس الت بنجاح باستخدام برامجية ھايبريون الخاصة بنظام إي

ة صياغة  وتتمتع البرامجية بسمات إضافية تخص التكاليف راً عملي ط كثي ذي بسَّ المعيارية لمعظم البنود، الأمر ال
  .الميزانية

ة من  -٢٠٢ ة وسھولة استخدامھا لصياغة الميزاني دة استخدام البرامجي م التحقق من فائ ه ت نا أن نفيد بأنَّ ويسرُّ
  .مدير مشروع ١٦خلال تعاملنا مع عينة ضمَّت 

  رصد البرامج والمشاريع

ى بعد اعتماد ا -٢٠٣ ة (الكتيب الأزرق) إل لمؤتمر العام لمسودة وثيقة البرنامج والميزانية، تُنقل الصيغة النھائي
ا نظام إيبس للقيام لاحقً  نح، كم ا بتسجيل المصروفات ورصد المشروع. ويُستخدم نظام أوراكل للمحاسبة بشأن الم

نح والمشاريع بس لتعقب الم ديم  يُستخدم نظام مشاريع أوراكل في إطار نظام إي ى تق ذ استھلالھا وحت ة من ل المُموَّ
  .تقرير نھائي بشأنھا

المي لإدارة المشاريع، يُعرَّف المشروع ٢وفي دليل مجموعة معارف إدارة المشاريع -٢٠٤ ار الع ، وھو المعي
ا ى مكون ت بأنه "مسعى مؤقت يتم لإيجاد منتَج فريد أو خدمة فريدة أو نتيجة فريدة". وتتم تجزئة المشروع ذاته إل

وھيكل ‘. ھيكل تجزئة العمل’أصغر ويسھُل التعامل معھا بقدر أكبر تسمى المھام والمھام الفرعية، من أجل إنشاء 
ة للعمل الواجب إنجازه من ٣تجزئة العمل، بحكم تعريفه ق مخرجات فعلي ، ھو التقسيم الھرمي الموجه نحو تحقي

المتوقعة المطلوبة، علمًا بأن كل درجة تنازلية  طرف فريق المشروع لتحقيق أھداف المشروع وإيجاد المخرجات
  .أكثر فأكثر لأعمال المشروع من الھيكل المذكور تمثل تعريفًا مفصّلاً 

ة  -٢٠٥ ا في برامجي واتج والمخرجات المرتبطة بھ ل الن ا، وتُسجَّ ة لھ ن ام المكوِّ ى المھ يم المشاريع إل ويتم تقس
د ايبريون. وق ام  ھ ن تعريف المھ ط م دة فق ة واح أن سمحت بدرج ل المشروع ب طت ھيك ة بسَّ ا أن الوكال لاحظن

ل المعلومات الخاصة  ي. وتُنق اون التقن ة مشاريع التع المتعلقة بمشاريع الميزانية العادية، وثلاث درجات في حال
  .شروع عمليات إضافيةبميزانية المشروع، إلى جانب ھيكل المشروع، إلى نظام إيبس، لكي يجري مدير الم

أن  -٢٠٦ بة بش ل للمحاس ام أوراك ة لنظ دة النمطي ى جانب الوح ل، إل اريع أوراك ام مش بس نظ ام إي ذ نظ د نفَّ وق
ر  المنح، من أجل المساعدة على إدارة المشاريع. كما تسمح الوحدة النمطية الخاصة بنظام مشاريع أوراكل بتغيي

ام والمَ  يم فرعي إضافي من حيث المھ ك، ھيكل المشاريع من خلال إحداث تقس ى ذل ة. وبالإضافة إل ام الفرعي ھ
امج  ا البرن ألف منھ ي يت ا يشمل المشاريع الت ة بم امج والميزاني يح صياغة البرن ي تت ايبريون الت ھناك برامجية ھ

ذلك  ة. وب امينوالميزاني تعمل نظ تخدم المس اء وإدارة يجب أن يس اريع لإنش ل المش اريع  ھيك ام مش تخدام نظ باس
املاً نظام التخطيط ھايبروأوراكل  رغم محكمً يون. وقد لاحظنا أنَّ النظامين لا يتكاملان تك ا في الوقت الحالي. ف

وجود نظام لإدخال معلومات مستوفاة أسبوعيًا من نظام إيبس إلى نظام ھايبريون ينقل التعديلات التي تحدث في 
  .ھيكل المشاريع، فإنَّ التغييرات التي تحدث في مخصصات الميزانية لا تُنقل

                                                 
٢   PMBOK :) ه معھد إدارة المشاريع   .)/http://www.pmi.orgمجموعة معارف إدارة المشاريع، دليل أعدَّ

  .)PMBOK(مجموعة معارف إدارة المشاريع    ٣
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تخدام  -٢٠٧ رت باس وِّ ي ط لاغ الت ة الإب لال واجھ ن خ تعملين م ع المس اريع لجمي ارير إدارة المش اح تق وتت
ال (نظام ذكاء الأعم إدارة )  OBIEEمجموعة برامجيات أوراكل الخاصة ب ا العرض الخاصتان ب تَخدَم لوحت وتُس
رامج و التخطيطلوحة عرض  البرامج والمشاريع اللتان استُحدثتا باستخدام ھذه الأداة، أي لوحة عرض إدارة الب

   ميزانيات المشاريع ونفقاتھا ونتائجھا. للمعلومات عن ينالرئيسي ينوالمشاريع، باعتبارھما المصدر

رض  -٢٠٨ وحتي الع لال ل ن خ ة م اريع والمتاح رامج والمش إدارة الب لة ب ارير المتص ا أنَّ التق د لاحظن وق
زم ولا المذكورتين تتضمن معلومات/بيانات مالية فق ا يل ر مم ط. وعلاوة على ذلك فإنَّ ھذه المعلومات مفصّلة أكث

ى  ة إل ارير أي معلومات ارتجاعي ذه التق م ھ دِّ م المعلومات الھامة إلى مديري المشاريع في لمحة واحدة. ولا تق تقدِّ
تنادً  دم المحرز في المشروع اس ارامترات  امدير المشروع ولا إلى الإدارة العليا حول الصورة العامة للتق ى الب إل

المالية وكذلك غير المالية. وبينما تُخزن المعلومات المتصلة بالأداء المالي داخل نظام إيبس، فإنَّ المؤشرات غير 
ع  ذلك يُتوقَّ ايبريون. ل ل في نظام التخطيط ھ المالية، من حيث المخرجات والنواتج وتحقيق مؤشرات الأداء، تُسجَّ

ا من المستعملين خلال التنفيذ  ين وإن كان انبين المختلف ذين الج الحالي أن يتعاملوا مع نظامين منفصلين لتسجيل ھ
  .مرتبطين المتعلقين برصد المشاريع

ايبريون ونظام -٢٠٩ ين نظام ھ ق التكامل ب ة أنَّ العمل يجري لتحقي  وردًا على ھذه الملاحظة، ذكرت الوكال

OBIEE  ت المتوقعة غير الماليةلكي يتسنى عرض حالة الإنجاز الخاصة بالمخرجا.  

ى أن  -٢١٠ تعملين عل ي أجُريت مع المس ابلات الت دت الغالبية العظمى من مديري المشاريع خلال المق وقد شدَّ
ولًا واسع  دنا قب ا وج رامج والمشاريع لأغراض رصد المشاريع محدود. وبينم استخدام لوحتي عرض إدارة الب

ايبريون في إعداد النطاق لدى مديري المشاريع في مجالي (أ) م ه و(ب) استخدام نظام ھ دريب وكفايت ة الت لاءم
ا ( ة وميزانيتھ امج الوكال ائية ٢٠١٥-٢٠١٤برن ة الاستقص ائج الدراس اه نت وارد أدن اني ال م البي رض الرس )، يع

مه حاليً  يِّ المتعلقة بجدوى الحل الذي يقدِّ ن أن ا نظام إيبس لإدارة المشاريع فيما يتصل بمجالات رئيسية أخرى، ويب
  :مستوى مقبولية الحل الراھن الخاص بالتعقُّب المالي للمشاريع ورصدھا أقل من المستوى المرغوب فيه

  

  

  
ر لتجزئة العمل فيما يتعلق بأي مشروع،  ولاحظنا -٢١١ ع على إنشاء ھيكل متطوِّ أنَّ تنفيذ الحل الراھن لا يشجِّ

ة درجة واحدة فقط  ة العادي لة من الميزاني ويرجع جانب من ذلك إلى اتخاذ قرار بأن تكون لجميع المشاريع المموَّ
نظام ھايبريون فيما يتعلق بالبرنامج والميزانية من تجزئة العمل. وقد قمنا بتحليل ھيكل مھام المشاريع المحدد في 

رة  ام  ٢٠١٥-٢٠١٤للفت ا أن ٢٠١٤(بالنسبة لع ددة  ٪٢٢)، ولاحظن ة واحدة مح ى مھم اريع تشتمل عل من المش
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ل  ٪٥٥فقط، وأن  من المشاريع تشتمل على أربع مھام أو أقل بقليل. ومع تحديد القليل من المھام لكل مشروع، ب
ى  فرض الحدود المالية على مستوى المشروع وليس على مستوى المھام، فإنَّ النسق الحالي للتطبيق لا يسھِّل عل

  .مديري المشاريع تعقُّب الإنفاق عليھا في إطار نظام إيبس بالمستوى المطلوب من التفصيل

ة) في إطار كل مشروع  -٢١٢ م المھم ة (رق ا أو رقمً ٢٥وتقتضي البرامجية ألا يتجاوز اسم كل مھم ا. حرفً
نة وعلى رقم تسلسلي، يبقى  ومع وجود عرف بشأن ترقيم المھام يتمثل في إدراج بادئة لكل مھمة تشتمل على السَّ

ً  حرفًا لتحديد المھمة بصورة مناسبة. وتؤدي الأسماء غير المحددة تحديداً  ١٧ إلى الحد من سھولة الاطلاع  كافيا
  .اريععلى التقارير المالية المتعلقة برصد مصروفات المش

واتر  -٢١٣ ا دوران مت ي يوجد فيھ ة، الت ونرى أنَّ سھولة استخدام التقارير تتسم بأھمية إضافية في حالة الوكال
ى درجة واحدة فقط من  بسياسة الوكالة. والھيكل لموظفي الفئة الفنية عملاً  وي عل ذي يحت ط للمشروع، ال المبسَّ

ة للمشروع  التسلسل الھرمي للمشروع والذي يحد من طول اسم المھمة، يحول دون رسم خريطة الإدارة الحقيقي
إدارة المشروع خارج نظام  اتھم الخاصة ب ة احتياج ى تلبي تعملين إل ك المس ودون تنفيذ متطلَّب التجزئة. ويدفع ذل

  ).استخدام تطبيق إكسل أو غيره من الأدوات (مايكروسوفت بروجكت وشير بوينتإيبس ب

اتھم الخاصة  -٢١٤ ة احتياج ره من الأدوات لتلبي ق إكسل وغي ى تطبي وإلى جانب اعتماد مديري المشاريع عل
د ا تطور نظام رسمي موازٍ فيما يتعلق بإدارة المشاريع في إحدى شُعَب البرصد المشاريع، لاحظنا أيضً  ة. فق وكال

ى مستوى  امج شير بوينت لأغراض الرصد عل ا يقضي باستخدام برن رارًا مدروسً ووي ق اتخذ مكتب الأمن الن
ام  ي منتصف ع ك ف تخدامه، وذل ھولة اس بب س ة، بس اط والمھم نة ٢٠١٢النش ن س رب م ا يق رور م د م ، أي بع

رامج وا ن رصد المشاريع من مجال إدارة الب وِّ ذ ١لمشاريع في المستوى ونصف السنة على تنفيذ مك د اتُخِ . وق
  .قرار استخدام نظام شير بوينت لرصد المشاريع بعد محاولات أولية لاستخدام نظام إيبس لھذا الغرض

ديري المشاريع أنَّ  -٢١٥ ي أجريت لم ين من أصل  ٩وتبيِّن الدراسة الاستقصائية الت ا أعطوا  ١٢مجيب مجيبً
ل م ايبريون درجة أق ة لأغراض رصد المشاريع تطبيق نظام إيبس/ھ ات القديم ا للتطبيق ي أعطوھ ن الدرجة الت

ر  واتج غي ب الن ة سھلة، وأنَّ تعقُّ يس عملي ة لأي مشروع ل ة المالي ب الحال ين أنَّ تعقُّ ع المجيب وتعقبھا. وذكر جمي
  .المالية لأي مشروع غير ممكن البتة

رويج وردًا على سؤال محدد حول ما إن كان حل إدارة البرامج و -٢١٦ المشاريع في نظام إيبس قد تمكَّن من ت
فافية. ولكن معظم  ج الش الشفافية في مؤشرات الأداء النوعي والكمي للمشروع، أشار بعض المجيبين إلى أنه روَّ

  .المجيبين ذكروا أنَّ تعقُّد الھيكل وكثرة الأرقام جعلا إيجاد المعلومات ذات الصلة وتصفيتھا عملية صعبة

رت الو -٢١٧ ل وذك رامج أوراك ة ب بس (مجموع ام إي لاه، أنَّ نظ ا أع ار إليھ ات المش ى الملاحظ ة، ردًا عل كال
غيلية لإدارة  لَّ الأدوات التش لَّ مح ه أن يح ود من ر مقص ايبريون) غي ام ھ ة ونظ ة الإلكتروني ال التجاري للأعم

ديرين وغ دعم للم ديم ال ه ھو تق ل الغرض من رھم من الموظفين المشاريع، من قبيل مايكروسوفت بروجكت، ب ي
بتزويدھم بھيكل مشترك ولمحة عامة مشتركة عن استخدام الموارد المالية والتحكم فيھا والإبلاغ عنھا وعن نتائج 
ا  استخدامھم لھا. ومن شأن تسمية كل جزء من العمل على أنه مھمة وتقسيم جميع المصروفات بناء على ذلك، بم

ذلك يشمل توزيع الموظفين، أن يسفر عن أعباء  ا. ل ائج مشكوك في دقتھ ق نت ة مع تحقي دة ھائل ة جدي إدارية عام
دلاً  جيع ب ي التش ه ينبغ ر مستصوبة وأن ام غي رة المھ ة أن كث رى الوكال تخدام  ت اق اس يع نط ى توس ك عل ن ذل م

  "."المخرجات
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ي نتجت عن  -٢١٨ بس، والمعاوضة الت ونحن نُدرك التحديات التي تواجھھا الوكالة في تنفيذ مشروع نظام إي
ة باستخدام حل  رأيناذلك في تنفيذ مجال إدارة البرامج والمشاريع. ولكننا  امج والميزاني أنه باستثناء صياغة البرن

ذين نظام ھايبريون في إطار نظام إيبس،  ة بعض أبدى مديرو المشاريع ال ابلات بشأن المراجع م مق أجريت معھ
ديري  ل م ا حم و م اريع وھ الي للمش دعم الرصد الم ي ت ارير الت تخدام التق ة وصعوبة اس دم كفاي ن ع تياء م الاس

  .ما يحتاجونه من رصد مالي للمشاريعأدوات أخرى لتلبية  المشاريع على استخدام

  ٣١التوصية 

اريع  (أ) ام مش ايبريون ونظ ام ھ ات نظ ـتخدام الصحيح لمكون ى الاس دريب واسع النطاق عل وفير ت يمكن ت
راء  دريب خب ذا الت داد ھ ي إع ارك ف ن أن يتش دھا. ويمك اريع ورص راض إدارة المش ل لأغ أوراك
ات لأغراض العمل) من أجل  تكنولوجيون وفئات مختارة من الخبراء المتخصصين (مستعملي التطبيق

رامجيين  تحديد ين الب المجموعات الصحيحة من السمات التي يلزم استخدامھا والمستمدة من كل من الحلَّ
ذا  اول ھ ي أن يتن بس. وينبغ ام إي ي نظ اريع ف رامج والمش ال إدارة الب اھمة مج ا مس ألف منھم ذين تت الل

روع ا لأي مش ع أداؤھ ي يُتوق دھا الت اريع ورص ب إدارة المش ع جوان دريبي جمي وى الت ي.  المحت نمط
ك، وارتباطات  وينبغي أن يشمل ذلك البنية المثالية للمشروع، من حيث المھام/المھام الفرعية وما إلى ذل
ي  ين ف ايزين المتمثل ونين المتم مل المك ي تش ة الت داول الزمني ات والج طة والمخرج روع بالأنش المش

  .برامجيات نظام مشاريع أوراكل ونظام ھايبريون

تعراض المجم (ب) ن اس رامج يمك رض إدارة الب ة ع لال لوح ن خ اح م ي تت ارير الت ن التق ة م ة الحالي وع
ى  د الممارسات المثل اد تصميم لوحة العرض لتجسِّ اريع ولوحة عرض التخطيط. ويمكن أن يع والمش
ات  ن العرض البصري والبيان ف م يط المؤل يم للخل ار الحك ع الاختي رض، م ة الع أن لوح ة بش المعياري

ية   .الرقمية/النصِّ

  .يمكن تكييف لوحات العرض لكي تناسب فئات المستخدمين المختلفة )(ج

ديري  (د) يمكن أن توفَّر على لوحة العرض تقارير جديدة عن الرصد المالي تتيح المعلومات ذات الصلة لم
  .المشاريع في لمحة واحدة

ة  (ھـ) ى ھوي د عل أن تعتم داخل في يمكن أن تخفِّض تقارير لوحة العرض فرط تحميل البيانات ب المستخدم ال
ه  دير مشاريع لدي ق بم ا يتعل ثلا فيم ذلك المستخدم. فم النظام لكي لا تعرض سوى البيانات ذات الصلة ب

  .ثلاثة مشاريع، يمكن أن يقتصر العرض في الوھلة الأولى على الحالة المالية لھذه المشاريع وحدھا

  .اا مناسبً ر المالي للمشروع عرضً من التقدم المالي وغي ينبغي أن تعرض لوحة العرض كلاً  (و)

ي  (ز) لاغ التحليل مات الإب تخدم س ات تس تخراج المعلوم ن خلال أدوات لاس ة م ارير تفاعلي ل التق ن جع يمك
  . (OBIEE)والرسم البياني المتاحة في مجموعة برامجيات أوراكل الخاصة بذكاء الأعمال

د وقد قبلت الإدارة توصيات المراجعة، وقالت إنه (أ)  -٢١٩ سيتم على أساس دوري توفير منھاج دراسي موحَّ
ده  ذي تعتم لجميع الموظفين المعنيين بالمشاريع، و(ب) تدرك الوكالة الحاجة إلى تحسين الحل الخاص بالإبلاغ ال

يط، و(ج) ة عرض التخط اريع ولوح رامج والمش ة عرض إدارة الب ي لوح لاغ  ف ات الإب ة لمتطلب ت دراس اجُرِي
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ة بشأن المالي الخاصة بالوك ا، و(د) ستجرى دراسة جدوى تقني ددًا من المجالات الواجب معالجتھ دَت ع دَّ الة ح
  .تقليص فرط تحميل البيانات

اً أن   -٢٢٠ رت الإدارة أيض اريعوذك رامج والمش ال إدارة الب ل  مج اريع، مث ل أدوات إدارة المش ل مح ن يح ل
ت، وMS Projectبرنامج تصميم المشاريع  ذه الأدوات نظام شير بوين ات . وتكمل ھ الي عملي ع الم الرصد والتتب

  لتوفيرھا. مجال إدارة البرامج والمشاريعصُمم التي 

  تقييم البرامج والمشاريع

ايبريون أوراكل اشتمل نطاق تنفيذ حل إدارة البرامج والمشاريع في نظام إيبس باستخدام أداة التخطيط  -٢٢١ ھ
  :على ما يلي

 إدارة العمليات الخاصة بصياغة برنامج الوكالة وميزانيتھا، والتخطيط الجاري وتقييم الأداء.   

 الحل الذي سيتكامل منطقيًا مع خطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل.  

  الحل الواجب التقيد به والاستفادة منه في الإطار الحالي للإدارة القائمة على النتائج والمبادئ المتفق
  .الدول الأعضاء لتنفيذ برنامج الوكالة عليھا مع

و  -٢٢٢ ى النح ة عل امج والميزاني ة برصد البرن ع التفاصيل المتعلق ايبريون جمي ة التخطيط ھ ل برامجي جِّ وتس
" والذي تمت صياغته بتفصيل ٤المحدد في تقرير الوكالة إلى المجلس بشأن "نھج الوكالة الجديد لتطوير البرنامج

  ".٥ى المجلس بعنوان "الإبلاغ عن نتائج البرامج في إطار النھج القائم على النتائجأكثر في تقرير آخر إل

ة لخطة الاستراتيجية  -٢٢٣ وتضمن برامجية ھايبريون كذلك أن يكون كل مشروع متصلًا بالأھداف الفرعي
ة، حيث يمكن  ؤ بالميزاني ايبريون بسمات تخص التنب ة ھ وارد المتوسطة الأجل للوكالة. وتتسم برامجي ر الم تغيي

  .المدخلة للتعبير عن سيناريوھات مختلفة لتوفُّر الميزانية

ائج -٢٢٤ ى النت ائم عل نھج الق رامج في إطار ال ائج الب لاغ عن نت ة "الإب ة المعنون "، ٦وفيما يتعلق بوثيقة الوكال
ديم المخرجات واتج أو تق ق الن وغ الأھداف أو تحقي د بل م مؤشرات يمكن الزعم بأن النتائج قد تحققت عن . وتُصمَّ

الي ف نتين. وبالت نَّ أداء إالأداء في النھج القائم على النتائج بحيث يمكن تقييم مدى تحقيق النواتج في نھاية فترة الس
  .البرنامج ھو مقياس لمدى تحقيق برامج الوكالة للنواتج المتوخاة منھا

واتج المشروع ومؤشرات الأداء  وينطوي الرصد غير المالي للمشروع في -٢٢٥ ى رصد ن ان عل ر الأحي أكث
ا أنه تم الربط الصحيح بين الأھداف المتوخاة والنواتج والمخرجات المرتبطة بالمشروع. ولكن ذلك يفترض مسبقً 

  .ومؤشرات الأداء

                                                 
  .٢٠٠٠آذار/مارس  ٣١المؤرخة  GOV/2000/13الوثيقة    ٤

  .٢٠٠٢نيسان/أبريل  ٢٥المؤرّخة  GOV/INF/2002/5الوثيقة    ٥

  .٢٠٠٢نيسان/أبريل  ٢٥المؤرّخة  GOV/INF/2002/5الوثيقة    ٦
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ا باستعراض مؤشرات الأداء لجمي -٢٢٦ ائج، قمن ى النت ائم عل ع المشاريع ولتقييم مدى تحقيق تنفيذ الإطار الق
  .٢٠١٥-٢٠١٤، الواردة في البرنامج والميزانية للفترة ٢٠١٤المدرجة في الميزانية العادية لعام 

ة ومحددة ’وتماشيًا مع ضرورة أن تكون مؤشرات الأداء  -٢٢٧ ة للإنجاز وملائم اس وقابل ة للقي محددة وقابل
ة ‘(SMART) بزمن اً (قابل ي ا خطوط أساس وأھداف محددة ، تكون جميع مؤشرات الأداء محددة كمِّ اس) ولھ للقي

نتين.  رة الس مبيَّنة في استمارة تقييم المشاريع في برامجية التخطيط ھايبريون في بداية دورة التخطيط الخاصة بفت
يم سنوي وتتيح البرامجية إجراء التقييم قياسً  نتين، مع إجراء تقي رة الس ال دورة فت ا على خطوط الأساس عند إكم

  .ترة للتقدم المحرزفي منتصف الف

ام  -٢٢٨ ق بع ا يتعل ا مجموعه ٢٠١٤وفيم اك م ان ھن ا مشروعً  ٢٦٧، ك د لھ مؤشر أداء. وكانت  ٨٩٨ا يوج
تندة أساسً ؤ بمدى دراستنا لمؤشرات الأداء المذكورة مس ى التنب درتھا عل ى ق الي إل ا، وبالت ى جدواھا ونواتجھ ا إل

ى أ دافھا. وأشار الاستعراض إل من  ٪٣٦٫٥ا، أو نحو مؤشرً  ٨٩٨مؤشر من أصل  ٣٢٨ن وفاء المشاريع بأھ
مجموع مؤشرات الأداء، شابھا قصور في بعض الجوانب، وأنھا تحتاج بناء على ذلك إلى استعراضھا من طرف 

ا  ٦عموما في إطار  مديري المشاريع والبرامج المعنيين. وھذه المؤشرات التي يلزم استعراضھا تصنَّف فئات كم
  .ھو وارد في الجدول التالي

 تصنيف قصور مؤشرات الأداء
  عدد

 الحالات

النسبة المئوية 

 للحالات

 ٪١٢٫٢ ٤٠ : مؤشرات الأداء غير الصحيحة١-الفئة

: مؤشرات الأداء التي أدُرجت بشأنھا القيمة صفر فيما يتعلق بخط ٢-الفئة

 ٪٧٫٩ ٢٦ الأساس وبالھدف

 ٪٤٫٣ ١٤ : مؤشرات الأداء التي لم تُدرج بشأنھا أي قيم لخط الأساس والھدف٣-الفئة

 ٪٩٫٨ ٣٢ : مؤشرات الأداء التي يمكن أن يكون خط الأساس فيھا معيبًا٤- الفئة 

 ٪٦١٫٩ ٢٠٣ : مؤشرات الأداء التي أدُرجت بشأنھا خطوط أساس خاطئة٥-الفئة

 ٪٤٫٠ ١٣ : مؤشرات الأداء التي لا يبدو أنھا قابلة للتحديد الكمي٦-الفئة

 ٣٢٨ المجموع

 

ف  -٢٢٩ عت لمختل ي وُض رات الأداء الت ن مؤش رة م بة كبي اك نس ابقة، ھن رات الس ي الفق و وارد ف ا ھ وكم
ن  ب يمك م أن بعض الجوان ھا. ورغ ى استعراض اج إل ايبريون تحت يط ھ ام التخط ل نظ اريع داخ ا المش معالجتھ

ا  ي أن يحلھ ية ينبغ ل قض رات الأداء تظ إن مؤش دف، ف اس والھ ط الأس الي خ بة لمج ق مناس م تحقُّ وير نظ بتط
  .المستعملون النھائيون للبرامجية

ق  -٢٣٠ ل مؤشر أداء عن طري ة ك ديث حال امھا بخاصية تح ايبريون اتس ة ھ ارزة لبرامجي ب الب ن الجوان وم
ة من أجل -الكھرماني-لاثي الألوان (الأحمرعرضه باللون المناسب من النظام الث ة بديل ك آلي الأخضر). ويتيح ذل

ارة  ة مخت تقييم الإنجاز فيما يتعلق بمؤشرات الأداء التي يصعب قياسھا كميًا. وخلال المقابلة التي أجريناھا مع فئ
ة لا ي ات نوعي اريع مكوِن واتج المش أن لن نھم ب رة م ة كبي ت أغلبي اريع، أجاب ديري المش ن م ا. م ھا كميً ن قياس مك

ي  وبالإضافة إلى ذلك، تظھر نواتج المشروع في الكثير من الأحيان على مدى فترة زمنية أطول تتعدى الفترة الت
  .تتيحھا دورة فترة السنتين
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بعنوان "الإبلاغ عن نتائج البرامج في إطار النھج القائم  ٢٠٠٢وورد في وثيقة الوكالة الصادرة في عام  -٢٣١
ة ٧جعلى النتائ واتج في نھاي ق الن يم تحقي م في النھج القائم على النتائج بحيث يتسنى تقي " أن مؤشرات الأداء تُصمَّ

فترة السنتين. وإننا ندرك الحاجة إلى فترة مخاض طويلة قبل أن تصبح نتائج المشروع واضحة، كما أعرب عن 
بالنسبة للمشاريع ذات فترة المخاض الطويلة ذلك مختلف مديري المشاريع خلال مقابلتنا معھم. غير أننا نرى أنه 

ع سنوي Wيمكن استخدام حالة المشروع وفق ى أساس رب ى حدة عل وان لكل مؤشر أداء عل ي الأل ا للنظام الثلاث
  .فيما يتعلق بتحديثات البعد النوعي لتحقيق النواتج

  ٣٢التوصية 

رات (أ) تعراض مؤش ن اس رة  يمك ة الفت ي ميزاني ة ف اريع المدرج وعة للمش . ٢٠١٥-٢٠١٤الأداء الموض
  .ا لذلكويمكن تحديد المشاريع التي يلزم أن تكون لھا مؤشرات أداء نوعية وتعديل مؤشرات الأداء وفقً 

  .يمكن استعراض تواتر تحديث مؤشرات الأداء (ب)

ة ا للنظام الثلاثي الأليمكن استخدام حالة المشروع وفقً  (ج) وان لكل مؤشر أداء على حدة، المتاحة في برامجي
ارزة  الدوريةھايبريون، لأغراض التحديثات  ة ب للبعد النوعي لإنجاز النواتج. ويمكن أن يُعرض بطريق

ة المشروع وفقً ق مؤشرات الأداء وحال ة العرض تحقي ى لوح وفير عل ة ت وان، بغي ي الأل ام الثلاث ا للنظ
  .اء المالية وغير المالية على السواء للبرامج والمشاريعتركيز متوازن على مؤشرات الأد

ع مؤشرات  -٢٣٢ ة ھو أن تكون جمي وقد قبلت الإدارة توصيات المراجعة، وقالت إنَّه (أ) ما زال ھدف الوكال
زمن’الأداء  دريب . (smart)‘ محددة وقابلة للقياس وقابلة للإنجاز وملائمة ومحددة ب ود إضافية في ت تُبذل جھ وس

  .الموظفين وتحسين عملية الاستعراض، و(ب) ستدرس الوكالة إمكانية القيام بتحديثات دورية لمؤشرات الأداء

  أمن نظام إيبس

ابع  -٢٣٣ ي الت دولي للحساب الإلكترون ة ھي المركز ال ة خارجي ى جھ بس إل ق نظام إي أسُنِدت استضافة تطبي
ه  ة في تموز/يولي دولي  ٢٠١٢للأمم المتحدة. فقد أبرمت الوكال ديم الخدمات مع المركز ال يًا بشأن تق ا رئيس اتفاقً

نتين اللح رة الس ه لفت بس وقاعدة بيانات ق نظام إي  ٢٠١٣-٢٠١٢سب الإلكتروني الكائن في جنيف لاستضافة تطبي
، أضُيفت تكلفة إضافية قدرھا ٢مليون دولار أمريكي. وعند تنفيذ حل ھايبريون في المستوى  ٢٫٤٩بتكلفة قدرھا 

  .مليون دولار أمريكي لاستضافة الحل المذكور ٠٫٩٦

ة، واستعرضنا  -٢٣٤ ي أعدھا مكتب الخدمات الإشرافية الداخلي ة الت ة الأمني وقد قمنا بدراسة تقارير المراجع
ة في شباط/فبراير  ة  ٢٠١٣الإجراءات التي اتخذتھا الوكالة. فقد أجرى مكتب الخدمات الإشرافية الداخلي مراجع

ق بمجالات أمنية من طرف  ا يتعل ثالث لقاعدة بيانات أوراكل في إطار نظام إيبس. وأبُدي عدد من التوصيات فيم
راءات  بس إج ام إي ق مشروع نظ ذ فري بس. واتخ ام إي ات نظ دة بيان ي قاع ددة ف واطن الضعف المح الخطر أو م

ه  ة وفقً ٢٠١٣تصحيحية فورًا، وأعُدَّت في تموز/يولي ة. خطة علاجي ة الأمني ة القضايا ا للمراجع ورغم أنَّ أغلبي
انون الأول/ديسمبر  ا في ك . ٢٠١٣تمت معالجتھا فھناك إجراءات تُتَخذ حاليًا بشأن توصيتين ومن المقرر إكمالھ

  .٣كما يعتزم فريق مشروع نظام إيبس، طبقًا لما أوُصي به، على إجراء اختبار مستقل للأمن قبل تنفيذ المستوى 

                                                 
  .٢٠٠٢نيسان/أبريل  ٢٥المؤرّخة  GOV/INF/2002/5الوثيقة    ٧
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ق مشروع نظام واستجابة لاستعراض لفصل  -٢٣٥ ام فري ة، ق المھام أجراه مكتب الخدمات الإشرافية الداخلي
ندة  إيبس بتوثيق عملية طلبات الدخول في النظام وقائمة ملامح مسؤوليات المستعملين. وأزُيلت المسؤوليات المس

اقي الم ق ب سؤوليات إلى موظفي وحدة خدمات نظام إيبس عن المعاملات حيثما أمكن ذلك، وتجري مناقشة وتوثي
  .مع من يستخدمون النظام لأداء الأعمال

ارً  -٢٣٦ ة خي اني الوكال ارج مب ق خ افة التطبي ت استض ية. ا مدروسًوكان ى مناقصات تنافس وء إل ا، دون اللج
ديم الخدمات،  اق الرئيسي بشأن تق وارث كجزء من الاتف وأدُرِجت المخرجات المتوقعة الخاصة بالتعافي من الك

افي من من حيث تحديد ھدف وق ت التعافي وھدف نقطة التعافي. ورغم التخطيط لإجراء اختبار أو اختبارين للتع
ي  ذ الفعل وارث إلا كجزء من مشروع التنفي افي من الك ار ھيكل التع تم اختب م ي ه ل ا بأن د أبُلغن نويًا فق وارث س الك

م إلينا أي تقرير منفصل بشأن اختبار التعافي  ق مشروع للمستويات ذات الصلة. ولم يُقدَّ وارث. وذكر فري من الك
  .٢٠١٣نظام إيبس بأن من المقرر إجراء اختبار التعافي من الكوارث في الربع الأخير من عام 

  أخرى مسائل

  حالات الاحتيال والاحتيال المفترض

د أنه على الرغم من أبلغتنا الإدارة -٢٣٧ ة الضعيفة استمرار العمل في تحدي م يجد مكتب الضوابط الداخلي ، ل
ة خدمات الإشرافيةال وع الداخلي ة تثبت وق ال. أدل غ  احتي ام  خدمات الإشرافيةمكتب الوأبُل ة في ع  ٢٠١٣الداخلي

ق لتاناوارتبطت كل ھذه الحالات بالمشتريات ولا تزال ح. ةضد الوكال احتيال مفترض حالات بأربع د التحقي ، قي
التين مساس دون أيو. وحفظ التحقيق في الحالتين الأوليين لعدم ثبوت الأدلة د  بالح زالان قي ين لا ت الأخريين اللت

  .لم تكتشف حتى الآن أي خسائر مرتبطة بالاحتيال التحقيق،

  الخسائر والمبالغ المشطوبة والإكراميات

  ، وتشمل ھذه المبالغ المشطوبة ما يلي:يورو ٢٤٣ ٣٦٦٫٠٧مستحقـَّات بلغت  ٢٠١٣في عام  شطبت  -٢٣٨

رقم 

متسلسل

 المبلغ المقرر شطبه وصف البند

 يورو ١٦٣ ٥٦٤٫٠٩ مطالبات تأمين لم تبت فيھا بعد شركات التأمين  ١

 يورو ٣٥ ٦٠٤٫٦٦ سلف اجتماعات ٢

 يورو ١٥ ٨٠٧٫٦١ رسوم مكالمات ھاتفية  ٣

 يورو ١١ ٠٠٣٫٢٠ دورات تدريبية وخبراء ومكونات أخرى لتكنولوجيا المعلومات ٤

 يورو ١٠ ٥٥٢٫٥٥ فواتير مختبرات – مستحقات ٥

 يورو ٥ ١١٦٫٧٩ بنود متصلة بالسفر ٦

 يورو ١ ٣٥٧٫٤٩ فواتير منشورات – مستحقات ٧

 يورو ٣٥٩٫٦٨ بنود مرتبات ٨

 يورو ٢٤٣ ٣٦٦٫٠٧ المجموع 
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  خسائر المعدات

ا الأصلية   -٢٣٩ ردات قيمتھ ملة مف ه  ٤٩ ٠٣٨٫٠٨قامت إدارة الضمانات برس ا قيمت د م ن فق غ ع ورو وأبل ي
ة  ورو ٥٧٣٫٤١الدفتري ام  ي ام  .٢٠١٣خلال ع ي ع ة ف دان من سجل الأصول الثابت ويجري  ٢٠١٣وشطب بن

ردتين خلال السنة  وبالإضافة إلى ذلك، تم الإبلاغ. ٢٠١٤مفردات في عام  ٧شطب الرصيد البالغ  دان مف عن فق
  يورو. ٦٢٤ صُرفتا بقيمة أصلية قدرھا

 لإكرامياتا

   .٢٠١٣أي إكراميات خلال عام  لم تُقدم  -٢٤٠

  الخارجي السابقة الإجراءات المتخذة بشأن توصيات المراجع مع بيان إدارة الوكالة استجابة

ق  -٢٤١ من المرف اني يتض ىالإدارة  رد الث ه إل ير في ذي تش ع  ال يات المراج أن توص ذة بش راءات المتخ الإج
  الخارجي السابقة.

  شكر

المدير العام للوكالة الدولية للطاقة الذرية وموظفوھا من تعاون ومساعدة  أود أن أسجـلّ تقديري لما أبداه
  .خلال المراجعة التي أجريتھا

  

  

  

  (توقيع)

  شاشي كانت شارما

  المراقب المالي ومراجع الحسابات العام للھند

  مراجع الحسابات الخارجي

  ٢٠١٤آذار/ مارس  ٢١
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  المرفق الأول
 
  

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١توزيع الأموال بين الصناديق في الوكالة في 
  (بآلاف اليورو)

  

 الملكية

صندوق 
الميزانية 
العادية 

وصندوق رأس
 المال العامل

صندوق 
التعاون 
 التقني

صندوق 
البرامج 

الخارجة عن 
 الميزانية

مصرف 
اليورانيوم 
الضعيف 
 الإثراء

صندوق 
التعاون التقني
الخارج عن 
 الميزانية

الصناديق 
الاستئمانية 
والصناديق 
 الخاصة

 المجموع

 ٣٦٠ ٣٣٩ ٢ ٨١٥ ٢٩ ٠٦٧ ٨٧ ٩٦٠ ١٩٤ ١٨٢ ٦٥ ٤٣٨ )١٩ ١٢٣( مجموع الملكية
تشمل المبالغ 

المذكورة أعلاه 
  ما يلي:

       

 ٨٢ ٠٠٨ ١١٧ ٧ ٠٢٨ ٧٣ ١٥ ٦٣٦ ٢٦ ٨٧٨ ٣٢ ٢٧٦  الاحتياطيات
صندوق رأس 
  المال العامل

١٥ ٢١٨      ١٥ ٢١٨ 

صندوق 
الاستثمارات 
الرأسمالية 
  الرئيسية

٤١ ٥٣٩      ٤١ ٥٣٩ 

صندوق الأمن 
  النووي

  ٣٦ ٥٦٢    ٣٦ ٥٦٢ 

الصندوق 
الفرعي لتكاليف 
  دعم البرنامج

  ٤ ٢٧١    ٤ ٢٧١ 

الصندوق 
الاستئماني 

، لمعاھد البحوث
صندوق إحلال و

  المعدات

     ٢ ٦٩٨ ٢ ٦٩٨ 

أرصدة 
الصناديق 
  المتاحة

)١٧٨ ٠٤٣ - ٢٢ ٠٣٩ ٨٧ ٨٨٧ ١٣٧ ٧١٣ ٣٨ ٥٦٠ )١٠٨ ١٥٦ 

الالتزامات 
المتعلقة 

باستحقاقات 
  الموظفين

٢٠٧ ٠٢١ - - ٩١ ٣ ٥١٧ ١٥ ٢٠٣ ٣٩٨ 
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  المرفق الثاني

 مع بيان الإجراءات المتخذة بشأن توصية المراجع الخارجي السابقة الوكالة إدارةاستجابة 

تقرير 
المراجعة 
  عن السنة

  استجابة الإدارة  التوصية

٢٠١٢      

  القضايا المالية

    التوصية رقم 

إدراج نظام للتحقق المادي يغطي نسبة معقولة من   ١
ه  ا ينص علي تم العمل بم مجموع الأصول، لكي ي
الدليل الإداري للوكالة بشأن "التحقق من الأصول 

  على مدى دورة من سنتين".

ذاتي  يم ال ية للتقي بس خاص ام إي دمات نظ دة خ ورت وح ط
زم  لكل الأصول التي لا تخص إدارة الضمانات. وسوف يل
ة.  دمات العام عبة الخ ب ش ن جان ية م ذه الخاص ار ھ اختب
وظفين  ين الم ا ب يجري تعميمھ ل، س ر بالكام ا تختب وحالم
ي لا  راً من الأصول الت على دفعات حتى تغطي جزءا كبي

  انات خلال فترة سنتين.تخص إدارة الضم

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ

ار   ٢ ي إط ات ف ول القطاع ارير ح ديم تق اد تق اعتم
اس  بي إيبس ار المحاس ق  ١٨المعي ا يتعل فيم

وم  رف اليوراني غيل مص لة بتش طة المتص بالأنش
  الضعيف الإثراء.

بس  ام إي ي نظ ارير القطاعات ف ر تق اتخذت خطوات لتغيي
  عن ھذا التغيير. تعبركي 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

ة   ٣ ع عملي ي وض ات وف ي السياس ر ف ادة النظ إع
اً  ة وفق ر المنفق محاسبية مناسبة لرد المساھمات غي

  .١لمقتضيات المعيار المحاسبي 

ا  رادات بم نُقحت السياسة المحاسبية المتعلقة باحتساب الإي
  دارت مع المراجع الخارجي. يتفق مع المناقشات التي

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

  خدمات المشتريات

ديري   ٤ ين م وى ب مل وأق اركة أش ة مش اد عملي اعتم
ا يضمن المستوى  إيبس ومستخدميه ومستعمليه بم

  الأمثل من فعالية النظام وكفاءته الوظيفية.  

اً  بس نظام نفذ مكتب خدمات المشتريات بالاشتراك مع إي
للاجتماعات الأسبوعية بين موظفي إيبس ومكتب خدمات 
ات  ذه الاجتماع تكمل ھ ينات، وتس أن التحس تريات بش المش
باجتماع كل أسبوعين بين مدير مكتب خدمات المشتريات 
وب  ود المطل ذ والبن ة التنفي تعراض حال بس لاس دير إي وم

  ات بشأنھا.إجراء اتخاذ

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

  

راء   ٥ ر الش ات أوام يم ملف ين تنظ وات لتحس خط
ين  ة ب الإلكترونية وتحقيق التكامل الكامل والمواءم

  ‘.لايف لينك’نظام إيبس ونظام 

م  ات؛ وت ا يخص كل الملف طُبقت معايير صيغ الملفات فيم
  على نطاق الوكالة. ‘ لايف لينك’الارتقاء بنظام 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.
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ة   ٦ يمكن اتخاذ خطوات مناسبة لضمان وجود وظيف
ي  ت الحقيق ي الوق د ف بس تجسِّ ام إي ي نظ ة ف مدمج

دادات وصرف  معالجة أوامر الشراء واستلام الإم
ع  ع وض دة م ات المتكبَّ وع النفق دفوعات ومجم الم

  ضوابط التصديق الفعالة.

ارير نظام  زود المستعملين بتق ارير كي ت نفذت بعض التق
OBIEE  ات ول وبيان حيحة للحق اريف ص من تع تتض
  موحدة.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

ن  ٧ ود  يمك د أداء العق اً لرص ة نظام ع الوكال أن تض
ة  ة فعال رض مراقب ل ف ن أج ا م ة عليھ د الموافق بع
ة  واتير، ومقارن على استلام الإمدادات، واستلام الف
دفوعات  راء، وصرف الم ر الش ع أوام واتير م الف

  للبائعين.

ارير نظام  زود المستعملين بتق ارير كي ت نفذت بعض التق
OBIEE  ات ول وبيان حيحة للحق اريف ص من تع تتض
  موحدة.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

  التعاون التقني

ل  ٨ ي  لع اريع الت ب المش ة جان ود دراس ة ت الوكال
اطق  ي من ابھة ف ايا متش ايا ذاتھا/قض اول القض تتن
ا من  در من المزاي ي أقصى ق مختلفة من أجل جن
وعة  دودة الموض ة المح رية والمالي وارد البش الم

  تحت تصرف الوكالة.

رة  ي للفت اون التقن امج التع داد برن د إع ، ٢٠١٥-٢٠١٤عن
ا من أجل تلافي قامت إدارة التعاون الت قني بزيادة جھودھ

  أي ازدواجية في الأنشطة. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

التعاون الوثيق مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى   ٩
ن  د م ر الفوائ ق أكب آزر وتحقي ز الت ل تعزي ن أج م

  المشروعات المنفذة من خلال الشراكات. 

تركت ي صياغة  اش دة ف م المتح ن الأم رى م ات أخ منظم
رة  اريع للفت يق ٢٠١٥-٢٠١٤المش اة أن التنس ع مراع ، م

ال  مع الوكالات الأخرى يعتمد ھو الآخر على جداول أعم
ة  وآليات تلك الوكالات الأخرى، وكذلك على مصالح الدول

  (الدول) الأعضاء المعنية. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

اء يت  ١٠ دول الأعض اعد ال ة أن تس ى الوكال يَّن عل ع
ية  ائق الرئيس ين تصميم الوث ي تحس ر ف ة أكب بفعالي
ة وخطط  ة المنطقي دول (المصفوفة الإطاري لھذه ال

  العمل). 

ل ات عم ت حلق م اريع  نُظِّ ليم للمش ميم الس ول التص ح
وطنيين في  بالاشتراك مع النظراء ومساعدي الاتصال ال

  كل المناطق الأربع التي يشملھا التعاون التقني. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ر   ١١ ة أكب اء بفعالي دول الأعض راك ال رورة إش ض
ا  رة وإنجازھ للتمكّن من استھلال الإجراءات النظي

  قت المناسب.في الو

ول  د قب امج، بع ستستمر إدارة التعاون التقني ومديرو البرن
ي  اريع ف ذ المش راء لتنفي ع النظ تركة م ؤولية المش المس
ع  ى دف ام عل دول الأعضاء بانتظ ي تشجيع ال دھا، ف مواعي
تھلال  ير اس ل تيس ن أج ة م اركة الوطني اليف المش تك

  المشاريع في الوقت المناسب. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

كمؤشِّر لقياس التقدم المحرز في مشروع ما، يمكن   ١٢
ة لنسبة  ر دق اس أكث أن تفكِّر الوكالة في اعتماد مقي
دات،  رية والمع وارد البش ل الم دخلات مث أداء الم

  إلخ، مقارنة بالمدخلات المخطط لھا.

ر  ة أكب رات ذات دلال ر مؤش وِّ ي ويط اون التقن د التع دِّ يح
ل إنجازات  لتنفيذ المشاريع، مثل إنجازات المخرجات مقاب

  النواتج المزمع تحقيقھا. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.
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ة   ١٣ يمكن للوكالة أن تواصل عملھا من أجل وضع آلي
بما في مع الدول الأعضاء لتقديم معلومات دورية، 

ي  رز ف دم المح يم التق ارير تقي ديم تق ك تق ذل
المشاريع، كما ھو منصوص عليه من أجل التحقق 

  من التقدم المحرز في مشروع ما قيد التنفيذ. 

دم المحرز في المشاريع  يم التق تم إصلاح نظام تقارير تقي
اء.  دول الأعض ن ال ارير م ذه التق ديم ھ دل تق ن مع وتحس

يم  مالأعضاء التي لم تقدتشجيع الدول وسيستمر  تقارير تقي
ت  ي الوق ديمھا ف ى تق اريع عل ي المش رز ف دم المح التق

  المناسب.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ي  ١٤ ائج  ينبغ ي لنت يم منھج ع تقي ون وض أن يك
اريع  ي دورة المش درجاً ف تكملة م اريع المس المش
و  ى النح تعراض عل ذا الاس ل ھ راء مث لضمان إج

  المتوخى في دورة برنامج التعاون التقني.

ام  ول ع ع بحل ن المتوق م  ٢٠١٤م ة تتس ع آلي أن توض
ائج مشاريع  ة عن نت بالكفاءة لتقديم تقارير قائمة على الأدل

  التعاون التقني. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

يمكن أن تلتزم الوكالة بالعدد المحدد من المشاريع   ١٥
يد عدد المشاريع  د وتواصل ترش العاملة في كل بل

ي  ك عنصراً ف ار ذل ي، باعتب اون التقن امج التع برن
أثيرات لصالح  ائج والت رئيسياً لمواصلة تحسين النت

  الدول الأعضاء.

دول الأعضاء  ي العمل مع ال اون التقن ستواصل إدارة التع
ة المحددة  رامج القطري ة مع الب في تطوير مشاريع متوافق

ي الأطر  وارد ف و ال ى النح داً واضحاً عل ة تحدي البرنامجي
  القطرية.

ة  وسوف يستخدم استعراض شامل للجودة ستجريه الأمان
  لمواصلة تعزيز نھج الترشيد. ٢٠١٣في عام 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

يمكن أن تعمل الوكالة مع الدول الأعضاء بأسلوب   ١٦
اليف  ن تك ى م د الأدن ع الح مان دف تباقي لض اس

ت ي الوق ة ف اركة الوطني ذ  المش ي تُنفَّ ب لك المناس
  المشاريع وفق الجدول الزمني المحدد.

ى  ع إدارة التعاون التقني باستمرار الدول الأعضاء عل تشجِّ
ى يمكن  دھا حت ة في مواعي سداد تكاليف المشاركة الوطني

ق خطة العمل. ومن اريع وف ذ المش ي تنفي دء ف ع  الب المزم
ر صرامة في  ى نحو أكث ة عل اة الواجب ة المراع تطبيق آلي

ك من حدة قضية ٢٠١٦عام  ف ذل ع أن يخفِّ ، ومن المتوق
   تأخر المدفوعات.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد أقفلت.

دد   ١٧ يم لع راء تقي ي إج ة ف ر الوكال ن أن تفكِّ يمك
ة  ة الالتزامات الحالي الموظفين الذين تحتاجھم لتأدي
وى  ب ق ي طل ذ ف ي بعدئ م تمض اريع ث إزاء المش

  عاملة إضافية إذا لزم الأمر.

شرعت إدارة التعاون التقني في استعراض إداري لمكتب 
  الخدمات الإشرافية الداخلية.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

اً  ينبغي رصد  ١٨ تقارير المنح الدراسية رصداً مركزي
  من أجل تقييم جدوى المنح الدراسية. 

ة إدارة  ي لبيئ ع الإلكترون ى الموق ارير إل ل التق تم تحمي ي
اون حيث يمكن الاطلاع  المعلومات المتعلقة بمشاريع التع

  عليھا وتقييمھا.  

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد أقفلت.
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  النوويان الأمان والأمن

ي   ١٩ لعل الوكالة تود القيام بعملية لتحديد المجالات الت
ة والتي  ل حالياً من موارد خارجة عن الميزاني تموَّ

  سيكون لتقلبات التمويل آثار سلبية على أنشطتھا.

ب دمات  طل ب الخ ن مكت وويين م ن الن ان والأم إدارة الأم
ام  ه لع ي إطار خطة عمل ة، ف أن  ٢٠١٤الإشرافية الداخلي

اً  وّل حالي يجري استعراضاً شاملاً لجميع المجالات التي تم
ل  ات التموي ة وسيكون لتقلب من موارد خارجة عن الميزاني
ك في خطة  ى أنشطتھا.  وأدرج المكتب ذل لبية عل ار س آث

  .٢٠١٤لعام عمله 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

ا   ٢٠ ان ممكن ا إن ك يم م ة في تقي يمكن أن تنظر الوكال
ل  من الناحية الواقعية أن يحدث تخفيض في التموي
يض، وأن  ك التخف دار ذل ة ومق الخارج عن الميزاني

  تستحدث استراتيجية ملائمة لمواجھة ھذا العجز. 

ب  يجريه مكت ذي س تعراض ال ائج الاس ن نت اً م انطلاق
ذي يشكل جزءاً من خطة  ة (ال الخدمات الإشرافية الداخلي

ام  ه لع ة ٢٠١٤عمل تراتيجية ملائم ة اس تعتمد الوكال )، س
  لمعالجة تنفيذ ھذه التوصية. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

ن  ٢١ ات  يمك يم درج ادة تقي ي إع ة ف ر الوكال أن تنظ
ال’المخاطر من منظور  نقح ‘ احتم ا، وأن ت وقوعھ

ك  ون ذل ا يك ة، حيثم ة ملائم درجات بطريق ك ال تل
  ضروريا، خلال الاستعراض الفصلي القادم. 

ر كل  الات وأث وويين احتم راجعت إدارة الأمان والأمن الن
راً  ت تغيي اطر واقترح جل المخ ي س اطر ف ي  المخ  ٣ف

بالنسبة للاحتمالات وتغيير واحد بالنسبة للأثر)  ٢حالات (
  وما يقابل ذلك من تعديل في درجات المخاطر.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

د   ٢٢ ادة تحدي ي إع اً ف ة أيض ر الوكال ن أن تنظ يمك
ة أنسب لكي يصبح عنصر  عنصر الخطر بطريق

داً أكثر، حيثما يكون ذلك ضرو   ريا.الخطر محدَّ

وويين أسماء وتوصيفات  ان والأمن الن راجعت إدارة الأم
جميع المخاطر في سجل المخاطر واقترحت تعديلات على 
ة  ى خمس ة عل ديلات ثانوي ت تع اطر. وأدُخل ة مخ أربع

  توصيفات أخرى حتى تصبح أكثر دقة.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ادة   ٢٣ ي إع ة ف ر الوكال ن أن تفكِّ ي يمك ر ف النظ
ا  ر كلم ن الخط ف م ة للتخفي تراتيجيات القائم الاس

  وقع الخطر فعلياً.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

رر   ٢٤ ي تتك اطر الت ة المخ تعرض الوكال ن أن تس يمك
امج الرئيسي  /مستوى الإدارة ٣على مستوى البرن

وكذلك على مستوى الوكالة، وأن تتشاور مع فريق 
تراتيجي  ؤول الأول الاس ع المس اطر وم إدارة المخ
لاتخاذ قرار بشأن سير العمل الواجب اتباعه في 

  مثل ھذه الحالات المتكررة. 

اك ون ھن ن تك ي  ل ة ف د أي ازدواجي بس الجدي ام إي ي نظ ف
ي  ة والمخاطر الت ى نطاق الوكال المخاطر (المؤسسية) عل
ي،  امج الرئيس ة (البرن ر برنامجي ى عناص وي عل تنط
ر  ل عنص مل ك وف يش ك). وس ى ذل ا إل امج، وم البرن
ا يمكن  ي تخصه، كم برنامجي مجموعة من المخاطر الت

د ي التخفيف من خطر مؤسسي.  وق اھم ف ذا  أن يس ذ ھ نف
رة  ة للفت -٢٠١٤النھج في إعداد اقتراح البرنامج والميزاني

٢٠١٥.  

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.
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اطر   ٢٥ ة المخ ي إزال ة ف ر الوكال ن أن تنظ يمك
  المؤرشفة من سجل المخاطر.

اطر  تبعد المخ ارجي، ستس ع الخ يات المراج اً لتوص وفق
لال  اطر خ جل المخ تعراض س ن اس فة م المؤرش
ى  فة إل اطر المؤرش ل المخ م تُنق لية. ول ات الفص الاجتماع
امج  راح البرن داد اقت اء إع ي أثن يط ف بس للتخط ام إي نظ

  .٢٠١٥-٢٠١٤والميزانية للفترة 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ادة صياغة مؤشرات   ٢٦ يمكن أن تفكّر الوكالة في إع
مان  ر، لض ى الأم ا اقتض ة، حيثم الأداء القائم

ا في إطار ام تثالھا الجيد للقواعد المنصوص عليھ
از  ة للإنج اس وقابل ة للقي ددة وقابل رات المح المؤش

  وملائمة ومحددة بزمن.

يُطلب رافية  س دمات الإش ب الخ ن مكت تقبل م ي المس ف
ى  الداخلية استعراض ھذه المؤشرات من أجل التوصل إل
د مع  ة بشكل جي د ما إذا كانت متوائم تقييم موضوعي يحدِّ
از  ة للإنج اس وقابل ة للقي ددة وقابل رات المح ار المؤش إط

  وملائمة ومحددة بزمن. 
ت ة اس عراض وطُلب من مكتب الخدمات الإشرافية الداخلي

  . ٢٠١٤ھذه المؤشرات كجزء من خطة عمله لعام 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ي   ٢٧ ر ف ادة النظ ي إع ة ف ر الوكال ن أن تفكّ يمك
مان  اريع لض توى المش ى مس رات الأداء عل مؤش
ى مستوى  تساوق تعريفاتھا مع مؤشرات الأداء عل

  البرامج الفرعية والبرامج.  

ى مؤشرات الأداء  استندت توصيات المراجعة الخارجية إل
ذه المؤشرات ٢٠١٣-٢٠١٢لبرنامج  .  وأعُيد النظر في ھ

  . ٢٠١٥-٢٠١٤عند إعداد برنامج الفترة 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ي   ٢٨ ار زمن ع إط ي وض ة ف ر الوكال ن أن تفكِّ يمك
تَكمَل خطة العمل ب ه أن تُس شأن معقول يمكن خلال

الأمان النووي وتُصبح فيه الأنشطة الرئيسية جزءاً 
  طبيعياً من سير عمل الوكالة.

ة  ل الوكال ة عم ذ خط ن تنفي نوي الأول ع ر الس ي التقري ف
ة  ووي، الوثيق ان الن أن الأم -GOV/INF/2013/8بش

GC(57)/INF/5 :أعلنت ٢٠١٣آب/أغسطس  ٥، المؤرخ ،
ة بالنسبة  ٢٠١٥الإدارة أن عام  ة سنة انتقالي سيكون بمثاب

ا. وسوف  للأنشطة المرتبطة بخطة العمل والمندرجة فيھ
ة  اريع المكرس ة بالمش ة المعني عب الوكال ابع إدارات/شُ تت
تمرار  رر الاس ل والمق ة العم ار خط ي إط ذا الغرض ف لھ

  .٢٠١٥فيھا بعد عام 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ز بعض الأ  ٢٩ تيعابھا تتميّ ة اس ة بإمكاني طة الجاري نش
  في الأنشطة العادية للوكالة ورصدھا وفقاً لذلك.

عب  ى الشُ تنقل إل ي س د الأنشطة الت انتھت الأمانة من تحدي
ام  ان من المنتظر ٢٠١٥المعنية في الوكالة في ع ، وإن ك

دت في  إجراء المزيد من التحليل.  وعلاوة ك، أعُ ى ذل عل
برنامج الوكالة وميزانيتھا المشاريع المخصصة في إطار 

  خطة العمل.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.
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ع  ٣٠ ة جمي ـثََّ حال ن أن تُـب فافية، يمك ين الش لتحس
ى  ة عل الأنشطة المدرجة ضمن خطة عمل الوكال

  ‘.لوحة العرض’

تحديث كل أنشطة خطة العمل  ٢٠١٣في آب/أغسطس  تم
ر عن  “لوحة العرض”والإبلاغ عنھا في  د نشر التقري بع

ووي،  ان الن أن الأم ة بش ل الوكال ة عم ذ خط تنفي
GOV/INF/2013/8-GC(57)/INF/5 :ؤرخ  ٥، الم

  ، والمعلومات التكميلية لھذا التقرير.٢٠١٣آب/أغسطس 

  ت.ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذ

دول   ٣١ ن ال ب م ي أن تطل ة ف ر الوكال ن أن تفكِّ يمك
ه  ذي أحرزت دم ال الأعضاء تقديم معلومات عن التق

  في تنفيذ خطة العمل.

ة  تتقاسم بعض الدول الأعضاء بالفعل معلومات مع الوكال
ووي.  ان الن أن الأم ل بش ة العم ذ خط طتھا لتنفي ن أنش ع
ى أن تحذو  دول الأعضاء عل ة تشجيع ال وستواصل الوكال

  حذوھا.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

دم   ٣٢ ر عن التق ة في إعداد تقري يمكن أن تفكِّر الوكال
ول الأعضاء في تنفيذ خطة العمل الذي أحرزته الد

ى  ام/مجلس المحافظين عل وتقديمه إلى المؤتمر الع
  فترات زمنية مناسبة.

دول  طة ال ن أنش ات ع رض معلوم ة ع ل الوكال ستواص
ى  د ‘ لوحة العرض’الأعضاء في إطار خطة العمل عل بع

ة.  وتواصل ة العضو المعني ة الدول ا  موافق ة جھودھ الأمان
لال  ن خ اء م دول الأعض طة ال ن أنش ات ع ر المعلوم لنش
راء،  ات الخب ارير بعث ران، وتق نشر تقارير استعراض الأق

 وتقارير اجتماعات الخبراء الدوليين. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

وارئ   ٣٣ ات والط ز الحادث ل مرك ن أن يواص يمك
الوعي بأنه جھة الاتصال جھوده الرامية إلى زيادة 

  في حالة وقوع طارئ نووي أو إشعاعي.

  فيما يلي الخطوات والإجراءات المتخذة حتى الآن: 
اره   • ات والطوارئ باعتب تعزيز وضع مركز الحادث

ة من خلال أنشطة  ي الوكال ي تحققت ف ة الاتصال الت جھ
ى موظفي  نظام التصدي  ة من المركز إل التدريب المقدم

ات  ق للحادث ة لفري ات المنتظم وارئ، والاجتماع والط
ين  ة ب ات المنتظم ب، والاجتماع ي بالتأھ ال المعن الاتص

وويين ن الن ان والأم ام للأم دير الع ب الم ز  – نائ مرك
  الحادثات والطوارئ.

وارئ   • ات والط ز الحادث ع مرك ز وض تعزي
ة ل  كجھ داد دلي لال إع ن خ ة م ة دولي ال عالمي اتص

ات أن العملي ال أثن بش ات والطالاتص ـاء الحادث وارئ ـ
)EPR-IEComm2012 ات تركة للمنظم ة المش ) والخط

ل التص ن أج ة م ـالدولي ـدي للطـــ ـوارئ الإشعاعيــ ة ـ
)EPR-JPLAN2013 .(  

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

وارئ   ٣٤ ات والط ز الحادث ل مرك ن أن يواص يمك
ة  لطات الوطني ة بالس يل المتعلق ديث التفاص تح

ة المختص ذير الوطني ال/نقاط التح ة/جھات الاتص
وات  ة بقن ات المتعلق ن أنَّ الترتيب د م ن أجل التأك م

  فيما يلي الخطوات والإجراءات المتخذة حتى الآن:
إجراء اختبارات التواصل مع جھات الاتصال في   •

-ConvExالدول الأعضاء والمنظمات الدولية ذات الصلة (

1a، ConvEx-1c ،اكس ) حول مختلف قنوات الاتصال (الف



GC(58)/5 
 ١٩٨ الصفحة

والبريد الإلكتروني، والنظام الموحد لتبادل المعلومات في   الاتصال تعمل جيداً.
ية  ة النص ائل الھاتفي وارئ، والرس ات والط الات الحادث ح

  القصيرة) للتحقق من تلك القنوات مع النظراء.
المتابعة المستمرة لمشاكل الاتصالات المحددة عن   •

دول  ة لل ات الدائم ن خلال البعث ة م ق التفاصيل البديل طري
  الأعضاء والمنظمات الدولية ذات الصلة.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

وارئ أنَّ   ٣٥ ات والط ز الحادث من مرك ن أن يض يمك
تم إنشاؤھا في الشكل الم ر السجلات الموجزة ي رَّ ق

  وبعد وقوع الحدث مباشرة.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

مان   ٣٦ ة لض ا المبذول ة جھودھ د الوكال ن أن تزي يمك
  زيادة التسجيل في شبكة التصدِّي والمساعدة.

ز شبكة التصدي والمساعدة خلال المـتُـخّذالإجراء  : تعزي
الاجتماع السادس للسلطات المختصة من خلال حلقة عمل 
احي،  رض إيض ديم ع رض، وتق ذا الغ ة لھ س ددة مكرَّ مح
ي  والاتصال بالنظراء. ودعوة سبع من الدول الأطراف الت
ي  وارئ ف ال التصدي للط ي مج ة ف درات متقدم ع بق تتمت

ي حلق اركة ف ى المش يا إل ة آس بكة التصدي منطق ة عمل ش
ايو  دة في أيار/م ع ٢٠١٣والمساعدة المنعق . وشاركت أرب

  من تلك الدول الأطراف في حلقة العمل.
دى  ى شبكة التصدي والمساعدة ل زيادة تسليط الضوء عل
دول الأعضاء والمنظمات  جھات الاتصال الرسمية في ال
بكة  ة بش ات خاص دة بيان ع قاع ق وض ن طري ة ع الدولي

ات التصدي والمس ادل المعلوم د لتب ام الموح ي النظ اعدة ف
  في حالات الحادثات والطوارئ.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ن  ٣٧ تعراض  يمك ي: (أ) اس ا يل ة فيم ر الوكال أن تفكِّ
العقود المبرمة مع الاستشاريين، (ب) وضمان أنَّ 
ي  تقبل إلا ف ي المس ون ف اريين لا يُعيَّن الاستش
ة داخل  رة اللازم ا الخب د فيھ ي لا توج الحالات الت
ايير  اً للمع ال تمام ل الامتث ن أج ة م الإدارة المعني

  المحددة في الدليل الإداري.

راء استشاريين، في أ د مع خب ثناء استعراض طلبات التعاق
ة  رة الفني ينصب التركيز بدرجة أكبر على مدى توافر الخب

  الكامل للدليل الإداري.  الامتثالالداخلية من أجل ضمان 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ات   ٣٨ د البيان راء لقواع تعراض نظ راء اس ي إج ينبغ
ام تقوم به فرق من الموظف ر الأقس ام غي ين من أقس

ك. ويمكن أيضا أن  ات تل التي تحتفظ بقواعد البيان
ة أن  رافية الداخلي دمات الإش ب الخ ن مكت ب م يُطلَ

  يُقيِّم قواعد البيانات ويفحصھا.

مكتب الخدمات الإشرافية الداخلية بعض قواعد  استعرض
ره الصادر في آذار/مارس  ا في تقري البيانات المشار إليھ

وان  ٢٠١٣ ة ”بعن ة والتقني ات العلمي وارد المعلوم يم م تقي
ة ذھا.  “الخاصة بالوكال ة يجري تنفي وطرح توصيات قيِّم

ة،  ة الخارجي ى توصية المراجع اً إل تناد حالي على أنه بالاس
إدارة الأمان والأمن النوويين من مكتب الخدمات  ستطلب

ي  ات الت د البيان ل قواع تعراض ك ة اس رافية الداخلي الإش
  إدارة الأمان والأمن النوويين.  وتستخدمھاطورتھا 
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  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

 أنشطة المختبرات في زايبرسدورف وموناكو

عبة   ٣٩ دتھا ش دَّ ي ح اطر الت تعراض المخ زم اس يل
الصحة البشرية في سجل المخاطر الخاص بمختبر 

  المعايرة لكي تشمل المخاطر المتعلقة بالمعايرة. 

عقد اجتماع مع مكتب المدير العام للتنسيق من استعراض 
  القائمة المسجلة في سجل المخاطر. المخاطر

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

د   ٤٠ اول بمزي يمكن استعراض خطة التحديث لكي تتن
ربط  درات، ول لة بالق ود المتص ھاب القي ن الإس م
دات  مل المع ددة، ولتش اطر المح ة بالمخ الخط
ن  ات م احة) والاحتياج ات المس ع (متطلب والتوسّ

  الموارد البشرية.

د  ردت ة ق ات النووي وم والتطبيق أن إدارة العل ة ب الوكال
وم  رات إدارة العل د مختب اً لتجدي لي اً أوَّ دت مفھوم أع
دات  ات المع ن متطلب د م ا يزي ة، مم ات النووي والتطبيق
ل  ن أج يرية م طة التحض ن الأنش دد م ذ ع احة. ونُف والمس
ة  ات النووي رات التطبيق د مختب روع تجدي داد مش إع

ى طور ه إل ام  والوصول ب ذ في منتصف ع . ٢٠١٤التنفي
ا  م إجراؤھ ي ت ة الت ات التقني ائج الدراس وسوف تراعى نت
د  روع تجدي تراتيجية لمش ة الاس ي الخط ى الآن ف حت

  مختبرات التطبيقات النووية.  

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

جل   ٤١ ي س ارة ف بة للإش ة مناس اد طريق ن إيج يمك
د ا ى أنَّ بن اطر إل ديم المخ ون "تق اطر المعن لمخ

رات  ع مختب ى جمي ق عل رات" ينطب خدمات المختب
 إدارة العلوم والتطبيقات النووية. 

  

عقد اجتماع مع مكتب المدير العام للتنسيق من استعراض 
  المخاطر القائمة المسجلة في سجل المخاطر.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

اطر،   ٤٢ جل المخ ي س ام ف ن القي و يمك ى النح عل
ق  ده، المتعل المناسب، بتحديث الخطر الذي تم تحدي
ة  ر البرنامجي ي المجالات غي دم وجود تنسيق ف بع
اة  دابير المتوخ في المختبر في زايبرسدورف، والت

  للتخفيف من ھذا الخطر.

د  • ن  عق يق م ام للتنس دير الع ب الم ع مكت اع م اجتم
  استعراض المخاطر القائمة المسجلة في سجل المخاطر.

ة   • ورة مؤقت رات بص ق مختب ة منس ئت وظيف أنش
ان/أبريل  ن نيس اراً م ى  ٢٠١٣اعتب ة عل وصدرت الموافق

ام  ة لع امج والميزاني ي البرن دة ف ددة الم ة مح  ٢٠١٤وظيف
ن  اراً م مياً اعتب غلھا رس م ش اير  ١وت انون الثاني/ين ك

٢٠١٤ .  

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

يمكن مواصلة تطوير خطة تحديث مختبرات إدارة   ٤٣
د  ك أح ار ذل ة، باعتب ات النووي وم والتطبيق العل

  التدابير الرئيسية المحددة للتخفيف من المخاطر.

رة   • ة للفت امج والميزاني ي البرن ك ف -٢٠١٤أدُرج ذل
  مليون يورو. ٢٫٦بتمويل قدره  ٢٠١٥

ى وضع خطة استراتيجية   • اً عل ة حالي تعكف الأمان
  .ملموسة لمشروع تجديد مختبرات التطبيقات النووية

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.
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ى المخاطر المحددة   ٤٤ يمكن إضفاء طابع رسمي عل
ة  ة الخاص دمات التحليلي ب الخ بة لمكت بالنس
بالضمانات عن طريق إدراجھا في سجل المخاطر 
تعرَض  ا تُس ا، حينم ن آثارھ ف م دابير التخفي ع ت م

  وتوضع صيغتھا النھائية.

تحديث سجل المخاطر بانتظام سنوياً بما يتفق مع  سيجري
نتين  رة س سياسة الوكالة بشأن المخاطر (وكذلك في كل فت

  بالاقتران مع تخطيط البرنامج والميزانية). 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ة   ٤٥ ة التابع رات البيئ من الضروري أن تراجع مختب
ن تحلي ة م ل المنبثق ة العم ة خط وات للوكال ل الفج

ه  ي حزيران/يوني ري ف ذي أجُ ة ال  ٢٠١٠الداخلي
يا مع ھدف الحصول  دة تماش وأن تضع معالم جدي

  .٢٠١٤على الاعتماد بحلول الربع الثاني من عام 

وبر ١ رين الأول/أكت ي تش اد ف روع الاعتم ق مش ) انطل
٢٠١٢   

  ) تم تحديد فريق التنفيذ ٢
اذ عدة خطوات ٣ ائق الجودة واتخ ) الشروع في إعداد وث

اييس  د المق ة لتوحي ة الدولي ار المنظم ات معي اء بمتطلب للوف
    ٣٤ودليل الأيزو  ١٧٠٢٥رقم 
ة ٤ ة التابع رات البيئ اد مختب ير لاعتم ري التحض ) يج

  للوكالة (زايبرسدورف وموناكو). 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

الضروري أن تجري المختبرات المشتركة بين من   ٤٦
ودة،  م الج دير نظ ع م اور م ة، بالتش او والوكال الف
ة  راءات القائم ي الإج ودة ف وات الموج يلاً للفج تحل
اد الرسمية  ات الاعتم ة بمتطلب لإدارة الجودة مقارن

  المتوقعة.

عبة  يجري استعراض متطلبات اعتماد بعض مختبرات الشُ
ة في المشتركة بين الفاو  والوكالة لاستخدام التقنيات النووي
  الأغذية والزراعة.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

ووي   ٤٧ ف الن اس الطي ر قي ري مختب ن أن يج يمك
ة، بالت ات النووي م والتطبيق دير نظ ع م اور م ش

للفجوات الموجودة في الإجراءات  الجودة، تحليلاً 
ة بمت ودة مقارن ة لإدارة الج اد القائم ات الاعتم طلب

  الرسمية المتوقعة. 

  بدأت مناقشة تنفيذ إجراءات نظام إدارة الجودة.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

ة  يمكن  ٤٨ لإدارة الضمانات أن تحدد الخطوط الزمني
ات  ي العين ل ف ير العم ل س ن مراح ة م ل مرحل لك
بالنسبة للفئات المختلفة من المواد النووية والعينات 
ل الجودة الصادر عن  البيئية، وأن تدرجھا في دلي
مانات  ة بالض ة الخاص دمات التحليلي ب الخ مكت

  بالقدر الذي تتصل به الخطوات المتخذة.

دَّ  مانات ح ة بالض ة الخاص دمات التحليلي ب الخ د مكت
ن مراحل  ة م ل مرحل ية لتوقيت ك مؤشرات الأداء الرئيس
عملية تحليل العينات وتم إدماجھا في دليل الجودة الخاص 

 بالمكتب. 

نقَّح  ة. وسوف تُ دت ونُشرت أھداف توقيت كل مرحل وحُدِّ
  سنوياً في اجتماع استعراض إدارة الأداء.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ة الخاصة   ٤٩ يمكن أن يتناول مكتب الخدمات التحليلي
ة  بالضمانات  مسألة ضمان اتساق الخطوط الزمني
لٍّ  ق بك بخصوص شبكة مختبرات التحليل فيما يتعل

  .من عينات المواد النووية والعينات البيئية

ات  يرجع ة والعين واد النووي الفرق الملحوظ بين عينات الم
لاغ  ل الإب ة لتحلي دود الزمني د الح د تحدي ة عن البيئي

ت”( ى أن “التوقي حن إل ة الش إدراج أزمن ق ب ا يتعل ) فيم
ة  ذكر مقارن اد لا يُ ة يك ات البيئي حن العين ي ش أخر ف الت
ؤثراً.  املاً م الي ع كِّل بالت ة ولا يش واد النووي ات الم بعين

لى أن مكتب الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات يتتبع ع
ھذا التأخير ويمكن إدراجه في توقيت تحليل العينات البيئية 
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ة.  واد النووي ات الم ل عين لضمان الاتساق مع توقيت تحلي
داخلي للتوقيت  ونفذ المكتب ھذا التغيير من أجل الرصد ال

   .٢٠١٤كانون الثاني/يناير  ١اعتباراً من 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ف   ٥٠ أن مختل ا بش تفظ بھ ات المح ط البيان ن رب يمك
ذ  مانات لتنفي ي إدارة الض ات ف ذ العين ل أخ مراح

  عملية تتبّع العينات من الألف إلى الياء.

مانات   ة بالض ة الخاص دمات التحليلي ب الخ ار مكت اخت
ينات من مواصلة نھج متدرج في تنفيذ نظام شامل لتتبع الع

ى، انتھى المكتب  ة الأول اء. وخلال المرحل ى الي الألف إل
ات  تيات العين ع لوجس املة لتتب ات ش دة بيان داد قاع ن إع م
ة  ات. وسيجري في المرحل ل العين خلال كل مراحل تحلي
ة  ات البيئي ع العين الثانية توحيد الأدوات في نظام شامل لتتب

  وعينات التحليل المتلف من الألف إلى الياء.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

د   ٥١ يمكن أن تبحث إدارة الضمانات في جدوى تحدي
  تكلفة كل عينة على حدة.

م تحدث قس اھيم  اس عبة المف ابع لشُ ات الت ميم العملي تص
اس  ى أس ات عل اليف العين اب تك اً لحس يط نموذج والتخط
ة  اً لتكلف عت نموذج رة. وض ة والمتغي ات الثابت المكون

  العينات، يستند إلى مكونات ثابتة ومتغيرة.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

حسم القضايا القصيرة الأجل المتعلقة بشحن  يمكن   ٥٢
معدات وعينات الضمانات في الوقت المناسب من 
دمات  ب خ ع مكت اورات م ن المش د م لال المزي خ
د  دى البعي ي الم د ف دَّ ي أن تح تريات. وينبغ المش
ل الشحن  اس لوكي ة للقي ايير أداء واضحة وقابل مع

 فيما يتعلق بشحنات إدارة الضمانات.

  

ب  ذ مكت ع شريك نفَّ ة م ات مؤقت تريات ترتيب دمات المش خ
دءاً من  دة سنة ب ، ٢٠١٣آذار/مارس  ١الشحن الجوي لم

ان العم اس بي ى أس ك عل ات وذل ي احتياج ذي يغط ل ال
مانات.  ت الض ي توقي وظ ف ن ملح ن تحس ك ع فر ذل وأس

  شحنات معدات إدارة الضمانات وعيناتھا. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ذ يمكن   ٥٣ ى تنفي ة إل أن يسعى مكتب الخدمات التحليلي
ي  ل ف ير المتمث دى القص ى الم دد عل ل المح الح
ة  داول الزمني ب الج ائلة حس ات الس ليد النفاي تص

  المحددة. 

اراً  زة.  واعتب ة المرك ل المعالج ليد محالي ري تص ن  يج م
مبر  انون الأول/ديس ة ٢٠١٣ك ت معالج ن ٦٨، تم % م

ا ( زة أو تجري معالجتھ  ١٥قنينات محاليل المعالجة المرك
ل المعالجة  ٢٢من بين  ات محالي ة قنين ن بقي قنينة).  وتخزَّ

المركزة على نحو مأمون في حاويات مانعة للتسرب لحين 
  يتسنى تصليدھا.  

  فيذ.ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التن

دابير   ٥٤ يمكن أن تنفَّذ في غضون فترة زمنية محددة ت
ل  التصدي للحادثات الإشعاعية في الوكالة، من قبي
ة  أن كيفي عَب بش راءات الإدارات/الشُ ات وإج تعليم
ات إشعاعية تشمل  وع حادث ة وق التصرف في حال

  مناطق متنوعة محددة في التقرير المرحلي.

راءات  ذ إج ى تنفي ان إل ة الأم ي ثقاف ينات ف أفضت التحس
ة  دمات التحليلي ب الخ توى مكت ى مس دة عل طة جدي وأنش
ة  ا لفرق ري إبلاغھ ة ويج توى الإدارات والوكال ى مس وعل
ات في زايبرسدورف. واتفق مكتب  العمل المعنية بالحادث
ان  عبة الأم ع شُ ة الخاصة بالضمانات م دمات التحليلي الخ

عاعي وأ ي الإش ان ف حة والأم ق الص ات ومنس ان النفاي م
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ي  دولي وف ا ال ز فيين ي مرك ة ف دمات الطبي الإدارات، والخ
زايبرسدورف على إجراء يتم اتباعه في تطھير الأشخاص 

لي.    الملوثين ويشمل وصف تدابير الرصد الأوَّ

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ع ا  ٥٥ ام تتبّ ذ نظ م ويُنفَّ مَّ ن أن يُص ابع يمك دريب الت لت
دريب  ز الت لمكتب الخدمات التحليلية لتبسيط وتعزي

  في مجال الوقاية من الإشعاعات. 

مانات  ة بالض ة الخاص دمات التحليلي ب الخ زز مكت ع
عاعات عن  ن الإش ة م ال الوقاي ي مج دريبي ف ه الت برنامج
ين  ال المعرض ات العم يط معلوم ديم دورة لتنش ق تق طري
وظفي  ع م دروس م م ال ات لتقاس ة وجلس م المھن بحك
ات دراسية  المختبرات في اجتماع تنسيقي أسبوعي، وحلق

ان ودورات م ة الأم ول ثقاف ن ح ة م ول الوقاي ددة ح ح
  الإشعاعات للموظفين المكلفين.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ن   ٥٦ ة م ال الوقاي ي مج دريب ف تئناف الت ن اس يمك
ى  الإشعاعات واتخاذ ترتيبات مناسبة للإشراف عل
ن  عاعات م ن الإش ة م راءات وممارسات الوقاي إج
ة من الإشعاعات/المساعدين  طرف مسؤول الوقاي

  المعيَّنين لھذا الغرض.

ة من  ى الوقاي د المشرفين عل م تحدي البرنامج والميزانية  ت
وم  ة لإدارة العل ع التابع عب الأرب ي الشُ عاعات ف الإش
ان  ى الأم دريب عل ي ت اركوا ف ة، وش ات النووي والتطبيق

أيضاً تنظيم  . وتم٢٠١٣النووي في الفصل الرابع من عام 
تدريب عام على الوقاية من الإشعاعات للموظفين المعنيين 
ع من  في إدارة العلوم والتطبيقات النووية في الفصل الراب

  .٢٠١٣عام 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

اس   ٥٧ يب القي بكة لحواس اء ش ى إنش عي إل ن الس يمك
  بالاشتراك مع شعبة تكنولوجيا المعلومات.

عبة  ع شُ ط م اون نش ي تع ة ف دمات العام عبة الخ ل شُ تعم
من أجل  “المناطق الآمنة”خدمات المعلومات في مشروع 

ات  يب القياس ع حواس ين جمي أمون ب و م ى نح ع عل الجم
ذ المشروع في  ـعّ أن ينف ة. ويـتُوق والشبكة المنتظمة للوكال

  .٢٠١٤الربع الأول من عام 

  تنفيذ.ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد ال

ة   ٥٨ دات القديمة/العتيق ة بالمع ينبغي أن يتم وضع قائم
ا  وإبلاغھا إلى شعبة الخدمات العامة لشطبھا. وفيم
ة في المخازن  ردات العتيق يتعلق بالإبقاء على المف
ك مع  لاستخدامات أخرى، يمكن مناقشة طرائق ذل

  شعبة الخدمات العامة.

ق ي  واف د ف اع عق ي اجتم ات ف س حصر الممتلك  ١٥مجل
على التغيير وأن يكون العمر  ٢٠١٣تشرين الثاني/نوفمبر 

رات من  ى  ٥المجدي لمعدات المختب اراً  ٧إل سنوات اعتب
ن  اير  ١م انون الثاني/ين ألة ٢٠١٤ك ت مس .  ونوقش

ا  اق عليھ م الاتف ة وت دات/المفردات المتقادم اظ بالمع الاحتف
  برات وشُعبة الخدمات العامة.بين مديري المخت

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

دات   ٥٩ ع للمع يمكن تضمين العمر الافتراضي المتوق
اذ  ن اتخ ول، ويمك جلات الأص ي س ة ف المختبري
ول  وائم الأص ع ق بس لوض ام إي ي نظ ب ف ترتي

  رة أن ھذه التوصية قد نفذت.ترى الإدا
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ى  الاطلاع عل الخاصة بالمختبر والسماح للمختبر ب
  قائمة الأصول. 

٢٠١١  

ورة   ٥ اء من وضع خطة إدارة المخاطر.  وبل الانتھ
ق  ثقافة واضحة للمسؤولية والمساءلة من أجل تحقي
ام  ي نظ اءة ف ة والكف ن الفعالي ل م توى الأمث المس

  الضوابط الداخلية.

ا  ة بم تم الانتھاء من وضع خطة إدارة المخاطر في الوكال
يتماشى مع المتطلبات التي حددتھا الاستراتيجية المتوسطة 

رة  ل للفت تھا ٢٠١١-٢٠٠٦الأج ة سياس ت الوكال . ونقح
اً  ديثھا ووضعت خطوط اطر وقامت بتح أن إدارة المخ بش

ام  ة ع ول نھاي ذھا بحل ة لتنفي . وأدُرج سجل ٢٠١١توجيھي
اطر رة  المخ ة للفت امج والميزاني ي البرن  ٢٠١٥-٢٠١٤ف

  اللذين تم إعدادھما باستخدام نظام ھايبريون.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

  القضايا المالية

ات    ٦ ة كجزء من البيان ة الداخلي ان بالرقاب إدخال بي
  المالية.

ق  ة لتوثي بادرت شعبة الميزانية والمالية بتنفيذ عملية منظم
مخاطرھا وما يرتبط بذلك من ضوابط داخلية للتخفيف من 

  المخاطر المتصلة تحديداً بالإبلاغ المالي.  

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

ى الوقت   ٧ د عل اختبار فعالية الضوابط الداخلية اعتم
  الذي يصدر فيه بيان الرقابة الداخلية.

ي  ا ف وّل عليھ ي يُع وابط الت ل الض مياً ك دد رس ا تح حالم
ى إجراء  ذي يھدف إل ك من خلال المشروع ال العمل وذل
لاغ  ى الإب ية عل ة الرئيس وابط الداخلي م للض نظِّ ق م توثي

ام  ذه في ع )، ستوضع خطة ٢٠١٢المالي (والذي بدأ تنفي
د ما إذا كان يمكن  تقييمية لتوفير الوثائق الملائمة التي تحدِّ

اعتبار ھذه الضوابط فعالة في سياق إصدار بيان للضوابط 
  الداخلية.  

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

ال   ٨ ع إدخ ى م ا يتماش لطات بم ويض الس ين تف تحس
  بيان للرقابة الداخلية .

ن  ة  م ة والمالي عبة الميزاني ط شُ الج خط رر أن تع المق
الي،  لاغ الم ى مشروع الإب ة عل المتعلقة بالضوابط الداخلي

  المجال ذي الصلة بالفصل بين المھام.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

  إدارة الموارد البشرية

ن   ١٨ ين م ة التعي يد عملي لة ترش ق  مواص ل تحقي أج
  المدة المستھدفة.

ين  ات التعي يد عملي رية ترش وارد البش عبة الم ل شُ تواص
كجزء من المتطلبات ومرحلة تصميم نظام إيبس.  ويشمل 
ن  دة ع وات الزائ اء الخط ور، إلغ ة أم ين جمل ن ب ك، م ذل

  الحاجة في ھذه العملية. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.
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تراكات    ١٩ ة لاش اذج بديل ع نم ي وض ر ف النظ
مون  ذين ينض وظفين ال ة للم ات التقاعدي المعاش

  للخدمة لمدة تقل عن خمس سنوات.

د  ديل لقواع ياغة تع رية بص وارد البش عبة الم ت شُ قام
ت  ة وأطلع ي الوكال ة ف ات التقاعدي تحقاقات المعاش اس
م  وظفي الأم ة لم ات التقاعدي ترك للمعاش ندوق المش الص

دة ه  المتح داء تعليقات ديل لإب ذا التع ودة ھ وھر مس ى ج عل
ية  ذ توص ائي لتنفي د النھ د الموع زم تمدي ذلك يل ه. ول علي

  .٢٠١٤حزيران/يونيه  ٣٠المراجعة الخارجية إلى 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

  الإثراء الضعيف اليورانيوم مصرف وقود 

املة لإدارة    ٢٢ تراتيجية ش ع اس ن وض اء م الانتھ
وم  ود اليوراني رف وق لة بمص اطر المتص المخ

  الضعيف الإثراء. 

د  دَّ اطر ح امل للمخ يم ش راء تقي ن إج اء م م الانتھ  ٣٦ت
خطراً. ولوحظت الإجراءات المتخذة بالفعل للتخفيف من 
اذ إجراءات  ي طُرحت بشأن اتخ المخاطر والتوصيات الت

  إضافية. 

  الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.ترى 

إجراء دراسات عن أثر مشاركة الوكالة في السوق   ٢٣
ة مصرف  تدامة ميزاني ع، واس ن الموق ان وأم وأم

  وقود اليورانيوم الضعيف الإثراء.

وم  راء اليوراني ر ش تريات أث دمات المش ب خ يَّم مكت أ) ق
ة من الأسواق واستحدث  الضعيف الإثراء الخاص بالوكال

ً في  ا ى الاستجابة السريعة.  خطة المشتريات نھج اً عل قائم
املاً بب)  اً ش ع تقييم ن الموق ان وأم يم أم م تقي تخدام ت اس

ة ن الوكال ية م ات قياس ن بعث وال م ب أم رح تجني . ج) يُقت
  المانحين من أجل ضمان تحقيق الاستقرار المالي.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

  قضايا الاتصالات

أن   ٢٥ افة بش ر حص دة والأكث ة الجدي ذ السياس تنفي
العلاقات مع وسائل الإعلام التي تمت الموافقة في 

  .  ٢٠١٠عام 

تنشيط صفحات نظام  ٢٠١٣تم في الفصل الأول من عام  
الإعلام  ة ب وظفين المتعلق رة للم ة المباش ات الإداري المعلوم

    العام، بما في ذلك قواعد العلاقات مع وسائل الإعلام.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

  الأمان والأمن النوويان

ب   ٢٩ دة لإدارة مكت راءات جدي اد إج راع باعتم الإس
  الأمن النووي.

ار  ين الاعتب ة كي تأخذ بع التحضير لتنقيح المذكرة الداخلي
امج  ة للبرن رى المقترح ادات  الأخ ام  ٥-٣الزي ي ع ف

٢٠١٤.  

  قيد التنفيذ.ترى الإدارة أن ھذه التوصية 

  التعاون التقني -٣-باء

دى   ٣١ ى الم تركة عل ة مش ق برمج ى تحقي عي إل الس
ار  د والإط ري الموح يم القط يق التقي ل وتنس الطوي

  البرنامجي القطري.

ى سبيل  ك عل استُھلت عدة أنشطة للبرمجة المشتركة، وذل
ة  ة والزراعة في الشراكة العالمي المثال مع منظمة الأغذي

ع  ة، وم وارد للترب ال إدارة م ي مج كو ف ة اليونس منظم
ة. ووقِّعت  المياه، ومع منظمة اليونيسيف في قضايا التغذي
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  ترتيبات عملية مع البلدان الأمريكية. 

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ال   ٤٠ ؤولي الاتص ى مس حة إل ادات واض ديم إرش تق
ا  لٍّ منھم ول دور ك ال ح ات الاتص وطنيين وجھ ال

  إجراءات الشراء.في 

ه  دات في تموز/يولي  ٢٠١٢تم إعداد إجراءات شحن المع
ؤولين  ات والمس ر السياس ازي تقري ة لجھ ت متاح وبات

  التقنيين في مستودع وثائق التعاون التقني.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قد نفذت.

ى إعلام منسقي  ٤٤ ة إل المشاريع  زيادة الجھود الرامي
تفادة  ا الاس نھم بھ ي يمك ة الت أن الكيفي وطنيين بش ال

  من المراكز الإقليمية المختارة.

ع  ا م ي تفاعلھم ام، ف ات بانتظ ر السياس ازا تقري ير جھ يش
د  ى فوائ وطنيين وجھات الاتصال، إل مسؤولي الاتصال ال
ذه  تمر ھ وف تس ارة.  وس ة المخت ز الإقليمي المراك

  المشاورات.

  ن ھذه التوصية قد نفذت.ترى الإدارة أ

  تكنولوجيا المعلومات

ى    ٤٧ درة عل تعادة الق ية  لاس ة الأساس ف البني تكيي
ن  ة لأم ايير الدولي ع المع وارث م د الك ل بع العم

اع  ات واتب ا المعلوم دة’تكنولوجي دار الواح ج ال ‘ نھ
ة  ية  اللازم ى الأساس د البن ق توحي ن طري ع
وارث في إدارة  لاستعادة القدرة على العمل بعد الك

  رف.  الضمانات والشؤون الإدارية في زايبرسدو

ا المعلومات  عبة تكنولوجي ين شُ ود مشتركة ب يلزم بذل جھ
نھج  ذ ب ل الأخ ن أج ات والاتصال م م المعلوم ب نظ ومكت
ذه  ات ھ ا المعلوم عبة تكنولوجي دير ش دة". وت دار الواح "ال
ة  ويستضيفھا  ى نطاق الوكال البنية الأساسية للخدمات عل
ات في زايبرسدورف ويشكل  مركز الحد الأدنى من البيان

وارث  د الك ى العمل بع درة عل ذلك ركيزة لنھج استعادة الق
رة في مركز فيينا الدولي.   في حال وقوع حادثة مدمِّ

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

  الضمانات

ات  تنفيذ    ٤٨ المرحلة الثالثة من مشروع مركز البيان
ال  دار ’دون مزيد من التأخير، من أجل إعم نھج ال

  ‘.  الواحدة

داً  اً جدي ال مجلس ات والاتص م المعلوم ب نُظ أ مكت أنش
م في  دِّ ديراً للمشروع يق للمشروع أقر خطة جديدة وعيَّن م
راً يشمل  كل اجتماع من اجتماعات مجلس المشروع تقري
الميزانية والجدول الزمني والمنتجات التي تم الانتھاء منھا 

ابقة، والمخاطر، والقضايا والمنتجات ا رة الس ي الفت ي ف لت
ات  دت اجتماع ة. وعق رة التالي ي الفت ا ف اء منھ يتم الانتھ س
وال  رر مواصلتھا ط ن المق ة لمجلس المشروع وم منتظم

  عمر المشروع.

  ترى الإدارة أن ھذه التوصية قيد التنفيذ.

  القضايا المالية

ة   ٥٠ ة القائم ات الميزن ة متطلب بس لتلبي ام إي داد نظ إع
  على أساس الاستحقاق. 

ور ال ظھ ي ح ة  ف اد الميزاني أن اعتم ي الآراء بش ق ف تواف
رة أخرى في  على أساس الاستحقاق فإن الوكالة ستنظر م
أن تكون في  ة ب ة الكفيل خياراتھا وستتخذ الخطوات اللازم

  وضع يمكنھا من الأخذ بأي نھج جديد.

    أرجأت الإدارة تنفيذ التوصية.
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 البيانات المالية للوكالة 
 ٢٠١٢لعام 

 ٢٠١٢البيانات المالية للوكالة لعام 

  طُبِع من قِبَل
  الوكالة الدولية للطاقة الذرية

 ٢٠١٣تموز/يوليه 
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