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تعيين مراجع الحسابات الخارجي

  

وھو المراقب المالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام فѧي  –جي الحالي ستنتھي فترة عمل مراجع الوكالة الخار  -١
. لذا سيكون لزِاما على المؤتمر العام، فѧي ٢٠١٣لدى استكمال عملية مراجعة البيانات المالية للوكالة لعام  –الھند

 ٢٠١٤ين المѧاليتين دورته العادية المقبلة، أن يعيـِّن مراجعًا خارجيًا يتولى مراجعѧة البيانѧات الماليѧة للوكالѧة للسѧنت
 .٢٠١٥و

كѧانون الثاني/ينѧاير  ٣، المؤرخѧة Note 1 /2013فѧي مѧذكرة الأمانѧة  – وكانت الѧدول الأعضѧاء قѧد دُعِيѧت  -٢
، لكѧي ينظѧر المѧؤتمر العѧام ٢٠١٣شباط/فبراير  ١إلى تسمية المرشحين، في موعد أقصاه  –) ١(الملحق  ٢٠١٣

وأوضѧحت المѧذكرة أن الترشѧيحات ينبغѧي أن تتضѧمَّن مѧا  . ٢٠١٣ في تلك الترشѧيحات أثنѧاء دورتѧه العاديѧة لعѧام
السيرة الذاتية للمرشح؛ وتفاصيل الأنشطة الوطنية والدولية التي يضطلع بھѧا مكتѧب مراجѧع الحسѧابات العѧام  يلي:

ѧات المراجعѧذھا ولتخصصѧة في الدولة العضو التي تتقدّم بالترشيح؛ وتوضيح لنطاق أنشطة المراجعة المتوقع تنفي
التي قد تعود بالفائدة على الوكالة؛ وعرض لنھج مراجعة الحسابات؛ وعدد ومستوى الموظفين المѧـزُمع إشѧراكھم 

لشھور  في المراجعة؛ وعرض لأتعاب مراجعة الحسابات المقترحة (معبـرّاً عنھا باليورو) وتقدير العدد الإجمالي
 .٢٠١٥و ٢٠١٤عمل المراجعين التي ستـخُصـصّ لمراجعة البيانات المالية للوكالة لعامي 

، كانѧت الأمانѧة قѧد تلقѧت ترشѧيح المراقѧب المѧالي ٢٠١٣شѧباط/فبراير  ١وفي الموعد النھائي المحدد في   -٣
م أي ترشѧيحات أخѧرى إلѧى . )٢ومراجع الحسابات العام فѧي الھنѧد (الملحѧق   ٣ويتضѧمّن الملحѧق  الأمانѧة.ولѧم تقѧدَّ

 ملخصًا لتفاصيل ترشيح المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند.

، نظѧѧر مجلѧѧس المحѧѧافظين فѧѧي ھѧѧذه المعلومѧѧات واتفѧѧق علѧѧى أن يوصѧѧي ٢٠١٣حزيران/يونيѧѧه  ٧وفѧѧي   -٤
ѧًا خارجيѧًد مراجعѧي الھنѧام فѧات المؤتمر العام بتعيين المراقب المالي ومراجع الحسابات العѧة البيانѧولى مراجعѧا يت

  .٢٠١٥و ٢٠١٤المالية للوكالة للسنتين الماليتين 

  الإجراء المـوُصى به
 

  أعلاه. ٤قد يرغب المؤتمر العام في تأييد توصية المجلس الواردة في الفقرة   -٥

  

13-25826 





 

  

2013/Note 1  

  مذكرة من الأمانة

رجي للوكالѧة (أي المراقѧب تتشرّف الأمانѧة بإحاطѧة الѧدول الأعضѧاء علمѧاً بѧأن فتѧرة العمѧل الحاليѧة للمراجѧع الخѧا
. ٢٠١٣) تنتھي باستكمال مراجعة البيانات المالية للسѧنة الماليѧة CAG –المالي ومراجع الحسابات العام في الھند 

، ٢٠١٣وسيكون لزاماً على المؤتمر العام، في دورته العادية السابعة والخمسѧين، التѧي ستѧـعُقد فѧي أيلول/سѧبتمبر 
 ً . وقد جѧرت العѧادة ٢٠١٥و ٢٠١٤جديداً لمراجعة البيانات المالية عن السنتين الماليتين  أن يعيـنّ مراجعاً خارجيا

 على أن يكون التعيين لمدة سنتين، ولكن يجوز تمديده.

الأعضاء مدعوّة إلى تسمية المرشحين الذين تѧودّ مѧن المѧؤتمر العѧام أن يقѧوم، فѧي دورتѧه العاديѧة السѧابعة  والدول
ومرفق بھذه الوثيقة الѧنص الكامѧل للمѧادة الثانيѧة  والخمسين، بالنظر في أمر تعيين أحدھم مراجعاً خارجياً للوكالة.

 لتنظيم عمليات مراجعة البيانات المالية للوكالة. عشرة من اللائحة المالية للوكالة والاختصاصات الإضافية

 وينبغي أن تشتمل الترشيحات على ما يلي:

سيرة ذاتية للمرشح وتفاصيل عن الأنشطة الوطنيѧة والدوليѧة التѧي يضѧطلع بھѧا مكتѧب المراجѧع   أ)(  
د العام، مع بيان لنطѧاق أنشѧطة المراجعѧة المتوقѧّع تنفيѧذھا ولتخصّصѧات المراجعѧة التѧي قѧد تعѧو

 بالفائدة على الوكالة؛

 وعرض لنھج المراجعة، وعدد ومستوى الموظفين المـزُمع إشراكھم في المراجعة؛   ب)(  

وأتعѧѧاب المراجعѧѧة المقترحѧѧة (معبѧѧـرّاً عنھѧѧا بѧѧاليورو)، وتقѧѧدير للعѧѧدد الإجمѧѧالي لأشѧѧھُر عمѧѧل   ج)(  
 .٢٠١٥و ٢٠١٤المراجعين التي ستـخُصـصّ لمراجعة البيانات المالية عن عامي 

وينبغي أن تشمل أتعاب المراجعة المقترحة الرواتب المتعلقѧة بالمراجعѧة، وتكѧاليف أعمѧال السѧكرتارية والأعمѧال 
كما يتعيّن أن تغطي تكاليف السفر  الداعمة الأخرى، وتكاليف السفر، ونفقات إعاشة المراجع الخارجي ومعاونيه.

ي للوكالة في فيينا، وإلѧى مكاتѧب الوكالѧة الأخѧرى إذا مѧا ارتُئѧي الانتقال من مكتب المراجع العام إلى المقر الرئيس
 أن ذلك ضروري لأغراض المراجعة.
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 ٢ الصفحة

 
 

 
 

شѧباط/فبراير  ١وينبغي أن تصل الترشيحات إلى المدير العѧام للوكالѧة فѧي أقѧرب وقѧت ممكѧن، وفѧي موعѧد غايتѧه 
قيѧام بعѧد ذلѧك بإحالѧة اقتѧراح مѧن على أي حال، حتى يتسنـىّ إتاحة وقت كافٍ لأي استفسارات إضѧافية وال ٢٠١٣

. وسѧوف يسѧرّ شѧعبة الميزانيѧة ٢٠١٣مجلس المحافظين بھذا الشأن كي ينظر فيه المؤتمر العام في أيلول/سبتمبر 
  والمالية التابعة للوكالة أن تقدّم أي معلومات أو إيضاحات إضافية قد تكون مطلوبة.

 

                       
 ٢٠١٣كانون الثاني/يناير  ٣                  

 



 AM.V/2            الشؤون المالية        الجزء الخامس
 ١٧الصفحة 

 تاريخ الإصدار:
 ٢٠١٠-٩-٢٩        اللائحة المالية         ٢القسم 

Responsible office: MTBF 

 

 المراجعة الخارجية –المادة الثانية عشرة 

 تعيين المراجع الخارجي

 ٠١-١٢ القاعدة

المؤتمر العام، لمدّة يحدّدھا ھو، مراجعاً خارجيѧاً، يكѧون مراجعѧاً عامѧاً (أو موظّفѧاً يمѧارس وظيفѧة مماثلѧة) فѧي إحѧدى  يعيِّن
 الدول الأعضاء.

 مدة خدمة المراجع الخارجي

 ٠٢-١٢ القاعدة

ھي بنѧاءً علѧى ذلѧك إذا توّقف المراجع الخارجي عن شَغل وظيفته كمراجع عام (أو عن ممارسة وظيفة مماثلة) في بلده، تنت
ولا يجѧوز فѧي غيѧر ھѧذه الأحѧوال إبعѧاد  ممارسته لوظيفته كمراجع خارجي ويَخلفُهُ كمراجع خѧارجي خليفتѧه كمراجѧع عѧام.

 المراجع الخارجي أثناء ممارسته لوظيفته، إلا عن طريق المؤتمر العام.

 إجراء المراجعة

 ٠٣-١٢ القاعدة

 ً بأيّ توجيه خاص يصدره المؤتمر العام أو المجلس، تُجرى كلّ مراجعة للحسابات يُطلَب من المراجع الخارجي القيام  رھنا
 بھا وفقاً للاختصاصات الإضافية المبيَّنة في مرفق ھذه اللائحة.

 مسؤولية المراجع الخارجي

 ٠٤-١٢ القاعدة

 يةً كاملةً عن إجراء المراجعة.يكون المراجع الخارجي مستقلاًّ تماماً ومسؤولاً مسؤول

 التدقيقات المحدّدة

 ٠٥-١٢ القاعدة

 يجوز للمؤتمر العام وللمجلس مطالبة المراجع الخارجي بإجراء بعض التدقيقات المحدّدة وإصدار تقارير منفصلة بالنتائج.

 تقديم تسھيلات للمراجع الخارجي

 ٠٦-١٢ القاعدة

م المدير العام للمراجع الخارجي ال  تسھيلات المطلوبة للقيام بالمراجعة.يقدِّ



 AM.V/2           الشؤون المالية        الجزء الخامس
 ١٨الصفحة 

 تاريخ الإصدار:
 ٢٠١٠-٩-٢٩              اللائحة المالية         ٢القسم 

Responsible office: MTBF 

  

 استخدام المراجعين المحلّيّين

 ٠٧-١٢ القاعدة

جѧѧراء تѧѧدقيق محلѧѧي أو تѧѧدقيق خѧѧاص، يجѧѧوز للمراجѧѧع الخѧѧارجي أن يسѧѧتعين بخѧѧدمات أيّ مراجѧѧع عѧѧام إكلمѧѧّا اقتضѧѧى الأمѧѧر 
وطني يكون مستوفياً للشروط المطلوبة لتعيينه مراجعاً خارجياً، أو أن يستعين بخدمات مѧراجعين تجѧاريين عمѧوميّين ذوي 

 سمعة طيّبة.

 إحالة تقرير المراجعة

 ٠٨-١٢ القاعدة

ع الخارجي إلى المجلس لإبداء ملاحظاته عليه، ثم يحيل المجلس التقرير إلى المؤتمر العام وفقاً للقاعѧدة يُحال تقرير المراج
ويكون ممثّل عن المراجع الخѧارجي حاضѧراً عنѧدما يبѧدأ المجلѧس أو أيّ جھѧاز تѧابع لѧه النظѧر فѧي تقريѧر المراجѧع  .٣-١١

بات من أجل حضور ممثّل للمراجع الخارجي عندما ينظѧر المجلѧس وبالإضافة إلى ذلك، يتّخذ المدير العام الترتي الخارجي.
أو المؤتمر العام في التقرير فيما بعѧد، إذا طلبѧت ذلѧك دولѧة عضѧو، أو إذا استصѧوب المѧدير العѧام نفسѧه ذلѧك، أو إذا اعتبѧر 

 المراجع الخارجي ذلك ضرورياً.

 



 AM.V/2, I         الشؤون المالية        الجزء الخامس
 ١الصفحة 

 تاريخ الإصدار:                                ٢القسم 
 ٢٠٠٧-٩-١٠        اللائحة المالية        ١المرفق 

Responsible office: MTBF 

 اختصاصات إضافيّة لتنظيم مراجعة حسابات الوكالة الدولية للطاقة الذرية

يقوم المراجѧع الخѧارجي بمراجعѧة حسѧابات الوكالѧة، بمѧا فيھѧا جميѧع الصѧناديق الاسѧتئمانيّة والصѧناديق الخاصѧة،  -١
 بالشكل الذي يراه ضرورياً لكي يقتنع:

 بأنّ الكشوف الماليّة مطابقة لدفاتر الوكالة وسجلّاتھا؛ (أ)  

وبأنّ المعامَلات الماليѧّة المسѧجّلة فѧي الكشѧوف قѧد تمѧّت وفقѧاً للقواعѧد الماليѧّة واللائحѧة الماليѧّة والأحكѧام  (ب)  
 الخاصّة بوضع الميزانيّة وغير ذلك من التوجيھات المنطبقة؛

قد تمّ التحقّق من الأوراق الماليѧّة ومѧن الأمѧوال المودَعѧة فѧي المصѧارف والموجѧودة فѧي صѧندوق  وبأنّه (ج)  
 الوكالة، إما بشھادة أتت مباشرةً من الجھات الوديعة لأموال الوكالة أو عن طريق العدّ الفعلي.

بѧѧالقبول الكامѧѧل أو الجزئѧѧي  رھنѧѧاً بأحكѧѧام اللائحѧѧة الماليѧѧّة، يكѧѧون المراجѧѧع الخѧѧارجي الحَكѧѧَم الوحيѧѧد فيمѧѧا يخѧѧتصّ  -٢
للتصديقات الصادرة عن المدير العام أو من ينѧوب عنѧه، ويجѧوز لѧه إجѧراء مѧا يѧراه مѧن عمليѧات تѧدقيق وتمحѧيص مفصѧّلة 
بشأن كافة السجلّات الماليّة، بما في ذلك السجلّات المتعلقّة باللوازم والمعدّات والموادّ التي تكون في حوزة الوكالة أو التѧي 

 الوكالة مسؤولة عنھا.تكون 

وله أن يضѧع مѧا يѧراه ضѧروريّاً مѧن تقѧارير فѧي  للمراجع الخارجي أن يُخضِع للاختبار عوليةّ المراجعة الداخليّة. -٣
 ھذا الشأن تُرفع إلى المجلس أو إلى المدير العام لإحالتھا، حسب الاقتضاء، إلى المؤتمر العام.

وعلى إثر ذلك يصبح في  ملون تحت إشرافه القَسَم الذي يعتمده المجلس.يؤدّي المراجع الخارجي والموظفون العا -٤
 وسعه أن يطّلع، في كل الأوقات المناسبة، على جميع دفاتر الحسابات والسѧجلّات التѧي يѧرى أنھѧا لازمѧة للقيѧام بالمراجعѧة.

ѧع الخѧه أمّا المعلومات السرّيّة المحفوظة في سجلات الأمانة، والتي يحتاج إليھا المراجѧاح لѧة، فتتѧراض المراجعѧارجي لأغ
ѧѧه طلبѧѧاً بشѧѧأنھا إلѧѧى المѧѧدير العѧѧام. وإذا رأى المراجѧѧع الخѧѧارجي أن مѧѧن واجبѧѧه أن يسѧѧترعي انتبѧѧاه المجلѧѧس أو انتبѧѧاه  إذا وجَّ

 نھا.المؤتمر العام إلى أمرٍ ما تتّسم الوثائق المتعلقّة به كلھّا أو بعضھا بالسرّيّة، فعليه أن يتجنّب الاقتباس المباشر م

يجوز للمراجع الخارجي، بالإضافة إلى مراجعة الحسابات، أن يبدي ما يراه ضروريّاً من ملاحظات بشأن كفاءة  -٥
 الإجراءات الماليّة ونظام المحاسبة، والضوابط الماليّة الداخليّة، وبصفة عامة بشأن الآثار الماليّة للممارسات الإداريّة.

ارجي بأي حال أن يُضَمِّن تقريره عѧن مراجعѧة الحسѧابات أيّ انتقѧاد إلّا بعѧد أن يتѧيح إلّا أنّه لا يجوز للمراجع الخ -٦
وأيّ اعتراض بشأن أيّ بند يثيره المراجع أثناء تدقيق الحسابات  أوّلاً للمدير العام فرصة لشرح الموضوع محلّ الملاحظة.

 ة والماليّة.يتمّ إبلاغه على الفور إلى المدير العام أو إلى مدير شعبة الميزانيّ 

 يُعِدّ المراجع الخارجي تقريراً عن الحسابات يتضمّن ما يلي: -٧

طبيعة عمليّة التدقيق التي أجراھا، ومدى وطبيعة أي تغييرات ھامѧّة أدخلھѧا علѧى ھѧذا التѧدقيق، بمѧا فѧي  (أ)  
 ذلك ما إذا كان قد حصل على جميع المعلومات والتفسيرات التي طلبھا؛

 تؤثّر على اكتمال الحسابات أو دقّتھا، مثل:والأمور التي  (ب)  

  المعلومات اللازمة لتفسير المراجعة تفسيراً صحيحا؛ً ‘١’    

ل في الحساب؛ ‘٢’      وأيّ مبالغ ينبغي أن تكون قد وردت ولكنّھا لم تسجَّ

 والمصروفات غير المدعّمة بوثائق كافية لتبريرھا. ‘٣’    



 AM.V/2, I          الشؤون المالية        الجزء الخامس
 ٢الصفحة 

 تاريخ الإصدار:                                ٢القسم 
 ٢٠٠٧-٩-١٠        اللائحة المالية        ١المرفق 

Responsible office: MTBF 

عرَض على نظر المجلس، وحسب الاقتضاء على نظر المؤتمر العام، والأمور الأخرى التي ينبغي أن تُ  (ج)  
 مثل:

 حالات الاحتيال أو احتمال الاحتيال؛ ‘١’    

وتبديد أموال الوكالة أو غيرھا مѧن الأصѧول أو إنفاقھѧا علѧى نحѧو غيѧر سѧليم (بصѧرف النظѧر  ‘٢’    
 عن أن حسابات المعامَلات قد تكون سليمة)؛

 مَل أن تُلزِم الوكالة بمزيد من التكاليف على نطاق كبير؛والمصروفات التي يُحت ‘٣’    

وأيّ عيѧѧب فѧѧي النظѧѧام العѧѧام أو فѧѧي القواعѧѧد التفصѧѧيليّة التѧѧي تѧѧنظّم الرقابѧѧة علѧѧى المقبوضѧѧات  ‘٤’    
والمصروفات، أو على اللوازم والمعدّات والموادّ التي تكون في حѧوزة الوكالѧة أو التѧي تكѧون 

 الوكالة مسؤولة عنھا؛

والإنفاق الذي لا يتطابق مع أغѧراض الاعتمѧاد المعنѧي، مѧع مراعѧاة المنѧاقلات المѧرخّص بھѧا  ‘٥’    
 وفقاً للأصول بين أبواب الميزانية؛

والإنفاق الذي يتجاوز الاعتمѧادات، بعѧد تعѧديلھا بالمنѧاقلات المѧرخّص بھѧا وفقѧاً للأصѧول بѧين  ‘٦’    
 أبواب الميزانية؛

 التفويض الناظم له. والإنفاق الذي لا يتطابق مع ‘٧’    

ن فيھѧا  (د)   وصحّة السجلّات أو عدم صحّتھا، حسبما يثبته جرد الموجودات والتدقيق في السجلات التي تѧدوَّ
 اللوازم والمعدّات والموادّ التي تكون في حوزة الوكالة أو التي تكون الوكالة مسؤولة عنھا؛

التѧѧي تمѧѧّت فѧѧي سѧѧنة ماليѧѧّة سѧѧابقة وتѧѧمّ الحصѧѧول علѧѧى مزيѧѧد مѧѧن المعلومѧѧات بشѧѧأنھا، أو أيّ  والمعѧѧامَلات (ھ)  
 معامَلة تتمّ في سنة ماليّة لاحقة ويبدو من المستصوب التبكير بإخطار المجلس أو المؤتمر العام بھا.

وقѧّع علѧى ھѧذا الѧرأي، مѧع يبدي المراجع الخارجي، أو من قد يسمّيھم من الموظفين، رأيه في الكشѧوف الماليѧّة وي -٨
 مراعاة ما يلي:

 تحديد الكشوف الماليّة التي تمّ تدقيقھا؛ •

 وتوضيح نطاق ومدى إجراءات المراجعة؛ •

د في ھذا الرأي ما يلي حسب الاقتضاء:  ويحدَّ

حتѧѧѧѧѧѧѧѧى    ما إذا كانت الكشوف الماليّة تعرض على نحو أمين الوضع المالي للوكالة الدوليّة للطاقة الذرّيّة (أ)  
 نھاية السنة الماليّة ونتائج العمليّات التي اضطلعت بھا في تلك السنة؛

 ما إذا كانت الكشوف الماليّة قد أعُِدَّت وفقاً للمبادئ المحاسبيّة المقرّرة؛ (ب)  

ما إذا كان قد تمّ تطبيق المبادئ المحاسبيّة على أسѧاس يتّفѧق مѧع الأسѧاس المعمѧول بѧه فѧي السѧنة الماليѧّة  (ج)  
 لسابقة؛ا

 ما إذا كانت المعامَلات قد تمّت وفقاً للائحة الماليّة والتفويض التشريعي. (د)  

ليس من سلطة المراجع الخارجي أن يرفض بنوداً في الحسابات، ولكن عليه أن يسترعي اھتمام المدير العام إلѧى  -٩
 الملائم بشأنھا. أيّ معامَلة تساوره شكوك بشأن قانونيّتھا أو سلامتھا، كي يتّخذ الإجراء
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 ٢٠١٣كانون الثاني/يناير  ٢٩

 

تھدي البعثة الدائمة للھند لدى الوكالة الدولية للطاقѧة الذريѧة تحياتھѧا إلѧى الوكالѧة، ويشѧرفھا أن تشѧير إلѧى المѧذكرة 
، وأن تبعث طيّه نسخاً مطبوعѧة ٢٠١٣كانون الثاني/يناير  ٢٣المؤرخة  VIEN/110/10/2013الشفوية للبعثة رقم 

من أوراق ترشيح المراقب المالي ومراجع الحسابات العام فѧي الھنѧد لتعيينѧه كمراجѧع خѧارجي للوكالѧة لمѧدة ثانيѧة 
 .٢٠١٥-٢٠١٤عن الفترة 

 للطاقة الذرية عن أسمى آيات تقديرھا.وتغتنم البعثة الدائمة للھند ھذه الفرصة كي تعرب مجدداً للوكالة الدولية 
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 المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند
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 المحتويات

 

 القسم ألف

 المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند، السيرة الذاتية للسيد فينود راي

 معلومات عامة عن المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند

 منصبه الرسمي وموجز عن سجله -ألف 

 دوره ووظائفه -باء 

 تعيينه ومدة ولايته وإبعاده -جيم 

 الميزانية وبرنامج العمل -دال 

 الأنشطة الوطنية

 بصفته مراجع حسابات لدى منظمات القطاع العام الوطنية -ألف 

 بصفته عضواً تابعاً لھيئات وطنية معنية بوضع المعايير -باء 

 الأنشطة الدولية

 بصفته مراجعاً لحسابات المنظمات الدولية -ألف 

 بصفته عضواً في ھيئات دولية معنية بوضع المعايير -باء 

 مدى أنشطة المراجعة المتوخاة

 نطاق المراجعة -ألف  

 تخصصات المراجعة

 الإلمام بميدان الطاقة الذرية: -ألف 
 دراية بالمراجعة في المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات

م تخطѧѧيط المѧѧوارد فѧѧي المؤسسѧѧة؛ أوجѧѧُه التѧѧرابط المعѧѧايير المحاسѧѧبية الدوليѧѧة للقطѧѧاع العѧѧام ونظѧѧا -باء 
 الحاسمة
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 القسم باء

 نھج المراجعة 

مة -ألف   مقدِّ

 إطار المعايير -باء 

 عملية المراجعة -جيم 

 التعاون مع مكتب الخدمات الإشرافية الداخلية -دال 

 تقييم الضوابط الرقابية الداخلية -ھاء 

 ضمان ومراقبة الجودة -واو 

 الإطار القِيَمي والمعرفي -زاي 

 الحفاظ على سرية العملاء -حاء 

 عدد ومستوى الموظفين المزمع إشراكھم في المراجعة

 الموارد البشرية في المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات -ألف 

 الفريق الأساسي لإدارة المراجعة في الوكالة -باء 

 بناء الكفاءة المھنية الداخلية -جيم 

 القدرة على المراجعة في المنظمات الدولية -دال 

 نظام الاتصالات المستخدَم داخل المنظمة -ھاء 

 القسم جيم

 الاقتراح المالي

 أتعاب المراجعة وأشھُر عمل المراجعين 

 ملاحظات إيضاحية  

 تحليل تكاليفنا فيما يتعلق ببرنامج العمل المقترح  

 المختصرات المستخدمة في الوثيقة
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 القسم ألف

 المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند، السيرة الذاتية للسيد فينود راي

. ٢٠٠٨كانون الثاني/يناير  ٧تولى السيد فينود راي منصب المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند في 
تحاديѧѧة وحكومѧѧات ولѧѧدى السѧѧيد راي خبѧѧرة طويلѧѧة اكتسѧѧبھا مѧѧن العمѧѧل فѧѧي وظѧѧائف متنوعѧѧة داخѧѧل الحكومѧѧة الا

وكانѧѧت الوظيفѧѧة الأخيѧѧرة التѧѧي شѧѧغلھا ھѧѧي منصѧѧب أمѧѧين فѧѧي وزارة الماليѧѧة، حكومѧѧة الھنѧѧد، حيѧѧث كѧѧان  الولايѧѧات.
وكѧѧان مѧѧديراً فѧѧي مجѧѧالس إدارة شѧѧركات متنوعѧѧة بالقطѧѧاعين العѧѧام  مسѧѧؤولاً عѧѧن إدارة قطѧѧاع الخѧѧدمات الماليѧѧة.

ѧѧأمين علѧѧركة التѧѧدي وشѧѧومي الھنѧѧك الحكѧѧا البنѧѧاص، ومنھѧѧين والخѧѧاً الأمѧѧيد راي أيضѧѧان السѧѧد. وكѧѧي الھنѧѧاة فѧѧى الحي
الرئيسي (للشؤون المالية) في حكومة ولاية كيرالا، كمѧا تѧولى مناصѧب عليѧا فѧي حكومѧة الھنѧد بѧوزارتي التجѧارة 

 والدفاع.

ومن المسѧؤوليات التѧي تولاھѧا السѧيد راي علѧى السѧاحة الدوليѧة، رئاسѧته لفريѧق المѧراجعين الخѧارجيين لحسѧابات 
مم المتحدة، وعضويته في المجلѧس التنفيѧذي للمنظمѧة الدوليѧة للأجھѧزة العليѧا للرقابѧة الماليѧة العامѧة والمحاسѧبة الأ

ويتولى مسؤولية توجيه لجنة تبادل الخبرات والمعلومات ومجموعة العمل المعنيѧة بمراجعѧة  (منظمة الإنتوساي).
عضѧѧو أيضѧѧاً فѧѧي لجنѧѧة المعѧѧايير المھنيѧѧة وفѧѧي اللجنѧѧة وھѧѧو  تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات بصѧѧفته رئيسѧѧاً لھѧѧذين المحفلѧѧين.

الفرعية لمراجعة الامتثال واللجنة الفرعية لمراجعة الأداء التابعة للإنتوساي وكذلك في مجموعة عمل الإنتوسѧاي 
للمراجعѧѧة البيئيѧѧة وفريѧѧق عملھѧѧا المعنѧѧي باسѧѧتراتيجية الاتصѧѧال. وقѧѧد كѧѧان السѧѧيد راي، حتѧѧى عھѧѧد قريѧѧب، يتѧѧولى 

ن العام للمنظمة الآسيوية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات (منظمة الأسوسѧاي) ومѧا زال عضѧواً منصب الأمي
 في مجلسھا التنفيذي.

) حائز لشھادة الماجستير في الاقتصاد من كلية الاقتصاد فѧي ١٩٤٨أيار/مايو  ٢٣والسيد فينود راي (المولود في 
 الإدارة العامة من جامعة ھارفارد بالولايات المتحدة الأمريكية. دلھي التابعة لجامعة دلھي، وشھادة الماجستير في

 وھو لاعب تنس ممتاز ومن اھتماماته الأخرى الاعتناء بالحدائق والرحلات وتسلق الجبال.

 معلومات عامة عن المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند

 منصبه الرسمي وموجز عن سجله -ألف
 ومراجع الحسابات العام في الھند ھو الرئيس المفوّض للمؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات.المراقب المالي 

 وھѧو مسѧѧؤول يتѧѧولى منصѧѧبه بحكѧѧم الدسѧѧتور، لѧѧذلك فھѧو لѧѧيس جѧѧزءاً مѧѧن السѧѧلطة التشѧѧريعية ولا السѧѧلطة التنفيذيѧѧة.
ليѧة وفѧق الدسѧتور والقѧوانين ويسھر علѧى أن تتصѧرّف مختلѧف السѧلطات التابعѧة للحكومѧة فѧي جميѧع الشѧؤون الما

ويكفѧѧل دسѧѧتور الھنѧѧد والقѧѧوانين الموضѧѧوعة بموجبѧѧه بشѧѧكل تѧѧام اسѧѧتقلالية ھѧѧذا  والقواعѧѧد الموضѧѧوعة فѧѧي إطѧѧاره.
 المنصب التنفيذية والمالية.

 ١٥٠ولѧه سѧجل ممتѧدّ منѧذ  ١٨٦٠وقد أنشئ منصب المراقب المالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام فѧي الھنѧد فѧي عѧام 
 .١٩٥٠كانون الثاني/يناير  ٢٦ح وضعه الدستوري الحالي عندما سُنّ دستور الھند في وقد مُنِ  عاماً.
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 دوره ووظائفه -باء
يُعتبَر المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند، إلى جانب السѧلطة التشѧريعية والقضѧائية والتنفيذيѧة، أحѧد 

دة لنظѧام الحكѧم فѧي الھنѧد. ويكمѧن دوره الرئيسѧي فѧي ضѧمان المسѧاءلة ضѧمن عمليѧة الإدارة  الدعائم الأربع المحѧدِّ
الرشѧѧيدة، وھѧѧو مسѧѧؤول عѧѧن مراجعѧѧة الحسѧѧابات ومѧѧا يتصѧѧل بѧѧذلك مѧѧن أنشѧѧطة علѧѧى جميѧѧع المسѧѧتويات الحكوميѧѧة 

 الثلاثة، أي الحكومة الاتحادية وحكومات الولايات والسلطات المحلية.

 تعيينه ومدة ولايته وإبعاده -جيم
مراجع الحسابات العام في الھند ھو رئيس إدارة المراجعѧة والحسѧابات الھنديѧة ولا يتبѧع للسѧلطة المراقب المالي و

 التشريعية ولا للسلطة التنفيذية، بل ھو سلطة دستورية مستقلة.

ويعيّنه الرئيسُ الھندي بموجب تفويض رسمي يحمل توقيعه وختمѧه، كمѧا إنѧه مُلѧزَم، بموجѧب اليمѧين التѧي يؤدّيھѧا 
 وبناءً على ذلك، فإن ولاءه يكون للدستور وحده. به، باحترام الدستور والقوانين الصادرة بمقتضاه.لتولي منص

العѧام أو إلѧى أن يبلѧغ  وينص الدستور على ولاية مدتھا سѧت سѧنوات بالنسѧبة للمراقѧب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات
 خمسة وستين عاماً، أيھما أسبق.

ѧه مѧن قِبѧَل ولا يمكن إبعاده عن منصبه إلا في حال  ثبوت سوء تصرفه أو عجزه عن أداء مھامه، بعد خطاب يوجَّ
 البرلمان بكلا مجلسيه، مدعوماً بأغلبية ثلثي أعضاء كلا المجلسين.

 وبالإضافة إلى ذلك، فإن السمات البارزة التي تكفل استقلاليته ھي ما يلي:

  صالحه بعد تعيينه.لا يمكن تغيير الراتب الذي يتقاضاه ولا تعديل شروط خدمته لغير 

 .لا يحقّ له شغل منصب آخر في حكومة الھند أو أيٍّ من حكومات الولايات بعد تقاعده 

  دѧد إلا بعѧيس الھنѧد صلاحياته الإدارية ولا شروط خدمة الموظفين التابعين له من قِبَل رئ لا تُحدَّ
 التشاور معه.

  به ولاѧة بمنصѧات الخاصѧي يتحمّل الصندوق الموحّد للھند النفقѧويت فѧات لتصѧذه النفقѧع ھѧتخض
 البرلمان، مما يُكسبه استقلالية مالية.

  يѧѧاءلة فѧѧل المسѧѧية لتفعيѧѧر أداة رئيسѧѧَا يُعتبѧѧاً، كمѧѧة معѧѧلطة التنفيذيѧѧان والسѧѧن البرلمѧѧتقل عѧѧو مسѧѧھ
إبلاغ الاستنباطات الرئيسية المنبثقة من مراجعته سنوياً في تقرير واحد أو أكثѧر  ويتم الحكومة.

ويѧѧنص القѧѧانون الѧѧذي يѧѧنظم وظيفѧѧة  مѧѧن تقѧѧارير المراجعѧѧة التѧѧي تُحѧѧال إلѧѧى السѧѧلطة التشѧѧريعية.
المراقب المالي ومراجع الحسѧابات العѧام علѧى وجѧه التحديѧد علѧى أن المراقѧب المѧالي ومراجѧع 

 حده ھو من يحدّد نطاق المراجعة ومداھا.الحسابات العام و

وتُعѧرض تقѧارير المراجعѧة التѧي يعѧدّھا  ولا يتبع المراقѧب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام فѧي الھنѧد لأي سѧلطة.
المراقب المالي ومراجع الحسابات العѧام علѧى الѧرئيس أو محѧافظ الولايѧة، الѧذي يعمѧد إلѧى عرضѧھا علѧى برلمѧان 

وتُحال ھذه التقѧارير بعدئѧذٍ للمناقشѧة مѧن قِبѧَل اللجѧان البرلمانيѧة المنشѧأة لѧذلك  شريعية للولاية.الولاية أو السلطة الت
 الغرض.
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والمراقѧѧب المѧѧالي ومراجѧѧع الحسѧѧابات العѧѧام غيѧѧر ملѧѧزم بتقاسѧѧم تقѧѧارير المراجعѧѧة الخاصѧѧة بالمنظمѧѧات الدوليѧѧة مѧѧع 
وھѧو مѧا يكفѧل أيضѧاً  قلة عѧن التزاماتѧه الوطنيѧة.البرلمان الѧوطني أو مѧع الحكومѧة، كمѧا أن التزاماتѧه الدوليѧة مسѧت

انعدام التضارب في المصالح بѧين مھامѧه الدسѧتورية الوطنيѧة ومسѧؤولياته كمراجѧع خѧارجي لحسѧابات المنظمѧات 
 الدولية.

 الميزانية وبرنامج العمل -دال
مة في الھنѧد) بميزانيѧة منصѧب كما سبق ذكره آنفاً، يتكفّل الصندوق الموحّد في الھند (وھو المَورِد الرئيسي للحكو

 المراقب المالي ومراجع الحسابات العام، ولا تخضع ھذه الميزانية لتصويت من جانب البرلمان.

غيѧر أن ذلѧك لا يحѧول دون تقѧديم السѧلطة  والمراقب المالي ومراجع الحسابات العام حُرٌّ في تحديد برنѧامج عملѧه.
الحسابات العام تقتѧرح فيھѧا مسѧائل تتعلѧق بالمراجعѧة، وقѧد يأخѧذ بھѧا  التنفيذية طلبات إلى المراقب المالي ومراجع

 المراقب المالي ومراجع الحسابات العام أو لا يأخذ بھا بحسب تقديره وحده. 

الخѧاص بالمراقѧب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام (المھѧام والصѧلاحيات وشѧروط  ١٩٧١من قانون  ٢٣والمادة 
ولا يمكѧѧن بالتѧѧالي لأي سѧѧلطة  والمراجѧѧع العѧѧام للحسѧѧابات تحديѧѧد نطѧѧاق مراجعتѧѧه. الخدمѧѧة) تخѧѧوّل المراقѧѧب المѧѧالي

 خارجية أن تُملي عليه نطاق المراجعة ومداھا أو أن تؤثّر فيھما بأي شكل من الأشكال.

مѧѧن لѧѧوائح المراجعѧѧة والحسѧѧابات أن يكѧѧون المراقѧѧب المѧѧالي ومراجѧѧع الحسѧѧابات العѧѧام ھѧѧو  ١٣كمѧѧا تُجيѧѧز القاعѧѧدة 
ومثѧل  لوحيدة التي تحدد نطاق ومدى المراجعة التي يجريھا شخصياً أو تجريھا جھة أخرى بالنيابѧة عنѧه.السلطة ا

 ھذه السلطة لا تقيّدھا أي اعتبارات أخرى غير اعتبارات الحرص على تحقيق أھداف المراجعة.

عمومѧاً ضѧمن فئѧات  وخلال ممارسته لولايته، يقوم المراقب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام بمراجعѧات تصѧنّف
 المراجعة المالية، ومراجعة الامتثال، ومراجعة الأداء.

ويجѧوز القيѧام بھѧذا التقيѧيم  وينطوي نطاق المراجعة على تقييم الضوابط الداخلية في الكيانات الخاضعة للمراجعة.
 إما كجزء لا يتجزأ من مكونات المراجعة أو كمھمة مراجعة قائمة بذاتھا.

للمراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند، بالإضافة إلى ذلك، أن يقرّر إجراء أي مراجعة أخѧرى  ويجوز
 لمعامَلة أو لبرنامج أو لمنظمة ما من أجل الوفاء بولايته وتحقيق أھداف المراجعة.

يѧѧة المراجعѧѧة المخوّلѧѧة وتجѧѧدر الإشѧѧارة إلѧѧى أن السѧѧلطة التنفيذيѧѧة لا تملѧѧك أي سѧѧلطة توجيھيѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بѧѧأداء ولا
وھذا الأخير غير ملѧزَم بѧإجراء أي مراجعѧة أو تعѧديلھا أو الامتنѧاع عѧن  للمراقب المالي ومراجع الحسابات العام.

إجرائھا أو إلغاء أو تعديل استنباطات واستنتاجات وتوصيات منبثقة من المراجعѧة علѧى ضѧوء أي توجيھѧات تѧَرِد 
 إليه من أي سلطة.

 الأنشطة الوطنية

 بصفته مراجع حسابات لدى منظمات القطاع العام الوطنية -ألف
كمѧѧا ورد ذكѧѧره آنفѧѧاً، فѧѧإن المراقѧѧب المѧѧالي ومراجѧѧع الحسѧѧابات العѧѧام مسѧѧؤول عѧѧن مراجعѧѧة حسѧѧابات الحكومѧѧة 

 والأنشطة ذات الصلة التي تنطوي على ما يلي:
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 اتѧѧѧا الالتزامѧѧѧا فيھѧѧѧة بمѧѧѧة الھنديѧѧѧة للحكومѧѧѧب التابعѧѧѧع الإدارات والمكاتѧѧѧة  جميѧѧѧة الخاصѧѧѧالتجاري
 بالإدارات، مثل السكك الحديدية والبريد والاتصالات السلكية واللاسلكية الھندية.

  اتѧديھا ميزانيѧة ولѧتقلالية ماليѧات باسѧع الولايѧات؛ وتتمتѧجميع الإدارات التابعة لحكومات الولاي
 منفصلة.

  نѧѧر مѧѧة الاتحا ١٦٠٠أكثѧѧة الحكومѧѧعة لرقابѧѧة خاضѧѧة حكوميѧѧة عامѧѧأة تجاريѧѧات منشѧѧة ولحكومѧѧدي
 الولايات.

  ات  ٣٥٠أكثر منѧة ولحكومѧة الاتحاديѧة الحكومѧھيئة وسلطة مستقلة غير تجارية خاضعة لرقاب
 الولايات.

  نѧѧѧر مѧѧѧة  ٤٨٠٠أكثѧѧѧة الاتحاديѧѧѧن الحكومѧѧѧطتھا مѧѧѧن أنشѧѧѧم مѧѧѧقّ الأعظѧѧѧوّل الشѧѧѧلطة يمѧѧѧة وسѧѧѧھيئ
 وحكومات الولايات.

  عن أنشطة البلديات. ھيئة محلية ضخمة ومتوسطة الحجم مسؤولة ٣٠٠٠أكثر من 

ويراجع المراقѧب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام كѧلاً مѧن الإيѧرادات والنفقѧات، وينطѧوي نطѧاق المراجعѧة علѧى 
ولѧدينا خبѧرة ومعرفѧة طويلѧة وعميقѧة فѧي إجѧراء كѧل أنѧواع  المراجعة المالية ومراجعة الأداء ومراجعة الامتثѧال.

ذلك في عدد تقѧارير المراجعѧة وغيѧر ذلѧك مѧن منتجѧات المراجعѧة التѧي يعѧدّھا سѧنوياً المراقѧب  ويتجلى المراجعة.
شѧھادة  ٦٥٠ويصѧدر المراقѧب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام، فѧي المتوسѧط،  المالي ومراجع الحسѧابات العѧام.

ومعامَلاتھѧا، كمѧا يصѧدر شھادة لمراجعة الامتثال فيمѧا يتصѧل بحسѧابات الحكومѧة الاتحاديѧة  ١٥٠مراجعة مالية و
 شѧѧھادة لمراجعѧѧة الامتثѧѧال فيمѧѧا يتعلѧѧق بحكومѧѧات الولايѧѧات وأقѧѧاليم الاتحѧѧاد. ٢٠٠٠شѧѧھادة مراجعѧѧة ماليѧѧة و ٨٥٠٠

تقريѧراً مѧن تقѧارير مراجعѧة الامتثѧال فيمѧا يتعلѧق  ١٣ويتولى المراقب المالي ومراجع الحسابات العام إعѧداد نحѧو 
تقريѧѧراً مѧѧن تقѧѧارير المراجعѧѧة المتعلقѧѧة بحسѧѧابات  ٧٠لѧѧى البرلمѧѧان، وبحسѧѧابات الحكومѧѧة الاتحاديѧѧة لعرضѧѧھا ع

، تمѧت الموافقѧة ٢٠١١-٢٠١٠وخلال الفترة  حكومات الولايات وأقاليم الاتحاد لعرضھا على سلطاتھا التشريعية.
توصѧѧية إلѧѧى الكيانѧѧات التѧѧي قمنѧѧا بمراجعتھѧѧا علѧѧى  ١٦٠٢تقريѧѧراً مѧѧن تقѧѧارير مراجعѧѧة الأداء تضѧѧمّنت  ١٩٣علѧѧى 

 لمستوى الاتحادي ومستوى الولايات على حد سواء.ا

 بصفته عضواً تابعاً لھيئات وطنية معنية بوضع المعايير -باء
يؤدي المراقب المالي ومراجع الحسابات العام دوراً حيوياً في الھيئات البارزة التالية المعنيѧة بوضѧع المعѧايير فѧي 

 الھند:

 المعھد الھندي للمحاسبين القانونيين

ف الѧذي يعيّنѧه المراقѧب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام فѧي الھنѧد ھѧو عضѧو فѧي المجلѧس التنفيѧذي التѧابع الموظ
  للمعھد الھندي للمحاسبين القانونيين.
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 معھد مراجعي الحسابات العموميين في الھند

وھѧذا  المالي ومراجع الحسѧابات العѧام ھѧو أيضѧاً رئѧيس معھѧد مراجعѧي الحسѧابات العمѧوميين فѧي الھنѧد. المراقب
المعھد مؤسسة فريدة من نوعھا مخصصة لدعم قضية المراجعة العامة في الھند، لذلك فھو يعمل على نحو وثيѧق 

 لي ومراجع الحسابات العام في الھند.للغاية مع المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات، أي مع المراقب الما

 المجلس الاستشاري لمعايير المحاسبة الحكومية

أنشѧѧѧѧѧأ المراقѧѧѧѧѧب المѧѧѧѧѧالي والمراجѧѧѧѧѧع العѧѧѧѧѧام للحسѧѧѧѧѧابات المجلѧѧѧѧѧس الاستشѧѧѧѧѧاري لمعѧѧѧѧѧايير المحاسѧѧѧѧѧبة الحكوميѧѧѧѧѧة 
)www.gasab.gov.inفѧѧّي تكيѧѧة، التѧѧارير الماليѧѧداد التقѧѧة لإعѧѧة الھنديѧѧايير الحكوميѧѧد المعѧѧرض تحديѧѧايير  ) بغѧѧالمع

وقѧد أصѧدر المجلѧس المѧذكور أيضѧاً توجيھѧات  المحاسبية الدولية للقطѧاع العѧام التراكميѧة وفقѧاً للمتطلبѧات الھنديѧة.
بشأن "مراجعة الكشوف الماليѧة القائمѧة علѧى المعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام" لمسѧاعدة فѧرق المراجعѧة 

التي اعتمدت المعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام أو التѧي ھѧي  على إجراء مراجعات مالية للوكالات الدولية
 بصدد اعتمادھا.

 اللجنة الاستشارية الوطنية المعنية بمعايير المحاسبة

المراقب المالي ومراجع الحسѧابات العѧام عضѧو فѧي اللجنѧة الاستشѧارية الوطنيѧة المعنيѧة بمعѧايير المحاسѧبة، التѧي 
الھند المعنية بفحѧص معѧايير المحاسѧبة التѧي يعѧدّھا المعھѧد الھنѧدي للمحاسѧبين القѧانونيين، تُعتبر الھيئة البارزة في 

 وھو يشارك حالياً في تحقيق التقارب بين معايير المحاسبة الھندية والمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.

 الأنشطة الدولية

 بصفته مراجعاً لحسابات المنظمات الدولية -ألف
وينطѧوي  لدينا مساھمة طويلة كمراجعين خارجيين لحسابات الأمم المتحدة ووكالاتھا والمنظمات الدولية الأخرى.

 ذلك على مراجعة حسابات الھيئات التالية:

  ١٩٩٩إلى عام  ١٩٩٣الأمم المتحدة، من عام 

  ٢٠٠٣إلى عام  ١٩٩٧منظمة حظر الأسلحة الكيميائية، من عام 

 ٢٠٠٤إلى عام  ١٩٩٦الوراثية والتكنولوجيا الحيوية، من عام  المركز الدولي للھندسة 

  ٢٠٠٨إلى عام  ٢٠٠٢منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة (الفاو)، من عام 

  ٢٠١٢إلى عام  ٢٠٠٤منظمة الصحة العالمية، من عام 

  ٢٠١٢إلى عام  ٢٠٠٠المنظمة البحرية الدولية، من عام 

  ٢٠١٦إلى عام  ٢٠١٠برنامج الأغذية العالمي، من عام 

  ٢٠١٧إلى عام  ٢٠١٢المنظمة العالمية للملكية الفكرية، من عام 

  ٢٠١٣إلى عام  ٢٠١٢الوكالة الدولية للطاقة الذرية، من عام 
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  ٢٠١٥إلى عام  ٢٠١٠المنظمة الدولية للھجرة، من عام. 

المحنّكين في مجال مراجعѧة حسѧابات وقد مكنّتنا ھذه المساھمة الطويلة من إنشاء مجموعة متخصصة من الفنيين 
المنظمات الدولية، لديھم معرفة أساسية بالمعايير والإجراءات والѧنظم الماليѧة، وغيѧر ذلѧك مѧن العمليѧات المتصѧلة 

ومنظومة الأمم المتحدة بصدد الانتقال في الوقت الحالي إلى نظم المحاسبة المالية القائمة على  بالمنظمات الدولية.
وبصفتنا مراجعين خارجيين لحسابات منظمة الصѧحة العالميѧة والمنظمѧة  اسبية الدولية للقطاع العام.المعايير المح

 البحريѧة الدوليѧة، فإننѧا شѧاركنا فѧѧي تيسѧير انتقѧال ھѧاتين المنظمتѧين إلѧѧى المعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع العѧѧام.
 والمنظمѧة العالميѧة للملكيѧة الفكريѧة والوكالѧة وبصفتنا كذلك مراجعين خارجيين لحسابات برنامج الأغذية العѧالمي

الدولية للطاقة الذرية، فإننا نشارك في مساعدة ھѧذه المنظمѧات علѧى اسѧتيعاب المعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع 
 العام ضمن إجراءات عملھا.

 بصفته عضواً في ھيئات دولية معنية بوضع المعايير -باء
سب إلى المنظمات المعنية بوضع المعѧايير والمنظمѧات الدوليѧة تالمالي ومراجع الحسابات العام عضو ين المراقب
 التالية: 

 فريق المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية

الرامية إلى وضع المعѧايير وأفضѧل الممارسѧات  ھو رئيس ھذا الفريق، وبالتالي فإنه يشارك عن كثب في أنشطته
 والتوجيھات في مجال مراجعة حسابات المنظمات الدولية.

 المنظمة الدولية للأجھزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة (منظمة الإنتوساي)

يتѧѧرأسّ كѧѧذلك ھѧѧو عضѧѧو فѧѧي المجلѧѧس التنفيѧѧذي لمنظمѧѧة الإنتوسѧѧاي ورئѧѧيس لجنѧѧة تبѧѧادل الخبѧѧرات والمعلومѧѧات، و
 مجموعة العمل المعنية بمراجعة تكنولوجيا المعلومات.

وھو عضو في لجنة المعايير المھنية التابعة للإنتوساي وفي لجانھѧا الفرعيѧة المعنيѧة بالمراجعѧة الماليѧة ومراجعѧة 
ومجموعѧات وبالإضافة إلѧى ذلѧك، فھѧو أيضѧاً عضѧو فѧي غالبيѧة اللجان/اللجѧان الفرعيѧة  الامتثال ومراجعة الأداء.

ومن ثم، فإنه يشѧارك عѧن كثѧب فѧي الأعمѧال المتعلقѧة بوضѧع ومراجعѧة المعѧايير وتحديѧد أفضѧل  عمل الإنتوساي.
 الممارسات وإعداد الإرشادات المتصلة بمراجعة الحسابات.

 المنظمة الآسيوية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات (منظمة الأسوساي)

يشѧѧارك عѧѧن كثѧѧب فѧѧي أنشѧѧطة منظمѧѧة الأسوسѧѧاي المتعلقѧѧة بالتѧѧدريب و يشѧѧغل منصѧѧب رئѧѧيس منظمѧѧة الأسوسѧѧاي.
 والبحوث والمنشورات في مجال المراجعة العامة للحسابات، كما يتولى تحرير مجلة المنظمة المذكورة.

 الفريق العامل العالمي للمراجعين العامين

جѧѧة قضѧѧايا مراجعѧѧة الحسѧѧابات ھѧѧو عضѧѧو فѧѧي ھѧѧذا الفريѧѧق المختѧѧار مѧѧن المѧѧراجعين العѧѧامين الѧѧذين يجتمعѧѧون لمعال
الراھنة والناشئة المثيرة للقلق والتѧي ظھѧرت بسѧبب تحѧديات جديѧدة، مثѧل العولمѧة والخصخصѧة ونمѧو تكنولوجيѧا 

 المعلومات.
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سيتضح مما ذُكر أعلاه، فإن المراقب المالي ومراجع الحسابات العام فѧي الھنѧد يحمѧل معѧه خبѧرة واسѧعة لا  وكما
تقتصر على مراجعة حسابات منظمѧات وطنيѧة ودوليѧة متنوعѧة، بѧل لديѧه أيضѧاً خبѧرة عميقѧة فѧي وضѧع المعѧايير 

متѧѧه علѧѧى أن تواكѧѧب جميѧѧع وقѧѧد سѧѧاعد ذلѧѧك منظ وأفضѧѧل الممارسѧѧات، علѧѧى الصѧѧعيدين الѧѧوطني والѧѧدولي معѧѧاً.
التطورات الحاصلة في المجالات المرتبطة بمراجعѧة الحسѧابات، ممѧا أكسѧب معاونيѧه أحѧدث المعѧارف والقѧدرات 

 التي تمكّنھم من تقديم أفضل قيمة لعملائھم الخاضعين للمراجعة.

 مدى أنشطة المراجعة المتوخاة

 نطاق المراجعة -ألف
نѧѧدرك مѧѧدى الاھتمѧѧام الكبيѧѧر مѧѧن جانѧѧب المѧѧؤتمر العѧѧام ومجلѧѧس المحѧѧافظين والھيئѧѧة الإداريѧѧة للوكالѧѧة بѧѧالإدارة  إننѧѧا

وإيماننا قوي بأن المراجعة الخارجية للحسابات إذا كانѧت جيѧدة ومنظمѧة  الرشيدة والمساءلة والشفافية في الوكالة.
للوكالѧة، فتسѧاھم بالتѧالي فѧي جعلھѧا اقتصѧادية وتتسѧم بدقة ومستقلة ستساھم في تحقيѧق إدارة أفضѧل وأكثѧر شѧفافية 

وبعѧد أن وضѧعنا ھѧذا الھѧدف الأساسѧي نصѧب أعيننѧا، اقترحنѧا مراجعѧة ماليѧة ومراجعѧة لѧلأداء  بالكفاءة والفعالية.
. وذلѧك علѧى ٢٠١٣-٢٠١٢ونقتѧرح أيضѧاً زيѧادة فѧي جھѧدنا التѧدقيقي بالمقارنѧة بالتزامنѧا خѧلال الفتѧرة  وللامتثال.
. وتتفق ھذه المجموعة الواسعة من أنشطة المراجعѧة ٢٠١٣-٢٠١٢رة المكتسبة خلال عملنا في الفترة ضوء الخب

، الذي يحدد المبادئ اللازمة لأفضل (ISSAI 5000)أيضاً مع المعيار الدولي للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات 
 ترتيبات المراجعة فيما يخص المؤسسات الدولية.

 المراجعة المالية

أن الوكالة تمتثѧل حاليѧاً للمعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام، فѧإن المراجعѧة الماليѧة التѧي سѧنطبقھا سѧوف  بما
تشمل التصديق على وظائف البيانات المالية وتقديم رأي بشأن البيانات المالية التي يتم إعدادھا في إطار المعѧايير 

ي نُعدّه مطابقين للمتطلبات المحدّدة في البنود ذات الصلة الѧواردة وسيكون رأينا والتقرير الذ المحاسبية المذكورة.
 ‘.الاختصاصات الإضافية لتنظيم مراجعة حسابات الوكالة الدولية للطاقة الذرية’في 

 مراجعة الأداء/مراجعة مردودية الأموال

ع قѧد حققѧت الأھѧداف سوف يشمل ذلك مراجعة مجالات متنوعة تنطوي على تقييم ما إذا كانت البѧرامج والمشѧاري
المتوخاة بالتكلفة الأمثل، وأن العمليات قد أجُريѧت مѧع مراعѧاة اعتبѧارات الѧوفر الاقتصѧادي والكفѧاءة وأنھѧا كانѧت 

وسѧѧيتم اختيѧѧار المجѧѧالات التѧѧي تخضѧѧع لمراجعѧѧة الأداء اسѧѧتناداً إلѧѧى كميѧѧة المѧѧوارد المخصّصѧѧة لھѧѧا وإلѧѧى  فعالѧѧة.
 وفعالية تسيير أعمال الوكالة.المخاطر التي يمكن أن تؤثّر في كفاءة 

 مراجعة الامتثال

سѧѧوف ينطѧѧوي ذلѧѧك علѧѧى إجѧѧراء المراجعѧѧة قياسѧѧاً علѧѧى تخصѧѧيص الاعتمѧѧادات وتقيѧѧيم الامتثѧѧال للقواعѧѧد واللѧѧوائح 
وسѧѧندقّق فѧѧي مѧѧدى صѧѧواب المعѧѧامَلات ونبلѧѧّغ عѧѧن حѧѧالات الإنفѧѧاق التبѧѧذيري وغيѧѧر  والسѧѧلطة التشѧѧريعية السѧѧارية.

د أن التركيز في المراجعة سينصبّ على فرض تدابير تصحيحية للحيلولѧة دون تكѧرار تلѧك بي الملائم، إن وُجدت.
 الحالات والتوصية بإجراء أي تغييرات قد يحتاجھѧا نظѧام الضѧوابط الرقابيѧة الداخليѧة لضѧمان ملاءمتھѧا وتنفيѧذھا.

قع الميدانية الأخرى عند وستجري مراجعة الامتثال في المقر الرئيسي وفي المختبرات ومكاتب الضمانات والموا
 الاقتضاء.
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 مراجعة تكنولوجيا المعلومات

تجري المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات مراجعات لتكنولوجيا المعلومات ضمن الإطار الواسع للمراجعة 
اع نظѧم وھي تغطي مراجعة نظم تكنولوجيا المعلومات، بما في ذلѧك جميѧع أنѧو المالية ومراجعة الأداء والامتثال.

وغيرھا من النظم. ونشѧير  JD Edwardsو PeopleSoftو Oracleو SAPتخطيط الموارد في المؤسسة، مثل النظم 
إلى أن نظام المعلومات لدعم البرامج على نطاق الوكالة (نظام إيبس) يھدف إلى توفير رقابة ماليѧة أكبѧر وإدخѧال 

مھѧم لتقѧديم تقѧارير ماليѧة موثوقѧة وفعالѧة فѧي إطѧار المعѧايير وھѧذا النظѧام  تحسينات على القدرة التشѧغيلية للوكالѧة.
 المحاسبية الدولية للقطاع العام.

وستركّز مراجعاتنا لتكنولوجيا المعلومات في الوكالѧة علѧى مجѧالات الإدارة الرشѧيدة لتكنولوجيѧا المعلومѧات التѧي 
وستركّز  ر وإدارة الموارد وقياس الأداء.تتضمّن بالأساس تحقيق مواءمة استراتيجية وتوليد القيمة وإدارة المخاط

أھداف مراجعاتنا لتكنولوجيا المعلومات على التثبѧُّت مѧن وجѧود ضѧوابط رقابيѧة داخليѧة لتقلѧيص مخѧاطر الأعمѧال 
وسѧѧنوفّر أيضѧѧاً ضѧѧمانات فيمѧѧا يتعلѧѧق بسѧѧرية المعلومѧѧات  إلѧѧى الحѧѧد الأدنѧѧى ومѧѧن أدائھѧѧا لوظيفتھѧѧا كمѧѧا ھѧѧو متوقѧѧع.

كمѧا سѧنقيّم سѧلامة نظѧام تقѧديم التقѧارير الماليѧة مѧن  علومات وسلامتھا وموثوقيتھѧا وتوفّرھѧا.وموارد تكنولوجيا الم
 خلال تقنيات المراجعة المدعومة بالحاسوب.

 تخصصات المراجعة

 دراية بالمراجعة في المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات الإلمام بميدان الطاقة الذرية: -ألف

 عن إدارة الطاقة الذرية في الھند معلومات
وترمѧѧي إدارة  .١٩٤٨بمقتضѧѧى قѧѧانون الطاقѧѧة الذريѧѧة لعѧѧام  ١٩٤٨أنُشѧѧِئت لجنѧѧة الطاقѧѧة الذريѧѧة فѧѧي آب/أغسѧѧطس 

، إلѧѧى تسѧѧخير الطاقѧѧة النوويѧѧة لأغѧѧراض توليѧѧد القѧѧوى واسѧѧتحداث ١٩٥٤الطاقѧѧة الذريѧѧة، التѧѧي أنشѧѧئت فѧѧي عѧѧام 
ѧѧن التكنولوجيѧѧا مѧѧة وغيرھѧѧات نوويѧѧة تكنولوجيѧѧحية والزراعѧѧة الصѧѧالات الرعايѧѧي مجѧѧتخدامھا فѧѧة لاسѧѧات المتقدّم
وتتمثѧل الولايѧة الرئيسѧية بھѧذا الصѧدد فѧي إنتѧاج قѧوى نوويѧة مأمونѧة  والصناعة والبحوث وغيرھا مѧن المجѧالات.

 ولتحقيق ذلك، فإنھا تشارك في الأنشطة التالية: ومقتصدة، باستخدام الموارد المحلية لليورانيوم والثوريوم.

  ،دѧѧريعة التوليѧѧاعلات السѧѧغوط، والمفѧѧل المضѧѧاء الثقيѧѧاعلات المѧѧوير مفѧѧل بتطѧѧى مراحѧѧام علѧѧالقي
 ومفاعلات الثوريوم المتقدّمة، وما يرتبط بھا من نظم دورة الوقود.

  ائرѧا النظѧات تكنولوجيѧأن تطبيقѧرامج بشѧذ بѧعة وتنفيѧائر المشѧتشييد مفاعلات بحوث لإنتاج النظ
 والزراعة والصناعة. والإشعاعات في مجالات الطب

  وابطѧѧة والضѧѧيب الفائقѧѧلات والحواسѧѧّزر والمعجѧѧزة الليѧѧل أجھѧѧة مثѧѧات متقدمѧѧتحداث تكنولوجيѧѧاس
 الرقابية وتوفير الأجھزة والتشجيع على نقل التكنولوجيا إلى قطاع الصناعة.

  ةѧوم المرتبطѧالات العلѧن مجѧذلك مѧل بѧدعم البحوث الأساسية في مجال الطاقة النووية وما يتص
 ھا.ب

وتُقسم الوحدات التابعة لإدارة الطاقة الذرية ضѧمن ثلاثѧة قطاعѧات، ھѧي القѧوى، والصѧناعات والمعѧادن، والبحѧث 
وتُسѧѧيَّر الوحѧѧدات بالأسѧѧاس داخѧѧل الإدارة، وتѧѧُدار بضѧѧع وحѧѧدات معنيѧѧة بالتعѧѧدين ووحѧѧدة أخѧѧرى معنيѧѧة  والتطѧѧوير.

 ط التجارية.بتوليد القوى باعتبارھا من وحدات القطاع العام بشأن الخطو
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 معلومات عن ترتيبات مراجعة الحسابات
يتولى المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند مراجعة حسابات إدارة الطاقة الذرية منذ إنشائھا في عѧام 

. ولكن، بغية تكوين رأي متكامل حول مراجعة مختلف الأنشѧطة العلميѧة التѧي تضѧطلع بھѧا حكومѧة الھنѧد، ١٩٥٤
ك الأنشطة الحرجة لإدارة الطاقة الذرية، أنشأ المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند في عام بما في ذل
مكتباً مخصّصاً لمراجعة حسابات الإدارات العلمية، ودأب ھѧذا المكتѧب طيلѧة السѧنوات الأربѧع والعشѧرين  ١٩٨٦

الطاقة الذرية فѧي جميѧع أرجѧاء البلѧد والتعليѧق  الأخيرة على مراجعة حسابات الأنشطة المعقدة التي تقوم بھا إدارة
 عليھا.

 أنواع خدمات المراجعة المقدّمة
 يضطلع موظفو مراجعة الحسابات العاملون في مؤسستنا بأنواع مختلفة من مھام المراجعة تنطوي على ما يلي:

 (تخصيص الاعتمادات والشؤون المالية) التصديق على حسابات إدارة الطاقة الذرية 

 التصديق على حسابات الوحدات التجارية التابعة لإدارة الطاقة الذرية 

 مراجعة امتثال إدارة الطاقة الذرية ووحداتھا 

 مراجعة أداء إدارة الطاقة الذرية ووحداتھا 

وبما أن الطاقة الذرية صناعة عالية الحساسية وخاضعة لضوابط رقابية، فѧإن لمراجعѧة الامتثѧال ومراجعѧة الأداء 
 قصوى.أھمية 

 تقاريرنا بشأن الطاقة الذرية

مركѧز بھابھѧا للبحѧوث الذريѧة ھѧو المركѧز النѧووي الأول للبحѧوث والتطѧوير ويتبѧع  :مركز بھابھا للبحوث الذريѧة
وتضم مرافقه مفاعلات بحوث تُستخدم لأغراض البحوث وإنتѧاج النظѧائر ومحطѧات لتصѧنيع  إدارة الطاقة الذرية.

وقѧد قمنѧا  قود النووي، وإعادة معالجѧة الوقѧود، وتجميѧد النفايѧات، ومحطѧات زلزاليѧة.معدن اليورانيوم، وأنواع الو
 في ھذا المركز باستعراض ما يلي:

 تشغيل وإنشاء مفاعلات البحوث 

 أداء محطة البريليوم 

 إنشاء وتشغيل محطة للتحلية النووية 

 أداء أنشطة البحوث والتطوير في مركز بھابھا للبحوث الذرية 

 تصلة بالامتثال بشأن مشاريع منفردة متنوعة.المسائل الم 

ع الوقود النووي: مُجمَّع الوقود النووي وحدة صѧناعية تابعѧة لإدارة الطاقѧة الذريѧة، تصѧنّع وقѧود اليورانيѧوم  مُجمَّ
وقد قمنا في ھذا  المثرى لاستخدامه في المفاعلات وتُنتج منتجات سبائك الزركونيوم الضرورية لمفاعلات القوى.

 المُجمَّع باستعراض ما يلي:
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 .أداء المُجمّع بما يغطي جميع أنشطته 

 .مختلف القضايا المتصلة بالامتثال 

ھيئة الماء الثقيѧل مرفѧق صѧناعي تѧابع لإدارة الطاقѧة الذريѧة، ويُعنѧى بإنتѧاج المѧاء الثقيѧل الѧذي  :ھيئة الماء الثقيل
 قمنا في ھذه الھيئة باستعراض ما يلي:وقد  يُستخدم كمھدئ ومبرّد في بعض المفاعلات النووية.

 تقدير تكلفة إنتاج الماء الثقيل 

 القضايا المتصلة بالامتثال 

من المقرر تنفيذ البرنامج النووي للھند على ثلاث مراحل. المرحلة الأولѧى تنطѧوي علѧى  برنامج القوى النووية:
علات السѧريعة التوليѧد، أمѧا المرحلѧة الثالثѧة مفاعلات الماء الثقيل المضغوط، وتنطوي المرحلѧة الثانيѧة علѧى المفѧا

 وقد قمنا باستعراض ما يلي:. فتنطوي على مفاعلات توليد الثوريوم

 نموذج القوى النووية لإدارة الطاقة الذرية 

 أداء شركة القوى النووية في تشغيل محطاتھا للقوى النووية 

 أداء مفاعل المرحلة الثانية السريع التوليد 

 ائر أنشطة البحث والѧات النظѧلات وتطبيقѧّزر والمعجѧأجھزة الليѧة بѧتطوير في المجالات المرتبط
 المشعة

 :غوطѧل المضѧاء الثقيѧاعلات المѧن  التصرف في الوقود لاستخدامه في مفѧتھلالية مѧة الاسѧالمرحل
 دورة الوقود النووي

 أداء مرصد أشعة غاما فيما يتعلق بتجارب الفيزياء الفلكية 

  تكنولوجيا الإشعاع والنظائرإدارة المشاريع في مجلس 

 .شراء اللوازم وإدارة جرد المخزون في إدارة الطاقة الذرية 

 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ونظام تخطيط الموارد في المؤسسة؛ أوجه الترابط الحاسمة -باء
كѧѧѧرئيس لفريѧѧѧق المѧѧѧراجعين  وبصѧѧѧفتنا أشѧѧѧرنا إلѧѧѧى أن الوكالѧѧѧة تمتثѧѧѧل للمعѧѧѧايير المحاسѧѧѧبية الدوليѧѧѧة للقطѧѧѧاع العѧѧѧام.

الخѧѧارجيين لحسѧѧابات الأمѧѧم المتحѧѧدة ووكالاتھѧѧا المتخصصѧѧة والوكالѧѧة الدوليѧѧة للطاقѧѧة الذريѧѧة، وكѧѧذلك بوصѧѧفنا 
المѧѧراجعين الخѧѧارجيين لحسѧѧابات المنظمѧѧات الدوليѧѧة التѧѧي انتقلѧѧت بالفعѧѧل، أو ھѧѧي فѧѧي سѧѧبيلھا للانتقѧѧال، إلѧѧى العمѧѧل 

لعѧѧام، فإننѧѧا نѧѧدرك أن اعتمѧѧاد ھѧѧذه المعѧѧايير قѧѧد بѧѧدأ يتѧѧرك وقعѧѧاً كبيѧѧراً علѧѧى بالمعѧѧايير المحاسѧѧبية الدوليѧѧة للقطѧѧاع ا
والتحѧوّل إلѧى ھѧذه المعѧايير يمكѧّن مѧن  المنظمات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة، بما يتعدى كثيراً نطاق المحاسبة.

كان الانتقال إلى ھذه المعايير ولقد  تعزيز إدارة الموارد وإجراءات العمل، كما يحسّن الإدارة القائمة على النتائج.
مشѧروعاً رئيسѧياً بالنسѧبة لمعظѧم المنظمѧات، بحسѧب الاسѧتعداد الأوّلѧي مѧن جانѧب ھѧذه المنظمѧات لتلبيѧة متطلبѧات 
المعايير المحاسبية المذكورة، لأنه يؤثّر في المحاسبة وإعداد التقارير المالية وما يرتبط بѧذلك مѧن نظѧم تكنولوجيѧا 

 إلى اتباع نھج جديد إزاء التخطيط واتخاذ القرار والميزنة وتقديم التقارير المالية. المعلومات، كما يفضي
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وعلى ضوء إدراكنا لأوجه التѧرابط بѧين ھѧذه المعѧايير المحاسѧبية المѧذكورة ونظѧم المعلومѧات، عملنѧا علѧى تѧدعيم 
دورنѧا فѧي تيسѧير عمليѧات و مھاراتنا في ھذه المعايير بالخبرة في مراجعات نظام تخطѧيط المѧوارد فѧي المؤسسѧة.

الانتقال السلس من النظم القديمة للمحاسبة وتكنولوجيا المعلومات إلى العمѧل بѧنظم تقѧوم علѧى المعѧايير المحاسѧبية 
المذكورة وعلى نظام تخطيط الموارد في المؤسسة في منظمة الصحة العالمية والمنظمة البحرية الدولية ھو مثال 

وقѧد اعتّمѧد  ي ھذه المعايير بالخبرة في مراجعات نظام تخطيط الموارد في المؤسسة.لقدرتنا على تدعيم كفاءاتنا ف
ففѧي مرحلѧة التطѧوير والإصѧدار، خضѧع تنفيѧذ المعѧايير المحاسѧѧبية  نھѧج مѧن ثѧلاث مراحѧل فѧي ھѧاتين المنظمتѧين.

مراجعѧѧة نقѧѧل وفѧѧي المرحلѧѧة الثانيѧѧة، جѧѧرت  المѧѧذكورة وتنفيѧѧذ نظѧѧام تخطѧѧيط المѧѧوارد فѧѧي المؤسسѧѧة لتقيѧѧيم مسѧѧتقل.
البيانات لتقييم سلامة وجودة ترحيل البيانات من النظم القديمة إلى نظام تخطيط الموارد في المؤسسة مѧع التركيѧز 

وفѧي المرحلѧة الثالثѧة، جѧرى اسѧتعراض لمѧا بعѧد تنفيѧذ  تحديداً على قواعد وسياسات العمل الخاصة بھذه المعايير.
مراجعѧѧة مؤقتѧѧة للبيانѧѧات الماليѧѧة الخاصѧѧة بالمنظمѧѧة فѧѧي إطѧѧار ھѧѧذه نظѧѧام تخطѧѧيط المѧѧوارد فѧѧي المؤسسѧѧة وأجُرِيѧѧت 

وأفضѧѧى ھѧѧذا الѧѧنھج إلѧѧى جنѧѧي مكاسѧѧب وفيѧѧرة فѧѧي إتاحѧѧة انتقѧѧال سѧѧلس إلѧѧى نظѧѧام جديѧѧد لѧѧلإدارة الرشѧѧيدة  المعѧѧايير.
وخѧلال السѧنوات الأخيѧرة الماضѧية،  باستخدام المعايير المحاسبية المذكورة ونظام تخطيط المѧوارد فѧي المؤسسѧة.

م فريق المراجعين الخѧارجيين لحسѧابات الأمѧم المتحѧدة والوكѧالات المتخصصѧة والوكالѧة الدوليѧة للطاقѧة الذريѧة قا
مراراً بدعوة المؤسسة العليا لمراجعة الحسابات في الھند إلى أن تتقاسم مع الأعضاء الآخرين في الفريѧق، حيثمѧا 

تخطѧѧيط المѧѧوارد فѧѧي المؤسسѧѧة بالإحالѧѧة إلѧѧى ھѧѧذه أمكѧѧن ذلѧѧك، إجراءاتنѧѧا فѧѧي مجѧѧال مراجعѧѧة عمليѧѧات تنفيѧѧذ نظѧѧام 
 المعايير.

وبناءً على ذلك، فإن مѧَواطن قوتنѧا الخاصѧة فѧي مجѧال المعѧايير المحاسѧبية المѧذكورة ونظѧام تخطѧيط المѧوارد فѧي 
المؤسسة إلى جانب فھمنا الواسع لھذا القطاع ھو ما سنقدّمه على سبيل اختصاصاتنا في مجال المراجعة، وھو ما 

د بالنفع الكثير على الوكالة في تفعيلھا لنظام المحاسبة المالية القائم على ھذه المعايير وتنفيذ نظامھا لتخطيط سيعو
 وفيما يلي النقاط التي يستند إليھا استحقاقنا: الموارد في المؤسسة، أي نظام إيبس.

 الكفاءة في مجال المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ‘١’
ر مسألة أن الوكالة قد انتقلت من المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة إلى العمل بالمعايير المحاسѧبية إننا نقدِّ 

بون فѧي  ٢٠٠ولدينا أكثر من  الدولية للقطاع العام. من الموظفين الفنيѧين المعنيѧين بمراجعѧة الحسѧابات، وھѧم مѧدرَّ
أجرى الكثير منھم مراجعة للقضايا ذات الصѧلة بھѧذه المعѧايير  مجال المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وقد

فѧي منظمѧѧة الصѧѧحة العالميѧѧة وفѧѧي المنظمѧѧة البحريѧѧة الدوليѧѧة وبرنѧѧامج الأغذيѧѧة العѧѧالمي والمنظمѧѧة العالميѧѧة للملكيѧѧة 
لѧى منظمѧة وقد قمنا، بصفتنا مراجعين خارجيين للحسابات، باعتماد عملية استشارية ثنائية وقدّمنا الدعم إ الفكرية.

الصحة العالميѧة والمنظمѧة البحريѧة الدوليѧة فѧي عمليتھمѧا الھادفѧة للانتقѧال مѧن نظѧام المحاسѧبة القѧديم علѧى أسѧاس 
 المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة إلى نظام تحكمه المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.

علѧى ذلѧك، قѧام المراقѧب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام بإنشѧاء المجلѧس الاستشѧاري لمعѧايير المحاسѧبة  وعلاوةً 
الحكومية بغرض تحديد المعايير الحكومية الھندية لإعداد التقارير المالية، التي تكيѧّف المعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة 

وقѧد أصѧدر المجلѧس المѧذكور أيضѧاً توجيھѧات بشѧأن  .للقطاع العام على أساس الاستحقاق وفقاً للمتطلبѧات الھنديѧة
"مراجعة البيانات المالية القائمة علѧى المعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام" مѧن أجѧل مسѧاعدة فѧرق مراجعѧة 
الحسابات على إجراء مراجعات مالية للوكالات الدولية التي اعتمدت المعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام أو 

ومنحتنا ھذه المساھمات خبرة قيّمة في مجال المعايير المحاسѧبية الدوليѧة للقطѧاع العѧام،  ي ھي بصدد اعتمادھا.الت
 كما زوّدتنا برؤى متعمقة حول الاختلافات الدقيقة في ھذه المعايير.



 

١٦ 

ѧبة، ومنھѧر المحاسѧف أطѧة بمختلѧتنا درايѧي مؤسسѧابات فѧار ولدى الموظفين الفنيين المعنيين بمراجعة الحسѧا المعي
الدولي لإعداد التقارير المالية، ومعѧايير المحاسѧبة الصѧادرة عѧن المعھѧد الھنѧدي للمحاسѧبين القѧانونيين، والمعѧايير 

كمѧѧا اكتسѧبنا خبѧѧرات راسѧخة فѧѧي مراجعѧѧة البيانѧات الماليѧѧة علѧى أسѧѧاس المعѧѧايير  المحاسѧبية الدوليѧѧة للقطѧاع العѧѧام.
 المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.

الدراية التي يتمتع بھا الموظفون الفنيѧون المعنيѧون بمراجعѧة الحسѧابات فѧي مؤسسѧتنا فѧي مجѧال المعѧايير وبفضل 
المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة ومبادئ المحاسѧبة الحكوميѧة الھنديѧة المتفѧق عليھѧا والمعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة 

الأمѧѧم المتحѧѧدة ووكالاتھѧѧا إلѧѧى المعѧѧايير المحاسѧѧبية للقطѧѧاع العѧѧام، فѧѧإنھم فѧѧي وضѧѧع بѧѧارز يمكѧѧّنھم مѧѧن تيسѧѧير انتقѧѧال 
الدولية للقطاع العام، والعمل مع الوكالات التي انتقلت بالفعل إلى ھذه المعايير المحاسѧبية مѧن أجѧل اسѧتيعاب ھѧذه 

 المعايير المحاسبية في إجراءات عملھا وفي ھياكلھا وعملياتھا المتعلقة بالإدارة المالية.

ئي المتمثل في تقديم مخرجѧات مھنيѧة ذات قيمѧة مضѧافة عاليѧة، يتلقѧى كѧل عضѧو مѧن أعضѧاء ولبلوغ الھدف النھا
فريق المراجعة الذي يقع عليه الاختيار لعمليات مراجعة الحسابات الدولية تدريباً على المعايير المحاسبية الدوليѧة 

 يخص منظومة الأمم المتحدة.الذي وضعناه فيما ‘ برنامج التعليم المھني المتواصل’للقطاع العام في إطار 

 مراجعة نظام تخطيط الموارد في المؤسسة ونظم تكنولوجيا المعلومات الأخرى ‘٢’
تحظى قدراتنا في مجال مراجعة الحسابات في بيئѧة تكنولوجيѧا المعلومѧات بѧاعتراف دولѧي، وترقѧى عملياتنѧا إلѧى 

 ھذا المجال:ونقدم فيما يلي مؤھّلاتنا في  مصاف أفضل الممارسات الدولية.

  اѧة تكنولوجيѧة بمراجعѧالمراقب المالي ومراجع الحسابات العام ھو رئيس مجموعة العمل المعني
المعلومѧѧات التابعѧѧѧة لمنظمѧѧѧة الإنتوسѧѧѧاي، وھѧѧѧي المنظمѧѧѧة البѧѧѧارزة للمѧѧѧراجعين العѧѧѧامين (أو مѧѧѧن 

بكفاءتھѧѧا وقѧѧد أسѧѧُنِدت رئاسѧѧة ھѧѧذا الفريѧѧق إلѧѧى الھنѧѧد اعترافѧѧاً  يمѧѧاثلھم) فѧѧي جميѧѧع أرجѧѧاء العѧѧالم.
ويساعد المراقب المالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام عѧدة  المؤكّدة في إجراء مثل ھذه المراجعات.

مؤسسات عليا لمراجعة الحسابات على بناء القѧدرات فѧي مجѧال مراجعѧة تكنولوجيѧا المعلومѧات 
 من خلال التدريب وإعارة الخبراء إليھا.

  نѧѧر مѧѧي أكثѧѧعيد المحلѧѧى الصѧѧت علѧѧ٣٥٠أجُرِي ѧѧة مراجعѧѧات متنوعѧѧد بيانѧѧات وقواعѧѧنظم منصѧѧة ل
متعلقѧѧѧة بتكنولوجيѧѧѧا المعلومѧѧѧات؛ وتѧѧѧم اعتمѧѧѧاد أھѧѧѧداف الѧѧѧتحكم الخاصѧѧѧة بتكنولوجيѧѧѧا المعلومѧѧѧات 

وأجرينѧا  والتكنولوجيات المرتبطة بھا كإطار لتوجيه مراجعات تكنولوجيا المعلومѧات فѧي البلѧد.
لخدمѧѧة المركزيѧѧة، وتطبيقѧѧات مراجعѧѧة للعديѧѧد مѧѧن نظѧѧم قواعѧѧد البيانѧѧات الموزّعѧѧة، ولوحѧѧدات ا

إلѧخ،  PeopleSoftو SAP، وOracleتخطيط الموارد في المؤسسة، شملت الجوانب المالية لنظام 
 .BS7799بالإضافة إلى مراجعات أمن المعلومات باستخدام المعيار 

  ىѧة" علѧي الإدارة العامѧاز فѧوزراء للامتيѧيس الѧحاز فريقنا لمراجعي الحسابات على "جائزة رئ
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦عتنا لتكنولوجيا المعلومات في الفترة مراج

  ي  ٢٠٠صدر أكثر منѧوّرة فѧتقرير عن مراجعة تكنولوجيا المعلومات بشأن نظم حساسة ومتط
مجال تكنولوجيѧا المعلومѧات تغطѧي التخطѧيط وتنفيѧذ البѧرامج وقضѧايا محѧددة تخѧص تكنولوجيѧا 

 المعلومات.
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  بѧى جانѧات، إلѧنظم المعلومѧ٥٠٠لدينا عدد كبير من الموظفين المصنّفين كمراجعين معتمدين ل 
أخصѧѧائي فѧѧي مراجعѧѧة تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات (مراجعѧѧون فѧѧي مجѧѧال تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات مѧѧن 
المسѧѧتويين الثѧѧاني والثالѧѧث وفقѧѧاً لمنھѧѧاج مراجعѧѧة تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات الخѧѧاص بلجنѧѧة مراجعѧѧة 

معلومات التابعѧة لمنظمѧة الإنتوسѧاي) مѧن بѧين مجموعѧة المѧوظفين الفنيѧين التѧابعين تكنولوجيا ال
، IDEAولѧѧديھم مھѧѧارة فѧѧي اسѧѧتخدام تقنيѧѧات المراجعѧѧة المدعومѧѧة بالحاسѧѧوب، مثѧѧل  لمؤسسѧѧتنا.

 ، إلخ.TOAD، وSQLو

  راءѧѧدات لإجѧѧن المعѧѧزم مѧѧا يلѧѧة مѧѧات الدوليѧѧابات المنظمѧѧة حسѧѧون بمراجعѧѧّون المكلفѧѧك الفنيѧѧويمل
وقد أجرى أعضاء ھذه المجموعة مراجعѧة لنظѧام إدارة المعلومѧات  راجعة في بيئة مُحوسبة.الم

ومن  .HRMSو PIRESو ATLASالمتكامل بالمقر الرئيسي للأمم المتحدة في نيويورك، ولنظم 
المھام البارزة التي أسُنِدت إلينا في وقت سابق تقيѧيم اسѧتعداد الأمѧم المتحѧدة لإدارة مشѧكلة العѧام 

٢٠٠٠. 

  ىѧѧة علѧѧة القائمѧѧي المؤسسѧѧوارد فѧѧيط المѧѧنظم تخطѧѧة لѧѧا مراجعѧѧأجرينSAP وOracle  ةѧѧي منظمѧѧف
 الصحة العالمية ومنظمة الأغذية والزراعة وبرنامج الأغذية العالمي والمنظمة البحرية الدولية.
وفي حالة منظمة الصحة العالمية، بالإضافة إلѧى إجѧراء دراسѧة مفصѧّلة عѧن عمليѧات المشѧاريع 

ام الإدارة العالمي حيѧث تѧم تسѧليط الضѧوء علѧى عѧدة مجѧالات للمخѧاطر، أجرينѧا مѧؤخراً في نظ
مراجعѧѧة لعمليѧѧات المشѧѧاريع ولمѧѧدى الاسѧѧتعداد لتنفيѧѧذ نظѧѧام الإدارة العѧѧالمي وتصѧѧفية البيانѧѧات 
وتحويلھا في إطار التوليفة الجديدة لنظام تخطيط الموارد في المؤسسة من أجѧل الحصѧول علѧى 

 ملية تحويل البيانات.ضمانات بشأن ع

 :ركّزت تقاريرنا لمراجعة نظم تخطيط الموارد في المؤسسة على ما يلي 

  اѧة، منھѧائف متنوعѧالضوابط الرقابية المطبّقة لضمان سلامة المعلومات المالية في وظ
الشѧѧѧراء والسѧѧѧفر وصѧѧѧرف الأمѧѧѧوال والإجѧѧѧراءات المتّخѧѧѧذة فѧѧѧي نھايѧѧѧة الشѧѧѧھر وتشѧѧѧغيل 

 د البشرية وكشوف المرتبات.الواجھات البينية والموار

  ةѧي المؤسسѧوارد فѧيط المѧام تخطѧاختبارات الأمن والتصديقات وفصل المھام داخل نظ
مѧѧع التركيѧѧز علѧѧى اسѧѧتعراض اسѧѧتخدام الأدوار لمراقبѧѧة الوصѧѧول فѧѧي نطѧѧاق النظѧѧام، 
وعمليات إسناد الأدوار لتحديد النزاعات أو القضايا المثѧارة حѧول فصѧل المھѧام وكلمѧة 

ذلѧѧѧك مѧѧѧن الضѧѧѧوابط الرقابيѧѧѧة السѧѧѧارية، وفѧѧѧرض قيѧѧѧود علѧѧѧى المعѧѧѧامَلات  السѧѧѧر وغيѧѧѧر
 الضخمة.

  كلѧرات شѧة بتغييѧات المتعلقѧات والموافقѧى العمليѧز علѧي تركѧنظم التѧراءات إدارة الѧإج
النظام، وتغييرات الوصول إلى النظام، ووصول المستفيدين الجدد إلى النظѧام، وإسѧناد 

 الحقوق.

 مل،  فرضѧة تشѧي المؤسسѧوارد فѧيط المѧام تخطѧة نظѧى بيئѧات علѧضوابط نظم المعلوم
 فيما تشمل، الوصول المادي والمنطقي وضوابط التطبيقات.



 

١٨ 

  دѧدولي، فقѧووي الѧراري النѧي الحѧل التجريبѧارجي للمفاعѧرغم أننا لا نضطلع بدور المراجع الخ
جي لمراجعѧѧة نظѧم المعلومѧѧات اسѧتعان بنѧا مجلѧѧس المراجعѧة الماليѧѧة لھѧذا المفاعѧل كمصѧѧدر خѧار

وركѧّزت ھѧذه  الخاصة به نظراً لقدراتنا المعترف بھا في مجال مراجعѧة تكنولوجيѧا المعلومѧات.
 وتنفيذه. SAPالمراجعة على أمن نظام 
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 القسم باء

 نھج المراجعة

مة -ألف  مقدِّ
سوف يعتمد المراقب المالي ومراجع الحسѧابات العѧام فѧي الھنѧد اسѧتراتيجية تنفيذيѧة قائمѧة علѧى المخѧاطر صѧيغت 

التصѧديق وبالإضѧافة إلѧى  لإضافة قيمة إلى أداء الوكالة، وسيقدم في الوقѧت ذاتѧه ضѧمانات مسѧتقلة للمѧؤتمر العѧام.
على حسѧابات الوكالѧة، سѧنقدّم تقريѧراً عѧن مѧدى اقتصѧادية وكفѧاءة وفعاليѧة الإجѧراءات الماليѧة، ونظѧام المحاسѧبة، 

وسѧتكون ھѧذه الاسѧتراتيجية متسѧقة مѧع  والضوابط الرقابية المالية الداخلية، والإدارة العامة والتنظيم العام للوكالة.
وفعالѧة مѧن حيѧث التكلفѧة ومھنيѧة كالخѧدمات المقدّمѧة لمنظمѧات الأمѧم  تقديم خدمات مراجعة خارجية عالية الجودة

فصاعداً)، ومنظمѧة الأغذيѧة  ٢٠٠٤)، ومنظمة الصحة العالمية (١٩٩٩-١٩٩٣المتحدة، مثل ھيئة الأمم المتحدة (
 ٢٠١٠فصѧѧاعداً)، وبرنѧѧامج الأغذيѧѧة العѧѧالمي ( ٢٠٠٠)، والمنظمѧѧة البحريѧѧة الدوليѧѧة (٢٠٠٧-٢٠٠٢والزراعѧѧة (

 ).٢٠١٣-٢٠١٢)، والوكالة الدولية للطاقة الذرية (٢٠١٧-٢٠١٢عداً)، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية (فصا

ѧل الѧّة المفصѧات ذويتناول ھذا القسم نھج المراجعѧكّل اللبنѧي تشѧر التѧف العناصѧة، ومختلѧذه المھمѧي ھѧنتبعه فѧي س
 الأساسية لھذا النھج.

 إطار المعايير -باء
 الخاصة بالوكالة وفقاً للمعايير التالية: سوف تُجرى المراجعة

  المعايير الدولية بشأن مراجعة الحسابات الصادرة عن الاتحاد الدولي للمحاسبين والتي اعتمدھا
فريѧѧق المѧѧراجعين الخѧѧارجيين لحسѧѧابات الأمѧѧم المتحѧѧدة ووكالاتھѧѧا المتخصصѧѧة والوكالѧѧة الدوليѧѧة 

 اجعة الحسابات؛للطاقة الذرية باعتبارھا معاييره الموحّدة لمر

  المبادئ التوجيھية الخاصة بالمراجعة الصادرة عن فريق المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم
 المتحدة والوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية؛

  بةѧѧة والمحاسѧѧة العامѧѧة الماليѧѧا للرقابѧѧزة العليѧѧة للأجھѧѧة الدوليѧѧة بالمنظمѧѧة الخاصѧѧايير المراجعѧѧمع
 الإنتوساي)؛(منظمة 

  بةѧايير المحاسѧة ومعѧارير الماليѧإطار معايير الأمم المتحدة للمحاسبة/المعايير الدولية لإعداد التق
المُطبّقة على الوكالة، أي المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العѧام الصѧادرة عѧن الاتحѧاد الѧدولي 

 للمحاسبين؛

 ة وѧѧة للوكالѧѧة الماليѧѧن اللائحѧѧرة مѧѧة عشѧѧادة الثانيѧѧة المѧѧيم مراجعѧѧافية لتنظѧѧات الإضѧѧالاختصاص
 حسابات الوكالة الدولية للطاقة الذرية، الواردة في مرفق اللائحة المالية.

وسيكون التقيّد بمعايير المراجعة المقبولة دولياً وبأساليب المراجعة المؤكّدة ھو الأساس الذي نعتمѧد عليѧه لضѧمان 
 وكالة.تقديم خدمات مراجعة مھنية عالية الجودة إلى ال
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 عملية المراجعة -جيم
 سوف تُجرى المراجعة عبر عملية مكوّنة من المراحل الثلاث التالية:

 التخطيط
سيتم ترتيب أولويات مجالات المراجعة استناداً إلى تقييم المخاطر الذي سيجري بالرجوع إلى الأھمية النسبية من 

وع إلѧѧى أي مجѧѧالات محѧѧددة تشѧѧير إليھѧѧا المѧѧادة الثانيѧѧة الناحيѧѧة الماليѧѧة، والجѧѧدوى، والمواضѧѧيع، والمكانѧѧة، وبѧѧالرج
وعند تحديد الأھمية النسبية، سننظر فيما إذا كانت ھناك عوامѧل تخѧص الوكالѧة  عشرة من اللائحة المالية للوكالة.

النقديѧة النسѧبية تُعتبѧَر أساسѧية  كما سننظر فيما إذا كانت ھناك قضѧايا أخѧرى غيѧر القѧيم ينبغي أخذھا في الاعتبار.
وعند تحديد الأھمية النسبية، سنولي اھتماماً خاصاً لدراسة برنامج الوكالة وميزانيتھا من  بالنسبة للدول الأعضاء.

 قِبَل المؤتمر العام.

يعѧة ومѧدى وستُقيَّم بيئة الرقابة الداخليѧة لتحديѧد مѧدى الاعتمѧاد الممكѧن عليھѧا، وعلѧى ھѧذا الأسѧاس سѧيتم تحديѧد طب
وسѧѧيكون ھنѧѧاك تنسѧѧيق مѧѧع مكتѧѧب الخѧѧدمات الإشѧѧرافية الداخليѧѧة لتفѧѧادي ازدواجيѧѧة  اختبѧѧارات المراجعѧѧة الأساسѧѧية.

 في الفقرة ھاء لنھجنا فيما يتعلق بتقييم الضوابط الرقابية الداخلية. وقد قدّمنا شرحاً مفصّلاً  الجھود.

بѧѧإجراء ممارسѧѧة تفصѧѧيلية لتقيѧѧيم المخѧѧاطر  ٢٠١٢أكتѧѧوبر تشѧѧرين الأول/-وذُكѧѧِر أيضѧѧاً أننѧѧا قمنѧѧا فѧѧي أيلول/سѧѧبتمبر
-٢٠١٢تتضѧѧمّن العناصѧѧر المѧѧذكورة أعѧѧلاه، وھѧѧي المعلومѧѧات التѧѧي اسѧѧتندنا إليھѧѧا فѧѧي تخطيطنѧѧا لمراجعѧѧة الفتѧѧرة 

٢٠١٣. 

كما سنُناقش مع الإدارة توقيت كل  وسنتفاعل مع الإدارة قبل وضع الصيغة النھائية لاستراتيجية المراجعة العامة.
وسѧѧوف تُبلѧѧَّغ الكيانѧѧات التѧѧي ستخضѧѧع للمراجعѧѧة بالإطѧѧار الزمنѧѧي لمھمѧѧة  ھمѧѧة مѧѧن مھѧѧام المراجعѧѧة علѧѧى حѧѧدة.م

 المراجعة وباختصاصاتھا مقدّماً.

وسيضع كل فريق مسؤول عن المراجعة خطة للمراجعة يحدّد فيھا نطاق وأھداف مھمѧة المراجعѧة المحѧدّدة، كمѧا 
للمراجعѧة، والأطѧر الزمنيѧة لمختلѧف الأنشѧطة، والتوصѧيف الѧوظيفي الѧدقيق  يحدّد المجالات المثيرة للقلق بالنسѧبة

وسيتم رصد التقدم المحرز قياساً على الخطة في كل حالة على حدة للتأكد مѧن أن  لكل عضو في فريق المراجعة.
 مھمة المراجعة قد استُكملت بكفاءة وبفعالية من حيث التكلفة.

 التنفيذ

مѧؤتمر اسѧتھلالي تُنѧاقَش فيѧه خطѧة المراجعѧة، التѧي تتضѧمّن أھѧداف المراجعѧة ونھѧج سوف يبѧدأ تنفيѧذ المراجعѧة ب
كمѧا سѧيقدّم الكيѧان  المراجعة، مع رئيس الكيان الخاضع للمراجعة وستؤخذ الآراء المنبثقة عѧن ذلѧك فѧي الحسѧبان.
 ه بمھمѧة المراجعѧة.الخاضع للمراجعة البيانات والمعلومات والوثائق اللازمة لفريق المراجعة في إطار اضѧطلاع

وسѧѧيُجرى عمѧѧل ميѧѧداني فѧѧي المقѧѧر الرئيسѧѧي للوكالѧѧة وكѧѧذلك فѧѧي مواقعھѧѧا الميدانيѧѧة (مكاتѧѧب الضѧѧمانات التابعѧѧة 
وسѧѧتؤدى مراجعѧѧات بھѧѧدف  للمختبѧѧرات والمواقѧѧع الميدانيѧѧة الأخѧѧرى إذا ارتُئѧѧي ذلѧѧك ضѧѧرورياً)، حسѧѧب الاقتضѧѧاء.

يѧѧة، والامتثѧѧال للقواعѧѧد واللѧѧوائح ومѧѧدى ملاءمѧѧة الضѧѧوابط الحصѧѧول علѧѧى ضѧѧمانات فيمѧѧا يتعلѧѧق بدقѧѧة البيانѧѧات المال
 الرقابية المالية الداخلية، وفيمѧا يتعلѧق باقتصѧادية وكفѧاءة وفعاليѧة الإدارة والتنظѧيم فѧي الوكالѧة علѧى وجѧه العمѧوم.
وسينطوي ذلك على جمع الأدلة من خلال إجراء فحص دقيق للسجلات الماليѧة (يѧدوياً وبمسѧاعدة الحاسѧوب علѧى 

سواء) وفحص المستندات الداعمة، وتحليل الاتجاھات والتباينات، وإعادة أداء الحسѧابات، وعقѧد مقѧابلات مѧع  حد
 الموظفين الرئيسيين في الكيان الخاضع للمراجعة، وإجراء استبيانات، إلخ.
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تاحѧة وسيتم إصدار طلبات مراجعة لالتماس أي بيانѧات ومعلومѧات وسѧجلات ومѧا إلѧى ذلѧك مѧن الأدوات غيѧر الم
 بسھولة على أي نحو آخر ولكنھا ضرورية لفريق المراجعة على وجه التحديد.

وسѧѧتُحال الاسѧѧتنباطات الأوليѧѧة المنبثقѧѧة مѧѧن المراجعѧѧة إلѧѧى الموظѧѧف المسѧѧؤول عѧѧن المجѧѧال الѧѧوظيفي الخاضѧѧع 
 للمراجعة، وذلك في شكل استفسار مراجعة طلباً للرد ولتأكيد الوقائع والأرقام.

ѧѧي الѧѧر فѧѧد النظѧѧتنباطات وبعѧѧمنةً الاسѧѧة، متضѧѧة مراجعѧѧدار ملاحظѧѧيتم إصѧѧة، سѧѧار المراجعѧѧى استفسѧѧوارد علѧѧرد ال
ويجوز استكمال ملاحظة المراجعة بعѧد إدراج الѧردود الѧواردة علѧى أكثѧر مѧن  والتوصيات المنبثقة من المراجعة.

 استفسار واحد من استفسارات المراجعة.

 طلب من الكيان الخاضع للمراجعة أو بطلب من المراجع.ويمكن عقد اجتماعات لمناقشة قضايا المراجعة ب

ويتѧيح المѧؤتمر  وستنتھي كل مھمة من مھام المراجعة بمؤتمر ختامي يُعقد مѧع رئѧيس الكيѧان الخاضѧع للمراجعѧة.
الختامي فرصة للكيان الخاضع للمراجعة لكي يُنѧاقش مѧع فريѧق المراجعѧة الاسѧتنباطات والتوصѧيات المنبثقѧة مѧن 

كما يُتيح ھذا المؤتمر لفريق المراجعة فرصة لكي يوضّح أي نقاط موضع شك قد يودّ الكيѧان الخاضѧع  المراجعة.
وسيُرسѧѧَل محضѧѧر المѧѧؤتمر الختѧѧامي إلѧѧى رئѧѧيس الكيѧѧان الخاضѧѧع للمراجعѧѧة كѧѧي يقѧѧوم بتأكيѧѧده  للمراجعѧѧة إثارتھѧѧا.

 وتسجيله.

 الإبلاغ

المѧذكورة فѧي المѧادة الثانيѧة عشѧرة مѧن اللائحѧة الماليѧة أثناء الإبلاغ عن نتائج المراجعة، سوف نمتثѧل للمتطلبѧات 
للوكالة وفي الاختصاصات الإضافية لتنظيم مراجعѧة حسѧابات الوكالѧة الدوليѧة للطاقѧة الذريѧة، الѧواردة فѧي مرفѧق 

 وعملاً بمبدأ "لا مفاجآت"، ستتم بلورة عملية الإبلاغ مع إتاحة فرصة للإدارة من أجل الѧرد علѧى اللائحة المالية.
 الاستنباطات المنبثقة من المراجعة في كل مرحلة على حدة.

 وسوف تكون الخطوات الرئيسية المتّبعة في عملية الإبلاغ كما يلي:

 ع  سيحيلѧان الخاضѧيس الكيѧى رئѧة إلѧن المراجعѧة مѧة المنبثقѧفريق المراجعة الاستنباطات الأولي
للمراجعѧѧة فѧѧي شѧѧكل استفسѧѧار مراجعѧѧة طلبѧѧاً للتعليقѧѧات والѧѧرد، وبعѧѧد النظѧѧر فيھѧѧا، سѧѧيتم صѧѧوغ 

 ملاحظة مراجعة حيثما اعتُبر ذلك ضروريا؛ً

 داولات الѧار، بعد أخذ الردود الواردة على "ملاحظات المراجعة" ومѧي الاعتبѧامي فѧؤتمر الختѧم
سيُرسل المدير الرئيسي (للعلاقات الدولية) في المقر الرئيسي لمكتѧب المراقѧب المѧالي ومراجѧع 
الحسابات العام رسالة إدارية إلى المدير العام تتضمّن قضايا المراجعة المھمة، كما يُرسل نُسخاً 

 يان الخاضع للمراجعة؛منھا إلى مدير شعبة الميزانية والمالية وإلى رئيس الك

  استناداً إلى الرد على الرسائل الإدارية، ستُرسل مسودة تقرير المراجعة إلى المدير العام لإتاحة
 فرصة أمام الإدارة للتعليق على الاستنباطات المنبثقة من المراجعة؛

  ُدت، سيѧѧِافية، إن وُجѧات إضѧѧة وأي مناقشѧر المراجعѧѧودة تقريѧى مسѧѧردود علѧى الѧѧتناداً إلѧل اسѧѧَرس
تقريѧѧر المراجعѧѧة النھѧѧائي إلѧѧى مجلѧѧس المحѧѧافظين ليبѧѧدي ملاحظاتѧѧه عليѧѧه ثѧѧم لإحالتѧѧه بعدئѧѧذٍ إلѧѧى 

 المؤتمر العام، جنباً إلى جنب مع البيانات المالية التي روجِعت، وذلك وفقاً للائحة المالية.
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فѧإن عمليѧة الإبѧلاغ برمتھѧا سѧوف تتميѧّز بتبѧادل قѧوي ذي اتجѧاھين لملاحظѧات واسѧتنباطات المراجعѧة مѧن  وھكذا
ولѧѧن يتضѧѧمّن التقريѧѧر النھѧѧائي الѧѧذي  جھѧѧة، وتبѧѧادل لآراء وتعليقѧѧات الإدارة مѧѧن جھѧѧة أخѧѧرى، فѧѧي كѧѧل المراحѧѧل.

 رة الوكالة بھا من قبل.سيُعرض على المؤتمر العام عبر مجلس المحافظين أي بيانات لم يتم إعلام إدا

وحرصاً على أن تكون منتجѧات المراجعѧة ممتثلѧة لأرقѧى معѧايير الجѧودة، ستخضѧع جميѧع ھѧذه المنتجѧات المقѧرّر 
نѧة مѧن أكبѧر المسѧؤولين فѧي  عرضھا على المѧؤتمر العѧام عبѧر مجلѧس المحѧافظين لاسѧتعراض مѧن قِبѧَل لجنѧة مكوَّ

ً المؤسسѧѧة العليѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات المعنيѧѧين أي بوضѧѧع الصѧѧيغ النھائيѧѧة لتقѧѧارير المراجعѧѧة الوطنيѧѧة الخاصѧѧة  ضѧѧا
بمكتب المراقب المالي ومراجع الحسابات العام، قبل أن تعتمد ھذه الھيئة مثل ھذه التقارير لإحالتھѧا بعѧد ذلѧك إلѧى 

 الوكالة.

م توصيات مناسبة وبنّاءة. سابقاً، ستُجرى مناقشات  وكما ذُكِر ومع إبلاغ الاستنباطات المنبثقة من المراجعة، سنقدِّ
وكجѧزء مѧن ضѧمان الجѧودة، سيضѧطلع فنيѧون محنّكѧون  ومشاورات مكثّفة مع الإدارة العليا قبل إصدار التقѧارير.

ومستقلون عن المراجعة باستعراض أعمال المراجعة للتأكد من أن ھذه المھمة قد تمت مع إيلاء الاعتبار الواجب 
 للمعايير وأفضل الممارسات.

 لمراجعةتقارير ا
وكما تم شرحه سابقاً، سѧوف تكѧون ھنѧاك ثلاثѧة أنѧواع مѧن  ورد فيما سبق وصف لعملية إعداد التقارير بالتفصيل.

م إلى الوكالة.  منتجات المراجعة التي ستقدَّ

 رسائل إدارية، (أ) 

 تقرير موجز أو رأي بشأن البيانات المالية، (ب) 

 تقرير مطوّل أو تقرير المراجعة السنوي. (ج) 

ومع إحالة مسودّة تقرير المراجعة إلى المدير العѧام، سѧيُعرَض التقريѧر المѧوجز أو رأي المراجعѧة بشѧأن البيانѧات 
المالية وكذلك التقرير المطوّل أو تقرير المراجعѧة السѧنوي علѧى الجھѧاز الرئاسѧي فѧي الوكالѧة، أي المѧؤتمر العѧام 

 للوكالة من خلال مجلس المحافظين.

ع الخطوط الزمنية لاستكمال كل مرحلة من مراحل عملية المراجعѧة وتقѧديم مختلѧف منتجѧات وسيتم البت في جمي
وسѧيجري بعѧد ذلѧك رصѧد  المراجعة بعѧد إجѧراء نقѧاش متبѧادل مѧع الإدارة قبѧل الاضѧطلاع بكѧل مھمѧة علѧى حѧدة.

تأكѧد مѧن عѧدم وجѧود التنفيذ الفعلي للمھمة في المقر الرئيسي للمراقب المالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام مѧن أجѧل ال
 تفاوتات زمنية في الجداول الزمنية المقرّرة سابقاً.

وسѧѧيُحرَص علѧѧى أن تكѧѧون نتѧѧائج المراجعѧѧة المعروضѧѧة علѧѧى إدارة الوكالѧѧة مѧѧن خѧѧلال الرسѧѧائل الإداريѧѧة وتقريѧѧر 
 المراجعة نتائج متوازنة وعادلة ودقيقة، وأن تتضمّن توصيات بناءة.

 إصدار التوصيات وإدارتھا

وستوضѧѧع الصѧѧيغة النھائيѧѧة للتوصѧѧيات بعѧѧد  تѧѧتَم الرسѧѧائل الإداريѧѧة وتقѧѧارير المراجعѧѧة بتوصѧѧيات بنѧѧّاءة.سѧѧوف تُخ
وسѧنجري استعراضѧاً داخليѧاً للتأكѧد مѧن أن  الحصول على رد من الإدارة على استنباطاتنا المنبثقѧة مѧن المراجعѧة.

لختѧامي للتأكѧد مѧن وجѧود اتفѧاق متبѧادل وسѧتناقَش التوصѧيات فѧي المѧؤتمر ا التوصيات عملية وتقدّم قيمѧة مضѧافة.
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وستتناول ھذه التوصيات أھداف المراجعѧة، أي تحقيѧق الاقتصѧادية والكفѧاءة والفعاليѧة والمسѧاءلة وإدخѧال  بشأنھا.
 تحسينات في الإدارة المالية والضوابط الرقابية.

وسѧѧتُدار  عليѧѧه الطرفѧѧان. ولھѧѧذا الغѧѧرض، سيوضѧѧع إجѧѧراء متابعѧѧة يتفѧѧق وسѧѧيتم رصѧѧد تنفيѧѧذ التوصѧѧيات دوريѧѧاً.
ه نحو ما يلي:  التوصيات من خلال برنامج متابعة يوجَّ

  وءѧليط الضѧدل تسѧذ بѧجيع التنفيѧى تشѧز علѧع التركيѧة مѧت بالموافقѧالامتثال للتوصيات التي حظي
 على عدم اتخاذ أي إجراء؛

 التوصيات التي حظيت بالموافقة والتي يُنتظر أن تصدر بشأنھا تقارير الامتثال؛ متابعة 

 .اختبار جودة تنفيذ التوصيات وما لھا من تأثير 

 التعاون مع مكتب الخدمات الإشرافية الداخلية -دال
 ً الخاضѧعة للمراجعѧة على النظم حيث تشكّل دراسѧة ھياكѧل المراقبѧة الداخليѧة فѧي المنظمѧات  يتّبع فريقنا نھجاً قائما

وتحѧدّد ھѧذه  وتغطي ھذه الدراسѧة أيضѧاً تحلѧيلاً لترتيبѧات المراجعѧة الداخليѧة. جزءاً لا يتجزأ من عملية المراجعة.
ويѧѧتم تقلѧѧيص أعمѧѧال  الدراسѧѧات كѧѧمّ المراجعѧѧة الجوھريѧѧة الواجѧѧب القيѧѧام بھѧѧا وحجѧѧم المѧѧوارد المقѧѧرّر اسѧѧتخدامھا.

ي تكون ضѧوابطھا الرقابيѧة الداخليѧة الشѧاملة للمراجعѧة الداخليѧة ضѧوابط المراجعة بصورة بالغة في المنظمات الت
وتُقلَّل إلى أدنى حد جھѧود المراجعѧة فѧي المجѧالات التѧي خضѧعت بالفعѧل لمراجعѧة داخليѧة مѧن أجѧل تفѧادي  متينة.

بالوكالѧة وسوف نتّبع إجراء المراجعة المعياري ھذا في المراجعة الخاصة  ازدواجية الجھود في مجال المراجعة.
ونتفاعل عن كثب مع مكتب الخدمات الإشѧرافية الداخليѧة لتوطيѧد جھѧود المراجعѧة وتنسѧيق أنشѧطة المراجعѧة مѧن 

 أجل تفادي الازدواجية في العمل.

 تقييم الضوابط الرقابية الداخلية -ھاء

 إدارة المخاطر في المؤسسة
عѧѧѧات للѧѧѧنظم الرقابيѧѧѧة الداخليѧѧѧة فѧѧѧي كѧѧѧلّ مѧѧѧن تقѧѧѧوم المؤسسѧѧѧة الھنديѧѧѧة العليѧѧѧا لمراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات بانتظѧѧѧام بمراج

الإدارات/الوزارات التابعة للحكومة الھندية ولحكومات الولايات؛ وتغطي مثل ھذه المراجعات مدى ملاءمة إدارة 
وبالإضѧافة إلѧى  التشѧغيلية منھѧا والماليѧة والمتصѧلة بشѧؤون المѧوظفين. -المخاطر وفعاليتھا في مختلف المجѧالات 

 المخاطر مجال رئيسي نركّز عليه في المراجعة في قطاعات مختلفة، منھا على سبيل المثال:ذلك، فإن إدارة 

  ةѧѧѧعة لرقابѧѧѧة الخاضѧѧѧات الماليѧѧѧة الحكومية/المؤسسѧѧѧات الماليѧѧѧي المؤسسѧѧѧديون فѧѧѧاطر الѧѧѧإدارة مخ
 حكومية؛

 اتѧѧا المعلومѧѧلة بتكنولوجيѧѧاطر المتصѧѧا  ١والمخѧѧاريع تكنولوجيѧѧذ مشѧѧيط وتنفيѧѧص تخطѧѧا يخѧѧفيم
  المعلومات في القطاع العام؛

  ةѧѧѧعة لرقابѧѧѧة الخاضѧѧѧات التجاريѧѧѧي المؤسسѧѧѧاطر فѧѧѧات إدارة المخѧѧѧية وممارسѧѧѧوالإدارة المؤسس
 حكومية؛

 
تغطѧѧّى تلѧѧك المخѧѧاطر ضѧѧمن إطѧѧار أھѧѧداف الѧѧتحكم الخاصѧѧة بتكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات والتكنولوجيѧѧات المرتبطѧѧة بھѧѧا التѧѧي اعتمѧѧدتھا     ١

 بتكنولوجيا المعلومات.المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات في مراجعاتھا الخاصة 
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 وأنشطة إدارة مخاطر الكوارث الطبيعية؛ 

 .ونظم إدارة المخاطر في المؤسسات الضريبية 

 أنه ليس لدى الحكومة الھندية ولا حكومات الولايات أي معايير/أطر رسمية للرقابة الداخلية وإدارة المخѧاطر. بيد
وبنѧѧاءً علѧѧى ذلѧѧك، تتشѧѧارك المؤسسѧѧة العليѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات مѧѧع غيرھѧѧا مѧѧن أصѧѧحاب المصѧѧالح الرئيسѧѧيين فѧѧي 

لمراقب المالي العѧام للحسѧابات) فѧي وضѧع إطѧار الحكومة الھندية (بما في ذلك لجنة التخطيط، ووزارة المالية، وا
ويتنѧاول ھѧذا الإطѧار المراحѧل الرئيسѧية  للرقابة الداخلية وإدارة المخاطر فيمѧا يخѧص مخططѧات/برامج الحكومѧة.

لعملية إدارة المخاطر، أي تحديد سѧياق إدارة المخѧاطر؛ وتقيѧيم المخѧاطر؛ ومعالجѧة المخѧاطر؛ ورصѧد المخѧاطر؛ 
ويعتمѧѧد الإطѧѧار علѧѧى المفاھيم/المبѧѧادئ المنصѧѧوص عليھѧѧا فѧѧي الأطѧѧر  إعѧѧادة تقيѧѧيم المخѧѧاطر.وتأكيѧѧد المخѧѧاطر؛ و

المعتمѧѧدة دوليѧѧاً (لا سѧѧيما الإطѧѧار المتكامѧѧل للجنѧѧة المنظمѧѧات الراعيѧѧة التابعѧѧة للجنѧѧة تريѧѧدواي لإدارة المخѧѧاطر فѧѧي 
لجنѧة الفرعيѧة المعنيѧة بمعѧايير المؤسسة، والتوجيھات التكميلية بشأن إدارة المخاطر في المؤسسة الصѧادرة عѧن ال

)، وھѧي أطѧر AS/NZ 4360الرقابة الداخلية التابعة للإنتوساي، وكذلك معيار أسѧتراليا/نيوزيلندا لإدارة المخѧاطر، 
 تتماشى على نحو مناسب مع بيئة العمل في القطاع العام الھندي.

نھجѧاً ممѧاثلاً تѧم تقنينѧه فѧي "دليѧل تقيѧيم الرقابѧة وقد اتّبعنا، وسوف نتبّع، في تقييمنا للضѧوابط الرقابيѧة فѧي الوكالѧة 
وسيمكّننا ذلك من تحديد مستوى الضѧمان الѧذي يمكѧن أن ينشѧأ مѧن إطѧار الوكالѧة للرقابѧة  الداخلية" الذي وضعناه.

كما ستتيح لنا ھذه الممارسѧة فرصѧاً للتوصѧية  الداخلية لأغراض تصميم إجراءاتنا واختباراتنا الخاصة بالمراجعة.
 حسينات مناسبة لازمة، إن وُجدت، من أجل المضي في تحسين كفاءة الضوابط الرقابية في الوكالة.بأي ت

 بھا المرتبطة والتكنولوجيات المعلومات بتكنولوجيا الخاصة التحكم إطار أھداف
الداخليѧة يتمتع الموظفون العاملون في مؤسستنا بالمھارات والمعارف والخبرات التقنية في استخدام إطѧار الرقابѧة 

المتمثѧѧل فѧѧي أھѧѧداف الѧѧتحكم الخاصѧѧة بتكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات والتكنولوجيѧѧات المرتبطѧѧة بھѧѧا لإجѧѧراء المراجعѧѧات 
مراجعѧة لѧنظم  ٣٥٠وكما ذُكر سابقاً، أجرِيت على الصعيد المحلي أكثѧر مѧن  المتعلقة بنظم تكنولوجيا المعلومات.

 بتكنولوجيѧا الخاصѧة الѧتحكم وتѧم اعتمѧاد أھѧداف تنوعѧة.تكنولوجيا المعلومات الخاصѧة بمنصѧات وقواعѧد بيانѧات م
وكمثѧال لѧذلك،  بھا كإطار لتوجيѧه مراجعѧات تكنولوجيѧا المعلومѧات فѧي البلѧد. المرتبطة والتكنولوجيات المعلومات

فѧي المنظمѧة المعنيѧة بالمفاعѧل التجريبѧي الحѧراري   SAPتمѧت مراجعѧة ضѧوابط نظѧم المعلومѧات علѧى بيئѧة نظѧام
 النووي الدولي بعد تحليل المخاطر وقياساً على المعايير المرجعية المطبّقة في إطار الأھداف المذكورة.

 ضمان ومراقبة الجودة -واو
تأكѧد مѧن أن جميѧع يتّبع المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند نظاماً صارماً لضمان الجودة من أجل ال

ولدينا إطار لإدارة جѧودة المراجعѧة فيمѧا يتعلѧق بالمنظمѧة، والامتثѧال  منتجات مؤسستنا تفي بأعلى معايير الجودة.
ولھذا الإطار خمسة بارامترات واسعة النطاق خاصة بعمليات إدارة الجѧودة، وھѧي: القيѧادة والتوجيѧه،  له إلزامي.

 راجعѧѧة، والعلاقѧѧات بѧѧين العمѧѧلاء وأصѧѧحاب المصѧѧلحة، والتحسѧѧين المسѧѧتمر.وإدارة المѧѧوارد البشѧѧرية، وإدارة الم
وتُقسѧѧّم ھѧѧذه البѧѧارامترات كѧѧذلك إلѧѧى "عناصѧѧر إدارة الجѧѧودة"، ويѧѧرتبط كѧѧل عنصѧѧر مѧѧن ھѧѧذه العناصѧѧر "بالصѧѧكوك 
فѧѧة"، وتتمثѧѧّل ھѧѧذه الصѧѧكوك فѧѧي دسѧѧتور الھنѧѧد، وقѧѧانون المراقѧѧب المѧѧالي ومراجѧѧع الحسѧѧابات العѧѧام  الرئيسѧѧية الموظَّ

 (المھام والصلاحيات وشروط الخدمة)، ومعايير المراجعة، والأدلة، والمبادئ التوجيھية، إلخ.

 وھي: ولكفالة مستويات عالية من المراجعة، تُنفّذ عدة إجراءات لضمان الجودة.
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وضѧѧع معѧѧايير وأسѧѧاليب وإجѧѧراءات موثقѧѧة للمراجعѧѧة والامتثѧѧال لھѧѧا، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك مدونѧѧة شѧѧاملة لقواعѧѧد   -١
 السلوك. 

 التدريب المنتظم لموظفي المراجعة من أجل تحديث وتعزيز المھارات والمعارف في مجال المراجعة.  -٢

 من خلال إجراء اختبارات دورية للافتراضات الأساسية. التقييم المتكرّر لموظفي المراجعة -٣

 وضع نظام جيد للإشراف على عمليات المراجعة في المقر الرئيسي والمكاتب الميدانية على حد سواء. -٤

 إجراء استعراض مستقل لعمليات المراجعة من قِبَل فرق المراجعة الداخلية والتفتيش في المقر الرئيسي. -٥

ق لاستنباطات المراجعة، في المكاتب الميدانية وفي المقر الرئيسي على حد سواء، مѧن قِبѧَل الفحص الدقي -٦
أشخاص لا يشاركون في العمل الميداني للمراجعѧة، بغيѧة ضѧمان أن تفѧي اسѧتنباطات المراجعѧة بمعѧايير 

ن الخاضѧع وينطѧوي ذلѧك أيضѧاً علѧى إجѧراء مناقشѧات مفصѧّلة مѧع الكيѧا الأھمية النسبية والأدلة اللازمѧة.
 للمراجعة حول مسودّة استنباطات المراجعة.

 .استعراض أوراق العمل -٧

 إجراء استعراض منھجي للعمليات في منتصف الفترة. -٨

 الإطار القيَِمي والمعرفي -زاي

 معايير المراجعة الخاصة بالمراقب المالي ومراجع الحسابات العام
 حدّد المراقب المالي ومراجع الحسابات العام معايير للمراجعة تستند إلى نمط معايير المراجعة المسѧتخدمة دوليѧاً.

ويجري إخضاع ھѧذه  وقد نُشرت ھذه المعايير في جميع أنحاء المنظمة وتُستخدم كأساس لتقييم عمليات المراجعة.
ل متى لزم الأمѧر، مѧن أجѧل مواكبѧة التطѧورات الحاصѧلة علѧى الصѧعيد العѧالمي  المعايير لاستعراض مستمر وتُعدَّ

) مѧѧن معѧѧايير المراجعѧѧة ٢٠٠٢وتتماشѧѧى الطبعѧѧة الأخيѧѧرة ( وجعѧѧل ھѧѧذه المعѧѧايير متفقѧѧة مѧѧع أفضѧѧل الممارسѧѧات.
الخاصة بالمراقب المالي ومراجع الحسابات العام مع معايير المراجعѧة الصѧادرة عѧن منظمѧة الإنتوسѧاي فѧي عѧام 

 الصادرة عن منظمة الإنتوساي.‘ مدونة قواعد السلوك’المعايير معايير أخلاقية، تماثل . وتتضمّن ھذه ٢٠٠١

 وتشمل معايير المراجعة ما يلي:

 الافتراضات الأساسية (أ) 

 المعايير العامة (ب) 

 المعايير الميدانية (ج) 

 معايير الإبلاغ (د) 

 الافتراضات الأساسية
نطقيѧة والمتطلبѧѧات الأساسѧية التѧѧي توجѧّه مراجعѧي الحسѧѧابات فѧي تكѧѧوين الافتراضѧات الأساسѧية ھѧѧي المقѧدّمات الم

 آرائھم وإعداد تقاريرھم، لا سيما في الحالات التي لا تنطبق فيھا أي معايير محدّدة.



 

٢٦ 

 وتحدّد الافتراضات الأساسية جملة أمور منھا ما يلي:

 تُعتبَر ذات أھمية نسبية؛ يمتثل مراجعو الحسابات لمعايير المراجعة في جميع المسائل التي ‘١’ 

 يُطبّق مراجعو الحسابات اجتھادھم في مختلف الحالات التي تظھر أثناء سير المراجعة؛ ‘٢’ 

 ضرورة وجود عملية مساءلة فعالة سارية؛ ‘٣’ 

وجوب اتساق جميع أنشطة المراجعة مع ولاية المراجعة المسندة إلى المراقѧب المѧالي ومراجѧع  ‘٤’ 
 الحسابات العام؛

ضرورة أن تتفادى المراجعة أي تضارب في المصالح بين مراجع الحسѧابات والكيѧان الخاضѧع  ‘٥’ 
 للمراجعة.

 المعايير العامة
تصѧѧف المعѧѧايير العامѧѧة مѧѧؤھلات فѧѧرادى مراجعѧѧي الحسѧѧابات والمѧѧؤھلات المشѧѧتركة الخاصѧѧة بالمؤسسѧѧة العليѧѧا 

ضѧطلاع بالمھمѧة المتصѧلة بѧإجراء المراجعѧة وإعѧداد لمراجعة الحسابات، ويمكّنھم الامتثѧال لھѧذه المعѧايير مѧن الا
وترسѧي ھѧذه المعѧايير أسѧاس تحقيѧق المصѧداقية  تقارير بالاستنباطات المنبثقѧة مѧن ھѧذه المراجعѧة بكفѧاءة وفعاليѧة.

 لعمل مراجع الحسابات والمؤسسة العليا لمراجعة الحسابات.

المھنيѧة والعنايѧة الواجبѧة والسѧلطة التقديريѧة المھنيѧة ومراقبѧة  وتغطي المعايير العامة جوانب الاستقلالية والكفѧاءة
 الجودة.

 المعايير الميدانية
 توفّر المعايير الميدانية إطاراً عاماً لإجراء المراجعة وإدارتھا.

وتنطوي المعايير الميدانية على جوانب التخطيط، والإشراف والاستعراض، وفحص الضوابط الرقابية وتقييمھѧا، 
 ال للقوانين والقواعد واللوائح السارية، وأدلة المراجعة.والامتث

 معايير الإبلاغ
 توفّر معايير الإبلاغ إطاراً عاماً لمراجع الحسابات ولمؤسسة المراجعة بغرض الإبلاغ عن نتائج المراجعة.

وتشѧѧѧمل معѧѧѧايير الإبѧѧѧلاغ شѧѧѧكل ومحتѧѧѧوى جميѧѧѧع آراء وتقѧѧѧارير المراجعѧѧѧة التѧѧѧي يجѧѧѧب أن تكѧѧѧون متسѧѧѧقة مѧѧѧع 
المنصوص عليھا فيما يتعلق بما يلي: (أ) الأھداف والنطاق، (ب) واكتمال البيانѧات، (ج) والمرسѧَل إليѧه،  مبادئال

 (د) وتحديد الموضوع، (ھـ) والأساس القانوني، (و) والامتثال للمعايير، (ز) والالتزام بالوقت.

 المعايير الأخلاقية
اجعѧѧة الحسѧѧابات والمسѧѧؤولين التنفيѧѧذيين، وجميѧѧع الأفѧѧراد تنطبѧѧق ھѧѧذه المعѧѧايير علѧѧى رئѧѧيس المؤسسѧѧة العليѧѧا لمر

وھѧѧذه المؤسسѧѧة مسѧѧؤولة عѧѧن التأكѧѧد مѧѧن أن جميѧѧع  العѧѧاملين فѧѧي المؤسسѧѧة العليѧѧا المѧѧذكورة أو العѧѧاملين باسѧѧمھا.
مراجعي الحسابات على علم بالقيم والمبادئ الѧواردة فѧي مدونѧة قواعѧد السѧلوك الخاصѧة بالمنظمѧة وأنھѧم يعملѧون 

 وفيما يلي معايير المراجعة التي تتسم بأھمية أخلاقية: .وفقاً لھا
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  اѧتقلالية وأن يتجنبѧابات بالاسѧة الحسѧا لمراجعѧة العليѧينبغي أن يتمتع مراجع الحسابات والمؤسس
 تضارب المصالح مع الكيان الخاضع للمراجعة بشأن مسائل قد تخلّ باستقلاليتھما إلى حد كبير.

  الحسابات والمؤسسة العليا لمراجعة الحسابات الكفاءة المطلوبة.يجب أن يكون لدى مراجع 

 .يجب أن يولي مراجع الحسابات العناية الواجبة والاھتمام الواجب للامتثال لمعايير المراجعة 

 .ينبغي أن يتحلى مراجع الحسابات في كل الأوقات بالنزاھة التامة والتفاني التام لواجبه 

 راف على مراجع الحسابات ألا يفشѧى أطѧة إلѧي المعلومات التي حصل عليھا في عملية المراجع
 ثالثة، سواء شفوياً أو كتابياً.

وبالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، يُعتبѧѧَر جميѧѧع مѧѧوظفي المؤسسѧѧة العليѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات مѧѧوظفين فѧѧي الخدمѧѧة المدنيѧѧة 
السѧѧلوك والتصѧѧرف ، التѧѧي تحѧѧدد معѧѧايير ١٩٦٤وخاضѧѧعين لقواعѧѧد (سѧѧلوك) الخѧѧدمات المدنيѧѧة المركزيѧѧة لعѧѧام 

وينبغي الإخطار بالمعلومات المتعلقѧة بجميѧع المعѧامَلات الماليѧة والھبѧات المتحصѧّل عليھѧا والممتلكѧات  الأخلاقي.
وقواعѧد السѧلوك  المكتسبة فور وقوع ذلك، ويجب الحصول على الإذن بذلك مُسѧبقاً حيثمѧا كѧان ذلѧك شѧرطاً قائمѧاً.

 لخدمة المدنية الدولية.ھذه شبيھة جداً بمعيار السلوك الخاص با

 منھجيات المراجعة
بالإضافة إلى معѧايير المراجعѧة، فѧإن أحѧد الجوانѧب المھمѧة لضѧمان الجѧودة فѧي المؤسسѧة الھنديѧة العليѧا لمراجعѧة 
الحسابات ھو وصفُ وتقنينُ منھجية المراجعة بالنسبة لجميع أنواع المراجعات وكذلك بالنسبة للمراجعات بحسب 

وتتماشѧى ھѧذه  وتُستكمَل ھذه الإجراءات بتعليمات وتوجيھѧات إداريѧة وبنشѧرات تعميميѧة تقنيѧة. .طبيعة المعامَلات
 المنھجية مع معايير المراجعة الدولية ومع أفضل الممارسات المقبولة دولياً.

 وفيما يلي المعايير والمبادئ التي وضعناھا:

 لوائح المراجعة والحسابات -١ 

 إدارة جودة المراجعة إطار -٢ 

 معايير المراجعة -٣ 

 مدونة قواعد السلوك -٤ 

 دليل (مراجعة) الطلبات الدائمة -٥ 

جѧداول الحسѧابات  مراجعة البيانات المالية القائمة على المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العѧام: -٦ 
 وھذه الجداول موضوعة بالأساس لأغراض مراجعاتنا الدولية. الجاھزة.

 دليل مراجعة التصديق المالي -٧ 

 بمراجعة الأداء المبادئ التوجيھية الخاصة -٨ 

 دليل تقييم الرقابة الداخلية -٩ 
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 المبادئ التوجيھية الخاصة بمراجعة الشراكات بين القطاعين العام والخاص -١٠ 

 دليل مراجعة تكنولوجيا المعلومات  -١١ 

 آلية ضمان الالتزام بالمعايير المھنية
كما جاء وصفه من قبل في الفقرات السابقة، يملك المراقب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام نظامѧاً مُحكَمѧا للتأكѧد 

 من أن جميع أعمال المراجعة تُجرى وفقاً لمعايير المراجعة والمنھجيات وأفضل الممارسات المنصوص عليھا.

إطѧѧار تسلسѧѧلي قѧѧائم للمبѧѧادئ التوجيھيѧѧة الخاصѧѧة وھنѧѧاك  ويُضѧѧمَن ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال إطѧѧار إدارة جѧѧودة المراجعѧѧة.
بالمراجعة، بدءاً بالمعايير والمبادئ التوجيھية المتعلقة بالمراجعة على صعيد المؤسسة العليا لمراجعة الحسѧابات، 

ويُسѧتعرض ھѧذا  تليھا الإرشادات الخاصة بوظائف بعينھا، ثѧم التعليمѧات علѧى مسѧتوى الھياكѧل الميدانيѧة المحليѧة.
 ل في الإرشادات باستمرار، ويتم التخلي عن التعليمات التي تصبح غير مناسبة.التسلس

ويجري المسؤولون عѧن الإشѧراف، فѧي المكاتѧب الميدانيѧة وفѧي المقѧر الرئيسѧي علѧى حѧد سѧواء، عمليѧات فحѧص 
ام الإشراف لضمان الامتثال لمعايير وأدلة ومدونات المراجعة وللتعليمات التشغيلية، ويقومون في الوقت ذاته بمھ

وعѧلاوةً علѧى ذلѧك، يجѧري فحѧص عمليѧات المراجعѧة بصѧورة  المحددة لھѧم علѧى عمليѧات ومخرجѧات المراجعѧة.
مستقلة من قِبѧَل "أجنحѧة المراجعѧة الداخليѧة" فѧي كѧل مكتѧب علѧى حѧدة ومѧن جانѧب مѧدير التفتѧيش (رئѧيس وظيفѧة 

ويتѧѧولى الإشѧѧراف علѧѧى  فѧѧي المقѧѧر الرئيسѧѧي. المراجعѧѧة الداخليѧѧة فѧѧي المؤسسѧѧة الھنديѧѧة العليѧѧا لمراجعѧѧة الحسѧѧابات)
عمليѧѧات المراجعѧѧة موظفѧѧون كبѧѧار وفقѧѧاً لقواعѧѧد محѧѧدّدة، وتѧѧتم زيѧѧارة المكاتѧѧب الميدانيѧѧة مѧѧن قِبѧѧَل منѧѧدوبي المراقѧѧب 

 المالي والمراجع العام للحسابات وكذلك من جانب المراقب المالي المذكور من وقت لآخر.

كل تقريѧر خѧاص بالمراجعѧة يُعѧرض علѧى البرلمѧان أو علѧى السѧلطة التشѧريعية التابعѧة للولايѧات لعمليѧة  ويخضع
كما يخضع كل استنباط مھم منبثق من المراجعة يُسѧتھدَف إدراجѧه فѧي تقريѧر المراجعѧة لفحѧص  استعراض دقيق.

مراجعة الذي اقتѧرح الاسѧتنباط واستعراض مفصَلَين على مستويات متعددة، تلي ذلك مناقشات مفصلة مع فريق ال
وكذلك مع الكيان الخاضع للمراجعة، من أجل التوصل إلى رأي متوازن بشأن المعѧامَلات والتأكѧد مѧن تѧدعيم كѧل 
ل عليھѧا، ومѧن قدرتѧه علѧى الصѧمود أمѧام أي  استنباط بأدلة وافية بالغرض وكافية ووثيقة الصلة بالموضوع ويعѧوَّ

 فحص تشريعي.

صѧѧارم للاسѧѧتعراض علѧѧى مسѧѧتوى النظѧѧراء فѧѧي جميѧѧع المكاتѧѧب الميدانيѧѧة وفѧѧي مكتѧѧب المقѧѧر ولѧѧدينا أيضѧѧاً نظѧѧام 
ويوفّر إطار استعراض النظراء مختلف التدابير اللازمѧة التѧي تكفѧل مراقبѧة وضѧمان الجѧودة فѧي مجѧال  الرئيسي.

 المراجعة.

لمعنѧي بالمراجعѧة علѧى أرفѧع ويتلقى المراقب المالي ومراجع الحسابات العام المساعدة مѧن المجلѧس الاستشѧاري ا
 مستوى، ويسدي له المجلس المشورة بشأن القضѧايا الاسѧتراتيجية كمѧا يسѧتعرض الأسѧاليب والإجѧراءات المتبعѧة.
وتنصبّ وقائع اجتماعات المجلس، الذي يجتمع مرة كل فصل والمؤلفّ من أعضѧاء مѧن الشخصѧيات القياديѧة فѧي 

ة المراقѧب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام مѧع التركيѧز بوجѧه خѧاص الحياة العامة والھيئات المھنية، علѧى أنشѧط
   على الجودة، وھو ما يعدّ بمثابة أداة مھمة في عملية ضمان الجودة.

ومѧѧن أعضѧѧاء المجلѧѧس الاستشѧѧاري المعنѧѧي بالمراجعѧѧة رئѧѧيس لمعھѧѧد الھنѧѧدي للمحاسѧѧبين القѧѧانونيين، وھѧѧو الجھѧѧاز 
فѧѧي مجѧѧال حسѧѧابات المؤسسѧѧات والمراجعѧѧة فѧѧي المؤسسѧѧات التجاريѧѧة  المعنѧѧي بوضѧѧع المعѧѧايير الأساسѧѧية فѧѧي البلѧѧد

 الخاصة.
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ويساھم ذلك تلقائياً في ضمان الجѧودة لأن قѧانون  .٢٠٠٥كما نخضع لقانون الحق في المعلومات الصادر في عام 
الحѧѧق فѧѧي المعلومѧѧات يخѧѧوّل كѧѧل مѧѧواطن فѧѧي البلѧѧد التمѧѧاس أي معلومѧѧات منѧѧا وفحѧѧص أي وثيقѧѧة وطلѧѧب أي نُسѧѧخ 

 دّقة منھا.مص

 الحفاظ على سرية العملاء -حاء
نشير إلى أن الحفاظ على السرية التامة من قِبَل موظفينا أثناء معالجتھم لوثѧائق الوكالѧة سѧتكون مسѧألة ذات أھميѧة 

 وكما ورد شرحه في الفقرات السابقة، فإننا قد وضعنا نظاماً مُحكماً لضمان السѧلوك الأخلاقѧي لموظفينѧا. قصوى.
دونة لقواعد السلوك ومعايير أخلاقية محددة تفѧرض علѧى مراجѧع الحسѧابات أن يتّسѧم بالنزاھѧة التامѧة فѧي ولدينا م

جميع الأوقات وتمنعه من إفشاء المعلومات التي يحصل عليھا في إطار عملية المراجعة إلى أطراف ثالثة، سѧواء 
راجعة على مذكرة ضمان عند بدايѧة كѧل مھمѧة ولكفالة الامتثال، يتعين أن يوقع جميع موظفي الم شفوياً أو خطياً.

كمѧا يخضѧع  ويجري رصد السلوك الأخلاقي ويتم إيراده في تقارير الأداء السنوية الخاصة بالمسؤولين. مراجعة.
الموظفون، بصفتھم من مѧوظفي الخدمѧة المدنيѧة، لقواعѧد (سѧلوك) الخѧدمات المدنيѧة المركزيѧة التѧي تحѧدد معѧايير 

 وقواعѧد السѧلوك ھѧذه شѧبيھة جѧداً بمعيѧار السѧلوك الخѧاص بالخدمѧة المدنيѧة الدوليѧة. قي.السلوك والتصرف الأخلا
ل عليھا والممتلكات المكتسبة فور  وينبغي الإخطار بالمعلومات المتعلقة بجميع المعامَلات المالية والھبات المتحصَّ

وھناك بند محدد في تقريѧر تقيѧيم  اً.وقوع ذلك، ويجب الحصول على الإذن بذلك مُسبقاً حيثما كان ذلك شرطاً قائم
وعلاوةً على ذلك، يتعيّن على كѧل المسѧؤولين تقѧديم إقѧرار سѧنوي  الأداء السنوي للموظفين يتعلقّ بنزاھة السلوك.

وللتعامѧل مѧع المѧوظفين الѧذين لا يلتزمѧون بمعѧايير السѧلوك المھنѧي والأخلاقѧي المطلوبѧة، يѧتم  بالممتلكات الثابتѧة.
، التѧي تقѧنّن كѧل الأسѧاليب ١٩٦٥أحكѧام الخѧدمات المدنيѧة (قواعѧد التصѧنيف والمراقبѧة والطعѧن) لعѧام اللجوء إلى 

وتراعي ھѧذه العمليѧة أيضѧاً احتمѧال وجѧود حѧالات  التأديبية بما في ذلك فرض العقوبات وإجراء تحقيقات رسمية.
ѧذه تضارب في المصالح حيث يمكن أن تتأثر قدرة المراجع على اتخاذ قرار أو حكѧلال بھѧن الإخѧتقل أو يمكѧم مس

القدرة بسبب اعتبارات اتسام الحالة بطابع شخصي، أو لاعتبارات ناتجة عن طرف ثالث، مما يفضي إلى التѧأثير 
 بشكل غير لائق على مصالح الوكالة.

 عدد ومستوى الموظفين المزمع إشراكھم في المراجعة

 مراجعة الحساباتالموارد البشرية في المؤسسة الھندية العليا ل -ألف
المراقب المالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام فѧي الھنѧد، بوصѧفه مراجѧع الحسѧابات علѧى جميѧع المسѧتويات الحكوميѧة 

ھѧѧو رئѧѧيس  –الحكومѧѧة الاتحاديѧѧة وحكومѧѧات الولايѧѧات والسѧѧلطات المحليѧѧة (للبلѧѧديات والقѧѧرى)  -الثلاثѧѧة فѧѧي الھنѧѧد 
وتفتخر المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات بمѧا  العالم. إحدى أكبر المؤسسات العليا لمراجعة الحسابات في

لѧѧديھا مѧѧن مجموعѧѧة قيّمѧѧة مѧѧن المѧѧوارد البشѧѧرية، المؤھلѧѧة مھنيѧѧاً فѧѧي مجѧѧالات متنوعѧѧة، ممѧѧا يمكѧѧّن المراقѧѧب المѧѧالي 
ومѧѧن شѧѧأن تѧѧوفّر  ومراجѧѧع الحسѧѧابات العѧѧام مѧѧن الاضѧѧطلاع بمھѧѧام المراجعѧѧة حتѧѧى فѧѧي مجѧѧالات بالغѧѧة التخصѧѧص.

كھذه داخل المؤسسة أن يتѧيح للمراقѧب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام فرصѧة للاسѧتغناء عѧن تعيѧين أي  خبرات
وقѧد قطعنѧا فѧي ذلѧك شѧوطاً  مستشارين أو خبراء من الخارج أو الاستعانة بمصادر خارجيѧة لإسѧناد أي عمѧل لھѧا.

 طويلاً لضمان سرية العملاء.

حسابات وضع الموظفين الحكوميين، وعادةً ما يواصلون عملھم حتى ولموظفي المؤسسة الھندية العليا لمراجعة ال
وتحظى الوظائف الحكومية في الھند بوضѧع رفيѧع المسѧتوى، لѧذلك فѧإن معѧدل تبѧديل المѧوظفين مѧنخفض  التقاعد.
وة لذلك فإن المنظمة لديھا ق كما تقتصر التعيينات على شغل الوظائف الشاغرة الناجمة عن حالات التقاعد. للغاية.

ولكѧن تبѧديل المѧوظفين فѧي فѧرادى المھѧام مكفѧول مѧن  عاملة مستقرة فيما يتعلق بالخصائص ومن الناحية العددية.
خلال التبديل الدوري بين الأجنحة المختلفة، مما يمكّنھم من توسيع مداركھم ويحول فѧي الوقѧت ذاتѧه دون الاتجѧاه 



 

٣٠ 

مسѧѧتمر للمھѧѧارات والمعѧѧارف مѧѧن خѧѧلال البѧѧرامج وھنѧѧاك أيضѧѧاً تحѧѧديث  إلѧѧى التراخѧѧي واكتسѧѧاب منѧѧافع شخصѧѧية.
  التدريبية.

 

 الفريق الأساسي لإدارة المراجعة في الوكالة -باء
سوف يتولى المدير العام للعلاقات الدولية، وھو في مرتبة كبير مديري المراجعة، رئاسة الفريق الأساسѧي لإدارة 

كتѧѧب المراقѧѧب المѧѧالي ومراجѧѧع الحسѧѧابات العѧѧام وتنظѧѧيم مشѧѧروع مراجعѧѧة حسѧѧابات الوكالѧѧة فѧѧي المقѧѧر الرئيسѧѧي لم
وسѧѧيتلقّى المسѧѧاعدة مباشѧѧرةً مѧѧن مѧѧدير العلاقѧѧات الدوليѧѧة، وھѧѧو فѧѧي مرتبѧѧة المѧѧدير التنظيمѧѧي  الھنѧѧدي فѧѧي نيѧѧودلھي.

وسѧتدعم ھѧذا الفريѧق مجموعѧات متخصصѧة  المعني بالمراجعة، ومن أحѧد المѧوظفين الفنيѧين المعنيѧين بالمراجعѧة.
مرتبة مديري مراجعة كبار، متخصّصون في القضايا المتعلقة بالمعايير المحاسبية الدولية  يترأسھا مسؤولون، في

 للقطاع العام، ونظم تخطيط الموارد في المؤسسة، وتقييم الضوابط الداخلية والتدقيق في قضايا الاحتيال.

شѧأن المسѧائل المتعلقѧة وسيكون الفريق الأساسي ھمѧزة الوصѧل بѧين مراجѧع الحسѧابات الخѧارجي وإدارة الوكالѧة ب
وسѧѧيكون الفريѧѧق  بالمراجعѧѧة، وسѧѧيزوّد الوكالѧѧة بخѧѧدمات الاتصѧѧالات والѧѧدعم حسѧѧب الاقتضѧѧاء وعنѧѧد الضѧѧرورة.

وسيسѧاعدنا ذلѧك فѧي الإلمѧام بدرجѧة  حاضراً للتفاعل مع مجلس المحѧافظين ومكتѧب الخѧدمات الإشѧرافية الداخليѧة.
مѧن خѧلال الاتصѧالات الشخصѧية بممثلѧي الوكالѧة، لا سѧيما مكتѧب أكبر بقضايا الوكالة المتصѧلة بѧالإدارة الرشѧيدة 

وبما أن الفريق الأساسي متمرّس فѧي مراجعѧة حسѧابات منظمѧات دوليѧة أسѧُنِدت إلѧى  الخدمات الإشرافية الداخلية.
ير المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند مھام المراجع الخارجي بھا، فإنه يتمتع بخبرة واسعة في تسѧي

 المراجعات وإدارة نظام ضمان الجودة فيما يخص تقارير المراجعة الدولية.

وسيضѧѧطلع الفريѧѧق الأساسѧѧي بمسѧѧؤولية التخطѧѧيط الاسѧѧتراتيجي، وتقيѧѧيم المخѧѧاطر، وبرمجѧѧة المراجعѧѧة، وتصѧѧميم 
كجѧزء مѧن وإدارة برامج التدريب لأفرقѧة المراجعѧة فѧي الموقѧع، وفحѧص تقѧارير المراجعѧة وردود الإدارة عليھѧا 

عملية ضمان الجودة، ومساعدة المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھنѧد فيمѧا يتعلѧق برصѧد المراجعѧات 
 والإشراف عليھا ووضع الصيغ النھائية لتقارير المراجعة.

 تزويد الفريق بالموظفين
الامتثال وتكنولوجيا المعلومات في سوف تُوفَد أفرقة مراجعة من الھند لإجراء المراجعة المالية ومراجعة الأداء و

المقر الرئيسي للوكالة والمختبرات ومكاتب الضمانات الإقليمية وغير ذلك من المواقع التي تُعتبѧَر لازمѧة لضѧمان 
وستخضѧѧع أفرقѧѧة المراجعѧѧة الموفѧѧدة لإجѧѧراء مراجعѧѧة المقѧѧر الرئيسѧѧي للوكالѧѧة، وكѧѧذلك البعثѧѧات الميدانيѧѧة،  الثقѧѧة.

 ي.لإشراف الفريق الأساس

 تشكيل الفريق
سوف يُختار موظفو المراجعة المكلفѧّون بѧإجراء المراجعѧة فѧي الوكالѧة مѧن بѧين مجموعѧة مѧن الفنيѧين المتمرّسѧين 

وسѧѧيراعى أن يكونѧѧوا مѧѧن ذوي الخبѧѧرات الأساسѧѧية العاليѧѧة فѧѧي مجѧѧالات  والمѧѧؤھلين جيѧѧداً فѧѧي مجѧѧال المراجعѧѧة.
مالية ومراجعة الامتثѧال والأداء بمѧا يغطѧي البѧرامج الاجتماعيѧة التخطيط والتنفيذ وإعداد التقارير عن المراجعة ال

وينضѧѧوي الخبѧѧراء الفنيѧѧون  والتقنيѧѧة، والإدارات العلميѧѧة، والالتزامѧѧات التجاريѧѧة، والجمعيѧѧات المسѧѧجّلة وغيرھѧѧا.
 المعنيون بالمراجعة المقرر إيفادھم لإجراء المراجعة في الوكالة ضمن الفئات التالية:

 ديري المراجعةفئة كبار م (أ) 
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 فئة المديرين التنظيميين المعنيين بالمراجعة (ب) 

 فئة المشرفين والفنيين المعنيين بالمراجعة (ج) 

وسيتكون كل فريق مراجعة من أحد كبار مѧديري المراجعѧة، ومѧدير تنظيمѧي معنѧي بالمراجعѧة، ومѧوظفين فنيѧين 
بѧرة فѧي معѧايير وإجѧراءات المحاسѧبة والمراجعѧة وسيراعى أن تكѧون لѧدى أفرقѧة المراجعѧة خ معنيين بالمراجعة.

وسيُشترَط أن تكون لديھم معرفѧة شѧاملة بقواعѧد الوكالѧة  ذات الصلة (بما في ذلك مراجعة تكنولوجيا المعلومات).
ولوائحھѧѧѧا، وبالتعليمѧѧѧات الإداريѧѧѧة المھمѧѧѧة، والميزنѧѧѧة، والبيانѧѧѧات الماليѧѧѧة، وبѧѧѧنظم الوكالѧѧѧة للمحاسѧѧѧبة وتكنولوجيѧѧѧا 

وستُشكَّل أفرقة المراجعة على نحو يكفل أن يكون الفريق برمتѧه مسѧتودَعاً لكѧل المعѧارف والمھѧارات  المعلومات.
 والخبرات اللازمة للاضطلاع بفعالية بمھام المراجعة المسندة إليه.

وسيتم ضمان مراقبة الجودة في إجراءات المراجعة من خلال إشراف الإدارة العليا فѧي المؤسسѧة العليѧا لمراجعѧة 
لحسابات، وذلك من أجل إنجاز خطة العمل بفعالية مع إيلاء الاعتبار الواجب لمعايير المراجعة والالتزام بأفضل ا

 الممارسات.

ووفقاً لما جاء في نھج العمل الذي نتبعه، ستُجرى المراجعة عبر عملية من ثلاث مراحل تشمل التخطѧيط والتنفيѧذ 
قائѧѧد الفريѧق والمسѧؤول عѧѧن ترتيѧب أولويѧѧات مجѧالات المراجعѧѧة وسѧيكون كبيѧѧر مѧديري المراجعѧѧة ھѧو  والإبѧلاغ.

وسيضѧطلع كѧذلك بمسѧؤولية الرصѧد المتѧزامن  استناداً إلى تقييم المخاطر، بما في ذلك تقييم بيئѧة الرقابѧة الداخليѧة.
سѧѧيظل علѧѧى اتصѧѧال بѧѧالفريق الأساسѧѧي  كمѧѧا لأعمѧѧال المراجعѧѧة بمѧѧا يضѧѧمن الجѧѧودة والالتѧѧزام بمعѧѧايير المراجعѧѧة.

وسѧѧيقوم المѧѧديرون التنظيميѧѧون والمشѧѧرفون علѧѧى المراجعѧѧة بتنفيѧѧذ مھѧѧام المراجعѧѧة فѧѧي  لأغѧѧراض الاسترشѧѧاد.
وسѧينطوي ذلѧك علѧى جمѧع الأدلѧة مѧن خѧلال إجѧراء  المجالات المحددة التي يسندھا إليھم كبير مѧديري المراجعѧة.

مسѧاعدة الحاسѧوب علѧى حѧد سѧواء) وفحѧص المسѧتندات الداعمѧة، وتحليѧل فحص دقيق للسجلات المالية (يѧدوياً وب
الاتجاھѧѧات والتباينѧѧات، وإعѧѧادة أداء الحسѧѧابات، وعقѧѧد مقѧѧابلات مѧѧع المѧѧوظفين الرئيسѧѧيين فѧѧي الكيѧѧان الخاضѧѧع 

ويتѧولى كبيѧر مѧديري المراجعѧة صѧوغ ملاحظѧة المراجعѧة حيثمѧا اعتُبѧِر ذلѧك  للمراجعة، وإجراء استبيانات، إلخ.
وبعد أخذ الردود الواردة على ملاحظات المراجعة ومداولات المؤتمر الختѧامي فѧي الاعتبѧار، سيُرسѧل  رياً.ضرو

 المدير العام (للعلاقات الدولية) رسالة إدارية إلى المدير العام للوكالة تتضمّن قضايا المراجعة المھمة.

 بناء الكفاءة المھنية الداخلية -جيم

 المھنيةالمؤھلات 
تب المراقب المالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام، كمنظمѧة يعمѧل فيھѧا عѧدد كبيѧر مѧن المѧوظفين، اختباراتѧه يُجري مك

واجتيѧѧاز ھѧѧذه الاختبѧѧارات شѧѧرط مُسѧѧبق إجبѧѧاري  المھنيѧѧة الخاصѧѧة علѧѧى مسѧѧتويات مختلفѧѧة مѧѧن التسلسѧѧل الѧѧوظيفي.
نѧون وھناك اختبѧار مماثѧل يخضѧع لѧه المѧ لتعيين الموظفين على مستوي فني في المنظمة. ديرون التنظيميѧون المعيَّ

كمѧѧا يُعѧѧزى  .واجتيѧѧاز ھѧѧذا الاختبѧѧار ضѧѧروري لاسѧѧتمرارھم فѧѧي العمѧѧل. حѧѧديثاً بعѧѧد تلقѧѧي تѧѧدريب اسѧѧتھلالي شѧѧامل
الأساس المنطقي لضمان الكفاءة المھنية الأساسية والتثقيف المھني المسѧتمر داخѧل المنظمѧة إلѧى انعѧدام وجѧود أي 

الي ومراجع الحسابات العام تملك الخبѧرة أو الدرايѧة اللازمѧة لفھѧم الاختلافѧات ھيئة فنية خارج مكتب المراقب الم
 الدقيقة في المراجعة الحكومية.

ورغѧѧم عѧѧدم وجѧѧود شѧѧرط إجبѧѧاري يُلѧѧزم موظفينѧѧا بالانضѧѧمام إلѧѧى عضѧѧوية أي أجھѧѧزة مھنيѧѧة أو الحصѧѧول علѧѧى 
ѧن خѧѧجيعھم مѧѧري تشѧه يجѧѧا، فإنѧل منظمتنѧѧدّد داخѧѧو مُحѧا ھѧѧارج مѧي خѧѧرخيص مھنѧل تѧѧى نَيѧѧة علѧة تحفيزيѧѧلال سياس

وھم حائزون على درجات عليا في المحاسبة أو الشؤون المالية أو تسيير الأعمѧال  شھادات دولية ودرجات أعلى.
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، ومراجѧع نظѧم (CIA)ولѧديھم أيضѧاً شѧھادات اعتمѧاد دوليѧة مثѧل المراجѧع الѧداخلي المعتمѧَد  أو الإدارة أو القانون.
، والمـدُقѧـِّق المعتمѧد فѧي قضѧايا الاحتيѧال (CISM)، والمدير المعتمѧَد لأمѧن المعلومѧات (CISA)المعلومات المعتمَد 

(CFE).وما إلى ذلك ، 

 التطوير المھني المستمر
حرصѧѧاً علѧѧى بلѧѧوغ أرفѧѧع المسѧѧتويات المھنيѧѧة للمѧѧوظفين، يتّبѧѧع المراقѧѧب المѧѧالي ومراجѧѧع الحسѧѧابات العѧѧام سياسѧѧة 

والغѧرض مѧن التطѧوير المھنѧي المسѧتمر ھѧو تزويѧد مѧوظفي  ي المسѧتمر.تدريبية صارمة ومخططاً للتطوير المھن
المراجعة بمجموعات المھارات اللازمѧة مѧن أجѧل التصѧدي للتحѧديات الناشѧئة عѧن التغيѧرات السѧريعة التѧي تطѧرأ 

وبѧѧالتركيز علѧѧى ذلѧѧك، يجѧѧري تحليѧѧل الاحتياجѧѧات التدريبيѧѧة لتحديѧѧد الفجѧѧوات بѧѧين مجموعѧѧات  علѧѧى بيئѧѧة التشѧѧغيل.
 رات الموجودة والمھارات اللازمة، مما يحدّد مستوى التطوير المھني المستمر.المھا

وكجزء من ھذا التركيز على تنمية القدرات، وتماشياً مع الاتجاھات والقضايا القائمة في مجال المراجعѧة بمѧا فѧي 
ومراجعѧة الأداء  ذلك تخطيط المراجعة على أساس المخاطر، ومراجعѧة تكنولوجيѧا المعلومѧات، ومراجعѧة البيئѧة،
وتنطѧوي الخطѧة  في بيئة متزايدة التعقيد، والمراجعة الشرعية، إلخ، يجري إعداد خطة تدريبية خماسية السѧنوات.

 التدريبية على أھداف التدريب، ومجالات التدريب العريضة، والبنية الأساسѧية للتѧدريب وضѧمان جѧودة التѧدريب.
من خلال إعداد خطط تدريبية سنوية توضع على أساس تحليل ، يُجѧرى  وتُنفّذ الخطة التدريبية الخماسية السنوات

ولأغراض ضمان الجودة في مجال التدريب، قام المراقب المالي ومراجع الحسابات  سنوياً للاحتياجات التدريبية.
 وتُودّى ھذه الأنشطة التدريبية بعد ذلك عبر شبكة من معاھد التدريب. العام بصوغ معايير للتدريب.

م مقدار وافر من التدريب من خѧلال شѧبكة ممتѧدة علѧى نطѧاق البلѧد تضѧم تسѧع عشѧرة مؤسسѧة تدريبيѧة تѧُدعى ويُ  قدَّ
وتستھدف ھذه المعاھѧد تحديѧداً المشѧرفين علѧى المراجعѧة والفنيѧين ومѧوظفي  المعاھد والمراكز التدريبية الإقليمية.
تѧѧدريباً سѧѧنوياً، تغطѧѧي نحѧѧو  ٦٥٠م وإجѧѧراء نحѧѧو وتقѧѧوم ھѧѧذه المعاھѧѧد بتنظѧѧي الѧѧدعم العѧѧاملين فѧѧي مجѧѧال المراجعѧѧة.

ويتم إعداد وحدات نمطية تدريبية منظمّة لكل موضوع يحدّد للتدريب من قِبَل مختلف المعاھѧد  موظف. ١١ ٥٠٠
وتخضع ھذه الوحدات النمطيѧة للاسѧتعراض مѧن جانѧب خبيѧر فѧي الموضѧوع، ثѧم لاسѧتعراض  التدريبية الإقليمية.

 ي إقليمي آخر.نظراء يجريه معھد تدريب

وبѧالنظر إلѧى ضѧرورة الѧربط المؤسسѧي فيمѧا يتعلѧق بالقضѧايا التѧي تجѧري مناقشѧتھا فѧي مختلѧف الأفرقѧة العاملѧة، 
والمشاريع البحثية واللجان التابعة لمنظمة الإنتوساي ومنظمة الأسوساي وفريق المѧراجعين الخѧارجيين لحسѧابات 

لكومنولѧث وغيѧر ذلѧك، تѧم اختيѧار ثمانيѧة معاھѧد تدريبيѧة إقليميѧة الأمم المتحدة، ومѧؤتمر المѧراجعين العѧامين فѧي ا
 كمراكز امتياز أساسية في مواضيع متنوعة.

‘ الأكاديمية الوطنية للمراجعة والحسابات’ولدى المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات أكاديمية تدريبية تُدعى 
)www.naaa.gov.inين وѧѧديرين التنظيميѧѧة للمѧѧي مخصّصѧѧة.)، وھѧѧدى المؤسسѧѧاملين لѧѧة العѧѧديري المراجعѧѧار مѧѧكب 

نѧين حѧديثاً، إلѧى جانѧب عѧدد  وتنظّم ھذه الأكاديمية دورات مھنية للمديرين التنظيميين المعنيين بالمراجعة من المُعيَّ
 كبير من الدورات الداخلية التنشيطية والمتخصصة.

)، المتخصѧѧّص فѧѧي تѧѧوفير www.icisa.cag.gov.in‘ (المركѧѧز الѧѧدولي لѧѧنظم المعلومѧѧات ومراجعتھѧѧا’ولѧѧدينا أيضѧѧاً 
التدريب على مراجعة تكنولوجيا المعلومѧات والѧذي يѧنظم أيضѧاً بѧرامج تدريبيѧة دوليѧة للمسѧؤولين فѧي المؤسسѧات 

ب فيھѧا  ١١١وحتѧى اليѧوم، تѧم تنظѧيم  العليا لمراجعѧة الحسѧابات التابعѧة لبلѧدان أخѧرى. برنامجѧاً تѧدريبياً دوليѧاً تѧدرَّ
 بلداً. ١٢١مسؤول من  ٣٤٠٠حوالي 
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ومن أجل إضفاء عُمق على التطوير المھني للمѧوظفين مѧع التركيѧز علѧى المجѧالات ذات الأولويѧة فѧي كѧل مكتѧب 
دورات  ميѧѧداني علѧѧى حѧѧدة، تضѧѧطلع المكاتѧѧب الميدانيѧѧة التابعѧѧة للمراقѧѧب المѧѧالي والمراجѧѧع العѧѧام للحسѧѧابات بتنظѧѧيم

 تدريبية داخلية متصلة بوظائف محددة.

ر  م كذلك دورات تدريبية في الوقت المناسب للموظفين المقѧرَّ وبالإضافة إلى البرامج التدريبية المقرّرة مُسبقاً، تُنظَّ
 إيفادھم في مھام مراجعة متخصصة.

ѧي المنظمѧة فѧإجراء مراجعѧف بѧّف مكلѧل موظѧى كѧّوب أن يتلقѧى وجѧتنا علѧدّداً وتعتمد سياسѧدريباً محѧة تѧات الدولي 
وسѧتُنظم مثѧل ھѧذه الأنشѧطة التدريبيѧة أيضѧاً للمѧوظفين المكلفѧّين  يتصل بمھمة المراجعة المتخصصة المسندة إليѧه.

 بإجراء المراجعة في الوكالة.

تظѧام وكجزء من قواعدنا الإجرائية المعتادة، نؤكّد أن الموظفين الموفدين للمراجعة في الوكالة سѧوف يطّلعѧون بان
على مجالات المراجعة الجديدة والناشئة، التي تواكبھا منظمتنا لكونھا تترأس لجنة تبادل الخبرات التابعة لمنظمѧة 

وسѧѧينطوي ذلѧѧك علѧѧى أطѧѧر محاسѧѧبية متنوعѧѧة ونظѧѧم تخطѧѧيط المѧѧوارد فѧѧي المؤسسѧѧة ومعѧѧارف تتعلѧѧق  الإنتوسѧѧاي.
 بمجالات محدّدة.

ѧѧور دورات تدريبيѧѧا لحضѧѧث موظفينѧѧا نبعѧѧا أننѧѧد.كمѧѧي الھنѧѧھورة فѧѧات مشѧѧا مؤسسѧѧة  ة تُنظمھѧѧل المنظمѧѧي تجعѧѧولك
موظفيھا على علم بالاتجاھات والممارسات الدوليѧة فѧي المراجعѧة عمومѧاً، فإنھѧا توفѧد عѧدداً كبيѧراً مѧنھم لحضѧور 

وينطѧوي ذلѧك علѧى الأنشѧطة التدريبيѧة التѧي تجريھѧا منظمتѧا الإنتوسѧاي والأسوسѧاي،  برامج تدريبية في الخارج.
سسات العليا لمراجعة الحسابات، مثل مكتب المحاسبة الحكومية التابع للولايات المتحدة الأمريكية، والمكتب والمؤ

الѧѧوطني لمراجعѧѧة الحسѧѧابات التѧѧابع للمملكѧѧة المتحѧѧدة، ومكتѧѧب المراجѧѧع العѧѧام التѧѧابع لكنѧѧدا، ومدرسѧѧة لѧѧي كѧѧوان يѧѧو 
وفѧѧَد الموظفѧѧون كѧѧذلك لحضѧѧور أنشѧѧطة تدريبيѧѧة للسياسѧѧات العامѧѧة فѧѧي سѧѧنغافورة وغيرھѧѧا. وبالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، ي

 بالاستفادة من برامج التعاون التي توفرھا أستراليا واليابان والمملكة المتحدة.

وكѧѧدليل علѧѧى الأھميѧѧة التѧѧي توليھѧѧا المنظمѧѧة للتѧѧدريب، فقѧѧد تѧѧراوح متوسѧѧط أيѧѧام التѧѧدريب للموظѧѧف الواحѧѧد خѧѧلال 
 ة.أيام في السن ١٠و ٨السنوات الثلاث الأخيرة بين 

 القدرة على المراجعة في المنظمات الدولية -دال
يملك موظفو المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات خبرة مكثّفة فѧي نظѧم المحاسѧبة، واللѧوائح الماليѧة، ولѧوائح 

وقѧد  الموظفين، والعمليات والشراء والنقل ونظم تكنولوجيا المعلومات في الأمم المتحدة وما شابھھا من منظمѧات.
واكبنا كذلك التغيرات والاتجاھات الأخيرة في ھذه المجالات بسبب المراجعѧات المسѧتمرة التѧي تجريھѧا مؤسسѧتنا 
وبحكم عضويتنا في فريق المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم المتحدة ووكالاتھѧا المتخصصѧة والوكالѧة الدوليѧة 

ادراً على الاستجابة للظروف التѧي تعمѧل فيھѧا كѧل منظمѧة ونحن نتّبع نھجاً ديناميكياً في المراجعة ق للطاقة الذرية.
وإننا نعي مدى الحضور القوي لتكنولوجيا المعلومات فѧي عمليѧات  على حدة من المنظمات التي نراجع حساباتھا.

المنظمات، ولدينا قدرة مناسبة على مراجعة تكنولوجيا المعلومات ممѧا يمكّننѧا مѧن اسѧتعراض عمليѧات تكنولوجيѧا 
 مات.المعلو

وبالإضافة إلѧى  ويتمتع كل موظفينا بالكفاءة في اللغة الانكليزية لأننا نعدّ جميع تقارير المراجعة باللغة الانكليزية.
لѧذلك، فѧإن المѧوظفين الموفѧَدين  ذلك، فإننѧا نتمتѧع أيضѧاً بكفѧاءة مناسѧبة فѧي اللغѧات الفرنسѧية والإسѧبانية والعربيѧة.

 لمھارات اللغوية المطلوبة.للمراجعة في الوكالة ستكون لديھم ا
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ويمكن الإشارة إلى أن موظفينا مناسبون للعمل في بيئѧة متعѧددة اللغѧات لأن تقѧارير المراجعѧة التѧي نعѧدّھا تصѧدر 
ولديھم كѧذلك القѧدرة علѧى العمѧل بمفѧردھم، خѧارج محѧيطھم الѧوطني وفѧي بيئѧات  أيضاً باللغات الإقليمية للولايات.

 ثقافية مختلفة.

 تصالات المستخدَم داخل المنظمةنظام الا -ھاء
تستخدم المنظمة التي يتبعھا المراقب المѧالي ومراجѧع الحسѧابات العѧام بنيѧة أساسѧية حديثѧة لتكنولوجيѧا المعلومѧات 

ونستخدم نظاماً مشتركاً آمناً للمراسلات باستخدام جھاز الخدمة المركزية للتبادل  ونظماً وممارسات أمنية مناسبة.
يتم تحصين الشѧبكة الداخليѧة باسѧتخدام نظѧم مѧن طبقتѧين تتضѧمن الحѧاجز الѧواقي والكشѧف عѧن و "مايكروسوفت".
وننفѧѧّذ نظمѧѧاً ضѧѧخمة  ويѧѧتم نشѧѧر نظѧѧام مركѧѧزي لمكافحѧѧة الفيروسѧѧات الحاسѧѧوبية بامتѧѧداد الشѧѧبكة. حѧѧالات الاقتحѧѧام.

سѧتخدام تطبيقѧات علѧى وينطѧوي ذلѧك علѧى ا لتكنولوجيا المعلومات حساسة للمھام لأغѧراض اسѧتخداماتنا الداخليѧة.
وقد أدت الخبѧرة المكتسѧبة فѧي تنفيѧذ نظѧم تكنولوجيѧا المعلومѧات الضѧخمة داخѧل المنظمѧة إلѧى  .Oracle 11iمنصة 

 وجود ممارسات أمنية قوية لنظم المعلومات.

 ويتولى المركز المعلوماتي الوطني، وھو المركز الوطني الأول لتقديم خѧدمات تكنولوجيѧا المعلومѧات فѧي القطѧاع
 كما يزودنا المركز المذكور بخدمات الإنترنѧت ويѧدعم صѧيانة شѧبكتنا. العام، استضافة مواقعنا الشبكية وصيانتھا.

وقѧѧد عملنѧѧا كѧѧذلك علѧѧى  ونقѧѧوم بمراجعѧѧات دوريѧѧة للѧѧنظم وباختبѧѧارات للاختѧѧراق مѧѧن أجѧѧل تحسѧѧين نظامنѧѧا الأمنѧѧي.
ѧѧѧبكة خاصѧѧѧل شѧѧѧق تفعيѧѧѧن طريѧѧѧالات عѧѧѧية للاتصѧѧѧا الأساسѧѧѧاء ببنيتنѧѧѧات الارتقѧѧѧع متطلبѧѧѧتركة لجميѧѧѧية مشѧѧѧة افتراض

 .٢٠١٠الاتصالات في عام 
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 القسم جيم

 الاقتراح المالي

 أتعاب المراجعة وأشھُر عمل المراجعين

يѧورو فيمѧا يخѧص السѧنتين  ٤٣٢ ٠٠٠ يورو في السنة، أي مѧا قѧدره ٢١٦ ٠٠٠ سيكون مجموع أتعاب المراجعة
شѧѧѧھراً لعمѧѧѧل  ٥٤٫٥٣ . وحسѧѧѧب تقѧѧѧديراتنا، سنخصѧѧѧّص مقابѧѧѧل ھѧѧѧذه الأتعѧѧѧاب عѧѧѧدداً إجماليѧѧѧاً يبلѧѧѧغ٢٠١٥و ٢٠١٤

 .٢٠١٥و ٢٠١٤يوم عمل فيما يتعلق بالسنتين  ١٦٣٦ المراجعين، بما يوازي

 ملاحظات إيضاحية 

  لѧѧي كѧѧل، وتغطѧѧة بالكامѧѧاليف المراجعѧѧالي لتكѧѧترداد إجمѧѧاس اسѧѧى أسѧѧوبة علѧѧاب محسѧѧذه الأتعѧѧھ
 .Note 2013/Note 1التكاليف المحددة في مذكرة الأمانة 

  رةѧبب ٢٠١٣-٢٠١٢وھناك زيادة طفيفة في الأتعاب السنوية للمراجعة مقارنةً بأتعاب الفتѧوس .
ذلѧѧك ھѧѧو الشѧѧعور بالحاجѧѧة إلѧѧى زيѧѧادة مѧѧدى تغطيѧѧة المراجعѧѧة علѧѧى أسѧѧاس تجربتنѧѧا خѧѧلال الفتѧѧرة 

 ٤٦٫٣٣ . وبناءً عليه، جرت زيادة العѧدد الإجمѧالي لأشѧھُر عمѧل المѧراجعين مѧن٢٠١٣-٢٠١٢
ѧѧلال فتѧѧھراً خѧѧنتين شѧѧة للسѧѧي ٢٠١٣و ٢٠١٢رة المراجعѧѧرة  ٥٤٫٥٣ إلѧѧص فتѧѧا يخѧѧھراً فيمѧѧش

 . وھو ما قد يتطلب نشر المزيد من الموارد.٢٠١٥و ٢٠١٤المراجعة للسنتين 

 .ةѧى المراجعѧاب علѧل  ولا وجود لأيٍّ من عناصر التكاليف الثابتة لأننا لا نقترح فرض أي أتعѧب
 كلھّا من نوعية التكاليف المتغيرة. نقترح فقط المطالبة باسترداد التكاليف، وھي

  انونѧѧص كѧѧا يخѧѧومي فيمѧѧة اليѧѧدل الإقامѧѧدة لبѧѧم المتحѧѧدلات الأمѧѧى معѧѧاليف إلѧѧاب التكѧѧتند حسѧѧويس
ولكѧن أي تغيѧرات  وأسѧعار السѧفر بالطѧائرة المنطبقѧة فѧي الوقѧت الѧراھن. ٢٠١٢الأول/ديسѧمبر 

يف السѧفر بالطѧائرة وتكѧاليف مادية في التكاليف بسѧبب زيѧادة معѧدل بѧدل الإقامѧة اليѧومي، وتكѧال
الموظفين، أو تغير سعر الصرف ذي الصلة، أو أي تغيرات في نطاق أو برنامج العمل، أو أي 
تغيير يطرأ للتعبيѧر عѧن بنѧود اسѧتثنائية لѧم تكѧن متوقّعѧة مѧن قبѧل، مسѧائل سѧيتم استعراضѧھا مѧع 

ف بسبب ھѧذه العناصѧر سѧوف وأي زيادة في التكالي الوكالة إما بناءً على طلبنا أو طلب الوكالة.
كمѧا  نطالب بھا كتكاليف فعلية ونُرفقھا بما يكفي من المستندات التي تѧدعم مثѧل ھѧذه المطالبѧات.

 ستكون ھذه المطالبات رھناً بموافقة الجھة المختصة في الوكالة.

 تحليل تكاليفنا فيما يتعلق ببرنامج العمل المقترح
يمكѧѧن قراءتѧѧه فѧѧي سѧѧياق اقتراحنѧѧا التقنѧѧي ومѧѧدى التغطيѧѧة الѧѧذي  للنظѧѧر إلѧѧى عرضѧѧنا المѧѧالي مѧѧن منظѧѧور صѧѧحيح،

. ٢٠١٥و ٢٠١٤يوم عمل فيمѧا يخѧص السѧنتين  ١٦٣٦ ويتضمّن برنامج العمل الذي نعرضه اقترحناه للمراجعة.
يورو فيما يتعلق بھاتين السنتين، تبلغ تكلفة يوم العمل الواحد  ٤٣٢ ٠٠٠ واستناداً إلى التكلفة المعروضة بما قدره

 يورو، وھѧو مѧا يمكѧن التعبيѧر عنѧه كѧذلك حسѧب تكلفѧة سѧاعة العمѧل الواحѧدة بمبلѧغ ٢٦٤٫٠٦ الواردة في عرضنا
 يورو فقط. ٣٣٫٠٠
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  المختصرات المستخدمة في الوثيقة

 

 الآسيوية للمؤسسات العليا لمراجعة الحساباتالمنظمة  منظمة الأسوساي

 منظمة الأغذية والزراعة الفاو

 الوكالة الدولية للطاقة الذرية الوكالة

 المنظمة الدولية للأجھزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة منظمة الإنتوساي



 

 

 



GC(57)/13 
٣الملحق   

  ملخص بشأن ترشيح المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند
  ٢٠١٥و ٢٠١٤لأغراض تعيين المراجع الخارجي للوكالة لعامي 

 

 الھند ١المعلومات المطلوبة

مت السيرة الذاتية لمراجع الحسابات العام السيرة الذاتية للمرشح   قدُِّ

تفاصيل الأنشطة الوطنية والدولية التي يضطلع بھا 
 مكتب مراجع الحسابات العام

شѧѧمل ذلѧѧك تفاصѧѧيل عѧѧن أنشѧѧطة المراجعѧѧة الوطنيѧѧة 
 والدولية.

شѧѧѧمل ذلѧѧѧك تعيѧѧѧين نطѧѧѧاق المراجعѧѧѧة وكѧѧѧذلك مѧѧѧدى  تعيين نطاق أنشطة المراجعة المزمع تنفيذھا
 أنشطة المراجعة

 م وصف لعدد من تخصصات المراجعة المتوفّرةقدُِّ  تخصصات المراجعة المتوقع توفّرھا

أتعاب المراجعة المقترحѧة شѧاملةً الرواتѧب المتعلقѧة
بالمراجعة، وتكѧاليف أعمѧال السѧكرتارية والأعمѧال 
الداعمѧѧة الأخѧѧرى، وتكѧѧاليف السѧѧفر ونفقѧѧات إعاشѧѧة 

 المراجع الخارجي ومعاونيه.

مت أتعѧѧѧاب للمراجعѧѧѧة قѧѧѧدرھا يѧѧѧورو  ٤٣٢ ٠٠٠ قѧѧѧُدِّ
 .٢٠١٥و ٢٠١٤فيما يخص عامي 

عѧѧѧѧدد أشѧѧѧѧھُر عمѧѧѧѧل المѧѧѧѧراجعين المقѧѧѧѧرّر تكريسѧѧѧѧھا 
 لإجراء المراجعة

شѧѧھر عمѧѧل للمѧѧراجعين  ٥٤٫٥٣قѧѧُدِّرت بمѧѧا مقѧѧداره 
.٢٠١٥و ٢٠١٤فيما يخص المھمة المتعلقة بعامي 

 

 .٢٠١٣كانون الثاني/يناير  ٣مذكرة من الأمانة بتاريخ  ١


