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تعيين مراجع الحسابات الخارجي

  

ام في  –جي الحالي ستنتھي فترة عمل مراجع الوكالة الخار  -١ ابات الع وھو المراقب المالي ومراجع الحس
. لذا سيكون لزِاما على المؤتمر العام، في ٢٠١٣لدى استكمال عملية مراجعة البيانات المالية للوكالة لعام  –الھند

نت ة للس ة للوكال ات المالي ة البيان اليتين دورته العادية المقبلة، أن يعيـِّن مراجعًا خارجيًا يتولى مراجع  ٢٠١٤ين الم
 .٢٠١٥و

د دُعِيت  -٢ دول الأعضاء ق ة  – وكانت ال ذكرة الأمان اير  ٣، المؤرخة Note 1 /2013في م انون الثاني/ين ك
ام ٢٠١٣شباط/فبراير  ١إلى تسمية المرشحين، في موعد أقصاه  –) ١(الملحق  ٢٠١٣ ؤتمر الع ، لكي ينظر الم

ام ة لع ه العادي اء دورت ا  . ٢٠١٣ في تلك الترشيحات أثن ذكرة أن الترشيحات ينبغي أن تتضمَّن م وأوضحت الم
ام  يلي: ابات الع ا مكتب مراجع الحس السيرة الذاتية للمرشح؛ وتفاصيل الأنشطة الوطنية والدولية التي يضطلع بھ

ذھا ولتخصصات المراجع ة في الدولة العضو التي تتقدّم بالترشيح؛ وتوضيح لنطاق أنشطة المراجعة المتوقع تنفي
ـزُمع إشراكھم  التي قد تعود بالفائدة على الوكالة؛ وعرض لنھج مراجعة الحسابات؛ وعدد ومستوى الموظفين الم

لشھور  في المراجعة؛ وعرض لأتعاب مراجعة الحسابات المقترحة (معبـرّاً عنھا باليورو) وتقدير العدد الإجمالي
 .٢٠١٥و ٢٠١٤عمل المراجعين التي ستـخُصـصّ لمراجعة البيانات المالية للوكالة لعامي 

الي ٢٠١٣شباط/فبراير  ١وفي الموعد النھائي المحدد في   -٣ د تلقت ترشيح المراقب الم ة ق ، كانت الأمان
د (الملحق  ى . )٢ومراجع الحسابات العام في الھن م أي ترشيحات أخرى إل دَّ م تق ة.ول  ٣ويتضمّن الملحق  الأمان

 ملخصًا لتفاصيل ترشيح المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند.

ي   -٤ ه  ٧وف ي ٢٠١٣حزيران/يوني ى أن يوص ق عل ات واتف ذه المعلوم ي ھ افظين ف س المح ر مجل ، نظ
ا خارجيً د مراجعً ام في الھن ات المؤتمر العام بتعيين المراقب المالي ومراجع الحسابات الع ة البيان ولى مراجع ا يت

  .٢٠١٥و ٢٠١٤المالية للوكالة للسنتين الماليتين 

  الإجراء المـوُصى به
 

  أعلاه. ٤قد يرغب المؤتمر العام في تأييد توصية المجلس الواردة في الفقرة   -٥

  

13-25826 





 

  

2013/Note 1  

  مذكرة من الأمانة

ا ة للمراجع الخ رة العمل الحالي أن فت اً ب دول الأعضاء علم ة بإحاطة ال ة (أي المراقب تتشرّف الأمان رجي للوكال
ة CAG –المالي ومراجع الحسابات العام في الھند  . ٢٠١٣) تنتھي باستكمال مراجعة البيانات المالية للسنة المالي

بتمبر  ـعُقد في أيلول/س ي ست ، ٢٠١٣وسيكون لزاماً على المؤتمر العام، في دورته العادية السابعة والخمسين، الت
 ً ادة ٢٠١٥و ٢٠١٤جديداً لمراجعة البيانات المالية عن السنتين الماليتين  أن يعيـنّ مراجعاً خارجيا . وقد جرت الع

 على أن يكون التعيين لمدة سنتين، ولكن يجوز تمديده.

ابعة  والدول ة الس ه العادي وم، في دورت ام أن يق ؤتمر الع ودّ من الم الأعضاء مدعوّة إلى تسمية المرشحين الذين ت
ة  والخمسين، بالنظر في أمر تعيين أحدھم مراجعاً خارجياً للوكالة. ادة الثاني ومرفق بھذه الوثيقة النص الكامل للم

 لتنظيم عمليات مراجعة البيانات المالية للوكالة. عشرة من اللائحة المالية للوكالة والاختصاصات الإضافية

 وينبغي أن تشتمل الترشيحات على ما يلي:

ا مكتب المراجع   أ)(   ي يضطلع بھ ة الت ة والدولي سيرة ذاتية للمرشح وتفاصيل عن الأنشطة الوطني
و د تع ي ق ة الت ذھا ولتخصّصات المراجع ع تنفي ة المتوقّ د العام، مع بيان لنطاق أنشطة المراجع

 بالفائدة على الوكالة؛

 وعرض لنھج المراجعة، وعدد ومستوى الموظفين المـزُمع إشراكھم في المراجعة؛   ب)(  

ل   ج)(   ھُر عم الي لأش دد الإجم دير للع اليورو)، وتق ا ب ـرّاً عنھ ة (معب ة المقترح اب المراجع وأتع
 .٢٠١٥و ٢٠١٤المراجعين التي ستـخُصـصّ لمراجعة البيانات المالية عن عامي 

ال  ال السكرتارية والأعم اليف أعم ة، وتك ة بالمراجع وينبغي أن تشمل أتعاب المراجعة المقترحة الرواتب المتعلق
كما يتعيّن أن تغطي تكاليف السفر  الداعمة الأخرى، وتكاليف السفر، ونفقات إعاشة المراجع الخارجي ومعاونيه.

ي الانتقال من مكتب المراجع العام إلى المقر الرئيس ا ارتُئ ة الأخرى إذا م ى مكاتب الوكال ي للوكالة في فيينا، وإل
 أن ذلك ضروري لأغراض المراجعة.
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ه  ن، وفي موعد غايت ة في أقرب وقت ممك ام للوكال شباط/فبراير  ١وينبغي أن تصل الترشيحات إلى المدير الع
راح من على أي حال، حتى يتسنـىّ إتاحة وقت كافٍ لأي استفسارات إضافية وال ٢٠١٣ ة اقت ك بإحال د ذل ام بع قي

ة ٢٠١٣مجلس المحافظين بھذا الشأن كي ينظر فيه المؤتمر العام في أيلول/سبتمبر  رّ شعبة الميزاني . وسوف يس
  والمالية التابعة للوكالة أن تقدّم أي معلومات أو إيضاحات إضافية قد تكون مطلوبة.

 

                       
 ٢٠١٣كانون الثاني/يناير  ٣                  

 



 AM.V/2            الشؤون المالية        الجزء الخامس
 ١٧الصفحة 

 تاريخ الإصدار:
 ٢٠١٠-٩-٢٩        اللائحة المالية         ٢القسم 

Responsible office: MTBF 

 

 المراجعة الخارجية –المادة الثانية عشرة 

 تعيين المراجع الخارجي

 ٠١-١٢ القاعدة

ة) في إحدى  يعيِّن ة مماثل ارس وظيف اً يم اً (أو موظّف اً عام اً، يكون مراجع المؤتمر العام، لمدّة يحدّدھا ھو، مراجعاً خارجي
 الدول الأعضاء.

 مدة خدمة المراجع الخارجي

 ٠٢-١٢ القاعدة

ك إذا توّقف المراجع الخارجي عن شَغل وظيفته كمراجع عام (أو عن ممارسة وظيفة مماثلة) في بلده، تنت ى ذل اءً عل ھي بن
ام. ه كمراجع ع اد  ممارسته لوظيفته كمراجع خارجي ويَخلفُهُ كمراجع خارجي خليفت ذه الأحوال إبع ر ھ ولا يجوز في غي

 المراجع الخارجي أثناء ممارسته لوظيفته، إلا عن طريق المؤتمر العام.

 إجراء المراجعة

 ٠٣-١٢ القاعدة

 ً بأيّ توجيه خاص يصدره المؤتمر العام أو المجلس، تُجرى كلّ مراجعة للحسابات يُطلَب من المراجع الخارجي القيام  رھنا
 بھا وفقاً للاختصاصات الإضافية المبيَّنة في مرفق ھذه اللائحة.

 مسؤولية المراجع الخارجي

 ٠٤-١٢ القاعدة

 يةً كاملةً عن إجراء المراجعة.يكون المراجع الخارجي مستقلاًّ تماماً ومسؤولاً مسؤول

 التدقيقات المحدّدة

 ٠٥-١٢ القاعدة

 يجوز للمؤتمر العام وللمجلس مطالبة المراجع الخارجي بإجراء بعض التدقيقات المحدّدة وإصدار تقارير منفصلة بالنتائج.

 تقديم تسھيلات للمراجع الخارجي

 ٠٦-١٢ القاعدة

م المدير العام للمراجع الخارجي ال  تسھيلات المطلوبة للقيام بالمراجعة.يقدِّ



 AM.V/2           الشؤون المالية        الجزء الخامس
 ١٨الصفحة 

 تاريخ الإصدار:
 ٢٠١٠-٩-٢٩              اللائحة المالية         ٢القسم 

Responsible office: MTBF 

  

 استخدام المراجعين المحلّيّين

 ٠٧-١٢ القاعدة

ا اقتضى الأمر  ام إكلمّ تعين بخدمات أيّ مراجع ع دقيق خاص، يجوز للمراجع الخارجي أن يس ي أو ت دقيق محل جراء ت
وميّين ذوي  راجعين تجاريين عم وطني يكون مستوفياً للشروط المطلوبة لتعيينه مراجعاً خارجياً، أو أن يستعين بخدمات م

 سمعة طيّبة.

 إحالة تقرير المراجعة

 ٠٨-١٢ القاعدة

ع الخارجي إلى المجلس لإبداء ملاحظاته عليه، ثم يحيل المجلس التقرير إلى المؤتمر العام وفقاً للقاعدة يُحال تقرير المراج
ر المراجع  .٣-١١ ه النظر في تقري ابع ل از ت دأ المجلس أو أيّ جھ دما يب ويكون ممثّل عن المراجع الخارجي حاضراً عن

بات من أجل حضور ممثّل للمراجع الخارجي عندما ينظر المجلس وبالإضافة إلى ذلك، يتّخذ المدير العام الترتي الخارجي.
ر  ك، أو إذا اعتب ام نفسه ذل دير الع ة عضو، أو إذا استصوب الم ك دول د، إذا طلبت ذل أو المؤتمر العام في التقرير فيما بع

 المراجع الخارجي ذلك ضرورياً.

 



 AM.V/2, I         الشؤون المالية        الجزء الخامس
 ١الصفحة 

 تاريخ الإصدار:                                ٢القسم 
 ٢٠٠٧-٩-١٠        اللائحة المالية        ١المرفق 

Responsible office: MTBF 

 اختصاصات إضافيّة لتنظيم مراجعة حسابات الوكالة الدولية للطاقة الذرية

تئمانيّة والصناديق الخاصة،  -١ ع الصناديق الاس ا جمي ا فيھ ة، بم ابات الوكال ة حس يقوم المراجع الخارجي بمراجع
 بالشكل الذي يراه ضرورياً لكي يقتنع:

 بأنّ الكشوف الماليّة مطابقة لدفاتر الوكالة وسجلّاتھا؛ (أ)  

ام  (ب)   ة والأحك ة واللائحة الماليّ اً للقواعد الماليّ د تمّت وفق جّلة في الكشوف ق ة المس وبأنّ المعامَلات الماليّ
 الخاصّة بوضع الميزانيّة وغير ذلك من التوجيھات المنطبقة؛

وال المودَعة في المصارف والموجودة في صندوق  وبأنّه (ج)   ة ومن الأم قد تمّ التحقّق من الأوراق الماليّ
 الوكالة، إما بشھادة أتت مباشرةً من الجھات الوديعة لأموال الوكالة أو عن طريق العدّ الفعلي.

ا يختصّ  -٢ د فيم م الوحي ارجي الحَكَ ع الخ ون المراج ة، يك ة الماليّ ام اللائح اً بأحك ي  رھن ل أو الجزئ القبول الكام ب
لة  دقيق وتمحيص مفصّ ات ت راه من عملي ا ي ه إجراء م ه، ويجوز ل وب عن للتصديقات الصادرة عن المدير العام أو من ين
ي  بشأن كافة السجلّات الماليّة، بما في ذلك السجلّات المتعلقّة باللوازم والمعدّات والموادّ التي تكون في حوزة الوكالة أو الت

 الوكالة مسؤولة عنھا.تكون 

ارير في  للمراجع الخارجي أن يُخضِع للاختبار عوليةّ المراجعة الداخليّة. -٣ راه ضروريّاً من تق ا ي وله أن يضع م
 ھذا الشأن تُرفع إلى المجلس أو إلى المدير العام لإحالتھا، حسب الاقتضاء، إلى المؤتمر العام.

وعلى إثر ذلك يصبح في  ملون تحت إشرافه القَسَم الذي يعتمده المجلس.يؤدّي المراجع الخارجي والموظفون العا -٤
ة. ام بالمراجع ة للقي ا لازم رى أنھ ي ي  وسعه أن يطّلع، في كل الأوقات المناسبة، على جميع دفاتر الحسابات والسجلّات الت

ه أمّا المعلومات السرّيّة المحفوظة في سجلات الأمانة، والتي يحتاج إليھا المراجع الخ اح ل ة، فتت ارجي لأغراض المراجع
ام. دير الع ى الم أنھا إل اً بش ه طلب اه  إذا وجَّ س أو انتب اه المجل ترعي انتب ه أن يس ن واجب ارجي أن م ع الخ وإذا رأى المراج

 نھا.المؤتمر العام إلى أمرٍ ما تتّسم الوثائق المتعلقّة به كلھّا أو بعضھا بالسرّيّة، فعليه أن يتجنّب الاقتباس المباشر م

يجوز للمراجع الخارجي، بالإضافة إلى مراجعة الحسابات، أن يبدي ما يراه ضروريّاً من ملاحظات بشأن كفاءة  -٥
 الإجراءات الماليّة ونظام المحاسبة، والضوابط الماليّة الداخليّة، وبصفة عامة بشأن الآثار الماليّة للممارسات الإداريّة.

يح إلّا أنّه لا يجوز للمراجع الخ -٦ د أن يت اد إلّا بع ابات أيّ انتق ة الحس ارجي بأي حال أن يُضَمِّن تقريره عن مراجع
وأيّ اعتراض بشأن أيّ بند يثيره المراجع أثناء تدقيق الحسابات  أوّلاً للمدير العام فرصة لشرح الموضوع محلّ الملاحظة.

 ة والماليّة.يتمّ إبلاغه على الفور إلى المدير العام أو إلى مدير شعبة الميزانيّ 

 يُعِدّ المراجع الخارجي تقريراً عن الحسابات يتضمّن ما يلي: -٧

ا في  (أ)   دقيق، بم ذا الت ى ھ ا عل ة أدخلھ طبيعة عمليّة التدقيق التي أجراھا، ومدى وطبيعة أي تغييرات ھامّ
 ذلك ما إذا كان قد حصل على جميع المعلومات والتفسيرات التي طلبھا؛

 تؤثّر على اكتمال الحسابات أو دقّتھا، مثل:والأمور التي  (ب)  

  المعلومات اللازمة لتفسير المراجعة تفسيراً صحيحا؛ً ‘١’    

ل في الحساب؛ ‘٢’      وأيّ مبالغ ينبغي أن تكون قد وردت ولكنّھا لم تسجَّ

 والمصروفات غير المدعّمة بوثائق كافية لتبريرھا. ‘٣’    



 AM.V/2, I          الشؤون المالية        الجزء الخامس
 ٢الصفحة 

 تاريخ الإصدار:                                ٢القسم 
 ٢٠٠٧-٩-١٠        اللائحة المالية        ١المرفق 

Responsible office: MTBF 

عرَض على نظر المجلس، وحسب الاقتضاء على نظر المؤتمر العام، والأمور الأخرى التي ينبغي أن تُ  (ج)  
 مثل:

 حالات الاحتيال أو احتمال الاحتيال؛ ‘١’    

ليم (بصرف النظر  ‘٢’     ر س ى نحو غي ا عل وتبديد أموال الوكالة أو غيرھا من الأصول أو إنفاقھ
 عن أن حسابات المعامَلات قد تكون سليمة)؛

 مَل أن تُلزِم الوكالة بمزيد من التكاليف على نطاق كبير؛والمصروفات التي يُحت ‘٣’    

ى المقبوضات  ‘٤’     ة عل نظّم الرقاب ي ت يليّة الت د التفص ي القواع ام أو ف ام الع ي النظ ب ف وأيّ عي
ي تكون  ة أو الت والمصروفات، أو على اللوازم والمعدّات والموادّ التي تكون في حوزة الوكال

 الوكالة مسؤولة عنھا؛

ا  ‘٥’     اقلات المرخّص بھ اة المن ي، مع مراع اد المعن والإنفاق الذي لا يتطابق مع أغراض الاعتم
 وفقاً للأصول بين أبواب الميزانية؛

ين  ‘٦’     اً للأصول ب ا وفق اقلات المرخّص بھ ديلھا بالمن د تع ادات، بع والإنفاق الذي يتجاوز الاعتم
 أبواب الميزانية؛

 التفويض الناظم له. والإنفاق الذي لا يتطابق مع ‘٧’    

ا  (د)   ن فيھ دوَّ وصحّة السجلّات أو عدم صحّتھا، حسبما يثبته جرد الموجودات والتدقيق في السجلات التي ت
 اللوازم والمعدّات والموادّ التي تكون في حوزة الوكالة أو التي تكون الوكالة مسؤولة عنھا؛

امَلات (ھ)   أنھا، أو أيّ  والمع ات بش ن المعلوم د م ى مزي مّ الحصول عل ابقة وت ة س نة ماليّ ي س ت ف ي تمّ الت
 معامَلة تتمّ في سنة ماليّة لاحقة ويبدو من المستصوب التبكير بإخطار المجلس أو المؤتمر العام بھا.

ة وي -٨ رأي، مع يبدي المراجع الخارجي، أو من قد يسمّيھم من الموظفين، رأيه في الكشوف الماليّ ذا ال ى ھ ع عل وقّ
 مراعاة ما يلي:

 تحديد الكشوف الماليّة التي تمّ تدقيقھا؛ •

 وتوضيح نطاق ومدى إجراءات المراجعة؛ •

د في ھذا الرأي ما يلي حسب الاقتضاء:  ويحدَّ

ى    ما إذا كانت الكشوف الماليّة تعرض على نحو أمين الوضع المالي للوكالة الدوليّة للطاقة الذرّيّة (أ)   حت
 نھاية السنة الماليّة ونتائج العمليّات التي اضطلعت بھا في تلك السنة؛

 ما إذا كانت الكشوف الماليّة قد أعُِدَّت وفقاً للمبادئ المحاسبيّة المقرّرة؛ (ب)  

ة  (ج)   ه في السنة الماليّ ما إذا كان قد تمّ تطبيق المبادئ المحاسبيّة على أساس يتّفق مع الأساس المعمول ب
 لسابقة؛ا

 ما إذا كانت المعامَلات قد تمّت وفقاً للائحة الماليّة والتفويض التشريعي. (د)  

ى  -٩ ليس من سلطة المراجع الخارجي أن يرفض بنوداً في الحسابات، ولكن عليه أن يسترعي اھتمام المدير العام إل
 الملائم بشأنھا. أيّ معامَلة تساوره شكوك بشأن قانونيّتھا أو سلامتھا، كي يتّخذ الإجراء
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 القسم ألف

 المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند، السيرة الذاتية للسيد فينود راي

. ٢٠٠٨كانون الثاني/يناير  ٧تولى السيد فينود راي منصب المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند في 
ة الا ل الحكوم ة داخ ائف متنوع ي وظ ل ف ن العم بھا م ة اكتس رة طويل يد راي خب دى الس ات ول ة وحكوم تحادي

ات. ان  الولاي ث ك د، حي ة الھن ة، حكوم ي وزارة المالي ين ف غلھا ھي منصب أم ي ش رة الت ة الأخي ت الوظيف وكان
ة. دمات المالي اع الخ ن إدارة قط ؤولاً ع ام  مس اعين الع ة بالقط ركات متنوع الس إدارة ش ي مج ديراً ف ان م وك

أمين عل دي وشركة الت ومي الھن ك الحك ا البن ين والخاص، ومنھ يد راي أيضاً الأم ان الس د. وك ي الھن اة ف ى الحي
وزارتي التجارة  د ب ة الھن ا في حكوم ولى مناصب علي ا ت الرئيسي (للشؤون المالية) في حكومة ولاية كيرالا، كم

 والدفاع.

ابات  راجعين الخارجيين لحس ق الم ة، رئاسته لفري ى الساحة الدولي يد راي عل ا الس ي تولاھ ومن المسؤوليات الت
ة والمحاسبة الأ ة العام ة المالي ا للرقاب زة العلي ة للأجھ ة الدولي ذي للمنظم مم المتحدة، وعضويته في المجلس التنفي

ة  (منظمة الإنتوساي). ة بمراجع ويتولى مسؤولية توجيه لجنة تبادل الخبرات والمعلومات ومجموعة العمل المعني
ين. ذين المحفل اً لھ ات بصفته رئيس ا المعلوم و  تكنولوجي ة وھ ي اللجن ة وف ايير المھني ة المع ي لجن عضو أيضاً ف

الفرعية لمراجعة الامتثال واللجنة الفرعية لمراجعة الأداء التابعة للإنتوساي وكذلك في مجموعة عمل الإنتوساي 
ولى  ب، يت د قري ى عھ يد راي، حت ان الس د ك تراتيجية الاتصال. وق ي باس ا المعن ق عملھ ة وفري ة البيئي للمراجع

ا زال عضواً منصب الأمي ن العام للمنظمة الآسيوية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات (منظمة الأسوساي) وم
 في مجلسھا التنفيذي.

) حائز لشھادة الماجستير في الاقتصاد من كلية الاقتصاد في ١٩٤٨أيار/مايو  ٢٣والسيد فينود راي (المولود في 
 الإدارة العامة من جامعة ھارفارد بالولايات المتحدة الأمريكية. دلھي التابعة لجامعة دلھي، وشھادة الماجستير في

 وھو لاعب تنس ممتاز ومن اھتماماته الأخرى الاعتناء بالحدائق والرحلات وتسلق الجبال.

 معلومات عامة عن المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند

 منصبه الرسمي وموجز عن سجله -ألف
 ومراجع الحسابات العام في الھند ھو الرئيس المفوّض للمؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات.المراقب المالي 

ة. يس جزءاً من السلطة التشريعية ولا السلطة التنفيذي و ل ذلك فھ م الدستور، ل ولى منصبه بحك  وھو مسؤول يت
ع الشؤون الما ة في جمي ة للحكوم ى أن تتصرّف مختلف السلطات التابع وانين ويسھر عل ة وفق الدستور والق لي

اره. ي إط د الموضوعة ف ذا  والقواع تقلالية ھ ام اس كل ت ه بش وانين الموضوعة بموجب د والق تور الھن ل دس ويكف
 المنصب التنفيذية والمالية.

ام  د في ع ام في الھن ابات الع ذ  ١٨٦٠وقد أنشئ منصب المراقب المالي ومراجع الحس دّ من ه سجل ممت  ١٥٠ول
 .١٩٥٠كانون الثاني/يناير  ٢٦ح وضعه الدستوري الحالي عندما سُنّ دستور الھند في وقد مُنِ  عاماً.
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 دوره ووظائفه -باء
ة، أحد  يُعتبَر المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند، إلى جانب السلطة التشريعية والقضائية والتنفيذي

د. م في الھن دة لنظام الحك دِّ ة الإدارة  الدعائم الأربع المح اءلة ضمن عملي ويكمن دوره الرئيسي في ضمان المس
ة  تويات الحكومي ع المس ى جمي ن أنشطة عل ذلك م ا يتصل ب ابات وم ة الحس ؤول عن مراجع و مس يدة، وھ الرش

 الثلاثة، أي الحكومة الاتحادية وحكومات الولايات والسلطات المحلية.

 تعيينه ومدة ولايته وإبعاده -جيم
ع للسلطة المراقب المالي و ة ولا يتب ابات الھندي ة والحس مراجع الحسابات العام في الھند ھو رئيس إدارة المراجع

 التشريعية ولا للسلطة التنفيذية، بل ھو سلطة دستورية مستقلة.

ا  ي يؤدّيھ ين الت زَم، بموجب اليم ه مُل ا إن ه، كم ويعيّنه الرئيسُ الھندي بموجب تفويض رسمي يحمل توقيعه وختم
 وبناءً على ذلك، فإن ولاءه يكون للدستور وحده. به، باحترام الدستور والقوانين الصادرة بمقتضاه.لتولي منص

ابات الي ومراجع الحس غ  وينص الدستور على ولاية مدتھا ست سنوات بالنسبة للمراقب الم ى أن يبل ام أو إل الع
 خمسة وستين عاماً، أيھما أسبق.

ل ولا يمكن إبعاده عن منصبه إلا في حال  ه من قِبَ ثبوت سوء تصرفه أو عجزه عن أداء مھامه، بعد خطاب يوجَّ
 البرلمان بكلا مجلسيه، مدعوماً بأغلبية ثلثي أعضاء كلا المجلسين.

 وبالإضافة إلى ذلك، فإن السمات البارزة التي تكفل استقلاليته ھي ما يلي:

  صالحه بعد تعيينه.لا يمكن تغيير الراتب الذي يتقاضاه ولا تعديل شروط خدمته لغير 

 .لا يحقّ له شغل منصب آخر في حكومة الھند أو أيٍّ من حكومات الولايات بعد تقاعده 

  د د إلا بع يس الھن د صلاحياته الإدارية ولا شروط خدمة الموظفين التابعين له من قِبَل رئ لا تُحدَّ
 التشاور معه.

  ات الخاصة بمنصبه ولا ات لتصويت في يتحمّل الصندوق الموحّد للھند النفق ذه النفق تخضع ھ
 البرلمان، مما يُكسبه استقلالية مالية.

  ي اءلة ف ل المس ية لتفعي ر أداة رئيس ا يُعتبَ اً، كم ة مع لطة التنفيذي ان والس تقل عن البرلم و مس ھ
ر  ويتم الحكومة. إبلاغ الاستنباطات الرئيسية المنبثقة من مراجعته سنوياً في تقرير واحد أو أكث

ريعية. لطة التش ى الس ال إل ي تُح ة الت ارير المراجع ن تق ة  م نظم وظيف ذي ي انون ال نص الق وي
الي ومراجع  ى أن المراقب الم د عل ى وجه التحدي ام عل ابات الع المراقب المالي ومراجع الحس

 حده ھو من يحدّد نطاق المراجعة ومداھا.الحسابات العام و

د لأي سلطة. ام في الھن ابات الع الي ومراجع الحس دّھا  ولا يتبع المراقب الم ي يع ة الت ارير المراجع وتُعرض تق
ان  ى برلم ى عرضھا عل د إل ذي يعم ة، ال رئيس أو محافظ الولاي ى ال ام عل المراقب المالي ومراجع الحسابات الع

ذلك  شريعية للولاية.الولاية أو السلطة الت أة ل ة المنش ل اللجان البرلماني ذٍ للمناقشة من قِبَ ارير بعدئ وتُحال ھذه التق
 الغرض.
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ع  ة م ات الدولي ة الخاصة بالمنظم ارير المراجع م تق زم بتقاس ر مل ام غي ابات الع الي ومراجع الحس والمراقب الم
ت ة مس ه الدولي ا أن التزامات ة، كم وطني أو مع الحكوم ة.البرلمان ال ه الوطني ل أيضاً  قلة عن التزامات ا يكف وھو م

ابات المنظمات  ة ومسؤولياته كمراجع خارجي لحس ه الدستورية الوطني ين مھام انعدام التضارب في المصالح ب
 الدولية.

 الميزانية وبرنامج العمل -دال
ة منصب كما سبق ذكره آنفاً، يتكفّل الصندوق الموحّد في الھند (وھو المَورِد الرئيسي للحكو د) بميزاني مة في الھن

 المراقب المالي ومراجع الحسابات العام، ولا تخضع ھذه الميزانية لتصويت من جانب البرلمان.

ه. امج عمل ديم السلطة  والمراقب المالي ومراجع الحسابات العام حُرٌّ في تحديد برن ك لا يحول دون تق ر أن ذل غي
ا  التنفيذية طلبات إلى المراقب المالي ومراجع د يأخذ بھ ة، وق ق بالمراجع ا مسائل تتعل رح فيھ الحسابات العام تقت

 المراقب المالي ومراجع الحسابات العام أو لا يأخذ بھا بحسب تقديره وحده. 

ام والصلاحيات وشروط  ١٩٧١من قانون  ٢٣والمادة  ام (المھ ابات الع الي ومراجع الحس الخاص بالمراقب الم
الي وّل المراقب الم ة) تخ ه. الخدم د نطاق مراجعت ابات تحدي ام للحس لطة  والمراجع الع الي لأي س ولا يمكن بالت

 خارجية أن تُملي عليه نطاق المراجعة ومداھا أو أن تؤثّر فيھما بأي شكل من الأشكال.

دة  ز القاع ا تُجي و  ١٣كم ام ھ ابات الع ع الحس الي ومراج ب الم ون المراق ابات أن يك ة والحس وائح المراجع ن ل م
ه.السلطة ا ة عن ل  لوحيدة التي تحدد نطاق ومدى المراجعة التي يجريھا شخصياً أو تجريھا جھة أخرى بالنياب ومث

 ھذه السلطة لا تقيّدھا أي اعتبارات أخرى غير اعتبارات الحرص على تحقيق أھداف المراجعة.

ام بمراجعات تصنّف ابات الع الي ومراجع الحس ات  وخلال ممارسته لولايته، يقوم المراقب الم اً ضمن فئ عموم
 المراجعة المالية، ومراجعة الامتثال، ومراجعة الأداء.

يم  وينطوي نطاق المراجعة على تقييم الضوابط الداخلية في الكيانات الخاضعة للمراجعة. ذا التقي ام بھ ويجوز القي
 إما كجزء لا يتجزأ من مكونات المراجعة أو كمھمة مراجعة قائمة بذاتھا.

للمراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند، بالإضافة إلى ذلك، أن يقرّر إجراء أي مراجعة أخرى  ويجوز
 لمعامَلة أو لبرنامج أو لمنظمة ما من أجل الوفاء بولايته وتحقيق أھداف المراجعة.

أداء ولا ق ب ا يتعل ة فيم لطة توجيھي ك أي س ة لا تمل لطة التنفيذي ى أن الس ارة إل ة وتجدر الإش ة المخوّل ة المراجع ي
اع عن  للمراقب المالي ومراجع الحسابات العام. ديلھا أو الامتن ة أو تع إجراء أي مراجع زَم ب وھذا الأخير غير مل

رِد  ى ضوء أي توجيھات تَ ة عل إجرائھا أو إلغاء أو تعديل استنباطات واستنتاجات وتوصيات منبثقة من المراجع
 إليه من أي سلطة.

 الأنشطة الوطنية

 بصفته مراجع حسابات لدى منظمات القطاع العام الوطنية -ألف
ة  ابات الحكوم ة حس ن مراجع ؤول ع ام مس ابات الع ع الحس الي ومراج ب الم إن المراق اً، ف ره آنف ا ورد ذك كم

 والأنشطة ذات الصلة التي تنطوي على ما يلي:
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 ات ا الالتزام ا فيھ ة بم ة الھندي ة للحكوم ب التابع ع الإدارات والمكات ة  جمي ة الخاص التجاري
 بالإدارات، مثل السكك الحديدية والبريد والاتصالات السلكية واللاسلكية الھندية.

  ات ديھا ميزاني ة ول تقلالية مالي ات باس ع الولاي ات؛ وتتمت جميع الإدارات التابعة لحكومات الولاي
 منفصلة.

  ر من ة الاتحا ١٦٠٠أكث ة الحكوم ة خاضعة لرقاب ة حكومي ة عام أة تجاري ات منش ة ولحكوم دي
 الولايات.

  ة ولحكومات  ٣٥٠أكثر من ة الاتحادي ة الحكوم ھيئة وسلطة مستقلة غير تجارية خاضعة لرقاب
 الولايات.

  ن ر م ة  ٤٨٠٠أكث ة الاتحادي ن الحكوم طتھا م ن أنش م م قّ الأعظ وّل الش لطة يم ة وس ھيئ
 وحكومات الولايات.

  عن أنشطة البلديات. ھيئة محلية ضخمة ومتوسطة الحجم مسؤولة ٣٠٠٠أكثر من 

ى  ة عل ات، وينطوي نطاق المراجع رادات والنفق ام كلاً من الإي ابات الع الي ومراجع الحس ويراجع المراقب الم
ال. واع  المراجعة المالية ومراجعة الأداء ومراجعة الامتث ة في إجراء كل أن ة وعميق ة طويل رة ومعرف دينا خب ول

نوياً المراقب  ويتجلى المراجعة. دّھا س ي يع ة الت ك من منتجات المراجع ر ذل ة وغي ارير المراجع ذلك في عدد تق
ام. ابات الع ام، في المتوسط،  المالي ومراجع الحس ابات الع الي ومراجع الحس شھادة  ٦٥٠ويصدر المراقب الم

ة  ١٥٠مراجعة مالية و ة الاتحادي ابات الحكوم ا يتصل بحس ا يصدر شھادة لمراجعة الامتثال فيم ا، كم ومعامَلاتھ
ة و ٨٥٠٠ ة مالي ھادة مراجع اد. ٢٠٠٠ش اليم الاتح ات وأق ات الولاي ق بحكوم ا يتعل ال فيم ة الامتث ھادة لمراجع  ش

ق  ١٣ويتولى المراقب المالي ومراجع الحسابات العام إعداد نحو  ا يتعل ال فيم ة الامتث ارير مراجع راً من تق تقري
ھا ع ة لعرض ة الاتحادي ابات الحكوم ان، وبحس ى البرلم ابات  ٧٠ل ة بحس ة المتعلق ارير المراجع ن تق راً م تقري

ة ٢٠١١-٢٠١٠وخلال الفترة  حكومات الولايات وأقاليم الاتحاد لعرضھا على سلطاتھا التشريعية. ، تمت الموافق
ى  ة الأداء تضمّنت  ١٩٣عل ارير مراجع ن تق راً م ى  ١٦٠٢تقري ا عل ا بمراجعتھ ي قمن ات الت ى الكيان توصية إل

 لمستوى الاتحادي ومستوى الولايات على حد سواء.ا

 بصفته عضواً تابعاً لھيئات وطنية معنية بوضع المعايير -باء
ايير في  ة بوضع المع يؤدي المراقب المالي ومراجع الحسابات العام دوراً حيوياً في الھيئات البارزة التالية المعني

 الھند:

 المعھد الھندي للمحاسبين القانونيين

ابع الموظ ذي الت د ھو عضو في المجلس التنفي ام في الھن ابات الع الي ومراجع الحس ه المراقب الم ذي يعيّن ف ال
  للمعھد الھندي للمحاسبين القانونيين.
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 معھد مراجعي الحسابات العموميين في الھند

د. المراقب وميين في الھن ابات العم د مراجعي الحس يس معھ ام ھو أيضاً رئ ابات الع ذا  المالي ومراجع الحس وھ
ق  المعھد مؤسسة فريدة من نوعھا مخصصة لدعم قضية المراجعة العامة في الھند، لذلك فھو يعمل على نحو وثي

 لي ومراجع الحسابات العام في الھند.للغاية مع المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات، أي مع المراقب الما

 المجلس الاستشاري لمعايير المحاسبة الحكومية

ة  بة الحكومي ايير المحاس اري لمع س الاستش ابات المجل ام للحس ع الع الي والمراج ب الم أ المراق أنش
)www.gasab.gov.inف ي تكيّ ة، الت ارير المالي داد التق ة لإع ة الھندي ايير الحكومي د المع ايير  ) بغرض تحدي المع

ة. ات الھندي اً للمتطلب ة وفق ام التراكمي ذكور أيضاً توجيھات  المحاسبية الدولية للقطاع الع د أصدر المجلس الم وق
ة  رق المراجع ام" لمساعدة ف ة للقطاع الع بية الدولي ايير المحاس ى المع ة عل ة القائم بشأن "مراجعة الكشوف المالي

ي ھي  على إجراء مراجعات مالية للوكالات الدولية ام أو الت ة للقطاع الع بية الدولي ايير المحاس التي اعتمدت المع
 بصدد اعتمادھا.

 اللجنة الاستشارية الوطنية المعنية بمعايير المحاسبة

ي  بة، الت ايير المحاس ة بمع ة المعني ة الاستشارية الوطني ام عضو في اللجن ابات الع المراقب المالي ومراجع الحس
انونيين، تُعتبر الھيئة البارزة في  دي للمحاسبين الق د الھن دّھا المعھ ي يع ايير المحاسبة الت الھند المعنية بفحص مع

 وھو يشارك حالياً في تحقيق التقارب بين معايير المحاسبة الھندية والمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.

 الأنشطة الدولية

 بصفته مراجعاً لحسابات المنظمات الدولية -ألف
وينطوي  لدينا مساھمة طويلة كمراجعين خارجيين لحسابات الأمم المتحدة ووكالاتھا والمنظمات الدولية الأخرى.

 ذلك على مراجعة حسابات الھيئات التالية:

  ١٩٩٩إلى عام  ١٩٩٣الأمم المتحدة، من عام 

  ٢٠٠٣إلى عام  ١٩٩٧منظمة حظر الأسلحة الكيميائية، من عام 

 ٢٠٠٤إلى عام  ١٩٩٦الوراثية والتكنولوجيا الحيوية، من عام  المركز الدولي للھندسة 

  ٢٠٠٨إلى عام  ٢٠٠٢منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة (الفاو)، من عام 

  ٢٠١٢إلى عام  ٢٠٠٤منظمة الصحة العالمية، من عام 

  ٢٠١٢إلى عام  ٢٠٠٠المنظمة البحرية الدولية، من عام 

  ٢٠١٦إلى عام  ٢٠١٠برنامج الأغذية العالمي، من عام 

  ٢٠١٧إلى عام  ٢٠١٢المنظمة العالمية للملكية الفكرية، من عام 

  ٢٠١٣إلى عام  ٢٠١٢الوكالة الدولية للطاقة الذرية، من عام 
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  ٢٠١٥إلى عام  ٢٠١٠المنظمة الدولية للھجرة، من عام. 

ابات وقد مكنّتنا ھذه المساھمة الطويلة من إنشاء مجموعة متخصصة من الفنيين  ة حس المحنّكين في مجال مراجع
ات المتصلة  ك من العملي ر ذل ة، وغي نظم المالي المنظمات الدولية، لديھم معرفة أساسية بالمعايير والإجراءات وال

ومنظومة الأمم المتحدة بصدد الانتقال في الوقت الحالي إلى نظم المحاسبة المالية القائمة على  بالمنظمات الدولية.
ة  اسبية الدولية للقطاع العام.المعايير المح ة والمنظم وبصفتنا مراجعين خارجيين لحسابات منظمة الصحة العالمي

ام. ة للقطاع الع بية الدولي ايير المحاس ى المع ين إل اتين المنظمت ال ھ ي تيسير انتق ا شاركنا ف ة، فإنن ة الدولي  البحري
المي ة وبصفتنا كذلك مراجعين خارجيين لحسابات برنامج الأغذية الع ة والوكال ة الفكري ة للملكي ة العالمي  والمنظم

ة للقطاع  بية الدولي ايير المحاس تيعاب المع ى اس ذه المنظمات عل الدولية للطاقة الذرية، فإننا نشارك في مساعدة ھ
 العام ضمن إجراءات عملھا.

 بصفته عضواً في ھيئات دولية معنية بوضع المعايير -باء
ة تالمالي ومراجع الحسابات العام عضو ين المراقب ايير والمنظمات الدولي سب إلى المنظمات المعنية بوضع المع
 التالية: 

 فريق المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية

ايير وأفضل الممارسات  ھو رئيس ھذا الفريق، وبالتالي فإنه يشارك عن كثب في أنشطته الرامية إلى وضع المع
 والتوجيھات في مجال مراجعة حسابات المنظمات الدولية.

 المنظمة الدولية للأجھزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة (منظمة الإنتوساي)

ات، و رات والمعلوم ادل الخب ة تب يس لجن اي ورئ ة الإنتوس ذي لمنظم ي المجلس التنفي و عضو ف ذلك ھ رأسّ ك يت
 مجموعة العمل المعنية بمراجعة تكنولوجيا المعلومات.

ة  ة ومراجع ة المالي ة بالمراجع ة المعني ا الفرعي وھو عضو في لجنة المعايير المھنية التابعة للإنتوساي وفي لجانھ
ة  الامتثال ومراجعة الأداء. ة اللجان/اللجان الفرعي و أيضاً عضو في غالبي ك، فھ ى ذل ومجموعات وبالإضافة إل

د أفضل  عمل الإنتوساي. ايير وتحدي ة المع ة بوضع ومراجع ال المتعلق ومن ثم، فإنه يشارك عن كثب في الأعم
 الممارسات وإعداد الإرشادات المتصلة بمراجعة الحسابات.

 المنظمة الآسيوية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات (منظمة الأسوساي)

اي. ة الأسوس يس منظم غل منصب رئ دريب و يش ة بالت اي المتعلق ة الأسوس طة منظم ي أنش ب ف ن كث ارك ع يش
 والبحوث والمنشورات في مجال المراجعة العامة للحسابات، كما يتولى تحرير مجلة المنظمة المذكورة.

 الفريق العامل العالمي للمراجعين العامين

ون لمعال ذين يجتمع امين ال راجعين الع ار من الم ق المخت ذا الفري ي ھ و عضو ف ابات ھ ة الحس جة قضايا مراجع
ا  و تكنولوجي ة والخصخصة ونم ل العولم دة، مث ي ظھرت بسبب تحديات جدي الراھنة والناشئة المثيرة للقلق والت

 المعلومات.
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رة واسعة لا  وكما ه خب د يحمل مع سيتضح مما ذُكر أعلاه، فإن المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھن
ايير  ة في وضع المع رة عميق ه أيضاً خب ل لدي ة متنوعة، ب ة ودولي تقتصر على مراجعة حسابات منظمات وطني

اً. دولي مع وطني وال عيدين ال ى الص ات، عل ل الممارس ك منظ وأفض اعد ذل د س ع وق ب جمي ى أن تواك ه عل مت
درات  ارف والق ه أحدث المع ا أكسب معاوني ابات، مم ة الحس التطورات الحاصلة في المجالات المرتبطة بمراجع

 التي تمكّنھم من تقديم أفضل قيمة لعملائھم الخاضعين للمراجعة.

 مدى أنشطة المراجعة المتوخاة

 نطاق المراجعة -ألف
ا الإدارة  إنن ة ب ة للوكال ة الإداري افظين والھيئ ام ومجلس المح ؤتمر الع ر من جانب الم ام الكبي درك مدى الاھتم ن

ة  الرشيدة والمساءلة والشفافية في الوكالة. دة ومنظم وإيماننا قوي بأن المراجعة الخارجية للحسابات إذا كانت جي
فافية  ر ش ق إدارة أفضل وأكث ا اقتصادية وتتسم بدقة ومستقلة ستساھم في تحقي الي في جعلھ ة، فتساھم بالت للوكال

لأداء  بالكفاءة والفعالية. ة ل ة ومراجع ة مالي ا مراجع ا، اقترحن ذا الھدف الأساسي نصب أعينن د أن وضعنا ھ وبع
رة  وللامتثال. ا خلال الفت ة بالتزامن دقيقي بالمقارن دنا الت ادة في جھ رح أيضاً زي ى ٢٠١٣-٢٠١٢ونقت ك عل . وذل
ة ٢٠١٣-٢٠١٢رة المكتسبة خلال عملنا في الفترة ضوء الخب . وتتفق ھذه المجموعة الواسعة من أنشطة المراجع

، الذي يحدد المبادئ اللازمة لأفضل (ISSAI 5000)أيضاً مع المعيار الدولي للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات 
 ترتيبات المراجعة فيما يخص المؤسسات الدولية.

 المراجعة المالية

ي سنطبقھا سوف  بما ة الت ة المالي إن المراجع ام، ف ة للقطاع الع بية الدولي ايير المحاس اً للمع ل حالي أن الوكالة تمتث
ايير  تشمل التصديق على وظائف البيانات المالية وتقديم رأي بشأن البيانات المالية التي يتم إعدادھا في إطار المع

واردة وسيكون رأينا والتقرير الذ المحاسبية المذكورة. ي نُعدّه مطابقين للمتطلبات المحدّدة في البنود ذات الصلة ال
 ‘.الاختصاصات الإضافية لتنظيم مراجعة حسابات الوكالة الدولية للطاقة الذرية’في 

 مراجعة الأداء/مراجعة مردودية الأموال

اري رامج والمش د حققت الأھداف سوف يشمل ذلك مراجعة مجالات متنوعة تنطوي على تقييم ما إذا كانت الب ع ق
ا كانت  اءة وأنھ وفر الاقتصادي والكف ارات ال اة اعتب المتوخاة بالتكلفة الأمثل، وأن العمليات قد أجُريت مع مراع

ة. ى  فعال ا وإل ة لھ وارد المخصّص ة الم ى كمي تناداً إل ة الأداء اس ي تخضع لمراجع الات الت ار المج يتم اختي وس
 وفعالية تسيير أعمال الوكالة.المخاطر التي يمكن أن تؤثّر في كفاءة 

 مراجعة الامتثال

وائح  د والل ال للقواع يم الامتث ادات وتقي ى تخصيص الاعتم اً عل ة قياس راء المراجع ى إج ك عل سوف ينطوي ذل
ارية. ريعية الس لطة التش ر  والس ذيري وغي اق التب الات الإنف ن ح غ ع امَلات ونبلّ دى صواب المع ي م ندقّق ف وس

ك بي الملائم، إن وُجدت. رار تل ة دون تك د أن التركيز في المراجعة سينصبّ على فرض تدابير تصحيحية للحيلول
ذھا. ا وتنفي ة لضمان ملاءمتھ ة الداخلي ا نظام الضوابط الرقابي  الحالات والتوصية بإجراء أي تغييرات قد يحتاجھ

قع الميدانية الأخرى عند وستجري مراجعة الامتثال في المقر الرئيسي وفي المختبرات ومكاتب الضمانات والموا
 الاقتضاء.



 

١٢ 

 مراجعة تكنولوجيا المعلومات

تجري المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات مراجعات لتكنولوجيا المعلومات ضمن الإطار الواسع للمراجعة 
و المالية ومراجعة الأداء والامتثال. ع أن ك جمي اع نظم وھي تغطي مراجعة نظم تكنولوجيا المعلومات، بما في ذل

وغيرھا من النظم. ونشير  JD Edwardsو PeopleSoftو Oracleو SAPتخطيط الموارد في المؤسسة، مثل النظم 
ر وإدخال  ة أكب إلى أن نظام المعلومات لدعم البرامج على نطاق الوكالة (نظام إيبس) يھدف إلى توفير رقابة مالي

ة. ذا النظام  تحسينات على القدرة التشغيلية للوكال ايير وھ ة في إطار المع ة وفعال ة موثوق ارير مالي ديم تق م لتق مھ
 المحاسبية الدولية للقطاع العام.

ي  ا المعلومات الت يدة لتكنولوجي ى مجالات الإدارة الرش ة عل وستركّز مراجعاتنا لتكنولوجيا المعلومات في الوكال
وستركّز  ر وإدارة الموارد وقياس الأداء.تتضمّن بالأساس تحقيق مواءمة استراتيجية وتوليد القيمة وإدارة المخاط

ال  ة لتقليص مخاطر الأعم ة داخلي ت من وجود ضوابط رقابي أھداف مراجعاتنا لتكنولوجيا المعلومات على التثبُّ
ع. و متوق ا ھ ا كم ا لوظيفتھ ن أدائھ ى وم د الأدن ى الح ات  إل رية المعلوم ق بس ا يتعل نوفّر أيضاً ضمانات فيم وس

ا.وموارد تكنولوجيا الم ا وتوفّرھ ة من  علومات وسلامتھا وموثوقيتھ ارير المالي ديم التق نقيّم سلامة نظام تق ا س كم
 خلال تقنيات المراجعة المدعومة بالحاسوب.

 تخصصات المراجعة

 دراية بالمراجعة في المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات الإلمام بميدان الطاقة الذرية: -ألف

 عن إدارة الطاقة الذرية في الھند معلومات
ي آب/أغسطس  ة ف ة الذري ة الطاق ئت لجن ام  ١٩٤٨أنُشِ ة لع ة الذري انون الطاق ي إدارة  .١٩٤٨بمقتضى ق وترم

ام  ي ع ئت ف ي أنش ة، الت ة الذري تحداث ١٩٥٤الطاق وى واس د الق راض تولي ة لأغ ة النووي خير الطاق ى تس ، إل
ن التكنولوجي ا م ة وغيرھ ات نووي ة تكنولوجي ة الصحية والزراع الات الرعاي ي مج تخدامھا ف ة لاس ات المتقدّم
ة  والصناعة والبحوث وغيرھا من المجالات. ة مأمون وى نووي اج ق ذا الصدد في إنت ة الرئيسية بھ ل الولاي وتتمث

 ولتحقيق ذلك، فإنھا تشارك في الأنشطة التالية: ومقتصدة، باستخدام الموارد المحلية لليورانيوم والثوريوم.

  ،د ريعة التولي اعلات الس ل المضغوط، والمف اء الثقي اعلات الم وير مف ل بتط ى مراح ام عل القي
 ومفاعلات الثوريوم المتقدّمة، وما يرتبط بھا من نظم دورة الوقود.

  ا النظائر ات تكنولوجي رامج بشأن تطبيق ذ ب تشييد مفاعلات بحوث لإنتاج النظائر المشعة وتنفي
 والزراعة والصناعة. والإشعاعات في مجالات الطب

  ة والضوابط يب الفائق لات والحواس زر والمعجّ زة اللي ل أجھ ة مث ات متقدم تحداث تكنولوجي اس
 الرقابية وتوفير الأجھزة والتشجيع على نقل التكنولوجيا إلى قطاع الصناعة.

  وم المرتبطة ذلك من مجالات العل دعم البحوث الأساسية في مجال الطاقة النووية وما يتصل ب
 ھا.ب

ادن، والبحث  وى، والصناعات والمع ة قطاعات، ھي الق وتُقسم الوحدات التابعة لإدارة الطاقة الذرية ضمن ثلاث
ة  والتطوير. دة أخرى معني دين ووح ة بالتع دات معني دار بضع وح دات بالأساس داخل الإدارة، وتُ يَّر الوح وتُس

 ط التجارية.بتوليد القوى باعتبارھا من وحدات القطاع العام بشأن الخطو
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 معلومات عن ترتيبات مراجعة الحسابات
ام  يتولى المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند مراجعة حسابات إدارة الطاقة الذرية منذ إنشائھا في ع

د، ١٩٥٤ ة الھن ا حكوم ي تضطلع بھ ة الت . ولكن، بغية تكوين رأي متكامل حول مراجعة مختلف الأنشطة العلمي
ك الأنشطة الحرجة لإدارة الطاقة الذرية، أنشأ المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند في عام بما في ذل
ع والعشرين  ١٩٨٦ ة السنوات الأرب ذا المكتب طيل مكتباً مخصّصاً لمراجعة حسابات الإدارات العلمية، ودأب ھ

ق  الأخيرة على مراجعة حسابات الأنشطة المعقدة التي تقوم بھا إدارة د والتعلي ع أرجاء البل الطاقة الذرية في جمي
 عليھا.

 أنواع خدمات المراجعة المقدّمة
 يضطلع موظفو مراجعة الحسابات العاملون في مؤسستنا بأنواع مختلفة من مھام المراجعة تنطوي على ما يلي:

 (تخصيص الاعتمادات والشؤون المالية) التصديق على حسابات إدارة الطاقة الذرية 

 التصديق على حسابات الوحدات التجارية التابعة لإدارة الطاقة الذرية 

 مراجعة امتثال إدارة الطاقة الذرية ووحداتھا 

 مراجعة أداء إدارة الطاقة الذرية ووحداتھا 

ة الأداء  ال ومراجع ة الامتث إن لمراجع وبما أن الطاقة الذرية صناعة عالية الحساسية وخاضعة لضوابط رقابية، ف
 قصوى.أھمية 

 تقاريرنا بشأن الطاقة الذرية

ة ع  :مركز بھابھا للبحوث الذري ووي الأول للبحوث والتطوير ويتب ة ھو المركز الن ا للبحوث الذري مركز بھابھ
اج النظائر ومحطات لتصنيع  إدارة الطاقة الذرية. وتضم مرافقه مفاعلات بحوث تُستخدم لأغراض البحوث وإنت

ة.معدن اليورانيوم، وأنواع الو ات، ومحطات زلزالي د النفاي ود، وتجمي ا  قود النووي، وإعادة معالجة الوق د قمن وق
 في ھذا المركز باستعراض ما يلي:

 تشغيل وإنشاء مفاعلات البحوث 

 أداء محطة البريليوم 

 إنشاء وتشغيل محطة للتحلية النووية 

 أداء أنشطة البحوث والتطوير في مركز بھابھا للبحوث الذرية 

 تصلة بالامتثال بشأن مشاريع منفردة متنوعة.المسائل الم 

ع الوقود النووي: وم  مُجمَّ ود اليوراني ة، تصنّع وق ة الذري ة لإدارة الطاق مُجمَّع الوقود النووي وحدة صناعية تابع
وقد قمنا في ھذا  المثرى لاستخدامه في المفاعلات وتُنتج منتجات سبائك الزركونيوم الضرورية لمفاعلات القوى.

 المُجمَّع باستعراض ما يلي:
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 .أداء المُجمّع بما يغطي جميع أنشطته 

 .مختلف القضايا المتصلة بالامتثال 

ذي  :ھيئة الماء الثقيل ل ال اء الثقي اج الم ى بإنت ة، ويُعن ة الذري ابع لإدارة الطاق ل مرفق صناعي ت ھيئة الماء الثقي
 قمنا في ھذه الھيئة باستعراض ما يلي:وقد  يُستخدم كمھدئ ومبرّد في بعض المفاعلات النووية.

 تقدير تكلفة إنتاج الماء الثقيل 

 القضايا المتصلة بالامتثال 

ى  برنامج القوى النووية: ى تنطوي عل من المقرر تنفيذ البرنامج النووي للھند على ثلاث مراحل. المرحلة الأول
ا ى المف ة عل ة الثاني ة مفاعلات الماء الثقيل المضغوط، وتنطوي المرحل ة الثالث ا المرحل د، أم علات السريعة التولي

 وقد قمنا باستعراض ما يلي:. فتنطوي على مفاعلات توليد الثوريوم

 نموذج القوى النووية لإدارة الطاقة الذرية 

 أداء شركة القوى النووية في تشغيل محطاتھا للقوى النووية 

 أداء مفاعل المرحلة الثانية السريع التوليد 

 ات النظائر أنشطة البحث وال زر والمعجّلات وتطبيق أجھزة اللي تطوير في المجالات المرتبطة ب
 المشعة

 :ل المضغوط اء الثقي اعلات الم ة الاستھلالية من  التصرف في الوقود لاستخدامه في مف المرحل
 دورة الوقود النووي

 أداء مرصد أشعة غاما فيما يتعلق بتجارب الفيزياء الفلكية 

  تكنولوجيا الإشعاع والنظائرإدارة المشاريع في مجلس 

 .شراء اللوازم وإدارة جرد المخزون في إدارة الطاقة الذرية 

 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ونظام تخطيط الموارد في المؤسسة؛ أوجه الترابط الحاسمة -باء
ام. اع الع ة للقط بية الدولي ايير المحاس ل للمع ة تمتث ى أن الوكال رنا إل فتنا أش راجعين  وبص ق الم رئيس لفري ك

فنا  ذلك بوص ة، وك ة الذري ة للطاق ة الدولي ة والوكال ا المتخصص دة ووكالاتھ م المتح ابات الأم ارجيين لحس الخ
ل  ى العم ال، إل بيلھا للانتق ي س ل، أو ھي ف ي انتقلت بالفع ة الت ات الدولي ابات المنظم ارجيين لحس راجعين الخ الم

اع ا ة للقط بية الدولي ايير المحاس ى بالمع راً عل اً كبي رك وقع دأ يت د ب ايير ق ذه المع اد ھ درك أن اعتم ا ن ام، فإنن لع
ن من  المنظمات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة، بما يتعدى كثيراً نطاق المحاسبة. ايير يمكّ ذه المع ى ھ والتحوّل إل

كان الانتقال إلى ھذه المعايير ولقد  تعزيز إدارة الموارد وإجراءات العمل، كما يحسّن الإدارة القائمة على النتائج.
ات  ة متطلب ذه المنظمات لتلبي ي من جانب ھ تعداد الأوّل ات، بحسب الاس ياً بالنسبة لمعظم المنظم مشروعاً رئيس
ا  ذلك من نظم تكنولوجي المعايير المحاسبية المذكورة، لأنه يؤثّر في المحاسبة وإعداد التقارير المالية وما يرتبط ب

 إلى اتباع نھج جديد إزاء التخطيط واتخاذ القرار والميزنة وتقديم التقارير المالية. المعلومات، كما يفضي
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دعيم  ى ت ا عل ات، عملن ذكورة ونظم المعلوم بية الم ايير المحاس ذه المع ين ھ رابط ب وعلى ضوء إدراكنا لأوجه الت
وارد في المؤسسة. ات و مھاراتنا في ھذه المعايير بالخبرة في مراجعات نظام تخطيط الم ا في تيسير عملي دورن

بية  ايير المحاس ى المع وم عل نظم تق الانتقال السلس من النظم القديمة للمحاسبة وتكنولوجيا المعلومات إلى العمل ب
المذكورة وعلى نظام تخطيط الموارد في المؤسسة في منظمة الصحة العالمية والمنظمة البحرية الدولية ھو مثال 

د  ي ھذه المعايير بالخبرة في مراجعات نظام تخطيط الموارد في المؤسسة.لقدرتنا على تدعيم كفاءاتنا ف د اعتّم وق
ين. اتين المنظمت بية  نھج من ثلاث مراحل في ھ ايير المحاس ذ المع ة التطوير والإصدار، خضع تنفي ففي مرحل

تقل. يم مس ة لتقي ي المؤسس وارد ف يط الم ام تخط ذ نظ ذكورة وتنفي ة، جرت  الم ة الثاني ي المرحل ل وف ة نق مراجع
ز  البيانات لتقييم سلامة وجودة ترحيل البيانات من النظم القديمة إلى نظام تخطيط الموارد في المؤسسة مع التركي

ذ  تحديداً على قواعد وسياسات العمل الخاصة بھذه المعايير. د تنفي ا بع ة، جرى استعراض لم ة الثالث وفي المرحل
ت  ة وأجُرِي ي المؤسس وارد ف ام تخطيط الم ذه نظ ار ھ ي إط ة ف ة الخاصة بالمنظم ات المالي ة للبيان ة مؤقت مراجع

ايير. يدة  المع لإدارة الرش د ل ام جدي ى نظ ال سلس إل ة انتق ي إتاح رة ف ي مكاسب وفي ى جن نھج إل ذا ال وأفضى ھ
وارد في المؤسسة. رة الماضية،  باستخدام المعايير المحاسبية المذكورة ونظام تخطيط الم وخلال السنوات الأخي

ة قا ة الذري ة للطاق ة الدولي الات المتخصصة والوكال م المتحدة والوك ابات الأم م فريق المراجعين الخارجيين لحس
ا  ق، حيثم مراراً بدعوة المؤسسة العليا لمراجعة الحسابات في الھند إلى أن تتقاسم مع الأعضاء الآخرين في الفري

ام  ذ نظ ات تنفي ة عملي ال مراجع ي مج ا ف ك، إجراءاتن ن ذل ذه أمك ى ھ ة إل ة بالإحال ي المؤسس وارد ف يط الم تخط
 المعايير.

وارد في  ذكورة ونظام تخطيط الم بية الم ايير المحاس ا الخاصة في مجال المع واطن قوتن وبناءً على ذلك، فإن مَ
المؤسسة إلى جانب فھمنا الواسع لھذا القطاع ھو ما سنقدّمه على سبيل اختصاصاتنا في مجال المراجعة، وھو ما 

د بالنفع الكثير على الوكالة في تفعيلھا لنظام المحاسبة المالية القائم على ھذه المعايير وتنفيذ نظامھا لتخطيط سيعو
 وفيما يلي النقاط التي يستند إليھا استحقاقنا: الموارد في المؤسسة، أي نظام إيبس.

 الكفاءة في مجال المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ‘١’
بية إننا نقدِّ  ر مسألة أن الوكالة قد انتقلت من المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة إلى العمل بالمعايير المحاس

بون في  ٢٠٠ولدينا أكثر من  الدولية للقطاع العام. درَّ م م ابات، وھ ة الحس ين بمراجع ين المعني من الموظفين الفني
ايير  مجال المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وقد ذه المع أجرى الكثير منھم مراجعة للقضايا ذات الصلة بھ

ة  ة للملكي ة العالمي المي والمنظم ة الع امج الأغذي ة وبرن ة الدولي ة البحري ي المنظم ة وف ة الصحة العالمي في منظم
ة وقد قمنا، بصفتنا مراجعين خارجيين للحسابات، باعتماد عملية استشارية ثنائية وقدّمنا الدعم إ الفكرية. ى منظم ل

ى أساس  ديم عل ال من نظام المحاسبة الق ة للانتق ا الھادف ة في عمليتھم ة الدولي ة البحري ة والمنظم الصحة العالمي
 المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة إلى نظام تحكمه المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.

ايير المحاسبة  وعلاوةً  ام بإنشاء المجلس الاستشاري لمع ابات الع الي ومراجع الحس ام المراقب الم ك، ق ى ذل عل
ة  بية الدولي ايير المحاس الحكومية بغرض تحديد المعايير الحكومية الھندية لإعداد التقارير المالية، التي تكيّف المع

ة ات الھندي ذكور أيضاً توجيھات بشأن  .للقطاع العام على أساس الاستحقاق وفقاً للمتطلب د أصدر المجلس الم وق
ة  رق مراجع ام" من أجل مساعدة ف ة للقطاع الع بية الدولي ايير المحاس ى المع "مراجعة البيانات المالية القائمة عل
ام أو  ة للقطاع الع بية الدولي ايير المحاس الحسابات على إجراء مراجعات مالية للوكالات الدولية التي اعتمدت المع

ام،  ي ھي بصدد اعتمادھا.الت ة للقطاع الع بية الدولي ومنحتنا ھذه المساھمات خبرة قيّمة في مجال المعايير المحاس
 كما زوّدتنا برؤى متعمقة حول الاختلافات الدقيقة في ھذه المعايير.
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بة، ومنھ ة بمختلف أطر المحاس تنا دراي ابات في مؤسس ار ولدى الموظفين الفنيين المعنيين بمراجعة الحس ا المعي
ايير  انونيين، والمع دي للمحاسبين الق د الھن ايير المحاسبة الصادرة عن المعھ الدولي لإعداد التقارير المالية، ومع

ام. ة للقطاع الع بية الدولي ايير  المحاس ى أساس المع ة عل ات المالي ة البيان ي مراجع رات راسخة ف بنا خب ا اكتس كم
 المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.

ايير وبفضل  تنا في مجال المع ابات في مؤسس ة الحس ون بمراجع ون المعني الدراية التي يتمتع بھا الموظفون الفني
ة  بية الدولي ايير المحاس ا والمع ة المتفق عليھ ة الھندي المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة ومبادئ المحاسبة الحكومي

ال  نھم من تيسير انتق ارز يمكّ ي وضع ب إنھم ف ام، ف بية للقطاع الع ايير المحاس ى المع ا إل دة ووكالاتھ م المتح الأم
ذه  تيعاب ھ بية من أجل اس الدولية للقطاع العام، والعمل مع الوكالات التي انتقلت بالفعل إلى ھذه المعايير المحاس

 المعايير المحاسبية في إجراءات عملھا وفي ھياكلھا وعملياتھا المتعلقة بالإدارة المالية.

ة، يتلقى كل عضو من أعضاء ولبلوغ الھدف النھا ة مضافة عالي ة ذات قيم ئي المتمثل في تقديم مخرجات مھني
ة  فريق المراجعة الذي يقع عليه الاختيار لعمليات مراجعة الحسابات الدولية تدريباً على المعايير المحاسبية الدولي

 يخص منظومة الأمم المتحدة.الذي وضعناه فيما ‘ برنامج التعليم المھني المتواصل’للقطاع العام في إطار 

 مراجعة نظام تخطيط الموارد في المؤسسة ونظم تكنولوجيا المعلومات الأخرى ‘٢’
ى  ا إل ي، وترقى عملياتن اعتراف دول ا المعلومات ب ة تكنولوجي تحظى قدراتنا في مجال مراجعة الحسابات في بيئ

 ھذا المجال:ونقدم فيما يلي مؤھّلاتنا في  مصاف أفضل الممارسات الدولية.

  ا ة تكنولوجي ة بمراجع المراقب المالي ومراجع الحسابات العام ھو رئيس مجموعة العمل المعني
ن  امين (أو م راجعين الع ارزة للم ة الب ي المنظم اي، وھ ة الإنتوس ة لمنظم ات التابع المعلوم

الم. اء الع ع أرج ي جمي اثلھم) ف اً  يم د اعتراف ى الھن ق إل ذا الفري ة ھ نِدت رئاس د أسُ ا وق بكفاءتھ
ام عدة  المؤكّدة في إجراء مثل ھذه المراجعات. ابات الع ويساعد المراقب المالي ومراجع الحس

ا المعلومات  ة تكنولوجي درات في مجال مراجع مؤسسات عليا لمراجعة الحسابات على بناء الق
 من خلال التدريب وإعارة الخبراء إليھا.

  ن ر م ي أكث ى الصعيد المحل ت عل ة مراجع ٣٥٠أجُرِي ات متنوع د بيان نظم منصات وقواع ة ل
ات  ا المعلوم ة بتكنولوجي تحكم الخاص داف ال اد أھ م اعتم ات؛ وت ا المعلوم ة بتكنولوجي متعلق

د. ا  والتكنولوجيات المرتبطة بھا كإطار لتوجيه مراجعات تكنولوجيا المعلومات في البل وأجرين
دات ا ة، ولوح ات الموزّع د البيان م قواع ن نظ د م ة للعدي ات مراجع ة، وتطبيق ة المركزي لخدم

خ،  PeopleSoftو SAP، وOracleتخطيط الموارد في المؤسسة، شملت الجوانب المالية لنظام  إل
 .BS7799بالإضافة إلى مراجعات أمن المعلومات باستخدام المعيار 

  ى ة" عل از في الإدارة العام وزراء للامتي يس ال حاز فريقنا لمراجعي الحسابات على "جائزة رئ
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦عتنا لتكنولوجيا المعلومات في الفترة مراج

  تقرير عن مراجعة تكنولوجيا المعلومات بشأن نظم حساسة ومتطوّرة في  ٢٠٠صدر أكثر من
ا  رامج وقضايا محددة تخص تكنولوجي ذ الب ا المعلومات تغطي التخطيط وتنفي مجال تكنولوجي

 المعلومات.
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  ى جانب ات، إل نظم المعلوم  ٥٠٠لدينا عدد كبير من الموظفين المصنّفين كمراجعين معتمدين ل
ن  ات م ا المعلوم ال تكنولوجي ي مج ون ف ات (مراجع ا المعلوم ة تكنولوجي ي مراجع أخصائي ف
ة  ة مراجع ات الخاص بلجن ا المعلوم ة تكنولوجي اج مراجع اً لمنھ اني والثالث وفق تويين الث المس

ابعين تكنولوجيا ال ين الت ين مجموعة الموظفين الفني ة الإنتوساي) من ب ة لمنظم معلومات التابع
تنا. ل  لمؤسس وب، مث ة بالحاس ة المدعوم ات المراجع تخدام تقني ي اس ارة ف ديھم مھ ، IDEAول

 ، إلخ.TOAD، وSQLو

  راء دات لإج ن المع زم م ا يل ة م ات الدولي ابات المنظم ة حس ون بمراجع ون المكلفّ ك الفني ويمل
ة لنظام إدارة المعلومات  راجعة في بيئة مُحوسبة.الم وقد أجرى أعضاء ھذه المجموعة مراجع

ومن  .HRMSو PIRESو ATLASالمتكامل بالمقر الرئيسي للأمم المتحدة في نيويورك، ولنظم 
ام  م المتحدة لإدارة مشكلة الع تعداد الأم يم اس المھام البارزة التي أسُنِدت إلينا في وقت سابق تقي

٢٠٠٠. 

  ى ة عل ة القائم ي المؤسس وارد ف يط الم نظم تخط ة ل ا مراجع ة  Oracleو SAPأجرين ي منظم ف
 الصحة العالمية ومنظمة الأغذية والزراعة وبرنامج الأغذية العالمي والمنظمة البحرية الدولية.
ات المشاريع  لة عن عملي ى إجراء دراسة مفصّ وفي حالة منظمة الصحة العالمية، بالإضافة إل

ؤخراً في نظ ا م ى عدة مجالات للمخاطر، أجرين م تسليط الضوء عل ام الإدارة العالمي حيث ت
ات  فية البيان المي وتص ام الإدارة الع ذ نظ تعداد لتنفي دى الاس اريع ولم ات المش ة لعملي مراجع
ى  وتحويلھا في إطار التوليفة الجديدة لنظام تخطيط الموارد في المؤسسة من أجل الحصول عل

 ملية تحويل البيانات.ضمانات بشأن ع

 :ركّزت تقاريرنا لمراجعة نظم تخطيط الموارد في المؤسسة على ما يلي 

  ا الضوابط الرقابية المطبّقة لضمان سلامة المعلومات المالية في وظائف متنوعة، منھ
غيل  ھر وتش ة الش ي نھاي ذة ف راءات المتّخ وال والإج رف الأم فر وص راء والس الش

 د البشرية وكشوف المرتبات.الواجھات البينية والموار

  وارد في المؤسسة اختبارات الأمن والتصديقات وفصل المھام داخل نظام تخطيط الم
ام،  اق النظ ي نط ول ف ة الوص تخدام الأدوار لمراقب تعراض اس ى اس ز عل ع التركي م
ة  ام وكلم ارة حول فصل المھ وعمليات إسناد الأدوار لتحديد النزاعات أو القضايا المث

ر ر وغي امَلات  الس ى المع ود عل رض قي ارية، وف ة الس وابط الرقابي ن الض ك م ذل
 الضخمة.

  رات شكل ة بتغيي ات المتعلق ات والموافق ى العملي ي تركز عل نظم الت إجراءات إدارة ال
ناد  النظام، وتغييرات الوصول إلى النظام، ووصول المستفيدين الجدد إلى النظام، وإس

 الحقوق.

 وارد في المؤسسة تشمل،  فرض ة نظام تخطيط الم ى بيئ ضوابط نظم المعلومات عل
 فيما تشمل، الوصول المادي والمنطقي وضوابط التطبيقات.
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  د دولي، فق ووي ال ي الحراري الن رغم أننا لا نضطلع بدور المراجع الخارجي للمفاعل التجريب
ذا المفاعل كمصدر خار ة لھ ة المالي ا مجلس المراجع ات استعان بن ة نظم المعلوم جي لمراجع

ا المعلومات. ة تكنولوجي ذه  الخاصة به نظراً لقدراتنا المعترف بھا في مجال مراجع زت ھ وركّ
 وتنفيذه. SAPالمراجعة على أمن نظام 
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 القسم باء

 نھج المراجعة

مة -ألف  مقدِّ
ى المخاطر صيغت  ة عل ة قائم د استراتيجية تنفيذي ام في الھن ابات الع سوف يعتمد المراقب المالي ومراجع الحس

ام. ؤتمر الع تقلة للم ه ضمانات مس ى  لإضافة قيمة إلى أداء الوكالة، وسيقدم في الوقت ذات التصديق وبالإضافة إل
بة،  ة، ونظام المحاس ة الإجراءات المالي اءة وفعالي راً عن مدى اقتصادية وكف نقدّم تقري ة، س ابات الوكال على حس

ذه الاستراتيجية متسقة مع  والضوابط الرقابية المالية الداخلية، والإدارة العامة والتنظيم العام للوكالة. وستكون ھ
م  تقديم خدمات مراجعة خارجية عالية الجودة ة لمنظمات الأم ة كالخدمات المقدّم ة ومھني ة من حيث التكلف وفعال

ة  ٢٠٠٤)، ومنظمة الصحة العالمية (١٩٩٩-١٩٩٣المتحدة، مثل ھيئة الأمم المتحدة ( ة الأغذي فصاعداً)، ومنظم
ة ( ة (٢٠٠٧-٢٠٠٢والزراع ة الدولي ة البحري المي ( ٢٠٠٠)، والمنظم ة الع امج الأغذي اعداً)، وبرن  ٢٠١٠فص

 ).٢٠١٣-٢٠١٢)، والوكالة الدولية للطاقة الذرية (٢٠١٧-٢٠١٢عداً)، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية (فصا

ة المفصّل ال ات ذويتناول ھذا القسم نھج المراجع ي تشكّل اللبن ة، ومختلف العناصر الت ذه المھم نتبعه في ھ ي س
 الأساسية لھذا النھج.

 إطار المعايير -باء
 الخاصة بالوكالة وفقاً للمعايير التالية: سوف تُجرى المراجعة

  المعايير الدولية بشأن مراجعة الحسابات الصادرة عن الاتحاد الدولي للمحاسبين والتي اعتمدھا
ة  ة الدولي ا المتخصصة والوكال دة ووكالاتھ م المتح ابات الأم ارجيين لحس راجعين الخ ق الم فري

 اجعة الحسابات؛للطاقة الذرية باعتبارھا معاييره الموحّدة لمر

  المبادئ التوجيھية الخاصة بالمراجعة الصادرة عن فريق المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم
 المتحدة والوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية؛

  بة ة والمحاس ة العام ة المالي ا للرقاب زة العلي ة للأجھ ة الدولي ة الخاصة بالمنظم ايير المراجع مع
 الإنتوساي)؛(منظمة 

  ايير المحاسبة ة ومع ارير المالي إطار معايير الأمم المتحدة للمحاسبة/المعايير الدولية لإعداد التق
دولي  اد ال ام الصادرة عن الاتح المُطبّقة على الوكالة، أي المعايير المحاسبية الدولية للقطاع الع

 للمحاسبين؛

 ة و ة للوكال ة المالي ن اللائح رة م ة عش ادة الثاني ة الم يم مراجع افية لتنظ ات الإض الاختصاص
 حسابات الوكالة الدولية للطاقة الذرية، الواردة في مرفق اللائحة المالية.

ه لضمان  د علي وسيكون التقيّد بمعايير المراجعة المقبولة دولياً وبأساليب المراجعة المؤكّدة ھو الأساس الذي نعتم
 وكالة.تقديم خدمات مراجعة مھنية عالية الجودة إلى ال
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 عملية المراجعة -جيم
 سوف تُجرى المراجعة عبر عملية مكوّنة من المراحل الثلاث التالية:

 التخطيط
سيتم ترتيب أولويات مجالات المراجعة استناداً إلى تقييم المخاطر الذي سيجري بالرجوع إلى الأھمية النسبية من 

الرج ة، وب دوى، والمواضيع، والمكان ة، والج ة المالي ة الناحي ادة الثاني ا الم ير إليھ ددة تش الات مح ى أي مج وع إل
ة  عشرة من اللائحة المالية للوكالة. وعند تحديد الأھمية النسبية، سننظر فيما إذا كانت ھناك عوامل تخص الوكال

يم ينبغي أخذھا في الاعتبار. ر الق ر أساسية  كما سننظر فيما إذا كانت ھناك قضايا أخرى غي بية تُعتبَ ة النس النقدي
وعند تحديد الأھمية النسبية، سنولي اھتماماً خاصاً لدراسة برنامج الوكالة وميزانيتھا من  بالنسبة للدول الأعضاء.

 قِبَل المؤتمر العام.

د طب يتم تحدي ذا الأساس س ى ھ ا، وعل اد الممكن عليھ د مدى الاعتم ة لتحدي ة ومدى وستُقيَّم بيئة الرقابة الداخلي يع
ية. ة الأساس ارات المراجع ة  اختب ادي ازدواجي ة لتف رافية الداخلي دمات الإش ب الخ ع مكت يق م اك تنس يكون ھن وس

 في الفقرة ھاء لنھجنا فيما يتعلق بتقييم الضوابط الرقابية الداخلية. وقد قدّمنا شرحاً مفصّلاً  الجھود.

بتمبر ي أيلول/س ا ف ا قمن ر أيضاً أنن وبر تشرين الأول/-وذُكِ اطر  ٢٠١٢أكت يم المخ ة تفصيلية لتقي إجراء ممارس ب
رة  ة الفت ا لمراجع ي تخطيطن ا ف تندنا إليھ ي اس ات الت ي المعلوم لاه، وھ ذكورة أع -٢٠١٢تتضمّن العناصر الم

٢٠١٣. 

كما سنُناقش مع الإدارة توقيت كل  وسنتفاعل مع الإدارة قبل وضع الصيغة النھائية لاستراتيجية المراجعة العامة.
دة.م ى ح ة عل ام المراجع ن مھ ة م ة  ھم ي لمھم ار الزمن ة بالإط ع للمراجع ي ستخض ات الت غ الكيان وف تُبلَّ وس

 المراجعة وباختصاصاتھا مقدّماً.

ا  دّدة، كم ة المح ة المراجع وسيضع كل فريق مسؤول عن المراجعة خطة للمراجعة يحدّد فيھا نطاق وأھداف مھم
دقيق  يحدّد المجالات المثيرة للقلق بالنسبة وظيفي ال ة لمختلف الأنشطة، والتوصيف ال ة، والأطر الزمني للمراجع

وسيتم رصد التقدم المحرز قياساً على الخطة في كل حالة على حدة للتأكد من أن  لكل عضو في فريق المراجعة.
 مھمة المراجعة قد استُكملت بكفاءة وبفعالية من حيث التكلفة.

 التنفيذ

ة ب ذ المراجع دأ تنفي ة ونھج سوف يب ي تتضمّن أھداف المراجع ة، الت ه خطة المراجع اقَش في ؤتمر استھلالي تُن م
ك في الحسبان. ان  المراجعة، مع رئيس الكيان الخاضع للمراجعة وستؤخذ الآراء المنبثقة عن ذل يقدّم الكي ا س كم
ة.الخاضع للمراجعة البيانات والمعلومات والوثائق اللازمة لفريق المراجعة في إطار اضطلاع ة المراجع  ه بمھم

ة  مانات التابع ب الض ة (مكات ا الميداني ي مواقعھ ذلك ف ة وك ي للوكال ر الرئيس ي المق داني ف ل مي يُجرى عم وس
ك ضرورياً)، حسب الاقتضاء. ي ذل ة الأخرى إذا ارتُئ ع الميداني رات والمواق ات بھدف  للمختب تؤدى مراجع وس

ات المال ة البيان ق بدق ا يتعل ى ضمانات فيم ة الضوابط الحصول عل وائح ومدى ملاءم د والل ال للقواع ة، والامتث ي
وم. ى وجه العم ة عل ة الإدارة والتنظيم في الوكال اءة وفعالي ق باقتصادية وكف ا يتعل  الرقابية المالية الداخلية، وفيم
ى  دوياً وبمساعدة الحاسوب عل ة (ي وسينطوي ذلك على جمع الأدلة من خلال إجراء فحص دقيق للسجلات المالي

ابلات مع  حد د مق ابات، وعق سواء) وفحص المستندات الداعمة، وتحليل الاتجاھات والتباينات، وإعادة أداء الحس
 الموظفين الرئيسيين في الكيان الخاضع للمراجعة، وإجراء استبيانات، إلخ.
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ر الم ك من الأدوات غي ى ذل ا إل ات ومعلومات وسجلات وم تاحة وسيتم إصدار طلبات مراجعة لالتماس أي بيان
 بسھولة على أي نحو آخر ولكنھا ضرورية لفريق المراجعة على وجه التحديد.

ع  وظيفي الخاض ال ال ن المج ؤول ع ف المس ى الموظ ة إل ن المراجع ة م ة المنبثق تنباطات الأولي تُحال الاس وس
 للمراجعة، وذلك في شكل استفسار مراجعة طلباً للرد ولتأكيد الوقائع والأرقام.

ي ال ر ف د النظ تنباطات وبع ة، متضمنةً الاس ة مراجع يتم إصدار ملاحظ ة، س ار المراجع ى استفس وارد عل رد ال
ر من  والتوصيات المنبثقة من المراجعة. ى أكث واردة عل ردود ال د إدراج ال ويجوز استكمال ملاحظة المراجعة بع

 استفسار واحد من استفسارات المراجعة.

 طلب من الكيان الخاضع للمراجعة أو بطلب من المراجع.ويمكن عقد اجتماعات لمناقشة قضايا المراجعة ب

ة. ان الخاضع للمراجع يس الكي ؤتمر  وستنتھي كل مھمة من مھام المراجعة بمؤتمر ختامي يُعقد مع رئ يح الم ويت
ة من  تنباطات والتوصيات المنبثق ة الاس ق المراجع اقش مع فري الختامي فرصة للكيان الخاضع للمراجعة لكي يُن

ان الخاضع  المراجعة. كما يُتيح ھذا المؤتمر لفريق المراجعة فرصة لكي يوضّح أي نقاط موضع شك قد يودّ الكي
ا. ة إثارتھ ده  للمراجع وم بتأكي ي يق ة ك ان الخاضع للمراجع يس الكي ى رئ امي إل ؤتمر الخت ل محضر الم وسيُرسَ

 وتسجيله.

 الإبلاغ

ات  ل للمتطلب ة أثناء الإبلاغ عن نتائج المراجعة، سوف نمتث ة عشرة من اللائحة المالي ادة الثاني ذكورة في الم الم
واردة في مرفق  ة، ال ة الذري ة للطاق ة الدولي ابات الوكال ة حس للوكالة وفي الاختصاصات الإضافية لتنظيم مراجع

ى اللائحة المالية. رد عل  وعملاً بمبدأ "لا مفاجآت"، ستتم بلورة عملية الإبلاغ مع إتاحة فرصة للإدارة من أجل ال
 الاستنباطات المنبثقة من المراجعة في كل مرحلة على حدة.

 وسوف تكون الخطوات الرئيسية المتّبعة في عملية الإبلاغ كما يلي:

 ان الخاضع  سيحيل يس الكي ى رئ ة إل ة من المراجع ة المنبثق فريق المراجعة الاستنباطات الأولي
يتم صوغ  ا، س ر فيھ د النظ رد، وبع ات وال اً للتعليق ة طلب ار مراجع كل استفس ي ش ة ف للمراجع

 ملاحظة مراجعة حيثما اعتُبر ذلك ضروريا؛ً

 داولات ال ار، بعد أخذ الردود الواردة على "ملاحظات المراجعة" وم امي في الاعتب ؤتمر الخت م
الي ومراجع  سيُرسل المدير الرئيسي (للعلاقات الدولية) في المقر الرئيسي لمكتب المراقب الم
الحسابات العام رسالة إدارية إلى المدير العام تتضمّن قضايا المراجعة المھمة، كما يُرسل نُسخاً 

 يان الخاضع للمراجعة؛منھا إلى مدير شعبة الميزانية والمالية وإلى رئيس الك

  استناداً إلى الرد على الرسائل الإدارية، ستُرسل مسودة تقرير المراجعة إلى المدير العام لإتاحة
 فرصة أمام الإدارة للتعليق على الاستنباطات المنبثقة من المراجعة؛

  ُدت، سي ة وأي مناقشات إضافية، إن وُجِ ر المراجع ى مسودة تقري ردود عل ى ال تناداً إل ل اس رسَ
ى  ذٍ إل ه بعدئ م لإحالت ه ث ه علي دي ملاحظات افظين ليب ى مجلس المح ائي إل ة النھ ر المراجع تقري

 المؤتمر العام، جنباً إلى جنب مع البيانات المالية التي روجِعت، وذلك وفقاً للائحة المالية.
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ة من  وھكذا تنباطات المراجع وي ذي اتجاھين لملاحظات واس ادل ق ز بتب ا سوف تتميّ لاغ برمتھ ة الإب إن عملي ف
ل. ل المراح ي ك رى، ف ة أخ ن جھ ات الإدارة م ادل لآراء وتعليق ة، وتب ذي  جھ ائي ال ر النھ مّن التقري ن يتض ول

 رة الوكالة بھا من قبل.سيُعرض على المؤتمر العام عبر مجلس المحافظين أي بيانات لم يتم إعلام إدا

رّر  ذه المنتجات المق ع ھ ايير الجودة، ستخضع جمي ة لأرقى مع ة ممتثل وحرصاً على أن تكون منتجات المراجع
ر المسؤولين في  ة من أكب ن ة مكوَّ ل لجن افظين لاستعراض من قِبَ ر مجلس المح ام عب ؤتمر الع عرضھا على الم

ين أي ابات المعني ة الحس ا لمراجع ة العلي ً المؤسس ا ة الخاصة  ض ة الوطني ارير المراجع ة لتق بوضع الصيغ النھائي
ى  ك إل د ذل ا بع بمكتب المراقب المالي ومراجع الحسابات العام، قبل أن تعتمد ھذه الھيئة مثل ھذه التقارير لإحالتھ

 الوكالة.

م توصيات مناسبة وبنّاءة. سابقاً، ستُجرى مناقشات  وكما ذُكِر ومع إبلاغ الاستنباطات المنبثقة من المراجعة، سنقدِّ
ارير. ون محنّكون  ومشاورات مكثّفة مع الإدارة العليا قبل إصدار التق وكجزء من ضمان الجودة، سيضطلع فني

ومستقلون عن المراجعة باستعراض أعمال المراجعة للتأكد من أن ھذه المھمة قد تمت مع إيلاء الاعتبار الواجب 
 للمعايير وأفضل الممارسات.

 لمراجعةتقارير ا
واع من  ورد فيما سبق وصف لعملية إعداد التقارير بالتفصيل. ة أن اك ثلاث وكما تم شرحه سابقاً، سوف تكون ھن

م إلى الوكالة.  منتجات المراجعة التي ستقدَّ

 رسائل إدارية، (أ) 

 تقرير موجز أو رأي بشأن البيانات المالية، (ب) 

 تقرير مطوّل أو تقرير المراجعة السنوي. (ج) 

ات  ة بشأن البيان ر الموجز أو رأي المراجع ام، سيُعرَض التقري ومع إحالة مسودّة تقرير المراجعة إلى المدير الع
ام  ؤتمر الع ة، أي الم از الرئاسي في الوكال ى الجھ ة السنوي عل المالية وكذلك التقرير المطوّل أو تقرير المراجع

 للوكالة من خلال مجلس المحافظين.

ديم مختلف منتجات وسيتم البت في جمي ة وتق ع الخطوط الزمنية لاستكمال كل مرحلة من مراحل عملية المراجع
ى حدة. ة عل ل الاضطلاع بكل مھم ادل مع الإدارة قب اش متب د إجراء نق ك رصد  المراجعة بع د ذل وسيجري بع

ام من أجل ال ابات الع د من عدم وجود التنفيذ الفعلي للمھمة في المقر الرئيسي للمراقب المالي ومراجع الحس تأك
 تفاوتات زمنية في الجداول الزمنية المقرّرة سابقاً.

ر  ة وتقري ائل الإداري ن خلال الرس ة م ى إدارة الوكال ة المعروضة عل ائج المراجع ون نت ى أن تك يُحرَص عل وس
 المراجعة نتائج متوازنة وعادلة ودقيقة، وأن تتضمّن توصيات بناءة.

 إصدار التوصيات وإدارتھا

اءة.سوف تُخ ة بتوصيات بنّ ارير المراجع ة وتق ائل الإداري تَم الرس د  ت ة للتوصيات بع وستوضع الصيغة النھائي
ة. ة من المراجع د من أن  الحصول على رد من الإدارة على استنباطاتنا المنبثق اً للتأك وسنجري استعراضاً داخلي

ة مضافة. ؤتمر ا التوصيات عملية وتقدّم قيم تناقَش التوصيات في الم ادل وس اق متب د من وجود اتف امي للتأك لخت



 

٢٣ 

اءلة وإدخال  بشأنھا. ة والمس اءة والفعالي ق الاقتصادية والكف ة، أي تحقي وستتناول ھذه التوصيات أھداف المراجع
 تحسينات في الإدارة المالية والضوابط الرقابية.

اً. يات دوري ذ التوص د تنفي يتم رص ق وس ة يتف راء متابع ع إج رض، سيوض ذا الغ ان. ولھ ه الطرف تُدار  علي وس
ه نحو ما يلي:  التوصيات من خلال برنامج متابعة يوجَّ

  دل تسليط الضوء ذ ب ى تشجيع التنفي ز عل ة مع التركي الامتثال للتوصيات التي حظيت بالموافق
 على عدم اتخاذ أي إجراء؛

 التوصيات التي حظيت بالموافقة والتي يُنتظر أن تصدر بشأنھا تقارير الامتثال؛ متابعة 

 .اختبار جودة تنفيذ التوصيات وما لھا من تأثير 

 التعاون مع مكتب الخدمات الإشرافية الداخلية -دال
 ً ة في المنظمات  يتّبع فريقنا نھجاً قائما ة الداخلي ة على النظم حيث تشكّل دراسة ھياكل المراقب الخاضعة للمراجع

ة. جزءاً لا يتجزأ من عملية المراجعة. ة الداخلي ات المراجع يلاً لترتيب ذه  وتغطي ھذه الدراسة أيضاً تحل دّد ھ وتح
تخدامھا. رّر اس وارد المق م الم ا وحج ام بھ ة الواجب القي ة الجوھري مّ المراجع ات ك ال  الدراس يص أعم تم تقل وي

ة ضوابط المراجعة بصورة بالغة في المنظمات الت ة الداخلي املة للمراجع ة الش ة الداخلي ي تكون ضوابطھا الرقابي
ادي  متينة. ة من أجل تف ة داخلي ي خضعت بالفعل لمراجع ة في المجالات الت ود المراجع وتُقلَّل إلى أدنى حد جھ

ة وسوف نتّبع إجراء المراجعة المعياري ھذا في المراجعة الخاصة  ازدواجية الجھود في مجال المراجعة. بالوكال
ة من  ة وتنسيق أنشطة المراجع ود المراجع د جھ ة لتوطي ونتفاعل عن كثب مع مكتب الخدمات الإشرافية الداخلي

 أجل تفادي الازدواجية في العمل.

 تقييم الضوابط الرقابية الداخلية -ھاء

 إدارة المخاطر في المؤسسة
ام بمراج ابات بانتظ ة الحس ا لمراجع ة العلي ة الھندي وم المؤسس ن تق لّ م ي ك ة ف ة الداخلي نظم الرقابي ات لل ع

الإدارات/الوزارات التابعة للحكومة الھندية ولحكومات الولايات؛ وتغطي مثل ھذه المراجعات مدى ملاءمة إدارة 
ة والمتصلة بشؤون الموظفين. -المخاطر وفعاليتھا في مختلف المجالات  ا والمالي ى  التشغيلية منھ وبالإضافة إل

 المخاطر مجال رئيسي نركّز عليه في المراجعة في قطاعات مختلفة، منھا على سبيل المثال:ذلك، فإن إدارة 

  ة عة لرقاب ة الخاض ات المالي ة الحكومية/المؤسس ات المالي ي المؤسس ديون ف اطر ال إدارة مخ
 حكومية؛

 ات ا المعلوم لة بتكنولوجي اطر المتص ا  ١والمخ اريع تكنولوجي ذ مش يط وتنفي ا يخص تخط فيم
  المعلومات في القطاع العام؛

  ة عة لرقاب ة الخاض ات التجاري ي المؤسس اطر ف ات إدارة المخ ية وممارس والإدارة المؤسس
 حكومية؛

 
دتھا     ١ ي اعتم ا الت ة بھ ات المرتبط ات والتكنولوجي ا المعلوم تحكم الخاصة بتكنولوجي داف ال ار أھ اطر ضمن إط ك المخ ى تل تغطّ

 بتكنولوجيا المعلومات.المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات في مراجعاتھا الخاصة 
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 وأنشطة إدارة مخاطر الكوارث الطبيعية؛ 

 .ونظم إدارة المخاطر في المؤسسات الضريبية 

 أنه ليس لدى الحكومة الھندية ولا حكومات الولايات أي معايير/أطر رسمية للرقابة الداخلية وإدارة المخاطر. بيد
ي  يين ف ا من أصحاب المصالح الرئيس ع غيرھ ابات م ة الحس ا لمراجع ك، تتشارك المؤسسة العلي ى ذل اءً عل وبن

ابات) في وضع إطار الحكومة الھندية (بما في ذلك لجنة التخطيط، ووزارة المالية، وا ام للحس لمراقب المالي الع
ة. ا يخص مخططات/برامج الحكوم ذا الإطار المراحل الرئيسية  للرقابة الداخلية وإدارة المخاطر فيم اول ھ ويتن

يم المخاطر؛ ومعالجة المخاطر؛ ورصد المخاطر؛  لعملية إدارة المخاطر، أي تحديد سياق إدارة المخاطر؛ وتقي
اطر؛ و د المخ اطر.وتأكي يم المخ ادة تقي ر  إع ي الأط ا ف ادئ المنصوص عليھ ى المفاھيم/المب ار عل د الإط ويعتم

ي  اطر ف دواي لإدارة المخ ة تري ة للجن ة التابع ات الراعي ة المنظم ل للجن ار المتكام يما الإط اً (لا س دة دولي المعتم
ايير المؤسسة، والتوجيھات التكميلية بشأن إدارة المخاطر في المؤسسة الصادرة عن ال ة بمع ة المعني ة الفرعي لجن

تراليا/نيوزيلندا لإدارة المخاطر،  )، وھي أطر AS/NZ 4360الرقابة الداخلية التابعة للإنتوساي، وكذلك معيار أس
 تتماشى على نحو مناسب مع بيئة العمل في القطاع العام الھندي.

ة  ة في الوكال ة وقد اتّبعنا، وسوف نتبّع، في تقييمنا للضوابط الرقابي يم الرقاب ل تقي ه في "دلي م تقنين اثلاً ت اً مم نھج
ة  الداخلية" الذي وضعناه. ة للرقاب أ من إطار الوكال ذي يمكن أن ينش وسيمكّننا ذلك من تحديد مستوى الضمان ال

كما ستتيح لنا ھذه الممارسة فرصاً للتوصية  الداخلية لأغراض تصميم إجراءاتنا واختباراتنا الخاصة بالمراجعة.
 حسينات مناسبة لازمة، إن وُجدت، من أجل المضي في تحسين كفاءة الضوابط الرقابية في الوكالة.بأي ت

 بھا المرتبطة والتكنولوجيات المعلومات بتكنولوجيا الخاصة التحكم إطار أھداف
ة  ة يتمتع الموظفون العاملون في مؤسستنا بالمھارات والمعارف والخبرات التقنية في استخدام إطار الرقاب الداخلي

ات  راء المراجع ا لإج ة بھ ات المرتبط ات والتكنولوجي ا المعلوم ة بتكنولوجي تحكم الخاص داف ال ي أھ ل ف المتمث
ر من  المتعلقة بنظم تكنولوجيا المعلومات. نظم  ٣٥٠وكما ذُكر سابقاً، أجرِيت على الصعيد المحلي أكث ة ل مراجع

ات م اد أھداف تنوعة.تكنولوجيا المعلومات الخاصة بمنصات وقواعد بيان م اعتم تحكم وت ا الخاصة ال  بتكنولوجي
د. المرتبطة والتكنولوجيات المعلومات ا المعلومات في البل ه مراجعات تكنولوجي ذلك،  بھا كإطار لتوجي ال ل وكمث

ة نظام ى بيئ ة ضوابط نظم المعلومات عل ي الحراري   SAPتمت مراجع ة بالمفاعل التجريب ة المعني في المنظم
 النووي الدولي بعد تحليل المخاطر وقياساً على المعايير المرجعية المطبّقة في إطار الأھداف المذكورة.

 ضمان ومراقبة الجودة -واو
ع يتّبع المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند نظاماً صارماً لضمان الجودة من أجل ال د من أن جمي تأك

ال  منتجات مؤسستنا تفي بأعلى معايير الجودة. ة، والامتث ق بالمنظم ا يتعل ة فيم ولدينا إطار لإدارة جودة المراجع
ه،  له إلزامي. ادة والتوجي ولھذا الإطار خمسة بارامترات واسعة النطاق خاصة بعمليات إدارة الجودة، وھي: القي

رية، وإدارة الم وارد البش تمر.وإدارة الم ين المس لحة، والتحس لاء وأصحاب المص ين العم ات ب ة، والعلاق  راجع
ذه العناصر "بالصكوك  رتبط كل عنصر من ھ ى "عناصر إدارة الجودة"، وي ذلك إل ارامترات ك ذه الب م ھ وتُقسّ
ام ابات الع الي ومراجع الحس انون المراقب الم د، وق تور الھن ي دس ذه الصكوك ف ل ھ ة"، وتتمثّ ف ية الموظَّ  الرئيس

 (المھام والصلاحيات وشروط الخدمة)، ومعايير المراجعة، والأدلة، والمبادئ التوجيھية، إلخ.

 وھي: ولكفالة مستويات عالية من المراجعة، تُنفّذ عدة إجراءات لضمان الجودة.
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د   -١ املة لقواع ة ش ك مدون ي ذل ا ف ا، بم ال لھ ة والامتث ة للمراجع راءات موثق اليب وإج ايير وأس وضع مع
 السلوك. 

 التدريب المنتظم لموظفي المراجعة من أجل تحديث وتعزيز المھارات والمعارف في مجال المراجعة.  -٢

 من خلال إجراء اختبارات دورية للافتراضات الأساسية. التقييم المتكرّر لموظفي المراجعة -٣

 وضع نظام جيد للإشراف على عمليات المراجعة في المقر الرئيسي والمكاتب الميدانية على حد سواء. -٤

 إجراء استعراض مستقل لعمليات المراجعة من قِبَل فرق المراجعة الداخلية والتفتيش في المقر الرئيسي. -٥

ل الفحص الدقي -٦ ق لاستنباطات المراجعة، في المكاتب الميدانية وفي المقر الرئيسي على حد سواء، من قِبَ
ايير  ة بمع تنباطات المراجع ة ضمان أن تفي اس ة، بغي أشخاص لا يشاركون في العمل الميداني للمراجع

ة. ا الأھمية النسبية والأدلة اللازم لة مع الكي ى إجراء مناقشات مفصّ ك أيضاً عل ن الخاضع وينطوي ذل
 للمراجعة حول مسودّة استنباطات المراجعة.

 .استعراض أوراق العمل -٧

 إجراء استعراض منھجي للعمليات في منتصف الفترة. -٨

 الإطار القيَِمي والمعرفي -زاي

 معايير المراجعة الخاصة بالمراقب المالي ومراجع الحسابات العام
اً.  حدّد المراقب المالي ومراجع الحسابات العام معايير للمراجعة تستند إلى نمط معايير المراجعة المستخدمة دولي

ذه  وقد نُشرت ھذه المعايير في جميع أنحاء المنظمة وتُستخدم كأساس لتقييم عمليات المراجعة. ويجري إخضاع ھ
ر، من ل متى لزم الأم المي  المعايير لاستعراض مستمر وتُعدَّ ى الصعيد الع ة التطورات الحاصلة عل أجل مواكب

ات. ع أفضل الممارس ة م ايير متفق ذه المع ل ھ رة ( وجع ة الأخي ى الطبع ة ٢٠٠٢وتتماش ايير المراجع ن مع ) م
ام  ة الإنتوساي في ع ة الصادرة عن منظم الخاصة بالمراقب المالي ومراجع الحسابات العام مع معايير المراجع

 الصادرة عن منظمة الإنتوساي.‘ مدونة قواعد السلوك’المعايير معايير أخلاقية، تماثل . وتتضمّن ھذه ٢٠٠١

 وتشمل معايير المراجعة ما يلي:

 الافتراضات الأساسية (أ) 

 المعايير العامة (ب) 

 المعايير الميدانية (ج) 

 معايير الإبلاغ (د) 

 الافتراضات الأساسية
دّمات الم وين الافتراضات الأساسية ھي المق ابات في تك ه مراجعي الحس ي توجّ ات الأساسية الت ة والمتطلب نطقي

 آرائھم وإعداد تقاريرھم، لا سيما في الحالات التي لا تنطبق فيھا أي معايير محدّدة.
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 وتحدّد الافتراضات الأساسية جملة أمور منھا ما يلي:

 تُعتبَر ذات أھمية نسبية؛ يمتثل مراجعو الحسابات لمعايير المراجعة في جميع المسائل التي ‘١’ 

 يُطبّق مراجعو الحسابات اجتھادھم في مختلف الحالات التي تظھر أثناء سير المراجعة؛ ‘٢’ 

 ضرورة وجود عملية مساءلة فعالة سارية؛ ‘٣’ 

الي ومراجع  ‘٤’  وجوب اتساق جميع أنشطة المراجعة مع ولاية المراجعة المسندة إلى المراقب الم
 الحسابات العام؛

ان الخاضع  ‘٥’  ابات والكي ضرورة أن تتفادى المراجعة أي تضارب في المصالح بين مراجع الحس
 للمراجعة.

 المعايير العامة
ا  ة العلي ة بالمؤسس تركة الخاص ؤھلات المش ابات والم ي الحس رادى مراجع ؤھلات ف ة م ايير العام تصف المع

ايير من الا ذه المع ال لھ ة وإعداد لمراجعة الحسابات، ويمكّنھم الامتث إجراء المراجع ة المتصلة ب ضطلاع بالمھم
ة. اءة وفعالي ة بكف ذه المراجع ة من ھ ق المصداقية  تقارير بالاستنباطات المنبثق ايير أساس تحقي ذه المع وترسي ھ

 لعمل مراجع الحسابات والمؤسسة العليا لمراجعة الحسابات.

اءة ة  وتغطي المعايير العامة جوانب الاستقلالية والكف ة ومراقب ة المھني ة والسلطة التقديري ة الواجب ة والعناي المھني
 الجودة.

 المعايير الميدانية
 توفّر المعايير الميدانية إطاراً عاماً لإجراء المراجعة وإدارتھا.

ا،  وتنطوي المعايير الميدانية على جوانب التخطيط، والإشراف والاستعراض، وفحص الضوابط الرقابية وتقييمھ
 ال للقوانين والقواعد واللوائح السارية، وأدلة المراجعة.والامتث

 معايير الإبلاغ
 توفّر معايير الإبلاغ إطاراً عاماً لمراجع الحسابات ولمؤسسة المراجعة بغرض الإبلاغ عن نتائج المراجعة.

ع  قة م ون متس ب أن تك ي يج ة الت ارير المراجع ع آراء وتق وى جمي كل ومحت لاغ ش ايير الإب مل مع وتش
ه،  مبادئال ل إلي ات، (ج) والمرسَ المنصوص عليھا فيما يتعلق بما يلي: (أ) الأھداف والنطاق، (ب) واكتمال البيان

 (د) وتحديد الموضوع، (ھـ) والأساس القانوني، (و) والامتثال للمعايير، (ز) والالتزام بالوقت.

 المعايير الأخلاقية
ا لمر ة العلي يس المؤسس ى رئ ايير عل ذه المع ق ھ راد تنطب ع الأف ذيين، وجمي ؤولين التنفي ابات والمس ة الحس اجع

مھا. املين باس ذكورة أو الع ا الم ة العلي ي المؤسس املين ف ع  الع ن أن جمي د م ن التأك ؤولة ع ة مس ذه المؤسس وھ
ون  م يعمل ة وأنھ ة قواعد السلوك الخاصة بالمنظم واردة في مدون مراجعي الحسابات على علم بالقيم والمبادئ ال

 وفيما يلي معايير المراجعة التي تتسم بأھمية أخلاقية: .وفقاً لھا
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  ا تقلالية وأن يتجنب ابات بالاس ة الحس ا لمراجع ينبغي أن يتمتع مراجع الحسابات والمؤسسة العلي
 تضارب المصالح مع الكيان الخاضع للمراجعة بشأن مسائل قد تخلّ باستقلاليتھما إلى حد كبير.

  الحسابات والمؤسسة العليا لمراجعة الحسابات الكفاءة المطلوبة.يجب أن يكون لدى مراجع 

 .يجب أن يولي مراجع الحسابات العناية الواجبة والاھتمام الواجب للامتثال لمعايير المراجعة 

 .ينبغي أن يتحلى مراجع الحسابات في كل الأوقات بالنزاھة التامة والتفاني التام لواجبه 

 ى أطراف على مراجع الحسابات ألا يفش ة إل ي المعلومات التي حصل عليھا في عملية المراجع
 ثالثة، سواء شفوياً أو كتابياً.

ة  ة المدني ي الخدم وظفين ف ابات م ة الحس ا لمراجع ة العلي وظفي المؤسس ع م ر جمي ك، يُعتبَ ى ذل افة إل وبالإض
ام  ة لع ة المركزي دمات المدني لوك) الخ د (س عين لقواع ايير ١٩٦٤وخاض دد مع ي تح رف ، الت لوك والتص الس

ا والممتلكات  الأخلاقي. ات المتحصّل عليھ ة والھب امَلات المالي ع المع ة بجمي وينبغي الإخطار بالمعلومات المتعلق
اً. ك شرطاً قائم ان ذل ا ك بقاً حيثم وقواعد السلوك  المكتسبة فور وقوع ذلك، ويجب الحصول على الإذن بذلك مُس

 لخدمة المدنية الدولية.ھذه شبيھة جداً بمعيار السلوك الخاص با

 منھجيات المراجعة
ة  ا لمراجع ة العلي ة لضمان الجودة في المؤسسة الھندي إن أحد الجوانب المھم ة، ف ايير المراجع بالإضافة إلى مع
الحسابات ھو وصفُ وتقنينُ منھجية المراجعة بالنسبة لجميع أنواع المراجعات وكذلك بالنسبة للمراجعات بحسب 

ة. .طبيعة المعامَلات ة تقني ة وبنشرات تعميمي ذه  وتُستكمَل ھذه الإجراءات بتعليمات وتوجيھات إداري وتتماشى ھ
 المنھجية مع معايير المراجعة الدولية ومع أفضل الممارسات المقبولة دولياً.

 وفيما يلي المعايير والمبادئ التي وضعناھا:

 لوائح المراجعة والحسابات -١ 

 إدارة جودة المراجعة إطار -٢ 

 معايير المراجعة -٣ 

 مدونة قواعد السلوك -٤ 

 دليل (مراجعة) الطلبات الدائمة -٥ 

ام: -٦  ابات  مراجعة البيانات المالية القائمة على المعايير المحاسبية الدولية للقطاع الع جداول الحس
 وھذه الجداول موضوعة بالأساس لأغراض مراجعاتنا الدولية. الجاھزة.

 دليل مراجعة التصديق المالي -٧ 

 بمراجعة الأداء المبادئ التوجيھية الخاصة -٨ 

 دليل تقييم الرقابة الداخلية -٩ 
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 المبادئ التوجيھية الخاصة بمراجعة الشراكات بين القطاعين العام والخاص -١٠ 

 دليل مراجعة تكنولوجيا المعلومات  -١١ 

 آلية ضمان الالتزام بالمعايير المھنية
د  ا للتأك اً مُحكَم ام نظام ابات الع الي ومراجع الحس كما جاء وصفه من قبل في الفقرات السابقة، يملك المراقب الم

 من أن جميع أعمال المراجعة تُجرى وفقاً لمعايير المراجعة والمنھجيات وأفضل الممارسات المنصوص عليھا.

ة. ودة المراجع ار إدارة ج لال إط ن خ ك م مَن ذل اك  ويُض ة وھن ة الخاص ادئ التوجيھي ائم للمب لي ق ار تسلس إط
ابات،  بالمراجعة، بدءاً بالمعايير والمبادئ التوجيھية المتعلقة بالمراجعة على صعيد المؤسسة العليا لمراجعة الحس

ة. ة المحلي ى مستوى الھياكل الميداني م التعليمات عل ذا  تليھا الإرشادات الخاصة بوظائف بعينھا، ث ويُستعرض ھ
 ل في الإرشادات باستمرار، ويتم التخلي عن التعليمات التي تصبح غير مناسبة.التسلس

ات فحص  ى حد سواء، عملي ر الرئيسي عل ة وفي المق ويجري المسؤولون عن الإشراف، في المكاتب الميداني
ام الإشراف لضمان الامتثال لمعايير وأدلة ومدونات المراجعة وللتعليمات التشغيلية، ويقومون في الوقت ذاته بمھ

ة. ات ومخرجات المراجع ى عملي م عل ة بصورة  المحددة لھ ات المراجع ك، يجري فحص عملي ى ذل وعلاوةً عل
ة  يس وظيف يش (رئ دير التفت ى حدة ومن جانب م ة" في كل مكتب عل ة الداخلي ل "أجنحة المراجع مستقلة من قِبَ

ابات) ة الحس ا لمراجع ة العلي ي المؤسسة الھندي ة ف ة الداخلي ر الرئيسي. المراجع ي المق ى  ف ولى الإشراف عل ويت
دوبي المراقب  ل من ة من قِبَ ارة المكاتب الميداني تم زي دّدة، وت اً لقواعد مح ار وفق ون كب ة موظف ات المراجع عملي

 المالي والمراجع العام للحسابات وكذلك من جانب المراقب المالي المذكور من وقت لآخر.

ة  ويخضع ات لعملي ة للولاي ى السلطة التشريعية التابع ان أو عل ى البرلم ة يُعرض عل ر خاص بالمراجع كل تقري
ة لفحص  استعراض دقيق. ر المراجع كما يخضع كل استنباط مھم منبثق من المراجعة يُستھدَف إدراجه في تقري

تنباط واستعراض مفصَلَين على مستويات متعددة، تلي ذلك مناقشات مفصلة مع فريق ال رح الاس مراجعة الذي اقت
دعيم كل  د من ت امَلات والتأك وكذلك مع الكيان الخاضع للمراجعة، من أجل التوصل إلى رأي متوازن بشأن المع
ام أي  ى الصمود أم ه عل ا، ومن قدرت ل عليھ وَّ استنباط بأدلة وافية بالغرض وكافية ووثيقة الصلة بالموضوع ويع

 فحص تشريعي.

ام  اً نظ دينا أيض ر ول ب المق ي مكت ة وف ب الميداني ع المكات ي جمي راء ف توى النظ ى مس تعراض عل ارم للاس ص
ة وضمان الجودة في مجال  الرئيسي. ل مراقب ي تكف ة الت ويوفّر إطار استعراض النظراء مختلف التدابير اللازم

 المراجعة.

ع ويتلقى المراقب المالي ومراجع الحسابات العام المساعدة من المجلس الاستشاري ا ى أرف ة عل ي بالمراجع لمعن
ة. اليب والإجراءات المتبع ا يستعرض الأس  مستوى، ويسدي له المجلس المشورة بشأن القضايا الاستراتيجية كم
ة في  وتنصبّ وقائع اجتماعات المجلس، الذي يجتمع مرة كل فصل والمؤلفّ من أعضاء من الشخصيات القيادي

ى أنشط ز بوجه خاص الحياة العامة والھيئات المھنية، عل ام مع التركي ابات الع الي ومراجع الحس ة المراقب الم
   على الجودة، وھو ما يعدّ بمثابة أداة مھمة في عملية ضمان الجودة.

از  و الجھ انونيين، وھ بين الق دي للمحاس د الھن يس لمعھ ة رئ ي بالمراجع اري المعن ن أعضاء المجلس الاستش وم
د ي البل ية ف ايير الأساس ي بوضع المع ة  المعن ي المؤسسات التجاري ة ف ابات المؤسسات والمراجع ال حس ي مج ف

 الخاصة.
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انون  .٢٠٠٥كما نخضع لقانون الحق في المعلومات الصادر في عام  ويساھم ذلك تلقائياً في ضمان الجودة لأن ق
ب أي نُسخ  ة وطل ا وفحص أي وثيق ات من اس أي معلوم د التم ي البل واطن ف ل م وّل ك ات يخ ي المعلوم الحق ف

 دّقة منھا.مص

 الحفاظ على سرية العملاء -حاء
ة  ألة ذات أھمي ة ستكون مس ائق الوكال نشير إلى أن الحفاظ على السرية التامة من قِبَل موظفينا أثناء معالجتھم لوث

ا. قصوى.  وكما ورد شرحه في الفقرات السابقة، فإننا قد وضعنا نظاماً مُحكماً لضمان السلوك الأخلاقي لموظفين
ة في ولدينا م ة التام ابات أن يتّسم بالنزاھ ى مراجع الحس دونة لقواعد السلوك ومعايير أخلاقية محددة تفرض عل

جميع الأوقات وتمنعه من إفشاء المعلومات التي يحصل عليھا في إطار عملية المراجعة إلى أطراف ثالثة، سواء 
ة ولكفالة الامتثال، يتعين أن يوقع جميع موظفي الم شفوياً أو خطياً. ة كل مھم راجعة على مذكرة ضمان عند بداي

ا يخضع  ويجري رصد السلوك الأخلاقي ويتم إيراده في تقارير الأداء السنوية الخاصة بالمسؤولين. مراجعة. كم
ايير  ي تحدد مع ة الت ة المركزي ة، لقواعد (سلوك) الخدمات المدني ة المدني الموظفون، بصفتھم من موظفي الخدم

ة. قي.السلوك والتصرف الأخلا ة الدولي ة المدني ار السلوك الخاص بالخدم داً بمعي بيھة ج ذه ش  وقواعد السلوك ھ
ل عليھا والممتلكات المكتسبة فور  وينبغي الإخطار بالمعلومات المتعلقة بجميع المعامَلات المالية والھبات المتحصَّ

يم  اً.وقوع ذلك، ويجب الحصول على الإذن بذلك مُسبقاً حيثما كان ذلك شرطاً قائم ر تقي وھناك بند محدد في تقري
رار سنوي  الأداء السنوي للموظفين يتعلقّ بنزاھة السلوك. ديم إق وعلاوةً على ذلك، يتعيّن على كل المسؤولين تق

ة. تم  بالممتلكات الثابت ة، ي ي والأخلاقي المطلوب ايير السلوك المھن ذين لا يلتزمون بمع وللتعامل مع الموظفين ال
ام اللجوء إلى  ة والطعن) لع ة (قواعد التصنيف والمراقب ام الخدمات المدني اليب ١٩٦٥أحك نّن كل الأس ي تق ، الت

ال وجود حالات  التأديبية بما في ذلك فرض العقوبات وإجراء تحقيقات رسمية. ة أيضاً احتم ذه العملي وتراعي ھ
ذه تضارب في المصالح حيث يمكن أن تتأثر قدرة المراجع على اتخاذ قرار أو حك م مستقل أو يمكن الإخلال بھ

أثير  القدرة بسبب اعتبارات اتسام الحالة بطابع شخصي، أو لاعتبارات ناتجة عن طرف ثالث، مما يفضي إلى الت
 بشكل غير لائق على مصالح الوكالة.

 عدد ومستوى الموظفين المزمع إشراكھم في المراجعة

 مراجعة الحساباتالموارد البشرية في المؤسسة الھندية العليا ل -ألف
ة  ع المستويات الحكومي ى جمي ابات عل د، بوصفه مراجع الحس ام في الھن ابات الع المراقب المالي ومراجع الحس

د  ي الھن ة ف رى)  -الثلاث ديات والق ة (للبل ات والسلطات المحلي ات الولاي ة وحكوم ة الاتحادي يس  –الحكوم و رئ ھ
ا  العالم. إحدى أكبر المؤسسات العليا لمراجعة الحسابات في وتفتخر المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات بم

الي  ن المراقب الم ا يمكّ ة، مم ي مجالات متنوع اً ف ة مھني وارد البشرية، المؤھل ة من الم ديھا من مجموعة قيّم ل
ة التخصص. ي مجالات بالغ ى ف ة حت ام المراجع ام من الاضطلاع بمھ ابات الع وفّر  ومراجع الحس ومن شأن ت

ين أي  خبرات تغناء عن تعي ام فرصة للاس ابات الع الي ومراجع الحس يح للمراقب الم كھذه داخل المؤسسة أن يت
ا. ناد أي عمل لھ ة لإس ك شوطاً  مستشارين أو خبراء من الخارج أو الاستعانة بمصادر خارجي ا في ذل د قطعن وق

 طويلاً لضمان سرية العملاء.

حسابات وضع الموظفين الحكوميين، وعادةً ما يواصلون عملھم حتى ولموظفي المؤسسة الھندية العليا لمراجعة ال
نخفض  التقاعد. ديل الموظفين م دل تب إن مع ذلك ف ع المستوى، ل وتحظى الوظائف الحكومية في الھند بوضع رفي
وة لذلك فإن المنظمة لديھا ق كما تقتصر التعيينات على شغل الوظائف الشاغرة الناجمة عن حالات التقاعد. للغاية.

ول من  عاملة مستقرة فيما يتعلق بالخصائص ومن الناحية العددية. ام مكف رادى المھ ديل الموظفين في ف ولكن تب
اه  ه دون الاتج خلال التبديل الدوري بين الأجنحة المختلفة، مما يمكّنھم من توسيع مداركھم ويحول في الوقت ذات
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افع شخصية. اب من ى التراخي واكتس ديث  إل اك أيضاً تح رامج وھن ن خلال الب ارف م ارات والمع تمر للمھ مس
  التدريبية.

 

 الفريق الأساسي لإدارة المراجعة في الوكالة -باء
سوف يتولى المدير العام للعلاقات الدولية، وھو في مرتبة كبير مديري المراجعة، رئاسة الفريق الأساسي لإدارة 

ر الرئيسي لم ي المق ة ف ابات الوكال ة حس ام وتنظيم مشروع مراجع ابات الع الي ومراجع الحس كتب المراقب الم
ودلھي. ي ني دي ف دير التنظيمي  الھن ة الم ي مرتب و ف ة، وھ ات الدولي دير العلاق رةً من م اعدة مباش يتلقّى المس وس

ة. ين بالمراجع ين المعني ق مجموعات متخصصة  المعني بالمراجعة، ومن أحد الموظفين الفني ذا الفري وستدعم ھ
مرتبة مديري مراجعة كبار، متخصّصون في القضايا المتعلقة بالمعايير المحاسبية الدولية  يترأسھا مسؤولون، في

 للقطاع العام، ونظم تخطيط الموارد في المؤسسة، وتقييم الضوابط الداخلية والتدقيق في قضايا الاحتيال.

ة ب ابات الخارجي وإدارة الوكال ين مراجع الحس زة الوصل ب ة وسيكون الفريق الأساسي ھم ائل المتعلق شأن المس
د الضرورة. اء وعن دعم حسب الاقتض دمات الاتصالات وال ة بخ يزوّد الوكال ة، وس ق  بالمراجع يكون الفري وس

ة. افظين ومكتب الخدمات الإشرافية الداخلي ام بدرجة  حاضراً للتفاعل مع مجلس المح ك في الإلم وسيساعدنا ذل
يدة  الإدارة الرش يما مكتب أكبر بقضايا الوكالة المتصلة ب ة، لا س ي الوكال من خلال الاتصالات الشخصية بممثل

ى  الخدمات الإشرافية الداخلية. نِدت إل ة أسُ ابات منظمات دولي ة حس وبما أن الفريق الأساسي متمرّس في مراجع
ير المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند مھام المراجع الخارجي بھا، فإنه يتمتع بخبرة واسعة في تسي

 المراجعات وإدارة نظام ضمان الجودة فيما يخص تقارير المراجعة الدولية.

ة، وتصميم  ة المراجع اطر، وبرمج يم المخ تراتيجي، وتقي يط الاس ؤولية التخط ق الأساسي بمس وسيضطلع الفري
ا  ة وردود الإدارة عليھ ارير المراجع ع، وفحص تق ة في الموق ة المراجع كجزء من وإدارة برامج التدريب لأفرق

ق برصد المراجعات  ا يتعل د فيم عملية ضمان الجودة، ومساعدة المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھن
 والإشراف عليھا ووضع الصيغ النھائية لتقارير المراجعة.

 تزويد الفريق بالموظفين
الامتثال وتكنولوجيا المعلومات في سوف تُوفَد أفرقة مراجعة من الھند لإجراء المراجعة المالية ومراجعة الأداء و

ة لضمان  ر لازم المقر الرئيسي للوكالة والمختبرات ومكاتب الضمانات الإقليمية وغير ذلك من المواقع التي تُعتبَ
ة. ة،  الثق ات الميداني ذلك البعث ة، وك ي للوكال ر الرئيس ة المق راء مراجع دة لإج ة الموف ة المراجع وستخضع أفرق

 ي.لإشراف الفريق الأساس

 تشكيل الفريق
ين المتمرّسين  ين مجموعة من الفني ة من ب ة في الوكال إجراء المراجع ون ب سوف يُختار موظفو المراجعة المكلفّ

ة. ال المراجع ي مج داً ف ؤھلين جي الات  والم ي مج ة ف ية العالي رات الأساس ن ذوي الخب وا م يراعى أن يكون وس
ة التخطيط والتنفيذ وإعداد التقارير عن المراجعة ال رامج الاجتماعي ا يغطي الب ال والأداء بم مالية ومراجعة الامتث

ا. جّلة وغيرھ ات المس ة، والجمعي ات التجاري ة، والالتزام ة، والإدارات العلمي ون  والتقني راء الفني وينضوي الخب
 المعنيون بالمراجعة المقرر إيفادھم لإجراء المراجعة في الوكالة ضمن الفئات التالية:

 ديري المراجعةفئة كبار م (أ) 
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 فئة المديرين التنظيميين المعنيين بالمراجعة (ب) 

 فئة المشرفين والفنيين المعنيين بالمراجعة (ج) 

ين  وظفين فني ة، وم ي بالمراجع دير تنظيمي معن ة، وم ديري المراجع وسيتكون كل فريق مراجعة من أحد كبار م
ة خ معنيين بالمراجعة. ة المراجع دى أفرق ة وسيراعى أن تكون ل ايير وإجراءات المحاسبة والمراجع رة في مع ب

ة  ذات الصلة (بما في ذلك مراجعة تكنولوجيا المعلومات). املة بقواعد الوكال ة ش وسيُشترَط أن تكون لديھم معرف
ا  بة وتكنولوجي ة للمحاس نظم الوكال ة، وب ات المالي ة، والبيان ة، والميزن ة المھم ات الإداري ا، وبالتعليم ولوائحھ

ارات  المعلومات. ارف والمھ تودَعاً لكل المع ه مس وستُشكَّل أفرقة المراجعة على نحو يكفل أن يكون الفريق برمت
 والخبرات اللازمة للاضطلاع بفعالية بمھام المراجعة المسندة إليه.

ة  ا لمراجع وسيتم ضمان مراقبة الجودة في إجراءات المراجعة من خلال إشراف الإدارة العليا في المؤسسة العلي
لحسابات، وذلك من أجل إنجاز خطة العمل بفعالية مع إيلاء الاعتبار الواجب لمعايير المراجعة والالتزام بأفضل ا

 الممارسات.

ذ  ووفقاً لما جاء في نھج العمل الذي نتبعه، ستُجرى المراجعة عبر عملية من ثلاث مراحل تشمل التخطيط والتنفي
لاغ. ة ھو  والإب ديري المراجع ر م ة وسيكون كبي ات مجالات المراجع ق والمسؤول عن ترتيب أولوي د الفري قائ

ة. ة الداخلي ة الرقاب زامن  استناداً إلى تقييم المخاطر، بما في ذلك تقييم بيئ ذلك بمسؤولية الرصد المت وسيضطلع ك
ة. ايير المراجع زام بمع ودة والالت ا يضمن الج ة بم ال المراجع ا لأعم الفريق الأساسي  كم ى اتصال ب يظل عل س

اد. راض الاسترش ي  لأغ ة ف ام المراجع ذ مھ ة بتنفي ى المراجع رفون عل ون والمش ديرون التنظيمي يقوم الم وس
ة. ديري المراجع ة من خلال إجراء  المجالات المحددة التي يسندھا إليھم كبير م ع الأدل ى جم ك عل وسينطوي ذل

دوياً وب ل فحص دقيق للسجلات المالية (ي ة، وتحلي تندات الداعم ى حد سواء) وفحص المس مساعدة الحاسوب عل
ع  ان الخاض ي الكي يين ف وظفين الرئيس ع الم ابلات م د مق ابات، وعق ادة أداء الحس ات، وإع ات والتباين الاتجاھ

ك  للمراجعة، وإجراء استبيانات، إلخ. ر ذل ا اعتُبِ ة حيثم ة صوغ ملاحظة المراجع ديري المراجع ر م ولى كبي ويت
ار، سيُرسل  رياً.ضرو امي في الاعتب وبعد أخذ الردود الواردة على ملاحظات المراجعة ومداولات المؤتمر الخت

 المدير العام (للعلاقات الدولية) رسالة إدارية إلى المدير العام للوكالة تتضمّن قضايا المراجعة المھمة.

 بناء الكفاءة المھنية الداخلية -جيم

 المھنيةالمؤھلات 
ه يُجري مك وظفين، اختبارات ر من الم ا عدد كبي ة يعمل فيھ ام، كمنظم ابات الع تب المراقب المالي ومراجع الحس

وظيفي. ة من التسلسل ال تويات مختلف ى مس ة الخاصة عل اري  المھني ارات شرط مُسبق إجب ذه الاختب از ھ واجتي
ه الم لتعيين الموظفين على مستوي فني في المنظمة. ل يخضع ل ار مماث ون وھناك اختب ون المعيَّن ديرون التنظيمي

امل تھلالي ش دريب اس ي ت د تلق ديثاً بع ل. ح ي العم تمرارھم ف ار ضروري لاس ذا الاختب از ھ زى  .واجتي ا يُع كم
دام وجود أي  ى انع ة إل الأساس المنطقي لضمان الكفاءة المھنية الأساسية والتثقيف المھني المستمر داخل المنظم

ات ھيئة فنية خارج مكتب المراقب الم م الاختلاف ة لفھ ة اللازم رة أو الدراي الي ومراجع الحسابات العام تملك الخب
 الدقيقة في المراجعة الحكومية.

ى  ول عل ة أو الحص زة مھني وية أي أجھ ى عض مام إل ا بالانض زم موظفين اري يُل رط إجب ود ش دم وج م ع ورغ
ه يجري تشجيعھم من خ ا، فإن دّد داخل منظمتن ا ھو مُح ي خارج م رخيص مھن ل ت ى نَي ة عل لال سياسة تحفيزي

ال  شھادات دولية ودرجات أعلى. وھم حائزون على درجات عليا في المحاسبة أو الشؤون المالية أو تسيير الأعم
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د  أو الإدارة أو القانون. داخلي المعتمَ ل المراجع ال ة مث اد دولي ديھم أيضاً شھادات اعتم ، ومراجع نظم (CIA)ول
د لأمن المعلومات (CISA)المعلومات المعتمَد  ال (CISM)، والمدير المعتمَ د في قضايا الاحتي ـِّق المعتم ، والمـدُق

(CFE).وما إلى ذلك ، 

 التطوير المھني المستمر
ة  ام سياس ابات الع ع الحس الي ومراج ب الم ع المراق وظفين، يتّب ة للم تويات المھني ع المس وغ أرف ى بل اً عل حرص

د موظفي  ي المستمر.تدريبية صارمة ومخططاً للتطوير المھن ي المستمر ھو تزوي والغرض من التطوير المھن
ي تطرأ  رات السريعة الت ة من أجل التصدي للتحديات الناشئة عن التغي المراجعة بمجموعات المھارات اللازم

غيل. ة التش ى بيئ ين مجموعات  عل د الفجوات ب ة لتحدي ل الاحتياجات التدريبي ك، يجري تحلي ى ذل التركيز عل وب
 رات الموجودة والمھارات اللازمة، مما يحدّد مستوى التطوير المھني المستمر.المھا

ا في  ة بم وكجزء من ھذا التركيز على تنمية القدرات، وتماشياً مع الاتجاھات والقضايا القائمة في مجال المراجع
ة، ة البيئ ات، ومراجع ا المعلوم ة تكنولوجي ة الأداء  ذلك تخطيط المراجعة على أساس المخاطر، ومراجع ومراجع
وتنطوي الخطة  في بيئة متزايدة التعقيد، والمراجعة الشرعية، إلخ، يجري إعداد خطة تدريبية خماسية السنوات.

دريب. دريب وضمان جودة الت  التدريبية على أھداف التدريب، ومجالات التدريب العريضة، والبنية الأساسية للت
من خلال إعداد خطط تدريبية سنوية توضع على أساس تحليل ، يُجرى  وتُنفّذ الخطة التدريبية الخماسية السنوات

ولأغراض ضمان الجودة في مجال التدريب، قام المراقب المالي ومراجع الحسابات  سنوياً للاحتياجات التدريبية.
 وتُودّى ھذه الأنشطة التدريبية بعد ذلك عبر شبكة من معاھد التدريب. العام بصوغ معايير للتدريب.

دعى ويُ  ة تُ د تضم تسع عشرة مؤسسة تدريبي ى نطاق البل دة عل م مقدار وافر من التدريب من خلال شبكة ممت قدَّ
ين وموظفي  المعاھد والمراكز التدريبية الإقليمية. ة والفني ى المراجع داً المشرفين عل د تحدي وتستھدف ھذه المعاھ
ة. ال المراجع ي مج املين ف دعم الع ي ال د بتنظ ذه المعاھ وم ھ و وتق راء نح و  ٦٥٠م وإج نوياً، تغطي نح دريباً س ت

د  موظف. ١١ ٥٠٠ ويتم إعداد وحدات نمطية تدريبية منظمّة لكل موضوع يحدّد للتدريب من قِبَل مختلف المعاھ
م لاستعراض  التدريبية الإقليمية. ر في الموضوع، ث ة للاستعراض من جانب خبي وتخضع ھذه الوحدات النمطي

 ي إقليمي آخر.نظراء يجريه معھد تدريب

ة،  ة العامل تھا في مختلف الأفرق ي تجري مناقش ق بالقضايا الت ا يتعل ربط المؤسسي فيم ى ضرورة ال النظر إل وب
ابات  راجعين الخارجيين لحس والمشاريع البحثية واللجان التابعة لمنظمة الإنتوساي ومنظمة الأسوساي وفريق الم

امين في ا راجعين الع ؤتمر الم ة الأمم المتحدة، وم ة إقليمي د تدريبي ة معاھ ار ثماني م اختي ك، ت ر ذل لكومنولث وغي
 كمراكز امتياز أساسية في مواضيع متنوعة.

‘ الأكاديمية الوطنية للمراجعة والحسابات’ولدى المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات أكاديمية تدريبية تُدعى 
)www.naaa.gov.inين و ديرين التنظيمي ي مخصّصة للم ة.)، وھ دى المؤسس املين ل ة الع ديري المراجع ار م  كب

ى جانب عدد  ديثاً، إل ين ح وتنظّم ھذه الأكاديمية دورات مھنية للمديرين التنظيميين المعنيين بالمراجعة من المُعيَّن
 كبير من الدورات الداخلية التنشيطية والمتخصصة.

اً  دينا أيض ا’ول ات ومراجعتھ نظم المعلوم دولي ل ز ال وفير www.icisa.cag.gov.in‘ (المرك ي ت )، المتخصّص ف
ة للمسؤولين في المؤسسات  ة دولي رامج تدريبي نظم أيضاً ب ذي ي التدريب على مراجعة تكنولوجيا المعلومات وال

دان أخرى. ة لبل ابات التابع ة الحس م تنظيم  العليا لمراجع وم، ت ى الي ا  ١١١وحت ب فيھ درَّ اً ت دريبياً دولي اً ت برنامج
 بلداً. ١٢١مسؤول من  ٣٤٠٠حوالي 
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ة في كل مكتب  ى المجالات ذات الأولوي ز عل ومن أجل إضفاء عُمق على التطوير المھني للموظفين مع التركي
يم ابات بتنظ ام للحس الي والمراجع الع ة للمراقب الم ة التابع دة، تضطلع المكاتب الميداني ى ح داني عل دورات  مي

 تدريبية داخلية متصلة بوظائف محددة.

ر  رَّ م كذلك دورات تدريبية في الوقت المناسب للموظفين المق وبالإضافة إلى البرامج التدريبية المقرّرة مُسبقاً، تُنظَّ
 إيفادھم في مھام مراجعة متخصصة.

ة في المنظم إجراء مراجع ى كل موظف مكلّف ب ى وجوب أن يتلقّ تنا عل دّداً وتعتمد سياس دريباً مح ة ت  ات الدولي
ه. ين  يتصل بمھمة المراجعة المتخصصة المسندة إلي ة أيضاً للموظفين المكلفّ ذه الأنشطة التدريبي ل ھ تُنظم مث وس

 بإجراء المراجعة في الوكالة.

تظام وكجزء من قواعدنا الإجرائية المعتادة، نؤكّد أن الموظفين الموفدين للمراجعة في الوكالة سوف يطّلعون بان
ة  على مجالات المراجعة الجديدة والناشئة، التي تواكبھا منظمتنا لكونھا تترأس لجنة تبادل الخبرات التابعة لمنظم

اي. ق  الإنتوس ارف تتعل ة ومع ي المؤسس وارد ف م تخطيط الم ة ونظ بية متنوع ى أطر محاس ك عل ينطوي ذل وس
 بمجالات محدّدة.

ا لحضور دورات تدريبي ث موظفين ا نبع ا أنن د.كم ي الھن ھورة ف ات مش ا مؤسس ة  ة تُنظمھ ل المنظم ي تجع ولك
نھم لحضور  راً م د عدداً كبي ا توف اً، فإنھ ة عموم ة في المراجع موظفيھا على علم بالاتجاھات والممارسات الدولي

ا الإنتوساي والأسوساي،  برامج تدريبية في الخارج. ا منظمت ي تجريھ ة الت ى الأنشطة التدريبي ك عل وينطوي ذل
سسات العليا لمراجعة الحسابات، مثل مكتب المحاسبة الحكومية التابع للولايات المتحدة الأمريكية، والمكتب والمؤ

و  وان ي ي ك دا، ومدرسة ل ابع لكن ام الت دة، ومكتب المراجع الع ة المتح ابع للمملك ابات الت ة الحس وطني لمراجع ال
ك، ي ى ذل ا. وبالإضافة إل نغافورة وغيرھ ي س ة ف ة للسياسات العام ذلك لحضور أنشطة تدريبي ون ك د الموظف وفَ

 بالاستفادة من برامج التعاون التي توفرھا أستراليا واليابان والمملكة المتحدة.

لال  د خ دريب للموظف الواح ام الت راوح متوسط أي د ت دريب، فق ة للت ا المنظم ي توليھ ة الت ى الأھمي دليل عل وك
 ة.أيام في السن ١٠و ٨السنوات الثلاث الأخيرة بين 

 القدرة على المراجعة في المنظمات الدولية -دال
وائح  ة، ول وائح المالي بة، والل يملك موظفو المؤسسة الھندية العليا لمراجعة الحسابات خبرة مكثّفة في نظم المحاس

د  الموظفين، والعمليات والشراء والنقل ونظم تكنولوجيا المعلومات في الأمم المتحدة وما شابھھا من منظمات. وق
تنا  ا مؤسس ي تجريھ واكبنا كذلك التغيرات والاتجاھات الأخيرة في ھذه المجالات بسبب المراجعات المستمرة الت
ة  ة الدولي ا المتخصصة والوكال وبحكم عضويتنا في فريق المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم المتحدة ووكالاتھ

ة ونحن نتّبع نھجاً ديناميكياً في المراجعة ق للطاقة الذرية. ا كل منظم ي تعمل فيھ ادراً على الاستجابة للظروف الت
ات  على حدة من المنظمات التي نراجع حساباتھا. وإننا نعي مدى الحضور القوي لتكنولوجيا المعلومات في عملي

ا  ات تكنولوجي ا من استعراض عملي ا يمكّنن المنظمات، ولدينا قدرة مناسبة على مراجعة تكنولوجيا المعلومات مم
 مات.المعلو

ى  ويتمتع كل موظفينا بالكفاءة في اللغة الانكليزية لأننا نعدّ جميع تقارير المراجعة باللغة الانكليزية. وبالإضافة إل
ة. بانية والعربي اءة مناسبة في اللغات الفرنسية والإس ع أيضاً بكف ا نتمت دين  ذلك، فإنن إن الموظفين الموفَ ذلك، ف ل

 لمھارات اللغوية المطلوبة.للمراجعة في الوكالة ستكون لديھم ا
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دّھا تصدر  ي نع ة الت ارير المراجع ددة اللغات لأن تق ة متع ويمكن الإشارة إلى أن موظفينا مناسبون للعمل في بيئ
ات  أيضاً باللغات الإقليمية للولايات. وطني وفي بيئ ردھم، خارج محيطھم ال ى العمل بمف درة عل ذلك الق ولديھم ك

 ثقافية مختلفة.

 تصالات المستخدَم داخل المنظمةنظام الا -ھاء
ا المعلومات  ة لتكنولوجي ة أساسية حديث ام بني ابات الع الي ومراجع الحس تستخدم المنظمة التي يتبعھا المراقب الم

ونستخدم نظاماً مشتركاً آمناً للمراسلات باستخدام جھاز الخدمة المركزية للتبادل  ونظماً وممارسات أمنية مناسبة.
واقي والكشف عن و "مايكروسوفت". ين تتضمن الحاجز ال ة باستخدام نظم من طبقت يتم تحصين الشبكة الداخلي
ام. الات الاقتح بكة. ح داد الش وبية بامت ات الحاس ة الفيروس زي لمكافح ام مرك ر نظ تم نش اً ضخمة  وي ذ نظم وننفّ

ة. ى ا لتكنولوجيا المعلومات حساسة للمھام لأغراض استخداماتنا الداخلي ك عل ى وينطوي ذل ات عل ستخدام تطبيق
ى  .Oracle 11iمنصة  ة إل ا المعلومات الضخمة داخل المنظم ذ نظم تكنولوجي رة المكتسبة في تنفي وقد أدت الخب

 وجود ممارسات أمنية قوية لنظم المعلومات.

ا المعلومات في القطاع  ويتولى المركز المعلوماتي الوطني، وھو المركز الوطني الأول لتقديم خدمات تكنولوجي
بكتنا. العام، استضافة مواقعنا الشبكية وصيانتھا. دعم صيانة ش  كما يزودنا المركز المذكور بخدمات الإنترنت وي

ي. ا الأمن ين نظامن ن أجل تحس راق م ارات للاخت نظم وباختب ة لل ات دوري وم بمراجع ى  ونق ذلك عل ا ك د عملن وق
بكة خاص ل ش ق تفعي ن طري الات ع ية للاتص ا الأساس اء ببنيتن ات الارتق ع متطلب تركة لجمي ية مش ة افتراض

 .٢٠١٠الاتصالات في عام 
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 الاقتراح المالي
 





 

٣٧ 

 القسم جيم

 الاقتراح المالي

 أتعاب المراجعة وأشھُر عمل المراجعين

دره ٢١٦ ٠٠٠ سيكون مجموع أتعاب المراجعة ا ق نتين  ٤٣٢ ٠٠٠ يورو في السنة، أي م ا يخص الس ورو فيم ي
غ٢٠١٥و ٢٠١٤ اً يبل دداً إجمالي اب ع ذه الأتع ل ھ ص مقاب ديراتنا، سنخصّ ب تق ل  ٥٤٫٥٣ . وحس ھراً لعم ش

 .٢٠١٥و ٢٠١٤يوم عمل فيما يتعلق بالسنتين  ١٦٣٦ المراجعين، بما يوازي

 ملاحظات إيضاحية 

  ل ل، وتغطي ك ة بالكام اليف المراجع الي لتك ترداد إجم اس اس ى أس وبة عل اب محس ذه الأتع ھ
 .Note 2013/Note 1التكاليف المحددة في مذكرة الأمانة 

  رة . وسبب ٢٠١٣-٢٠١٢وھناك زيادة طفيفة في الأتعاب السنوية للمراجعة مقارنةً بأتعاب الفت
رة  ا خلال الفت ى أساس تجربتن ة عل ة المراجع ادة مدى تغطي ى زي ك ھو الشعور بالحاجة إل ذل

راجعين من٢٠١٣-٢٠١٢ الي لأشھُر عمل الم دد الإجم  ٤٦٫٣٣ . وبناءً عليه، جرت زيادة الع
لال فت ھراً خ نتين ش ة للس ي ٢٠١٣و ٢٠١٢رة المراجع رة  ٥٤٫٥٣ إل ص فت ا يخ ھراً فيم ش

 . وھو ما قد يتطلب نشر المزيد من الموارد.٢٠١٥و ٢٠١٤المراجعة للسنتين 

 .ة ى المراجع ل  ولا وجود لأيٍّ من عناصر التكاليف الثابتة لأننا لا نقترح فرض أي أتعاب عل ب
 كلھّا من نوعية التكاليف المتغيرة. نقترح فقط المطالبة باسترداد التكاليف، وھي

  انون ا يخص ك ومي فيم ة الي دل الإقام دة لب م المتح دلات الأم ى مع اليف إل اب التك تند حس ويس
راھن. ٢٠١٢الأول/ديسمبر  ة في الوقت ال رات  وأسعار السفر بالطائرة المنطبق ولكن أي تغي

ال ومي، وتك ة الي دل الإقام دل ب ادة مع اليف مادية في التكاليف بسبب زي يف السفر بالطائرة وتك
الموظفين، أو تغير سعر الصرف ذي الصلة، أو أي تغيرات في نطاق أو برنامج العمل، أو أي 
يتم استعراضھا مع  ل، مسائل س ة من قب م تكن متوقّع تثنائية ل ود اس ر عن بن تغيير يطرأ للتعبي

ذه العناصر سوف وأي زيادة في التكالي الوكالة إما بناءً على طلبنا أو طلب الوكالة. ف بسبب ھ
ات. ذه المطالب ل ھ دعم مث ا  نطالب بھا كتكاليف فعلية ونُرفقھا بما يكفي من المستندات التي ت كم

 ستكون ھذه المطالبات رھناً بموافقة الجھة المختصة في الوكالة.

 تحليل تكاليفنا فيما يتعلق ببرنامج العمل المقترح
ور صحيح، ن منظ الي م نا الم ى عرض ر إل ذي  للنظ ة ال دى التغطي ي وم ا التقن ياق اقتراحن ي س ه ف ن قراءت يمك

نتين  ١٦٣٦ ويتضمّن برنامج العمل الذي نعرضه اقترحناه للمراجعة. ا يخص الس . ٢٠١٥و ٢٠١٤يوم عمل فيم
يورو فيما يتعلق بھاتين السنتين، تبلغ تكلفة يوم العمل الواحد  ٤٣٢ ٠٠٠ واستناداً إلى التكلفة المعروضة بما قدره

غ ٢٦٤٫٠٦ الواردة في عرضنا ة ساعة العمل الواحدة بمبل ذلك حسب تكلف ه ك ر عن ا يمكن التعبي  يورو، وھو م
 يورو فقط. ٣٣٫٠٠





 

٣٩ 

  المختصرات المستخدمة في الوثيقة

 

 الآسيوية للمؤسسات العليا لمراجعة الحساباتالمنظمة  منظمة الأسوساي

 منظمة الأغذية والزراعة الفاو

 الوكالة الدولية للطاقة الذرية الوكالة

 المنظمة الدولية للأجھزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة منظمة الإنتوساي



 

 

 



GC(57)/13 
٣الملحق   

  ملخص بشأن ترشيح المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الھند
  ٢٠١٥و ٢٠١٤لأغراض تعيين المراجع الخارجي للوكالة لعامي 

 

 الھند ١المعلومات المطلوبة

مت السيرة الذاتية لمراجع الحسابات العام السيرة الذاتية للمرشح   قدُِّ

تفاصيل الأنشطة الوطنية والدولية التي يضطلع بھا 
 مكتب مراجع الحسابات العام

ة  ة الوطني طة المراجع ك تفاصيل عن أنش مل ذل ش
 والدولية.

دى  تعيين نطاق أنشطة المراجعة المزمع تنفيذھا ذلك م ة وك اق المراجع ين نط ك تعي مل ذل ش
 أنشطة المراجعة

 م وصف لعدد من تخصصات المراجعة المتوفّرةقدُِّ  تخصصات المراجعة المتوقع توفّرھا

ة املةً الرواتب المتعلق أتعاب المراجعة المقترحة ش
ال  ال السكرتارية والأعم اليف أعم بالمراجعة، وتك
ة  ات إعاش فر ونفق اليف الس رى، وتك ة الأخ الداعم

 المراجع الخارجي ومعاونيه.

درھا ة ق اب للمراجع مت أتع دِّ ورو  ٤٣٢ ٠٠٠ قُ ي
 .٢٠١٥و ٢٠١٤فيما يخص عامي 

ھا  رّر تكريس راجعين المق ل الم ھُر عم دد أش ع
 لإجراء المراجعة

داره  ا مق دِّرت بم راجعين  ٥٤٫٥٣قُ ل للم ھر عم ش
.٢٠١٥و ٢٠١٤فيما يخص المھمة المتعلقة بعامي 

 

 .٢٠١٣كانون الثاني/يناير  ٣مذكرة من الأمانة بتاريخ  ١


