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 ‘٣’ا����� 


١ ٢٠١٣-٢٠١٢ ����� ا��وارد ���وع �ن ���  
 

  

  
  
  

٤  ٣  ٢ 

 ا��Pزء وھPذا .ا��>QP�9�� ا��
د��P ا���زا!��P  أ!>Pط� أ�ل �ن ٢٠١٣و ٢٠١٢ ا��
��ن �+O ا� !� A� �ورو �9�ون ٣٣١ •


ر � و�� C$ل( ��2ل ا��
د�� ا���زا!�� �ن�P (ا �$P !$ دة%) ١٫١
P�ز 
��$P ! ٢٫٢ %�PA م
P� ٢٠١٢  ً
P 
�C WP9� م
P� 

٢٠١٣ �
م A� ز�
دة أي �دوث دون ٢٠١١  ً
 
�C W9� م
� ٢٠١٢. 


رات ���و�ل ،ا�رأ �
��� ا��
د�� ا���زا!�� أ�ل �ن ٢٠١٣و ٢٠١٢ ا��
��ن �+O ا� !� A� �ورو �O��ن ٨ •�2� A� ا6 

W!$ا� �� 
  .ا�ر8� �� ا) 


م PA� �Pورو �9�Pون ١١٦ •P� ون ١١٠و ٢٠١٢P�9� وروP� �PA م
P� ن ٢٠١٣P� لPط� أ�P<!(ا �Pر�
 ا���زا!�P� �Pن ا�.

)��9�Q<��9�ون �ورو A� ا� !� �Pن أ�Pل ��Pرف ا��ورا!�Pوم ا��P1�ف اP2Jراء �+Pل  ٧٥، $�
 A� ذ�ك )وا�رأ �
��� ا�

 .٢٠١٣و�
م  ٢٠١٢�ن �
م 

  .ا�!ووي ا)�ن �!دوق أ�ل �ن ٢٠١٣و ٢٠١٢ ا��
��ن �+O ا� !� A� �ورو �9�ون ١٩ •


ون $ر!
�# أ�ل �ن ٢٠١٣و ٢٠١٢ ا��
��ن �+O ا� !� A� �ورو �9�ون ١٠٩ •���!� ا�� .ا�
  

  

  

  

                                                      

م  ١Cا)ر ��
�د�رات ھ� ٢٠١٣ $�
م ا�.� ���   .أو]

ءو اP2Jراء، ا��P1�ف ا��ورا!�Pوم ��Pرف أ�Pل �Pن ٢٠١٣و ٢٠١٢ ا��
��ن �+O ا� !� A� �ورو �9�ون ٧٥ ��1�ن  ٢!2�P 

ل رأس $P�رج ا�
P.ا� 

  .ا�!ووي ا)�ن و�!دوق ا���زا!�� �ن

رات ا�رأ �
��� ا�ر8� �� ا�����دة.  ٣�2�
رات ا�واردة A� .ط� ا6 �2� O� 
��د $ّ���1�ن ا��وارد ا���  
�!د  ٤ ��د�رات ھذه �
�# أ!>Pط� و���P; ٥و ٣و ٢و ١ ا�ر8� P�� #ا�$Pرا� �Pن ا���!P� ا��وظـفّ ُ�.ّ��_ ا�ذي ا�وCت إ�W ا�P!ا�$ر �P �8د�م ٦ ا�رP� 

#�

ون $ر!���!� ا��  .ا�

١٨٫٨% 

١٫٤% 

٠٫٧% 
٢٫١% 

٣٫٢% 

١٨٫٨% 

٢٥٫٢% 
٦٫٤% 

٥٠٫٧% 

٢  

٣  

٤  
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 ا�ر%�$�
 ا��را�� �$ب ا��.-�,�
 ا���د�
 ا���زا��
��ر ٢٠١٢$/� 

٢٠١٢ 

 ا�و��
 ٢٠١٣ �'د�رات
��ر$/� ٢٠١٢ 

  ا����وع
 ا�$���ن ���رة

#�
را

ا�$
 

��
 �

ر8
ا�

 

 ٦٨١ ٤٨٧ ٦٧  ١٣٤ ٧٦٣ ٣٣  ٥٤٧ ٧٢٤ ٣٣  ا�!وو�� وا��9وم ا�وCود ودورة ا�!وو�� ا��وى -١


ت -٢�!�� ٧١٤ ٣٣٢ ٧٧  ٦٤٠ ٦٦٨ ٣٨  ٠٧٤ ٦٦٤ ٣٨  ��ا�$�8 ��
��ا�و ا��!��� أ�ل �ن ا�!وو�� ا�

 ٦٨٨ ٩٩٦ ٦٧  ١٥٢ ٩٩٨ ٣٣  ٥٣٦ ٩٩٨ ٣٣  ا�!وو�
ن وا)�ن ا)�
ن -٣

�ـGق -٤�� ٢٦٧ ٥٦٥ ٢٥٧  ٧١٨ ٧٨٤ ١٢٨  ٥٤٩ ٧٨٠ ١٢٨  ا�!ووي ا�


ت$
� � ا�.
�� ا�.د�
ت -٥ 
 ٤٣٥ ٦٦٩ ١٥٠  ٤٨٦ ٣١٤ ٧٥  ٩٤٩ ٣٥٤ ٧٥  واJدارة وا��!ظ�م 


ون إدارة -٦���!� ا�� ٠١٨ ٧٧٩ ٤٠  ١١٣ ٣٨٩ ٢٠  ٩٠٥ ٣٨٩ ٢٠  ا��!��� )Mراض ا�

 ٨٠٣ ٨٣٠ ٦٦١  ٢٤٣ ٩١٨ ٣٣٠  ٥٦٠ ٩١٢ ٣٣٠  ا��>Q�9�� ا��
د�� ا���زا!��

      
 ٠١١ ٣٣٢ ١٦  ٥٥٦ ١٧٨ ٨  ٤٥٥ ١٥٣ ٨  ا�رأ �
��� ا��
د�� ا���زا!��

      

 �را�� ���وع��� ٨١٤ ١٦٢ ٦٧٨  ٧٩٩ ٠٩٦ ٣٣٩  ٠١٥ ٠٦٦ ٣٣٩  ا�و

      
 ٦٩٠ ٧٦٥ ٢١٧  ٩٤٥ ٣١٥ ١٠٩  ٧٤٥ ٤٤٩ ١٠٨    ٢ ا���زا!�� �ن ا�.
ر�� ا��>Q�9�� ا��وارد

 ١٣٣ ٧٤١ ٧  ٥٣٥ ٢٤٣   ٥٩٨ ٤٩٧ ٧   ٣ ا���زا!�� �ن ا�.
رج ا��
ل رأس

 ٦٩٠ ٣٦٦ ٣٧  ٣٤٥ ٦٧٨ ١٨  ٣٤٥ ٦٨٨ ١٨  ا�!ووي ا)�ن �!دوق

#�

ون $ر!���!� ا�� ٠٠٠ ٢٢٠ ٢١٧  ٠٠٠ ٦١٠ ١٠٨  ٠٠٠ ٦١٠ ١٠٨  ا�
٥      

٥ ا��وارد ���وع
  ٣٢٧ ٢٥٦ ١٥٨ ١ ٦٢٤ ٩٤٤ ٥٧٥  ٧٠٣ ٣١١ ٥٨٢ 

 

                                                      
��� �������ء  ٥��>; -%ن *-%رو ورأس ا#&-�ل " -! ا#&&-ّ%ل ا#3-�#5  ١٨٫٥) وا#�3#2-� ٣٢ ا#01-!ة ا�.-!( ا#,�د*� ا#& (ا� � )' ا#&&ّ%#� " ! ا���� � ا

  >; %ن *%رو #�1!ة ا#?�� <. ٤٨٫٧



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

  

  ا�ول ا��زء

 


 �ظرة���  
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 ٣ا����� 

 


  �'د�

�ز  -١� �P�!زا�ل ا��OP. نP� �P�Cل وا+P<$ 
P���و�9 �P�!

وز إ�+P���ا�د ا�ط$9
ت �W9 .د�
ت ا�و+
�� $��د6ت 

ھ�
ت  6��P+ن  ا��
د��.P � �P، وھ��زا!�ر�� �ن ا��
��د ا�و+
�� أ+2ر aA+2ر �W9 ا�� 
ھ�
ت ا�.��و!���� �ذ�ك، 


ن �ر$وطPP<$ �PPروط ��ّ�PPدة و�!طPPوي PP��(ن اPP� رPP�2+ �PPA ونPP+�
 وPP�
طر �WPP9 ا��!$PPؤ $PP.�ض ا�PP�$ WPP9� ��
PP��
$
.#�
 ا�$ر!

  �زا�د ا������6ت

• +�� ���طa� P9�و!� ر A� إ!>
ء $را�#ـّ ��زا�د �دد ا�دول ا��
 و�!�P �� �PA أو �P�وى ا�!ووP�; ھPذه ا�Pدول ـّ �9

  إ�W ا�و+
�� ���9ول �W9 ا��>ورة وا�� 
�دة.

��P9ق •� 
P��A �P��

ت ا�$>ر�� ا) 
 �� A� ا�P9$دان ا�!�
��
ه وا)Mذ��P  ا�6P��وا� ��P��

6ت  –$P�� �Pوھ


ت ا�!وو�� �!��
8دة ا�A 
��A ت�$2– .��
�د�� أ+2ر aA+2ر ا�د�م �ن ا�و+ �
ت �
��  ھ� ا�


ھ�
ت M�PPر ا)+�PPدة  •PP �ا� WPP9� دPP��$ دPP� WPPد إ�PP����
ل ا)�PPن ا�!PPووي PP�� �PPA �PP�

 زا�PPت أ!>PPط� ا�و+PP�

  ا�.
ر�� �ن ا���زا!��.


2ر.�; �زا�د �دد ا��راAق و •+���ق ��
ل ا��� �A ��
   ا��واد ا�!وو�� �
 زا�ت � ؤو��
ت ا�و+

• �
 ا��
���� ا����
1�
د�� $�ن ا�$�
ت ا��COد ا���زا����P�ن ـّ � ��
ت ا�دول ا)�1
ء �ن ا��!���، ا��
��دة وا�


 $a 9وب �!ّ ق.���
��  �W9 ا�و+
�� أن 

��9ق $ •� 
��A رة�ا�+2 ��
�ط$9
ت ا�و+� ��$9�
 زا�Pت $دأت P� ت
P$9ط�
�$!W ا) 
 ��، و�+ن ا�+2�ر �ن ھذه ا��

.��A
�ر إ�W ا)�وال ا�+���
ر إ�WP ا)�Pوال  P��Aك ا
P!ھ ،��P �8ا�ر ���
�P رات ا�رأ
�2�P 6ا ��ء آ�
ورMم إ!>


 ��ول دون �را+م ا)�وال.�� 
�9�P�  ا�Oز�� �� WP9� فPCو�� ���

ت ا�رأ ��
���O� �$
���ذ�ك eAن ا6 

��

 �+�� �ن ا�� 
ھ�
ت ا�.
ر�� �ن ا���زا!��. ا�و+�  


ن ��و�Pل   -٢ا�'�ود ا���رو8
 �,7 ا���و�لP+ 
P��

 ا�ُ� P!دة إ�WP ا�و+
��P، �ط�
�رMم �ن ا�و6�� ا��ر�دة �ن !و�$

ت ا�!�Pو ا���Pري أو >P$_ ا���Pري.P�!زا�وات $�!P  دةP�� ًدا�ّ�� ��

 �ز�Pد ا�وP  ;P1وءاً ا���Pد�
ت ا��P�  ا�و+P��و

��
دي ا��
م.�وا���C6ر ا

 ا�دول ا)�1
ء $ $ب اJط 

  �٦ظروف ا���و�ل

٣-  .�P9$���ن ا��!P رة ا�P�A �A "و����رح ا��د�ر ا��
م �
 أ �
ھ
 "ز�
دة ��Cه، اOورد أ� 
و��Pب  �W9 1وء �
 WPإ� ��Pو���د�م � W9� ن�ظA
إ�راء ��9�ل � ���ض و�>
ورات � ����1 �; ا�دول ا)�1
ء، واAق ��9س ا���

PP�م ا�
PP�� �PP�د
� �PP�!زا�م $�
PPر ا����٣٣٥٫٤�hPP9$  ٢٠١٢ؤ  �$PP !$ ر
�PP (ا �PPA دة
PP�ل زPP$C) وروPP� ونPP�9�١٫١.(% 
 h9$�$ ������وى ٢٫١�9�ون �Pورو أو $! P$�  ٦٫٩و��2ل ذ�ك ز�
دة �P � WP9� %٢٠١١.  �P�د
�Pدّر ا���زا!��P ا���وُ


م �Pن  �9�ون ٨٫٠�9�ون �ورو و ٣٢٧٫٤ا��>Q�9�� وا���زا!�� ا��
د�� ا�رأ �
��� $!�و P� لP+� ،�وا���ورو، �W9 ا�
�رة ا� !��ن.A ��!زا�م  �

ء �W9 ��زا!�� ��$Jم ا��P� ا���Pري  ٢٠١٣و$!
ء �W9 ذ�ك،  ����وى ا�!�Pو ا��P � د!�


ر!� $�
م ��٢٠١٢.  

                                                      

ما) ���;  ٦Cل ر$C ��و �  .ا) �
ر 
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 ٤ا����� 

  
  وا$�را�������� وا���زا��
 ا��ر���� إ�داد


 ا����دئ��  ا��و��

٤-  
$ �P�
�را�
ت ا�.C6ء �وغ ھذه ا

�� أ2!P�� �P�!زا�وا�� #�
P!م ٢٠١٣-�٢٠١٢$ر
P�
ك إPCرار P!ن ھ
P+ ،


ن P+ 
P�+ ،رىP.أ �P�
 �Pن ���P، و�P9C ا��Pوارد �Pن �P�C
�Q�ر ا)و�و�
ت و�وّ ; !ط 

����91 ا�+$�رة ا��� �2�رھ$

 ��
Cرار $1رورة إCك إ
�وازنھ! .��

 $�ن أ!>ط� ا�و+��A ب 

ء  �!P1�(دول اPدات ا�
P<ذ�ك إرP+ تP�د رو�PCو

�رة ا� !��ن  ٢٠١١� �وى ��زا!�� �
م  $��لA ت �ول
<C
 ٢٠١٣.٧-٢٠١٢+�ر�; �Jراء �!


دة   -٥PP�ر أي زPP�� رورةPP1 وءPP1 WPP9� �PP�!زا���
$ �PP�

ت ا�.PPرا��C6ذه اPPداد ھPPم إ�PP���PPق ذ�PPك، ��و�

�A .ا��ط9ق W!!د ا��د ا)د� ��زا!�ت  ا���
���وCد وّ�� :إ�داد ا���زا!�� ا��$
دئ ا�

  !>ط� ا�$ر!
�#؛�ر��ب أو�و�
ت أ •

• .
����د�د ا�+�
ءات و�ط$�  

٦-  PP��ف  �دت ��9�PP� WPP9� �PPر�9��ن PPA� إ�PPداد ا���زا!��PP.ـُ وPPCد ا�PP  دPP�د�� WPP9� WPPا)و� �PP9وت ا��ر�PPوا!ط


م  ٢٠١١% �ن ��زا!�� �
م ٩٥ا���زا!�� �!د ! $� P� ر
�P a$)٢٠١١.��P �8را�# ا�رP$ا� ;P���� �$P !�

ن  ) $P+و

�
ءات وP�+د ا�P�د��
 أ�+Pن ذ�Pك، و��د�Pد ا)!>Pط� ذات ا)و�و��P ا��!.��P1 وا��وPCف �Pن ا��دف ھو P�2�� ،
!��Pذھ

.

 أو .�ض �ددھ��  �وا�9


�# ر8� P� �P� WP9دة   -٧P!ل $ر+� �$ !�

8� �9��زا!�� $�وA� ا��ر��9 ا�2
!�� �ن ا���9��، �م ��د�د ا� �ف ا�!

�وA�ر ��و�Oت �m!>ط� ا��د�دة أو اl.ذة A� ا��وّ ; ذات ا)�.���
�را����� ا���و Pط� ا)�Pل  و�و�� ا��P 6دّم ا��و

٢٠١٧٨-�9�٢٠١٢�PPرة  #�
PP!ر$�
$ �PP�

ت ا�.PPرا��C6ذه اPP�
ء، .
رط�PP ا�طر�PPق �PP1�(دول اPPا� 
��، ا��PP� أ�PPدّ

 وا���زا!��.

٨-  �
ت ـُ وا Pرا��C6ذه اPن ھ� ����
���م ا��+
 ب ا�$ر!�
 ��9�9�� و���
2�
ن ا��1� ��
�را�
ت $�!C6ر1ِت ا�

.ً
�
� ً
�����  


رس �و��ب �
دث ��ط� Aو+و>��
 دا�  -٩P�/آذار �PA ن
P$
9�وى ا�!وو�� A� ا��� �<��Pرح ا��Pد�ر ٢٠١١Cا ،


��: ٢٠١٣-٢٠١٢ا��
م � و�
ت إ1
A�� �W9 $ر!
�# و��زا!�� ا��
��ن �  W9�٩ ا�!�و ا�


ن)، �زا�Pدت ا��Pوارد �Pن أ�Pل "أ A٣� ا�$ر!
�# ا�ر8� �  •P�ن ا�!ووP�(ن وا

ن ا��!>pPت ا�!وو�) "�Pا(�P�


ت وا�$��8". و�م �!��ذ �.��ض �!
ظر A� ا�$ر!
�# ا�ر8� � �

ق  ٥و"أ�
ن ا�!�P�!Jود اP!$ر و�P ص ا��9��$

 ا).رى.


دة ��PPت •PPب إ�PP��
ت �رPP�ا)و�و  ً
PP�9.دا �PPA #�
PP!ا�$ر �PP �8وى( ١ ا�رPP� وا��PP9وم ا�وPPCود ودورة ا�!وو��PP ا�

� أ�ور أ�ل �ن ا��وارد �ز�
دة) ا�!وو��<W ،
P��9ك، ا�وPCود �Pوادث �!�P �وادث وإدارة ا�Pرة، ا��P�ا�.ط 

  .ا��وادث $�د ا�ُ��َ+م وا�ر�د

                                                      
٧   ��  .٥٣، ا���رة GC(54)/2ا�و2�
  .�GOV/2010/66و2��� ا  ٨

رس/آذار ٢٨ا��ؤر.�  ،Note 23/2011ا��ذ+رة   ٩� ٢٠١١. 
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  ا�و�و��ت �ر��ب

١٠-  PP9 � ّم ـPP �
دة �و��PP_ ا���و�PPل إ�WPP  ٢-أو6ً ط ا�PPإ� WPP9� وءPP1ا� "��PP �8را�# ا�رPP$ن ا�PP� �PP���" ونPP!��ا�


� �A ;�ر
�و�
ت ا�$را�# وا�$را�# ا��ر��� وا��> � W9� ت

ر!� $�
م  ٢٠١٢م ا)و�و���٢٠١١. 


رات ا�رأ �
��� ا�ر8� �� �
 Cدره   -١١�2� 6
$ ��

وز أ�وال ا���زا!�� ا��
د�� ا�.����9�Pون �Pورو  ٨٫٠و6 

 ً

ر)  PP!و��PP (ا ��وPP �
م (PP$Cل PP�� دةPP��
��� ا����PP ا�رأ �PP�!زا�وى ا���PP � وPPن، وھ��!PP رة ا�PP�A نPP� ن��
PPا�� OPP+�

٢٠١١.  

  ا����ءات


 �ط�ق �,7 ا��را�� �د�م ��تا���,و �ظ�م���  )إ��س �ظ�م( ا�و


م إ�P$س) C�Pد ا��>QP�ل   -١٢Pرف $!ظP��ُ 
P� ا��!ظ�� (أي �A ط ا��وارد�ط.�� ��

 ھو ��رّر، د.ل !ظ
م ا�و+�+


�ر !�/�!

!ون ا�2+ �Aن  .٢٠١١
P+و �P�ن ا�.دP� �P�8
�
ت ا��د���P ا�P�م ا���9وPن !ظP� ددP� وأ �ر ذ�ك �ن  �ب


ت اJدار�� A� ا�و+
��. ذ�ك $�2
$� ��9م�O�Jث ا�ن �� � �ر8 


ر��،   -١٣�
$��P وا� P+ر�
م ا�+P�
ءل ا��P1��
م إ�P$س،  Pب !ظ$P $ 
P�����و�; إ�
دة �!ظ�م ا���9�
ت ا�دا.9�� وأ


ت ا)ذون �9�� ;$��
��P� �Pن ا)وراق،   �ر ��لو . �P8�$ �PA 2ر+aPA رP2+أ �P�
���ل ا�و+P ، و�و$ 
ا�$ر!
�# ا��

Cو��ر!ت دا.9�
ً ـّ و�ن ا��!Jا W9� ت

�� �دد أ+$ر �ن ا�.د��ف ا�Pد�م ا���Pدّم ـّ و ��وPC و�9دول ا)�1
ء +ذ�ك. ; إ


ل �+!و�و��
 ا���9و�
ت ��دة !ظم 6 �ر+ز�� Cد���.�� �A 

�و�
ت، ePAن   -١٤P �ا� ;PP��� ذP��!�
�Pل إP�$ 6د +�
�Pق $���
م إ�P$س �PPن Pب !ظP 
�+PPون ا��Q��Pرات ورPMم أن �+


م وا��1 $
���ل � �A٢٠١٢ ً6م أو �
 >دّد �W9 ذ�ك ا��+ ،-٢ �P9�
9�Pوى ا��� �Pم أو��Pظ!�، وذ�ك A� >+ل إ�
دة 


!ت �+9+ ��
 �ن ��9�
ت.ـّ ا��
ً $د�م ا�!ظم ا��د��� و�
 �ر�$ط $�$
  ��  


 ا���زا��
 ووC8 ا��Bط�ط����$D� ا��وظ�ف ������6ت  

١٥-   ��
PP� �PPA لPPوا���
ت PPA� إدا ٢٠١٣و ٢٠١٢ �OPP�Jا �PP�
ق ��زا!��PP  �PPA �PP8ف، ا��در�
PPرة ا�وظ

  .٢٠١١و ٢٠١٠

١٦-   �P�!زا�داد �Pإ� �PA ٢٠١٢و�!ذ ا�$دءPCو�
ن ُ�P+ ، ّ8ف ـ
P9وظ� �P9�
+ �P�!زا�� ��P �8را�# ا�رP$د ا�Pر��; أن 

PPCو�
 �WPP9 ا)ر�rPP.ـّ ا���9QPP< م�PP� نPP� �PP�
8ف ا�PPوداً �9وظPPن �ر�
PP+ لPP�و��
 طPPوال ا� PP!�، وأن ُ�WPPQ9 أي �9QPP< ; 

PP.رات أ
PP$�$رة).وM
PP<8ف ا�
PPدل ا�وظPP�� لPP2�) "ورQPP<ل "ا�PP�

ن �طّ$PPق �PP+ ذيPPق ا�$
PP م ا�
PPا�!ظ �PPQ�ُد أPP�A ،رى 

 �P�
ت ا��ط$P ر
�$; ا�و+
�� أP1Aل ا�����$ �ط �.ط�ط وو1; ��زا!�� �9�وظ��ن، و�+�  ��Q$ذ�ك، و W9� وةOو�

 

رھ$��

��ف ���
ر��A� �!ظو�� ا)�م ا����دة، �م و1; ��زا!�� ا�وظ
8ف $+��د�رات ��و ط� �+Pل  ،��.دام  
$

!��د�رات ا �
9M� ا�وظ
8ف +لّ �W9 �دة.
در��، $دل ا �.دام < Wف  داً إ���
P+��Pد�ر ا��
�A إ�WP ذ�Pك، �Pم P1J
و$


�Oت PP�� دام.�PP دل اPP$ ،�PP�

�Oت ��PPدّدة ��PPوظ�� ا��8�PP�ن ا��!��PP وا�.PPد�
ت ا��PP�� دام.�PP 
ا��
�PP�9� �PPوظ��ن $

 ���ن، ��
 أدى إ�W ز�
دة ا�دA �C� و1; ا���زا!��.��وظ��ن ���ا��و ط� ����; 
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م   -١٧PP� نPP� داءPP�
A�� ا$PP1إ �PP!ح �رو
��PP  ،ذ�كPP+ 8ف
PPت إدارة ا�وظ
�OPPن إ�PP� زءPP�+ن  ٢٠١٢و�ر�دPP�9�

PCو���� �ن أي ��9�� M�Pر �

�ل �; ��ط$9
ت ا��وظ��ن ا�!��
دة �و��P_ ا�$Pرا�# .OPل دورة ا���زا!��P.ـّ �9P�J �� 


ت و �� !W �9�د�ر�ن P$9ط�� �P�$9�
ت ا��وظ�Pف �P��ّ.� ;P�وز�
دة Pإ� ،�P�8
��W9  $�ل ا��2
ل، 1�ن ا��Pدود ا�

 ا��وظ�ف ذات ا)و�و�� ا)�W9 1�ن ا�$ر!
�# ا�ر8� �.

١٨-  +��
��ف ا��Pوظ��ن.ـّ و P+���P9ق $� 
P��A �P�!زا�وا$ط ا��P1 ن� ��و�Pن  ن ا��درة ا�وظ���� �!ظ
م إ�$س �ن 

Cو����� وأ+P2ر ; أن �ؤدي ھذه ا�1وا$ـّ ا���P � �P�!زا�� ;P1و WPن إ��وظ�P�إدارة ا� �PA �!دة ا��رو

!ب ز�� Wط إ�

�$ل.��ط$9
ت ا��وظ�ف A� ا�� �$ ��
. �Cد 

  ١٠ا�Bرى ا����ءات


م   -١٩P�$ �P!ر
�
ل ا� �Pر. و�P�� W9� ءة
، ا!.�Pض ���Pوع ��زا!��P ا� �Pر $�hP9$ ٢٠١١رّ+زت �+
 ب ا�+�
�ّ�Pد  ود��
ً  .%٦٫٧�9�ون �ورو أو $! $�  ١٫٤�
ت ا�P��ّ.�ن ا�P� ن�ن ا�� ؤو��ر�ط9ب �ن ا��د�دف،  ُ��ذا ا��


دئ ا��و�����PP ا�را���PP إ��PP9�� WPP أ�PPورPP$��
�9�PPل إ�WPP ا��PPد ا)د!PP� WPPن �PPدد ا��PPوظ��ن ا�PPذ�ن  ،$�PPرا�� $�
 ا�PP�!�
PP�2�� ،و�دPP�ر ا��PP$� ودةPP�
��ؤ��رات ا���PP$ 
PP�!� �PP1
��
ت وا6 PP2�$ا� #PP�رج، ود
PP.ا� �PPA ت
PP�
��
 ��PP1رون ا�

  أ�+ن ذ�ك.

٢٠-  �
��ف ا�ط$
�� وا��ر��� ا���ر�ر��،  وف +���9ق $� 
��Aول ـ] !ـ�ـُ وPط$ �P�9��
�P�8 ا���ـذ $�را�� ا��دود ا�
 ا�و2
8ق.

  ا���Bطر إدارة

٢١-  .#8
�
W9� ��8 ا�!���د�د ا)�داث ا������P9  إدارة ا��.
طر ھ� �زء أ 
 � �ن اJدارة ا� Wر إ��<�وھ� 

، ـّ � ا��� Cد �ؤ2ا�دا.9�� وا�.
ر��P��
�
M وغP9$ أو 
P��8
���Pق !��
 أو ��9�P�� �P�دa� WP9� �P�
ر  $9
ً A� PCدرة ا�و+

 وإ�W ا��.��ف �ن �دة ھذه ا)�داث.

��ن   -٢٢!PP رة ا�PP���PP9ق $�� 
PP��A �PP��
دئ ا��و��PP$�ت وا�
PP 

د ا� �PP��و�PPم  .٢٠١١-٢٠١٠وPPCد �PPم وPP1; وا�

م اPPظ! �PPA طر وأدُرج
PP.�ل ا��PP � وذجPP�! م��PP��) �PP�!زا�وا�� #�
PP!ر$�
$ �PP�

ت ا�.PP�9��9و� �PP�
) �PROBISو+

�رو!� و�+� � �.د�_ A� وCت �6ق �د�رو ا�$را�#.+�Jل ا�� �وأ�ري ا ��راض >
�ل ��
 أ�Pرِز  )Mراض ا�
��دم ��W اlن وا�
$��.ـُ �ن �  ِ.ذت إ�راءات ا��

  ا��وارد


  ا���د�
 ا���زا��

��aف ا���زا!�� ا��
د�� �ن �+وّ   -٢٣�
رات �2�P 6ل اP�و��ن �>Q�9� و�+وّن رأ �
��، وُ�.ّ�ص ھPذا ا).�Pر �

.�� 
 ا�ر8� �� A� ا�$!W ا) 

�� $را�# ر8� ��.  -٢٤  �A ،��
��+ل $ر!
�# ��ل ا�و+� ً
�A، و��د
�د�رات ا���زا!�� ا���  و�رد 

�!�: ٤إ�W  ١وا�$را�# ا�ر8� �� �ن   �  ھ� $را�# ذات ط
$; �9�� و

                                                      
�رد  ١٠ �A م �
 ا�+�
ءات أ$رز" ا�ر8� �� ا�$را�# �ن ����" ا���!ون ،٢-أو6ً  ا���A 9ق��   .�دة �W9 ر8� � $ر!
�# $+ل �
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  ا��وى ا�!وو�� ودورة ا�وCود وا��9وم ا�!وو�� -8١� � ا�$ر!
�# ا�ر •  


ت ا�!وو�� �ن أ�ل ا��!��� وا���
�� ا�$�8�� -٢ا�$ر!
�# ا�ر8� �  •  �!��  ا�

  ا)�
ن وا)�ن ا�!وو�
ن -٣ا�$ر!
�# ا�ر8� �  •  

�ـGق ا�!ووي -٤ا�$ر!
�# ا�ر8� �  •  ��  ا�


ن ا�ر8� �
ن   ��
�!�P� �Pن  .د�
ت �!ظ���� ٦و ٥و��دّم ا�$ر!�وإدار�� ���+�ن ا�$را�# ا�ر8� P�� ا���9��P وا�

.
�  ١١أداء ��9


ت وا��!ظ�م واJدارة -٥ا�$ر!
�# ا�ر8� �  •   
� �
$ ��
  ا�.د�
ت ا�.

�!� )Mراض ا��!��� -٦ا�$ر!
�# ا�ر8� �  •  �
ون ا���  إدارة ا�

  ا�ر%�$�
 ا�رأ$����
 ا6$����رات ��دوق


رات �PP!دوق  -٢٥�2�PP 6ا PP ا�رأ���
� ��PP �8و ا�رPPدوق ھ!PP� �ط
PP��
ً أ!>sPP  ا�PP�Aدة وPP�
� ا�PP� �PP�8Oن ٦-٤ �9

���

رات �د�م ا���2��P2ل ا��P� ا) 
 P�� ا�$!A W� ا�ر8� �� ا6 �� �Pرات �.ط
�2�P 6ا ���
�P ا�رأ ��P �8رد .ا�رP� و

�PPPA زءPPPل ٣-أو6ً  ا���PPP�
��
ت �PPPن PPPرا��C6ا �PPP�9��
رات $�PPP!دوق ا���2�PPP 6ا ���
�PPP ا�رأ �PPP �8ا�ر� �PPPو$.ط 


رات�2� .ا�ر8� �� ا�رأ �
��� ا6 

  ا���زا��
 �ن ا��Bر�
 ا��وال

٢٦-   �P�
، �WP9 ا)�Pوال ا�.
ر�P� �Pن ا���زا!��P ا�����د $>دة، A� ا16طOع $$�ض أ!>Pط�� ��
�زال ا�و+ 6


ءPP1�(دول اPPن ا�PP� 
PP�9�WPP ��ظ��� . ��
PP� صPP.� 
PP��Aداره ٢٠١٣و ٢٠١٢وPP�� hPP9$� �ـ�PP�9� ١١٣٫٨، �ـُ�وPPCـ]; 

�داره � h9$�ورو و�ون �. ١٠٧٫٤�9�وا��   ١٢�9�ون �ورو، �W9 ا�

٢٧-  :
���
 أھ����
ن �ن .
رج ا���زا!�� ��
ن �د�د� وھ!
ك �$
در

  ا2Jراء ا��1�ف ا��ورا!�وم ��رف  (أ)  


م   � �A ن�ظA
�W9 إ!>
ء ��رف ا�و+
�� �9�ورا!�Pوم ا��P1�ف اP2Jراء ��ور�Pد  ٢٠١٠واAق ��9س ا���


ل ـّ و�ن �ؤ2 وم ا��1�ف ا2Jراء �ن أ�ل �و��د ا��وى ا�!وو��.ا��ورا!�+P<(ن اP� ي >+لa$ درة
ر ھذه ا��$

PP�9�PP$ �PPدورة ا�وPPCود ا�!PPووي، و ��
ء ا��PP1�(دول اPPرات ا�
PP�. �PPA ُل ـOPP. نPP� ًراPP�� درة
PP$�ل ا� �و]

.�PP�!زا�ن ا��PP� �PPر�

ھ�
ت .PP �  _PP.�ر
� WPP�ر �PPن �9�PPون دو6 ٥٤٫٥و�hPP9$ ا��PPدAو�
ت ا��PP� وردت �

 �PQ�

 وا�$��AدP$ دP�ّ��
�h ا��P$�ون ١٤٩٫٥أ�ل ���وع ا�P�9� .دو6ر  �P�9� ;P[Cو��9�Pون  ١٤٩٫٥ �hP9$وُ�

                                                      

ن ھP�O+ن ا�!Pو��ن ھذ�ن �!ظ�م A� �ـُ ـ�.دم ا�ر8� ��، ا�$را�# !و�� ط$��� ف6.�O !ظراً   ١١P���

ن $ر!P��ن ھر
P�9�.�. �P�A 


 ا��ر�P� ا���+Pل �Pرد ٤و ٣و ٢و ١ ا�ر8� P�� ا�$را�#P�+ �P9�: #�
P!ا�$ر ،�P �8م ا�رP2 ،#�
P!ا�$ر _P�9� #�
P!ا�$ر ،�Pروع ا��ر�P<��
A. 

�+رر" ��طr9 �!د8ذ ُ� �.دم �6��، أ.رى إ�W دورة �ن �+راري ط
$; ذات ا)!>ط� �+ون و�!د��." 
 ا�ر8� ��ن ا�$ر!
���ن A� أ�


 ا��ر�� ا���+ل A�رد ٦و ٥�+ �9�: #�

 ا�وظ��P2 ،�Pم ا�ر8� P�، ا�$ر!P��9� �P��ا�وظ �P�م .ا��ر�Pط� و��ظP<!(واردة اPا� �PA 8ف
Pا�وظ 
�وا�ل أ!>ط� ھ� ا��ر����   .أ.رى إ�W دورة �ن 


ء  ١٢!2� 

 ا���وPCـ];  
ھ�
تا�� $�9�Pـ���
ت �Pن P�ا��!ظ �P�$
�
ھ�
ت ا����Pدة ا)�Pم ��!ظو��P ا�P �وا� �Pر�
 PA� ا���زا!�P� �Pن ا�.

ول �ردو .ا�!ووي ا)�ن �!دوق!� .٣٠ إ�W ٢٨ �ن ا���رات A� أ+2ر $����ل ھذه ا�� 
ھ�
ت 
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�ل دو6ر +�
�.دا�_ A� �ط9; �
م $ 6 ً
�
�وُ�رr�ّ أن ُ� �.دَم ��ظ�_ .Oل ا���Pرة  ٢٠١٢وأن �+ون �

 �PP�!�٢٠١٣-٢٠١٢ا�ز ُ� ،�PP�)بWPP9� ( أن !�PPف ���PPوع ٣(أ) و٣$PP�ن ا��PPدو6ن . و)PPMراض ھPPذه ا�و2�


م P� �PA _�دا.�P 6 ط9وب� h9$�م  ٢٠١٢ا�
P� �PA رP.lف اP�!ت ٢٠١٣وا�
�ر�P<� تP�Cو�، رPMم أن 


ً.ا��ورا!�وم ا��1�ف ا2Jراء Cد �
و��  ١٣�+ون �

 ا� 9��� ا6 �.دا�
ت �$
درة  (ب)  


ر.A� �ؤ��ر ا ��راض ��
 ٢٠١٠أ�9ِن �ن �$
درة ا6 �.دا�
ت ا� �9�� A� أ�
ر/�
�و   P<� ھدة �Pدم ا6!

 hPP9$� ;PP�� �PPA �PPن ا�.طPP�+�
ھ�
ت .
ر�PP� �PPن  ١٠٠وPP �+ وات!PP  سPP�. دىPP� WPP9� وروPP� ونPP�9�

 �PA �P�ا�!وو �PC
�.دا�
ت ا�طP ل 6 ا���ر، ا

 �W9  $�ل ا��2��.دم A� أ!>ط� ا�و+
��، و�!َ �ا���زا!�� ُ

9�PPوى ا�!وو��PP، وا)�PPن ا�PPQذا8�، وإدارة � ��PP 

6ت �طPPو�ر ا�$!WPP ا) PP�� ��PPوا�� ،�PP�8
ا��PPوارد ا��

�.دا�
ت ا� 9PP��� ا�$
��PPQ  .ا�$>PPر��PP 6درة ا
PP$� ت

ر�.PP� _PPدAو�� WPP��O�PP�ن دو6ر  ١٠وPPCد وردت �


م P� دات���
$ل �
�ل �+�
�رة  .٢٠١٠$��
P$ قP9��� 
P��Aد "٢٠١٣-٢٠١٢وP���" $Pد�P< hP9$� ;Aوي، ورد 

�Pرد ،)ب(٣و) أ(٣ ا��Pدو��ن وPA� �O��ن دو6ر A� ا� !�. ١٠ P�ت

درة دAو�P$� ت
�.دا�P 6ا ��9�P ا� 

�PPA ن�ودPP�ن ا���و!PP!��ط�" ا�PP<!(ا ��PP 
�M �PP�PPر ا)  
�#"و" ا��
د��PP ا���زا!�PPA �PP� ا�ُ��و]PP!ون $ر
PP�� ا�

�!��    ".ا�

�� ا)�وال   ا����دة ا)�م �!ظ�
ت �ن ا���د]


ون ا�و+
�� �; �!ظ�
ت �.�A ��9� �!ظو�� ا)�م ا����دة.  -٢٨���
م و�ـُ!�ـ]ذ ا)� P��
ل ذات ا���9P ا�ُ�ز�P; ا�P�

 ��
� �A 
�
ت ا�!وو�� �ن أ�Pل ا��!���P وا���
��P ا�$�8��P). A٢� إط
ر ا�$ر!
�# ا�ر8� �  ٢٠١٣و ٢٠١٢$�!�� (ا�

 ��
��9ق $�� 
��A٢٠١٣و ٢٠١٢وCَو� �9�ون �ورو �+ل �
م. ٢٫٢; أن �رد �ن ھذه ا��!ظ�
ت �
 ���و�_ ـ] ، ُ�

  ا�!ووي ا)�ن �!دوق

) ھPو GOV/2009/54-GC(53)/18(ا�و2���P  ٢٠١٣-٢٠١٠ف �ن .ط� ا�و+
�� �m�ن ا�!Pووي ��9�Pرة ا��د  -٢٩


 �Pن Pرھ�M أو �P�واد ا�!ووP�دام ا�.�P م ا�P� 
P�2�� ،_P�9� ظ
��ق ا)�ن ا�!ووي ا���
ل وا�����د�م ا�دول +��
و�� �

.
�9�
 و/أو !�  ا��واد ا��>ّ�� و/أو �.ز�!


�# ا)�PPن ا  -٣٠PP!ء $ر
PP<!ذ إPP!�و.�PP�!زا�ن ا��PP� �PPر�

ھ�
ت .PP � WPP9� ًراPP�2+ دPP��وPPA�  �PP!ووي، و�!��PPذه ��


��ن PP٢٠١٣و ٢٠١٢ا��  hPP9$� ر�AوPP��9�PPون �PPورو �PPن ھPPذه  PP� WPP9�١٨٫٧د  PPواء،  PP�+ون �PPن ا�PP1روري 

.#�

ت ا�و+
��P ٨٠ل ذ�ك !�و ـّ و��2 ا�� 
ھ�
ت ��!��ذ ���; ا)!>ط� ا��.طط� A� إط
ر ا�$ر!P�% �ن ���Pوع !�


��  ا�!ووي ���رة ا� !��ن.�W9 ا)�ن P�� �P�د
�ر�� PA� ا���زا!��P ا���
�! P$�  ٢٠١٣و ٢٠١٢و� �ر ا�ز�
دات ا��$

P�
ه ذا�P_ ا�Pذي $دأP��
م PA� ا6�
��ن  _��ذا ا���
ل ا�Pا�� 
P�
د  ٢٠١١و ٢٠١٠��زا!�P��
طر ا�P.� ص�P9���Pن أ�Pل 


ھ�
ت .
ر�� �ن ا���زا!�� � W9� ً

داً ��رط��
 و��ّ�دة A� ا�+2�ر �Pن  أ!>ط� ا)�ن ا�!ووي ا��6 ��+ن ا��!$ؤ $

  ا)��
ن $>روط.

 
                                                      

 GOV/2010/67�ن ا�و2���P  ١٢و+�
 ورد A� ا���رة  ��وCّف ا��وC�ت ا�دC�ق �>راء ا��ورا!�وم ا��1�ف ا2Jراء �W9 ا� وق.   ١٣


دي ا��2a�ر �W9  �ر ا��ورا!�وم A� ا� وق ا�دو���".��  "��ب إ�Oء ا��!
�� ا�Oز�� �
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  ا��'�� ا����ون �ر����

٣١-   hP9$� ح
P��وPCّ; أن ُ��ُ ،�P!��
ون ا�����9ق $$ر!
�# ا�� 
��Aري  ٨٤٫٤�دP��9��و�Pل ا�� �!P  لP+ ون دو6رP�9�


��ن PPا�� OPP+� ��PP 

ر�; ا) PP<�9٢٠١٣و �٢٠١٢.  hPP9$�ذا ا�PPل ھ�َ+�PP �ُ ر أن 
 PPCدره وُ��PPد]PP�$ �!PP  لPP+ون  ٩٫٠PP�9�


��ف،  ١٥٫٠دو6ر �ن ا)!>ط� ا�.
ر�� �ن ا���زا!��P، وP+�
 Pم ا��� �PA �P��ت ا��+و

ھ�P �ن ا�P� ون دو6رP�9�


8�. ٠٫٢و�!Jدة ا��  �9�ون دو6ر �ن $ر!
�# ا)�م ا��


 �Gر ا������6ت� Hا�ُ�َ�و  

�� A� ا���زا!�� ا��
د  -٣٢ 
 �!$PQ� أن �+Pون �Pزءاً �Pن ا���زا!��P  ��ا)!>ط� ا) 
 �� M�ر ا�ُ��و]P�ط� إP<!أ �ھ

�
 إذا +
!Pت  P� نaP<$ ن��P�ذ ـ] ـ!�Pـُ ا��
د�� �9و+
�� إذا  �r ا���و�ل $ذ�ك، أو ھ� أ!>ط� �!طوي �C W9در �ن �Pدم ا�

�
�� A� ا���زا!�� ا��
د��.ـُ و�م ��
ل �ن أ�Pوال .
ر�P� �Pن اـُ ; أن �ـّ وھ� �1مّ ا)!>ط� ا���وC درَج $  �١٤��زا!��P�و]

Cو��ُ 6 ��
 أي ��و�ل A� ا�وCت ا�راھن.ـ] و+ذ�ك ا)!>ط� ا��وCد أدرج ھذا ا�!وع ا).�ر �Pن ا)!>Pط� +Pذ�ك  ١٥; �

�ط
ب أ�وال .
ر�� �ن ا���زا!��.��را�
ت $�دف ا C6ھذه ا �A  �P�!زا�ا�� �PA �P� وا)!>Pط� ا) 
 P�� M�Pر ا�ُ��و]

W�� #�
��P  ا��
د�� ھ� أ!>ط� ��ددة A� ا�$ر!Aس �وا
P���!��Pذھ
 دون ا� W!P �
Aظ�ن $��Pث �P��9س ا��� 
��دھ��

�Pرة A ونP1M �A ��د
�ت وAورات +
A�� A� ا���زا!�� ا�����
 إذا وردت أ�وال .
ر�� �ن ا���زا!�� أو ��A أ.رى


  ا� !��ن.P�!eA ،وراتPAن وP� أو �P�!زا�ن ا��P� �Pر�

ھ�
ت .P � نP� �P� 
!ت �9ك ا)!>Pط� M�Pر ��و]+ 
�Pن و��2�

� ١٦ذ.ـ] �ـَ !ـُ 

٣٣-  �PPP� 
��� M�PPPر ا�ُ�َ�و]�PPP رات ا�رأ
�2�PPP 6ا  �PPPط. �PPPA ��PPP 

رات PPPA� ا�$!WPPP ا) �2�PPP 6ص اPPP�� �PPPھ

 ��

رات ا�رأ �
��� ا�ر8� �� ���2���P. ٢٠١٣و ٢٠١٢ا6  
 زا�Pت M�Pر ُ��و]P� ��
رات PA�  ا��2�P 6ذه اPرد ھP�و

  .�ن ھذه ا�و2��� ٣-ا�� م أو6ً 

  ا��'��
 ا�'���8

  ا��'��
 �تا��$و�

٣٤-  �P+ W!P ��Pد �� �P!ر
�
ت $P�ن د�P�6 ذات �Pرا��Cا �P�!زا�ا�� ��
P�� ك ٢٠١٣و ٢٠١٢P9�
م ا�.
��P وP�$ 

� PPو�
ت أُ�رَِ�Pت ،٢٠١١ �PP�!��
م PCر( �PP�!زا�ا�� �PP�د

م ا�����Pدة ا��PP�� رد .٢٠١١PP� ا���!PPون ،٢-أو6 ا�� PPم PA� و


 ا�� و�
ت ھذه" ا�ر8� �� ا�$را�# �ن ����"��A قP9��
�# $+Pل �P!ر$ �P �8ر WP9� دةP�. ك
P!6ن وھ
P�� ن
�P �8ر 

�
 ط$]قـُ ��  :ھ�
 ا�� و�
ت، �9�

•  �9�PP�� م�دPP����PP ا�.
�PP.$ �PPد�
ت ا�ط$
��PP وا��ر���PP ا���ر�ر��PP ھPP� �PP�!ر �PPوھري �$

��ف ا�2PP+�ا�

 �PPن ا���PP+و� .
PP���PPل $� �PP�PPم �WPP9 ا�$PPرا�# ا�ر8� PP�� ا� [ ��
��ف ُPP+��ظل ھPPذه ا�PP و .��PP 
$ر!
����PP أ 


8ق P2ت (أي و
P 
�ر�Pر ا� ��
زي P�
8ق �P2ل وP+ ��

��ف �ر��� وط$+���، أي $

��ف ا�2+�ا�+$رى �ن ا�


 A� ا�وCت ا�راھن ا�$ر!
�# ا�ر8� � �9�ّ��
م ٥��9س ا���
Aظ�ن وا��ؤ��ر ا��
م) �P� ٢٠١٢. و�ن  
P�A


ت �W9 ���; ا�$را�# ا�ر8 
�ر�ر ا� ��
زي �
��ف و2
8ق �+�م  [ ��
داً إ�WP ا����P $�د،  وف ُ!�� �� ا 
                                                      

�� A� ا���زا!�� ا��
د�� و.
ر�� �ن ا���زا!��.  ١٤   أ!>ط� أ 
 �� M�ر ُ��و]
١٥  �M زا�ت
�� A� ا���زا!�� ا��
د��، �   ر ��و��.أ!>ط� أ 
 �� M�ر ُ��و]
١٦  h�

$ل �ظ�ر ا��� ا��$��� M�ر ا) 
 �� ا)!>ط� � 
م ��رد ھ� ا��
د�� ا���زا!�� A� ا�ُ�َ�و]Cأر ��د
��2ل و6 إر> ’ ً
Aو�  ���
�‘.  
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�ر�Pر �
زي P�ا�! $�� �+ل $ر!
�# ر8� � �ن ا���زا!�� ا��>Q�9�� ا��
د��. و��ّ د ھذا ا��Q��ر +ون و2
8ق �

 �PPP �8ا�ر #�
PPP!ص ا�$رPPP.�
ت 6 PPP 

 �PPPزء �PPPن ا��!��PPPذ وا)داء ا��PPPوھري �+PPPل ا�$PPPرا�# ٥ا� �PPP�، و�+!

   .ا�ر8� ��

�Qّ�رت ��ز!� �وارد ا��وظ�ف �ن .Oل ���P9 أ�Pور، ١٨إ�W  ١٥و+�
 ھو �$ّ�ن أ�Oه A� ا���رات �ن  • ،

 �P�

��ف ا��
�� �9�وظ��ن ا��.ّ��� ��Pوظ�� ا���P8 ا��!��P و�P8A ا�.Pد�
ت ا��+�
 ا �.دام ��
�Oت ا��!�


�� ا�ذي +
ن ُ� �.دم A� ا� 
$ق��Jو ط ا�  .�W9 !�و �!��ل، $دل ا���
�ل ا��

  �D$�رداد '��,
ا� آBر�ن ��$�ب ا����ـHذة ا����ل


ر!�  -٣٥�٢٠١١ $�
م �، Cو�
فٍ  ا!.�
ض �دوث ;ـّ ُ�� �A رادات�Jدره اC ون ٠٫٦١P�9� وروP� نP� ل
P��(ا 


$�9 آ.ر�ن �� 
ب ا��!�ـ]ذة��رداد، ا� O� وذ�ك ����! 
�� �9�: 

��9ق $�PوA�ر .Pد�
ت ا�و�Pدات ا��ر+ز��P ا��
 Pو$�� ( •� 
��A دو�و!�ق ا��$رم �; ا�
��
ء ا6Qرح إ�P٠٫٢٣ط 


م � ��
� ؛٢٠١١�9�ون �ورو)، وذ�ك �; !


 ا�Pدو��  •P!��A زP+ر� �A �!8

��!ظ�
ت ا).رى ا�+$ ��
�د�ر�� �ن ا�ط$
�� ا�.�ا!.�
ض A� ا���ط$9
ت ا�

 �9�ون �ورو)؛ ٠٫٣٢(طرح 

�د�ري �9�ر��� ا���ر�ر��  •� �9�ون �ورو)؛ ٠٫١٩(طرح �O��9ء ا�.
ر���ن ا!.�
ض A� ا���م ا�

• Jد ا�زا�
 ا�.Pد�
ت ا).PرىP�
َ$Pل ذ�Pك  ���P9 اP!6د�
ج ا�!Pووي و �رادات ا�Pواردة، �Pن ���P9 أ�Pور، �!��


ف Cدره � h9$�$) 6ت أ.رى
�� �A ���ت ط�
1
�.!
 �9�ون �ورو). ٠٫١٣$

   ا�$��ر �$و��ت


م   -٣٦�� ��
��Jر ا
�و ط � و�� ا) ��٢٠١٢  �$P !$وات١٫١!P ا� �PA ً
P1
�و�
ت ا!.�P �ر ا�P2+و أPھ % 

.��1

 ا)�Pم  ا��>ر ا����$; ا�و+
��، �!د � 
ب � و�
ت ا) �
ر، �!���� "ا���ز!� >$_ ا�+
��9"، ا��� أCرت $�و

��ش ا��>�ر+�.��
 ا6 ��را1��، $�
 A� ذ�ك و�دة ا���

ت وا��وPC ا����دة و>�W ھ�8Pھ
���!د ا6 �9��P ـّ و��
ت ا���

Cو� Wب إ��
ت ��!�P ا�.د��P ا��د!��P ا�ـّ $
�روا�P�A ،
P�
ق ا).Pرى +9P�!Jود اP!$� �$P !�
$ 
P�أ ،�P�دات ـُ دو�
P�ا�ز Wرا�


م PP� �PP�
ت ر�C��PP (ا����PPود PPA� ھPPذه ا�و2�PP!
�$ _!aPP<$ رAواPP��
م PP� رPP.ء آ
PP!2�9�ّ أPP �ا� �PP�9ـقّ  ).٢٠١٠ا���PP$ُـط�و

�را�
ت ا���زا!�� ��
م Cا W9� ،دة� W9� ّق +ل
�!Jت، � ب $!ود ا
�وA ;1� ا�$ ٢٠١٢ا�� و� ��
ر (ا��P a$ ��دا


م PPم  ).�٢٠١١
PP�$ �PP�9��
 ا�� PPو�
ت ا��PP�ن ٢٠١٣أ�ز
PP�
ل إ�WPP ا����PP A ،ن��!PP رة ا�PP�A نPP� �!
PP2م ا�
PPأي ا�� ،


ة ���زا!�� �
م ٢٠١٢ا�ر8
 ��ن .Oل �
م Aو� .٢٠١٣، 1�ن و2��� ا����Q ا�� 


��ف+�  ا��وظ��ن 

٣٧-  9���� Pو�
ت ا)ـّ  �PA ھم
P � �P�
��ف ا�ر8� P�� ا�+�
��ف ا��Pوظ��ن.ق �!
�ر ا�P+�
ر $�P  �P9� 
P��A ردP� و


��ل ھذه ا�� و�
ت.�� 
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   ا�روا�ب

٣٨-  
��A  ّ.ص�ب �
 �Pوظ�� رواN%�ا� 
N���م ا�
P�� د ،٢٠١٢!�P �
ر � Pو�� �P (ا WPت إ�
Pھ
���ّQ�Pر ا �P�9+� ا�

WPP9� دىPP� ثOPP2 وات!PP . م�PP�ق وPP�$ط�� PPو��  
��$PP ! ٠٫٥ %WPP9� �PP�!زا�ر ٢٠١٢ �
�PP a$ داً  ،٢٠١١
!�PP ا WPPإ� 


ط A� ا�� رودة ا��وا�ل ��وع�� :أد!
ه) ج) إ�(W أ( �ن ا�!


م   أ)(  PP�� �PP1ر�
دة ا���PP�ا�ز �$PP ! تPP!

م  ٢٠١٠+PP� �PP�!زا�� �PPA٢٠١٠  hPP9$�١٫٧ WPPداً إ�
!�PP ا ،%

٢٠١٠ ��
م ا���9�� ا�ز�
دة ! $� أن �$�]ن �+ن �وCـّ�
ت ��!� ا�.د�� ا��د!�� ا�دو���. �P؛%٢٫٩ ھ 


�$ �1���� �د ٢٠١٢ �
م A�% ١٫٢  $�$! ز�
دة إ�راء �� 
٢٠١٠ �
م A� O�Aً  �دث �. 


م   (ب)  PP�� ر
�PP (ت ا

Aظ�ن $>aPPن � PPو�PP��س ا�PP9�� رارPPC WPPداً إ�
!�PP دة ٢٠١١وا
PP�ق زPP�$ط��PPم  ،

 
��
م ١٫٦! $P� ��!زا�� �A %م  ٢٠١١
P� صP.� 
P��A٢٠١١. P�
دة ا��Pوم �دّرـُ وP��9�ّ ا�زP �ا� 

٠٫٨ $! $� ٢٠١١ ��
م %
�$ �1���.��ض اءإ�ر � �$ !$ ٠٫٨ %
��A قP9�� PA� ا���Pرة $�Pذه �

٢٠١٢ �
م ��زا!��.  


داً   )ج(  !�P ا WPدث إ�Pت أ�
P�ا���9و �PP�
 ا���� 
دة �Pدوث ;ـ] �ـُ�وPC ا�دو���P، ا��د!��PP ا�.د�PC �P!�� �Pد]PP�ز 


�د���� �$ !$ ٠٫١ %�$ !�
٢٠١٢ ��
م $. 


��PP روا�PPب �PPوظ��   -٣٩� �PPAو
NN���
 ا�NNBد��ت ا�NN%( ً
PP1�ذ أPP.ؤ� ، PPCو�
ر �طورات/PP$�
ت ا)�PPور ـّ PPA� ا�6�

) 
��
�! $� �9 !وات ا�O2ث ذا$٢٠١٢-٢٠١٠ 
P �!ا� �PA كO��P 6ر ا
�P س �ؤ>رات أ
)، و�+ن ذ�ك ��م �W9 أ 


ر��9ون" (��
�ل � و�� �دول ا�روا�ب ا)د!W ا�!� 
وي).�  و��
�ل "

٤٠-   
��$P ! �P�

م  %٢٫٣و��م �ط$�ق ز�
دة A� روا�ب �8A ا�.د�
ت ا��P� �P�!زا�� WP9م  �٢٠١٢
P� ر
�P a$


ط �ن (أ) إ�W (ج) أد!
ه.٢٠١١�
داً إ�W ���وع ا��وا�ل ا�� رودة A� ا�!!� ، ا 


 �.ص �
م   (أ)  ��A٢٠١٠ 
��
م ٠٫٣، +
ن ُ���رض �دوث ز�
دة ! $P� ��!زا�� �A %د  .٢٠١٠PCو

 �$ !$ ��9�A دة
� و�� أي إ�راء �9زم 6 2م و�ن %.�٠٫٣د2ت ز� �$ !�
 .ا��
م �ذ�ك $


م  !ظراً   ب)(  P� ّصP.� 
P��A 
P��Cو �PA �P�8
�
ت !!

دة ��٢٠١١دم و�ود $�P�دوث زP� رضP�
ن ُ��P+ ،

 �$PP !$١٫٢.�PP�

داً إ�WPP ا��ؤ>PPـرّات ا��
���PP، �ـُ�وPPCـّ; أن  % PPA� روا�PPب �PP8A ا�.PPد�
ت ا��!�PP وا

٣٫٠�+ون �9ك ا�ز�
دة $! $� .%  ً
�$� .ا��
م ذ�ك �.ص 
A��% ١٫٨ $! $� ز�
دة �طـ$]ق �ذ�ك، و


  (ج)  PP��Aص وPP.� م
PP� رض ،٢٠١٢PP�
دة �PPدوث ُ��PP�ز �PP�Cو�� �$PP !$ ٣٫٠ أي% (٠٫٥ %�PP�ّوز� 


 ب!��

راً  $$��>ر�ن ١ �ن ا� �!
  ).٢٠١٢ !وA�$ر/ا�2


ق $!ود�!Jا).رى ا   


��ف ا��وظ  -٤١+�
ق ا).رى �دا $!د �!Jصّ $!ود ا.� 
��A [ـ�
م ��ن، �ـطُ$]ق ا�ز�
دات ا���9�� ا�P� �PA رأتPط �


م  ٢٠١٠� W9أو  .�٢٠١٢ �P�9.ت ا�دا
P!

ت ا�$�P�در ا���9و
P�� ل�P<� ،�.P ا�را �P�

ر �P ا�و+�� ;P� ً
�P<
��و


ق.�!Jذات ا���9 $$!ود ا ��ر ا�ر �
���P  �ؤ>رات ا) �

دات ا�!P�ا�ز ��
P�و�رد A� ا���ود ا).�ر �ن ا��دول ا�

 �ن ذ�ك:
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 ١٢ا����� 

  ا�$��ر �$و��ت

 ا�O��ق ��ود

 ٢٠١٢ ��م ��زا��
 �$و�
 *٢٠١١ ��م ��زا��
 �$و�
 ٢٠١٠ ��م ��زا��
 �$و�


 ا��$�
 ا��%و�
 ا��$�
 ا��%و�
 ا��$�
 ا��%و�
 ٤٫١ — ٠٫٥  �1! ا#&%ظ1 <

)٥٫٨( — ٤٫٦  �1! " ! ا#&%ظ1 <  
 ٠٫٥ ١٫٦ ٣٫٤  ا#�!X&� ا#1%ر*�
�(� Y#وا Z �&�#٠٫٨ ٠٫٦ ٤٫٣  ا 

 ٢٫٢ ٠٫٦ ٢٫٢  ا#�\ر*]
 ٠٫٣ ٠٫٦ ٢٫٢  ّ\ات ا#&?�_X!ة ^;[ �Z 3 ا#�!اءا#&,

 ٠٫٨ ٠٫٦ ٣٫٨  ا#&,\َّات ا#&��!اة
 ٢٫٩ ٠٫٦ ٤٫١  اb>\ادات وا#&%اد

 ٢٫٣ ٠٫٦ ٢٫١  c #�de ا#��Z 2 ا#,�>�
 ٢٫٣ ٠٫٦ ٢٫٢  ا#,0ـــ%د

��ر*%ن/ا#3j!اء �Xiل gh !ة��k٠٫٥ ١٫٦ ٣٫٤  ا 
 ٠٫٥ ٠٫٦ ٢٫٢  ا#,0%د ا�l3# � وا�0�# �

1� ٢٫٠ ٠٫٣ ٢٫٢  �0ت >��%^�
 ٢٫٠ ٠٫٤ ٢٫٠  إدارة ا#&�3�' #&!m( )  �� ا#\و#'

 ٢٫١ ٠٫٤ ١٫٧  ا#j\>�ت ا�>� � #&!m( )  �� ا#\و#'
     

�
�� ا�$
�h  ٢٠١١ $ت � و�
ت أ �
ر ـُ * ا���Jر ا
�و ط � و�� ا) �� ;� �<
��9� �$ 
!�% ا�Pذي PCرّره ١٫١ا�واردة أ�Oه �W9 أ 
س 

د ��م و�م ا���9س.!���دھ
 ا��� ا�+
��9 >$_ ا���ز!� �!���� إ�W ا6 �� ��
 .ا�و+


,�� 
  ا��رف و$�ر ا���زا��


��ورو،   -٤٢PP$ �PP�د
�PPد�رات ا���زا!��PP ا���
 �WPP1، أPP�ُِدّت PP�$ وةPP ُورو. وأPP�ا� �PPھ �PP�
ا����PP9 ا�وظ����PP �9و+


$Pل +Pل دو6ر أ�ر�
ل  �Pر �Pرف �9��زا!�PC �Pدره �Pورو وا�Pد ����P 

ل PA� ھPPذه $+P<(داول واPل ا��P+و .�P+�


داً إ�W  �ر ا��رف ا����ول $_ A� ا���زا!��.!� ا�و2��� ھ� $
��ورو، ا 


 إ�7 ا���زا��
 �ن �'ر�ر��
 ا������  ا����دة ��Qم ا�

٤٣-  P�
ت $�ن ا�و+
�� وا)�م ا����دة (ا��زء ا)ول �ن ا�و2�COم ا���ظ!�
ق ��
دة ا� 
د � �>رة �ن ا�9� ً
�� ط$

INFCIRC/11 �P!�9دّم ا�P����راض ا���زا!��P، وP 
$ �P�!زا�دارة وا��Jؤون اP<� ��ر
<��وم ا��9!� ا6 �)، ��وز أن 

9���ر�راً �ن ا��وا!ب اJدار�� ا���
 إ�W ا������ ا��
�� �m�م ا����دةـ� �$ ��.  

  و�داو��� ا�و��'
 ھ��ل

٤٤-   ��
�� �$ !�
���� ھPو � ٢٠١٣و ٢٠١٢+
ن ا��دف ا�ر8� � $�P � �P�
�# وا���زا!��P و2�P!ا�$ر �P��Pل و2�

�
 و��
�ل $�ن ���!�  ف �$
�h أCل دون �ذف >�ء �ن ���واھ
.ـّ +9ـُ و� ُ�ل ا�


ر�PPA �PP� ا�و2���PP، أن ا�� PPم أو6ً  •+�
ت ا$6�PP ن ا�PP�ون  ٢-وPP!��ا�"��PP �8را�# ا�رPP$ن ا�PP� �PP���" PP9 � ّط ـ

�
$ �PP�!زا�ت ا��
PPرا��C6 دّدةPP��ت ا�
�PP ا� WPP9� وءPP1رة ا�PP�A �PPA دةPP� WPP9� �PP �8ر #�
PP!ل $رPP+� �$PP !

 ا� !��ن.

�ت �دود �W9 طول �.�9ف أ�زاء ا�!ص.ـُ وCد ط •$ّ  

• �
!ت زا8دة أو M�ر �+ ��
8#.ـّ و�م �ذف ا)>+
ل ا�$�
!�� وا��داول ا��
W9� ��8 ا�!��� �; ا��!���� ا� ١٧  

                                                      
١٧  �A دد ا�>+ل ا)ول، ا��زء��
ق $!Pود � Pب" ا)�Pوان ا��P�!Jا) "���Pن ١٠ ا��P� �P�
�# و2�P!ا�$ر �P�!زا�وا�� ��
P�� ٢٠١٠-

٢٠١١ (GC(53)/5)(دو6ن ؛PPب" وا��PP � ودPP!$ ق
PP�!Jدول" (اPPأ(٤ ا�� (دولPP٤ وا��)ن ،)ب
���PPن ٢٥و ٢٤ ا��PP� �PP�
�# و2�PP!ا�$ر 
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٤٥-  :���
��1�ـنّ ا�و2��� ا��
��� ا��داول ا) 
 �� ا��  و


رن ��زا!�P �" �Pب ا�$Pرا�# وا�$Pرا�# ا�ر8� P�� – ا���زا!��P ا��
د��P" :١ا��دول  �P� ٢٠١١، ھPو �Pدول �

 ��
PP�� �PP�!زا�ت ا��
PPرا��Cا ;PP� �PP�ّرة  .٢٠١٣و ٢٠١٢ا���دPP�A ��
PP� نPP� م
PP� لPP+� �$PP !�
و�ظ�PPر، $

�رد � و�
ت ا) �
ر ��
م  
1
ت A� ا�$را�#، +�
  .٢٠١٢ا� !��ن، ا�ز�
دات أو ا6!.�


�� ـّ ، ھو �دول ُ��دّم �و�زاً �w�رادات ا���وC"�و�ز اJ�رادات – ا���زا!�� ا��
د��" :٢ا��دول  �P� �A ��

����P  و�>�ل ا6>�را+
ت ا���ررة �W9 ا�دول ا)�1
ء، O1Aً  .٢٠١٣و ٢٠١٢! �P���ن اJ�رادات ا���

�رداد �ـُ!�ذّة �� 
ب آ.ر�ن وإ�رادات ��!و�� أ.رى. O� �9$
C ف��
+� أ��
ل ذات 

� PPP(ب):٣(أ) و٣دو6ن ا�� "�PPP�زOوارد ا�PPP�وع ا�PPP��� – ��PPP �8را�# ا�رPPP$را�# وا�PPP$ب ا�PPP �" ن�PPP$�و ،


 PA� ذ�Pك:P�$ ،ن��!P رة ا�P�A ��
P� م �ن
 ا��دو6ن ���; ا��وارد ا�Oز�� ��!��ذ أ!>ط� ا�و+
�� A� +ل �


���)؛ و�PP ا�رأ �PP�د
ا)�PPوال ا�.
ر�PP� �PPن ا���زا!��PP ا��
د��PP (ا���زا!��PP ا��
د��PP ا��>QPP�9�� وا���زا!��PP ا��

 .�!��
ون ا�����؛ و$ر!
�# ا�  ا���زا!��؛ وا)!>ط� M�ر ا���و]


رن ��زا!��P "�و�ز �وارد ا���زا!�� ا��
د�� ���رة ا� !��ن" :٩إ�W  ٤ا��داول �ن  �P�� ٢٠١١، ھ� �داول 

 ��
P� ت
Pرا��Cا ;P� دةP� WP9� �P �8ر #�

 � ٢٠١٣و ٢٠١٢ا��
د�� ا���دّ�� ا�.
�� $+ل $ر!P��A قP9��

.�� $+ل $ر!
�# �W9 �دة �ن ا�$را�# ا�ر8� �� ا� 


��  :١٠ا��دول  ��� ���

��ل ا���زا!�� ا��
د�� ا�رأ ���"٢٠١٣-٢٠١٢" 

�� �ن رؤوس ا)�وال ��
��  :١١ا��دول  � 
ت M�ر ا�ُ�َ�و]�
�� "٢٠١٣-٢٠١٢"ا�6


رات ا�رأ �
��� ا�ر8� �� ��9�رة  :١٢ا��دول  ��2� "٢٠٢١-٢٠١٢".ط� ا6 

___________________________________________________________________________ 
) ٢٠١١-٢٠١٠ ��
�� وا���زا!��GC(53)/58�� ؛)(
Cرات و��
!�، ا��Pزء وPA� .وا�!Pدوات ا��PؤP2ل ا�
+P<(ددة اP�� � Pب" ا)�Pوان ا��

   .ا��ر��� وا�$را�# ا�$را�# ى� �و �W9 ا��وارد و�داول" ا�ر8� �� ا�$را�#





 

 

 

 

 

 

 

 

 


 ا���ط,��ت ١-أو6ً ��Bا� 
  �����زا��
 

 ا�ر%�$�
 وا��را�� ا��را�� �$ب
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  ١٧ا����� 

 

  ا�ر����
 وا��را�� ا��را�� ��ب – ا���د�
 ا���زا��
 –١ ا��دول
 

 
��

/  ا��ر��
 ا�ر���� ا��ر

��
 ٢٠١١ ��زا
��  ا���د�

�د�رات� ٢٠١٢ 
٢٠١١ �����ر 

   ٢٠١٢  � ا��رق
 ً����" #$% ٢٠١١ 

�� ٢٠١٣ د�رات
����ر ا)و���� 

٢٠١١ 

   ٢٠١٣  � ا��رق
 ً����" #$% ٢٠١٢ 

��و�� 
  ا)���ر

% 

 ٢٠١٢ ��د�رات  
٢٠١٢ �����ر 

 ٢٠١٣ ��د�رات

����ر ا�و��� 

ا�
���  ����ورو ٢٠١٢
 ا���و��

ا�
���  ����ورو
 ا���و��

                     ا��وو�
 وا��%وم ا�و#ود ودورة ا��وو�
 ا��وى - ١             

             

��ق ا����� ا,دارة ١- ٠- ٠- ١� وا)
.ط� وا�

 ا��.�ر/�

 ٢٫٢( (١٨٥ ٢٣  )  ٧٢٤ ٠٤٩ ١   ٩٠٩ ٠٧٢ ١(   ٣١٧ ٠٧٤ ١   ٥٩٣ ٠٥٨ ١    ٠,٨ ١,٥  ١٧٥ ١٦    ٨٩٩ ٠٦٥ ١ 

 ١٣٨ ٩٥٦ ٧   ٩٣٠ ٩٤٩ ٧    ٠,١ ٠,١  ٠٠٠ ١٠    ٩١٩ ٩٥١ ٧  ١٤,٠ ٣٤٨ ٩٧٧    ٩١٩ ٩٤١ ٧   ٥٧١ ٩٦٤ ٦  ا�
وو�� ا��وى ١- ١


و�و�9�ت ٢- ١/�)٠٫٥( ٠,٣  ٠٠٠ ٩    ٨١٥ ٤٩٢ ٣  ٦,٩ ١١٢ ٢٢٤    ٨١٥ ٤٨٣ ٣   ٧٠٣ ٢٥٩ ٣  و�واده ا�
ووي ا�و"ود دورة      ١٦٣ ٤٧٥ ٣   ٤٣١ ٤٦٥ ٣ 

 �ن ا�
وو�� رف�ا��� و���
� ا��درات �
�ء ٣- ١

��� أ9ل� �$ط�"� ا����دا�� ا�

 ٤٫٧( (١٢٣ ٥٤٣  )  ٥٢٣ ٩٠١ ١٠   ٦٤٦ ٤٤٤ ١١(   ٦٧٩ ٠٠٢ ١١   ٦٠٦ ٩٩٩ ١٠    ٠,٩ -  ٨٢٥ ١    ٣٤٨ ٩٠٣ ١٠ 

 ٨٣٧ ٢٥٤ ١٠   ٩٨٧ ٢٥٠ ١٠    ٠,٦ -  -  ٠١١ ١٩٠ ١٠  ٢,٠ ٤٢١ ١٩٦    ٠١١ ١٩٠ ١٠   ٥٩٠ ٩٩٣ ٩  ا�
وو�� ا��$وم ٤- ١

 ١٣٤ ٧٦٣ ٣٣   ٥٤٧ ٧٢٤ ٣٣    ٠,٥ ٠,١  ٠٠٠ ٣٧    ٩٩٢ ٦٠٣ ٣٣  ٢,٥  ٥٧٣ ٨٣١    ٩٩٢ ٥٦٦ ٣٣   ٤١٩ ٧٣٥ ٣٢  ١ ا�ر���, ا��ر����               

             

�ا���� ����
ا�و ا�����
 أ�ل �ن ا��وو�
 ا������ت - ٢                  

             

��ق ا����� ا,دارة ١- ٠- ٠- ٢� وا)
.ط� وا�

 ا��.�ر/�

 ٨٤٢ ٧٤٨ ٤   ٣٥٩ ٧٤٣ ٤    ١,٩ ٠,١  ٤٣٣ ٥    ٠٨١ ٦٦٢ ٤  ١,٦  ٧٥٦ ٧١    ٦٤٨ ٦٥٦ ٤   ٨٩٢ ٥٨٤ ٤ 

 ٢٧٠ ٧١٣    ٦٨١ ٧١٣     ١,٥ -  -  ٣٠٥ ٧٠٣   ١,٥  ٢٨٠ ١٠   ٣٠٥ ٧٠٣    ٠٢٥ ٦٩٣   ا��
�ـ��� ا�����C ا)
.ط� إدارة ٢- ٠- ٠- ٢

 ١٤٢ ٥٢٢ ١١   ١١٩ ٥٠٨ ١١    ٠,٦ ٠,١  ٥٩٦ ١١    ٦٢٥ ٤٥٦ ١١  ١,٥ ٥٥٤ ١٧٤    ٠٢٩ ٤٤٥ ١١   ٤٧٥ ٢٧٠ ١١  وا�زرا%� ا)Fذ�� ١- ٢

)٠٫٣( (٠٠١ ٢٩  )  ٨٨٥ ٧٧٢ ٩  ٣,٦ ٥٢٠ ٣٣٧    ٨٨٦ ٨٠١ ٩   ٣٦٦ ٤٦٤ ٩  ا��.ر�� ا���� ٢- ٢  ٠٩٨ ٧٨٧ ٩   ٧٩٥ ٨١٧ ٩    ٠,٢ 

 ٨٥٥ ٥٠٣ ٣   ٤٣٧ ٤٩٦ ٣    ٠,٦ ٠,١  ٥٢٦ ٣    ٣٤١ ٤٧٩ ٣  ٢,١  ٠٤٩ ٧٣    ٨١٥ ٤٧٥ ٣   ٧٦٦ ٤٠٢ ٣  ا������ ا��وارد ٣- ٢

 ٤٥٢ ١٢٩ ٦   ٨٤٣ ١٢٢ ٦    ٠,٩ ٠,١  ١٤٩ ٦    ٥٢٨ ٠٧٢ ٦  ٢,٥ ٤٨٥ ١٤٦    ٣٧٩ ٠٦٦ ٦   ٨٩٤ ٩١٩ ٥  ا����� ٤- ٢

��ج ٥- ٢

و�و�9� ا��.�ـّ�، ا�
ظ��ر إ/� وا�
 ا,.��%��

 ٠٫٤( ٠,١  ٢٩٧ ٢    ٥٠٧ ٢٧٢ ٢  ٤,٢  ١٤١ ٩٢    ٢١٠ ٢٧٠ ٢   ٠٦٩ ١٧٨ ٢(     ٩٨١ ٢٦٣ ٢   ٨٤٠ ٢٦١ ٢ 

             
 ٦٤٠ ٦٦٨ ٣٨   ٠٧٤ ٦٦٤ ٣٨    ٠,٦ -  -  ٢٧٢ ٤١٩ ٣٨  ٢,٤  ٧٨٥ ٩٠٥    ٢٧٢ ٤١٩ ٣٨   ٤٨٧ ٥١٣ ٣٧  ٢ ا�ر���, ا��ر����  

             
                    ا��وو��ن وا��ن ا���ن - ٣

             
 وا)�ن �K��ن ���ا��� ا,ط�ر ��ز�ز ١- ٠- ٠- ٣

 ا�
وو��ن

  ٠٫٤( (١٩٧ ٣  )  ٤٣٠ ٨٨٧   ٠,٧  ٢٢٣ ٦   ٦٢٧ ٨٩٠    ٤٠٤ ٨٨٤(  ١٥٨ ٨٩٥    ٣٨٣ ٨٩٨     ٠,٩ 

���Lت ا��درات �
�ء و��ز�ز ����ن ٢- ٠- ٠- ٣Lوا 
 وا���$�م �$���رف ا�.�/� وا�ر�ط

 وا��در�ب

  ٣٫٠( (١٠٩ ١٦  ) ٤٥٤ ٥١٥    ٥٦٣ ٥٣١(    ١٥٫٥( (٠٠٠ ٨٠  )  ٤٥٤ ٤٣٥(  )٠٫٤(      ٠٢١ ٤٣٨    ٣٨١ ٥١٣ 

�ھـبّ ١- ٣�)٠٫٢( (٤٠٣ ٧  )  ٠٨٥ ٥٣٥ ٣  ٢,٦  ١١٢ ٨٩    ٤٨٨ ٥٤٢ ٣   ٣٧٦ ٤٥٣ ٣  وا�طوارئ �$��دC�ت وا���دّي ا�  ٩٠١ ٥٤١ ٣   ٢٠١ ٥٥٠ ٣    ٠,٢ 

 ٤٣٤ ٩١٦ ١٠   ٣٧٣ ٩٠٠ ١٠    ٠,٦ ٠,١  ٩٧٠ ١١    ٢٦٠ ٨٥٢ ١٠  ١٠,٧  ٩٤٧ ٠٤٦ ١   ٢٩٠ ٨٤٠ ١٠   ٣٤٣ ٧٩٣ ٩  ا�
وو�� ا��
.Pت أ��ن ٢- ٣

�ل وأ��ن ا,.��%� ا)��ن ٣- ٣
 ٦٢٨ ٢١١ ٦   ٦٣٨ ٢٠٦ ٦    ٠,٦ ٠,١  ٥٢٢ ٨    ٢٨٥ ١٧٦ ٦  ٤,٩ ١٣٩ ٢٨٦    ٧٦٣ ١٦٧ ٦   ٦٢٤ ٨٨١ ٥  ا�

 ٥٥١ ٣٦٥ ٧   ١٣٩ ٣٦١ ٧    ٠,١ ٠,١  ٢٥١ ٦    ٠٨٩ ٣٥٩ ٧  ٥,٥ ٢٥٢ ٣٨١    ٨٣٨ ٣٥٢ ٧   ٥٨٦ ٩٧١ ٦  ا��.ّ�� ا�
����ت  � ا���رّف ٤- ٣

 ٤٥٩ ٦٢٩ ٤   ٤٢١ ٥٦٨ ٤    ٠,٥ ١,٤  ٨٥٧ ٦٣    ٠٩٢ ٦١١ ٤  ١٠,٣ ٧٩٦ ٤٢٥    ٢٣٥ ٥٤٧ ٤   ٤٣٩ ١٢١ ٤  ا�
ووي ا)�ن ٥- ٣

             
 ١٥٢ ٩٩٨ ٣٣   ٥٣٦ ٩٩٨ ٣٣    ٠,٤ -  -  ٦٩٥ ٨٥٦ ٣٣  ٧,٠  ٣٦٠ ٢١٩ ٢   ٦٩٥ ٨٥٦ ٣٣   ٣٣٥ ٦٣٧ ٣١  ٣ ا�ر���, ا��ر����  

                       
                    ا��ووي ا����ـ0ق - ٤

             


��ق ا����� ا,دارة ١- ٠- ٠- ٤� ٥٩٦ ٥٩٩ ٢   ٥٨٥ ٥٩٤ ٢    ٠,٨ ٠,٢  ٩٦٤ ٤    ٠٩٢ ٥٧٨ ٢  ١١,٣ ٧٣٤ ٢٦٠    ١٢٨ ٥٧٣ ٢   ٣٩٤ ٣١٢ ٢  وا�

)٠٫٣( (٨٠٠ ٣  )  ٦٨٦ ١٠١ ١  ٢٣,٧ ١٣٦ ٢١٢    ٤٨٦ ١٠٥ ١   ٣٥٠ ٨٩٣   ا�9ودة ةإدار ٢- ٠- ٠- ٤  ٩٤٥ ١١٣ ١   ٨٥٧ ١١٧ ١    ١,١ 

)٠٫٧( (٤٢٥ ٨  )  ٣١٧ ٢٤٦ ١   ٧٤٢ ٢٥٤ ١  ا��وارد إدارة ٣- ٠- ٠- ٤   ٢٠٧ ٣٤١ ١   ٢٦٠ ٢٦٠ ١    ١,١ ٦,٣  ١٢٧ ٧٩    ٤٤٤ ٣٢٥ ١ 


��ذ ١- ٤�
�ت ��Q٠٫٥( (٧٤٢ ٥٨٦)  ٩٥٩ ٥٧٠ ١١٠  ٧,٣  ٩٦٩ ٥١٦ ٧  ٧٠١ ١٥٧ ١١١   ٧٣٢ ٦٤٠ ١٠٣  ا�(  ٦٤٤ ٩٨٩ ١١١  ٣١٤ ٥٨٧ ١١٢    ١,٣ 

�ـقّ أ
.ط� ٢- ٤�� ٧٨٠ ٥٨٧    ٧٨٠ ٥٨٧     ١,٠ -  -  ٩٨٠ ٥٨١   - ٩٨٠ ٥٨١   ٩٨٠ ٥٨١    - ا)Rرى ا�

٣- ٤ ���
�)٣٩٫٤( (٧٦٠ ٨٣٤ ٦ )  ٨٤٩ ٥٢٣ ١٠   ٦٠٩ ٣٥٨ ١٧  ا�   ٥٤٦ ١٥٢ ١١   ٧٥٣ ٦٣٢ ١٠    ١,٠ ٤,٨  ٤٥١ ٥٠٦    ٣٠٠ ٠٣٠ ١١ 

             
 ٧١٨ ٧٨٤ ١٢٨   ٥٤٩ ٧٨٠ ١٢٨    ١,٣ -  -  ٤٦١ ١٨٨ ١٢٧  ١,٤  ٦٣٤ ٧٢٨ ١   ٤٦١ ١٨٨ ١٢٧   ٨٢٧ ٤٥٩ ١٢٥  ٤ ا�ر���, ا��ر����  

                       
                   دارةوا6 وا���ظ�م ��������ت ا�4�3
 ا�3د��ت - ٥

             

ظ�م ��������ت ا�R��� ا�Rد��ت  � وا�

 وا,دارة

 ٤٨٦ ٣١٤ ٧٥   ٩٤٩ ٣٥٤ ٧٥    ١,٥ - (٠٠٠ ٣٧  )  ٥١٤ ١٨٤ ٧٤  -  -  ٥١٤ ٢٢١ ٧٤   ٥١٤ ٢٢١ ٧٤ 

             
 ٤٨٦ ٣١٤ ٧٥   ٩٤٩ ٣٥٤ ٧٥    ١,٥ - (٠٠٠ ٣٧  )  ٥١٤ ١٨٤ ٧٤  -  -  ٥١٤ ٢٢١ ٧٤   ٥١٤ ٢٢١ ٧٤  ٥ ا�ر���, ا��ر����  

                       
                  ا�����
 �9راض ا����, ا����ون إدارة -٦

             

� ا����ون إدارة  ��
��� )Fراض ا�� ١١٣ ٣٨٩ ٢٠   ٩٠٥ ٣٨٩ ٢٠    ١,٢ -  -  ٢٨٢ ١٤٧ ٢٠  ٧,٠  ٤٦١ ٣١٣ ١   ٢٨٢ ١٤٧ ٢٠   ٨٢١ ٨٣٣ ١٨  ا�

 ١١٣ ٣٨٩ ٢٠   ٩٠٥ ٣٨٩ ٢٠    ١,٢ -  -  ٢٨٢ ١٤٧ ٢٠  ٧,٠  ٤٦١ ٣١٣ ١   ٢٨٢ ١٤٧ ٢٠   ٨٢١ ٨٣٣ ١٨  ٦ ا�ر���, ا��ر����               

             
             
  
 ٢٤٣ ٩١٨ ٣٣٠  ٥٦٠ ٩١٢ ٣٣٠    ١,١ -  -  ٢١٦ ٤٠٠ ٣٢٧  ٢,٢  ٨١٣ ٩٩٨ ٦  ٢١٦ ٤٠٠ ٣٢٧   ٤٠٣ ٤٠١ ٣٢٠  ا��;:�%�
 ا���د�
 ا���زا��

             
                   ا�ر����
 ا�رأ�����
 ا<��=��رات ��و�ل ��ط%��ت  

 وا��$وم ا�و"ود ودورة ا�
وو�� ا��وى -١
 ا�
وو��

-  -  -  - -  -  - -   -  - 


��ت -٢��
��� أ9ل �ن ا�
وو�� ا�� �����ا�و ا�
 ��ا����

  (٢١٩ ٩١٩  )  -  ٢١٩ ٩١٩ - -  -  - -   -  - 

 -  -   - -  -  - -  -  -  - ا�
وو��ن وا)�ن ا)��ن -٣

�ـTق -٤��)٧٦٫٤( (٨٠٠ ٣٤٩ ٥ )  ٢٠٠ ٦٥٠ ١  ٩٢,٨  ٣٧١ ٣٦٩ ٣   ٠٠٠ ٠٠٠ ٧   ٦٢٩ ٦٣٠ ٣  ا�
ووي ا�  ٧١٠ ٦٨٢ ١   ٩٠٥ ١٣٧ ٧    ٢,٠ 


ظ� ��������ت ا�R��� ا�Rد��ت -٥� موا�
 وا,دارة

 ٧٢٫٠( (٥١٨ ٥٦٦ ٢ )  ٠٠٠ ٠٠٠ ١   ٥١٨ ٥٦٦ ٣(   ٨٤٦ ٤٩٥ ٦   ٥٥٠ ٠١٥ ١    ١,٦ ٥٣٥,٠  ٨٠٠ ٣٤٩ ٥  ٨٠٠ ٣٤٩ ٦ 

            ا�����
 �9راض ا����, ا����ون إدارة -٦

                       

  
)١٫٤( (٣٦٦ ١١٦  )  ٠٠٠ ٠٠٠ ٨   ٣٦٦ ١١٦ ٨  ا�رأ�����
 ا���د�
 ا���زا��   ٥٥٦ ١٧٨ ٨   ٤٥٥ ١٥٣ ٨    ١,٩ -  -  ٠٠٠ ٠٠٠ ٨ 

             

 �را�� ���وع  ��C٧٩٩ ٠٩٦ ٣٣٩  ٠١٥ ٠٦٦ ٣٣٩    ١,١ -  -  ٢١٦ ٤٠٠ ٣٣٥  ٢,١  ٤٤٧ ٨٨٢ ٦  ٢١٦ ٤٠٠ ٣٣٥   ٧٦٩ ٥١٧ ٣٢٨  ا�و 

                       

 ا����$� آRر�ن ����ب ةذا��
ّ�  ا)%��ل  
�Vرداد�� 

 ٢١٫٥( (٢٣٧ ٦٤٦  )  ٦٧٩ ٣٥٢ ٢   ٩١٦ ٩٩٨ ٢(   ٥١٩ ٣٨٧ ٢   ٢٣٩ ٣٨٥ ٢    ١,٤ ٠,١  ٢٦٤ ٢    ٩٤٣ ٣٥٤ ٢ 

 ٣١٨ ٤٨٤ ٣٤١  ٢٥٤ ٤٥١ ٣٤١    ١,١ -  ٢٦٤ ٢    ١٥٩ ٧٥٥ ٣٣٧  ١,٩  ٢١٠ ٢٣٦ ٦  ٨٩٥ ٧٥٢ ٣٣٧   ٦٨٥ ٥١٦ ٣٣١  ا���د�
 ا���زا��
 ���وع                     

                       


و%� ا,�رادات �
W� �طرو��ً   �                    ا��

  ا����$� آRر�ن ����ب ا��
ّ�ذة ا)%��ل     
�رداد   �V� 

 ٢١٫٥( (٢٣٧ ٦٤٦  )  ٦٧٩ ٣٥٢ ٢   ٩١٦ ٩٩٨ ٢(   ٥١٩ ٣٨٧ ٢   ٢٣٩ ٣٨٥ ٢    ١,٤ ٠,١  ٢٦٤ ٢    ٩٤٣ ٣٥٤ ٢ 


و%� إ�رادات     �)٢٤٫٩( (٠٠٠ ٥٠٥  )  ٠٠٠ ٥٢٢ ١   ٠٠٠ ٠٢٧ ٢  أRرى �   ٠٫٣( (٠٠٠ ٥  )  ٠٠٠ ٥١٧ ١(  -    ٠٠٠ ٥١٧ ١   ٠٠٠ ٥٢٢ ١ 

              
 ٧٩٩ ٥٧٩ ٣٣٧  ٠١٥ ٥٤٤ ٣٣٧    ١,١ -  ٠٠٠ ٥    ٢١٦ ٨٨٣ ٣٣٣  ٢,٣  ٤٤٧ ٣٨٧ ٧  ٢١٦ ٨٧٨ ٣٣٣   ٧٦٩ ٤٩٠ ٣٢٦  ا��GEء ا�دول D%E ا���ررة ا<;�را�Cت  
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  ا�Oرادات �و�ز – ا���د�
 ا���زا��
 –٢ ا��دول

 

 ٢٠١١��زا!�� 

ر � a$٢٠١١ 

�د�رات �٢٠١٢ 

ر � a$٢٠١٢ 

 ٢٠١٢ A� ا��رق
 ً
 
�C W9� ٢٠١١ 

�د�رات �٢٠١٣ 

ر � a$ ��ا)و�

٢٠١٢ 

 �A ٢٠١٣ا��رق 
 W9� ً
 
�C٢٠١٢ 

                    

٦٨٣ ١٠  ٢٤٣ ٤٠١ ٣٢٩ ١٥٧ ٠١٦ ١١ ٥٦٠ ٣٩٠ ٣٢٩ ٤٠٣ ٣٧٤ ٣١٨ ��>Q�9��ا ا��
د�� ا���زا!��     
 ١٠١ ٢٥  ٥٥٦ ١٧٨ ٨ ٠٨٩ ٣٧  ٤٥٥ ١٥٣ ٨ ٣٦٦ ١١٦ ٨ ا�رأ �
��� ا��
د�� ا���زا!��    
              
رة ا6.�را��ت   H٧٨٤ ٣٥  ٧٩٩ ٥٧٩ ٣٣٧ ٢٤٦ ٠٥٣ ١١ ٠١٥ ٥٤٤ ٣٣٧ ٧٦٩ ٤٩٠ ٣٢٦ ا���8ء ا�دول �,7 ا��'ر 

                            

 إ�رادات  � Zو���           
                    

$�9 آ.ر�ن �� 
ب ا��!�ـذّة ا)��
ل    ��رداد ا� O�           
                    

ت ��
��� .د�
ت        !
   -   - (٧٨٠ ٢٣٣ )   - ٧٨٠ ٢٣٣  ا�$�
 (٢٥  ) ٤٧٦ ٦١٠  (١٣٣ ٣٢٠ ) ٥٠١ ٦١٠  ٦٣٤ ٩٣٠  ا�ط$
�� د�
ت.        
 (١  ) ٨٢٢ ٨٦٣  ٢٠٦ ٣٤  ٨٢٣ ٨٦٣  ٦١٧ ٨٢٩  ا�ط$�� ا�.د�
ت        

�� .د�
ت        Cت �ن ا�و
�
�<Jا 
 ٣١٢ ٢  ٩٨١ ١١٧  ١٥٧ ٥  ٦٦٩ ١١٥  ٥١٢ ١١٠  ور�دھ
 ٤   ٢١٥ ١٥١  (٨٨٠ ١٩٢ ) ٢١١ ١٥١  ٠٩١ ٣٤٤  ا���ر�ر�� ا��ر��� .د�
ت        
 (١  ) ٧٢٠ ١٨٧  ٢٨٣ ٣٧  ٧٢١ ١٨٧  ٤٣٨ ١٥٠  ا�!ووي ا6!د�
ج ���9        
   - ٨١٤ ١٨٠  ٩٧٠ ٩٠  ٨١٤ ١٨٠  ٨٤٤ ٨٩  أ.رى �
��� .د�
ت        
   - ٠٠٠ ٢٥٠    - ٠٠٠ ٢٥٠  ٠٠٠ ٢٥٠  ا��.�$رات .د�
ت        
 (٩  ) ٤٩١ ٢٥  (٥٠٠ ٣٤ ) ٥٠٠ ٢٥  ٠٠٠ ٦٠  ا�$�8�� ا��.�$رات .د�
ت        
                    

    

 ا�'��,ـ
 آBر�ن ��$�ب ذةـH ا���� ����Qل ا��ر�� ا����وع
 ٢٨٠ ٢  ٥١٩ ٣٨٧ ٢ (٦٧٧ ٦١٣ ) ٢٣٩ ٣٨٥ ٢ ٩١٦ ٩٩٨ ٢ �D$�رداد

                    

ت    $
             أ.رى � 
                    
�ـُ�زى إ�رادات         Wـ]!� $را�# إ����           

ت              �� (٠٠٠ ٥ ) ٠٠٠ ٥  (٠٠٠ ١٠ ) ٠٠٠ ١٠  ٠٠٠ ٢٠  )إ�!�س >$+�( ا�!وو�� �9��9و�
ت ا�دو��� ا�>$+� �!

ت – ا�و+
�� �!>ورات              ��   - ٠٠٠ ٣٠٠    - ٠٠٠ ٣٠٠  ٠٠٠ ٣٠٠  أ.رى ُ�!
   - ٠٠٠ ٢٠٠    - ٠٠٠ ٢٠٠  ٠٠٠ ٢٠٠  ا��.�$رات إ�رادات              
              h�
$� �9$
C ل����
ت $�و�ب �9C
��
ت ا!
   - ٠٠٠ ١٨٥    - ٠٠٠ ١٨٥  ٠٠٠ ١٨٥  ا�1�
   - ٠٠٠ ٢    - ٠٠٠ ٢  ٠٠٠ ٢  أ.رى .د�
ت �ن إ�رادات              
                    
 (٠٠٠ ٥ ) ٠٠٠ ٦٩٢  (٠٠٠ ١٠ ) ٠٠٠ ٦٩٧  ٠٠٠ ٧٠٧  ا��ر�� ا����وع         
                       
�ـُ�زى 6 إ�رادات          Wـ]!� $را�# إ����           

رات إ�رادات              �2�   - ٠٠٠ ٧٠٠  (٠٠٠ ١٠٠ ) ٠٠٠ ٧٠٠  ٠٠٠ ٨٠٠  وا��وا8د ا6 
   - -   - -   - ا���Oت �رف �ن) . 
8ر( �+
 ب             

ت              $
   - ٠٠٠ ١٢٥  (٠٠٠ ٣٩٥ ) ٠٠٠ ١٢٥  ٠٠٠ ٥٢٠   أ.رى � 
                    
   - ٠٠٠ ٨٢٥  (٠٠٠ ٤٩٥ ) ٠٠٠ ٨٢٥  ٠٠٠ ٣٢٠ ١ ا��ر�� ا����وع         
                    
                    
 (٠٠٠ ٥ ) ٠٠٠ ٥١٧ ١ (٠٠٠ ٥٠٥ ) ٠٠٠ ٥٢٢ ١ ٠٠٠ ٠٢٧ ٢ ا�Bرى �]�رادات ا��ر�� ا����وع    

                    
                    
 (٧٢٠ ٢ ) ٥١٩ ٩٠٤ ٣ (٦٧٧ ١١٨ ١) ٢٣٩ ٩٠٧ ٣ ٩١٦ ٠٢٥ ٥ ا����و�
 ا�Oرادات ���وع  

                    
 ٠٦٤ ٣٣  ٣١٨ ٤٨٤ ٣٤١ ٥٦٩ ٩٣٤ ٩ ٢٥٤ ٤٥١ ٣٤١ ٦٨٥ ٥١٦ ٣٣١ ا���د�
 ا���زا��
 إ�رادات ���وع
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��ب – ٢٠١٢ ���م ا��ز�� ا��وارد ���وع -)أ(٣ ا��دول �  ا�ر ���� وا��را�� ا��را�
  �
�     ��و
ل ��رج �ن ا��
زا�
�  ا��
زا�
� ا�
�د    �أ��ط� �
ر ��و�

 

��
 ا�"ر���! / ا�"ر���! ا�ر 
 �
ا��
زا�
�
$
%� ا��

 �
ا��
زا�
�
 ا�رأ����

��رف 
ا�
ورا�
وم 

ف 
ا�)

 ا+*راء

ا,��ط� 

ر � �
ا,���
 �- �� ا�ُ��و�
 �
ا��
زا�

 �
 ٢، ١ا�
�د

��دوق 
 ا,�ن ا��ووي

  

  رأس
 ا���ل

  

"ر���! 
ا��
�ون 

� ا���6وع ١ا���4
 رأس
 ا���ل

 �
أ��ط� أ���

� �� ر ُ�َ�و�

 �
� ا��
زا�-
�
 ا�
�د

  


�ر     �٢٠١٢"8         

                                
                         ا�&وى ا�!وو�� ودورة ا�و#ود وا��"وم ا�!وو�� -١

                               
   - -   ٥٩٣ ٠٥٨ ١    - - - - -   - ٥٩٣ ٠٥٨ ١  ا+دارة ا�
��� وا����
ق وا,��ط� ا����ر;� ١-٠-٠-١

١-١ �
   ٥٨٠ ١٩٩   -   ١٠٤ ٦٥٩ ١٧    ٣٧٤ ٧٦٣ ٥  - - ٨٠٠ ٩٤٥ ٣  -   - ٩٣٠ ٩٤٩ ٧  ا�4وى ا��وو

   ٠٠٠ ٦٧   -   ٩١٢ ٢١١ ٨١    ٧٨٥ ٥٨٧ ٢  - - ٦٩٦ ٤٠٨   ٠٠٠ ٧٥٠ ٧٤    - ٤٣١ ٤٦٥ ٣  �;�و�و6
�ت دورة ا�و?ود ا��ووي و�واده ٢-١

"��ء ا�4درات و�
��� ا��
�رف ا��وو
� �ن أ6ل  ٣-١
 ا����
� ا����دا�� �$ط�?�

 ٠٠٠ ١٤٥   -   ٤٨٠ ٨٩٢ ١٢    ٦٧٤ ٧٩٢ ١  - - ٢٠٠ ١٠٠   -   - ٦٠٦ ٩٩٩ ١٠   

٤-١ �
   ٠٠٠ ٣٩٠   ٢٦٨ ٢٨٢     ٦٤٦ ٨٨١ ١٦    ٢٦٣ ٠٩٩ ٦  - - ٣٩٦ ٥٣١   -   - ٩٨٧ ٢٥٠ ١٠  ا�
$وم ا��وو

                                
   ٥٨٠ ٨٠١   ٢٦٨ ٢٨٢     ٧٣٤ ٧٠٣ ١٢٩    ٠٩٥ ٢٤٣ ١٦  - - ٠٩٢ ٩٨٦ ٤  ٠٠٠ ٧٥٠ ٧٤   - ٥٤٧ ٧٢٤ ٣٣  ١ا��ر!��� ا�ر ��'   

                                
����� ا��� ا�� �ن أ�ل ا�(!��� وا�(&!��ت ا�!وو� -٢��                     

                                
   - -   ٥٩١ ٨٠٩ ٤    - - - ٢٣٢ ٦٦   -   - ٣٥٩ ٧٤٣ ٤  ا+دارة ا�
��� وا����
ق وا,��ط� ا����ر;� ١-٠-٠-٢

   - -   ٦٨١ ٧١٣     - - - - -   - ٦٨١ ٧١٣   إدارة ا,��ط� ا�"�*
� ا����ـ��4 ٢-٠-٠-٢

   ٠٠٠ ٩٠٨   ٨٨٢ ٩٢٦     ٧٨١ ٤٩٧ ٢٨    ٩٠٥ ٧٩٨ ١٤  - - ٧٥٧ ١٩٠ ٢  -   - ١١٩ ٥٠٨ ١١  ا,�ذ
� وا�زرا�� ١-٢

٢-٢ �
   ٠٠٠ ٩٥٠   ٩٠٠ ٣٠٦     ٨١٩ ٠٨٣ ٤١    ٨٢٨ ٦٠٢ ٢٩  - - ١٩٦ ٦٦٣ ١  -   - ٧٩٥ ٨١٧ ٩  ا���� ا�"�ر

٣-٢ �
   ٠٠٠ ١٠٠   ٢٤٠ ٤٠٣     ٧٢١ ٢٢٣ ٦    ٢٨٤ ٧٢٧ ٢  - - - -   - ٤٣٧ ٤٩٦ ٣  ا��وارد ا��� 

٤-٢ � 
   ٠٠٠ ١٦٥   ٩٢٠ ٣٠٣     ٤٠٤ ٧٠١ ١٠    ٠٤١ ١٦٠ ٤  - - ٥٢٠ ٤١٨   -   - ٨٤٣ ١٢٢ ٦  ا�"

٥-٢  �

ـ�، وا��;�و�و6�
�إ���ج ا��ظ� ر ا����
�   ٠٠٠ ٨٠   -   ٢٥٩ ٠٨٧ ١٤    ٤١٩ ٨٢٥ ١١  - - - -   - ٨٤٠ ٢٦١ ٢  ا+

                                
   ٠٠٠ ٢٠٣ ٢  ٩٤٢ ٩٤٠ ١    ٢٥٦ ١١٧ ١٠٦    ٤٧٧ ١١٤ ٦٣  - - ٧٠٥ ٣٣٨ ٤  -   - ٠٧٤ ٦٦٤ ٣٨  ٢ا��ر!��� ا�ر ��'   

                                
                             ا+��ن وا+�ن ا�!وو��ن -٣

                                

ن ١-٠-٠-٣
� ��H�ن وا,�ن ا��وو���
٣٨٣ ٨٩٨     - - - - -   - ٣٨٣ ٨٩٨ �
ز
ز ا+ط�ر ا�   - -   

ط ���
ن و�
ز
ز "��ء ا�4درات واI���Iت وا�ر" ٢-٠-٠-٣

م وا��در
ب$

�رف وا���$� �;"� ا�

  ٠٠٩ ١١١ ١    - - - ٦٢٨ ٥٩٧   -   - ٣٨١ ٥١٣   - -   

   - -   ٩٥٥ ٢٧٦ ٧    ٠٣٤ ٦٩٦ ٢  - - ٧٢٠ ٠٣٠ ١  -   - ٢٠١ ٥٥٠ ٣  ا��8ھـبّ وا���دّي �$��د*�ت وا�طوارئ ١-٣

٢-٣ �
   ٤٢٠ ٦٤٢   -   ٩٩٩ ٣٩٨ ٢٦    ٦٤٢ ٨٩٦ ٦  - ٤٠٠ ١٧٦   ٥٨٤ ٤٢٥ ٨  -   - ٣٧٣ ٩٠٠ ١٠  أ��ن ا����Nت ا��وو

� وأ��ن ا��4ل ٣-٣��
�   - -   ٩٠٦ ٥٣٣ ١٦    ٢٦٨ ٩٤٧ ٩  - - ٠٠٠ ٣٨٠   -   - ٦٣٨ ٢٠٦ ٦  ا,��ن ا+

٤-٣ �
�   ٠٠٠ ٣٥٠   -   ٧٧٩ ٠٩٣ ١٧    ٨٤٠ ١٥٦ ٩  - - ٨٠٠ ٥٧٥   -   - ١٣٩ ٣٦١ ٧  ا���رّف -� ا����
�ت ا��

   - -   ١٣٤ ٠١٤ ٢٣    - - ٧١٣ ٤٤٥ ١٨  - -   - ٤٢١ ٥٦٨ ٤  ا,�ن ا��ووي ٥-٣

                                
   ٤٢٠ ٩٩٢   -   ١٦٥ ٣٢٧ ٩٢    ٧٨٤ ٦٩٦ ٢٨  - ١١٣ ٦٢٢ ١٨  ٧٣٢ ٠٠٩ ١١  -   - ٥٣٦ ٩٩٨ ٣٣  ٣ا��ر!��� ا�ر ��'   

                                
                             ا�(�&ــقّ ا�!ووي -٤

                                
   - -   ٣٨٥ ٦٦١ ٢    - - - ٨٠٠ ٦٦   -   - ٥٨٥ ٥٩٤ ٢  ا+دارة ا�
��� وا����
ق ١-٠-٠-٤

   - -   ٧٣٧ ١٦٤ ١    - - - ٨٨٠ ٤٦   -   - ٨٥٧ ١١٧ ١  إدارة ا�6ودة ٢-٠-٠-٤

   - -   ٠٦٠ ٣٢٧ ١    - - - ٨٠٠ ٦٦   -   - ٢٦٠ ٢٦٠ ١  إدارة ا��وارد ٣-٠-٠-٤

٠٠٠ ٠٠٠ ٤  -   ٣٤١ ٦٤٠ ١٢١    - - - ٠٢٧ ٠٥٣ ٩  -   - ٣١٤ ٥٨٧ ١١٢  ���
ذ ا�)����ت ١-٤   

   - -   ٧٨٠ ٥٨٧     - - - - -   - ٧٨٠ ٥٨٧   ���4ـقّ ا,�رىأ��ط� ا ٢-٤

٣-٤ �
   ٠٠٠ ٦٨٠   ٥٤٣ ٠١٥ ٢٠    ٤٦١ ٧٧٢ ٢٨    - ٥٩٨ ٤٩٧ ٧  - ٢٠٥ ٥٠٤ ٣  -   ٩٠٥ ١٣٧ ٧  ٧٥٣ ٦٣٢ ١٠  ا����

                                
   ٠٠٠ ٦٨٠ ٤  ٥٤٣ ٠١٥ ٢٠    ٧٦٤ ١٥٣ ١٥٦    - ٥٩٨ ٤٩٧ ٧  - ٧١٢ ٧٣٧ ١٢  -   ٩٠٥ ١٣٧ ٧  ٥٤٩ ٧٨٠ ١٢٨  ٤ا��ر!��� ا�ر ��'   

                                
                         ا�5د��ت ا��4�5 ��������ت وا�(!ظ�م وا2دارة -٥

                                
   ١٧٢ ٢٦٩   ٥٢٤ ٠٧٨ ٦    ٤٤٧ ٤٥٣ ٧٧    ٦٤٤ ٥٥٥   - ٢٣٢ ٦٦   ٠٧٢ ٤٦١   -   ٥٥٠ ٠١٥ ١  ٩٤٩ ٣٥٤ ٧٥  ا���ظ
م وا+دارةا��د��ت ا����� "���
���ت و 

                                
   ١٧٢ ٢٦٩   ٥٢٤ ٠٧٨ ٦    ٤٤٧ ٤٥٣ ٧٧    ٦٤٤ ٥٥٥   - ٢٣٢ ٦٦   ٠٧٢ ٤٦١   -   ٥٥٠ ٠١٥ ١  ٩٤٩ ٣٥٤ ٧٥  ٥ا��ر!��� ا�ر ��'   

                                
��اض ا������ -٦� �                         إدارة ا��#"ون ا����

                                
٦٫٠ �
   - -   ٣٣٧ ٥٥٦ ٢٠    - - - ٤٣٢ ١٦٦ -   - ٩٠٥ ٣٨٩ ٢٠  إدارة ا��
�ون ا���4� ,�راض ا����

   - -   ٣٣٧ ٥٥٦ ٢٠    - - - ٤٣٢ ١٦٦ -   - ٩٠٥ ٣٨٩ ٢٠  ٦ا��ر!��� ا�ر ��'                                   

   ١٧٢ ٩٤٦ ٨  ٢٧٧ ٣١٧ ٢٨    ٧٠٣ ٣١١ ٥٨٢    ٠٠٠ ٦١٠ ١٠٨  ٥٩٨ ٤٩٧ ٧  ٣٤٥ ٦٨٨ ١٨  ٧٤٥ ٦٩٩ ٣٣  ٠٠٠ ٧٥٠ ٧٤    ٤٥٥ ١٥٣ ٨  ٥٦٠ ٩١٢ ٣٣٠  ا��وارد ا����2�� ��را�� ا�و���7                                                                  

         ٢٣٩ ٣٨٥ ٢    -   - - -     ٢٣٩ ٣٨٥ ٢  ا,���ل ا����ـ�ذة ����ب آ�ر
ن ا�R� �$"�4��رداد                  

         ٩٤٢ ٦٩٦ ٥٨٤    ٠٠٠ ٦١٠ ١٠٨  ٥٩٨ ٤٩٧ ٧  ٣٤٥ ٦٨٨ ١٨  ٧٤٥ ٦٩٩ ٣٣  ٠٠٠ ٧٥٠ ٧٤    ٤٥٥ ١٥٣ ٨  ٧٩٩ ٢٩٧ ٣٣٣  ��وعا��                  

                                
                            �4در ا+�وال  

��را;�ت ا��4رّرة �$T ا�دول ا,�)�ء  I٠١٥ ٥٤٤ ٣٣٧    - - - - -   ٤٥٥ ١٥٣ ٨  ٥٦٠ ٣٩٠ ٣٢٩  ا        

  �
        ٥٩٨ ٤٩٧ ٧    - ٥٩٨ ٤٩٧ ٧  - - -   - - رأس ا���ل ا���رج �ن ا��
زا�

إ
رادات ا,���ل ا�����ـذة ����ب آ�ر
ن ا�4�"$�   
 �R��رداد

 ٢٣٩ ٣٨٥ ٢    - - - - -   - ٢٣٩ ٣٨٥ ٢        


رادات ���و�� أ�رىإ    ٠٠٠ ٥٢٢ ١    - - - - -   - ٠٠٠ ٥٢٢ ١        

        ٧٥٧ ٣٩٠ ٢    ٠٠٠ ٢٠٠   - - ٧٥٧ ١٩٠ ٢  -   - - ��ظ��ت أ�رى ��"
� ���ظو�� ا,�م ا����دة  

  �        ٠٠٠ ٤١٠ ٨٤    ٠٠٠ ٤١٠ ٨٤  - - - -   - - ��دوق ا��
�ون ا���4

  �
        ٣٣٣ ٩٤٧ ١٤٨    ٠٠٠ ٠٠٠ ٢٤  - ٣٤٥ ٦٨٨ ١٨  ٩٨٨ ٥٠٨ ٣١  ٠٠٠ ٧٥٠ ٧٤    - - ا�"ر���! ا���رج �ن ا��
زا�

        ٩٤٢ ٦٩٦ ٥٨٤    ٠٠٠ ٦١٠ ١٠٨  ٥٩٨ ٤٩٧ ٧  ٣٤٥ ٦٨٨ ١٨  ٧٤٥ ٦٩٩ ٣٣  ٠٠٠ ٧٥٠ ٧٤    ٤٥٥ ١٥٣ ٨  ٧٩٩ ٢٩٧ ٣٣٣  ا����وع          -                      

١٠٫٠
�)�ن  ١                                   �
� ا��
زا�
� ا�
�د
� و""ر���! ا��- �� 
ر ا�ُ�َ�و�� �

ون دوIر ��"�درات اI���دا��ت ا��$�
� ا������ �;ل �ن "ا,��ط� ا,���$�."�    ون ا���4


� ���ظو�� ا,�م ا����دة ,�راض �$
ون 
ورو �ن ا���ظ��ت ا ٢٫٢
�)�ن   ٢  "���
 "ا,�ذ
� وا�زرا��"
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 ٢٠ا����� 

 

  ا�ر%�$�
 وا��را�� ا��را�� �$ب – )ا�و��
 ا��'د�رات( ٢٠١٣ ���م ا�Dز�
 ا��وارد ���وع –(ب) ٣ا��دول 
 ��وّ�� M�ر أ!>ط�     ا���زا!�� �ن .
رج ��و�ل  ا��
د�� ا���زا!��  
 

#�
 ا�ر8� � #ا�$ر!
�/  ا�$ر!
 ا���زا!��
��9�Q<� ا�

 ا���زا!��
���
 ا�رأ �

 
 �ن أ�وال

 �!ظ�
ت
 ا����دة ا)�م

 ا)!>ط�
�� 
 ا) 

�� M�ر  ا�ُ�َ�و]
�A ��!زا�ا�� 

 ا��
د��

 �!دوق
 ا�!ووي ا)�ن

 رأس
 ا��
ل

 ا�.
رج
 �ن

 ا���زا!��

#�
 $ر!

ون�� ا�
�!�� ا�

 
 ا����وع

 

ل رأس� 
ل M�ر  �َ�و]

 ا)!>ط�
�� 
 ا) 

�Mر 
��  A� ا�ُ�َ�و]

 ا���زا!��
 ا��
د��


ر  � a$ ٢٠١٢            
                             ١- 
                        ا�'وى ا��وو�
 ودورة ا�وUود وا��,وم ا��وو�

                             
 - - ٣١٧ ٠٧٤ ١    - - - - -  - ٣١٧ ٠٧٤ ١  اJدارة ا��
�� وا��! �ق وا)!>ط� ا��>�ر+� ١-٠-٠-١

 ٥٨٠ ٢٠٢   - ٣١٢ ٧٥٣ ١٧    ٣٧٤ ٧٦٣ ٥  - - ٨٠٠ ٠٣٣ ٤  -  - ١٣٨ ٩٥٦ ٧  ا�!وو�� ا��وى ١-١

 ٠٠٠ ٤٩   - ٦٤٤ ٢٢١ ٨١    ٧٨٥ ٥٨٧ ٢  - - ٦٩٦ ٤٠٨   ٠٠٠ ٧٥٠ ٧٤   - ١٦٣ ٤٧٥ ٣  و�واده ا�!ووي ا�وCود دورة �+!و�و��
ت ٢-١

٣-١  ���!�
ء ا��درات و��
!� ا���
رف ا�!وو�� �ن أ�ل ا�!$
�C
 ا�� �دا�� �9ط

 ٠٠٠ ١٤٥   - ٥٥٣ ١٩٥ ١٣    ٦٧٤ ٧٩٢ ١  - - ٢٠٠ ٤٠٠   -  - ٦٧٩ ٠٠٢ ١١ 

 ٠٠٠ ٢٦٥   ٤٣٠ ٣٠٢   ٤٩٦ ٨٨٥ ١٦    ٢٦٣ ٠٩٩ ٦  - - ٣٩٦ ٥٣١   -  - ٨٣٧ ٢٥٤ ١٠  ا�!وو�� ا��9وم ٤-١

 ٥٨٠ ٦٦١   ٤٣٠ ٣٠٢   ٣٢١ ١٣٠ ١٣٠    ٠٩٥ ٢٤٣ ١٦  - - ٠٩٢ ٣٧٤ ٥  ٠٠٠ ٧٥٠ ٧٤   - ١٣٤ ٧٦٣ ٣٣  ١ا��ر���� ا�ر%�$�                  

                             

 ا���%ا�ا��'���ت ا��وو�
 �ن أ�ل ا�����
 و -٢�����
                   

 - - ٠٧٤ ٨١٥ ٤    - - - ٢٣٢ ٦٦   -  - ٨٤٢ ٧٤٨ ٤  اJدارة ا��
�� وا��! �ق وا)!>ط� ا��>�ر+� ١-٠-٠-٢               

٢-٠-٠-٢ �� - -   ٢٧٠ ٧١٣     - - - - -  - ٢٧٠ ٧١٣   إدارة ا)!>ط� ا�$�2�� ا��! ـ]

 ٠٠٠ ٣٢٣ ١  ٣٥٢ ٢٣٤ ١  ٨٠٤ ٥١١ ٢٨    ٩٠٥ ٧٩٨ ١٤  - - ٧٥٧ ١٩٠ ٢  -  - ١٤٢ ٥٢٢ ١١  وا�زرا�� ا)Mذ�� ١-٢

 ٠٠٠ ٢٨١ ١  ٤٣٠ ٣٠٢   ١٢٢ ١٩٨ ٤١    ٨٢٨ ٦٠٢ ٢٩  - - ١٩٦ ٨٠٨ ١  -  - ٠٩٨ ٧٨٧ ٩  ا���� ا�$>ر�� ٢-٢

٣-٢ ��8
 ٠٠٠ ١٠٠   ٦٢٠ ٢٠١   ١٣٩ ٢٣١ ٦    ٢٨٤ ٧٢٧ ٢  - - - -  - ٨٥٥ ٥٠٣ ٣  ا��وارد ا��

 ٠٠٠ ١٦٥   ٥٢٥ ٩٠٩   ٠١٣ ٧١٨ ١٠    ٠٤١ ١٦٠ ٤  - - ٥٢٠ ٤٢٨   -  - ٤٥٢ ١٢٩ ٦  ا�$��8 ٤-٢

٥-٢ ���
�<Jا 

ج ا�!ظ
8ر ا��>�ـ�، وا��+!و�و��� ٠٠٠ ٨٠   - ٤٠٠ ٠٨٩ ١٤    ٤١٩ ٨٢٥ ١١  - - - -  - ٩٨١ ٢٦٣ ٢  إ!

 ٠٠٠ ٩٤٩ ٢  ٩٢٧ ٦٤٧ ٢  ٨٢٢ ٢٧٦ ١٠٦    ٤٧٧ ١١٤ ٦٣  - - ٧٠٥ ٤٩٣ ٤  -  - ٦٤٠ ٦٦٨ ٣٨  ٢ا�ر%�$� ا��ر����                  

                             
                          ا���ن وا��ن ا��وو��ن -٣

               

ن وا)�ن ا�!وو��ن ١-٠-٠-٣�m� ���
��ز�ز اJط
ر ا��   ١٥٨ ٨٩٥     - - - - -  - ١٥٨ ٨٩٥   - - 


6ت وا�ر$ط  ٢-٠-٠-٣���� �ن و��ز�ز $!
ء ا��درات وا6
 ا�>$+� �9��
رف وا���9�م وا��در�ب

  ٦٤٩ ٠٣٥ ١    - - - ٦٢٨ ٥٩٧   -  - ٠٢١ ٤٣٨ - - 

 - - ٦٥٥ ٢٢٨ ٧    ٠٣٤ ٦٩٦ ٢  - - ٧٢٠ ٩٩٠   -  - ٩٠١ ٥٤١ ٣  ا��aھـبّ وا���دّي ��9
د2
ت وا�طوارئ ١-٣

 ٤٢٠ ٦٤٢   - ٠٦٠ ٤١٥ ٢٦    ٦٤٢ ٨٩٦ ٦  - ٤٠٠ ١٧٦   ٥٨٤ ٤٢٥ ٨  -  - ٤٣٤ ٩١٦ ١٠  أ�
ن ا��!>pت ا�!وو�� ٢-٣


�� وأ�
ن ا�!�ل ٣-٣�<Jن ا
 - - ٨٩٦ ٥٣٨ ١٦    ٢٦٨ ٩٤٧ ٩  - - ٠٠٠ ٣٨٠   -  - ٦٢٨ ٢١١ ٦  ا)�


ت ا��>�� ٤-٣�
 ٠٠٠ ٢١٨   - ١٩١ ٠٩٨ ١٧    ٨٤٠ ١٥٦ ٩  - - ٨٠٠ ٥٧٥   -  - ٥٥١ ٣٦٥ ٧  ا���رّف A� ا�!�

 - - ١٧٢ ٠٦٥ ٢٣    - - ٧١٣ ٤٣٥ ١٨  - -  - ٤٥٩ ٦٢٩ ٤  ا)�ن ا�!ووي ٥-٣

 ٤٢٠ ٨٦٠   - ٧٨١ ٢٧٦ ٩٢    ٧٨٤ ٦٩٦ ٢٨  - ١١٣ ٦١٢ ١٨  ٧٣٢ ٩٦٩ ١٠  -  - ١٥٢ ٩٩٨ ٣٣  ٣ا��ر���� ا�ر%�$�                  

                             
                          ا���'ــقّ ا��ووي -٤

 - - ٣٩٦ ٦٦٦ ٢    - - - ٨٠٠ ٦٦   -  - ٥٩٦ ٥٩٩ ٢  اJدارة ا��
�� وا��! �ق ١-٠-٠-٤               

 - - ٣٢٥ ١٦١ ١    - - - ٣٨٠ ٤٧   -  - ٩٤٥ ١١٣ ١  إدارة ا��ودة ٢-٠-٠-٤

 - - ٠٠٧ ٤٠٨ ١    - - - ٨٠٠ ٦٦   -  - ٢٠٧ ٣٤١ ١  إدارة ا��وارد ٣-٠-٠-٤


ت ١-٤!
�!��ذ ا�1�  ٠٠٠ ٣٠٠ ٤  - ٠٣١ ٠٢٥ ١٢١    - - - ٣٨٧ ٠٣٥ ٩  -  - ٦٤٤ ٩٨٩ ١١١ 

�ـقّ ا).رى أ!>ط� ٢-٤�� - -   ٧٨٠ ٥٨٧     - - - - -  - ٧٨٠ ٥٨٧   ا�

٣-٤ ���!� ٠٠٠ ٤٣٠   ٩٣٥ ٨٦٨ ١٢  ٣٣٦ ٩٦٣ ١٦    - ٥٣٥ ٢٤٣   - ٥٤٥ ٨٨٤ ٣  - ٧١٠ ٦٨٢ ١  ٥٤٦ ١٥٢ ١١  ا�

 ٠٠٠ ٧٣٠ ٤  ٩٣٥ ٨٦٨ ١٢  ٨٧٥ ٨١١ ١٤٣    - ٥٣٥ ٢٤٣   - ٩١٢ ١٠٠ ١٣  - ٧١٠ ٦٨٢ ١  ٧١٨ ٧٨٤ ١٢٨  ٤ا��ر���� ا�ر%�$�                  

                             

 ���$��$�ت وا���ظ�م واOدارة -٥��Bد��ت ا�Bا�                        

               

ت وا��!ظ�م واJدارة  
� �
$ ��
 ١٧٢ ٣٤٤   ٩٠٥ ٥٩٧ ٤  ٢٨٠ ٨٩٣ ٨٢    ٦٤٤ ٥٥٥   - ٢٣٢ ٦٦   ٠٧٢ ٤٦١   - ٨٤٦ ٤٩٥ ٦  ٤٨٦ ٣١٤ ٧٥  ا�.د�
ت ا�.

 ١٧٢ ٣٤٤   ٩٠٥ ٥٩٧ ٤  ٢٨٠ ٨٩٣ ٨٢    ٦٤٤ ٥٥٥   - ٢٣٢ ٦٦   ٠٧٢ ٤٦١   - ٨٤٦ ٤٩٥ ٦  ٤٨٦ ٣١٤ ٧٥  ٥ا��ر���� ا�ر%�$�                  

               

إدارة ا����ون ا��'�� �Gراض ا��� -٦��                      

               
٦ ���!��!� )Mراض ا��
ون ا��� - - ٥٤٥ ٥٥٥ ٢٠    - - - ٤٣٢ ١٦٦   -  - ١١٣ ٣٨٩ ٢٠  إدارة ا�

 - - ٥٤٥ ٥٥٥ ٢٠    - - - ٤٣٢ ١٦٦   -  - ١١٣ ٣٨٩ ٢٠  ٦ا��ر���� ا�ر%�$�                  

               
               
  
���
 ��را�� ا�و�����O١٧٢ ٥٤٥ ٩  ١٩٧ ٤١٧ ٢٠  ٦٢٤ ٩٤٤ ٥٧٥    ٠٠٠ ٦١٠ ١٠٨  ٥٣٥ ٢٤٣   ٣٤٥ ٦٧٨ ١٨  ٩٤٥ ٥٦٥ ٣٤  ٠٠٠ ٧٥٠ ٧٤  ٥٥٦ ١٧٨ ٨  ٢٤٣ ٩١٨ ٣٣٠  ا��وارد ا 

                               � �9$
��ردادا)��
ل ا��!�ـ]ذة �� 
ب آ.ر�ن ا� O  ٥١٩ ٣٨٧ ٢    -   - - -    ٥١٩ ٣٨٧ ٢     

                     -       
     ١٤٣ ٣٣٢ ٥٧٨  ٠٠٠ ٦١٠ ١٠٨  ٥٣٥ ٢٤٣   ٣٤٥ ٦٧٨ ١٨  ٩٤٥ ٥٦٥ ٣٤  ٠٠٠ ٧٥٠ ٧٤  ٥٥٦ ١٧٨ ٨   ٧٦٢ ٣٠٥ ٣٣٣  ا����وع  

                             
                          ��در ا��وال  

     ٧٩٩ ٥٧٩ ٣٣٧    - - - - - ٥٥٦ ١٧٨ ٨  ٢٤٣ ٤٠١ ٣٢٩  ا6>�را+
ت ا���رّرة �W9 ا�دول ا)�1
ء  

       ٥٣٥ ٢٤٣     - ٥٣٥ ٢٤٣   - - -  - - رأس ا��
ل ا�.
رج �ن ا���زا!��  

  � �9$
��ردادإ�رادات ا)��
ل ا��!�]ـذة �� 
ب آ.ر�ن ا� O  ٥١٩ ٣٨٧ ٢    - - - - -  - ٥١٩ ٣٨٧ ٢     

     ٠٠٠ ٥١٧ ١    - - - - -  - ٠٠٠ ٥١٧ ١  إ�رادات ��!و�� أ.رى  


$�� ��!ظو�� ا)�م ا����دة  �     ٧٥٧ ٣٩٠ ٢    ٠٠٠ ٢٠٠   - - ٧٥٧ ١٩٠ ٢  -  - - �!ظ�
ت أ.رى 

  �!��
ون ا���     ٠٠٠ ٤١٠ ٨٤    ٠٠٠ ٤١٠ ٨٤  - - - -  - - �!دوق ا�

     ٥٣٣ ٨٠٣ ١٤٩    ٠٠٠ ٠٠٠ ٢٤  - ٣٤٥ ٦٧٨ ١٨  ١٨٨ ٣٧٥ ٣٢  ٠٠٠ ٧٥٠ ٧٤   - - ا�$ر!
�# ا�.
رج �ن ا���زا!��  

     ١٤٣ ٣٣٢ ٥٧٨    ٠٠٠ ٦١٠ ١٠٨  ٥٣٥ ٢٤٣   ٣٤٥ ٦٧٨ ١٨  ٩٤٥ ٥٦٥ ٣٤  ٠٠٠ ٧٥٠ ٧٤  ٥٥٦ ١٧٨ ٨  ٧٦٢ ٣٠٥ ٣٣٣ ا����وع         -                     

�1�ن    ١                                �١٠٫٠ 
���� A� ا���زا!�� ا��
د�� و"$ر!
�# ا� �!�"�9�ون دو6ر ��$
درات ا6 �.دا�
ت ا� 9��� ا��.��� �+ل �ن "ا)!>ط� ا) 
 �� M�ر ا�ُ�َ�و]�  .ون ا�

$�� ��!ظو�� ا)�م ا� ٢,٢��1�ن   ٢  ���دة )Mراض "ا)Mذ�� وا�زرا��"�9�ون �ورو �ن ا��!ظ�
ت ا��.         



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ا�ر%�$�
 ا��را�� �ن ���
 ٢-أو6ً 
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 ٢٣ا����� 


 ا��ر������
  ا��وو�� وا���وم ا�و�ود ودورة ا��وو�� ا��وى – ١ ا�ر

  ا��طــ�ق

٤٦-  


� ـّ �و�

��� ا�ر���

�  ١ر ا��ر�

وى ا��وو�
�
�د�ن ا�
�� �


�ء �

دول ا$#"
&� �


� ا$���
��
� وا�'

د#م ا�)&�
ا�

درات �'�&�
ل  وھو ���� و'�6و�و��5ت دورة ا�و3ود ا��ووي و�واده، و'/.�ل ���#-ت ا���وث وا�)&وم ا��وو��.�ا�


وى و��
�#-ت ا���
وث ا�5د�
دة.��6
� أ�
<  و'8ط�ط �ظم ا�ط��3 و6ذ�ك �'���� ا���9 ا$����� ا����8 ����#-ت ا�

ن ا��)&و�
�ت وا���/
ورات �
� ا��5
�ل ا��
ووي، و�
زوّد � A
��6ل إ�����6 ا�'��دة ا�دول ا$#"�ء #&9 �ط
�ق وا�

 دارة ا��)�رف ا��وو��.ا�دول ا$#"�ء ��Dر/�د وا����#دة �ن أ5ل إ

����  ا�ر
���� وا� �د��ت ا��

�وى �را�� إط-ق �� '�6ّر أو '/ّ.ل ا�'� ا$#"�ء ا�دول د#م ز��دة •&� �

ر أو ا��ورا��
وم ')
د�ن أو ا��وو��F 
 .ا��وو�� �&�وى ا��'وA3ّ ا���و ا�'�رار إ�9 ����ظر ا�و3ود، دورة أ�/ط� �ن ذ�ك


�ون( ا���
'G&ك ا�و3
ود �
� ا�'�
رف �5
�ل �
� ا�5ّ�دة ا����ر��ت '��دل '���ن •('��� A
� ���
 ا�ر���
� ا��ر�
 .���G وا�'8&ص ا������ت �� ا�'�رف ��5ل و�� ،)٣

• Aا�و3ود دورات ��5ل �� ا�دو�� ا�')�ون 'و�� �� .ا�K'�6ر�� وا�'�6و�و��5ت ا��.&


د#م 'زا�
د •

دّم ا�
�
�ل �
� ا��

دي �5

�دث ا�'��� ���


ـ�'/� �و6و/

وى دا��&� �


� ا��وو�

�رس/آذار �
� ٢٠١١، 

وادث وDدارة

رة، ا��

د ا�8ط�

م وا�ر�

د ا�6َ��ُ

وادث، �)

وادث ا��

� وا��

وي ا�'

9 '�ط

ود #&

'G&ك، و3
�� 
 .ا��وادث أ#�ف أ��م وا���ود ا��'�دّ�� ا�'����م و���ت

 .��ا�ط� ا��/ّ)� ا��ظ��ر و�D'�ج ا$��م إ�9 ا��وو�� وا�)&وم �����وث �&د�A ا$#"�ء ا�دول د#م ز��دة •

 .ا��وو�� وا�)&وم ا���وث و���#-ت ا��وو�� �&�وى ا�-ز�� ا��/ر�� ا��وارد '���� د#م ز��دة •

  ا"و�و��ت  ر �ب

١-�١��ر�� ��'رة ا���'�ن ا���"��، �ن ا���رّر '6ر�س اھ'��م �'زا�د #&9 و5
< ا��8
وص �&�ر�
���5ن   -٤٧ 
 ."�واده'�6و�و��5ت دورة ا�و3ود ا��ووي و" ٢-١، و"ا��وى ا��وو��"


Gم �
� ا�5
دول  ا��را�� ا��ر#��و�/�ر إ�9   -٤٨�V� ل

� ا�'�و��� �
 ٤ا��ر'�ط� �
�6Vر ز�
�دة أو ا��8
�ض �
 ا��ر'�ط� ��6Vر ا�ز��دات �� ا�'�و�ل. ا��/�ر�Aط ا�"وء أد��ه #&9 ـY وُ��& .��٣٩ ا����� 

 ا���وان ا��$روع
�� ٢٠١١ ��زا��� 'ن ز��دة  ا���د*


و��ا����� ا�� ����ورو 

 ٪١٣٩٫٩  ٤٨٤ ٣٥١   ا��وو�� ا������ت و'�����ت �)���ر ٢-١-٤-١

 5د�د �/روع  ٩٠٠ ٣٢٤   ا�5د�دة ا��وو�� ا��وى ��را�� ا����8 ا3K'��د�� واK#'��رات ا�درا��ت ٤-٣-١-١

١-١-١-١ 
ا�د#م ا��Gد�� ���ط�ت ا��وى ا��وو�� ا�)��&�، ��� �� ذ�ك ا�5وا�ب 

  ا��')&�� ��$��ن
  ٤٥٫٤  ٤٢٧ ٢٧٤٪ 

٢-٣-٢-١ 
'و��ر إر/�دات '���� �/Vن ا����ر��ت ا��5دة ا��')&�� ���'�رّف ا�طو�ل 

  ا$5ل �� ا�و3ود ا���'G&ك
  ٧٥٫٦  ٤٦٠ ٢٤٢٪ 

١-٣-٢-١ 
 �����')ز�ز ا�'را'���5ت إدارة ا�و3ود ا���'G&ك �� ا��&دان ا��وو�� ا�

  وا�وا�دة
  ٧٩٫٦  ٤٤٢ ٢٠١٪ 

  
٤٩-  &��ُ Y��8"�ت �� ا�'�و�ل. �� ا����� ا�'����ء ط ا�"وـ�K�6ر اV� ا��ر'�ط� A9 ا��/�ر�&#  
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 ٢٤ا����� 

 ا���وان ا��$روع
�� ٢٠١١ ��زا��� 'ن ا�-,�ض  ا���د*

 ا����� ا��
و�� ����ورو

١-٤-٣-١ 
إ�'�ج ا�/��6 ا�دو��� �&�)&و��ت ا��وو�� (/��6 إ���س)، و'�ظ�م 

�G�&# وا����ظ ،�G'و'و�6د 5ود ،�G'و��'��  
(  ١٩٤ ٥٠٥) ( ٢٣٫١٪ ) 

) (٣٧٥ ٢٩١  )  'و��ر 8د��ت ا��6'�� وا�د#م ����)&و��ت ٢-٥-٣-١ ٢٣٫٠٪ ) 

) (٢٨٧ ٢٣٣  )  د#م 'طو�ر دورات و3ود ���وِ�� �-�'/�ر ٢-٤-٢-١ ٨١٫٠٪ ) 

�"��� ا���/�� وا��را�ق ا��وو�� ا��'�د̀�� ٥-١-٤-١��� ��) (٤٠٨ ٢٠٤  )  ا������ت ا��وو�� ا��')& ٥١٫٣٪ ) 

٢-٤-٣-١ �G'و���ء 3درا �G'�6(١٤٢ ١٧٣  )  8د��ت /��6 إ���س و/را ( ١٥٫٣٪ ) 

 ��ّ�ن ا�5دول أد��ه ��� ا��ر���� ا�ر���� �ن ��5وع ا���زا��� ا�)�د�� ا�'/.�&��.  -٥٠

�� ٢٠١١ ��زا���    ٢٠١٢  �د�رات ا���د*
 ٪١٠٫٣ ٪١٠٫٢ ا�'/.�&�� ا�)�د�� ا���زا��� �ن ا�ر���� ا��ر���� ���

  ا�/,�ءات

 ز��دة �����. '/Gدط �< �� أ�/ط� ا�وb� ،���6ن أ�/ط� ا���ر وا�'��aل �ن ـّ رFم ا�'وA�ّ ا��8ط  -٥١

 وا�����2 وا� �1�ل ا��,ر 

�� ٢٠١١ ��زا���  ٢٠١٢  �د�رات ا���د*

 ����ورو ا�,رق
 ����ورو

 �ن ا��
و�� ا�����
 ��زا��� ��3وع

 ا��ر������
 ا�ر

 ����ورو
 �ن 
و��ا�� ا�����

 ��زا��� ��3وع

 ا��ر������
 ا�ر

٪١١٫٢ ١٧٤ ٦٧٤ ٣  ا���ر    ٩٥٤ ٤٨   ١١٫١ ١٢٨ ٧٢٣ ٣ 

٪٠٫١ ٥٦٨ ٤٤   وا�"���� ا�'��aل     ٠٫١ ٥٥١ ٣٧٪  (  ٠١٧ ٧) 

٥٢-  
��ر�
�٢٠١٢َ�س �)
�م ـَ ��ّ�ن ا�5دول ا�'��� ��ود ا���Dق ا��ر'�ط� ��6Vر ا��8�K"�ت �
� ا�'�و�
ل ا�ُ�&'� ، 

  .�٢٠١١)�م 

  أ-رى /,�ءات
 ا�5,�ق ��ود ��ب

�� ٢٠١١ ��زا���  ٢٠١٢  �د�رات ا���د*

 ����ورو ا�,رق
 ����ورو

 �ن ا��
و�� ا�����
 ��زا��� ��3وع

 ا��ر������
 ا�ر

 ����ورو
 �ن ا��
و�� ا�����

 ��زا��� ��3وع

 ا��ر������
 ا�ر

ات X١٫٧  ١٤١ ٥٤٤   /راؤھ� 'م �)د٪  ١٨٧ ١٧٨   ٠٫٦٪  (  ٩٦٣ ٣٥٦) 

 )١٦٧ ٤٠٩( ٪٢٫٦ ٨٨٤ ٧٩٥ ٪٣٫٢ ١ ٠٥٢ ٢٠٤ وا��واد ا�Dدادات
  )١٠٠ ٣٠٢(  ٪٨٫٣  ٢ ٧٨٤ ٦٠٤  ٪٨٫٨  ٢ ٨٨٤ ٩٠٦  �'�و#� ��6ءات

ُ��دّر ا�5دول ا�'��� إ#�دة '�ظ�م ��وذج ا�و���6 �&'وظ�ف "�)د 'ط��ق �ظ�م إ��س".  -٥٣ 

 ا��وظ,ون
�� ٢٠١١ ��زا���  ٢٠١٢  �د�رات ا���د*

�
 ا����� ا�-د��ت 2
� ا�,��� ا�,
� ا����� ا�-د��ت 2
� ا�,��� ا�,
d��6� ٧٣٫٤  ١١٠٫٩  ٧٦٫٣  ١٠٩٫٢ ا��'�رّغ ا�)��ل  

 ا�)��� ا�8د��ت ��� �وظ�� ����
 ا����� ا���� �وظ�� ����ل

٦٩٫٩٪  ٦٦٫٢٪  

 (٢٫٩)  ١٫٧ ٢٠١١ ��زا��� #&9 ����3ً  ا��رق
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 ٢٥ا����� 

 

�6
�ءة. وُ��دّم ا�5دول ا�'��� أ�رز  -٥٤��� �
�م ا�و�
ورات ا���
�ظرة 'و�8
�ً ـُ (و'
 ا��-�g ����درات �8'�رة �')& Xد�
(�� .6K'��ل ا������ت، رFم ا�'��ل و5ود 'دا8ل �A ا���6ءات ا�واردة �� أيّ �ن ا�5داول ا��a-a ا����

  ا� ���� ا� �و��ت

 ����ورو    
�� #&9 ���ء ٢٠١١ ��زا����aا�و GC(54)/2. ٤٧٠ ٢٥٥ ٣٢  أ  

  ٠٠٠ ٤٢٥   ب ا�'�ر�ر�� ��وا�'ر5 ا�ط��#� '���6ف '�و��

  ٩٤٩ ٥٤   ج )�&�وظ��ن ا�)��� ا�'���6ف #��ل( ا��)��ر�� ا�'���6ف '�و��

�� ٢٠١١ ��زا��� X٤١٩ ٧٣٥ ٣٢  ج+ب+أ  =  د ا��)د  

  ٩٩٢ ٥٦٦ ٣٣  ھـ ٢٠١٢ ��زا��� ا3'راح

 ا����� ا��
و�� ����ورو ا�ز��دات
٪٢٫٥  ٥٧٣ ٨٣١   دّ��ا��) ٢٠١١ ��زا��� #&9 ����3ً  ٢٠١٢ �� ا��رق  

 �ظ�م( ا�و���6 �ط�ق #&9 ا��را�� �د#م ا��)&و��ت �ظ�م 8د��ت و�دة� ��G �'�ظ� ز��دة
  )إ��س

٢٢١ ٥٦٩    

 


 ا��ر������
   ا���
�� وا������ ا� ���� أ3ل �ن ا��وو�� ا� ����ت -٢ ا�ر

  ا��طــ�ق

٥٥-   �


��� ا�ر���

د#م ا��ر�

�#د �٢
��� �

���k� �

�����Dداف ا


�ت ا$ھ
���
'8دام ا�'

9 ا�

�ء #&

دول ا$#"
ة ا�
 و''م �)���5 ا$و�و��ت �� ا��K�5ت ا�'����: ا��وو��.

  ���


� �ر�

� ا$Fذ�

و ،وا�زرا#

��� ھ

وي �ر�

9 ��ط

�ون #&

A ا�')

�و �

Vن ا��
/� ���

"�
� ا�
 ذات ا��ر����5
  .ا��&�


د ا$م وا�ر"
�A وُ�)
�ا���� ا��/ر���ر����   �# �

)�#�، ، ھو �ر���� �)زّز ا�'.ذ�/Dب ا
�� أ�/
ط� ا�ط

� ��� �� ذ�ك ا�)-ج اD/)�#� ������6 ا$�راض.�aدرات و�
�� ��

�ن أ8
رى أ���"'' ���
 ا�)�
ل �ر�


ن

ل �

-ج أ5

رط�ن #

��� ا��

'رك وا��ر�

�ن ا��/
� �


�� ��ظ�

� ا��

� ا�)����

Vن وا�و��6
/� �

���6� 
   .ا��رط�ن

  ���

وارد �ر�

و ،ا�����
� ا��

��� ھ

دول ��
�#د �ر�

�ءا$ ا�"# 9


'8دام #&

�ت ا����
� ا�'

� ا��وو�
 وا��ظ�ر�
�����ً  ا������ ا��وارد �'���م'  ً��   .أ�"ل ��V&وب إدار'G� �Gدف د�3

  ���



� �ر�


و ،ا����


��� ھ


'8دم �ر�


�ت ��

���
� ا�'


� ا��وو�


ر �درا�

aر أ



�خ '.�


وث ا���


� وا�'&


�ظم �

 ا�
   .ا����� ������ ا�'را'���5ت ����ء ��V6س وا��ر�� ا���ر�� ا6�Dو�و��5

  ���


�ج �ر�

��ر إ�'

)� ا��ظ

� ا��/

)�#�� وا�'�6و�و�5
/Dو ،ا


��� ھ

وّي �ر�
�
درات �

دول 3

�ء ا�

� ا$#"
� 

دان

�ج ��

��ر إ�'

)� ا��ظ

د#م ا��/

دادات و�
�Dا �

��nراض ا

F$ ت�

�
� ا�'ط��

��#�� ا�ط��

� وا��
�aوا��� 

  .ا��8'&��

 

 )����ورو( ٢٠١٢ 2
 ا����� أ-رى /,�ءات
 (٠٠٠ ٢٦٠) ���� د#م و�دون ا�'���� ا�ُ�د8-ت #�ر �دو���ا وا5K'��#�ت ��kداث ا���دّم ا�')�و�� ا�د#م

 (٠٠٠ ١٣) ا���ّ��� ا�����a وا��/�ر�A ا�����a ا�)�ود �دل ا�����a اK'���3ت ا�'8دام ')ز�ز
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 ٢٦ا����� 

  ا�ر����
 وا��
د��ت ا������

• �




� ا����


د ا���وا�

��

راض ي�


درة ���


�ه و��


دھور ا���


� وا��

���
ز ا�


ن و��ز�


ذا�� ا!�


و ا�#

 وا���

 .ا%$���دي


د •

�م �زاُ�

�(دام ا%ھ��
*��
وم 


�ت ا��
,��
� وا��ط

د ا��وو�

�ت و�زا�
�

� ا�ط
.�

ن /

ل �

دي أ�

د��ت ا���
��
� 

��� .ا�راھ�� ا��2�

�ل ا��*
�/دة، ��,
د�م 6���
� ُ.5ـُ � وا*�(دام ا*��داث •�
�و* �
.�� 
�9�ت ا�:
را9�ت �إ$��

� ُ.5ـُ وا��
 وا�:�� ا��در�

  .ا���ر��

َ�� ا�(د��ت �ودة >��ن /
; ا��ر�9ز •  .ا��,د<

 .وا���9و�و��� ا��
وم �6 ا��د�دة ا��طورات ��*�ر •

  .و�9�ءة و6����� �@��ن ا��وو�� وا���9و�و���ت ا��
وم ا*�(دام /
; $درا�.� �ز��دة ا!/>�ء ا�دول د/م •

  ا�و�و��ت �ر��ب

٥٦-   5��
�ر�

; و�
D ا�(�
وص �
، ٥-�٢,�ر�� ���رة ا�*���ن ا���>��، �ن ا��,رّر �9
ر�س اھ��
�م ��زا�
د /

 .""ا���� ا��:ر��، ٢-٢، وا��ر���5 ""إ���ج ا��ظ��ر ا��:�� وا���9و�و��� ا2:��/��


.م 6
� ا�  -٥٧*@�
� ا���و�
ل �� �
9�ر ز�
�دة أو ا�(�
�ض 6@
�
دول و�:�ر إ�; ا��را�5 ا��ر/�� ا��ر��ط� �٥ 

9�ر ا�ز��دات �6 ا���و�ل.ـ< وُ�*
 .�6٤٠ ا����� @� ط ا�>وء أد��ه /
; ا��:�ر�M ا��ر��ط� 

 ا���وان ا���روع

 ٢٠١١ ��زا��
 �ن ز��دة�  ا���د�

 ا��� 
 ا���و�
  ���ورو

٢-٢-١-٢ 

�دود ا����رة ا���وا��� ا!�راض /ن ا������ ا��(�طر �ن ا��دّ � 

 ا���وا�� ا���در ذات وا!�راض
  ٤٨٫٢  ٦٤٢ ٣٨٠٪  

٢-٢-٤-٢ 
 واST�ر ا����ط�ت ��ّ�ض ��.م ا��وو�� وا��ظ��ر ا��,���ت ا*�(دام

 ا��
� ذات وا%$���د�� ا%����/��
��ط�ق �Vر  ١٤٩ ٣٣٣    

٪١٧٧٫٨  ٤٤٣ ٢٧٨   ا2:��/� ا��Xج ���ل �6 ا��ودة �و�9د ٣-٣-٢-٢  

٣-٤-٤-٢ 

�� ا!*���ب �طو�ر�
 �6 ا2:��/� ا��:�ط ���د�د ��ا2:��/ ا���
��� ا�����ت�� ا�

 �:روع �د�د  ٤٦١ ٢٥٦  

٪١٧٥٫٦  ٦٨٣ ٢٥٤    ا�*رط�ن �9���6 /
; ا�,درة و�,��م �,د�ر ١-٥-٢-٢  

٥٨-  
9�ر ا%�(��>�ت �6 ا���و�ل.ـ< وُ�*@� ط ا�>وء أد��ه /
; ا��:�ر�M ا��ر��ط� 

 ا���وان ا���روع

ا���د�  ٢٠١١ ��زا��
 �ن ز��دة� 

 ا��� 
 ا���و�
  ���ورو

) (٢٣٠ ٥٥١  )  ا��Xج ا2:��/� ��ورام ١-٣-٢-٢ ٣٨٫٣٪ ) 

٢-١-٣-٢ �
) (٢٩٦ ٣٧٠  )  ����M و�:ر ا������ت ا������� /ن ا��ظ��ر وا���
و��ت ذات ا�� ٥٩٫٠٪ ) 

١-٢-٤-٢ �����) (٢٢٨ ٣٤٥  )  ا*�(دام أدوات �ظ�ر�� �درا*� ا��#�رات ا����(�� وا� ٣٧٫٢٪ ) 

٣-٤-١-٢ 
�9���6 ا6T�ت ا��:ر�� ا����رة �
�دود ا��� ���ب ا���:�� �ن أ�ل 

  ��,�ق زرا/� �*�دا�� و����� ر���� �*�دا��
(  ٦٨٥ ٣٢٩) ( ٢٥٫٧٪ ) 

٣-٢-١-٢ 

; ا����ل ا��ووي �
���6ظ� /
; ا���وّع / ���ا*�(دام �ـُ.ـ5ُْ ا��9�ر�� $�

  �ا���وي و��ز�ز إ������ ا���وا��ت ا�زرا/�
(  ٩٨٧ ٢١٢) ( ٢٤٫٧٪ ) 
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 و��ّ�ن ا�5دول أد��ه ��� ا��ر���� ا�ر���� �ن ��5وع ا���زا��� ا�)�د�� ا�'/.�&��.  -٥٩

�� ٢٠١١ ��زا���    ٢٠١٢  �د�رات ا���د*
 ٪١١٫٧ ٪١١٫٧ ا�'/.�&�� ا�)�د�� ا���زا��� �ن ا�ر���� ا��ر���� ���

   ا�/,�ءات

 .�5'�)� �''"�ءلط� ا�وb� ،���6ن أ�/ط� ا���ر وا�'��aل ط �< �� أ�/ـّ رFم ا�'وA�ّ ا��8ط  -٦٠

 وا�����2 وا� �1�ل ا��,ر
�� ٢٠١١ ��زا���  ٢٠١٢  �د�رات ا���د*

 ا�,رق
 ����ورو ����ورو

 �ن ا��
و�� ا�����
 ا���زا��� ��3وع

 ����ورو
 �ن ا��
و�� ا�����

 ا���زا��� ��3وع
٪٩٫٢  ٦٦١ ٤٣٩ ٣  ا���ر   ٨٫٦  ٠٧٩ ٢٩٩ ٣٪  ( ٥٨٢ ١٤٠) 

٪٠٫١  ٠٣١ ٣٠   وا�"���� ا�'��aل    ٠٫١  ٠٩٩ ٣٠٪     ٦٨  


�ت �
� ا�'�و�
ل ا�ُ�&
َ'َ�س �)
�م   -٦١"��8�K�6ر اV� ق ا��ر'�ط����D��٢٠١٢ّ�ن ا�5دول ا�'��� ��ود ا �
��ر�� ،
  .�٢٠١١)�م 

   أ-رى /,�ءات
 ا�5,�ق ��ود ��ب

�� ٢٠١١ ��زا���  ٢٠١٢  �د�رات ا���د*
 �ورو��� ا�,رق

 ����ورو
 �ن ا��
و�� ا�����

 ا���زا��� ��3وع
 ����ورو

 �ن ا��
و�� ا�����
 ا���زا��� ��3وع

ات X١٫٨  ٤٤٤ ٦٨٨   ا��/'راة ا��)د٪    ٠٫٦  ٢٧٠ ٢١٦٪  (  ١٧٤ ٤٧٢) 

٪١٢٫٩  ٥٥٩ ٨٢٠ ٤  وا�'���� ا�����a ا�)�ود   ١١٫٤  ٨٠٠ ٣٩١ ٤٪  (  ٧٥٩ ٤٢٨) 

5
�ل ا��8
راء/ا�K'/�ر�ونn 
 ��3رة

 ٣٫٣  ٧٩٠ ٢٤٢ ١٪    ٢٫٢  ٨٤٢ ٨٥٣٪  (  ٩٤٨ ٣٨٨) 

�دّر ا�5دول ا�'��� إ#�دة '�ظ�م ��وذج ا�و���6 �&'وظ�ف "�)د 'ط��ق �ظ�م إ��س".  -٦٢� 

 ا��وظ,ون
�� ٢٠١١ ��زا���  ٢٠١٢  �د�رات ا���د*

�
 ا����� ا�-د��ت 2
� ا�,��� ا�,
� ا����� ا�-د��ت 2
� ا�,��� ا�,
d��6� ��(١١٠٫٤  ١١٠٫٣  ١١١٫٤  ١٠٥٫٤ ا��'�رّغ لا�  

���ل ا�)��� ا�8د��ت ��� �وظ�� ����� 
 ا����� ا���� �وظ��

١٠٥٫٧٪  ٩٩٫٢٪  

 (١٫٠)  ٥٫٩ ا��'�رّغ ا�)��ل �d��6 �� ا��رق

�6
�ءة.  -٦٣��� �
�
�درات �8'
�رة �')&��� g
ُ��دّم ا�5دول ا�'��� أ�رز ا��-� 
م ا�و�
ورات ا���
�ظرة 'و�8
ـُ (و' Xد� ً�
(�� 6K'��ل ا������ت، رFم ا�'��ل و5ود 'دا8ل �A ا���6ءات ا�واردة �� أيّ �ن ا�5داول ا��a-a ا����

 

 )����ورو( ٢٠١٢ 2
 ا�����  أ-رى /,�ءات
 (٠٠٠ ١٠٠) ا�D'�ج '���6ف �'��8ض ا��ر5)�� ����واد ا��'�&� ا$�/ط� ')ز�ز

 (٠٠٠ ٨٠) وا�'در���� ا�')&���� ا$�/ط� �ر6ز�� '���ق

.��aود ا����و�8ض ��'وى  ')ز�ز ا�'8دام اK'���3ت ا�����a �� ا��/�ر�A ا�����a ا���ّ��� �دل ا�)

�ت.
#��'5Kا �


�ر�6ن �
م �&�/ Xد

�
د#م ا��

ز ا�

ط وا�'ر�6
�� 9


د8-ت #&

� ا��
���
د#م/ا�'

� ا�
�� ا�'

  .ا�دو��� ا5K'��#�ت/�&�ؤ'�رات

(٠٠٠ ٥٠) 
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  ا� ���� ا� �و��ت

 ����ورو    
�� #&9 ���ء ٢٠١١ ��زا����aا�و GC(54)/2 ٥٠٠ ٠٨٨ ٣٧  أ  

  ٠٠٠ ٤٨٨   ب ا�'�ر�ر�� وا�'ر��5 ا�ط��#� '���6ف '�و��

 (٠١٣ ٦٣  ) ج )�&�وظ��ن ا�)��� ا�'���6ف #��ل( ا��)��ر�� ا�'���6ف '�و��

�� ٢٠١١ ��زا��� X٤٨٧ ٥١٣ ٣٧  ج+ب+أ = د ا��)د  

  ٢٧٢ ٤١٩ ٣٨  ھـ ٢٠١٢ ��زا��� ا3'راح

 ا����� ا��
و�� ����ورو ا�ز��دات
٪٢٫٤  ٧٨٥ ٩٠٥   ا��)دّ�� ٢٠١١ ��زا��� #&9 ����3ً  ٢٠١٢ �� ا��رق  

   ا�و���6 �ط�ق #&9 ا��را�� �د#م ا��)&و��ت �ظ�م 8د��ت و�دة� ��G ��'�ظ ز��دة
  )إ��س �ظ�م(

  ١٠٣ ٢٦٠    

  


 ا��ر������
  ا��وو��ن وا"�ن ا"��ن – ٣ ا�ر

  ا��طــ�ق

٦٤-   �


��� ا�ر���

A ا��ر�

'�رار.  �٣"
��� �G�


� و��ّ�

� ���و��6

� ا���8

�دات ا$���

�ن واDر/

���ر ا$�
(�
 �
G� A&ط
"' �

�ء #&
9 ا�ط&
ب، #&
9 ا$�/
ط� ا�'�� ،�
G�
� و'ط��G'��&�# 9
و''�g ا�و���6 'ط��ق �)���ر ا$�
�ن #&


ن ا�دول ا$#"�ء. g�'� ��6 ھذا ا��ر�
��� ا�ر���
� ا�'Vھ
ب ا�
دو�� �# �
9 ��
و �)
ـ�Xل �&)وا3
ب ا����5

د̀ي #&�'&

�ن ا$�
ن ��'� �

ود ا�)����G5م ا�

�، و�'
�g د#G'را�aV' أو ���� ط�ر�� �وو�� وإ/)�#�� وا�'��8ف �ن �aو3وع ��د

  ا��ووي.

����  ا�ر
���� وا� �د��ت ا��

• A"ر/�دات ا$��ن �)���ر وDا$���� وا �G����'م ���'�رار، و��� ذات ا�دو��
� ا��
6وك �و'
رو� 'ط����G و'
 .ا��&�

 .ا��وو�� �&�وى ا������ ا��را�� 'و��A أو وآ��� ��Vو�� 5د�دة �را�� و"A "��ن •

 .وا$�ن ���kن ا�وط��� ا$����� ا���9 ')ز�ز •

 .�p/)�#�ت ا�G�5ور أ�راد و')رض وا����G ا�ط�� ا�')رض �را��3 ')ز�ز •

 .ا��&و�aّ اA3ا��و وا�'�-ح ا�8د�� �ن ا��وو�� ا���/qت إ8راج •

 .ا��/)� ا��واد �ن و�Fرھ� ا��وو�� ا��واد ا�')��ل و�وء ا��ووي اDرھ�ب 'Gد�دات �K'�رار ا�'�دي •

 .ا��/ّ)� وا������ت ا���َ'Gَ&ك وا�و3ود ا��/ّ)� ا����در �� ا$5ل ا�طو�ل ا�'�رف '���ن •

 .��G وا�'�دي �&طوارئ ا�'Vھب و'ر'���ت 3درات ')ز�ز •

8
-ل �ن ا��وو�� �&�وى دا��'/� �و6و/��� ��ط� ��دث �ن ا���'��دة روسوا�د ا��"��� '��ول • A
 8ط
� و"
 .و'���ذھ� #�ل
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  ا
و	و��ت �ر��ب

٦٥-   
 ٢-�٣%�ر�� ���رة ا�(���ن ا���)��، ��ن ا��%�رّر �#�ر�س اھ����م ��زا��د ���� و��� ا����وص ���ر����

���� �/د ��دث -و#و,��� دا)0 ،"��,5�"أ��ن ا���,3ت ا��وو�١،  
 .""ا�8ن ا��ووي ،٥-���٣ر���

 ٦ا��ر��ط� ��=#�ر ز���دة أو ا�����ض -�5 ���� ا���و��ل �=(�>م -�5 ا���دول  ا��را�
 ا��ر���و�,�ر إ��   -٦٦

 ا��ر��ط� �=#�ر ا�ز��دات -5 ا���و�ل. ا��,�ر�Fط ا�)وء أد��ه ��� ـB وُ�(� .٤١-5 ا����� 

 ا	��وان ا	�
روع
 	�ا	��د�  ٢٠١١ ��زا��� �ن ز��دةا	

 ا	���� ا	��و�� ��	�ورو

�ق ا�8ن ا��ووي ��� ا��/�د ا�/���5 ١-٢-٥-٣%��� ��٪٦٨٫٨  ٩٢٦ ٤١٥    و)F وH�Iق إر,�د  

١-٤-٢-٣ 5��M,�%�ء �=داء ا��8ن ا��٣٣٫٨  ٣٦٧ ٣٧٦    ا0ر٪  

٢-١-٢-٣ 
�طو�ر ا����� ا������ ���Pن -5 ا���دان ا��5 ,ر�ت -5 ���ل ا�%وى 

��٪٨٩٫٨  ٧٨١ ٢٥٤    ا��وو  

١-٢-٣-٣ ����/,Qا����در ا ��R٢٤٫٦  ٦٤٨ ٢٤٠    �را٪  

٢-١-١-٣ ��٪٩٢٫٥  ٦٣٧ ٢٢٥    �/ز�ز إدارة ا�طوارئ ا�دو�  

٦٧-  �)�ُ Bل.ـ� ط ا�)وء أد��ه ��� ا��,�ر�F ا��ر��ط� �=#�ر ا����0)�ت -5 ا���و

 ا	��وان ا	�
روع
�	� ٢٠١١ ��زا��� �ن �! �ضا  ا	��د�

 ا	���� ا	��و�� �ورو��	

) (٤٥٩ ٣٩٥  )  إدارة ا����در ا��,/� ا����و�� ا��>َ��� ٣-٢-٤-٣ ٦٠٫٧٪ ) 

ي ����د�Iت وا�طوارئ ١-٢-١-٣ Vد��(٨٦٣ ٣٠٩  )  ا� ( ١٦٫٩٪ ) 

٣-١-٢-٣ 
�� ا��8ن ا��ووي R���ر ا��8ن ا����� ���و#��� ود�م ا���ن �/�)��

) (٩٨٨ ٢٩٧  )  و��ظ��ت دو��� أ�رى وا��ر�ق ا0(�,�ري ا�دو���P� 5ن ا��ووي ٢٥٫٨٪ ) 

١-٣-٢-٣ 
 ���/ز�ز �>
 ��#��ل ��8ن ا��واFR وا������ �ن ا�8ط�ر ا�دا��

��) (٣٩٨ ٢٦٢  )  وا���ر� ٣٤٫٤٪ ) 

) (٧٥٩ ١٧٨  )   ا���ث وا��طو�ر �د�م �وا��� �طو�ر إط�ر ا�8ن ا��ووي ٢-٢-٥-٣ ٣٧٫٣٪ ) 

�ن ا��دول أد��ه ��� ا��ر�  -٦٨ّ��.����M,�ا� ���(5 �ن ���وع ا���زا��� ا�/�دHا�ر 
�� 

	� ٢٠١١ ��زا���    ٢٠١٢ �"د�رات ا	��د�

��� 
�(5 ا��ر���Hن ا�ر� ���� ا�/�د�� ا���زا���M,�٩٫٩ ا�٪  ١٠٫٣٪  

  ا	$ �ءات

�ل �ن ��زا�د.  -٦٩I��ن أ�,ط� ا�(�ر وا�Y- ،���#ا���طّط �� -5 أ�,ط� ا�و F)ّو�م ا�Zر 

 وا	)��'� لوا	��%� ا	� ر

	� ٢٠١١ ��زا���  ٢٠١٢ �"د�رات ا	��د�

 ��	�ورو ا	 رق
 ��	�ورو

��� �ن ا	��و�� ا	�
 ��زا��� �*�وع
�, ا	�ر���+�� ا	ر

 ��	�ورو

��� �ن ا	��و�� ا	�
 ��زا��� �*�وع
�, ا	�ر���+�� ا	ر

٪٩٫٩  ١٤٠ ١٤٢ ٣  ا�(�ر   ٩٫٣  ١٤٠ ١٤٢ ٣٪  -   

�لI��ا� �-��٪٠٫٢  ٤٢٣ ٥٤   وا�)    ٠٫١  ٣٠٠ ٣٤٪  (  ١٢٣ ٢٠) 

                                                      
  ، ا�����ة ا�و��.٩ا�����: ا�
��ة     ١
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�ت �
� ا�'�و�
ل ا�ُ�&
َ'َ�س �)
�م   -٧٠"��8�K�6ر اV� ق ا��ر'�ط����D��٢٠١٢ّ�ن ا�5دول ا�'��� ��ود ا �
��ر�� ،
  .�٢٠١١)�م 

  أ-رى /,�ءات
 ا�5,�ق ��ود ��ب

�� ٢٠١١ ��زا���  ٢٠١٢  �د�رات ا���د*

 ����ورو ا�,رق
 ����ورو

 �ن ا��
و�� ا�����
 �زا���� ��3وع

 ا��ر������
 ا�ر

 ����ورو
 �ن ا��
و�� ا�����

 ��زا��� ��3وع

 ا��ر������
 ا�ر

٪١٫٢  ٥٠٥ ٣٧٥   وا�'���� ا�����a ا�)�ود    ٠٫٣  ٠٠٠ ٩٣٪  (  ٥٠٥ ٢٨٢) 

٪٠٫٤  ٧٩٦ ١٤١   ا�/�و�� ا�'ر��5 8د��ت                    -   ٠٫٠٪  (  ٧٩٦ ١٤١) 

٪٠٫٣  ٦٠٧ ٩٤   ا�'در�ب    ٠٫١  ٠٠٠ ٢٠٪  (  ٦٠٧ ٧٤) 

٪٠٫٥  ٥٨٩ ١٥٤   وا��واد ا�Dدادات    ٠٫٣  ٣٤٦ ٨٦٪  (  ٢٤٣ ٦٨) 

�دّر ا�5دول ا�'��� إ#�دة '�ظ�م ��وذج ا�و���6 �&'وظ�ف "�)د 'ط��ق �ظ�م إ��س". -٧١�  

 ا��وظ,ون
�� ٢٠١١ ��زا���  ٢٠١٢  �د�رات ا���د*

�
 ا����� ا�-د��ت 2
� �ا�,�� ا�,
� ا����� ا�-د��ت 2
� ا�,��� ا�,
d��6� ٨٤٫٦  ١٣٢٫٢  ٨٣٫٤  ١٢٣٫٦ ا��'�رّغ ا�)��ل  

��


وظ�� ��
� �


د��ت ��

� ا�8
 ا�)��
 ا����� ا���� �وظ�� ����ل

  ٦٧٫٥٪  ٦٤٫٠٪  

  ١٫٢  ٨٫٦ ا��'�رّغ ا�)��ل �d��6 �� ا��رق

�6
�ءة.  -٧٢��� �
�
�درات �8'
�رة �')&��� g
م ا�و�
ورات ا���
�ظرة 'و�8
�ً ـُ '
(و ُ��دّم ا�5دول ا�'��� أ�رز ا��-� Xد�
(�� .6K'��ل ا������ت، رFم ا�'��ل و5ود 'دا8ل �A ا���6ءات ا�واردة �� أيّ �ن ا�5داول ا��a-a ا����

  ا� ���� ا� �و��ت

 ����ورو    
�� #&9 ���ء ٢٠١١ ��زا����aا�و GC(54)/2 ٤٣٢ ٠٤١ ٣١  أ  

  ٠٠٠ ٣٩٥   ب ا�'�ر�ر�� وا�'ر��5 ا�ط��#� '���6ف '�و��

  ٩٠٣ ٢٠٠   ج )�&�وظ��ن ا�)��� ا�'���6ف #��ل( ��ر��ا��) ا�'���6ف '�و��

�� ٢٠١١ ��زا��� X٣٣٥ ٦٣٧ ٣١  ج+ب+أ  =  د ا��)د  

  ٦٩٥ ٨٥٦ ٣٣  ھـ ٢٠١٢ ��زا��� ا3'راح

 ا����� ا��
و�� ����ورو ا�ز��دات
٪٧٫٠  ٣٦٠ ٢١٩ ٢  ا��)دّ�� ٢٠١١ ��زا��� #&9 ����3ً  ٢٠١٢ �� ا��رق  

   ا�و���6 �ط�ق #&9 ا��را�� �د#م ا��)&و��ت �ظ�م 8د��ت و�دة� ��G �'�ظ� ز��دة
 )إ��س �ظ�م(

  ٣٨٦ ٢٢٦    

  
  
  
  

 )����ورو( ٢٠١٢ 2
 ا�����  أ-رى /,�ءات


&�5
م �&�
وس �/
6ل صـّ �ُ�� �

�ت ا��8ّ��
� ا��ور�
� ا�'ر�5#��'5K ت�
 ا��طر�
� ا���5و#
 ا$#"�ء ا�دول �A ��'��ق ا��ووي ا$��ن �'�����3 ا��ر'�ط�

(٠٠٠ ١٤٠) 

ُ �ن '  'ر��5 و�''وا�ل ر5َم أد�� ا$��ن �)د اnن إ�9 ا�&.�ت ا$8رى ا�ُ��'8د�� �� ا�و���6.ـَ 'ـ
 )ا��5&س �)'�دھ� ا�'� ا$��ن و�'ط&��ت ا$��ن أ�����ت

(٠٠٠ ٨٠) 

ُ ' �ن ُ � طA�َـ 6
ون أن #&9 �ر��ً  إ�6'رو���ً  �'�در �ل �ن،ا$� �)���ر �ن اnن �)د ورs� ��3ـ� 
ُ ا�� أ�دث ا��)���ر ھذه ��')�&� �دى  .دا���ً  �sـ

(٠٠٠ ٤٠) 
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 ا��ر������
  ا��ووي ا����ق — ٤ ا�ر

  ا��طــ�ق

٧٣-   �


��� ا�ر���

د�م ا��ر�

ق  �٤

� و�ط�
 �
"ن 
� �


� ا#���

� �ظ��$
& �


وص �'�$

� ا����

� ا�و(��
و*�

ن ا��
واد وا�/
د��ت وا��.
دّات وا��را&
ق  
��ن (
ون ا��
واد ا*�,
ط�ر�� ا��
��� � ����ت � �

� و�1رھ��/�

�2د�$� ا�و(���وا��.'و��ت  ��
 ا�� * ،�
$�م ���ءً �'7 ط'�$� أو ��ت إ,
را&$� أو ر��4 7 ��
و �/
دم ـُ أو �2د:
�/دَم �'�
2
ـقّ ��$
 أي 1رض ��(ري.��
ل ا��.'و�
�ت وا��'��� و&� إط�ر ھذا ا��ر���� ا�ر����، � ط'� ا�و(��� �"�,
ط� 

�
ذ ا� 
����ت.ـُ و����2$�، و����� �

ل أ�,
ط�  د�ر أF$زة ا� ����ت وا�/د��ت ا���'�'�� ا�Dز� �� ،�

�7 �'و(����و�
����ن &.���� و(��ءة �ظ�م ا� ����ت ��ورة ,��'�. ،�F���را�Gطو�ر ا�  ا��/ط�ط وا�

2ّ
ق ا#/
رى  و���.7 ھذا ا��ر���� ا�ر���� �����رار إ�7 �.ز�
ز &.���
� أ�,
ط� ا� 
����ت  -٧٤��وأ�,
ط� ا�
.�$�
ب  و����ن (��ءFو�� �
$��زا����� ً�
���� �
��
و&�ر �و(�
دات ذات ��
دا��4 �
"ن ا�
دول � 7
و���.7 ا�و(��
� إ�


�ل  ا� ����ت.F� �
& ���'
�2'� و�
���Fت ����
�/Dص ا�

7 ا�'� �$�و����2ق ھذا ا�$دف، ���$ض ا�و(��� �2درا
*�
�1
ر ا�ُ�.'�
� ا� ����ت وا�(,ف &� و4ت ��(ر �
ن ا�� �
�.��ل ا��
واد وا#�,
ط� ا��وو�

�ءة ا��G �
ت ا�ُ��(�

  �وKF /�ص.

  ا�ر
���� وا���د��ت ا������

�وى �'
7 ا�.�
ل ��$وم و � �وا�'� •
�� �

ذھ� ا� 
����ت أ�,
ط� �/ط
�ط ��'�
�ت &
� ا�دو�����$���2
� و� و
  .إ �&�� �دول ������� ا�دو�� ���وى �'7 ا�.�ل ُ�ُ$� و����ذ و�وغ


� ���/د��ت ا���.'�2 وا*���*ت ا��.'و��ت ��Fل &� ا#����� ا����� و����ن ا�����2 ا�2درات �ز�.ز •�'�'�� ا�
 .��� ����ت ا�/���


ط� •

ل أ�,

�رF� ا��وا�

��دة ا�/

دول ���

7 ا�
'� �


'ط� و 

� ا��

� ا���2و��

ذ ا�Dز�
����
����ت، �

د�م ا� 
2� و
  .ا��وو�� ا�2وى ���م �ِ'� ا��� ا�دول إ�7 ���� * ا�دول، إ�7 ا��'� ذات واGر,�دات ا�����دة

�/ط�ط( ا�.��� اGدارة ����ن •��) �F�� ).ا��وارد وإدارة ا�Fودة وإدارة ا*��را

����F ا*��.داد •�D� ق �$�م &� ا�����دة �'7 ا���ول �ط'��ت
2��
ب ا�Fت ��و�
4��� ا��
ووي ا��
Dح �
زع ا
  .ا#�'�� �ن ا��د أو

  ا�و�و��ت �ر��ب


دول  ا��را�� ا��ر���ر إ�7 �,�  -٧٥Fا� �

�  ٧ا��ر��ط� �"(�ر ز��دة أو ا�/��ض &� ��� ا���و�ل �"�
$م &&
  ٢ا��ر��ط� �"(�ر ا�ز��دات &� ا���و�ل. ا��,�ر��ط ا� وء أد��ه �'7 ـ: وُ��' .٤٢ا����� 

  

                                                      

2ّ
ق" ا��.�
ون ،٢-٣-١-٤ ا��,
روع ��و�ل &� �ورو �'�ون ٥٫٥ ���'V ٢٠١٢ ��م &� ا����'� ا�ز��دة إن  ٢��
� ا�
دول &
� ا�� ا�
2ّ
ق" ا��.�
ون ،١-٣-١-٤ ا��,روع &� ا�/��ض ���(��ل �2ر���ً  $����2' ز��دة ھ� ،",��'�  ����ت ا����4ت �2دت��
� ا�
دول &
� ا�� ا�

دت

�ت �2
4���
����ت ا
  �'��


و*ت ,

�&�� و�رو�و(

ذة إ 

ر ."��&

ذا و�.ّ�

�ه ھ
F�
ن ا*
�/دام �


�ر�/� ا*�
�
� ا�

�� �'��زا��
����� D

)� 

 وھ� ا�وط��� ا������ �/صّ  ��"�� ھ� ا����ذ ��ز وإد/��$� إ �&�� و�رو�و(و*ت  ����ت ا����4ت �2د 4رارات وا�/�ذ .ا��,رو��ن
4
�ت �2د �'7 ا��,�F� إ�7 ا�را��� ا�.�ل /ط� إ�7 ا�رFوع �'7 ا#� �ء ا�دول ا#���� و�,Fّ� .ا�دول ���ق �'7 �'�2ة ��ؤو������ ا

 ا�Fد�
د، ا��ر�
��� ھ�(
ل إدراج و�� ذ�ك، إ�7 و��G �&� .إ �&�� و�رو�و(و*ت  ����ت� ُ 
�ر�� &
� ا�ز�
�دات �2َ�لـ,� ���

ذ �ر����� 

  .ا������ �ر���� &� ���/�� �ت (��ر �د إ�7 ا� ����ت
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 ا���وان ا��$روع
�� ٢٠١١ ��زا��� 'ن ز��دة  ا���د*

 ا����� ا��
و�� ����ورو
٪٣٥٧٫٥  ٦٣٣ ٤٧٨ ٥  /��&� "����ت ا'���3ت #�دت ا�'� ا�دول �� ا�'��ـقّ ٢-٣-١-٤  

٪٨٦٫١  ٧٣٧ ٨٩٦ ٣  وأ���G واK��'Kت ا��)&و��ت '�6و�و��5 #�&��ت ٢-٥-١-٤  

٪٤٦٫٣  ١٦٢ ٧٩٦ ٢  ا�)���ت '�&�ل ١-٧-١-٤  

٪١٠٨٫٣  ٢١١ ٣٥٧ ١  و8ز��G ا��)دات �و�5'��ت ٣-٦-١-٤  

٪٢٠٠٫٤  ٦٦٢ ٥١٧  : ا���ندول ا�'� #�دت ا'���3ت �8p"�ع ا�طو#�ا�'��ـقّ �� ا� ٣-٢-١-٤  

٧٦-  &��ُ X��8"�ت �� ا�'�و�ل.ـ�K�6ر اV� ا��ر'�ط� Aط ا�"وء أد��ه #&9 ا��/�ر� 

 ا���وان ا��$روع
�� ٢٠١١ ��زا��� 'ن ا�-,�ض    ا���د*

 ا����� ا��
و�� ����ورو

١-٣-١-٤ 
�3ت "����ت /��&� و�رو'و6وKت ا�'��ـقّ �� ا�دول ا�'� #�دت ا'��

) (٧٣٢ ١٤٧ ٥ )  إ"���� ��ر�� ا���)ول ٤٤٫٣٪ ) 

) (٥٤٠ ١٠٦ ٣ )  ا�د#م ا�'�&�&� ٢-٧-١-٤ ٥٣٫٤٪ ) 

٤-١-٣-٤ �Gت وأ��K��'K(١٣٣ ٩٣٧ ٢ )  'طو�ر ا����� ا$����� �'�6و�و��5 ا��)&و��ت وا ( ٧٥٫٣٪ ) 

٢-٢-٣-٤ ���nزة ا�"����ت اG5(٣٨٥ ٤٧٧ ١ )  'طو�ر أ ( ٥٩٫٨٪ ) 

) (٧٩١ ٢٧٧ ١ )  �و���6ا"����ت � ا��8ص �)&و��تا��ر�&� '�وّل �ظ�م  ٢-١-٣-٤ ٦٤٫١٪ ) 

 .ا�'/.�&�� ا�)�د�� ا���زا��� ��5وع �ن ا�ر���� ا��ر���� ��� أد��ه ا�5دول ��ّ�ن  -٧٧

�� ٢٠١١ ��زا���    ٢٠١٢  �د�رات ا���د*
 ٪٣٨٫٨ ٪٣٩٫٢ ا�'/.�&�� ا�)�د�� ا���زا��� �ن ا�ر���� ا��ر���� ���

  
   ا�/,�ءات

 .'ـ��8ض �وف وا�'��aل ا���ر أ�/ط� �bن ا�و���6، أ�/ط� �� �< ا��8طّط ا�'وA�ّ رFم  -٧٨

 وا�����2 وا� �1�ل ا��,ر

�� ٢٠١١ ��زا���  ٢٠١٢  �د�رات ا���د*

 ����ورو ا�,رق
 ����ورو

 �ن ا��
و�� ا�����
 ��زا��� ��3وع

 ا��ر������
 ا�ر

 و����ور
 �ن ا��
و�� ا�����

 ��زا��� ��3وع

 ا��ر������
 ا�ر

٪٧٫٦  ٦٩٧ ٤٧٨ ٩  ا���ر   ٦٫٧  ٨٦٦ ٤٨١ ٨٪  (  ٨٣١ ٩٩٦) 

٪٠٫٠  ٨٨٧ ٣٩   وا�"���� ا�'��aل    ٠٫٠  ١٥٠ ٢٩٪  (  ٧٣٧ ١٠) 


�ت ��6Vر ا��ر'�ط� ا���Dق ��ود ا�'��� ا�5دول ��ّ�ن  -٧٩"��8�Kا �

�م ا�ُ�&
َ'َ�س ا�'�و�
ل �(� ٢٠١٢، �
��ر�� 
 .٢٠١١ �)�م

  أ-رى /,�ءات
 ا�5,�ق ��ود ��ب

�� ٢٠١١ ��زا���  ٢٠١٢  �د�رات ا���د*

 ����ورو ا�,رق
 ����ورو

 �ن ا��
و�� ا�����
 ��زا��� ��3وع

 ا��ر������
 ا�ر

 ����ورو
 �ن ا��
و�� ا�����

 ��زا��� ��3وع

 ا��ر������
 ا�ر

٪٣٫١  ٩٨٥ ٩٢٥ ٣  ا�)�ـــود   ١٫٤  ٣١٠ ٧٧٦ ١٪  ( ٦٧٥ ١٤٩ ٢) 

ات X٦٫٠  ٣٨٦ ٤٧١ ٧  ا��/'راة ا��)د٪   ٥٫٠  ٨٠٣ ٣٨٠ ٦٪  ( ٥٨٣ ٠٩٠ ١) 

٪٢٫٥  ٥٩١ ١٥٦ ٣  وا��واد ا�Dدادات   ٢٫١  ١٨٢ ٦٦٣ ٢٪  (  ٤٠٩ ٤٩٣) 

٪٤٫١  ٣٠٧ ١٥١ ٥  ا�)��� ا�'/.�ل '���6ف   ٣٫٧  ٥٣٢ ٦٧٠ ٤٪  (  ٧٧٥ ٤٨٠) 

٪٧٫٧  ١٢٠ ٦٦٦ ٩  ���/رة '���ذ�� '���6ف   ٧٫٣  ٦٦٣ ٢٤٢ ٩٪  (  ٤٥٧ ٤٢٣) 

 ".إ��س �ظ�م 'ط��ق �)د" �&'وظ�ف ا�و���6 ��وذج '�ظ�م إ#�دة ا�'��� ا�5دول ��دّر  -٨٠
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 ا��وظ,ون
�� ٢٠١١ ��زا���  ٢٠١٢  �د�رات ا���د*

�
 ا����� ا�-د��ت 2
� ا�,��� ا�,
� ا����� ا�-د��ت 2
� ا�,��� ا�,
d��6� ٢٧٢٫١  ٤٨٥٫٥  ٢٦٥٫٢  ٤٥٣٫٦ ا��'�رّغ ا�)��ل  

���ل ا�)��� ا�8د��ت ��� �وظ�� ����� 
 ا����� ا���� �وظ��

٥٨٫٥٪  ٥٦٫٠٪  

  ٦٫٩  ٣١٫٩ ا��'�رّغ ا�)��ل �d��6 �� ا��رق

  ا� ���� ا� �و��ت

 ����ورو    
�� #&9 ���ء ٢٠١١ ��زا����aا�و GC(54)/2 ٩٢٨ ١٤٣ ١٢٣  أ  

  ٠٠٠ ٦١٥ ١  ب �ر��ا�'�ر وا�'ر��5 ا�ط��#� '���6ف '�و��

  ٨٩٩ ٧٠٠   ج )�&�وظ��ن ا�)��� ا�'���6ف #��ل( ا��)��ر�� ا�'���6ف '�و��

�� ٢٠١١ ��زا��� X٨٢٧ ٤٥٩ ١٢٥  ج+ب+أ  =  د ا��)د  

  ٤٦١ ١٨٨ ١٢٧  ھـ ٢٠١٢ ��زا��� ا3'راح

 ا����� ا��
و�� ����ورو ا�ز��دات
٪١٫٤  ٦٣٤ ٧٢٨ ١  ا��)دّ�� ٢٠١١ ��زا��� #&9 ����3ً  ٢٠١٢ �� ا��رق  

  ا�و���6 �ط�ق #&9 ا��را�� �د#م ا��)&و��ت �ظ�م 8د��ت و�دة� ��G �'�ظ� ز��دة
 )إ��س �ظ�م(

  ٣٥٧ ٨٥١    

 


 ا��ر������
  وا5دارة وا� �ظ�م ��������ت ا�-�@� ا�-د��ت — ٥ ا�ر

  ا��طــ�ق

  ا�'�ظ�م واDدارة:/��-ً �&وظ��ف ا��')&�� ��������ت و ��٥ظلّ ا��ر���� ا�ر����   -٨١

   ًKق �'و��ر ا�)�م، ا��د�ر ر#��� '�ت ا$�ور، ز��م 'و�� ،أو�

 ا�
-زم ا�'��'K ّعـ�� �
G� م��
3 9

وم #&G�� 

'را'��5 وا�'8ط�ط ا�وا�دة، ا�دار�Kرا��، ا
 ا$و�و�
�ت، و'�د�
د �
ذ�ك، ا��'�
&� ا���زا��
�ت و�
وغ �&�

   .ا��)&و��ت وأ�ن �ديا�� ا$�ن #&9 وا����ظ و'�د�ره، ا$داء و'���م

   ً�

���aد��ت ،و


� ا�8
� Xد�
9 ا�ُ�

دول إ�

�ء ا�

9 ا$#"

�زي وإ�
G5 ر


�ت '�ر�

� ا�����
� ،�


��� K ا�و��6
� 
�� ا�8د��ت Xد�9 �6
� ا�)��&�، وأ�ر�G'3 ا�و���6 ��5ن وإ�9 ا�����ظ�ن، و�5&س ا�)�م ا��ؤ'�ر إ�9 ا�ُ��
�'� 

�G� ط-ع"Kا ����(�� �G'ا����وص ���ؤو��� #�G�& �� ا$���� ا��ظ�م.  

   ً�

a��aد#م ،و


-زم ا�
م ا� Xد

�
ن ا�ُ�

ث �

د��ت ��

� ا�8

� ا����و��

د��ت وا�����

وارد و8

ر�� ا��

د��ت ا��/
 و8
   .و'Vد�'�G ا�و���6 �را�� '���ذ� ا�)��� وا�8د��ت وا�/راء وا�و��aق ا��ؤ'�رات

   ً�


د��ت ،ورا�)

را��� ا�8
/Dا �


ق ا�دا8&�
�
�م وا�'�ّ
��
د وا�'

� ��توا�8

� اDدار�
� Xد�
9 ا�ُ�

�، اDدارة إ�
 ا�)&�
   .ا�'���م #�&��ت�ن 8-ل  ا�����ظ�ن �5&س إ�9 و6ذ�ك


-م وو�
��ل ا$#"�ء وا�دول ا$���� و��ن ا$����، دا8ل و'داو��G ا��)&و��ت إدارة ،وأ�8راً   #Dا �
 و#��
  .ا�G�5ور

����  ا�ر
���� وا� �د��ت ا��

 .ا�K'را'��5 '8ط�ط�& ووظ��� �8ّ��� ����� إر��ء •
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  .ا��ر���� أداء 
��ر�ر 
���ن •

�ر ا���وض •� .إ��س �ظ�م 
���ذ #"ل �ن ����   ������ءة، أ

 .ا��ر���� 
���ما�
�ّ�ق و 
*ز�ز •

��ل •
 .ا������ ا�
��ر�ر 04 أ��ر 4��5�� إ�3 ُ��01 ��� ا�*�م، �-�ط�ع ا�دو��� ا�������� �-�*���ر ا����ل ا �

 وإدارة ا��8وظ��ن، ���8رات و
����8 وا#
��رھم، ا��وظ��ن و
*��ن ا��5ر��، ا��وارد ط�ط
# 04 ا6
��ن 
و0# •

 .ا����� ا��<� وظ�<ف �*�د >-3 وا�ر;ل ا��رأة ��ن ا�
وازن 
���ن و�وا�-� ا:داء،

• 0-�
 .ا��*-و��ت وأ�ن ا���دي ا:�ن >-3 ا����ظ ���1ن �����ظ� ���
�رار ا�

  ا
و	و��ت �ر��ب

�ر�س اھ
��م �
زا�د �-#د��ت ا56را4��.���ر�� ���  -٨٢
و��85ر إ�38  زا��� 4
رة ا���
�ن ا���1��، �ن ا���رّر 

  .04٤٣ ا�����  ٨ذ�ك ���م 04 ا�;دول 

�رار وا �8
�رار، D84ن ا�ز��8دات 084 ا�
�و�8ل   -٨٣

�ّ�ز �ط��E ا�
و��� أن ا:�5ط� 04 ھذا ا��ر���� ا�ر<��0 

-�
 ا 
;�ھ�ت ا����� 04 وظ�<ف 4ر>�� �#
�رة.ط ا�1وء >-3 ـّ ا�واردة أد��ه 

 ا	��وان ا	
ر��� �
�ا	وظ
	� ٢٠١١ ��زا��� �ن ز��دةا	  ا	��د�

 ا	���� ا	��و��  ��	�ورو

٪٣٤٫٥  ٧٠٤ ٢٥١   ا��ر���� 
�����ت 04 ��� طـّ �#ط ز��دة – ا��ر���� 
���م ٣-٣-٠-٥  

١-٦-٠-٥ 
��ل ا����ل  –ا���ز�� وا������� وا�ر�د و
�د�م ا�
��ر�ر 
ا �

  �-�*���ر ا�������� ا�دو��� �-�ط�ع ا�*�م
  ٥٫٩  ٦٧١ ١٨٤٪  


زا�د ا�ط-ب >-3 ا�#د��ت ا����و��� –ا�5ؤون ا����و��� ا�*���  ١-٢-٠-٥    ١٦٫٩  ٥٥٧ ١٥٨٪  

٠٫٩  ٧٩٤ ١٣٢   �
*ددة و�ر;� 6دارة ا��را4ق��5ر�E  –إدارة ا��را4ق  ٣-٨-٠-٥٪  

٪٥٢٫١  ٣٣٨ ١٢٨     ا:�5ط� ا�ر��S�� ا��*ززة -ا�
���ق  ٢-٣-٠-٥  

�88رار وا �88
�رار، D884ن ا �#���881ت 0884   -٨٤

�ّ�88ز �طE��88 ا�
و���88 أن ا:�885ط� 0884 ھ88ذا ا��ر����88 ا�ر<��088 
-�
 ط ا�1وء >-3 ا 
;�ھ�ت ا����� 04 وظ�<ف 4ر>�� �#
�رة.ـّ ا�
�و�ل ا�واردة أد��ه 

 ا	��وان ا	
ر��� �
�ا	وظ
�	� ٢٠١١ �زا���� �ن � 
�ضا  ا	��د�

 ا	���� ا	��و�� ��	�ورو

٣-٦-٠-٥ 
��ب ا��ظم  –
���ق ا������ت ا������ ود>م 
�د�م ا�
��ر�ر 

  ا��د��� �ن ا�#د��
(  ٧٤٩ ٤٩٧) ( ٣٢٫٥٪ ) 

٤-٨-٠-٥ 

#ز�ن ا��را�"ت ا�ر���� 04  -إدارة ا����وظ�ت وا��;"ت 


رو�0 6دارة ا��;"ت�  �ظ�م ا�و���� ا�6
(  ٥٥٦ ٣٨٦) ( ١٠٫٤٪ ) 

٢-٤-٠-٥ 
ا�
و�E 04 ا�
#دام ا:دوات  - ا�����4 وا�
و>�� ا�*��� 

   ا��
*ددة ا�و��<ط
(  ٢٦٠ ٢٥٩) ( ١٥٫٣٪ ) 

 .ا�
T5�-�� ا�*�د�� ا���زا��� �;�وع �ن ا�ر<��0 ا��ر���� ��� أد��ه ا�;دول ��ّ�ن  -٨٥

	� ٢٠١١ ��زا���    ٢٠١٢ �!د�رات ا	��د�

٪٢٣٫٢ ا�
T5�-�� ا�*�د�� ا���زا��� �ن <��0ا�ر ا��ر���� ���  ٢٢٫٧٪  

   ا	#
�ءات

��ل ا���ر أ�5ط� D4ن ا�و����، أ�5ط� V� 04 طـّ ا��#ط ا�
وّ�E رUم  -٨٦�

ـ�#�ض �وف وا�. 
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 وا�����2 وا� �1�ل ا��,ر

�� ٢٠١١ ��زا���  ٢٠١٢  �د�رات ا���د*

 ����ورو ا�,رق
 ����ورو

 �ن ا��
و�� ا�����
 ���زا�� ��3وع

 ا��ر������
 ا�ر

 ����ورو
 �ن ا��
و�� ا�����

 ��زا��� ��3وع

 ا��ر������
 ا�ر

٪١٫٣  ١٧٨ ٩٧٥   ا���ر    ١٫٠  ٧٧٨ ٧٣٧٪  (  ٤٠٠ ٢٣٧) 

٪٠٫١  ٥١٨ ٨٣   وا�"���� ا�'��aل    ٠٫١  ٣٥٤ ٥٤٪  (  ١٦٤ ٢٩) 


�م ا�ُ�&
َ'َ�س �'�و�لا �� ا��8�K"�ت ��6Vر ا��ر'�ط� ا���Dق ��ود ا�'��� ا�5دول و��ّ�ن  -٨٧(� ٢٠١٢، �
��ر�� 
  .٢٠١١ �)�م

  أ-رى /,�ءات
 ا�5,�ق ��ود ��ب

�� ٢٠١١ ��زا���  ٢٠١٢  �د�رات ا���د*

 ����ورو ا�,رق
 ����ورو

 �ن ا��
و�� ا�����
 ��زا��� ��3وع

 ا��ر������
 ا�ر

 ����ورو
 �ن ا��
و�� ا�����

 ��زا��� ��3وع

 ا��ر������
 ا�ر

٪١٫٨  ٥٢٢ ٣١٣ ١  ��3رة �5nل ا��8راء/ا�K'/�ر�ون    ٠٫٧  ٠٢٨ ٤٨٣٪  (  ٤٩٤ ٨٣٠) 

٪٣٫٥  ٢٥٧ ٦١٥ ٢  ٪٤٫٠  ٨٧٣ ٩٩٨ ٢  ا�)�ـــود  (  ٦١٦ ٣٨٣) 

٪١٫٤  ٣٧٥ ٠٣٠ ١  وا��واد ا�Dدادات    ٠٫٩  ٩١٤ ٦٧١٪  (  ٤٦١ ٣٥٨) 

٪٣٫١  ١٥٩ ٣٢٥ ٢  ا�)��� ا�'/.�ل '���6ف   ٢٫٧  ٧٣١ ٠١٥ ٢٪  (  ٤٢٨ ٣٠٩) 

٪١٫٠  ٣٩٨ ٧٧٧   �'�و#� ��6ءات    ٠٫٨  ٩٠٠ ٥٧٩٪  (  ٤٩٨ ١٩٧) 

٨٨-   ��

� وا"�&�# �
ُ��دّر ا�5دول ا�'��� إ#�دة '�ظ�م ��وذج ا�و���6 �&'وظ�ف "�)د 'ط��
ق �ظ
�م إ�
�س"، وھ
 .٥#&9 و5< ا��8وص �� ا��ر���� ا�ر���� 

 ا��وظ,ون
�� ٢٠١١ ��زا���  ٢٠١٢  �د�رات ا���د*

�
 ا����� ا�-د��ت 2
� ا�,��� ا�,
� ا����� ا�-د��ت 
�2 ا�,��� ا�,
d��6� ٣٣٥٫١  ٢١٢٫٦  ٣٥١٫٩  ٢٠٤٫٩ ا��'�رّغ ا�)��ل  

��



وظ�� ��

� �



د��ت ��


� ا�8

 ا�)��
٪١٧١٫٨ ا����� ا���� �وظ�� ����ل  ١٥٧٫٦٪  

 (١٦٫٨)  ٧٫٧ ٢٠١١ ��زا��� #&9 ����3ً  ا��رق

٨٩-  
��� g
�6
�ءة.ُ��دّم ا�5دول ا�'��� أ�رز ا��-���� �
�م ا�و�
ورات ا���
�ظرة 'و�8
�ً ـُ (و'
 �درات �8'
�رة �')& Xد�
(.�� 6K'��ل ا������ت، رFم ا�'��ل و5ود 'دا8ل �A ا���6ءات ا�واردة �� أيّ �ن ا�5داول ا��a-a ا����

 

 

 

 )����ورو( ٢٠١٢ 2
 ا�����  أ-رى /,�ءات
 ا��وارد وإدارة ا������، �8د��توا اDدارة �� ��3رة �5nل ا�K'/�ر��ن ا�'8دام �� ا���8ض
 .وا��/ر وا�&.�ت ا��ؤ'�رات و8د��ت ا��/ر��،

(٠٠٠ ٦٧٢) 

 (٠٠٠ ٤٠٠)  ��زا���ت أد�9 ��/'ر��ت ا��)دات و�����ت ا�'/.�ل ا�)��� �� A��5 ا�وظ��ف.

�8ض ��زا��� ا����#دة ا��'�&� �&و�� ا����'�g �ن 8-ل ا��)���5 ا���n �&�����6ت ا��8ر��5 
Kت.واK��'Kدر �8ر��5 �� '�6و�و��5 ا��)&و��ت وا���� ���('�  

(٠٠٠ ٢٠٠) 

 (٠٠٠ ١٨٠) .ا�ورق �ن ����8 �6'��� ���� إر��ء ��و وا�'و5ّ< ا�ر���� ا����"ر #&9 ا�ر��3 ا��ظ�م 'ط��ق

 ا��ر#�� ا�وظ��� أ�/ط� د5�ُت ا�)���، ا���6ءة و')ز�ز اKزدوا��5 و'��دي ا�'���ق '���ن �.رض
  ."ا�'���ذ�� ا����دة" ا��)�و�� ا��ر#�� ا�وظ��� �A "ا��8ر��5 وا�)-�3ت ا������ت '���ق"  �)�و��ا�

(٠٠٠ ١٥٨) 

 (٠٠٠ ١٥٠) .ا����� ا�"��&� ����/'ر��ت �')&ق ���� ��6ءة أa6ر /راء #�&��ت '���ذ
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  ا� ���� ا� �و��ت

 ����ورو    
�� #&9 ���ءً  ٢٠١١ ��زا����aا�و GC(54)/2 ٢٥٢ ٠٩٨ ٧٨  أ  

 (٠٠٠ ١٧١ ٣ ) ب ا�'�ر�ر�� وا�'ر��5 ا�ط��#� '���6ف '�و��

 (٧٣٨ ٧٠٥  ) ج )�&�وظ��ن ا�)��� ا�'���6ف #��ل( ا��)��ر�� ا�'���6ف '�و��

�� ٢٠١١ ��زا��� X٥١٤ ٢٢١ ٧٤  ج+ب+أ  =  د ا��)د  

  ٥١٤ ٢٢١ ٧٤  ھـ ٢٠١٢ ��زا��� ا3'راح

 ��ا����� ا��
و ����ورو ا�ز��دات
٪٠٫٠ - ا��)دّ�� ٢٠١١ ��زا��� #&9 ����3ً  ٢٠١٢ �� ا��رق  


'�ظ� ز��دة� �
G� دة�
 ا�و��6
� �ط
�ق #&
9 ا��
را�� �
د#م ا��)&و�
�ت �ظ
�م 8
د��ت و�
    ٨٤٠ ٥٢٩   )إ��س �ظ�م(

  


 ا��ر������
  ا� ���� "Cراض ا� ��
 ا� ��ون إدارة – ٦ ا�ر

  ا��طــ�ق

٩٠-   �


��� ا�ر���

�ل ا��ر�

� إدا �٦/

� وإ3&���

�ر�A وط��

ن �/

�Vف �

ذي �'

�، ا�
��
�ون ا�'

��� ا�')
رة �ر�
.�

ن ا���زا��# �

� و�
ن ��
�ھ��ت �8ر5��9 6
��ون ا$ول/د��
��ر  وأ������3 ُ��وّ�� �ن ��دوق ا�')
�ون ا�'
و�'

 �&داً �/�رك �� �ر���� ا�')�ون ا�'���. ١١٤، �6ن ٢٠١٠

����   ا�ر
���� وا� �د��ت ا��

• ���5'�Kون ا�و���6 �ر���� و'���ذ �وغ 8-ل �ن ا$#"�ء �&دول ا���/�� ��5ت�-�'� ا�('&� ،�
��
�Kً  ا�'a'ا� 
  .ا��/'ر�6 ا���ؤو��� ����دئ

  :�&� �� أ5ل �ن ا���nت 'رو�� •

ο ذ�ك �� ��� ا�/را�6ت، 'وط�د A� وا��ؤ���ت ا��'�دة، ا$�م ���ظو�� ا�'��)� ا���ظ��ت �
 ا��')
ددة ا�����

راف،

�توا���ظ ا$ط
� �

�����Dا �

���&3Dا �


ن و�Fرھ

�ت �

� ا���ظ�

� ا��6و��

�ت ا�دو��

ر وا���ظ�
�F 
 ا��&�، ذات ا��6و���

ο م '��دل���
درات، ا��Gوض و���درات ا��)&و��ت و'�
'9، و�
��ل 8
-ل �
ن ���/ �
G�� �
��� InTouch، 
 .ا��وو�� وا�'�6و�و��5ت �&�)�رف ��6ور وا�)�ل

ο ل�G�' �

�ء ا$#"
�ء ا�
دول �
�ن ���
� ا�')
�ون أ�/
ط�و وا�/
��6ت ا�/
را�6ت إ��3�5
ودة واKر'� ���
 �ر�
 .و�'�aVره ا�'��� ا�')�ون

 ')ز�ز 3درة ا��ر���� ا�ر���� #&9 ا�K'���5 ��ر#� و�)���� �-�'���5ت �Fر ا��'و3)� �&دول ا$#"�ء. •

 .و'�����G ور�دھ� و'���ذھ� ا��/�ر�A �وغ �� ا����ر��ت أ�"ل ا#'��د •


� و'وط�د ا��طر�� ا��ر�����5 ا$طر ')ز�ز •G'3-# طر$�
� �

�#دة ا�وط����&� �
�����Dا �

م ا�'��)�k� دة
 ا��'�

� ا�را�دة ا���ظ��ت أ�/ط� ���ق �� و'�aVرھ� ��G'��6 و')ز�ز ا�'��� ا�')�ون أ�/ط� �)���� '���ن أ5ل �ن� 

 .وا����� وا$Fذ�� ا���� �aل �K�5ت
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  ا"و�و��ت  ر �ب

٩١-  &��ُ X�6ر ا�ز��دات �� ا�'�و�ل. ا�وظ��ف ا��ر#��وء أد��ه #&9 ط ا�"ـV� ا��ر'�ط� 

 ا���وان ا�,ر'�� ا�وظ�
ف
�� ٢٠١١ ��زا��� 'ن ز��دة  ا���د*

 ا����� ا��
و�� ����ورو
٪٦٫٨  ٧١٤ ٢٣٦   $�ر���� ا�'��� ا�')�ون �ر���� إدارة ٣-١-٠-٦  

٪٥٫٥  ٩٧٥ ١٧١   ا��Gدئ ��طوا�� ���n ا�'��� ا�')�ون �ر���� إدارة ٤-١-٠-٦  

٪٩٫٥  ٤٤١ ١٥١   ا��/'ر��ت 8د��ت ٧-١-٠-٦  

٪٣٫٥  ٤١١ ١٣٧   ا�'��� ا�')�ون �ر���� ود#م '���ق ٢-١-٠-٦  

٩٢-  &��ُ X��8"�ت �� ا�'�و�ل. ا�وظ��ف ا��ر#��ط ا�"وء أد��ه #&9 ـ�K�6ر اV� ا��ر'�ط�  

 ا���وان ا�,ر'�� ا�وظ�
ف
�� ٢٠١١ ��زا��� 'ن ا�-,�ض    ا���د*

 ا����� ا��
و�� ����ورو
) (٠٣٤ ٩٨  ) ا�-'���� $�ر��6 ا�'��� ا�')�ون �ر���� إدارة ٦-١-٠-٦ ٣٫٩٪ ) 

) (٢٤٤ ٦٢  ) ا�K'را'���5 واDر/�دات ا�)��� اDدارة ١-١-٠-٦ ٥٫٧٪ ) 

 .&��ا�'/.� ا�)�د�� ا���زا��� ��5وع �ن ا�ر���� ا��ر���� ��� أد��ه ا�5دول ��ّ�ن  -٩٣

�� ٢٠١١ ��زا���   ٢٠١٢  �د�رات ا���د*
 ٪٦٫٢ ٪٥٫٩ ا�'/.�&�� ا�)�د�� ا���زا��� �ن ا�ر���� ا��ر���� ���

  
   ا�/,�ءات

  .''زا�د �ن وا�'��aل ا���ر أ�/ط� �bن ا�و���6، أ�/ط� �� �< طـّ ا��8ط ا�'وA�ّ رFم  -٩٤

 وا�����2 وا� �1�ل ا��,ر

�� ٢٠١١ ��زا���  ٢٠١٢  �د�رات ا���د*

 ����ورو ا�,رق
 ����ورو

 �ن ا��
و�� ا�����
 ��زا��� ��3وع

 ا��ر������
 ا�ر

 ����ورو
 �ن ا��
و�� ا�����

 ��زا��� ��3وع

 ا��ر������
 ا�ر

٪١٫١  ٥٨٢ ١٩٨   ا���ر    ٠٫٦  ٢٥١ ١٢٢٪  (  ٣٣١ ٧٦) 

٪٠٫١  ٥٤٦ ١٢   وا�"���� ا�'��aل    ٠٫١  ٥٤٦ ١٢٪                     -   


�ت ��6Vر ا��ر'�ط� ا���Dق ��ود ا�'��� ا�5دول ��ّ�ن  -٩٥"��8�Kا �

�م ا�ُ�&
َ'َ�س ا�'�و�
ل �(� ٢٠١٢، �
��ر�� 
 .٢٠١١ �)�م

   أ-رى /,�ءات
 ا�5,�ق ��ود ��ب

�� ٢٠١١ ��زا���  ٢٠١٢  �د�رات ا���د*

 ����ورو ا�,رق
 ����ورو

 �ن ا��
و�� ا�����
 ��زا��� ��3وع

 ا��ر������
 ا�ر

 ���ورو�
 �ن ا��
و�� ا�����

 ��زا��� ��3وع

 ا��ر������
 ا�ر

٪١٫٧  ٠٠٤ ٣٢٢   ا�)�ـــود                       -   ٠٫٠٪  (  ٠٠٤ ٣٢٢) 

  ".إ��س �ظ�م 'ط��ق �)د" �&'وظ�ف ا�و���6 ��وذج '�ظ�م إ#�دة ا�'��� ا�5دول ُ��دّر  -٩٦
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 ا��وظ,ون
�� ٢٠١١ ��زا���  ٢٠١٢  �د�رات ا���د*

�
 ا����� ا�-د��ت 2
� ا�,��� ا�,
� ا����� ا�-د��ت 2
� ا�,��� ا�,
d��6� ١١٠٫١  ٧٥٫١  ١١٠٫٢  ٧١٫٦ ا��'�رّغ ا�)��ل  

���ل ا�)��� ا�8د��ت ��� �وظ�� ����� 
٪١٥٤٫٠ ا����� ا���� �وظ��  ١٤٦٫٦٪  

 (٠٫١)  ٣٫٥ ٢٠١١ ��زا��� #&9 ����3ً  ا��رق

�6
�ءة.ُ��دّم ا�5دول ا�'��� أ�ر  -٩٧��� �
�
�درات �8'
�رة �')&��� g
م ا�و�
ورات ا���
�ظرة 'و�8
�ً ـُ (و'
 ز ا��-� Xد�
(.��  6K'��ل ا������ت، رFم ا�'��ل و5ود 'دا8ل �A ا���6ءات ا�واردة �� أيّ �ن ا�5داول ا��a-a ا����

  ا� ���� ا� �و��ت

 ����ورو  
�� #&9 ���ء ٢٠١١ ��زا����aا�و GC(54)/2 ٨٢١ ٧٧٣ ١٨  أ  

  ٠٠٠ ٢٤٨   ب ا�'�ر�ر�� وا�'ر��5 ا�ط��#� '���6ف '�و��

 (٠٠٠ ١٨٨  ) ج )�&�وظ��ن ا�)��� ا�'���6ف #��ل( ا��)��ر�� ا�'���6ف '�و��

�� ٢٠١١ ��زا��� X٨٢١ ٨٣٣ ١٨  ج+ب+أ  =  د ا��)د  

  ٢٨٢ ١٤٧ ٢٠  ھـ ٢٠١٢ �زا���� ا3'راح

 ا����� ا��
و�� ����ورو ا�ز��دات
٪٧٫٠  ٤٦١ ٣١٣ ١  ا��)دّ�� ٢٠١١ ��زا��� #&9 ����3ً  ٢٠١٢ �� ا��رق  

   ا�و���6 �ط�ق #&9 ا��را�� �د#م ا��)&و��ت �ظ�م 8د��ت و�دة ��G '�'�ظ ز��دة
 )إ��س �ظ�م(

  ٣٤٤ ٢١٤    

 

 )����ورو( ٢٠١٢ 2
 ا�����  أ-رى /,�ءات
 (٠٠٠ ١٩٢) اDدار�� ا�وظ��ف ')ز�ز
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 ا��ر������
  ا��وو�� وا���وم ا�و�ود ودورة ��وو��ا ا��وى – ١ ا�ر
  ا�����ن ���رة ا���د�� ا�
�زا��� 
وارد 
و�ز


�رات �������ء(����  )ا�ر����� ا�رأ�
���� ا
  ٤ ا��دول

    �	
٢٠١١
	�ا 
 ا������

 �����٢٠١٢ات 
���ر ��٢٠١١ 

��ً  ٢٠١٢ا�"�ق  � �	$
 %&'٢٠١١ 

 �����٢٠١٣ات 
���ر ��ا*و�	� 

٢٠١١ 

��ً  ٢٠١٣ا�"�ق  � �	$
 %&'٢٠١٢ 

 �����٢٠١٢ات   
����٢٠١٢
ر  

 �����٢٠١٣ات 
ا�و��� ����
ر 

٢٠١٢ 
 +
�

+ ا�"�'�/ا�,��
�.-��   ا�,�

  ا*���ر
% 

 
ا�0.,�  ���	-رو   

 ا��1-��
ا�0.,�  ���	-رو

 ا��1-��
 

                         

١- ٠- ٠- ١  �23
ا8دارة ا���
� وا�05.	4 وا*
 �9�5ا��3

  ٣١٧ ٠٧٤ ١  ٥٩٣ ٠٥٨ ١    ٠٫٨ ١٫٥ ١٧٥ ١٦   ٨٩٩ ٠٦٥ ١  )٢,٢( (١٨٥ ٢٣) ٧٢٤ ٠٤٩ ١  ٩٠٩ ٠٧٢ ١ 

                        
     ٣١٧ ٠٧٤ ١  ٥٩٣ ٠٥٨ ١    ٠,٨ ١,٥ ١٧٥ ١٦   ٨٩٩ ٠٦٥ ١  ) ٢,٢( (١٨٥ ٢٣) ٧٢٤ ٠٤٩ ١  ٩٠٩ ٠٧٢ ١ 

                       
                       
١-١-١ �&

B �&��ا 4 ا�0-و�� ا����C5ا�� D'٠٨٣ ١٣٦ ٢  ٣٦٣ ١٢٤ ٢    - ٠,٦ ٦٤٧ ١٣   ٨١٦ ١٣٧ ٢   ٢, ٣٢ ٨٢٣ ٥١٦ ١٦٩ ١٢٤ ٢  ٣٤٦ ٦٠٧ ١   ا�� 

              

�2Gت ا��-ى ا�0-و�� ٢-١-١ Hّـ�-� D'٥٦٢ ٥٩٨   ٦٩٨ ٥٩٦     ٠,٦ ٠,٣ ٨٧٦ ١   ٨٦٨ ٥٩٤    ٦,٠ ٨٢٨ ٣٣   ٩٩٢ ٥٩٢   ١٦٤ ٥٥٩    د 

              
�	� وا�N2O ا�Mز
� �,�ء  ٣-١-١��ا�,0% ا*

��ا
+ $-ى 
-و�� P	"0� 
  ٥٧٣ ٠٨٦ ٢  ٣٦٢ ٠٧٧ ٢    ٠,٢ ٠,٥ ٩٠٠ ٩   ٠٩٠ ٠٨٣ ٢   ٢٤,٣ ١٦٤ ٤٠٥ ١٩٠ ٠٧٣ ٢  ٠٢٦ ٦٦٨ ١ 

              
��3وع ا��و�� ا���0� ����"�'Mت ا� ٤-١-١

��C5ر�� Rا�0-و�� ودورات ا�-$-د ا

�3وع إ
,�و)) 

   ٢٧٩ ٦٦٥   ٢٦٨ ٦٦٤     ٠,٨ ٠,٢ ٠٠٠ ١   ٢٦٢ ٦٦٠    ١,٤ ٨٢٣ ٨   ٢٦٢ ٦٥٩   ٤٣٩ ٦٥٠ 

              
�B ا��"�'Mت  ٥-١-١M� �	T-�-0C� ��-2�

�
 ا����5ِّ
  ٠٫١( ٠,١ ٦٥٢ ١   ٠٤٩ ٩٧٨ ١   ٢,٣ ٨١٠ ٤٣   ٣٩٧ ٩٧٦ ١  ٥٨٧ ٩٣٢ ١(     ٩٥٢ ٩٧٥ ١  ٢٨٥ ٩٧٤ ١ 

              
��V	� �&�-ى  ٦-١-١�WCا� �	X ت��	ا�25, D'د

 ا�0-و��
   ٥٫٧( (١٠٠ ٣١) ٩٠٩ ٥١٥   ٠٠٩ ٥٤٧(    ٣٫٥( (٠٧٥ ١٨) ٨٣٤ ٤٩٧(  )٠٫٦(      ٦٨٩ ٤٩٣   ٩٥٤ ٥١٢ 

              
�� ا
��� ١٣٨ ٩٥٦ ٧  ٩٣٠ ٩٤٩ ٧    ٠,١ ٠,١ ٠٠٠ ١٠   ٩١٩ ٩٥١ ٧   ١٤,٠ ٣٤٨ ٩٧٧ ٩١٩ ٩٤١ ٧  ٥٧١ ٩٦٤ ٦   ا��ـ ى ا�! و�� - ١-�١

              
              

-ارد ا�	-را
	-م وإ
ZT�5، و$-ا'�  ١-٢-١


�ت دورة ا�-$-د ا�0-وي�	� 
  ٥٫٤( (٨٦١ ٧٢) ٣٠٤ ٢٦٤ ١  ١٦٥ ٣٣٧ ١(   ٠٫١( ١,١ ٢٠٠ ١٤   ٥٠٤ ٢٧٨ ١(     ٣٧٠ ٢٧٧ ١  ٤٢٢ ٢٦٣ ١ 

              
)٤٫١( (٦٤٠ ٢٦) ١٨٣ ٦٢٧   ٨٢٣ ٦٥٣    ھ�0�� و$-د 
"�'Mت ا��-ى ا�0-و�� ٢-٢-١    ٠٫٢( ٥,٤ ٠٠٠ ٣٤   ١٨٣ ٦٦١(      ٨٠٤ ٦٥٧   ٨٩٩ ٦٢٥ 

              
-د ا��.W5&` ا���0+ ا�5_ّ�ف  � ا�-$ ٣-٢-١


"�'Mت ا��-ى ا�0-و�� a' 
   ٠٫٩( ٠,٢ ٠٠٠ ٢   ٦٢٣ ٠٤٩ ١   ٨٢,٦ ٩٥٥ ٤٧٣ ٦٢٣ ٠٤٧ ١  ٦٦٨ ٥٧٣(     ٠٣٢ ٠٤١ ١  ١٩١ ٠٣٨ ١ 

              
$���b ا�.�'� ا���5&�� ���-$-د ا�0-وي  ٤-٢-١

����"�'Mت  �c�Oودورات ا�-$-د ا�
��C5ر��Rوا �
  ا����5ِّ

   ٢١٫٦( (٣٤٢ ١٥٠) ٧٠٥ ٥٤٤   ٠٤٧ ٦٩٥(    ٧٫٦( (٢٠٠ ٤١) ٥٠٥ ٥٠٣(  )١٫٢(      ٩٥٧ ٤٩٨   ٩١٩ ٥٣٧ 

              
 ��
���
ت دورة ا� ' د ا�! وي  – ٢-١ا��) � !*�

 و� اده
  ٠٫٥( ٠,٣ ٠٠٠ ٩   ٨١٥ ٤٩٢ ٣   ٦,٩ ١١٢ ٢٢٤ ٨١٥ ٤٨٣ ٣  ٧٠٣ ٢٥٩ ٣(     ١٦٣ ٤٧٥ ٣  ٤٣١ ٤٦٥ ٣ 

              
              

��TP ا��2$�، وا�,	�
�ت، و��0ء ا���رات ١-٣-١   ٢٧٥ ٩١٩ ١  ٠١٣ ٨٩٩ ١    ٠,٢ ١,١ ٠٠٠ ٢٠   ٤٢٧ ٩١٥ ١   ١٣,١ ٨٦٩ ٢١٨ ٤٢٧ ٨٩٥ ١  ٥٥٨ ٦٧٦ ١ 

              
�	a ا��2$� واR$5_�د  ٢-٣-١ �$Mا�� B	&G�

 وا�,	�1
  ٠٫٧( (٨٣٤ ١٠) ٤٣٨ ٤٤٣ ١  ٢٧٢ ٤٥٤ ١(   ٦٥٧ ٤٦٢ ١  ٢٧٦ ٤٥١ ١    ٠,٥ ٠,٨ ٥٠٠ ١١   ٩٣٨ ٤٥٤ ١ 

              
 ٢٢٥ ٢٤١ ٢  ٢٢٣ ٢٠٨ ٢    ٠,٣ ١,٧ ٥٠٠ ٣٦   ٠٩٢ ٢٣٧ ٢   ٦,٠ ٣٠٠ ١٢٥ ٥٩٢ ٢٠٠ ٢  ٢٩٢ ٠٧٥ ٢   إدارة ا����رف ا�0-و�� ٣-٣-١

              
٤-٣-١  �C,d) ت ا�0-و���
ا��C,3 ا��و�	� �&��&-

(e	0إ� 
  ١٧٫٥( (٤٣٥ ٥٨١) ٣٣٣ ٧٤٠ ٢  ٧٦٨ ٣٢١ ٣(   ٣٫١( (٦٧٥ ٨٣) ٦٥٨ ٦٥٦ ٢(  ٠٦٤ ٦٩٣ ٢  ٤٨٠ ٧٧٢ ٢    ١,٢ 

              

�ت ٥-٣-١-&����� D'5,� وا��C١٠٫١( (٠٢٣ ٢٩٥) ٧٣٣ ٦٢١ ٢  ٧٥٦ ٩١٦ ٢   ا��(   ٤٥٨ ٦٨٦ ٢  ٦١٤ ٦٦٨ ٢    ١,٨ ٠,٧ ٥٠٠ ١٧   ٢٣٣ ٦٣٩ ٢ 

              
 ��
���
ء ا���رات و/ ن ا�-�
رف  - ٣-١ا�!�

�� ا�! و�� �6 أ(4 �!-�� ا�3
'� ا�-�12ا
 ٤٫٧( (١٢٣ ٥٤٣) ٥٢٣ ٩٠١ ١٠  ٦٤٦ ٤٤٤ ١١(   ٦٧٩ ٠٠٢ ١١  ٦٠٦ ٩٩٩ ١٠    ٠,٩ - ٨٢٥ ١   ٣٤٨ ٩٠٣ ١٠ 

              
              
)٠٫٩( (٩٣٩ ٢٤  ) ٧١١ ٨٣٥ ٢  ٦٥٠ ٨٦٠ ٢   ا�,	�
�ت ا�Pر�� وا�0-و�� ١-٤-١   ٥٩٠ ٨٤٨ ٢  ٢٥٤ ٨٤٤ ٢    ٠,٣ ٠,٢ ٥٤٦ ٤   ٢٥٧ ٨٤٠ ٢ 

              

"�'Mت ا�,G-ث ٢-٤-١   ٠٫٤( ٠,٢ ٠٠٠ ٣   ٣٢٩ ٧٢٢ ١   ٢١,٥ ١٨٤ ٣٠٤   ٣٢٩ ٧١٩ ١  ١٤٥ ٤١٥ ١(     ٩٧٤ ٧١٧ ١  ٢٥٢ ٧١٣ ١ 

              
ا��ـg�ُـMِّت وا��2	�ف ا�5C&� ا�0-وي  ٣-٤-١

 	�� �iّO '&-م ا��-اد وا�25,	��ت 
�	&	&G5ا� 

  ٠٫٧( (٥٢٨ ١٨  ) ٠٠٧ ٥٨٧ ٢  ٥٣٥ ٦٠٥ ٢(   ٠٫٣( (٥٤٦ ٧  ) ٤٦١ ٥٧٩ ٢(  ١٤١ ٥٩٣ ٢  ٤٦٨ ٦٠٠ ٢    ٠,٥ 

              
٤-٤-١ �
�ج ا�0-وي�
Rث ا-G    ٠٫٤( - - ٠٠٥ ٦٤٢    ١,٢ ٥١٦ ٧   ٠٠٥ ٦٤٢   ٤٨٩ ٦٣٤(      ٧٠٠ ٦٤١   ٥٧٠ ٦٣٩ 

              

�9� ',� ا�.Mم ا��و�� �&"	���ء  ٥-٤-١ D'د

���k0ا� 
  ٢٫٩( (٨١٢ ٧١) ٩٥٩ ٤٠٥ ٢  ٧٧١ ٤٧٧ ٢(   ٤٣٢ ٤٥٣ ٢  ٤٤٣ ٤٥٣ ٢    ٢,٠ - - ٩٥٩ ٤٠٥ ٢ 

              
 ��
��� ٨٣٧ ٢٥٤ ١٠  ٩٨٧ ٢٥٠ ١٠    ٠,٦ - - ٠١١ ١٩٠ ١٠   ٢,٠ ٤٢١ ١٩٦ ٠١١ ١٩٠ ١٠  ٥٩٠ ٩٩٣ ٩   ا��9 م ا�! و�� – ٤-١ا�

              
              

�� ا��;�2: 
���ا�� ى ا�! و�� ودورة   - ١ا�
 ا� ' د وا��9 م ا�! و��

 ١٣٤ ٧٦٣ ٣٣  ٥٤٧ ٧٢٤ ٣٣    ٠,٥ ٠,١ ٠٠٠ ٣٧   ٩٩٢ ٦٠٣ ٣٣   ٢,٥ ٥٧٣ ٨٣١ ٩٩٢ ٥٦٦ ٣٣  ٤١٩ ٧٣٥ ٣٢ 
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 ٤٠ا����� 

 


��
  ا������ وا������ ا��
��� أ�ل �ن ا�
وو�� ا���
��ت – ٢ ا�ر���� ا��ر
  ا��
��ن ���رة ا� �د�� ا���زا
�� �وارد �و�ز

  )ا�ر����� ا�رأ������ ا%��$��رات ����$
�ء(
  ٥ ا��دول

 


��

/ا��ر)� ا��ر��
 ا��ر

 ��
 ٢٠١١ ��زا
��  ا�� د+

 ٢٠١٢ ��د�رات
 ٢٠١١ � �ر�,

 ٢٠١٢ .� ا��رق
 ً����0 12( ٢٠١١ 

 ٢٠١٣ ��د�رات
 �,� �ر ا4و���

٢٠١١ 

 ٢٠١٣ .� ا��رق
 ً����0 12( ٢٠١٢ 

  ��و��
  ا�4 �ر

% 

 ٢٠١٢ ��د�رات 
 ٢٠١٢ �,� �ر

 ٢٠١٣ ��د�رات
 �,� �ر ا4و���

٢٠١٢ 

ا�
���  ����ورو    
 ا���و��

ا�
���  ����ورو 
 ا���و��

  

ا9دارة ا� ��� وا��
��ق وا4
8ط�  ١- ٠- ٠- ٢              
 ا���8ر:�

  ٨٤٢ ٧٤٨ ٤  ٣٥٩ ٧٤٣ ٤    ١,٩ ٠,١ ٤٣٣ ٥ ٠٨١ ٦٦٢ ٤  ٦, ١ ٧٥٦ ٧١ ٦٤٨ ٦٥٦ ٤  ٨٩٢ ٥٨٤ ٤ 

 ٢٧٠ ٧١٣   ٦٨١ ٧١٣     ١,٥ - - ٣٠٥ ٧٠٣   ١,٥ ٢٨٠ ١٠ ٣٠٥ ٧٠٣   ٠٢٥ ٦٩٣   إدارة ا4
8ط� ا���$�� ا��
�ـ+�� ٢- ٠- ٠- ٢              

                  ١١٢ ٤٦٢ ٥  ٠٤٠ ٤٥٧ ٥    ١,٨ ٠,١ ٤٣٣ ٥   ٣٨٦ ٣٦٥ ٥  ١,٦ ٠٣٦ ٨٢ ٩٥٣ ٣٥٩ ٥  ٩١٧ ٢٧٧ ٥ 

ا��:$�ف ا����دام �
ظم إ
��ج  ١-١-٢                            
 ا������ل

 ٠٫٤( (٤٥٤ ١٦) ١٢٠ ١١٠ ٤  ٢,٢ ١٠٥ ٩٠ ٥٧٤ ١٢٦ ٤  ٤٦٩ ٠٣٦ ٤(  ٦١٧ ١٣٦ ٤  ٨٦٧ ١٤٨ ٤    ٠,٥ 

ا��:$�ف ا����دام �
ظم ا9
��ج  ٢-١-٢ - -       -    - -    
�
 ا���وا

 ٣٫١( (٣٤٧ ٦٨) ١٨٦ ١٢٥ ٢  ٥,٦ ١٤٩ ١١٧ ٥٣٣ ١٩٣ ٢  ٣٨٤ ٠٧٦ ٢(  ٧٠٠ ١٣٩ ٢  ٤٩١ ٢١٣ ٢    ٠,٩ 

��0 ����ن 
ظم أ��ن اG4ذ�� و�را ٣-١-٢              
  اG4ذ��

 ٢٫٨( (٨٧٥ ٤٤) ٩٧٦ ٥٦٢ ١  ٨٥١ ٦٠٧ ١(   ٠٤٢ ٦٢٧ ١  ٦٧٦ ٥٦٧ ١    ٠,٣ ٣,٧ ٠٧٦ ٥٧ ٠٥٢ ٦٢٠ ١ 

ا��:�.�� ا����دا�� �H.�ت  ٤-١-٢              
 ا��8ر�� ا�ر�����

  ٧٨٣ ٦١٨ ٣  ٠٨٥ ٥٧٨ ٣    ٠,٥ ١,١ ٣٢١ ٣٩  ٢٦٧ ٦٠١ ٣  ٠,٣ ١٧٥ ١٢ ٩٤٦ ٥٦١ ٣  ٧٧١ ٥٤٩ ٣ 

                 ١٤٢ ٥٢٢ ١١ ١١٩ ٥٠٨ ١١    ٠,٦ ٠,١ ٥٩٦ ١١  ٦٢٥ ٤٥٦ ١١  ١,٥ ٥٥٤ ١٧٤ ٠٢٩ ٤٤٥ ١١  ٤٧٥ ٢٧٠ ١١ 

)٤٫٧( (٤٦٩ ٩٣) ٨٩٦ ٨٨٧ ١  ٣٦٥ ٩٨١ ١   ا��Iذ�� �ن أ�ل ����ن ا���� ١-٢-٢                               ٠٫١( ٠,١ ٩٠٢ ١   ٧٩٨ ٨٨٩ ١(     ٠٢٥ ٨٩٠ ١  ٨٥٩ ٨٨٦ ١ 

ا�طب ا�
ووي وا���و�ر  ٢-٢-٢              
���L8ا�� 

  ٠٫١( (٦٥٧ ٢) ٧٩٥ ٩٨٤ ١  ٤٥٢ ٩٨٧ ١(   ١٫٧( (٦٨٢ ٣٣) ١١٣ ٩٥١ ١(  )٠٫٢(     ٣٤٠ ٩٤٧ ١  ٣٠٤ ٩٨٠ ١ 

ا� Mج اN� �(� 89ورام و)Mج  ٣-٢-٢              
 ا��رط�ن

  ١٫٦( (٣١٢ ٣٠) ٢٥١ ٨٣٢ ١  ٥٦٣ ٨٦٢ ١(   ٠٫٢( (٨٠٣ ٣  ) ٤٤٨ ٨٢٨ ١(  -    ٠٠١ ٨٢٦ ١  ٦٩٦ ٨٣١ ١ 

O��ن ا��ودة وإ�راء ا������ت  ٤-٢-٢              
��ل ا�طب ا89 �)�� �. 

  ٨١٩ ٦٩٠ ٢  ٤٥١ ٦٨٧ ٢    ٠,٤ ٠,٢ ١٤٨ ٥   ٨٣٧ ٦٨٢ ٢  ١٤,٢ ٧٧٥ ٣٣٢ ٦٨٩ ٦٧٧ ٢  ٩١٤ ٣٤٤ ٢ 


 ا� �ل �ن أ�ل )Mج  ٥-٢-٢              ��
�ر
 ا��رط�ن

  ٩١٣ ٤٣٢ ١  ٤٨٥ ٤٣١ ١    ٠,٩ ٠,١ ٤٣٤ ١   ٦٨٩ ٤٢٠ ١  ١٠,٢ ١٨٣ ١٣١ ٢٥٥ ٤١٩ ١  ٠٧٢ ٢٨٨ ١ 

                  ٠٫٣( (٠٠١ ٢٩) ٨٨٥ ٧٧٢ ٩  ٣,٦ ٥٢٠ ٣٣٧ ٨٨٦ ٨٠١ ٩  ٣٦٦ ٤٦٤ ٩(  ٠٩٨ ٧٨٧ ٩  ٧٩٥ ٨١٧ ٩    ٠,٢ 

�8:�ت ا����
�ت ا�
ظ�ر�� ا��� ��2  ١-٣-٢                            
 ������درا��ت ا��Pدرو�و

��L�
 وا��

  ١٤٫٢( (١٤٢ ١٤٥) ٤٠٨ ٨٧٩   ٥٥٠ ٠٢٤ ١(    ٦٥٨ ٩١٢   ٠٣٨ ٨٨٧     ٠,٩ ٢,٩ ٣٩٩ ٢٥ ٨٠٧ ٩٠٤ 

������ت ا��وارد ا������ ا��
�داً  ٢-٣-٢              
 1 ا�
ظ��رإ�

  ١٫٦( (٠٤٠ ٢٣) ١٠٤ ٤١٤ ١  ٨,٥ ٧٦٠ ١١٢ ١٤٤ ٤٣٧ ١  ٣٨٤ ٣٢٤ ١(  ٥٦٩ ٤٢١ ١  ٤٦٨ ٤٤٣ ١    ٠,٤ 

ا��ط����ت ا�
ظ�ر�� ا��8 � .�  ٣-٣-٢              
��� ا��Pدرو�و

  ٦٢٨ ١٦٩ ١  ٩٣١ ١٦٥ ١    ٠,٦ ٠,١ ١٦٧ ١   ٤٣٠ ١٦٠ ١  ١٠,٠ ٤٣١ ١٠٥ ٢٦٣ ١٥٩ ١  ٨٣٢ ٠٥٣ ١ 

                  ٨٥٥ ٥٠٣ ٣  ٤٣٧ ٤٩٦ ٣    ٠,٦ ٠,١ ٥٢٦ ٣   ٣٤١ ٤٧٩ ٣  ٢,١ ٠٤٩ ٧٣ ٨١٥ ٤٧٥ ٣  ٧٦٦ ٤٠٢ ٣ 

��ت �ر� �� � دّھ� ا�و:���  ١-٤-٢                            �
�
 G4راض ا� 2وم وا����رة

  ٣٫٠( (١٩٢ ٥٠) ٦١٦ ٦١٣ ١  ٨٠٨ ٦٦٣ ١(   ١٣٣ ٦٣١ ١  ١١١ ٦٢٨ ١    ٠,٩ ٠,٢ ٠٠٦ ٣   ٦٢٢ ٦١٦ ١ 

ا��Lدام ا���
��ت ا�
وو�� ��Pم  ٢-٤-٢              
 ��Iـرّ ا��
�خ وا�����

  ٣٫٦( (٠٨٢ ٤٩) ٧٨٤ ٣١٣ ١  ٨٦٦ ٣٦٢ ١(   ٠٫٣( (٩٢٩ ٣  ) ٨٥٥ ٣٠٩ ١(  ١٠٤ ٣٢٧ ١  ٢٠٠ ٣٣١ ١    ١,٣ 

              ٣-٤-٢ 
��ت ا�
وو�� %��دا�� ا��Lدام ا���
�طو�ر ا�
ظم ا�9:و�و��� ا���ر�� 

 وا��ر�� وا������2

  ٠٫٥( (١٢٣ ١٢) ٠٨٢ ٣١١ ٢  ١,١ ٨٢٤ ٢٤ ٢٠٥ ٣٢٣ ٢  ٣٨١ ٢٩٨ ٢(  ٢٨٥ ٣٣٢ ٢  ٨٩٩ ٣٤٣ ٢    ٠,٩ 

ا� ��2�ت ا�9:و�و��� ا��ر��  ٤-٤-٢              
 وا���ر�� وا��و��

 ٩٣٠ ٨٣٨   ٦٣٣ ٨١٩     ٠,٥ ٢,٤ ١٩٥ ١٩ ٩٦٩ ٨٣٤   ٣٧,١ ٩٣٥ ٢٢٠ ٧٧٤ ٨١٥   ٨٣٩ ٥٩٤ 

                  ٤٥٢ ١٢٩ ٦  ٨٤٣ ١٢٢ ٦    ٠,٩ ٠,١ ١٤٩ ٦  ٥٢٨ ٠٧٢ ٦  ٢,٥ ٤٨٥ ١٤٦ ٣٧٩ ٠٦٦ ٦  ٨٩٤ ٩١٩ ٥ 

��ت ا�
ظ�ر�� ا��8ّ �  ١-٥-٢                            �
ا��
�راض ��:�.�� ا��رط�ن وا4

 ا��ز�
� اL4رى

  ٠٫٢( ٠,٨ ٣٣٤ ٨  ١٩٧ ٠٧١ ١  ٥,١ ٧١٨ ٥١ ٨٦٣ ٠٦٢ ١  ١٤٥ ٠١١ ١(     ٦٣٢ ٠٦٥ ١  ٧٠٤ ٠٦٠ ١ 

�ط����ت ا��:
و�و��� ا89 �)��  ٢-٥-٢               
G4راض ا�ر)��� ا����� 

 ��(�
وا� ��2�ت وا����ر��ت ا��
 ا4
ظف

  ٠٫٥( (٠٣٧ ٦) ٣١٠ ٢٠١ ١  ٣,٥ ٤٢٣ ٤٠ ٣٤٧ ٢٠٧ ١  ٩٢٤ ١٦٦ ١(  )٠٫٥(     ٣٤٩ ١٩٨ ١  ١٣٦ ٢٠١ ١ 

              
    ٠٫٤( ٠,١ ٢٩٧ ٢  ٥٠٧ ٢٧٢ ٢  ٤,٢ ١٤١ ٩٢ ٢١٠ ٢٧٠ ٢  ٠٦٩ ١٧٨ ٢(     ٩٨١ ٢٦٣ ٢  ٨٤٠ ٢٦١ ٢ 


 ا��ر����                                              ��
 ��ن ا��وو
�� تا����
�� -٢ ا�ر�

� وا����
� ا����
� أ�ل�
 ا��

 ٦٤٠ ٦٦٨ ٣٨ ٠٧٤ ٦٦٤ ٣٨    ٠,٦ - - ٢٧٢ ٤١٩ ٣٨ ٢,٤ ٧٨٥ ٩٠٥ ٢٧٢ ٤١٩ ٣٨ ٤٨٧ ٥١٣ ٣٧ 
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 ٤١ا����� 

 


��
  ا�
وو��ن وا��ن ا���ن – ٣ ا�ر���� ا��ر
��ن ���رة ا���د�� ا���زا
�� �وارد �و�ز
  ا��


�ء(!�  )�ا�ر���� ا�رأ������ ا#��!��رات ���
  ٦ ا��دول

 

�	
��

	� ا�����/ا���
  ا�

 ٢٠١١	��ا���  
 ا������

��ات ���٢٠١٢ 
٢٠١١#"!�
ر  

   ٢٠١٢ا���ق $� 
 &'� ً
!
�)٢٠١١ 

��ات ���٢٠١٣ 
ا,و��� #"!�
ر 

٢٠١١ 

   ٢٠١٣ا���ق $� 
 &'� ً
!
�)٢٠١٢ 

 ��-.�
  ا,!�
ر

% 

 �����٢٠١٢ات  
����٢٠١٢
ر  

 �����٢٠١٣ات 
ا�و��� ����
ر 

٢٠١٢ 

��-رو    #  �
ا�0.

�� ا��1-

��-رو #  �
ا�0.

�� ا��1-
   

              

ن وا,	2  ١- ٠- ٠- ٣	4� ���
�� ا6ط
ر ا�����

2�� ا�0-و
#   ٠٫٤( (١٩٧ ٣) ٤٣٠ ٨٨٧   ٠,٧ ٢٢٣ ٦   ٦٢٧ ٨٩٠   ٤٠٤ ٨٨٤(  ١٥٨ ٨٩٥   ٣٨٣ ٨٩٨    ٠,٩ 

              
0#
ء  ٢- ٠- ٠- ٣ ��
Bت �A.�2 و���C�Bرات وا��ا�

 D�'�Eرف وا�
��'� �G
Hا� I#�وا�
J� وا��Eر

#   ٣٫٠( (١٠٩ ١٦  ) ٤٥٤ ٥١٥   ٥٦٣ ٥٣١(    ١٥٫٥( (٠٠٠ ٨٠ ) ٤٥٤ ٤٣٥(  )٠٫٤(     ٠٢١ ٤٣٨   ٣٨١ ٥١٣ 

              
      ٠٫٧( (٨٨٦ ٩  ) ٠٨١ ٤٠٦ ١  ٩٦٧ ٤١٥ ١(   ٥٫٩( (١٩٧ ٨٣ ) ٨٨٤ ٣٢٢ ١(  ١٧٩ ٣٣٣ ١  ٧٦٤ ٤١١ ١   ٠,٤ 
              
              

Bت ا�L-ارئ �'&  ١-١-٣A� Jھ"Eا� �����

�2 ا�-ط�0 وا��و�����Cا� 
#  ٠٫١( ٣,١ ٨٦٧ ٤١   ٦٨٦ ٤٠٨ ١  ١١,٩ ٦٩٢ ١٤٥   ٨١٩ ٣٦٦ ١  ١٢٧ ٢٢١ ١(    ٣٤٢ ٤٠٥ ١  ٤٧٢ ٣٦٥ ١ 

               
٢-١-٣ -Aم ا�
O� ��
P-'� Q#
Eارئ ا�-Lادث وا�

�� ا��VWEة 	Q ا��ول V��0Eت ا�

���Eوا�

ت ا��و����O0وا�� 

#  ٢٫٥( (٥٨٠ ٥٦  ) ٦٦٩ ١٧٥ ٢  ٢٤٩ ٢٣٢ ٢(   ٢٫٣( (٢٧٠ ٤٩) ٣٩٩ ١٢٦ ٢(  ٥٥٩ ١٣٦ ٢  ٧٢٩ ١٨٤ ٢   ٠,٤ 

              
    ٠٫٢( (٤٠٣ ٧ ) ٠٨٥ ٥٣٥ ٣  ٢,٦ ١١٢ ٨٩   ٤٨٨ ٥٤٢ ٣  ٣٧٦ ٤٥٣ ٣(  ٩٠١ ٥٤١ ٣  ٢٠١ ٥٥٠ ٣   ٠,٢ 
              
              
١-٢-٣  ��EAE��0 ا�
ا6ط
ر ا�GA-	� وا��(
#� وا�


��XH0ت # �'CEرات ا����
ن و0#
ء ا�	4�
�� ا�0-و

#  ٨٠٥ ١٨١ ٣  ٨١٨ ١٧٧ ٣   ٠,٦ ٠,١ ٣٩٤ ٢   ٠٨٤ ١٦٠ ٣  ٥,٧ ٠٦٤ ١٦٩   ٦٩٠ ١٥٧ ٣  ٦٢٦ ٩٨٨ ٢ 

               
٢-٢-٣ �����D أ	
ن ا��XH0ت ا�0-و�  #  ٨٥٢ ٣٩٩ ٢  ٨٦٢ ٣٩٥ ٢   ٠,٥ ٠,١ ٣٩٤ ٢   ٩٦٠ ٣٨٥ ٢  ١٨,١ ٩٤٤ ٣٦٤   ٥٦٦ ٣٨٣ ٢  ٦٢٢ ٠١٨ ٢ 
               


ر  ٣-٢-٣LZ,2 ا	 ��
�Aوا� Q)ن ا��-ا
أ	

ر]��Wوا� ��'Zا��ا 

#   ٧٫٩( (٢٦٦ ٧٨  ) ٤٩١ ٩١٣   ٧٥٧ ٩٩١(    ٩٤٨ ٩٢٠   ٥٣٢ ٩١٨    ٠,٦ ٠,٣ ٣٩٤ ٢   ٨٨٥ ٩١٥ 

              
٤-٢-٣ ��
ت ا��-ى ا�0-وLA�� -ن	ا��" ]�^HE٣٥٥ ٠٦٤ ٣  ٠٩٨ ٠٦١ ٣   ٠,٥ ٠,١ ٣٩٤ ٢   ٦٤٤ ٠٤٩ ٣  ١١,٧ ٨٨٥ ٣١٨   ٢٥٠ ٠٤٧ ٣  ٣٦٥ ٧٢٨ ٢  # ا� 
               

أ	
ن 	�
�`ت ا�
A-ث و	�ا$_ دورة  ٥-٢-٣
 ا�-(-د

# ٤٧٤ ٣٤٩ ١  ٠٦٣ ٣٤٧ ١   ٠,٧ ٠,٢ ٣٩٤ ٢  ٦٨٧ ٣٤٠ ١  ٢٥,٥ ٣٢٠ ٢٧٢  ٢٩٣ ٣٣٨ ١ ٩٧٣ ٠٦٥ ١ 

              
   ٨٤٠ ١٠  ٣٤٣ ٧٩٣ ٩ 

٢٩٠ 
 ٤٣٤ ٩١٦ ١٠  ٣٧٣ ٩٠٠ ١٠   ٠,٦ ٠,١ ٩٧٠ ١١   ٢٦٠ ٨٥٢ ١٠  ١٠,٧ ٩٤٧ ٠٤٦ ١ 

              
              

ن ١-٣-٣��
�a6ا �b�ن وا�
)٠٫٣( (٦٣٩ ٧  ) ٥٩٠ ٩١٩ ٢  ٠,٨ ٨٨٤ ٢١   ٢٢٩ ٩٢٧ ٢  ٣٤٥ ٩٠٥ ٢  # ا,	  ٢٧٩ ٩٣٦ ٢  ١٤٢ ٩٤٦ ٢   ٠,٦ 
               

٢-٣-٣ ]� ٣٤٩ ٢٧٥ ٣  ٤٩٦ ٢٦٠ ٣   ٠,٦ ٠,٥ ١٦١ ١٦   ٦٩٥ ٢٥٦ ٣  ٨,٩ ٢٥٥ ٢٦٤   ٥٣٤ ٢٤٠ ٣  ٢٧٩ ٩٧٦ ٢  # ا�
��0 ا,!
!�� ا��(
#�� وأ	
ن ا�0
              
   ٦٢٨ ٢١١ ٦  ٦٣٨ ٢٠٦ ٦   ٠,٦ ٠,١ ٥٢٢ ٨  ٢٨٥ ١٧٦ ٦  ٤,٩ ١٣٩ ٢٨٦  ٧٦٣ ١٦٧ ٦  ٦٢٤ ٨٨١ ٥ 
              
              
١-٤-٣ �1�

ت وا��
 ٥٤٨ ٦٤٢ ٣  ٥٤١ ٦٣٩ ٣   ٠,٤ ٠,١ ٢٦١ ٢   ٥١٩ ٦٢٧ ٣  ٩,٣ ٧٥٥ ٣٠٩   ٢٥٨ ٦٢٥ ٣  ٥٠٣ ٣١٥ ٣  # أ	
ن ا��0
               

0-�-]�
ت  ٢-٤-٣GEة وا���cت ا�
ا���
ر!
 ��Hت ا��
�

�CE�ف $� ا��0# �'CEا��
��1�
 واZ6�اج 	2 ا��W	� وا���
��c ا�

#  ٠٫٢( ٠,١ ٩٩٠ ٣   ٥٧٠ ٧٣١ ٣  ٢,٠ ٤٩٧ ٧١   ٥٨٠ ٧٢٧ ٣  ٠٨٣ ٦٥٦ ٣(    ٠٠٣ ٧٢٣ ٣  ٥٩٨ ٧٢١ ٣ 

              
    ٥٥١ ٣٦٥ ٧  ١٣٩ ٣٦١ ٧   ٠,١ ٠,١ ٢٥١ ٦   ٠٨٩ ٣٥٩ ٧  ٥,٥ ٢٥٢ ٣٨١   ٨٣٨ ٣٥٢ ٧  ٥٨٦ ٩٧١ ٦ 
              
              

ت و]�Q ا���'-	
ت  ١-٥-٣[
�EeBا D����


f'�'A�و  
#  ٣٧٥ ٤٠٣ ١  ٧٨٧ ٣٤٥ ١   ٠,٢ ٤,٥ ٠٦٤ ٦١   ٧٧٠ ٤٠٤ ١  ١,٣ ٢٠٤ ١٧   ٧٠٦ ٣٤٣ ١  ٥٠٢ ٣٢٦ ١ 

               
٢-٥-٣  2	4� ���

ء إط
ر �H�ھ�� $� إ
ا��.

  ا�0-وي
#  ٠٤٠ ٣٥٥ ١  ٤٧٠ ٣٥٣ ١   ٠,١ ٠,١ ٩٣١    ٣١٥ ٣٥٣ ١  ٢٤,٩ ٣١٢ ٢٦٩   ٣٨٤ ٣٥٢ ١  ٠٧٢ ٠٨٣ ١ 

               

ت ا,	2 ا�0-وي ٣-٥-٣	�Z D���� #  ٥٣٤ ٥٠٦ ١  ٥٩٤ ٥٠٥ ١   ١,٠ ٠,١ ٩٣١    ٠٨٩ ٤٩٢ ١  ٢,٦ ٤٧٥ ٣٨   ١٥٨ ٤٩١ ١  ٦٨٣ ٤٥٢ ١ 
               


ط� و�A.�2 ا,	2 ٤-٥-٣Wا�� i�'�� #   ٥١٠ ٣٦٤   ٥٧٠ ٣٦٣    ١,٠ ٠,٣ ٩٣١    ٩١٨ ٣٦٠   ٣٨,٩ ٨٠٥ ١٠٠   ٩٨٧ ٣٥٩   ١٨٢ ٢٥٩ 
              
    ٤٥٩ ٦٢٩ ٤  ٤٢١ ٥٦٨ ٤   ٠,٥ ١,٤ ٨٥٧ ٦٣ ٠٩٢ ٦١١ ٤  ١٠,٣ ٧٩٦ ٤٢٥   ٢٣٥ ٥٤٧ ٤  ٤٣٩ ١٢١ ٤ 
              
              

 ����� ا���
 ١٥٢ ٩٩٨ ٣٣  ٥٣٦ ٩٩٨ ٣٣   ٠,٤ - - ٦٩٥ ٨٥٦ ٣٣  ٧,٠ ٣٦٠ ٢١٩ ٢ ٦٩٥ ٨٥٦ ٣٣ ٣٣٥ ٦٣٧ ٣١   ا��
ن وا��& ا�%$و�
ن - ٣ا�!� 
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 ٤٢ا����� 

 


��
  ا�
ووي ا����قّ – ٤ ا�ر���� ا��ر
  ا��
��ن ���رة ا���د�� ا���زا
�� �وارد �و�ز

  )ا�ر����� ا�رأ������ ا%��#��رات ����#
�ء(
  ٧ ا��دول

    �	
٢٠١١
	�ا 
 ا������

          
 �����٢٠١٢ات    

���ر ��٢٠١١ 
   ٢٠١٢ا�"�ق  � 
 #$% ً���	'٢٠١١ 

 �����٢٠١٣ات 
�����ر ا*و�	� 

٢٠١١ 

   ٢٠١٣ا�"�ق  � 
 #$% ً���	'٢٠١٢ 

 ��+,�
  ا*���ر

% 

 ٢٠١٢ ��د�رات 
٢٠١٢ �,���ر 

 ٢٠١٣ ��د�رات
��ر ا.و����,� 

٢٠١٢ 
 .
�

. ا�"�%�/ا�/��
   ا�/�
ا�0,/�  ���	+رو   

 ا��1+��
ا�0,/�  ���	+رو

 ا��1+��
 

                        
١- ٠- ٠- ٤ 
 ٥٩٦ ٥٩٩ ٢  ٥٨٥ ٥٩٤ ٢    ٠,٨ ٠,٢ ٩٦٤ ٤   ٠٩٢ ٥٧٨ ٢  ١١,٣ ٧٣٤ ٢٦٠   ١٢٨ ٥٧٣ ٢  ٣٩٤ ٣١٢ ٢   � وا�06,	5ا4دارة ا���
       -    -           

 ٩٤٥ ١١٣ ١  ٨٥٧ ١١٧ ١    ١,١ ( ٠,٣) (٨٠٠ ٣  ) ٦٨٦ ١٠١ ١  ٢٣,٧ ١٣٦ ٢١٢   ٤٨٦ ١٠٥ ١  ٣٥٠ ٨٩٣    إدارة ا�?+دة ٢- ٠- ٠- ٤
     - -    -       - - 

 ٢٠٧ ٣٤١ ١  ٢٦٠ ٢٦٠ ١    ١,١ ٦,٣ ١٢٧ ٧٩   ٤٤٤ ٣٢٥ ١  ( ٠,٧) (٤٢٥ ٨  ) ٣١٧ ٢٤٦ ١  ٧٤٢ ٢٥٤ ١   إدارة ا��+ارد ٣- ٠- ٠- ٤
                       
     ٧٤٨ ٠٥٤ ٥  ٧٠٢ ٩٧٢ ٤    ١,٠ ١,٦ ٢٩١ ٨٠   ٢٢٢ ٠٠٥ ٥  ١٠,٤ ٤٤٥ ٤٦٤   ٩٣١ ٩٢٤ ٤  ٤٨٦ ٤٦٠ ٤ 
                       
                       
١-١-٤ A	BC6وا� D	٠٠٤ ٢٣٩ ٤  ٩٧٢ ٤٨٦ ٤    ١,١ ( ٥,٥) (١٧٠ ٢٤٤) ٨٤٧ ١٩٣ ٤  ١٥,٢ ٣١٢ ٥٨٦   ٠١٧ ٤٣٨ ٤  ٧٠٥ ٨٥١ ٣   ا��"�ھ 
     - -    -       - - 

٢-١-٤  FG� ا��ول �ت  �
��Iا� J	"0�
Kت أ��	ا���$ �/�M �	و�N,
 

 ٣٢٥ ٧٢٣ ١٩  ٩٩٩ ٧٩٦ ١٩    ١,٢ ( ٠,٤) (٩٥٠ ٧٢ ) ٣٠٠ ٤٨٦ ١٩ ٠,٧ ٥١٦ ١٣٤   ٢٥٠ ٥٥٩ ١٩ ٧٣٤ ٤٢٤ ١٩ 

     - -    -       - - 
٣-١-٤  FG� ا��ول �ت  �
��Iا� J	"0�

 	�ت ��ء
,Nو�	� �M/� ا���$
 ٢٧٣ ٨٨٨ ١٦  ١٦٧ ٦٣٧ ١٦    ١,٣ ١,٥ ٧٥٤ ٢٤٥  ٣٧٩ ٦٧٥ ١٦ ( ١,٢) (١٦٢ ١٩٧ ) ٦٢٥ ٤٢٩ ١٦ ٧٨٧ ٦٢٦ ١٦ 

     - -    -       - - 
٤-١-٤  FG� ا��ول �ت  �
��Iا� J	"0�

D	P ت�	ا���$ �/�M �	و�N,
 
 ٥٣٧ ٣١٠ ١٧  ٣١١ ٣٩١ ١٧    ١,١ ( ٠,٥) (٥٧٨ ٧٩ ) ٠٠٤ ١١٦ ١٧ ٥,٠ ١٥١ ٨١٤   ٥٨٢ ١٩٥ ١٧ ٤٣١ ٣٨١ ١٦ 

     - -    -       - - 
 ٠٦١ ٣٠٦ ٢٤  ٨٨٣ ٧٨٣ ٢٤    ١,٢ ( ١,٩) (٩٧٣ ٤٦٦) ٤٨٠ ٠١٣ ٢٤ ٢٤,٥ ٥٤١ ٨٢١ ٤ ٤٥٣ ٤٨٠ ٢٤ ٩١٢ ٦٥٨ ١٩  �$G	Q ود%D ا���$+
�ت ٥-١-٤
     - -    -       - - 


�ت ٦-١-٤��Iة ا��RPأ �	٧٢٦ ٥٧١ ١٥  ٥١٤ ٥٥٤ ١٥    ١,٥ ٠,١ ٠٤٣ ١٧   ٨٦٦ ٣٣٩ ١٥ ٩,٢ ٣٢٥ ٢٩١ ١ ٨٢٣ ٣٢٢ ١٥ ٤٩٨ ٠٣١ ١٤  �+  
     - -    -       - - 

٧-١-٤  �S�Cا� �	$	$G6ت ا��
�Cا�

�ت��I��� 

 ٧٥٥ ٠٠٦ ١٢  ٦٢٤ ٩٩٤ ١١    ١,٦ ٠,١ ٠٦٤ ١٢   ٨١٤ ٨١٩ ١١ ( ٠,٤) (٧٥٤ ٤٦  ) ٧٥٠ ٨٠٧ ١١ ٥٠٤ ٨٥٤ ١١ 

     - -    -       - - 
 ٩٦٣ ٩٤٣ ١  ٨٤٤ ٩٤١ ١    ٠,٩ ٠,١ ٠٦٨ ٢   ٢٦٩ ٩٢٦ ١  ٦,٢ ٠٤٠ ١١٣   ٢٠١ ٩٢٤ ١  ١٦١ ٨١١ ١   ��		D ا�"���	� ٨-١-٤
                       

 ٦٤٤ ٩٨٩ ١١١  ٣١٤ ٥٨٧ ١١٢    ١,٣ ( ٠,٥) (٧٤٢ ٥٨٦) ٩٥٩ ٥٧٠ ١١٠  ٧,٣ ٩٦٩ ٥١٦ ٧  ٧٠١ ١٥٧ ١١١  ٧٣٢ ٦٤٠ ١٠٣   ������تا ����ذ -١-٤ ا��ر����
                       
                       
١-٢-٤ :5�G6ا� �BU
R�P+ر��  أ

 W+ر�� ا��U/	� ا������اط	�
 -   ٧٨٠ ٥٨٧   ٧٨٠ ٥٨٧     ١,٠ - - ٩٨٠ ٥٨١   - ٩٨٠ ٥٨١   ٩٨٠ ٥٨١ 

                       
 ٧٨٠ ٥٨٧   ٧٨٠ ٥٨٧     ١,٠ - - ٩٨٠ ٥٨١   - ٩٨٠ ٥٨١   ٩٨٠ ٥٨١   -  ا��رى ا����ـقّ أ��ط� - ٢-٤ ا��ر����

                       
                       
١-٣-٤  ً�	$W �06,� ت�
��Iم ا��Y
 Qُ�P

 إ�# ا���$+
�ت
  ٣٣٧ ٧٧٢ ٥  ٤١٤ ٣١٢ ٥    ٠,٨ ٨,٥ ٨٥٩ ٤٤٧   ٤٨٤ ٧١٨ ٥  ( ٤٥,١) (٤١١ ٣٣٣ ٤) ٦٢٥ ٢٧٠ ٥  ٠٣٦ ٦٠٤ ٩ 

     - -    -       - - 
٢-٣-٤ 
��Iة ا��RPأ ��+B١٠٩ ٦٢٤ ٢  ٠٧٦ ٦٣٠ ٢    ١,٢ ( ٠,٢) (٨٠٣ ٥  ) ٦٦٨ ٥٩٣ ٢  ( ٣٩,٤) (٤٦١ ٦٩٣ ١) ٤٧١ ٥٩٩ ٢  ٩٣٢ ٢٩٢ ٤   �ت� 
                        

٣-٣-٤ �S�Cر�] ا��U١٠٠ ٧٥٦ ٢  ٢٦٣ ٦٩٠ ٢    ١,٤ ٢,٤ ٣٩٥ ٦٤   ١٤٨ ٧١٨ ٢  ( ٢٣,٣) (٨٨٨ ٨٠٧  ) ٧٥٣ ٦٥٣ ٢  ٦٤١ ٤٦١ ٣   ا�� 
                       

 ٥٤٦ ١٥٢ ١١  ٧٥٣ ٦٣٢ ١٠    ١,٠ ٤,٨ ٤٥١ ٥٠٦ ٣٠٠ ٠٣٠ ١١  ( ٣٩,٤) (٧٦٠ ٨٣٤ ٦) ٨٤٩ ٥٢٣ ١٠  ٦٠٩ ٣٥٨ ١٧   ا��طو�ر - ٣-٤ ا��ر����
                        
                        

 ٧١٨ ٧٨٤ ١٢٨  ٥٤٩ ٧٨٠ ١٢٨    ١,٣ - - ٤٦١ ١٨٨ ١٢٧ ١,٤ ٦٣٤ ٧٢٨ ١  ٤٦١ ١٨٨ ١٢٧ ٨٢٧ ٤٥٩ ١٢٥  ا��ووي قا����ـّ  -٤ ا�ر$�#" ا��ر����
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 ٤٣ا����� 

 


��
  وا�دارة وا��
ظ�م ��������ت ا����� ا��د��ت – ٥ ا�ر���� ا��ر
  ا��
��ن ���رة ا�!�د�� ��زا
��ا� �وارد �و ز

  )ا�ر����� ا�رأ������ ا&��%��رات ����%
�ء(
 ٨ ا� دول

                            
       �	
٢٠١١
	�ا 

 ا������
 �����٢٠١٢ات 
���ر ��٢٠١١ 

 ٢٠١٢ا�"�ق  � 
 #$% ً���	'٢٠١١ 

 �����٢٠١٣ات 
���ر ��ا*و�	� 

٢٠١١ 

 ٢٠١٣ا�"�ق  � 
 #$% ً���	'٢٠١٢ 

 ��+,�
  ا*���ر

% 

  
 �����٢٠١٢ات 
����٢٠١٢
ر  

 �����٢٠١٣ات 

ر  ا�و�������

٢٠١٢ 
    ا�+ظ�/.   
ا��1,2  ���	+رو      

 ا��3+��
ا��1,2  ���	+رو

 ا��3+��
  

                           
 ٦٠٦ ٦٥٤ ٧  ٧٧١ ٦٥٨ ٧    ١,١ ( ٠,١) (٩٦٤ ٣) ٩٤٨ ٥٧٤ ٧  ( ٢,٤) (٥٥٦ ١٨٣) ٩١٢ ٥٧٨ ٧  ٤٦٨ ٧٦٢ ٧   ا��	�دة ا�25"	��4 وا�,	���ت ١-٠-٥  
                
  ٢-٠-٥ �	
+
 ٩٥٥ ٦٣٢ ٢  ٢٨٩ ٦٣٤ ٢    ٠,٩ ( ٠,١) (٣٢٤ ١) ٧٠٤ ٦٠٩ ٢  ٨,٥ ٦٢٦ ٢٠٥   ٠٢٨ ٦١١ ٢  ٤٠٢ ٤٠٥ ٢   ا�?�
�ت ا���
                
 ٠٧٣ ٨٤٤ ٢  ٥٤٩ ٨٤٥ ٢    ٠,٥ - (٤١٠ ١  ) ٥٠٧ ٨٢٩ ٢  ١٢,٨ ٣٣٤ ٣٢١   ٩١٧ ٨٣٠ ٢  ٥٨٣ ٥٠٩ ٢   ا�?�
�ت اA@�ا 	� ٣-٠-٥  
               
 ٧٦٧ ١٦٠ ٣  ٣٩٧ ١٦٢ ٣    ١,٣ - (٥٤٥ ١  ) ٦٠١ ١١٩ ٣  ( ٤,٤) (٦٤١ ١٤٢) ١٤٦ ١٢١ ٣  ٧٨٧ ٢٦٣ ٣   اH%Aم ا���م وا�CـC�Dِّت ٤-٠-٥  
               
�I+�+2J	� ا���$+
�ت  ٥-٠-٥  

 وا�CـC�Dِّت
  ٢٤٩ ٥١٩ ٩  ٩٦٦ ٥٢٢ ٩    ١,١ - (٦٥٠ ٤) ٣٥٩ ٤١١ ٩  ( ١,٥) (٠٩٠ ١٣٩) ٠٠٩ ٤١٦ ٩  ٠٩٩ ٥٥٥ ٩ 

               
 ٧٧٩ ٠٤٢ ٧  ٢٦٥ ٠٤٦ ٧    ١,٣ - (٤٣٤ ٣  ) ٩٩٣ ٩٤٨ ٦  ( ٣,٣) (٨٢٩ ٢٣٣) ٤٢٧ ٩٥٢ ٦  ٢٥٦ ١٨٦ ٧   اAدارة وا�?�
�ت ا����	� ٦-٠-٥  
               
  ٧-٠-٥ ���K1٧٧٧ ٣٩٨ ٦  ٠٤٥ ٤٠٢ ٦    ١,٤ - (١١٩ ٣  ) ٤٨٥ ٣٠٨ ٦  ٢,٢ ٦٦٧ ١٣٤   ٦٠٤ ٣١١ ٦  ٩٣٧ ١٧٦ ٦   إدارة ا��+ارد ا� 
               
  ٨-٠-٥ �
 ٢٦٩ ٧٦٥ ٢٨  ٤٨٢ ٧٨١ ٢٨    ٢,٠ - (٠٠١ ١٤ ) ٨٣٥ ١٩٦ ٢٨  ٠,٦ ٢٢٤ ١٦٠   ٨٣٦ ٢١٠ ٢٨  ٦١٢ ٠٥٠ ٢٨   ا�?�
�ت ا���
               

�ت ا�����Nات وا�$�Mت  ٩-٠-٥  �O

�K2وا� 
  ٩٦٦ ٢٩٧ ٥  ١٢٠ ٣٠٢ ٥    ١,٦ - (٥٧٨ ٢  ) ٨٨٣ ٢١٦ ٥  ( ١,٤) (٩٩٩ ٧١ ) ٤٦١ ٢١٩ ٥  ٤٦٠ ٢٩١ ٥ 

               

�ت ا�����5Kت ١٠-٠-٥  �O   ٠٤٥ ٩٩٨ ١  ٠٦٥ ٩٩٩ ١    ١,٥ - (٩٧٥   ) ١٩٩ ٩٦٨ ١  ( ٢,٥) (٧٣٦ ٥٠ ) ١٧٤ ٩٦٩ ١  ٩١٠ ٠١٩ ٢ 
                         
                         
�� ا������   
���
ت ا�"
!�  – ٥ا��ا�"�


ت وا�()'�& وا%دارة�
���
� 
  ٤٨٦ ٣١٤ ٧٥  ٩٤٩ ٣٥٤ ٧٥    ١,٥ - (٠٠٠ ٣٧) ٥١٤ ١٨٤ ٧٤  - - ٥١٤ ٢٢١ ٧٤  ٥١٤ ٢٢١ ٧٤ 

 

 


��
  ا��
��� 56راض ا��3
� ا��!�ون إدارة – ٦ ا�ر���� ا��ر
  ا��
��ن ���رة ا�!�د�� ا���زا
�� �وارد �و ز

  )ا�ر����� ا�رأ������ ا&��%��رات ����%
�ء(
  ٩ ا� دول

                            
      �	
٢٠١١
	�ا 

 ا������
 �����٢٠١٢ات 
���ر ��٢٠١١ 

��ً  ٢٠١٢ا�"�ق  � �	'
 #$%٢٠١١ 

ا*و�	�  �����٢٠١٣ات 
���ر ��٢٠١١ 

 ٢٠١٣ا�"�ق  � 
 #$% ً���	'٢٠١٢ 

 �����٢٠١٢ات   
����٢٠١٢
ر  

 �����٢٠١٣ات 
ا�و��� ����
ر 

٢٠١٢ 
�,+��   ا�+ظ�/.   

  ا*���ر
% 

 
ا��1,2  ���	+رو     

 ا��3+��
ا��1,2  ���	+رو

 �ا��3+�
 

                            

Q ا���5ون ا�2�5� ١- ٠-٦  �
�� ١١٣ ٣٨٩ ٢٠  ٩٠٥ ٣٨٩ ٢٠    ١,٢    -          - ٢٨٢ ١٤٧ ٢٠  ٧,٠ ٤٦١ ٣١٣ ١  ٢٨٢ ١٤٧ ٢٠  ٨٢١ ٨٣٣ ١٨   إدارة  
                          
                          
�� ا������   
���ا�(�
ون  إدارة  - ٦ا�

 ا�(�)� ��4اض ا�()��2
  ١١٣ ٣٨٩ ٢٠  ٩٠٥ ٣٨٩ ٢٠    ١,٢    -          - ٢٨٢ ١٤٧ ٢٠  ٧,٠ ٤٦١ ٣١٣ ١  ٢٨٢ ١٤٧ ٢٠  ٨٢١ ٨٣٣ ١٨ 

 





 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٢٠٢١-٢٠١٢ ��, رة ا�ر
���� ا�رأ������ ا;� ��1رات -ط�  - ٣-أو;ً 
  ٢٠١٣-٢٠١٢ ��, رة ا�ر
���� ا�رأ������ ا;� ��1رات دوقو@�
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  ١ا�رأ������ ا���د�� ا���زا���

  .�&�ون �ورو ��٥٤٫٧ ��5و#<  ٢٠١٢ �)�م ��������&.ت �'ط&��ت ا��a'�Kرات ا�رأ������ ا�ر�����   -٩٨


رة   -٩٩�
رد /
ر�< �
� ا��� �

ل ا��
د� ١١و�6(5 ،�
��aذه ا�و

ن ا�5
زء ا$ول �
ن ھ� �

ر ا�)
�م أ�
وال ا���زا��

��� إ�
9  ٨٫٠( �&�ون �
ورو ٨٫٢ا�)�د�� ا���a'�K�� ���8رات ا�رأ������ ا�ر����� K ''�5وز "D�� ورو

ون ��&�


� و3
دره  .٢٠١٣و ��٢٠١٢ 6
لّ �
ن ا�)
���ن  '�و�� ا$�)�ر)�
رح 'وز�
A ا���&
t ا��'�'َ�
ون �
ورو  ٤٦٫٥وُ��&�
 #&9 ا���و ا�'���:


'��aرات ��دوق �ن ا��رّ�&� ا�����t �ن ُ��وّل �ورو �&�ون ١٠٫٧ •�Kا �����
 ا���
و #&
9 ا�ر���
�� ا�رأ�

�دة ا��8ّ�
ص ا�و��6
� ا�'�
�ط� '���� #ن ��'� t&��6 �٢ورو �&�ون ٥٫٩) أ( :ا�'���#D م�
�� ا���
�ب '


ون ١٫٩و) ب( ا�)
�م؛ �&�ط
�ع ا�دو��
� ا�����
��� ا��)���ر إط�ر �� "رور��ً  �)د �م �� وھو ا�8'���،�&� 
 ا�����
��� وا��)
���ر �'�
ق ��
� ا�')&
�م ���
� ر�
وم #&
9 وا�
دة ��
رة '�
و�� '���ذ #ن ��'� t&��6 �ورو

 ا�رأ�
����� ا��a'�Kرات ��دوق �� �3ل �ن ُ�درج t&��6 �ورو �&�ون ٢٫٨و) ج( ٣ا�)�م؛ �&�ط�ع ا�دو���
��

ق ���
� ا�ر���&('� A�
����� ���

ون ٠٫١؛ (د) و)JMOX( ا�6$
�د�ن �8&
�ط ا�����&�  t

ورو �
ن ا���&�

 .٢٠١٠ا��رّ�ل �ن #�م 

 .�3ل �ن ا��"�و�� �ورو �&�ون ٧٫٥ ��&t ا���زا��� #ن ا��8ر�5 ا����ھ��ت •

•  �

� وا����.� Xر ُ�َ�و
�F دول  ٢٨٫٣ا��'ط&��ت ا�'� �� زا�ت

دّم ا�5��ُ �

دّدة  �١١&�
ون �
ورو وا�'�� �
���3
ا���8طر ا��'�&� �)دم و5ود ا�'�و�ل ا�-زم #&
9 أ�
ل أن '
رد ، إ�9 ��5ب ٢٠١٢ا���ود �/�V� ،�G�V)�ر 

��ل'

� ا���� �
5
�ت ٣(أ) و٣و'
رد �
� ا�5
دو��ن   ٫أ�وال إ"���� �8ر�5 #ن ا���زا����'�Kا ً�
(ب) أ�"
 ���(� �� Xر ا�ُ�َ�و�F ٢٠١٣٫و ٢٠١٢ا�رأ������  

١٠٠-  �


����� ا�ر���

'��aرات ا�رأ�
�K9 ا

&# �


رة #��

� �ظ
&� �


رد ���

ن و'
� �


�ً إ�

و�-ً 5ز��
�' 9�&''

� �

� ا�'

'��aرات �Kدوق ا�
ا���زا��� ا�)�د��، أو �ن ا����ھ��ت ا��8ر�5 #ن ا���زا��� ا�ُ�')XGد �'�د���G �ن �3ل أو �
ن �

  .ا�رأ������ ا�ر�����

 
 
 
 
 
 

                                                      
و�� �)
ده، ��$ر3
�م ا�
واردة ھ
�  ٢٠١٤. و���� �')&ق �)�م ٢٠١٣-����٢٠١٢ �')&ق ����'رة  ��٢٠١٢ ھذا ا���م، ُ'طّ�ق أ�)�ر  ١

  أر�3م إر/�د��.
��  "�٢٠١٠ت ا�و���6 �)�م "����  ٢�aا�و) ،���aا�6/ف ا�GC(54)/4.(  

ورو �&�
ون ٣٫١ ��&
t وا�دة ��رّة ا���زا��� �� ا���Dق �8ض إ�9 ا������� �� ا�'.��ر ھذا ��ؤدي ٣� �

رح .٢٠١٠ #
�م �'� وُ�


داع

t إ�

ون ١٫٩ ��&

ورو �&�

ن �

ل �

ون ٣٫١ أ�

ورو �&�
� �


�دوق �

'��aرات �
�Kا �����


 ا�رأ�

�#دة ��ا�ر���
��&� 9


ل #&
 '�و�

� إ��س �ظ�م 8د��ت و�دة '�و�ل �� �&���ھ�� �ورو �&�ون ١٫٢ ا����t ا�ر��د ُ��'8دم أن #&9 .٢٠١٢ �)�م ا�رأ������ ا��'ط&��ت� 

 .٢٠١١ #�م
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 ا��ر������
  ا��ووي ا����ق — ٤ ا�ر

� ا��د��ت �درات ��ز�ز����� ا����    ���٤�����ت ا���

�  ا������ود ���ن ��ز���ز ���درات ا����د��ت  -١٠١���� ������� ا������� &��%���� �ت ھ��و إد����ل ��!��� �ت �������ا���
    .���&رات ا�����ل ا����� &��%�� �ت ,+ زا�&ر!دورف، و� )� ���&ر ا��� �ت ا�&�'�� و���&ر ا��واد ا� وو��

���ون  ٢١٫٧ل ز���دة &�&��4 ـّ ���ون �ورو، وھو �� ���9 ٦٥٫٩و�&�4 ا�1����3ت ا�����12 �)ذا ا���روع   -١٠٢�
ر ,�+ ا�و����9 �و ����روع ـّ و�� 1م ھ�ذه ا�ز���دة ��ن ا� ط��ق ا�� �� .GOV/INF/2010/7رو ���&�ل ا����1وع ا�ُ���د<� D

و�رد ا����Gرات ا�ر'�!�� ,+ �Eوّن ا�Fن وا���Fن، و,�+ ا������1ت ا�& ��� اF!�!���،  و3ر���ع ��د�رات ا�����Eف.
 وEذ�ك ,+ إدارة و� !�ق ا����ر�K.وا3 ���ل وا��ر��ص، وا���دات، و��ز ا����Eب/ا��در�ب، 

���ون ��ورو ��ن ا���زا ��� ا���د���، &� ��� ��م  ٥٫٦، ُ��َ��رَحُ ��و,�ر ��و��ل &�&��4 ٢٠١٢و,���� �����ق &���م   -١٠٣�

 4����راء  ����ون ��ورو ������ ٢٫٥، &�� ,�+ ذ��ك ���ون �ورو �E!�ھ��ت ��ر�1 �ن ا���زا �� �٧٫٥و,�ر �&

�+ &Rز�+ ��رون &���ث�E 4 ا���&��+ و��دره  و���دد ا��1ّ���ت. �ط��ف�����ون ��ورو ,)�و ��Tر  ١٠٫٤أ��� ا��&�

ل.  ُ��و<

���ون ��ورو ��ن ا���زا ��� ا���د���، &� ��� ��م  ١٫٣، ُ��َ��رَحُ ��و,�ر ��و��ل &�&��4 ٢٠١٣و,���� �����ق &���م   -١٠٤�

 4����ون ��ورو ,)�و  ٥٫٤ره و��د أ��� ا��&��4 ا���&��+ .���ون �ورو �E!�ھ��ت ��ر�1 �ن ا���زا ��� �٠٫٢و,�ر �&�

ل   .�Tر ُ��و<

� ا��د��ت �درات ��ز�ز����� ا���� ا���
  ��������ت

 ا���1وع ٢٠٢١ ٢٠٢٠ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢

 ٧٠٧ ٣٤  - - - - - - - ٣١٧ ٤  ٩١٨ ٦  ٤٧٣ ٢٣  ا���و�ل �ن ا!���� �ت   

              :ا���و�ل ��در   

 ٩٥٧ ١٠  - - - - - - - ٠٦٧ ٤  ٣١٤ ١  ٥٧٥ ٥  ا���د�� ا���زا ��      

 ٩٩١ ٧  - - - - - - - ٢٥٠   ٢٤٤   ٤٩٨ ٧  ا���زا �� �ن ��رج ��و�ل      

  &� دوق ا����� ا��ر�ـ<�� ا�Fوال      
 ا�ر'�!�� ا�رأ!����� ا3!���9رات      

- - - - - - - - - - - 

�� �Tر ا�رأ!����� ا�1����3ت        ٧٦٠ ١٥  - - - - - - - - ٣٦٠ ٥  ٤٠٠ ١٠  ا�ُ�َ�و<

� ا����و��� وا��را�� ا���دات�  )JMOX( ا)'��د�ن ����ط ا������
 ا����% – ���ر�د ا���

4  �٢٠١٣����ون ���ورو و,��+ ����م  ٤٫٣&����4  �٢٠١٢دّر ا���1����3ت ,��+ ����م ـُ ���  -١٠٥�������ون ���ورو.� ٤٫٨&�& 

 +������ن ����Gر ا��1داول ا�ز� ��� ������د ا��ر,�ق  ٢٠١٣و ٢٠١٢و� 1م ا�ز��دة ,+ ا�1����3ت �ن ا���و�ل ,�+ 

 و� ��ذ ا���روع إ�� �1 ب  �ل ����Eف �طو�ر ا�&ر ��W ا���!و&+ إ�� � دوق ا3!����9رات ا�رأ!������ ا�ر'�!���.

���ق &������دات وا�&��را�W ا���!��و&�� ا������� &ر���د ����روع و���م ��Gّ���ر ����1وع ا���1����3ت ���ن ا���و���ل ,����� ���

  ).JMOXا��� K ا���&� + ����ط اEF!�د�ن (

                                                      
٤  �,�%2�& � ا��د��ت �درات ��ز�ز 1دول ,+ ا�واردة ٢٠١٤-٢٠١٢ ����رة �ورو ���ون ٣٤٫٧ &�&�4 ا���و�ل �ن ا�1����3ت إ�

������ ا����روع �)�ذا &�� !�&� ا���و��ل ��ن ا�1����3ت � طوي &��%�� �ت، ا����� ا������ 4��٢٠٠٩ �����رة ��ورو ����ون ٣٠٫٤ �&-
 ��ن ا��1����3ت ���1وع �&��4 ��ذ�ك و ����1 .٢٠١٤-٢٠١٢ ا���رة ,+ قـ< ���� أن Kـ< ُ��وَ� �� �� �E!�ھ��ت �ورو ���ون ٠٫٨و ٢٠١١

����� ا����د��ت ���درات ��ز���ز ����روع أن إ���� ا2����رة و���1در .���ورو �����ون ٦٥٫٩ ا�����روع �)��ذا &�� !��&� ا���و���ل�� ا������� ا���
 ا�����ص ا�������ل ���&��ر ,��+ ا�������� ا���!��� �ت ��%��ّ�ن وا���د �E���روع ,�����داً  ا\ن ���ن ا�و�����9 ھ��ذه ,��+ !��ُ��رَض &��%���� �ت
  .زا�&ر!دورف ,+ ا��و�K �طو�ر وEذ�ك &��%�� �ت
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5
�ت ���
'8دام ��&
t ٢٠١٢و���� �')&ق �)
�م   -١٠٦��'�Kل ا
��6 �

رّر '&���
ون �
ورو ا���
دّد  ٢٫٨، �
ن ا���&�
�

� �


ل �

روع وا��رّ�

ذا ا��/
G� ً����


رة �
�
ر ا��

�� (ا�ظ

����� ا�ر���

'��aرات ا�رأ�
�K٩٩ دوق ا t

 ١٫٦) و��&

 �&�ون �ورو �ن اK/'را�6ت �� ا���زا��� ا�)�د��.


9  �&�ون �ورو �Fر ُ��وّل. ٤٫٤، ھ��ك ��&t 3دره ٢٠١٣و�� #�م   -١٠٧&# �
و�Gدّد ذ�ك �b")�ف 3درة ا�و��6
�


� ا$���Gظ��� �

� �

G�&# وص

� ا����
Gط-ع �وظ���
"Kو��ة  .ا'


ل ا���

��� 8ط
� ا�'�و�

دول ا�'
و�'"
�ن ا�5

A������ ���8ا$��6د�ن ( �8&�ط ا������� ا�JMOX.(   

M�@ا�� 
 ا"/��د�ن �-��ص ا������
)JMOX( 

 ا���5وع ٢٠٢١ ٢٠٢٠ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢

 ٧٢١ ١٤  - - - - - ١٠٠   ١٠٠ ١  ٤٠٠ ٤  ٨٠٩ ٤  ٣١٣ ٤  ا� �و�ل �ن ا;� ���3ت   
              :ا�'�و�ل ��در   
 ٥٣١ ٧  - - - - - ١٠٠   ١٠٠ ١  ٤٠٠ ٤  ٣٦٨   ٥٦٣ ١  ا�)�د�� ا���زا���     
 - - - - - - - - - - - ا���زا��� #ن �8رج '�و�ل     
   ���دوق ا����8 ا��ر�ـX&� ا$�وال     

 ا�ر����� ا�رأ������ ا��a'�Kرات      
 ٧٥٠ ٢  - - - - - - - - - ٧٥٠ ٢ 

�� �Fر ا�رأ������ ا�K'���5ت      X٤٤٠ ٤  - - - - - - - - ٤٤٠ ٤  - ا�ُ�َ�و 

  

 ا��ر������
   وا5دارة وا� �ظ�م ��������ت ا�-�@� ا�-د��ت — ٥ ا�ر

  )سإ�� �ظ�م( ا�و/��� �ط�ق '�O ا��را�� �د'م ا����و��ت �ظ�م


م   -١٠٨

�ت د#

�ن #�&�

ل '��

ن أ5
� �


وارد ا��ؤ��

�ط �

� �'8ط

ده ا�و��6

ذي ')'�

�م ا�

و ا��ظ

�س ھ

�م إ�
�ظ
 .ا��را��

��  ٢٠١٢وا��'ط&��ت ا��')&�� �)�م   -١٠٩�aل �ن ا��'ط&��ت ا�واردة �� ا�و�&�
�دة  GC(54)/2ھ� أ3ل �#D ًظرا�

ون  �٧٫٣وا�
ط� ا���&
t  ٢٠١٢ت �ظ
�م إ�
�س �)
�م و�ن ا���رّر '�و�ل ��6ل ا�'��5
� .٣و ٢'�ظ�م ا���'و��ن �&�

ن �ن: Xرات ا�رأ������ ا�ر����� وا��6و��a'�Kن  ٥٫٧ ‘١’ �ورو ا��رّ�ل �ن ��دوق ا
# �'�
� t
�&�ون �
ورو ��6&
�١٫٩&�
ون �
ورو �
ن أ�
ل ا���&
t  ١٫٦و ‘٢’'���� ا�'��ط� ا�و���6 ا��8ّ�ص D#�دة '���م ا����ب ا�8'
���؛  

 ).���٩٩'� #ن '���ذ '�و�� ��رة وا�دة #&9 ر�وم ���� ا�')&�م (ا�ظر ا���رة �&�ون �ورو ا

�وّل ـُ �&�ون �
ورو، وُ�'
و98 �
� ا�و3
ت ا���"
ر أن '
 ��٦٫٣ ��5و#<  ٢٠١٣و'�&t ا��'ط&��ت �� #�م   -١١٠
 .ا ا��a'�Kر��ت �����6ل �ن اK/'را�6ت �� ا���زا��� ا�)�د��، �ظراً �kھ��� ا�K'را'�G� ��5ذـّ ھذه ا��'ط&

  و��دّم ا�5دول ا�'��� �و5زاً �8ط� ا�'�و�ل ا���'و��ة ��ظ�م إ��س:  -١١١

 ا���5وع ٢٠٢١ ٢٠٢٠ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ إ��س �ظ�م 
 ٥٦٦ ٢٢  - - - ٤٠٠ ١  - ١٠٠ ٣  ١٠٠ ٣  ٤٠٠ ١  ٢٥٥ ٦  ٣١١ ٧  ا� �و�ل �ن ا;� ���3ت   

              :ا�'�و�ل ��در   

 ٢٥٥ ١٥  - - - ٤٠٠ ١  - ١٠٠ ٣  ١٠٠ ٣  ٤٠٠ ١  ٢٥٥ ٦  - ا�)�د�� ا���زا���  

 - - - - - - - - - - - ا���زا��� #ن �8رج '�و�ل  


وال  


ـX&� ا$�


� ا��ر�


�دوق ا���8

�� 
 ا�ر����� ا�رأ������ ا��a'�Kرات

 ٣١١ ٧  - - - - - - - - - ٣١١ ٧ 

�� �Fر ا�رأ������ ا�K'���5ت   Xا�ُ�َ�و - - - - - - - - - - - 

  ا�����
 إدارة -د��ت


دو��.  -١١٢

� ا�

ز ����

9 �ر6

د8ل #&
' �


���ت ا�'

��� ا�'��

bدارة ا���

�ص �

دو ا�8

�دوق ا��و��

و̀ل �

د  ��
و3
8
ص ا��
�دوق  .Cو'5د�د ا����9  ا$���'وس إزا�� 'زا�دت �'ط&��ت ا�'�و�ل ���ب #�&��� �
و'رى ا��و��
دو، ���
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����ف ا����ل ��ل ا��دء ���� �����ن و
�ود �ا�-�ص، أ"* �"�(! �)�"ظ��ت ا���%"� �! �ر�ز ���"� ا�دو�! أن ��دّد 
����ف �رة �ل 343�� أ2��ر، ا���"�داً  ا��وال �"د ا��0ّ�د ��/��زا��ت.���دّد ھذه ا� ��������  إ��9 ��زا"�����. و��ن ا�و

��! "�����  �0٥، رھ"��ً �و
�ود و��ورات ا��ر"���? ا�ر%���! ـّ ��9 ا�"�0��ت ا��و3�إ أ"�� �0دّم ����> �د�;� وا��دة ا���"�داً 
 ٦٫١و0�ُدّر ا���)> ا�ذي "�د�ن" �* ا�و����، �����ً �)9 ��زا"�� -د��ت إدارة ا�����"! ا����;�� �)�و"��دو، �"��و  ا��"�.

��ذي ��دّده ا���د�ر ا�;��م، / إ��9 ��0ف ��و��ل ��"دوق ا/�����3رات ا�رأ������� ا�ر%����� ا وا���"�داً  �)��ون ��ورو.
�)��ون ��ورو ��ن ا/2��را��ت ��! ا���زا"��� ا�;�د��� ��!  �٠٫٢)�ون ��ورو وا���)�>  ��٠٫٥�ن ��و�ل �وى ا���)> 

�ون ھ"���ك أ�����ً أ���وال �رَ�)��� -����� ����"دوق ٢٠١٢و���! ����م  �)��9 ا����وا�!. ٢٠١٣و ٢٠١٢ا�;�����ن ���� ،

���ً ���ن ������� ا������ط!  )���ون� ٠٫٤ا/������3رات ا�رأ�������� ا�ر%������ ���درھ� ������ن ��)(���ً ���4�%ً "�����ورو، 

(ا"ظر ا��0�رة  ٢٠١٠ا�و���� ا��-�ص ��Oدة ���0م ا����ب ا�-���!، و��ط ���ط�ً �ن ا��وال ا��رّ�)� �ن ��م 
٩٩ <�(��� �� Rر ُ��و�S ت�
�����ورو  �)��ون ١٫٢و��)�>  �٢٠١٢�ورو ��! ���م  �)��ون ١٫١). و�ُ���ر ذ�ك �ن ا�

  .�٢٠١٣م �! �

  و0�ُدّم ا�
دول ا����! �و
زاً �-ط� ا���و�ل ا����و��ة �-د��ت إدارة ا����"!:  -١١٣

 ا��
�وع ٢٠٢١ ٢٠٢٠ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ا��
��� إدارة �د��ت 


�ت   ��� ١١٩ ٦  - - - - - - ١٠٠ ١  ٥٠٠ ١  ٤٥٣ ١  ٠٦٦ ٢  ا���و�ل �ن ا/�

��و�لا ��در   �:              

 ٣٥٢ ٣  - - - - - - ١٠٠ ١  ٥٠٠ ١  ٢٤١   ٥١١   ا�;�د�� ا���زا"��      

 - - - - - - - - - - - ا���زا"�� �ن -�رج ��و�ل      

    ا�-��� ا��ر�ـR)� ا��وال      
  ا�رأ������ ا/����3رات ��"دوق      
 ا�ر%����      

  ٤١٤   - - - - - - - - - ٤١٤ 


�ت      ���   �Sر ا�رأ������ ا/�
      �� Rا�ُ�َ�و 

 ٣٥٣ ٢  - - - - - - - - ٢١٢ ١  ١٤١ ١ 

 

   ا����و��ت ����و�و��� ا������ ا�
��� ���ـ���ت

�"و�و
��� ا��;)و���ت وا/����/ت ��ر��ط ����  -١١٤�����ف -��� ���ون ھ"�ك �����رار �واظ��� �)�9 
;�ل �

�"و�و
���� ا��;)و����ت و-��د����� �وا����� �);���ر ���! �
���/ت -��زن ا����"���ت وأ�"���� و�2����رھ�، �ا��"���� ا�������� �

�"و�و
��� ا��;)و���ت ھ�!  و�ذ�ك ����ن ا���رار�� ��ر ا�����ل.�و�ن ����ن �"��� أ������ �و3و��� و�]�و"�� �

 ا�رأ����! ھو �روري �)(���.��]�� �رور�� ��"��ذ ا��را�?، �\ن ھذا ا/����3ر 

�"و�و
��� ا��;)و���ت   -١١٥������ف ا��"��� ا������� ��و�د أ"2[ �! ا����! ��"دوق �O�4ل ا��;�دّات ��(ط��� 

����ن  ٢٠١٢و���وف ُ���درج ���"دوق إ���4ل ا��;��دات ا����داء ���ن ����م  ).GOV/2005/22وا/�����/ت (ا�و0�3��� 

���! ���"دوق إ���4ل ا��;��دات  �ن ا����وال ا��و
��ودة �������ً  و"ظ��راً  ���"دوق ا/������3رات ا�رأ�������� ا�ر%������.

��� .�٢٠١٣)���ون ���ورو ���! ����م  ١٫٨و �٢٠١٢)���ون ���ورو ���! ����م  ٢٫٩، �)��زم ���و��ر ٢٠١١��"�د ���! ����م ـُ �

 ٠٫٣، و0�ُ���رح ��و���ل ��)��> �٢٠١٢)���ون ���ورو ُ�)����س ��و�)��* ���ن ا���زا"���� ا�;�د���� ���! ����م  ٠٫٥وھ"���ك ��)��> 

)�� ��ن ��"دوق ا/�����3رات ا�رأ������� ا�ر%����� وا����(�� �)�ون �ورو �ن ا� Rون ��ورو ��ن  �٠٫٣وال ا�ُ�ر���(�

 ).�٩٩)�ون �ورو ا�"��? �ن �"���ذ ا����و�� ��رة وا��دة �)�9 ر��وم �"��� ا��;)��م (ا"ظ�ر ا��0�رة  ١٫٩أ�ل ا���)> 

� �� Rر ُ��و�S ت�
����)��ون ��ورو  ١٫٨و�"��و  ٢٠١٢ �)��ون ��ورو ��! ���م 0٢٫١دّر �"��و ـُ و�ُ���ر ذ�ك �ن ا�

  .�٢٠١٣! ��م 
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 ا����وع ٢٠٢١ ٢٠٢٠ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ا����و�	ت ��
�و�و��	 ا
�	��� ا����� 
 ٠١١ ٢٠  ٨٠٠ ١  ٠٠٠ ١  ٥٠٠ ٢  ١٠٠ ٤  ٨٠٠ ١  ٠٠٠ ١  ١٠٠ ١  ١٠٠ ٢  ٧٥٧ ١  ٨٥٤ ٢  ا���و�ل �ن ا����	�	ت   
              :�و�لا�� ��در   

      ��� ٩٠٤ ١٥  ٨٠٠ ١  ٠٠٠ ١  ٥٠٠ ٢  ١٠٠ ٤  ٨٠٠ ١  ٠٠٠ ١  ١٠٠ ١  ١٠٠ ٢  - ٥٠٤   ا���د�� ا���زا
 - - - - - - - - - - - ا���زا��� #ن !�رج ��و�ل      
�دوق ا�!��� ا��ر�ـ&%� ا$�وال      �)   
 ,��ا�ر/� ا�رأ,����� ا-,�+��رات      

  ٢٨٧   - - - - - - - - - ٢٨٧ 

�ت      ���� �0ر ا�رأ,����� ا-���  ٨٢٠ ٣  - - - - - - - - ٧٥٧ ١  ٠٦٣ ٢  ا�ُ�َ�و&

���ن   -١١٦�%� ����4 �����ل ا���زا��� ا���د�� ا�رأ,���  .٢٠١٣و ٢٠١٢و�رد 45 ا��دول ا��

��ل ا���زا��� ا��	د�� ا�ر –١٠ا��دول 	�  ٢٠١٣و ٢٠١٢أ��	��� ��	�� �

 ���٢٠١١ا���     
���ّ�� ا�

 ٢٠١٢"!� �ات   
�$ر %&'٢٠١١ 

 ٢٠١٣"!� �ات 
ا(و��� '&%�$ر 

٢٠١١ 

 � *+"
  ا(%�$ر

% 

 ٢٠١٢"!� �ات   
�$ر %&'٢٠١٢ 

 ٢٠١٣"!� �ات 
ا(و��� '&%�$ر 

٢٠١٢ 

  

             ا��20 ا��أ%�$�- ا��.�+-/ا�0��$�/ ا��.�+-  
                
                      

�ّ�ات ا��8!$د�� 6- زا 0�%�ورف و�*�3$* ١-١-٢�    -  -      -             -  -    ٢١٩ ٩١٩   إ;:ل ا�
                      -            

	 ا������   ���
٢١٩ ٩١٩   ٢
���ع ا�    -  -             -      -  -    

                     
�� � �Bرات ا�?��$ت ا�A8@�@�� ا�?$<� '$�=�$�$ت  ٣-٣-٤"  ٣٥٠ ٣١٤ ١   ٣٥٠ ٥٧٥ ٥     ٢,٣  ٨٠٠ ٢٨٤ ١   ٠٠٠ ٤٥٠ ٥     ٥٦٢ ٤٥٣ ٣    
    -  -      -             -  -    ٠٦٦ ١٧٧   ;E" F��$G" �H* � ا��*DB 6- زا 0�%�ورف ٣-٣-٤
    ٣٦٠ ٣٦٨    ٥٥٥ ٥٦٢ ١     ٠,٨  ٤٠٠ ٣٦٥    ٠٠٠ ٥٥٠ ١     -  K�@?� - (JMOX) ا(J ��+3ا��D2H ا��$'$� –���ات ا��<�  ٣-٣-٤
                     

	 ا������   ���
٧١٠ ٦٨٢ ١   ٩٠٥ ١٣٧ ٧     ٢,٠  ٢٠٠ ٦٥٠ ١   ٠٠٠ ٠٠٠ ٧     ٦٢٩ ٦٣٠ ٣  ٤
���ع ا�    

                     
١-٠-٥  PQ�� ت$�*@��    ٦٢٢ ٢٥٤ ٦   -    ٢,٣  ٠٠٠ ١١٤ ٦   -    ٣٩٥ ٩٦٣ ١  ا�0�ا�/ E� V@Q$ق ا�*S�) ��$3$م إ S�(T0$م ا�
�@*�$ت ٥-٠-٥��$ر 6- ا���20 ا(%$%�� ��W*�*2G8$ ا�X8%Yت ا$HَّـH?�  -      ٠٥٠ ٥٠٤      ٠,٨  -  ٠٠٠ ٥٠٠  -    
�$ �� ا��A$%��0 ا��و��� �@!E$ع ا��$م ٦-٠-٥�    -  -      -             -  -    ١٢٣ ١٠٣   ا�
٨-٠-٥  V20���َّات ا[�8G�و��� ا�?$<� '$��    -  -      -             -  -    ٠٠٠ ٠٠٠ ١  Cا�
٨-٠-٥ -�$0�    ٢٢٤ ٢٤١    ٥٠٠ ٥١١      ٢,٣  ٨٠٠ ٢٣٥    ٠٠٠ ٥٠٠      -  _��$ت إدارة ا�
٨-٠-٥  V20�    -  -      -             -  -    ٠٠٠ ٥٠٠   �H;M ا�*3$�� 6- ا�

                      

	 ا������   ���
٨٤٦ ٤٩٥ ٦   ٥٥٠ ٠١٥ ١     ١,٦  ٨٠٠ ٣٤٩ ٦   ٠٠٠ ٠٠٠ ١     ٥١٨ ٥٦٦ ٣  ٥
���ع ا�    
                      

���ع ��ا
	 ا������    ٥٥٦ ١٧٨ ٨   ٤٥٥ ١٥٣ ٨     ١,٩  ٠٠٠ ٠٠٠ ٨   ٠٠٠ ٠٠٠ ٨     ٣٦٦ ١١٦ ٨    
                      

  

�� #�ر ا����	�	ت   ٢٠١٣-٢٠١٢ ��	�� ا
�وال رؤوس �ن ا�ُ�َ�و$

١١٧-   4��7�� ����7�ت ا�رأ,�7��ا��47 ���7ذّر ��و�%:7� �79ن ا��7دود  ٢٠١٣-9��٢٠١٢ّ�ن ا��دول ا��7��4 ا-���
 ن �7ن ����7ذ ھ7ذه ا�(�7ود.ـّ !�طر ا��ر�(ط�7 (�7دم ا���<7و��9ّ�ن ا���ود ا$!�ر �و�زاً �%� ا��4 و9�:� ا��د�ر ا���م.

  �,�Cطب ھذه ا���ط%(�ت ��ّ:دات �ن ا�دول ا9#$�ء (�Cد�م �(ر#�ت !�ر�� #ن ا���زا���. وُ�ؤ�ل 45 أن
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�� �ن رؤوس ا"�وال ����
  – ١١ا�3دول    ٢٠١٣-٢٠١٢ا;� ���3ت C�ر ا�ُ�َ�و*

  المخاطر  ٢٠١٣ ٢٠١٢ امج الرئيسي/المشروع الرأسماليالبرن
       القوى النووية ودورة الوقود والعلوم النووية  -١

إنشاء المرافق والمعدات وإدخال تحسينات كبرى عليها لأغراض الرصد النووي البيئي 
 في البلدان المستجدة ولأغراض التطبيقات المتقدّمة الأخرى في زايبرسدورف

 الإخلال بالتحليل المستقل/بطلان الاستعمال ٤٣٠ ٣٠٢   ٢٦٨ ٢٨٢  

   ٤٣٠ ٣٠٢   ٢٦٨ ٢٨٢   ١البرنامج الرئيسي 
        

       ةيحماية البيئالالتقنيات النووية من أجل التنمية و   -٢
)o�0
F'�'7أ &I
n 3مu(Affymetrix 3مu( 73& إ���H3� &�':-343ت ا�'�;� Q*3�Fا�� (

o�'A'�'� )Luminex Q@;@Fي ا��
'�'�� Realtime) و*jA& ا�Q<3�F ا�?
LightCycler 

عدم تلبية احتياجات أعباء العمل وبطلان    ٩٥٧ ٣٦٧  
 الاستعمال

 بطلان الاستعمال ٢٤٠ ٤٠٣     نظام التسلسل من الجيل المُقبل
 بطلان الاستعمال ٤٣٠ ٣٠٢     )Picaroجهاز بيكارو للتحليل (

المفردات الخاصة بدفيئة توجد في مختبر الزراعة والتكنولوجيا البيولوجية المعدات و 
 المشترك بين الفاو والوكالة

 عدم تلبية احتياجات الجودة وأعباء العمل   ٠٢٥ ٢٥٢  

 عدم تلبية احتياجات أعباء العمل   ٩٠٠ ٣٠٦   توسيع مختبر الفريق المعني بالبحوث الخاصة بالبعوض
-0-qFأ>�3ل ا�  &m3[ث ا��T?�3� 6A.ا�� E0
�;� &.�3Fا��?3)6 ا� R'uA1 ى وإ>3دة
?�ا�

 &bI3وأ)�� ذ�3ب ا�� 
Iذ k'� 6¤را��\�3ب 1@6 1@6 وا��
E0 ا��.Qj��3� 6A ا�
&'C4�Fا�� 

 عدم تلبية احتياجات الجودة وأعباء العمل ٩٠٠ ٣٠٦    

المرتبطة به لأغراض المطياف الكتلي البلازمي المقرون بالحث والوحدات الجانبية 
 العمل من أجل تعقّب الأغذية والملوّثات

 عدم تلبية احتياجات الجودة وأعباء العمل ٧٨٢ ٢٢١    

توسيع المختبر لاستيعاب نظام القياس الجديد ولتدريب المدربين على عمليات تدقيق 
 قياس الجرعات 

 عدم تلبية احتياجات الجودة وأعباء العمل   ٩٠٠ ٣٠٦  

 بطلان الاستعمال ٤٣٠ ٣٠٢     ظام قياس الجرعات للتدقيق في جودة العلاج الإشعاعين
إحلال مقياس الطيف الكتلي لتحليل الغازات الخاملة (تحليل عينات مائية بحثاً عن 

 الهيلوم وغيره من الغازات الخاملة)
 بطلان الاستعمال   ٢٤٠ ٤٠٣  

ن نُظم قياس الوميض بالسوائل والإثراء إحلال مرفق تحليل التريتيوم الذي يتضمّ 
 عاماً) ٢٠الإلكتروليتي (عمره 

 بطلان الاستعمال ٦٢٠ ٢٠١    

 بطلان الاستعمال ٤٣٠ ٣٠٢     المطياف الكتلي لتحديد نسبة النظائر
 بطلان الاستعمال   ٦٢٠ ٢٠١   جهاز تحليل أحجام جسيمات تبعثر ضوء الليزر لإنتاج مواد مرجعية

، بما في ذلك ساتر دخان منصة العمل ١٠٠- المختبر طبقاً لمعيار الفئة تجديد
 النظيفة لإجراء تحليلات لمستويات تركيز بالغ الانخفاض للنظائر والعناصر النزرة

 بطلان الاستعمال ٤٥٠ ١٥٣   ٣٠٠ ١٠٢  

 بطلان الاستعمال ٠٢٥ ٢٥٢     المجهر الإلكتروني
 بطلان الاستعمال ٦٢٠ ٢٠١     الكتلي مقياس الطيف –استشراب السائل 

   ٩٢٧ ٦٤٧ ٢  ٩٤٢ ٩٤٠ ١  ٢البرنامج الرئيسي 
        

       التحقّــق النووي  -٤
 الإخلال بالقدرات التحليلية المستقلة ٦٥٨ ٣٥٩ ٥  ٣٤٣ ٣٩٩ ١٠  تعزيز قدرات الخدمات التحليلية الخاصة بالضمانات 

 -m
التأخّر في تنفيذ ضمانات فعالة وفي الوفاء  ٢٧٧ ٤٤٠ ٤     Z';[� 6(3� (JMOX) ا�k0-'@Iا���Aj ا�'3 –*.-ات ا�
 بالتزامات الوكالة القانونية

التأخّر في تنفيذ ضمانات فعالة وفي الوفاء  ٠٠٠ ٠٢٣ ١  ٤٥٠ ٢٢٢ ٣  تشرنوبل –معدات الرصد 
 بالتزامات الوكالة القانونية

 الفشل في تحسين الكفاءة والفعالية ٠٠٠ ٠٤٦ ٢  ٧٥٠ ٣٩٣ ٦  التحليل المتكامل
   ٩٣٥ ٨٦٨ ١٢  ٥٤٣ ٠١٥ ٢٠  ٤البرنامج الرئيسي 

        
       الخدمات الخاصة بالسياسات والتنظيم والإدارة  -٥

 ات واستمرارية الأعمالأمن البيان ١١٨ ٧٥٧ ١  ٦٣٣ ٠٦٢ ٢   مخصـصات الاستثمار في البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات
 فقدان مصداقية الوكالة ٤٣٧ ٢١١ ١  ٢٥٥ ١٤١ ١   خدمات إدارة المباني

المرحلة الثانية من التحسينات الأمنية الإلكترونية في مختبرات البيئة التابعة للوكالة، 
 موناكو

 مستويات غير كافية من الأمن ٣٠٠ ١٠٢   ٣٠٠ ١٠٢  

 kـ''A?�;� زمYا�¤3ث ا�M وC   عدم استكمال أعمال التجديد   ٧١٦ ٥٢٤ 
 �A?�;� &'A*وا��.-ات ا� Za34�بطلان الاستعمال ومستويات غير كافية من  ٦٢٠ ٢٠١      Mا��.-ات ا��F.-دة ا�

 الأمن
 �A?��3� &m3[ت ا�}DAا��M (&�3I��3� &�;.Fالتأخر في إدخال التحسينات ٤٣٠ ٣٠٢   ٦٢٠ ٢٠١    (ا�� 

خزن غير ملائم مما يؤدي إلى احتمال إتلاف  ٠٠٠ ٠٢٣ ١  ٠٠٠ ٠٤٦ ٢  الوكالة مستودع
 المواد

   ٩٠٥ ٥٩٧ ٤  ٥٢٤ ٠٧٨ ٦  ٥البرنامج الرئيسي 
        

   ١٩٧ ٤١٧ ٢٠  ٢٧٧ ٣١٧ ٢٨  المجموع
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 ٥٣ا����� 

 

����
  -ط� ا;� ��1رات ا�رأ������ ا�ر


رة   -١١٨�
وى ا��'�� A
� ً��/��'١٤٠  �
��aن ا�و
�GC(53)/5 �

� 8ط
� ا�و��6
� ا���
'و��ة ا���8&� �

رد ���' ،
  ����a'�Kرات ا�رأ������ ا�ر�����.

  (أ)(�Kqف ا��وروھ�ت) ٢٠٢١-٢٠١٢-ط� ا;� ��1رات ا�رأ������ ا�ر
����،  – ١٢ا�3دول 

  
  الاحتياجات حسب البرنامج الرئيسي

 ومصدر التمويل
�ع ٢٠٢١ ٢٠٢٠ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢�qا��   

                  
١-    ١٨٥ ١  - - - - ٣٠٠   - ٣٠٠   - ٣٠٢   ٢٨٢   القوى النووية ودورة الوقود والعلوم النووية 
  :Q0��Fر ا�-j*                

   ٦٠٠   - - - - ٣٠٠   - ٣٠٠   - - - الميزانية العادية  
   - - - - - - - - - - - يزانيةرأس المال الخارج عن الم  
  الأموال المرحـلة الخاصة بصندوق   

 الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية
- - - - - - - - - - - 

  
لة   ٥٨٥   - - - - - - - - ٣٠٢   ٢٨٢   الاحتياجات الرأسمالية غير المُمَو   

                  
٢- حماية التقنيات النووية من أجل التنمية و ال 

 ةيالبيئ
 ٥٨٩ ٤  - - - - - - - - ٦٤٨ ٢  ٩٤١ ١ 

  
  :Q0��Fر ا�-j*                

   - - - - - - - - - - - الميزانية العادية  
   - - - - - - - - - - - رأس المال الخارج عن الميزانية  
موال المرحـلة الخاصة بصندوق الأ  

 الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية
- - - - - - - - - - - 

  
لة   ٥٨٩ ٤  - - - - - - - - ٦٤٨ ٢  ٩٤١ ١  الاحتياجات الرأسمالية غير المُمَو   

                  
٤-    ٩١٣ ٧٢  - - - ٠٠٠ ٢  ٤٠٠ ٢  ٩٠٠ ٢  ٩٠٠ ٣  ٥١٧ ٩  ٧٩٥ ١٤  ٤٠١ ٣٧  التحقّــق النووي 
  :Q0��Fر ا�-j*                

   ٢٨٨ ٢٩  - - - ٠٠٠ ٢  ٤٠٠ ٢  ٩٠٠ ٢  ٩٠٠ ٣  ٢٦٧ ٩  ٦٨٣ ١  ١٣٨ ٧  الميزانية العادية  
   ٩٩١ ٧  - - - - - - - ٢٥٠   ٢٤٤   ٤٩٨ ٧  رأس المال الخارج عن الميزانية  
رحـلة الخاصة بصندوق الأموال الم  

 الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية
 ٧٥٠ ٢  - - - - - - - - - ٧٥٠ ٢ 

  
لة   ٨٨٤ ٣٢  - - - - - - - - ٨٦٩ ١٢  ٠١٦ ٢٠  الاحتياجات الرأسمالية غير المُمَو   

                  
٥- الخدمات الخاصة بالسياسات والتنظيم  

 والإدارة
 ٠٠٠ ٥٤  ٠٠٠ ٢  ٠٠٠ ١  ٧٠٠ ٢  ٥٠٠ ٥  ٠٠٠ ٢  ١٠٠ ٤  ٥٠٠ ٥  ٠٠٠ ٥  ٠٩٤ ١١  ١٠٦ ١٥ 

  
  :Q0��Fر ا�-j*                

   ٣١١ ٣٥  ٠٠٠ ٢  ٠٠٠ ١  ٧٠٠ ٢  ٥٠٠ ٥  ٠٠٠ ٢  ١٠٠ ٤  ٥٠٠ ٥  ٠٠٠ ٥  ٤٩٦ ٦  ٠١٦ ١  الميزانية العادية  
   - - - - - - - - - - - رأس المال الخارج عن الميزانية  
الأموال المرحـلة الخاصة بصندوق   

 الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية
 ٠١٢ ٨  - - - - - - - - - ٠١٢ ٨ 

  
لة   ٦٧٦ ١٠  - - - - - - - - ٥٩٨ ٤  ٠٧٩ ٦  الاحتياجات الرأسمالية غير المُمَو   

                  
 ٦٨٧ ١٣٢  ٠٠٠ ٢  ٠٠٠ ١  ٧٠٠ ٢  ٥٠٠ ٧  ٧٠٠ ٤  ٠٠٠ ٧  ٧٠٠ ٩  ٥١٧ ١٤  ٨٣٩ ٢٨  ٧٣١ ٥٤  حتياجاتمجموع الا  
  :Q0��Fر ا�-j*                

   ١٩٩ ٦٥  ٠٠٠ ٢  ٠٠٠ ١  ٧٠٠ ٢  ٥٠٠ ٧  ٧٠٠ ٤  ٠٠٠ ٧  ٧٠٠ ٩  ٢٦٧ ١٤  ١٧٩ ٨  ١٥٣ ٨  الميزانية العادية  
   ٩٩١ ٧  - - - - - - - ٢٥٠   ٢٤٤   ٤٩٨ ٧  رأس المال الخارج عن الميزانية  
الأموال المرحـلة الخاصة بصندوق   

 الاستثمارات الرأسمالية الرئيسية
 ٧٦٢ ١٠  - - - - - - - - - ٧٦٢ ١٠ 

  
لة   ٧٣٤ ٤٨  - - - - - - - - ٤١٧ ٢٠  ٣١٧ ٢٨  الاحتياجات الرأسمالية غير المُمَو   

. و�ظ
راً �)�&�
� إر/
�د�� أر3
�م ھ
� ا�
واردة ��$ر3
�م ،٢٠٢١-٢٠١٤ �
���'رة �')&ق ���� أ�� ٢٠١٢٫ ��V)�ر #��G �)�ر ٢٠١٣-٢٠١٢ ا��'رة  /أ
.A���5ا�� A� تKوا�ق �� 6ل ا���'' K ن ا$ر�3مb� ،ر�ب� ا�'
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/��� .�- ذ��ك ا+*(���دات ا��'��ـّ�� �$��زا"���  ،��٢٠١٢رض ھذا ا���م ���ر�� �رارات ا�و���� ����م   -١١٩

، و��"دوق رأس ا����ل ا�����ل ٢٠١٢، و('��ص ا��وارد ��"دوق ا�(���ون ا�(�"�- .�- *��م ٢٠١٢ا���د�� ���م 

 .٢٠١٢.- *�م 

 ا���زا��� ا�
	د��  -أ�ف

���زا"���� أ���دھ�� �'��صّ ا .��- :��زء�ن: ٢٠١٢(��ـُ�رض ا+*(����دات ا��'���ـّ�� �$��زا"���� ا���د���� �����م   -١٢٠

���ن ا����رار أ���ف)؛ .��- ����ن �'��صّ ا�:��زء ا='��ر ا���زا"���� ا���د���� ا�رأ��������  ٢و ١ا���د���� ا�(���>�$�� (ا���ر(���ن 

و�وف (ـُ�:ـلّ ا�"����ت ���/�ل ($�ك ا+*(���دات /��ورة �"���$� ���C (�ـُ�('دم  .�ن ا��رار أ�ف) ٤و ٣(ا���ر(�ن 

  .HEراض ا+�(��Gرات ا�رأ������ ا�ر����F وا���س /����س ا�Eوال ا���(�دة �$��زا"�� ا���د�� ا�(�>�$��

و�(���Iـنّ ا����رار ا�'���ص /�*(����دات ا���زا"���� ا���د���� ����>� (���و�� ���ن أ:��ل �را*���ة (>���ـرّات أ�����ر   -١٢١

و���وف (���("د �����ھ��ت ا���دول ا���I*Eء إ���K ا�:��دول ا�"���/- E"���/� ا+���(را��ت ا���ذي  .ا����رف أG"���ء ا�����م

 .٢٠١١(�ر ا���م .- أ�$ول/�/(�/ر ���دّده ا��ؤ

 �ر�	�� ا��
	ون ا�����  -�	ء

(�وّل أ"�ط� ا�(��ون ا�(�"- ا�(- (Iط$� /�P ا�و���� �ن �"دوق ا�(��ون ا�(�"- و����ھ��ت '�ر:�� *�ن   -١٢٢

و�(�وّن �"دوق ا�(��ون ا�(�"- /��ورة أ������ ��ن ����ھ��ت طو*��� �و��- �:$�س ا�����.ظ�ن ��ل  .ا���زا"��

ر�م ا��و�/$�S  .م ��(Pدف �'�ـ�Pّ، و�ن (�����ف ا�����ر�� ا�وط"��� ا�(�- (�د.��P ا��دول ا��I*Eء ا��($��ـّ��*�م /ر�

 ٢٠١٢دو+ر ���ل ��ن *��م  ٨٨ ٧٥٠ ����٠٠٠ھ��ت ا�طو*�� ���"دوق ا�(���ون ا�(�"�- .��� �(�$ق /� ا���(Pدف

   ٢٠١٣.١و*�م 

دو+ر  ١٠٨ ٦١٠ ����٠٠٠دار  ٢٠١٣و �٢٠١٢- و(/$��S (���د�رات ا����وارد �/ر"����U ا�(����ون ا�(�"��- �����  -١٢٣

دو+ر �$(�و�����ل ا�(�����د�ري �$�������ر�� ا���������E؛  ٨٤ ٤١٠ ٠٠٠(أ)  ������ل �����ن ا������"(�ن، و((�����Wف ������� �$����-:

دو+ر .�-  ٢٠٠ ٠٠٠دو+ر ���(و��ت ا�("��ذ ا�(�د�ر�� �Z"�ط� ا�'�ر:� *ن ا���زا"��؛ (ج)  ٩ ٠٠٠ ٠٠٠ (ب)

دو+ر �$������ھ��ت ا���و������ .���- (������م  ١٥ ٠٠٠ ٠٠٠ة ا]"�����F-؛ (د) إط����ر ������ر�� /ر"�����U ا����Eم ا��(����د

����P، و+ ����س /��Wي طر����� /ر"����U ا�(����ون ا�(�"��- �����م  ����Zوال و+ ���داً  و+ �����ل ھ��ذا ا��/$��S ھ��د.�ً  ا�(������ف.

٢٠١٢. 

��دوق رأس ا��	ل ا�
	�ل  -��م 

*$K ا��(�رار ��"دوق رأس ا����ل ا�����ل *"�د وا.ق ا��ؤ(�ر ا���م .- دور([ ا���د�� ا�را/�� وا�'���ن   -١٢٤

، ٢٠١٢*��م  �'�صّ  .���� ا����(وى ھ�ذا .�- (>���ر أي إ:راء ُ��(رَح و+ .�٢٠١١ورو ���م  ١٥ ٢١٠ ��٠٠٠(وى 

 رأس �(:�وز ��(وى ��"دوق �$��زا"�� ا���د�� ا��Pري ا+�(��ج �(و�ط أن ا+*(/�ر .- �ـو�Iُ أن �"/>- أ"[ رHم

  ا�ذي ���ل �:�ز.� �/�رة *$K ا�و����.ا����ل، ا�Eر  ا���ل

  

                                                      
١   ���Gا�وGOV/2008/24/Rev.1.  ]�$* دف ���م �٢٠١١:$س ا����.ظ�ن .- �ز�ران/�و"�[ ��/�� وا.قP)٢٠١٢، ُ��ّ�م ا�ر�م ا��� 

/���ورو و/دو+ر ا�و+��ت ا��(�دة /���ر ا���رف ا�����ول /�[ .�- ا��Eم ا��(��دة ا����ري ا�����ول .�- و��ت ا('��ذ (و���� ا��:$�س 
  ).�٦٢ورو (ا"ظر ��روع ا��رار /�ء .- ا�����  ٠،٧٠٢وا�/��S دو+ر وا�د = 
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 ٥٨ا����� 

 

 ا�
رارات ���ر��

 ٢٠١٢ا����دات ا���زا��� ا���د�� ���م  – أ�ف

  

 إن ا��ؤ��ر ا�
�م،

 ،٢ �٢٠١٢و���ت �%�س ا����#ظ�ن �! ن ا���زا�ّ�� ا�
�دّ�� ��و���� �
�م  إذ ���ل  

�++ورو  ٣٣٣ ٢٩٧ ٧٩٩ه ، ���5++�ً .++در�++ورو�++ل ، �3++2 أ0++�س 0++
ر �++رف .++دره دو,ر وا�++د ��
��++دو  -١

  :�٣وز3�ً 2�3 ا���و ا����9 �٢٠١٢ن ����ت ا���زا��� ا�
�د�� ��و���� #9 3�م  ��%زء ا��!9��5

 �ورو 

 ٥٤٧ ٧٢٤ ٣٣   ا��وى ا��وو�� ودورة ا�و.ود وا�
�وم ا��وو�� -١

 ٠٧٤ ٦٦٤ ٣٨  ������� ا���<ا�و ا������ �ن أ%لا������ت ا��وو��  -٢

 ٥٣٦ ٩٩٨ ٣٣   ا��وو��ن ا?��ن وا?�ن -٣

 ٥٤٩ ٧٨٠ ١٢٨ ا����ـCق ا��ووي -٤

 ٩٤٩ ٣٥٤ ٧٥  ا�Fد��ت ا�F��� ����0�0�ت وا���ظ�م واEدارة -٥

٦- ���� ٩٠٥ ٣٨٩ ٢٠  إدارة ا��
�ون ا����I? 9راض ا��

 ٥٦٠ ٩١٢ ٣٣٠ ا��%�وع ا��ر93 ���را�J ا�ر<���0 

 ٢٣٩ ٣٨٥ ٢    ��0Oردادا?�3�ل ا����ـNذة ��0�ب آFر�ن ا������  -٧

 ٧٩٩ ٢٩٧ ٣٣٣ ا����وع 

 

 قـ+ـا���� 9ـ#+ ا�+واردة ا��0+و�� ��+��5 و#�+�ً  �0+و��، �وR+S ا���زا�ّ�+� أ�+واب #+9 ا��درَ%+� ا���+��P ��+ون أن 2+�3

  ا�
�م؛ أTـ��ء ا��رف أ0
�ر �5ـ�ـCرات �را3�ة أ%ل �ن ،١-أ�ف

ر  -٢ Vو��ر F د
ل ا,��3�د ا�0��ق ا�ذ�ر، � Nمأن ��و� 

  –  ���  )؛٧إ�رادات ا?�3�ل ا����Nذة ��0�ب آFر�ن ا������ ��0Oرداد (��ب ا���زا

�++ورو  ١ ٣٢٩ �٠٠٠++ورو (وھ++T�� 9++ل  ١ ٥٢٢ ٠٠٠وا�E++رادات ا����و3++� ا?F++رى و��++دارھ�  –  

  دو,ر)؛ ١٩٢ �٥٠٠�SE�#� إ�2 

                                                      
 . GC(55)/5 و���Tا� ٢
  .ا�ر<���0 ا�و���� �را�J ٦- ١ ا���زا�ّ�� أ�واب ��VTل ٣
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 ٥٩ا����� 

 


و  

�ء، ا����

دول ا$#"

'را�6ت ا�

ن ا/

ورو، و3درھ�

د �&�

رف دوKر وا�

)ر �

�س �

9 أ�

ـ�� #&
� ـــ
٣٢٩ ٣٩٠ ٥٦٠  �



ورو (وھ

٢٦٦ ٠٧٩ �٥٩٦  9



��� إ�

"D�� ورو


٦٣ ٣١٠ �٩٦٤  ً�


�دوKراً)، و�

  ؛  ……/�GC(55)/RES&5دول ا����� $���� اK/'را�6ت ا�ذي �دّده ا��ؤ'�ر ا�)�م �� ا��رار 


د  -٣

9 ،و�)'�

�س #&

)ر أ�

رف �

دره �

د دوKر 3

ورو وا�

د، �&�

�ً  ا�وا�

دره ��&.

ورو ٨ ١٥٣ ٤٥٥ 3
� 
#�ً  ٢٠١٢ #�م �� �&و���6 ا�)�د�� ا���زا��� ����ت �ن ا�رأ����� �&5زء X٤ا�'��� ا���و #&9 �وز: 

 �ورو     

 – ا��وى ا��وو�� ودورة ا�و3ود وا�)&وم ا��وو�� -١

 – ������� ا����ا�و ا�'���� �ن أ5لا�'����ت ا��وو��  -٢

 –  �ن وا$�ن ا��وو��نا$� -٣

 ٩٠٥ ١٣٧ ٧ ا�'��ـzق ا��ووي -٤

 ٥٥٠ ٠١٥ ١ ا�8د��ت ا����8 ��������ت وا�'�ظ�م واDدارة -٥

 – إدارة ا�')�ون ا�'��� $Fراض ا�'���� -٦

 ٤٥٥ ١٥٣ ٨ ا���3وع 

   

 ،٢-أ�
ف ا��&�
ق �
� ا�
واردة �ا�'�
و� ���.� و���ً  '�و��، �و"A ا���زا�ّ�� أ�واب �� ا��در�5َ ا�����t '6ون أن #&9
 ا�)�م؛ أ��aء ا��رف أ�)�ر '.�zـرات �را#�ة أ5ل �ن


رر  -٤
�ل أن و� Xو


�دات '�
�'#Kذ6ورة ا


� ا��

ن آ��

'را�6ت �

دول ا/

�ء، ا�

و�� ا$#"

9 ا����

�س #&
 أ�

ر �
ورو ٨ ١٥٣ ٤٥٥( �
ورو ٨ ١٥٣ ٤٥٥ و3
درھ� ا�وا�
د، �&�
ورو وا�
د دوKر 3
دره �رف �)ر�F ف�
"� 
�

Gإ�� �


��t أ�

دوKرات ��

ب ،)���

دول ��

�� ا�5

�� ا���

'را�6ت $��
/Kذي ا


دده ا�

ؤ'�ر �

�م ا��

� ا�)

رار �
� ا�

GC(55)/RES/  ؛ 

 �&�د�ر ا�)�م: و�Vذن  -٥


ل أن  (أ)  

�ت �'�ّ�
��� ���

"D�� 9


�ت إ�
�
دة ا���

� ا��)'�
� �


� ا���زا��

�م ا�)�د�

رط ،٢٠١٢ �)
 أن �/
ل Xن أي}  روا'ب 'ـُ�و
��ن � Xوظ

ورة ا8$
رى ا�'6
���ف و��5
A ا��)�̀�
�ن ا���� �
 إ�
رادات �
ن 6&̀�


�ت

�ل أو ا����)

� ا$#�

ذ ا�'

�ب ُ'�ّ�

دول ���

�ء ا�

�ت أو ا$#"
� Xا���ظ ،�


ن أو ا�دو��

�ت �
�Gا� 
�

� Xد�
وث، ا��

ن أو �&��

�ھ��ت �

�، ا���

ن أو ا���8

�در �

رى ��

� أ8

ن �8ر5
# �

 ا���زا��
 ؛٢٠١٢ �)�م ا�)�د��


ر وأن  (ب)  

د ي،5�ُ

ول �)

9 ا���
&# �

�
س �وا�

��ظ�ن، �5&

و�-ت ا���

�ن '�

ن أي}  �

واب �
 ا$�
 .أ#-ه ٣و ١ ا���ر'�ن �� ا��در�5َ

                                                      
  .٣ ا���/�� إ�9 ا�ر5وع �ر95  ٤
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 ا����ـــق


 ١-أ�ف��U$ ا;' ��دات ا��-@ـّ@� ��3زء ا�  

 �٢٠١٢ن ا���زا��� ا���د�� 2
 '�م 

  ��.� ا�'�و�� ����ورو

 

  ���دوKر ا$�ر��6   �ورو  

ودورة ا�و3ود وا�)&وم  ا��وى ا��وو�� -١
  ا��وو��

 /س) ٤٢٤ ٣٢٨ ٧ ( + ١٢٣ ٣٩٦ ٢٦

����� ا�ا�'���� و �ن أ5لا�'����ت ا��وو��  -٢
  ��ا����

 /س) ٥٦٩ ٣٧٨ ٧ ( + ٥٠٥ ٢٨٥ ٣١

 /س) ٠٠٩ ٤٦٦ ٧ ( + ٥٢٧ ٥٣٢ ٢٦  ا$��ن وا$�ن ا��وو��ن -٣

 /س) ٦٦٨ ٣١١ ٢٦ ( + ٨٨١ ٤٦٨ ١٠٢  ا�'��ـzق ا��ووي -٤

ا�8د��ت ا����8 ��������ت وا�'�ظ�م  -٥
 واDدارة

 /س) ٢٣٧ ٣١٢ ١١ ( + ٧١٢ ٠٤٢ ٦٤

 /س) ٥٥٧ ٧٠٦ ٣ ( + ٣٤٨ ٦٨٣ ١٦  إدارة ا�')�ون ا�'��� $Fراض ا�'���� -٦

 /س) ٤٦٤ ٥٠٣ ٦٣ ( + ٠٩٦ ٤٠٩ ٢٦٧ ا���5وع ا��ر#� �&�را�� ا�ر�����    (    

٧- ���&� ا$#��ل ا����ـXذة ����ب آ8ر�ن ا�
 �-�'رداد

 /س) ٢٤٩ ٦٢٣   ( + ٩٩٠ ٧٦١ ١

 /س) ٧١٣ ١٢٦ ٦٤ ( + ٠٨٦ ١٧١ ٢٦٩ ا���3وع        

 


�م  �&�وظ�:

-ل #

دة 8

م ا��'�

�ق ا$�

9 �ط

�ط�ق #&

ذي �

���ورو ا�

دوKر �

رف ا�

)ر �

ط �
س =  �'و�
٢٠١٢.  
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 ا����ـــق

  ا;' ��دات ا��-@ـّ@� ��3زء ا�رأ����
  -٢-أ�ف

 ٢٠١٢�� ا���د�� 2
 '�م �ن ا���زا�

 


�ط�X  �&�وظ�:

ذي �

���ورو ا�

دوKر �

رف ا�

)ر �

ط �

دة س =  �'و�

م ا��'�

�ق ا$�

9 �ط

�م ق #&

-ل #
8
٢٠١٢. 

  ��.� ا�'�و�� ����ورو

 

  ���دوKر ا$�ر��6   �ورو  

 /س) – ( + –  ا��وى ا��وو�� ودورة ا�و3ود وا�)&وم ا��وو�� -١

 /س) – ( + –  ������� ا����ا�ا�'���� و �ن أ5لا�'����ت ا��وو��  -٢

 /س) – ( + – ا$��ن وا$�ن ا��وو��ن -٣

 /س) – ( + ٩٠٥ ١٣٧ ٧  وويا�'��ـzق ا�� -٤

 /س) – ( + ٥٥٠ ٠١٥ ١ ا�8د��ت ا����8 ��������ت وا�'�ظ�م واDدارة -٥

 /س) – ( + –  إدارة ا�')�ون ا�'��� $Fراض ا�'���� -٦

 /س) – ( + ٤٥٥ ١٥٣ ٨ ا���3وع 
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 ٦٢ا����� 

 

 ٢٠١٢ارد �
�دوق ا����ون ا����� ���م ��
	ص �و – ��ء

 إن ا��ؤ��ر ا�
�م،

� �ز�ران/�و�����  إذ �����ر  ���-��.ن �و���� -����ر,م  ٢٠١١إ���( ا��)��رّر ا���ذي ا���ـّ$ذه �"!��س ا�������ظ�ن 

�م  ٨٨ ٧٥٠ ٠٠٠ا��2�3دف ا�-��/ � �� ��دوق ا�و7��� �!�
�ون ا��)�� ،٢٠١٢دو=ر �!�3�ھ��ت ا�طو��9 


!��ق -��د���د GOV/2011/37ا�����B ا���ذ7ر، و������� ��A ����@� ا�و?�)���  �و����� ا��"!��س وإذ �)-�ل  �� ������ ،
 ،� ا�ر,م ا��2�3دف �!�-ر9�ت ���دوق ا��
�ون ا��)�� -���ورو وا�دو=ر ا�Cر�7

م ا��-!/ ا��2�3دف ���� �$ص 9�م  �)رر  -١ F3(�ُ ن  ٢٠١٢أن���!�
�!�-ر�9�ت ����دوق ا��
��ون ا��)��� -��ن ا�
� :9!( ا���و ا����

 دو=ر؛ ٤٤ ٣٧٥ ٠٠٠   –  

 �٥ورو ٣١ ١٥١ ٢٥٠و   –  

ر -���� ُ�
���دل  و����Nظ  -٢ Fأ���وال ���ن �����در أ$��رى �)��د P��أن �����ح ���2ذا ا�-ر��� A��F,٥٠٠ ٠٠٠أن ���ن ا���و 
 دو=ر -���ورو؛


�!����ن إ���(  و�$���ص  -٣- ����3ّ(� �دو=ر  ٤٤ ٣٧٥ ��3�٠٠٠�ھ��ت، -�����ورو، �-ر�����P ا��
���ون ا��)���
 دو=ر -���ورو؛ ٥٠٠ ٠٠٠ورو و�� �
�دل � ٣١ ١٥١ ٢٥٠و

م ��3�ھ��ت طو���9 �
��م  و��ث  -٤ Sء 9!�( أن �)�د��U9Cا��دول ا A��"ط-)��ً �!�)�رة واو ��ن ا����دة ٢٠١٢ ،
3���3�، أو ط-)���ً �!�)��رة C���9رة ���ن ا��ظ���م ا ���
���� -����)رار ���GC(V)/RES/100ن ,��راره  ٢ا�را- Fد
، -����@�2� ا��

GC(XV)/RES/286� ً�(-ن أول ھذ�ن ا�)رار�ن، �3ب ا�����. ٣!�)رة ، أو ط�  

��م  – �	م ��٢٠١٢
�دوق رأس ا���ل ا����ل  

 ،إن ا��ؤ��ر ا�
�م

 ،�٢٠١٢و���ت �"!س ا�����ظ�ن -�.ن ��دوق رأس ا���ل ا�
��ل �!و7��� �
�م  إذ �)-ل  

١٥ ٢١٠ ٠٠٠ -�-!��/ ٢٠١٢ �
���م �!و7����� ا�
����ل ا�����ل رأس ����دوق ����3وى ���7ون أن 9!��( �وا���ق -١  
  �ورو؛

� ��9�م  -٢���ر أن ����م ��و���ل ا�����دوق وإدار���� وا���3$دا��  Sط-)���ً ����� �����ل -��ذ�ك ���ن أ���7�م  ٢٠١٠و�)��ر
  ؛٦ا�N]�� ا������ �!و7���

م �ن أ�وال ا���دوق 3ُ!��ً = ��"�وز  -٣ Sم أن �)د�
� أي و,�ت ��ن أ"�ل  ٥٠٠ ٠٠٠و�$وّل ا��د�ر ا���ورو 
� ا���زا��� ا�
�د��؛ ا���و�ل ا��ؤ,Fت ����ر�A أو�  أ��ط� وا�ق 9!�2� �"!س ا�����ظ�ن و�م ُ�رَ�د �2� أ�وال 

�� �ن ا���دوق ط-)�ً �!�$و��ل ا�����وح   -٤ F3ُ!ف ا��)د��- ً��م إ�( ا��"!س �7و Sم أن �)د�
و�ر"و �ن ا��د�ر ا�
� ا��)رة � أN9ه. ��٣ 

                                                      

دو=ر، ا��3�داً إ�( �
دل �رف ا�Cم ا����دة ا�-��/ دو=ر وا�د =   ٤٤  ٣٧٥ ��٠٠٠ّ?ل ا��)�-ل -���ورو �!�-!/   ٥
� �ز�ران/�و���  ٠،٧٠٢�� و,ت  �٢٠١١ورو وا�3�ري �  ا�$�ذ ,رار ا��"!س.

  .INFCIRC/8/Rev.2 ا������   ٦



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

��1
ا�3زء ا� 
 

�V �ل �ر���� ا�و/��� و��زا��@�,   
 
٢٠١٣-����٢٠١٢ ����
 ��ب ا��را�� ا�ر
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  ٦٥ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر


 ا��ر������
 ١ ا�ر

 ا��وو�� وا���وم ا�و�ود ودورة ا��وو�� ا��وى

��  ��د�

�� ا�.�-ور �
 ا��وى ا��وو�� و��ث )+�* إ)��دة "����م ا�%ط�ط ا�وط����. و""و!�  ا�و����� �دا-��د ھز ��دث �و�و����/ 
�"�
ذ�ك، �وف "ظل ا��وى ا��وو�� �-���  "��طؤ ا���و )+* ا��دى ا��ر�ب �
 �.�ل ا��وى ا��وو�� ���ر�� ��� ��ن �"و!�0. و� 

"=ط+  ا�و���� �دور .وھري �
 ا;�"%دام ا���ؤول وا���"دام وا��فء �+ط�!� ا��وو��� و��
 ����)دة ��/�ر �ن ا��+دان، و
ا����و ا��"و!�  ا����"�ر ��
 و�����ظر إ��*  ا�دول ا<)=�ء )+* ا%"��ر إ=��� ا�ط�!� ا��وو�� إ��* ��ز�� ا�ط�!�� ��
 �+�دا�-�.


، �دا�-ى ا��وو�� وا�"0د�@ت ا��"و!�0 �
 ا<���ن ا��".��� ����دث �و�و�����ا��و��" 
���
;زد���د  ١�"���ب ا��ر����� ا�ر
:
 ا���.� إ�* �� �+

"0�د�ن ا��ورا���وم أو �"�د�م ا�د)م إ�* ا�دول ا<)=�ء ا�"
 "�ظر �
 ا��"-@ل ��را�� �+��وى ا��وو��� أو  •
0-�؛%د��ت أ%رى �
 إط�ر دورة ا�و!ود�"�د�م  D�"-+-� أو "و�أو " ، 

و"�د�م ا����)دة و"��دل أ�=ل ا����ر��ت �
 �.��ل ا�"��رف ��
 ا�و!�ود ا����"-+ك وأ�=�� (���"0��ون  •
 
��
 ) ا�"�رف �
 ا������ت وا�"%+ص ��-�؛�٣  ا��ر���� ا�ر

�� وا�"��و�و.��ت ا;�"��ر��. •+Iن دورات ا�و!ود ا��J�� 
 وا�"�0ون ا�دو�

"و!  ازد��د ا;�"��.�ت ذات ا��+� ����� �%�ص ا����وث، وا��ظ��
ر ا�����0 ا�ط����، وأو.�L ا�"��دم ��
 و)@وة )+* ذ�ك، �ُ 
ا�0+وم ا��وو��، ود)م "���� ا��وارد ا���ر�� ا�@ز��� �+��وى ا��وو��� و����)@ت ا����وث وا�0+�وم ا��وو��� وا������ ا<������ 

 ا�دا)��.

���وم �"���I�ل أو ا���"-@ل " 
اMر����د وا�"��در�ب  ١-١أو "و����  ���را�� !��وى �وو����، ���و�ر ا��ر������ و�+��دول ا<)=���ء ا�"��
و����� �"0+�ق �"������ت ا�����)@ت  وا�"0را=�ت ا��ظراء و!وا)د ا������ت �ن أ.ل "���دل ا�%��رات وأ�=�ل ا����ر���ت.

��ر����� ا�"0��ون و���ر ا��"�د�� وا;�"��ر وا�"ط����ت O��ر ا��-ر��
��� وا;��"را"�.��ت ا�"طو�ر��� ا�طو�+�� ا<.�ل، �0�زز ا
.
 ا��0+و��ت )+* ا��0�د ا�دو�

و�%��طر ا���وادث ا�"�
 "�ط�وي )+�* ا�و!�ود ا����"-+ك )+�* دورة إ�"��ج ا��ورا���وم، وأداء ا�و!�ود،  ٢-١و����0 ا��ر���� 

، �دا�-ا����و ا��ذي أ��رزه ���دث �و�و��������"��(S� د�م ا�.د���"-+ك، وا;ھ"���ود ا����ز�ن �+و!�رات ا�"%�"� ��دو�ر وإط����دة "

و��دم ا��ر���� اMر��د )ن طر�ق ا�و/��
ق وا�"0را=��ت  ا��ورا��وم وا��+و"و��وم وا<�"���ت ا�/��و�� �ن ا�و!ود ا���"-+ك.
  ا��ظراء، و�و�ر ا�"در�ب، و���ز "طو�ر ا�"��و�و.�� وا;�"��ر �ن %@ل "��دل ا�%�رات وا��0+و��ت وا������ت.

"�+�ل �ظم ا�ط�!�، و�و�ر �0+و��ت د!��� )ن ا��وى ا��وو�� �+�داو;ت وا�درا��ت ا�دو��� ا��درة )+*  ٣-١و���
 ا��ر���� 
�ول "I�ر ا����خ وا�"���� ا���"دا��، و���ل إ������ و��ول وا���0 إ��* ا��0+و���ت وا�����ورات ا��وو���، و���دم اMر���د 

 وا����)دة �ن أ.ل إدارة ا���0رف ا��وو��.

و��و�ر ا��ر�����  ل ا<)=��ء )+�* "�و��� ا<��س ا�"�
 "ر"��ز إ��-�� ��
 �.��ل ا�0+�وم ا��وو���.ا��دو ٤-١و����)د ا��ر����� 
ا��������ت واMر����دات وا������)دة ���ن أ.��ل "�����ن ا���"%دام �����)@ت ا�����وث، و".����  ا����وارد �0���، وز����دة ا�M��دادات 

�  ا��ر����� ا��وا
�د ا���"���� ��ن  .د��دة.ا��و/و!� �ن ا��ظ�
ر ا����0 ا�ط���، وا;��"0داد M!���� ����)@ت ا����وث ا� D�و�و
@ت ا�.����ت و!��س ا�ط�ف ا��ووي وا<.-زة ذات ا��+� �
 )+وم ا��واد و�
 ا�%�د��ت ا�"�+�+���، و�0�زز ا�"0��ون  D.0�

 ا�دو�
 ��Jن ا;�د��ج ا��ووي.
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  ٦٦ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

ل ا�"�د�رات ا�%��� �-ذا ا��ر���� و%د��ت ا�ط��)� وا�"ر.�� .زء .وھري �ن "���ذ �%ر.�ت ا��را�� ا�����، و�ذ�ك "��

 ��"L �ن ا�"����ف ا�/��"� �ط��)� و"ر.�� ا�و/�
ق ا�"
 "��ر �Iرض "وز�0-���
. و�=@ )ن ذ�ك �����ظر إ��* أن ١ا�ر

�ظ�م ا��0+و��ت �د)م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و���� ��"�ل )+* )�دد ��ن ا��0+���ت اMدار��� ا��"���+�� ا�"�
 ���"�د إ��-�� "����ذ 
� �"�و��ر ا��د)م ـX �ر����، "��ل ا�"�د�رات أ�=�� ���� ا�"�و��ل ا�%���� �و��دة ا�%�د��ت ا�"��0�� �+�ظ��م ا���ذ�ور وا���+��ا�

 
+�I�""�را��ر ا��0ل ذات ا��+�. ا�����ل )+�-� ا��ظ�م ا��ذ�ور و��0+��ت "�"�� 
  �+�ظم ا�"

 �ؤ�رات ا�داء ا�����ت

��وو�� �
 ا�"���� "0ز�ز ���ھ�� ا�0+وم ا��وو�� وا��وى ا •
ا���"دا�� )ن طر�ق "���ق ا�"%دام ا�"��و�و.��ت ا��وو�� 
ا�راھ�� )+* ��و أ�/ر �0ـّ����، ود�  ).+� ا�"�دّم �
 �.�ل 
ا�0+وم وا�"��و�و.�� ا��وو��، و"���ز ا;�"��ر، و"د)�م و���ء 

!�)دة ا�%�رات وا�درا�� ا����� وا���0رف و�ذ�ك ا��درات 
�"%دام ا����
 �"ط����ت ا��وى ا��وو�� وا�0+وم ا�@ز�� �د)م ا;

.L��  ّـ�ا��وو�� وا�"و 

)دد ا�دول ا<)=�ء ا�"
 "�"%دم �� "و�ـرّه ا�و���� �ن  •
�وارد وإر��دات و"و���ت وأدوات "�+�+�� و"�+�@ت 

 و���)دة، و��"وى ھذا ا;�"%دام.

)دد ا����درات ا���"ر�� وا���".�ت ا���"ر�� وO�رھ�  •
 �"��)ل �  ا���ظ��ت ا�وط��� وا�دو���.�ن أو.L ا

ازد��د ا�"%دام �وارد ��0رف ا�و���� وإر��دا"-�  •
و"و���"-� �
 �.�;ت ا�0+وم ا��وو��، وإدارة ا��را�ق وا��را�� 

ا��وو��، وا�"�دي �+�=��� ا��0.+� �
 ���ل دورة ا�و!ود، 
وا�"�.�  )+* ا�"�داث ا�"����م ا��"طورة وا;�"��ر�� 

�� "-�.و"ط��

)دد ا�دول ا<)=�ء ا�"
 "�"%دم �� "و�ـرّه ا�و���� �ن  •
�وارد وإر��دات و"و���ت وأدوات "�+�+�� و"�+�@ت 

 و���)دة، و��"وى ھذا ا;�"%دام.

ازد��د ا�"%دام �وارد ��0رف ا�و���� وأدوا"-� ا�"�+�+��  •
و"�+�@"-� و�� "�دL�ّ �ن ���)دة �
 �.�ل "���م �ظم ا�ط�!�، ; 


 ا�دول ا<)=�ء ا������، و�
 ا��داو;ت وا�"�+�@ت ���� �
 ا�دو��� ��Jن ا�"���� ا���"دا��.

)دد ا�دول ا<)=�ء ا�"
 "�"%دم �� "و�ـرّه ا�و���� �ن  •
�وارد وإر��دات و"و���ت وأدوات "�+�+�� و"�+�@ت 

 و���)دة، و��"وى ھذا ا;�"%دام.

•  
"�%�ر ا�0+وم ازد��د ا�"�0ون ا�دو�
 وا����ءة ا�وط��� �
ا��وو�� �ن أ.ل ا�"�دم ا�"��و�و.
 و"���ن ا�"%دام ا��وارد 

 وا��را�ق.

)دد ا��ؤ���ت وا�دول ا<)=�ء ا�"
 "��رك �
 أ��ط�  •
ا�و���� �
 �.�ل ا�0+وم ا��وو��، و)دد ا���".�ت/ا�و/�
ق 

 ا���".�.


 ا����� ا�%��ض ا�"���ز = • إ"��� ا�%��ر ا��ووي �.��  ا�دول ا<)=�ء ا��-"��. •� Lوى ا��وو�� (أو ا�0دا��د ا�
 ا��/+*) �
 ا;"��!�ت ا�دو���.

 

�ط� ا���#ر"�  -١-٠-٠-١�� ا&دارة ا����� وا�#���ق وا

 ا��ـُ,ر+�ت أھم ا�و)ف

""0+ق ا<��ط� ا����0 �
 �.�ل ا�"���ق وا���ورة، =�ن 
 ����� 

، �.��  ا��را��، و""��)ل �0-�، وھ��
ا��ر���� ا�ر

و���ھم "���ذھ� ا��"�م  ��� �
 "���ذ ا��ر���� ����0�� و���ءة.ا<ھ
.
 ������ءة �
 ز��دة ������ ا��ر���� و"وا�+L ا�%�ر.

إر��دات، و"��ر�ر، وو/�
ق ��Jن ا������ت، و��ورة، 
 و"و���ت.

  
  
  
  
  
  

                                                      

 ا�.زء أو; �ن ھذه ا�و/���. ٣٤ �ن �
 ا���رة��� ھو ��  ١�  
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  ٦٧ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

  ا��وو�� ا��ـوى  -١-١ ا��ر����
 

ر:  أر�  أو�و��ت: ١-�١+�ر����  ا���ر�

ول ا<)=�ء ا�"
 "�"-ل �را�� !وى �وو�� .د�دة، �I�� ���)د"-� )+�* إ!���� ���* أ������ �وو��� ��+��� ��ن ، د)م ا�دأو;
و���ق ا��ر���� ا�%د��ت �  .���   أ.ل ا��.�ح �
 ا�"�داث ��ط�ت ا��وى ا��وو�� و"�I�+-� ا���Jون وا��و/وق وا��فء.

 اMدارات ا<%رى �
 ا�و����.

"0ز���ز ا<����ن و"�����ن ا<داء؛ و"�����ن إدارة ا<)����ر  ���وى ا��وو����، �^O��راض ا�"������:: د)��م "���I�ل ��ط���ت ا�و/������
 
���
)؛ و"����ن ا<داء ور��  ا���درات ٣ا�"�I�+�� �+��ط�ت وا�"�I�ل ا�طو�ل ا<.ل ا����Jون (���"0��ون ��  ا��ر����� ا�ر

�وو��، ��� �
 ذ�ك "���� ا��وارد ا���ر��؛ و"���ذ �ن %@ل ا��ظم ا��"�د�� ا�%��� ���"��م �
 ا��0+��ت؛ و"و��  ا��را�� ا�
 
��
 ).�٣ظم اMدارة ا��"���+� (���"�0ون �  ا��ر���� ا�ر


 وا�����)دة )+�* "��و�� ا��=���� ا��ر"�ط�� �����)@ت ا���وى ا��وو��� و"ط����"-�� و/��/����، ��ز ا;�"��رات/أو.L ا�"�دم ا�"
و�� "����دل ا��0+و����ت و"�+���ل ا��������ت وا��"���
� ا�%����� ��%"+��ف أ���واع O���ر ا��-ر��
���� )��ن طر���ق "�����ق ا�����وث و"��ر

ا����)@ت؛ و)ن طر�ق "و��ر ��"دى ���"�0+
 ا�"��و�و.�� و��
ز�-� ��
 ��ظروا ��0 ��
 ا;�"���رات؛ و)�ن طر��ق د)�م 
ودورات ا�و!��ود  ا���دول ا<)=���ء ���
 "%ط�ط-��� ا�طو���ل ا<.��ل ���ن %��@ل ا�����روع ا���دو�
 ا���0��
 ��������)@ت ا��وو����

وا��I�� ھ
 إ�داث "���ن ���"�ر ��
 ا���درة )+�* ا�������� ا;!"���د��، و���"و��ت ا<���ن، و���و���  ا;�"��ر�� (إ��رو).
 ا;�"��ر، و���ءة ا�"%دام ا��وارد، و"�+�ل ا������ت، �
 ا����)@ت وا<و!دة ا�.د�دة.

��.���ل ا����ووي وا������ظ )+�-��� و�وا���+� "0ز�زھ���، د)���� �+��دول ، �����ء وإدارة ا�درا���� وا��0���رف وا������ءة ���
 اوأ%���را
 ا<)=�ء.

أ��ر !در �ن ا�"و��  ��� ��0س، �
 ����� ا��ر�����  ٣-١-١و  ١-١-١ا��ر���.�ن ا��ر)��ن ، ��ل ١-١و�
 إط�ر ا��ر���� 
 
���ب ���دث �و�و�����، ز���دة ا�"ر���ز )+�* إدارة ا���وادث ا���د�دة و"�و��� ا�ر��د �0�د ا���وادث ��
 أ)١-١-١ا��ر)-

ا<و�و�� ا��0ط�ة �د)م ا��+�دان ا�"�
 "�"���ف أو "��"-ل ��را�� !�وى ، ازد��د ٣-١-١"�
، و�
 ���� ا��ر���� ا��ر)
 �دا�

 ‘ �-� ا����ر� ’، �  ا"��ع �وو����
 .١ا�.د�د ا�ذي "زداد �L ���0�� "���ق ھذه ا<��ط� �
 �ل ا��ر���� ا�ر

 ا��I��ت:

ا<)=��ء ا��-"��� ا�"�
 "�ظ�ر ��
 ا��"-@ل ��را�� !�وى �وو��� )+�* "%ط��ط ا������ ا<������ "0ز�ز !درة ا��دول  —
 ا�@ز�� وإ!��"-�.

—  
+�I���"ن ا<داء ا�����* "���)+ ���وى ا��وو����+� ����
و"0ز���ز !��درة ا���دول ا<)=���ء ا��-"���ـّ� ا�"��
 ���د�-� ���را�� !�

 ذ��� ����� ،��+�I���"ا� ���وإدارة دورة أ)��رھ ���وى ا��وو�������ك اM%��راج ���ن ا�%د����، وا<داء ا�����ري، ���ط���ت ا�

 ��و=��ن ا�.ودة، وا����� ا<����� ا�"����، وذ�ك �ن %@ل ا"�ـّ��ع ا����ر���ت ا�.��دة وا��ـُ-�ـُْ� ا;�"��ر��� ا��"�ـّ�
 �  ا<ھداف ا�J�� �����0ن )دم ا;�"��ر وا<��ن وا<�ن ا��وو��ن.

���� �وو���� �"ط��ورة و��"���رة �"و����د ا��-ر����ء، وا���"%دام و"0ز���ز !��درات ا���دول ا<)=���ء )+��* "ط��و�ر "��و�و. —
 و"�و�ل ا<�"���ت، وا�"ط����ت O�ر ا��-ر��
��، ��� �"�ق �  أھداف ا;�"دا��.

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا#�

ا�"%دام !وا)د �����ت ا�و���� و"و���"-� �
 �.�ل ا�-�د��  •
 ء.و"طو�ر ا�"��و�و.�� وا����ر��ت اMدار�� �
 ا�دول ا<)=�

•  
)دد ا�دول ا<)=�ء ا�"
 "�"%دم "و���ت ا�و���� �
�.�ل ا�-�د�� و"طو�ر ا�"��و�و.�� وا����ر��ت اMدار��، 

 و��-.�� ا�"���م وا��Mدات و!وا)د ا������ت وأ����ب ا�"در�ب.

ز��دة ا�"�0ون ��ن ا�دول ا<)=�ء �ن أ.ل ا�"�داث  •
و"ط����ت "+ك "��و�و.�� �"طورة وا�"��ر�� �+���)@ت ا��وو�� 

 ا�"��و�و.��.

)دد ا�دول ا<)=�ء ا�"
 ""�0ون )+* ا�"�داث  •
"��و�و.�� �"طورة و��"�رة �+���)@ت ا��وو�� و"ط����ت "+ك 

 ا�"��و�و.�� �
 إط�ر ا�"���ق ا�ذي "�وم �L ا�و����.
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 �+�ر����  :6�2 �ط�ق ا��ر���� وا�#���م د�ر�#���� ا�دروس ا���#�4دة �ن ��2��ت ا1�#�راض وا�#�I���١-١ :
+� �� 

 أن �وا�ل ��ر أ�=ل ا����ر��ت �ن %@ل �+�+� و/�
ق ا�ط�!� ا��وو�� وO�رھ� �ن ا����ورات؛ −


؛ −��  وأن �طور %د��ت ا;�"0راض/ا����)دة �ن %@ل ���ر�  ا�"�0ون ا�"

  وأن �ز�د ��"وى ا�"�0ون ��ن اMدارات؛ −

�ت ا��دول ا<)=��ء ا��-"��� �"و���  أو ا��"-@ل ��را�� وأن �ز�د !درات ا�و����� )+�* ا;��".��� �ط+�� −
  !وى �وو��؛

  وأن �0زز "��دل ا��0+و��ت وا���وث ا�"�0و��� ��ن ا�دول ا<)=�ء؛ −

��ن "و!���ت �������ت �ظ���م ا��0+و����ت )��ن �����)@ت ا����وى وا������ذج ا��طر���� �+���وى ا��وو����  − D��� وأن
 و.ود"-� و�-و�� ا�"%دا�-�؛

ا���ظ��ت ا�دو��� و��  ����درات �/�ل �ر��ز ا����وث ا����"ر�� ا�"���  �+��و=���  وأن �ز�د ا�"�0ون �  −
ا<ورو���، وو���� ا�ط�!� ا��وو��� ا�"��0�� ���ظ��� ا�"0��ون وا�"����� ��
 ا����دان ا;!"���دي، وا�را�ط�� 

 ا�I��+� �����0+�ن ا��وو��ن، وا����ل ا�دو�
 �+.�ل ا�را�  �ن ا����)@ت.

ددة    �#ر#�ب ا�و�و��ت:ا������ر ا��78


���� ا������
�، =������ �"����دل   -١���Mت ا���و�@�"��. ���ا��وو� ���"%دام ا�ط�!���د ا��ب �"زا��."���" 
ا<����ط� ا�"��
 أ�=ل ا����ر��ت �
 �.�ل ا�"�I�ل ا��فء ود)م ا�"-@ل ا��را�� ا��وو��.

 ��"دام �
 ا<.ل ا�طو�ل. ا<��ط� ا�"
 ��"�د إ��-� ا�"طو�ر ا;�"��ري �+�وى ا��وو�� �ن أ.ل ��"��ل  -٢

ا<��ط� ا�"�
 "�د)م ا�"0��ون ا��دو�
 و"���دل ا��0+و���ت وإدارة ا��0��رف وا�"/���ف ���Jن !=���� ا���وى   -٣
 ا��وو��.

 ا������ ا��وو�� ���را;ق ا��#"��ل ا�د2م  -١-١-١-ا�4ر2
 ا��ر����


."0ز�ز أداء ��ط�ت ا��وى ا��وو�� وأ��ن "�I�+-� )+* ا�"داد ) ا�����:+�I�"رھ� ا�� 

 �ؤ�ر ا�داء ا���#�

ا�"%دام %�رات ا�و���� وإر��دا"-� �د)م "�����ت ا<داء  •

 ��ط�ت ا��وى ا��وو�� ا���0+� وMر��ء و"���ذ أ�=ل �


 ذ�ك ا�.وا�ب � ��� ،
ا����ر��ت �
 �.�;ت ا�د)م ا�-�د�
 ا��"0+�� ��<��ن، و"ط��ق ا�"��و�و.��ت ا��"�د��.

�ء ا�"
 "�"%دم �وارد ا�و���� و��0��ر )دد ا�دول ا<)= •
 أ���-� وإر��دا"-� و"و���"-� و!وا)د �����"-�.

ھذا ا��ر����� ا��ر)�
 ھ�و ا��"�رار �+�ر����� ا��ر)�
 ا��ذي �ر��ـزّ )+�* إدارة ا<)���ر  ا�#��ـرّات ;
 ا��ر���� وا#+�ھ�#>:


.ا�"�I�+�� ���ط�ت ا��وى ا��وو�� �ن أ.ل "0ز�ز أ���-� و"����ن أدا+�I��"ا� ��د )�رھ�و"�د� ��ددة  -�وارد ا����دة ا����وز�

 

، �دا-وز���دة ا�"ر���ز، ��
 أ)���ب ���دث �و�و����� ١-١-١أد��ه "�0س ا�ز��دات �
 .���  أ���ط� ا��ر����� ا��ر)���"�
 )+* إدارة ا��وادث ا��د�دة و"�و�� ا�ر�د �0د ا��وادث و�ظم ا;"��;ت.

، ز���دة ����"-� �0٢٠١١س �"ط+���ت ��وارد ا���زا���� ا��0د��� ا���"ر���، �J���0ر )��م "  :وا#+�ھ�#<� ا��وارد ;
 ا�#��ـرّات
��ورو) ���
  ١٣ ٦٤٧% (أي ٠٫٦، وز���دة �����"-� �٢٠١١��ر��ً� �0���م  ٢٠١٢��ورو) ��
 )���م  ٥١٦ ٨٢٣% (أي ٣٢٫٢
�٢٠١٢��ر�� ��0م  ٢٠١٣)�م .  
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  ا����ر�?

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ا���وان وا��دة وا�ر#��

ا�د2م ا�<�د�
 ��8ط�ت ا��وى  -١-١-١-١
ا��وو�� ا������، ��� ;
 ذ�ك ا�+وا�ب ا��#���� 

���ن�� 

 ١ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 


 �+��ط�ت، وا����ر�  ا���/�� +�I�"دارة ا��0ر ا�M د ا��ؤ"�ر ا�/��ث��ا�0
ا������ ا���.زة، وا����ورات اMر��د�� ا���درة =�ن �+�+� و/�
ق 


 ""��ول .وا�ب �0��� �ن .وا�ب إدارة ا�"��دم، و�� ا�ط�!� ا��وو�� وا�"
 ""��د�L ا�دول ا<)=�ء �ن �0+و��ت و%�رات وط��� �
 ھذا ا��.�ل.

#ط��ق ا�#"�و�و+��ت ا��#�د��  -٢-١-١-١
 ا�,�)� ��ظ�م �را��� ا������ت

 ٢ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

رات ا�وط��� �0/�ت "���م وا�"0راض �ظم ا<.-زة وا�"��م، و"��دل ا�%�
وا��0+و��ت ��ن ا�دول ا<)=�ء، و���ورات �+�+� و/�
ق ا�ط�!� ا��وو�� 

��Jن .وا�ب ��ددة �ن .وا�ب �ظم ا<.-زة وا�"��م ا�ر!���، وإدارة "��دم 
 ا��وا�ل، وا�-�د�� ا�"
 "را)
 ا�0وا�ل ا���ر��.

د2م #8��ن أداء ا��8ط�ت 2ن طر�ق  -٣-١-١-١
 #��دل ا����و��ت

 ٣  :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

/�، )ن طر�ق !وا)د �����ت �/ل !�)دة �����ت ا����ذج  Xدل ا��0+و��ت ا���د��"
ا��طر�� �+�وى ا��وو��، و�ظ�م ا��0+و��ت )ن ���)@ت ا��وى، و���ر�  
"�د�ث �ظم ا<.-زة وا�"��م؛ و"��دل ا��0+و��ت ��ن ا�دول ا<)=�ء )ن 

 ا�"�I�ل/�"رات ا;��ط�ع.

  د2م أ��ن ا�#���ل ا�طو�ل ا�+ل -٤-١-١-١

 ٣  :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

��ر�ر �0/�ت %د�� ا�"0راض ا��ظراء ��Jن .وا�ب أ��ن ا�"�I�ل ا�طو�ل "
و=  و ا<.ل، و�0/�ت ا�%�راء ��Jن !=��� ��ددة ""0+ق �Sدارة ا�"��دم.

��" 
�م أ��س �+دروس ا�دو��� ا���"��دة ��Jن ا�"��دم ا��و)
، ;�"%دا�-� �
 أ��ن ا���ط�ت.

 ا��وو�� ا��وى �8ط�ت #وّ�? د2م  -٢-١-١ ا�4ر2
 ا��ر����

:�HH�*  ا�����ء )+���دول ا<)=��ا� 
ا�"�����ن ���ن اMدارة ا����0��� �"و����  ���را�� ا����وى ا��وو���� و"0ز���ز ا����درات ا��ؤ������ ���
 .ا�"%دام ا�"��و�و.��ت ا��"�د�� واMدارة ا��"�د�� �
 ���ر�  ��ط�ت ا��وى ا��وو��

 �ؤ�ر ا�داء ا���#�

•  
ا�"%دام و/�
ق ا�و���� و�وادھ� و%�را"-�، وا��ظر �
ا�دروس ا�دو��� ا���"��دة )�د "%ط�ط ��ط�ت !وى �وو�� 

ا�"%دام ا�و/�
ق اMر��د�� �"و��  ا���* ا<����� و .د�دة.
 ا��وو��.

ا����� ا��
و�� �ن ا�دول ا<)=�ء ا�����0 )+* ز��دة )دد  •
�وو�� �د�-� و"ط+ب �واد أو %د��ت �ن ��ط�ت ا��وى ا�

 ا�و����.

�وف ��ون ا����"وى ا�0��م <���ط� ا��ر����� ا��ر)�
 ا��د)و��� ��ن ا���زا���� ا��0د���  ا�#��ـرّات ;
 ا��ر���� وا#+�ھ�#>:
ا"�.��ت ��"�را، )+* ا�رOم ��ن "�و��ل ا���وارد، !����� )+�* �"�رة ا����"�ن ا�������، ��ن إدارة ا���وارد ا����ر�� إ��* ا��"ر

 ا�"و�  �
 �را�� ا��وى ا��وو��.


 ا�#��HـرّاتH; واردHا�� �H>#م : وا#+�ھ����0ر )��J� ،���ا��0د ��وارد ا���زا���ن ��� ��ر�"�، ز���دة ٢٠١١"�0�س ا��"ط+���ت ا��
 ١ ٨٧٦% (أي ٠٫٣ز����دة ط������ �����"-� ، و�٢٠١١��ر���ً� �0���م  ٢٠١٢
 )���م ���ورو) ��� ٣٣ ٨٢٨% (أي �٦٫٠����"-� 

�٢٠١٢��ر�� ��0م  ٢٠١٣�ورو) �
 )�م . 

   ا����ر�?

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ا���وان وا��دة وا�ر#��

وI? ا�#را#�+��ت �#و��? �را��  -١-٢-١-١
 ا��وى ا��وو��

 ٢  :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

���ورات وإر��دات �+�+� و/�
ق ا�ط�!� ا��وو�� ��Jن ا�"%دام 
 �� ا�.د�دة.ا�"��و�و.��ت ا��"�د�� �
 ���ر�  ��ط�ت ا��وى ا��وو
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  ٧٠ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ا���وان وا��دة وا�ر#��

إدارة ا��وارد ا���ر�� ��� ;
 ذ�ك  -٢-٢-١-١
 #در�ب ا������ن

 ٢ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

���ورات وإر��دات �+�+� و/�
ق ا�ط�!� ا��وو�� ��Jن إدارة ا��وارد 
ا���ر��، ��� �
 ذ�ك "در�ب ا���0+�ن و"%ط�ط !وة ا��0ل ���ط�ت ا��وى 

 ا��وو�� ا���0+� وا�.د�دة.

 �وو�� �وى �را�� 1�L>#ل ا�Lز�� وا�,طط ا������ ا���6  -٣-١-١ ا�4ر2
 ��ا��ر��

 ا��I��ت:

 "���ن �-م ا�دول ا<)=�ء �+�"ط+��ت وا�وا.��ت ا�=رور�� �"���ذ �را�� ا��وى ا��وو��؛ —

��وو��� و"0ز�ز !�درات ا��دول ا<)=��ء ����� �"0+�ق ����د)وة إ��* "��د�م ا�0ط��ءات �����ء ��ط�"-�� ا<و��* �+��وى ا —
 و����ء "+ك ا���ط�ت؛

 و"0ز�ز !درات ا�دول ا<)=�ء )+* "طو�ر ا����� ا<����� ا�@ز�� �^%ذ ����وى ا��وو��؛ —

ا�������ت و.ود �^%ذ ����وى ا��وو��، ��� �
 ذ�ك و.ود إط�ر �واءم و وا�"و�  �
 ا�"%دام �-� �0"رف �L دو���ً  —
 ا����� وا;".�ھ�ت.

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا#�

�ّ�ن و=وح �"ط+��ت وا�"زا��ت أي دو�� )=و "%طط " •
 ����ء و"�I�ل ��ط� !وى �وو�� أو�*.

)دد ا�دول ا<)=�ء ا�"
 "�"%دم د)م ا�و���� وإر��دا"-�  •
���م و"���ذ ��* أ����� �وو�� وا�"%ط�ط ���ط� !وى �وو�� "�

 أو�*.

•  ��+�( 
"�ّ�ن !درة ا�دول ا<)=�ء )+* ا��روع �
 د �+"���د.ا����!�� واM)دا

)دد ا��+دان ا�"
 "�"-ل )�+�� ا����!�� و"+�ت ���)دة  •
 �ن ا�و����.

"وا�ر ا��واد اMر��د�� �+"���م ا�ذا"
 وإ.راء ا�"0را=�ت  •
 ا<!ران ا�دو���.

)دد ا�"�����ت ا�ذا"�� ا�"
 أُ)دت وط+��ت ا���ول )+*  •
 �0/�ت ا;�"0راض ا��"���ل �+���� ا<����� ا��وو��.

• � 

 ا�و)� ����
�Jن ا;".�ھ�ت وا����� وا;)"��رات ا�ر
 ا��."�  ا�دو�
 ���� �"0+ق �"طو�ر ا��وى ا��وو�� �
 ا���0م.

�واد ا�و���� ا���"%د�� ��را.  �
 �را�� و���ورات  •
ا����)دة ا�/��
��، وازد��د ط+��ت "ا�"���ق ا�%��ف" �
 �.�ل 

 ا����)دة ا��"0+�� �����* ا<�����.


 ا��ر����HH وا#+�ھ�#HH>: ا�#��HHـرّاتHH;  
ازد����د ا<و�و����  ٣-١-١"�0��س ا�ز����دة ���
 ا����وارد ا�����ددة أد����ه �+�ر������ ا��ر)��
ا��0ط�ة �"�د�م ا�د)م إ�* ا��+دان ا�"
 "�"��ف أو "�"-ل �را�� !وى �وو��، ��� "�0س ا"��ع "�-� ا����ر� " ا�.د��د ا��ذي 


 إط�ره ��وم �ر�ق ا����� ا<����� ا��وو�� � 
���
و��"م إدرا.-��  ١ا��"���+� �"���ق ھذه ا<��ط� )+* �ط��ق ا��ر����� ا�ر
 
٣-١-�١
 ��زا��� ا��ر���� ا��ر). 


 ا�#��HـرّاتH; واردHا�� �H>#م : وا#+�ھ����0ر )��J� ،���ا��0د ��وارد ا���زا���ن ��� ��ر�"�، ز���دة ٢٠١١"�0�س ا��"ط+���ت ا��
��ورو)  ٩ ٩٠٠% (أي �٠٫٥���"-� وز���دة ، �٢٠١١��ر��ً� �0��م  ٢٠١٢�ورو) �
 )�م  ٤٠٥ ١٦٤% (أي �٢٤٫٣��"-� 

�٢٠١٢��ر�� ��0م  �٢٠١٣  )دم و.ود أي "I��ر �
 )�م . 

   ا����ر�?

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ا���وان وا��دة وا�ر#��

 #�ز�ز ا���6 ا������ ���وى ا��وو�� -١-٣-١-١

 ١  :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

� �ن ا�و/�
ق ا�"���� )ن ا��وا=�  و/�
ق �+�+� ا�ط�!� ا��وو�� وO�رھ
 
ا��"�+� ������� ا<����� �+�وى ا��وو��، و"طو�ر %د��ت ا�"���م ا�ذا"

 وا;�"0راض؛ و�+��ت ا��0ل و�رص "��دل ا�%�رات وا�دروس ا���"��دة.

ا�#,ط�ط ا���4ل ��را�� �8ط�ت ا��وى  -٢-٣-١-١
 ا��وو��

 ٢  :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

ض و�را�� ا�"در�ب وO�رھ� �ن ا����)دات �+�+دان ا�"
 %د��ت ا;�"0را
.
�� "%طط �^%ذ ����وى ا��وو��، د)�� ����ر�  ا�"�0ون ا�"
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  ٧١ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ا���وان وا��دة وا�ر#��

٣-٣-١-١- ������ #���ق أ��ط� ا���6 ا

 ١ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

�ر���� �+"���ق ��ن ا�دول ا<)=�ء ذات ا��را�� ا��وو�� ا�را�%� وا�دول 
�و����؛ و!�)دة �����ت �+�+%��ت ا��طر�� ا�%��� ا<)=�ء ا���".دة وا

 �����* ا<����� ا��وو�� �د)م ا<��ط� ا��"0+�� ������� ا<����� ا��وو��.

ا�درا��ت وا21#��رات ا�1#)�د��  -٤-٣-١-١
 ا�,�)� ��را�� ا��وى ا��وو�� ا�+د�دة

 ١ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

وا�0روض )ن �"* !=��� ا�"���� "��ر�ر ا��+��ت ا�درا��� �k)@م ا��0م، وا�
ا���"دا�� و"I�ـرّ ا����خ، و; ���� ��Jن ا����ھ�� ا���"�+� �+"��و�و.�� 
ا��وو��؛ ودرا��ت ���� و�+%��ت !طر�� ""��ول ���"�+�ل ا�"را"�.��ت 

 "���� ا�ط�!� ا���"دا��.

 )إ��رو( ا�1#"�ر�� ا�و�ود ودورات و��ا��و ����L2�4ت ا����
 ا�دو�
 ا���روع  -٤-١-١ ا�4ر2
 ا��ر����

ز��دة ا�"�0ون وا��وار ا�دو���ن ��Jن ا�"دا�� ا�ط�!� ا��وو�� �
 ا���0م �
 ا��رن ا���دي وا��0�ر�ن، و���Jن و=�   ا�����:
 
�� ������.��ل ا�"را"�.��ت وط��� وإ!+���� و)����� �0��دة ا���دى ���ظم ا�ط�!�� ا��وو���، و���Jن ا;�"���رات ا��ؤ����� وا�"

 ا�ط�!� ا��وو��.

 �ؤ�ر ا�داء ا���#�

"�ّ�ن �-م ا�"��رات ا�ط�!� ا��وو�� وا�"دا�� ا�ط�!� ا��وو��  •

 ھذا ا��.�ل �
 ا��رن ا���دي � 

 ا���0م وا�"�0ون ا�دو��

 وا��0ر�ن.


 ا���روع ا�دو�
  ا����ر�� )دد ا�دول ا<)=�ء •�
 �ر�� (إ��رو).ا���0
 ������)@ت ا��وو�� ودورات ا�و!ود ا;�"�

:<H#وا#+�ھ� ���Hا��ر� 
H; ظل  ا�#��ـرّات"�� 
���� �+��زا���� ا��0د��� ا��"���� �+�ر����� ا��ر)����رة،  ٤-١-١ا���وارد ا��"���
 و�ذ�ك ��"وى ا<��ط� ا�"
 "د)�-� ا���زا��� ا��0د��.

 
إ��* أر�0��  ٢٠١١-٢٠١٠رة ��ن ���رو)�ن ��
 ا��"� ٤-١-١و!د ز�د )دد ا����ر�  ا�"�
 ���"�ل )+�-�� ا��ر����� ا��ر)�
وُ����ـذّ ا��ر������ ا��ر)�
 ���"�����ق و/أو ا�"0��ون ���  ا����را��  ، ���ن أ.�ل ز����دة ا�����ءة.٢٠١٣-��٢٠١٢��ر�  ���
 ا��"�رة 

 .٢-١-٤، و٥-٣، و٤-٣، و٢-٣، و٤-٢، و٣-١، و٢-١، و٦-١-١، و٥-١-١، و٣-١-١ وا��را�� ا��ر)�� ا�"����:


 ا�#��HـرّاتH; واردHا�� �H>#م : وا#+�ھ����0ر )��J� ،���ا��0د ��وارد ا���زا���ن ��� ��ر�"�، ز���دة ٢٠١١"�0�س ا��"ط+���ت ا��
��ورو)  ١ ٠٠٠% (أي ٠٫٢، وز���دة !+�+�� ����"-� �٢٠١١��ر�ً� �0��م  ٢٠١٢�ورو) �
 )�م  ٨ ٨٢٣% (أي �١٫٤��"-� 

�٢٠١٢��ر�� ��0م  �٢٠١٣
 )�م . 

  ا����ر�?

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ا���وان وا��دة وا�ر#��

ا1�#را#�+��ت ا����دة ا��دى ��ظم  -١-٤-١-١

  ا�ط��� ا��وو��

 ١  :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

0�د �  ا�دول ا<)=�ء ����ء ا�و)
 وا��-م �
 �.�ل " 
��ت ا��0ل ا�"+�

ا;�"را"�.��ت ا��0�دة ا��دى ��ظم ا�ط�!� ا��وو��؛ و"�����ت �ظم ا�ط�!� 

 ُ" 
�رو؛ و"�د�ث ��-.�� إ��رو .رى ���"%دام ��-.�� إ�ا��وو�� ا�"

 وا����ورات ا��"�+� �-�.

٢-٤-١-١-  
#�8�ل ا�#دا�� ا��وى ا��وو�� ;
  ا����م ;
 ا��رن ا��8دي وا���ر�ن

 ١ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

���ورات )ن ا�"دا�� �ظم ا��وى ا��وو�� �
 ا���0م �
 ا��رن ا���دي 
 وا��0ر�ن.

��ؤ���� ا�1#"�رات ;
 ا�#ر#���ت ا -٣-٤-١-١
و;
 #"�و�و+��ت +���� �,#�رة ;
 �+�ل 

 ا��L2�4ت ا��وو�� ودورة ا�و�ود

 ١ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

���ر�  إ��رو ا�"�0و��� ��Jن ا�"��و�و.��ت ا��وو�� وا�"ر"���ت ا��ؤ���� 
 ا;�"��ر�� وا����ورات ا��ر"�ط� �-�.
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  ٧٢ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ا���وان وا��دة وا�ر#��

٤-٤-١-١- �>�Q�  #���ق ا������ت وا�8وار �

 ١ :ا�ر#�� "رر/�# ا��دة: 

"و���ت ا�+.�� ا�"و.�-��، ��� �
 ذ�ك %طط )�ل إ��رو و���ل إ��رو 
.
�� �+�وار؛ ود)م ���ر�  ا�"�0ون ا�"

 ا��#�د�� ا��L2�4ت �L�ل #"�و�و+�� #طو�ر  -٥-١-١ ا�4ر2
 ا��ر����

:�H�وي ) ا�����"�ط ��وى ا��وو����+�* ا!"����د��ت "������� و"���
 إ��راز "���دم ��
 ا���"�داث "��و�و.���ت �"�د��� ���
 �.��ل ا�
.
 �Jھداف ا<��ن ا���ر�� وذ�ك �ن %@ل "��دل ا��0+و��ت وإ.راء ��وث �ـُ��ـّ�� )+* ا��0�د ا�دو�

 �ؤ�ر ا�داء ا���#�

ا�"%دام ا�دول ا<)=�ء �+�0+و��ت ا��ـوُ�رّة �ن %@ل  •
�� ا�%��� ������)@ت ا��"�د�� ا�و���� ��Jن "طو�ر ا�"��و�و.

 .٢٠١٢ؤ"�ر ا�دو�
 ا���0
 ������)@ت ا��ر��0 ��0م �Jن ا���و

)دد ا�دول ا<)=�ء ا�"
 "�"%دم �� "و�ره ا�و���� �ن  •
 �0+و��ت )ن "طو�ر ا�"��و�و.��.

:<H#وا#+�ھ� ���Hا��ر� 
H; ـرّاتH��#ا�  
���� �+��زا���� ا��0د��� ا��"���� �+�ر����� ا��ر)���ازد���دا  ٥-١-١��"زداد ا���وارد ا��

، ��"م ا�"ر��ز ���ورة �دا�-و�
 أ)��ب ��دث �و�و���� ��"وى ا<��ط� ا�"
 "د)�-� ا���زا��� ا��0د��. ط����، و�ذ�ك�"

 أ��ر )+* ا����)@ت ا���ردة �����ء، و%��� )+* ���ت "���م ""وا�ق �  ا��وادث ا<�د ا���"�ط �-� �
 ا�"���م.


 ا�#��HـرّاتH; واردHا�� �H>#وا#+�ھ� :"�، ز���دة ٢٠١١ر��� ��ن ��وارد ا���زا���� ا��0د���، �J���0ر )��م "�0�س ا��"ط+���ت ا��
 ١ ٦٥٢% (أي �٠٫١����"-�  ط������، وز����دة �٢٠١١��ر���ً� �0���م  ٢٠١٢���ورو) ���
 )���م  ٤٣ ٨١٠% (أي �٢٫٣����"-� 

�٢٠١٢��ر�� ��0م  ٢٠١٣�ورو) �
 )�م . 

 ا����ر�?

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ا���وان وا��دة وا�ر#��

�ر ا��L2�4ت ا�د2م ا�#"�و� -١-٥-١-١�� 
و+
 6�2 ا��دى ا��ر�ب

 ١ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

���ورات =�ن �+�+� و/�
ق ا�ط�!� ا��وو��، و"�ر�ر ���� )+* ���� ا�و�ب 
)ن أو.L ا�"�دّم ا�"��و�و.
 ا�ر
���� وا����ت ا�ر
���� �"����م ا����)@ت 

 ا��"�دّ�� ا���رّدة �����ء ا��"��� �+��ر )+* ا��دى ا��ر�ب.

م #"�و�و+�� ا��L2�4ت  ٢-٥-١-١ أو+> #�د7
دة �����ء �ن أ+ل إد,�ل #8����ت 6�2  ا���ر7

 ا�1#)�د��ت وا���ن

 ١ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

�ر�ر ���� �"وازن و�و=و)
 )ن "����م ا����)@ت ا��"�دّ�� ا���رّدة "

؛ �����ء؛ و"�ر�ر )ن �"�
� ��روع ��/
 ���ق ��Jن ا�"طور ا�"��و�و.

 ��
و!وا)د �����ت )+* ���� ا�و�ب )ن ا�%واص ا�-�درو��� ا��رار�� وا���ز��
 ا��رار��؛ و�واد "J�� ����+0ن "��و�و.�� ا����)@ت ا���رّدة �����ء.

د2م �8وث و#طو�ر و��ر #"�و�و+��  ٣-٥-١-١
 ا��L2�4ت ا��ر��� ا�1#"�ر��

 ١ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

� 
�� ��0م ا��ؤ"�ر ا�دو�
 ا���0+Iر��0 ودورات ا�و!ود ا���ت ا�@(�����
؛ و���ورات =�ن �+�+� و/�
ق ا�ط�!� ا��وو��، ��M=��� إ�* ٢٠١٢
�"��و�و.�� ا�ت دا)�� ُ�"��� )+* ���� ا�و�ب )ن ���� ��وث و"طو�ر �0+و�

 ا�%��� ����ظم ا���و"رو��� ا��ر��0 ا;�"��ر��.

٤-٥-١-١ L2�4ت أو+> #�دم #"�و�و+�� ا��
 ا���ردة �����ز

 ٢ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

ا�و/�
ق ا�"���� ا���درة �ن ا�و���� وو/�
ق �+�+� ا�ط�!� ا��وو�� ا���".� �ن 
���ر�  ا���وث ا�"�0و��� ��Jن ا��=��� ا�-��� ا��"0+�� ������)ل ا��ر"�  
 ا��رارة ا���رد ����Iز؛ و�+��ت ا��0ل وا��ؤ"�رات وا�دورات ا�"در����.

ا�#"�و�و+��ت وا���I�� ا���#ر"�  -٥-٥-١-١
 ا��#���� ����L2�4ت ا�)��رة وا��#و�ط� ا�8+م

 ١ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

:
"طو�ر ا�"��و�و.��ت  ���ورات =�ن �+�+� ا�ط�!� ا��وو�� )ّ�� �+
ا�"������ ا�ر
����؛ وا�0وا�ل O�ر ا�"���� ا�"
 "��ر ��ر ا����)@ت ا��"و�ط� 

ا<)=�ء ا�"
 "�"-ل أو  ا�دول م؛ وز��دة ا�د)م ا���دم إ�*وا��I�رة ا��.
"و�  �را�� !وى �وو�� "�طوي )+* %��رات ا����)@ت ا��"و�ط� 

 وا��I�رة ا��.م.
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 ا��وو�� ���وى ا�"<ر��
�� V�ر ا�#ط����ت د2م  -٦-١–١ ا�4ر2
 ا��ر����

 ا��I��ت:

�ه وا��-"�� ���ر ا����ر�  اM�=���� �+"�+�� ا��وو�� �ن ز��دة !درة ا�دول ا<)=�ء ا�"
 "وا.L ����ل �درة ا��� —
أ.ل ا�"-@ل درا��ت .دوى، وإ.راء "�����ت ا!"��د�� ��ظم ا�"�+�� ا��وو�� ا��"���+�، و"�و�ن %�رة �
 �.��ل 

 ا�"�+�� ا��وو��.

�-"��� ���"ط�����ت O��ر "0ز�ز "��دل ا��0+و��ت وإ.راء ا�"�����ت وإ)داد ا���وث ا�"�0و��� ��ن ا�دول ا<)=�ء ا� —
ا��-ر��
��، وذ�ك أ����ً ���Jن ا�"�+��� ا��وو��� وإ�"��ج ا�-��درو.�ن �وو��� وا�"ط�����ت ا�����)�� �+ط�!�� ا��وو���، 

 و��Jن "%ط�ط ا����ر�  ا�"طو�ر�� واM�=���� ا��ر"�ط� �ذ�ك.

 �ؤ�رات ا�داء ا���#�

)ن  ا�"%دام ا�دول ا<)=�ء �+�0+و��ت ا�"
 "و�رھ� ا�و���� •
�وى ا��وو��، و)ن و��
ل ر�ط �ظم +� ��
ا�"ط����ت O�ر ا��-ر��

 ا�M"�ج ������)@ت ا��وو�� )+* ��و ��Jون وا!"��دي.

)دد ا�دول ا<)=�ء ا�"
 "�"%دم ا��0+و��ت وا�درا�� ا�����  •
�وى +� ��
ا�"
 "و�رھ� ا�و���� )ن ا�"ط����ت O�ر ا��-ر��

 ا��وو��.

• " 
"�0ون )ن طر�ق ا�و���� )+* )دد ا�دول ا<)=�ء ا�"
 
"��دل ا��0+و��ت و)+* ا����م �����ث وا�"طو�ر )+* ��و "�0و�


 �.�ل ا�"%دام ا�ط�!� ا��وو�� <Oراض ا�"ط����ت O�ر �
.��
 ا��-ر��

:<H#وا#+�ھ� ���Hا��ر� 
"�0�س .ز
���  ٦-١-١"%��=��ت ا���وارد ا����ددة أد���ه ����� �%�ص ا��ر����� ا��ر)�
  ا�#��ـرّات ;
 

. �دا�-���
 أ)����ب ����دث �و�و������ ٥-١-١ار"����ع ا<و�و���� ا��0ط���ة �+�����)@ت ا�����ردة �������ء ���
 ا��ر������ ا��ر)�����"

 .٢٠١٢"%��=� �0"د; �
 )�م  ٦-١-١�"%�ض أ��ط� ا��ر���� ا��ر)
 و���ب ھذه ا�"%��=�ت، 

 ، ا�%��=��ً ��٢٠١١�زا���� ا��0د���، �J���0ر )��م "�0س ا��"ط+��ت ا���"ر�� �ن ��وارد ا: �وا#+�ھ�#< ا��وارد ;
 ا�#��ـرّات
 L"��م  ٣١ ١٠٠% (أي �٥٫٧�( 
��ورو)  ١٨ ٠٧٥% (أي ٣٫٥ا�%��=�� ����"L ، و�٢٠١١��ر��ً� �0��م  ٢٠١٢�ورو) �

�٢٠١٢��ر�� ��0م  �٢٠١٣
 )�م . 

  ا����ر�?

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ا���وان وا��دة وا�ر#��

��ه د2م إ��Iح ا�#�8�� ا��وو�� �� -١-٦-١-١
 ا��8ر

 ٢ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

��ر�ر )ن أو.L ا�"�دم �
 ا�"�+�� ا��وو��، ��� �
 ذ�ك %��رات ا�"و��د "
ا���"رك وا;!"��د��ت وا�.وا�ب ا�"���� ا<%رى �+"�+�� ا��وو��، و�+��ت 

/� �ن �ر���� ا�"�����ت ا;!"��د�� �+"�+��، و�.�و)�  X%� ��د�در����، و�"
 � ���"�+��.ا<دوات ا�%��

 إ�#�ج ا�<�درو+�ن �وو��ً  -٢-٦-١-١

 ٢:ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

/� �ن �ر���� ا�"���م  X%� ��د�ور )ن ���� إ�"�ج ا�-�درو.�ن، وإ�دار ����
ا;!"��دي �+-�درو.�ن، و��%� O�ر �-�
�� �ن �.�و)� أدوات )ن إ�"�ج 


 ا�-�درو.�ن، و���ور )ن ا�"ط����ت ا�%��� ����رارة ا���� ��+-"
 ا��0+��ت ا����)��.

 ا�#ط����ت ا�)��2�� ���وى ا��وو�� -٣-٦-١-١

 ١ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

��ر�ر "���� )ن .وا�ب ا�"ط����ت ا����)�� �+ط�!� ا��وو��؛ و��"د��ت "
 "��دل ا��0+و��ت ��ن ا�دول ا<)=�ء.�
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 و�واده ا��ووي ا�و�ود دورة #"�و�و+��ت  - ٢-١ ا��ر����

ر:ا�� و�+زم إ�داث "ط�ورات ��ن أ.�ل ز���دة إ�"��ج  ���رض ��و ا��وى ا��وو�� أ)��ء �"زا�دة )+* دورة ا�و!ود ا��ووي. �ر�
 L�@ل %ز��+��� �ن %�"-+ك "�ر�� �ا�و!ود ا�� 
ا��ورا��وم، و"���ن ا�"%دام �وارده، و"���ن أداء ا�و!ود، وا�"�رف �

 ا�طو�ل ا<.ل و/أو إ)�دة "دو�ره.

و�  إ���ء �را��ز إ�"��ج .د��دة، وذ��ك  ز��دات �
 ط+ب ا��ورا��وم و�
 �0ره إ�* ازد��د ھ�
ل �
 ا�"���ب )�L.و!د أدت ا�

 �/�ر �ن ا<���ن �
 �+دان ���ت �د�-� %�رة �����، �+زم د)م �ن ا�و���� ���ر ا����ر��ت ا�.�دة �
 �.�ل دورة إ�"�ج �

 إO@ق ا��را�ق وإ%را.-� �ن ا�%د��. ا��ورا��وم، �دءاً �ن ا�"���ب )�L وو�و;ً إ�*

و����"ط+ب "�����ن �-��م ���+وك ا<و!��دة "�0و����  و��"�رض دورات ا�و!��ود ا����+��� أ)����ء أ���د )+��* ا<و!�دة وا����واد ا��وو����.
�دم �
 ا��درة )+�* ا���ذ.��." L."ط+ب إ�راز أو��".دة، ��� �ذه  و"=��را، و%�و�� ���� �"0+ق ����+دان ا���ل ھ��"��و

 ور��� "��ل ".�وز �دود اM/راء ا�راھ��. ا<و!دة وا��واد ا�@ز�� �+���)@ت ا��ر��0.ا�"طورات 

.L��� 

و""و!�  �+�دان  و"�وم �0ظم ا��+دان �%زن و!ودھ�� ا����"-+ك ��"�رات أط�ول، إ��* ���ن "��و�� �����J ا��"%+ص ا��-��
و��
 أ)���ب  �د��ت �ؤ����� و"����� .د��دة.و"��l �"رات ا�%زن ا���"دة ھذه " )�م. ١٠٠)د�دة أن "".�وز �"رات ا�%زن 


، ھ��ك أ�=� !+ق �"زا�د إزاء ا��%�طر ا��ر"�ط� ��را�ق "%ز�ن ا�و!ود ا���"-+ك.�دا�-��دث �و�و�����" 


 ا;�"دا�� إ�* اھ"��م .د�د �S)�دة "دو�ر ا��ورا���وم وا��+و"و���وم وا<�"����ت ا�/��و��� ��ن ا�و!�ود � ��Oو!د أدت أ�=� ا�ر
و"�"%دم �%طط�ت إ)�دة ا�"دو�ر ھذه ا��ورا��وم ا���"%رج ا�"%دا�� أ�/ر  ك، وذ�ك أ���� �
 ا����)@ت ا��ر��0.ا���"-+

 ���ءة، و"�+Dص �/�را �.م ا������ت ا��و�� ا�0�Mع ودر.� ُ��ـّ�"-� ا�0�M)�� و�رارة ا=��@�-�.

0را=�ت ا��ظراء؛ و��و�ر ا�"در�ب؛ و�����ز "ط�و�ر و���دم ا��ر���� اMر��د �
 ھذه ا��.@ت، )ن طر�ق ا�و/�
ق وا�"
و����دد ا��ر����� أ�=�ل ا����ر���ت ��
 أ���ط�  ا�"��و�و.�� وا;�"���ر ��ن %�@ل "���دل ا�%��رات وا��0+و���ت وا�������ت.

 دورة ا�و!ود ا��ووي ا���"دا��، و���.  )+* ا�"�0ون ���ن ا��دول ا<)=��ء و��  ا���ظ���ت ا�دو���� ا<%�رى، �/�ل و�����
  ا�ط�!� ا��وو�� ا�"���0 ���ظ�� ا�"�0ون وا�"���� �
 ا���دان ا;!"��دي و�/ل ا�را�ط� ا��وو�� ا����0��.

وھ��ك ��روع .د�د ���Mء ��رف %�ص ���و���� �+�ورا��وم ا���%�ض اM/راء. وھدف ھذا ا����روع ھ�و ز���دة =���ن 
 ��.إ�دادات ا�و!ود، و��"م "�و�+L ��را ��Jوال �ن %�رج ا��زا�

:�HH�ر  ا������ا;�"� ���و���ا���د)وة إ���* "ط��و�ر و"�����ذ دورة و!��ود ���ووي �"زا���دة ا<����ن وا��و/و!���� وا������ءة ا;!"����د�� و�
 وا;�"دا�� ا���
��، "و�ر ا���
دة ا���وى �+دول ا<)=�ء.

 �ؤ�رات ا�داء ا���#�

ا�"%دام إر��دات ا�و���� وا�"0را=�"-� وأ��ط"-�  •
ا�%��� �"��دل ا�"��و�و.��، <Oراض  ا�"در����، و����+-�

ا�"%ط�ط وو=  ا������ت وا;=ط@ع �����ث وا�"طو�ر 
و"���ذ أ��ط� دورة و!ود �ووي ��Jو�� وا!"��د�� و���وِ�� 

 �@�"��ر و��"دا��.

)دد ا���"��د�ن �ن إر��دات ا�و���� وا�"0را=�"-�  •
 وأ��ط"-� ا�"در���� �ن ا�دول ا<)=�ء وا����ر��ن.

<�راد ا����ر��ن وا���ظ��ت وا�دول ا<)=�ء )دد ا •
ا����ر�� �
 ��"د��ت ا�و���� ا�%��� �"��دل ا�"��و�و.�� 

 وا��0+و��ت.

ا�".��� �+"0�����ت ا��واردة ��ن  :6�2 �ط�ق ا��ر���� وا�#���م د�ر�#���� ا�دروس ا���#�4دة �ن ��2��ت ا1�#�راض وا�#�
و��
  � ا���0+� ا�"����، "م "0د�ل ا�"ر��ز )+* �%"+�ف ا<���ط� دا%�ل ا��ر�����.ا�دول ا<)=�ء و�.+س ا�����ظ�ن وا<�ر!


، �.�رى ا�"ر���ز ����ل �"زا��د )+�* "�+��ل ا���وادث ا�"�
 "�ط�وي )+�* ��وادث �"��+� �دا-أ)��ب ��دث �و�و������"�

 ".�رى )+�* �را��ق ا�و!�ود ���و!ود ا���"-+ك، وأ��س ا�"���م ا��"�ل �Sدارة ا�و!ود ا���"-+ك، وا%"��رات اM.-��د ا�"�

و�"��ل �0ض ا�.-ود ا���ذو�� �
 ا�.�ل ا����
 �ن ا<و!دة ا��وو�� إ��* د)�م "ط�و�ر ا<و!�دة ا��وو��� ا����"��+��  ا���"-+ك.
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و��"��ل اMدارة ا�طو�+�� ا<.�ل �+و!�ود  أو ا��"�د��، �  ا����ظ )+* ا<��ط� ا�"
 "د)م أو���ط ���"%د�
 ا�و!�ود ا���ووي.
 �ز�دا �ن ا�"ر��ز.ا���"-+ك 

ددة �#ر#�ب ا�و�و��ت:   ا������ر ا��78

 �"J/�رات ا�ظروف ا��د�دة ا��+��� )+* إدارة ا�و!ود ا��ووي ا���"-+ك.ُ"0ط* ا<و�و�� ا<و�*   -١

<��ط� دورة ا�و!ود ا�"
 "د)م ا;�"%دام ا��"زا�د �+�وى ا��وو�� و"=�ن إ�"��ج  ا�/����ُ"0ط* ا<و�و�� و  -٢
 وم ����ءة وأ��ن.ا��ورا��

�^��ط� ا�"
 "�.  ا�"�0ون و"��دل ا��0+و��ت )+* ا��0�د ا�دو�
 ��Jن  ا�/��/�و"0ط* ا<و�و��   -٣
 !=��� دورة ا�و!ود ا��ووي.

 �^��ط� ا�"
 "د)م ا����ر��ت ا������ �
 �.�ل دورة ا�و!ود. ا�را��0و"0ط* ا<و�و��   -٤

 ا��ووي ا�و�ود دورة �����ت و�وا2د وإ�#�+> وما��ورا�� �وارد  -١-٢-١ ا�4ر2
 ا��ر����

:�H�@ل  ا����ن %�وم، ��ج ا��ورا����ل دورة إ�"��.� 
"����ن !�درة ا��دول ا<)=��ء )+�* �-�م و"%ط��ط و"ط�و�ر ا<���ط� ��
�وم �-� وا�"�در�ب ا��ذي " 
إر��دات ا�و���� ��Jن ا����ر��ت ا�.�دة وا����ورات ا�"
 "�درھ� وا�"0را=�ت ا��ظراء ا�"

 �ره و!وا)د �����"-�."و

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا#�

ا�"و�  �ن .��ب ا�دول ا<)=�ء و�ن .��ب ا������ت  •
ا<%رى �
 ا�و���� �
 ا�"%دام ا��0+و��ت ا���"��ة �ن !وا)د 

ا������ت ��Jن أ��ط� دورة ا�و!ود ا��ووي، ��� �
 ذ�ك "���م 
 و"�+�ل ا�0رض وا�ط+ب )+* ا��ورا��وم.

��.�و)�ت ا���"-د�� �
 ا�دول ا<)=�ء ز��دة ا�"%دام ا •
�د�-� ا�و���� �
 �.�ل دورة " 
�+�0+و��ت وا�"�+�@ت ا�"

 ا�و!ود ا��ووي.

ا;�"%دام ا���"�ر وا�وا�  ا��ط�ق �ن .��ب ا�دول  •
ا<)=�ء ��� "و�ره ا�و���� �ن إر��دات ��Jن ا����ر��ت 

 .ا�.�دة و�ن ���ورات و�رص "در�ب و�� "0�ده �ن ا."��)�ت

�دى ا�"%دام ا�دول ا<)=�ء ��� "و�ره ا�و���� �ن  •
�0+و��ت وإر��دات ��Jن ا����ر��ت ا�.�دة و�ن ���ورات 
و�رص "در�ب و�� "0�ده �ن ا."��)�ت �
 �.�ل دورة إ�"�ج 

 ا��ورا��وم.

"�0�س ار"���ع  ١-٢-١"%��=��ت ا���وارد ا����ددة أد���ه ����� �%�ص ا��ر����� ا��ر)�
  ا�#��ـرّات ;
 ا��ر���� وا#+�ھ�#>:
 
١�"�
. و��"م أ�=�، =��ن ا��ر����� ا��ر)�
 �دا-�
 أ)��ب ��دث �و�و���� ٣-٢-١ا<و�و�� ا��0ط�ة �+�ر���� ا��ر)-


 ھذا ا��.�ل.١-٢� 
�� ، "�و�ل �وارد �"و��ر د)م إ=��
 ����ر�  ا�"�0ون ا�"

، ز���دة ٢٠١١زا���� ا��0د��� ا���"ر���، �J���0ر )��م "�0�س ا;�"��.��ت ��ن ��وارد ا���: �وا#+�ھ�#< ا��وارد ;
 ا�#��ـرّات
�ورو) �
  ١٤ ٢٠٠% (أي ١٫١، وز��دة ���"-� �٢٠١١��ر�ً� ��0م  ٢٠١٢�ورو) �
 )�م  ٧٢ ٨٦١% (أي �٥٫٤��"-� 

�٢٠١٢��ر�� ��0م  ٢٠١٣)�م . 

  ا����ر�?

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ا���وان وا��دة وا�ر#��

#8د�ث �وا2د �����ت �وارد  -١-١-٢-١
ا��ورا��وم وإ�#�+> وا�ط�ب �2�> و�وا2د �����ت 

 دورة ا�و�ود ا��ووي

 ١:ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

�٢٠١٢
 )�م  �� :٢٠١١"ا��ورا��وم �
 )�م ، ��ر ���I ��د/� �ن ا�و/�
"L�+( وا�ط+ب L.�"دورة �وارده وإ�� ��؛ و"�د�ث !وا)د ا������ت ا��"0+

0+و��ت دورة ا�و!ود ا��ووي"، ا�و!ود ا��ووي (�/ل !�)دة �����ت "�ظم �
 و!�)دة �����ت ""وز�  ����ن ا��ورا��وم �
 ا���0م").

د2م ا����ر��ت ا�+�دة ;
 دورة  -٢-١-٢-١
 إ�#�ج ا��ورا��وم

 ١ ا�ر#��: /٢٠١٣- ٢٠٠٦ ا��دة: 

دورات "در����؛ و�0/�ت �ر�ق "���م �وا!  إ�"�ج ا��ورا��وم؛ و"��ر�ر ��دّ/� 

 دورة إ�"�ج ا��ورا��وم؛ ود)م ���ر�  ا�"�0ون )ن ا����ر��ت ا�.�دة �

.
�� ا�"
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 ا��وو�� ا��وى �L2�4ت و�ود ھ�د��  -٢-٢-١-ا�4ر2
 ا��ر����

"���ن ا�دول ا<)=�ء �ن "�ظ�م �را�� ��ث و"طو�ر �@
�� �د)م "��و�و.���ت ا�"����م وا����  ا����0�� و�"����ق  ا�����:
 ا������ وا��"�د�� دا%ل ا����)@ت، �ن أ.ل ا��و/و!�� وا����ءة. ا���"وى ا<�/ل <داء ا<و!دة وا��واد

 �ؤ�ر ا�داء ا���#�

ا�"%دام ا��0+و��ت ا�"
 "و�رھ� ا�و����، وا�%�رات ا�"
 �"م  •
�ن أ.ل "���ن "���م  -�
 ا�دول ا<)=�ء ا��-"��  -"��د�-� 

 ا�و!ود و"���L0 و�-�I� ،L�� "���ن أداء ا�و!ود.

ول ا<)=�ء �+�0+و��ت ا�"
 "و�رھ� �دى ا�"%دام ا�د •
 ا�و����، وا�%�رة ا��"��د�� ��Jن "���م وأداء ا�و!ود.

:<HH#وا#+�ھ� ���HHا��ر� 
HH; ـرّاتHH��#ا� �������ه، ���ددة أد���وارد ا�����ا�� 
�.��م ا������ورات ا��"���+� %�ض ���ب ا;�%����ض ���
 ا���زا���. %�ر.� )نإذا "وا�رت أ�وال ت ھذه ا����وراو!د ��0د إدراج �0ض  .�٢٠١٢
 )�م  ٢-٢-١ا��ر)
 ����ر���� 

، ا�%��=�� ٢٠١١"�0س ا;�"��.�ت �ن �وارد ا���زا��� ا��0د�� ا���"ر��، �J���0ر )��م : �وا#+�ھ�#< ا��وارد ;
 ا�#��ـرّات
 L"��م  ٢٦ ٦٤٠% (أي �٤٫١�( 
��ورو) ��
  ٣٤ ٠٠٠% (أي ٥٫٤، وز��دة ����"-� �٢٠١١��ر�ً� ��0م  ٢٠١٢�ورو) �
�٢٠١٢��ر�� ��0م  ٢٠١٣)�م . 

   ا����ر�?

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ا���وان وا��دة وا�ر#��

�8وث #طو�ر و�ود �L2�4ت ا��وى  -١-٢-٢-١
 ا��وو�� و#)���> و#)���>

 ٢ ا�ر#��: /٢٠١٣- ٢٠٠٦ ا��دة: 

 ���ورات )ن "�����ت و��  وأداء ا��واد وا<و!دة ا��"�د��.

�� ��وك و�ود �L2�4ت ا��وى ا��وو -٢-٢-٢-١
L2�4تدا,ل ا�� <�Q�� ������ وا�,�رة ا�#

 ٢ا�ر#��: /٢٠١٢- ٢٠٠٦ ا��دة: 

:
أ.-زة !��س !=��ن ا�و!ود؛ و��ص ا�و!ود دا%ل  ���ورات ""��ول �� �+
 ا����)@ت و�0د "�L0�0؛ و"����ت ا�"�"�ش دا%ل أ�واض ا����)@ت.

 ا��وو�� ا��وى �L2�4ت �ن ا�وارد ا���#<�ك ا�و�ود ;
 ا�#)رف  -٣-٢-١ ا�4ر2
 ��ر����ا

"���ن !درة ا�دول ا<)=�ء )+�* "%ط��ط و"ط�و�ر و"����ذ ��را�� �+"��رف ��
 ا�و!�ود ا����"-+ك )+�* ���و �"��م  ا�����:
 
�� L��� "%+ص�* ا��"-+ك إ���ود ا���ا�و! o��ن "�ر�دة ��وة ا���"�د ا��.��* �وا����ءة، "�ون !�درة )+ ��
��<��ن وا��@�� ا���

 ا��-���.

 رات ا�داء�ؤ� ا��وا#�

ازد��د ا�"%دام ا�دول ا<)=�ء ا�"
 �د�-� ��ط�ت !وى  •
�وو�� Mر��دات ا�و���� �
 �.�ل "%ط�ط أو "���ذ �را�� وط��� 
  ""0+ق ���"�رف �
 ا�و!ود ا���"-+ك ا���"� )ن ���)@ت ا��وى.

"��ـنّ "���ذ �را�� ا�"�رف �
 ا�و!ود ا���"-+ك �
 ا�دول  •
 ا<)=�ء.

=�ء ا�"
 "�"��د �ن أ��ط� ا�و���� )دد ا�دول ا<) •
 وإر��دا"-� �
 �.�ل ا�"�رف �
 ا�و!ود ا���"-+ك.

"��ـنّ ا�"�0ون ��ن ا�دول ا<)=�ء �
 "��دل ا��0+و��ت  •
 وا�"�0ون ��Jن ا�"�رف �
 ا�و!ود ا���"-+ك.

)دد ا�دول ا<)=�ء ا�"
 "��رك �
 ا."��)�ت ا�و����  •
.�� و���ر�0-� ا���/�� ا����

"�0�س أ����� "زا��د  ٣-٢-١ز��دة ا��وارد ا����ددة أد���ه ����� �%�ص ا��ر����� ا��ر)�
  رات ;
 ا��ر���� وا#+�ھ�#>:ا�#��ـّ 

، ���Jن "�+��ل ا���وداث ا�"�
 "�ط�وي )+�* ��وادث �"��+� �دا-ا<��ط� ا��=ط+  �-��، ��
 أ)���ب ���دث �و�و�������"�

ا���"-+ك، وا%"��رات اM.-��د ا�"�
 ".�رى )+�* �را��ق ا�و!�ود ���و!ود ا���"-+ك، وأ��س ا�"���م ا��"�ل �Sدارة ا�و!ود 
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ا<��ط� ا�را��� إ�* "رو�� ا;�"را"�.��ت ا�.�دة �+"�رف �
 ا�و!ود ا���"-+ك، وھ
 "�0س أ�=� "و��  �ط�ق  ا���"-+ك
 و%�و�� �
 ا��+دان ا�"
 "�ظر �
 ا�"-@ل �را�� .د�دة �+�وى ا��وو�� أو "�"-+-�.

، ز���دة ٢٠١١"�0�س ا;�"��.��ت ��ن ��وارد ا���زا���� ا��0د��� ا���"ر���، �J���0ر )��م : وا#+�ھ�#<� �واردا� ;
 ا�#��ـرّات
 ٢ ٠٠٠% (أي ٠٫٢ط����� ����"-� ، وز���دة �٢٠١١��ر��ً� �0��م  ٢٠١٢�ورو) ��
 )��م  ٤٧٣ ٩٥٥% (أي �٨٢٫٦��"-� 

�٢٠١٢��ر�� ��0م  ٢٠١٣�ورو) �
 )�م . 

  ا����ر�?

 أھم ا��ـُ,ر+�ت #��ا���وان وا��دة وا�ر

١-٣-٢-١-  
#رو�� ا�#را#�+��ت ا�#)رّف ;
 ��
ا�و�ود ا���#<�ك ������� ���دان �وو�� ��

ة  و��دان �وو�� ��#+د7

 ١ ا�ر#��: /٢٠١٣- ٢٠١٢ ا��دة: 

 


 �.�ل ا�"�رف �
 ا�و!ود ا���"-+ك � 
��+!Mورات )ن ا�"�0ون ا���
 �ف ا�"�رف ��L.و%��رات �L".��0 وأ����ب وأدوات "�د�ر "���

#و;�ر إر��دات #���� ��Qن ا����ر��ت -٢-٣-٢-١
ا�+�دة ا��#���� ���#)رف ا�طو�ل ا�+ل ;
 ا�و�ود 

 ا���#<�ك

 ١ ا�ر#��: /٢٠١٣- ٢٠١٢ ا��دة: 

���ورات )ن ا�"%ز�ن ا�طو�ل ا<.ل .دا �+و!ود ا��ووي ا���"-+ك؛ 

 و"�د�ث �+�0+و��ت ا�"���� )ن "%ز�ن ا�و!ود ا���"-+ك؛ و
ا�"�ر�ر ا��-�

 L� �����روع ��/
 ���ق )ن "���م أداء ا�و!ود ا���"-+ك وا���وث ا��"0+
)SPAR III.( 

���HHا��ر� 
HH2٤-٢-١ ا�4ر-  ���HHI� �2�HH�ا� �HH���#و�ود ا����HH� وويHHود ودورات ا��HHا�و� �HH(�,ت ا�L2�HH4���� �HHا��#�د� 
 وا�1#"�ر��

 ا��I��ت:

 ا����ر�� �
 "طو�ر دورات ا�و!ود ا��ووي ا���"��+�� وا;�"��دة ��-�."0ز�ز !درة ا�دول ا<)=�ء ا��-"�� )+*  —

و��ن "��و�و.���ت  وأ��واع ا�و!�ود"0.�ل "طو�ر �� ��+زم ���ر ا����)@ت ا;�"��ر�� ا��"�د�� ا����+�� ��ن ا���واد  —
 دورة ا�و!ود .

 ز��دة =��ن إ�دادات ا�و!ود ا��ووي. —

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا#�

دورة ا�و!ود ا��ووي �
 ا�دول  "طو�ر "��و�و.��ت •
 ا<)=�ء ا��-"�� %د�ً� <Oراض ا�ط�!� ا��وو�� ا���"دا��.

ا�"��دة ا�دول ا<)=�ء �ن ا�"��و�و.��ت وا�%�رات  •
وا�"�+�@ت و�ظم ا��0+و��ت ا�"
 "و�رھ� ا�و���� �
 ھذا 

 ا��.�ل.

���ر�� ا�دول ا<)=�ء �
 "طو�ر و"%ط�ط دورات ا�و!ود  •
و�� )+* "�����ت ���رة �ن ��ث ا;�"دا�� ا����+� ا���ط

 و���و�� ا;�"��ر.

ا����ر�� �
 أ��ط� ا�و���� ا��"0+�� �"طو�ر دورات  •
ا�و!ود ا��ووي ا��"�د��، و"و��  ا����ر�� �
 ا�����ل ا�دو��� 

 ا<%رى.

"J��س ��رف %�ص ���و���� �+�ورا��وم ا���%�ض  •
  ت ا�و!ود ا��ووي.اM/راء، ��� �=�ف =����ت �"زا�دة �Mدادا

و.ود ��رف %�ص ���و���� �+�ورا��وم ا���%�ض  •
  اM/راء !�د ا�"�I�ل و�.-ز ������ل.

"�0س ار"���ع  ٤-٢-�١+�ر���� ا��ر)
  أد��ه "%��=�ت �وارد ا���زا��� ا��0د�� ا���ددة ا�#��ـرّات ;
 ا��ر���� وا#+�ھ�#>:
 
. و���رف ا�و����� �+�ورا���وم ا����%�ض دا��"��
-���دث �و�و����� �
 أ)���ب ٣-٢-١ا<و�و�� ا��0ط�ة �+�ر���� ا��ر)

 اM/راء ھو ��روع .د�د %�رج )ن ا���زا���.



GC(55)/5 

  ٧٨ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

، ا�%��=�� ٢٠١١"�0س ا;�"��.�ت ا���"ر�� �ن �وارد ا���زا��� ا��0د��، �J���0ر )��م : �وا#+�ھ�#< ا��وارد ;
 ا�#��ـرّات
 L"����م  ١٥٠ ٣٤٢% (أي �٢١٫٦���( 
 ٤١ ٢٠٠% (أي ٧٫٦، وا�%��=��� �����"L �٢٠١١��ً� �0���م ���ر ٢٠١٢���ورو) ���

و���"م "�و��ل ���روع ���رف ا�و����� ا�.د��د �+�ورا���وم ا����%�ض اM/�راء  .�٢٠١٢��ر��� �0��م  ٢٠١٣�ورو) �
 )�م 
 دو;ر. ١٥٠ ٠٠٠ ��٠٠٠را �ن %�رج ا���زا���. و��+o �.�وع ا����ھ��ت وا�"0-دات �� ��رب �ن 

  ا����ر�?

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ة وا�ر#��ا���وان وا��د


� �دورة  -١-٤-٢-١�د2م ا�#"�و�و+��ت ا���
ا�و�ود ا��ووي ;��� �,ص ا��L2�4ت ا��#�دّ�� 

 وا�1#"�ر��

 ٢ ا�ر#��: /٢٠١٣- ٢٠٠٦ ا��دة: 

���ورات و���ر�  ��/�� ����� )ن "��و�و.��ت دورة ا�و!ود ا��ووي ���� 
 �%ص ا����)@ت ا��"�دّ�� وا;�"��ر��.

دورات و�ود ���و��  #طو�رد2م  -٢-٤-٢-١
��ر#�L� 

 ٢ ا�ر#��: /٢٠١٣- ٢٠٠٤ ا��دة: 

 
���ورات )ن ���و�� ا;�"��ر، ���"�0ون �  ا���روع ا�دو�
 ا���0
������)@ت ا��وو�� ودورات ا�و!ود ا;�"��ر�� (إ��رو)؛ و�+��ت !طر�� )ن 

 دورة ا�و!ود ا��ووي.

م ا���,4ض �)رف ا�و"��� ���ورا��و -٣-٤-٢-١
 ا&\راء

 ١ ا�ر#��: /��#�ر- ٢٠١٢ ا��دة: 

"�I�ل ��رف ا�و���� �+�ورا��وم ا���%�ض اM/راء ا�ذي �0"�ر ��/��� ا��@ذ 
ا<%�ر ��kداد �
 ��ل "0ط+ت إ�دادات إ�دى ا�دول ا<)=�ء �ن 

ا��ورا��وم ا���%�ض اM/راء ���ب ظروف ا�"/��
�� و"0ذر ا�"ردادھ� �ن 
 ".�ري.%@ل ا��وق ا�

 ا���#دا�� ا�ط��� #���� أ+ل �ن ا��وو�� ا����رف و)ون ا��درات ���ء  -٣-١ ا��ر����

ر: و"ؤدي أو.�L )�دم ا�����ن ���Jن  ا�ط�!� ا����ورة ا�"�+�� وا��و/و!� =رورة أ����� �+"���� ا;."��)�� ا;!"��د��. ا���ر�
����Jن ا�ط�!� و�����
�، و%�و�� "I�ر ا�����خ، إ��* د��  ا�0د��د  إ�دادات ا�و!ود ا<��وري �
 ا���"��ل، وا��واOل ا��"0+

 -�و)ر=�� ا�ط�!��� وا�"�����م ا������ل ����ل %����رات ط+��ب ���ن ا��+��دان إ���* ا�����ث )��ن ا����دا
ل، ����� ��-��� ا�ط�!��� ا��وو����.
=��ء، ; ����� و��"��ر ا�0د��د ��ن ا��دول ا<) =روري ;"%�ذ !رارات ��"��رة ��Jن ا������ت وا;�"/��ر. -�و"��و�و.��"

  ا��+دان ا������، إ�* ا�درا�� ا����� �
 ھذا ا��دد، و��"�ج إ�* ا�د)م ����ء !درة "�+�+�� و"%ط�ط�� ��+��.

و/��� ��.��  و!د ���ت ا�ط�!� ا��وو�� و�� زا�ت !=�� %@��� �
 ا����!��ت ا�دو��� �ول ا�"����� ا����"دا�� و"I��ر ا�����خ.

ق )ن ا��%�طر وا��وا
د ا������ �+ط�!� ا��وو��� ���ر��� ���دا
+-�. ��"�رة إ�* "و��ر �0+و��ت ذات�� �.�� و����� )+* ا��

د أدى ".دد ا;ھ"��م ���ط�!�� ا��وو��� إ��* "0.��ل ا�ط+�ب )+�* ا��0+و���ت وا��0��رف ا��وو��� ذات ا��.��� وا�"�
 ���-ل !و

 ��"�"-�� و��
 ا������ ا�دو���� �+�0+و���ت ا��وو��� و�+و����� ��وارد ھ���� �� ا�و�ول إ��-�، و;����� ��
 ا��+�دان ا����".دة.

و�"�/�ل ا�"��دي ��
 "����ف  (إ���س)، ا�"
 ھ
 أ��ر ��در �
 ا���0م �+�0+و��ت )ن ا�0+�وم ا��وو��� وا�"��و�و.��� ا��وو���.
ا�0���م )+�*  "+ك ا��ورد ����ءة، �
 �Oرة ا�"طور ا��ر�  �"��و�و.��ت ا��0+و��ت، �"@
م ا�ط+�ب ا��"زا��د ��
 .���  أ����ء

  ا��0+و��ت وا���0رف ا��وو��.

و!د أدى �طء ��و ا��وى ا��وو�� �
 �0ض ا��+�دان ���ذ أوا��ط ا�/�������ت إ��* "/���ط ا��-����ن ا�����ب ��
 "+�ك ا��+�دان )�ن 
أ��راد و"واَ.L اpن ا����)�ت ا��وو�� وا��ؤ���ت ا���و��� ��
 ا�0د��د ��ن ا��+�دان ���!"راب  ا"��ع ���رات وظ���� �وو��.

و!د ط+�ت ا�دول ا<)=�ء اMر���د وا�����)دة ��
 �.��ل ا�����ظ  !وة ا��0ل �ن ا�"��)د و�%طر ��دان ��0رف �وو�� !���.
 )+* ا���0رف ا��وو�� و"���م �%�طر ��دان ا���0رف وو=  ا�"را"�.��ت Mدارة ا���0رف.

 ا��I��ت:

ا��"0+���� �"ط��و�ر �ظ��م ا��-ر����ء وا�ط�!���، و"%ط���ط "0ز���ز !��درة ا���دول ا<)=���ء )+��* ا������م ������-� �����"�+�@ت  —
 ا;�"/��رات �
 �.�ل ا�ط�!�، و�وغ �����ت ا�ط�!� وا���
� و"�د�د آ/�رھ� ا;!"��د��.
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  ٧٩ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

و�ون ا���0رف ا��وو�� و�وارد ا��0+و��ت ا��وو�� ا��"0+�� ���"%دام ا�0+وم وا�"��و�و.�� ا��وو�� �
 أ<O�راض  —
 وا��0+و��ت )+* ��و ��0ل.ا��+��� وإدارة "+ك ا���0رف 

ود)م ا�دول ا<)=�ء ا��-"�� �Sدراج ا�ط�!� ا��وو�� =�ن �ز�� ����درھ� ا�وط���� �+ط�!��، �"�و��ر ا��0+و���ت  —
 ا��وو��.

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا#�

ازد��د ا)"��د ا�دول ا<)=�ء، ; ���� ا��+دان ا������  •
� ،�����
 ا"%�ذ !رارا"-� وا��+دان ا�"
 "�ر ا!"��دا"-� ��ر�+� ا�"

ا�%��� ��������ت وا;�"/��رات �
 �.�ل ا�ط�!�، )+* 
ا<دوات وا�"�+�@ت ا���-.�� ا�"
 "=0-� ا�و����، و)+* ��ل 

 ا��0+و��ت وا���0رف ا��وو��.

)دد ا�دول ا<)=�ء ا�"
 "�"%دم ا�"�����ت وأدوات  •
ا�"�+�ل ا�"
 "=0-� ا�و���� وا��"0+�� �"%ط�ط �ظم ا�ط�!� 

;�"/��رات �
 ھذا ا��.�ل أو �����O ا������ت ا��"�+� وا
 ���ط�!� وا���
� و"�د�د آ/�رھ� ا;!"��د��.

ا)"��ر ا�و���� �ن .��ب ا�دول ا<)=�ء وا���ظ��ت ا�دو���  •
ن  t��"ا� ��
أ�د ا����در ا��و=و)�� ا�وا��0 ا��ط�ق وا�دا

 �-"�� ا��+���.�+�0+و��ت ا�.�دة �
 �.�ل ا�ط�!� ا��وو�� و"ط��

)دد ا����ر�  ا�"�0و��� وا�0روض وا�"��)@ت ا<%رى  •
 �ن .��ب ا�و���� �  ا���ظ��ت ا�دو��� ا<%رى.

)دد ا�دول ا<)=�ء ا�را=�� )ن �دى "وا�ر و.ودة  •
%د��ت ا���0رف وا��0+و��ت ا��وو�� ذات ا�"J/�ر ا�����ر أو 

 O�ر ا�����ر )+* �را�.-� ا��وو�� ا�وط���.

ول ا<)=�ء <����ب ا�و���� و%د��"-� وأدوا"-� ا�"%دام ا�د •
وإر��دا"-� ����)د"-� )+* إدارة ��0ر�-� ا��وو�� ����0�� 

 و���ءة.

•  
��"وى ا�و�ول إ�* �وارد و%د��ت ا��0+و��ت ا�"
 "و�رھ� ا�و���� وا�"%دا�-�.

H�#راض وا��#H�1ت ا�H���2 نH� �4دة#H�دروس ا��Hا� �H���#م د�ر��H��#ق ا��ر وا��H6 �طH�2���H�:  ���."%دام "��و�و��رھن ا��
ا��0+و��ت وا�"0+مّ ا��M"رو�
 )+* أ�L و���+� ���0�� ��ن ���ث ا�"�+��� �"0ز��ز ����ء ا���درات و����L ; ����ن أن ���ل "����� 

و�ن ا��"و!  أن �زداد "J/�ر "��و�و.�� ا��0+و��ت �
 ���ء ا��درات و�ظم ا��0+و��ت ا��وو��� وإدارة  ��ل ا�"در�ب ا�����ر.
 ���0رف ا��وو�� و�
 "���+-�.ا

ددة �#ر#�ب ا�و�و��ت:   ا������ر ا��78

١-   
، و�+�ر���� ا��ر)�
 "، "��ذ.� ا�ط�!�، وا������ت، و���ء ا��درات١-٣-١"ـ0ُط* ا<و�و�� ا<و�* �+�ر���� ا��ر)
 ، "إدارة ا���0رف ا��وو��".٣-٣-١

ا�%���� �"�+��ل ا�0@!�� ���ن ا�ط�!�� وا;!"���د وا���
��، و����� وُ"0ط* ا<و�و��� ا�/����� ������ ا���را�� ا��ر)���،   -٢
 إ���س، وا���"��.

 ا��درات و���ء وا������ت، ا�ط���، ��ذ+�  -١-٣-١ ا�4ر2
 ا��ر����

"0ز�ز ا��درات وا����M���ت ��
 ا��دول ا<)=��ء )+�* و=�  ا��"را"�.��"-� �+ط�!�� ا����"دا��، وإ.�راء ا�درا���ت  ا�����:
"� ��ط�و�ر وإدارة �ظ�م ا�ط�!�� و!ط��ع ا��-ر���ء، و"%ط��ط ا;��"/��رات ��
 �.��ل ا�ط�!��، و��وغ ������ت ا�ط�!�� ا��"0+

.�
  وا���

 �ؤ�ر ا�داء ا���#�

ا�"%دام أدوات ا�و���� ا�"�+�+��، و"در�ب ا�%�راء )+*  •
ا�"��0ل ھذه ا<دوات �ن أ.ل ا����م )+* ��و ��"�ل �S.راء 

�
 ."����ل ���+� �+ط�!� وا���

)دد ا�ط+��ت ا���د�� �ن ا�دول ا<)=�ء و�ن ا���ظ��ت  •
ا�دو��� ا<%رى �+��ول )+* ا<دوات ا�"�+�+�� (���ذج 

 ا�ط�!�) ا�"
 "=0-� ا�و����.

)دد %�راء ا�دول ا<)=�ء ا�ذ�ن �"م "در��-م )+*  •
 ا�"%دام ���ذج ا�ط�!� ا�"
 "=0-� ا�و����.



GC(55)/5 

  ٨٠ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

��� ا�ط+ب ا��"زا�د �ن ا�دول ا<)=��ء )+�* "������ت ا�ط�!�� و"������ت ا��"را"�.��ت �"+ ا�#��ـرّات ;
 ا��ر���� وا#+�ھ�#>:
:
�+� ��� *+( 
"و���  �ط��ق ا��د)م ا����دم  ا�ط�!� ا�"
 "��ل ا��وى ا��وو��، �"ر�ز ا<��ط� �
 إط�ر ھذا ا��ر���� ا��ر)

 

 ا�را��� إ�*٣-١-���)١"�0ون �  ا��ر���� ا��ر(�����ء ا��درات ا���+��� ��
 ا��دول ا<)=��ء ��
  ) ����ر�  ا�"�0ون ا�"
�.�ل "���م %��ر ا��وى ا��وو��؛ وو=  أ����ب �د�� "�+�@ت !=��� ا����خ وا�"%دام ا<را=
 وا�ط�!� وا�����ه؛ و"و���  

د)م )ن �0�د و"���ن أ����ب ا�"0+مّ )ن �0د و�زم ا�"0+مّ ا�ذا"
 و�واد ا�"در�ب ا��M"رو�
؛ و"و��  %د�� ا�%�راء �"�د�م ا�
��ن �ن أ.ل "و��  �.�و)�� ا�%��راء ا�%��ر.��ن ا<����ء؛ وا;=�ط@ع �"������ت  Dا�"���0 ا�و����؛ و"در�ب ا��ز�د �ن ا��در

 وط��� وإ!+���� �+ط�!� "�"�ل )+* ��و��ت %��� ����وى ا��وو��.

، ز���دة ٢٠١١��� ا���"ر���، �J���0ر )��م "�0�س ا;�"��.��ت ��ن ��وارد ا���زا���� ا��0د :�وا#+�ھ�#<H ا��وارد ;
 ا�#��ـرّات
��ورو)  ٢٠ ٠٠٠% (أي ١٫١، وز��دة ���"-� �٢٠١١��ر�ً� ��0م  ٢٠١٢�ورو) �
 )�م  ٢١٨ ٨٦٩% (أي �١٣٫١��"-� 

و�""�ّ�ن ا����ءة ��=ل �وا�+� ا�"وّ�  �
 ا�"%دام "��و�و.��� ا��0+و���ت وا�"�����ت  .�٢٠١٢��ر�� ��0م  �٢٠١٣
 )�م 
�� *+( ��
��  �� ا�و�ب، ��� �
 ذ�ك ا�"0+ـمّ )ن �0د.ا�

  ا����ر�?

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ا���وان وا��دة وا�ر#��

ا�#)�د��ت ا�ط��� وا�"<ر��ء وا��وى  -١-١-٣-١
�)�رف ا������ت ��Qن ا�و�Iع  ا��وو��:

 وا1#ـ�+�ھ�ت

 ٢:ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

ر��ء وا��وى "�د�ث ا��0+و��ت )ن ���� وا".�ھ�ت "���� ا�ط�!� وا��-
ا��وو�� �
 �%"+ف ���طق ا���0م؛ و"�د�ث ا��وا!  ا�دا%+�� وا�%�ر.�� 


�� )+* ���� ا�و�ب؛ و��ر ا�0دد ���ن �+�+� ا������ت ا��ر.0��،  ١ا�
 وا�"0راض ا�"��و�و.�� ا��وو��.

���ذج ا�ط��� و���ء ا��درات �Hن أ+Hل  -٢-١-٣-١
 #���� ا�ط��� ا���#دا��

 ١:ر#��ا� �#"رر/ ا��دة: 


، �درا����ت ����
 ذ���ك )��ن طر���ق �����ر�  ا�"0���ون ا�"��� ����� ،
����ا���د)م ا�"
 
"%ط�ط ا�ط�!� �
 ا�دول ا<)=�ء؛ و"0ز�ز ا<دوات ا�"�+�+�� (ا����ذج) ا�"


 أ�وال !طر�� وا��0 ا�"�وع؛ ودورات "در����.� �-� ���ن "ط��

 وا���
� )�دوا�1# ا�ط��� ��ن ا����L #�8�ل  -٢-٣-١ ا�4ر2
 ا��ر����

"���ن �-م ا�دول ا<)=�ء �+���ھ��ت ا�"
 ���ن أن "�د�-� ا�"��و�و.�� ا��وو�� �
 ا�"����� ا;."��)��� ا;!"���د��  ا�����:
 و����� ا����خ وأ�ن ا�ط�!�، و"وا��-� �  أھداف ا�"���� ا���"دا�� ا�وط���.

 �ؤ�ر ا�داء ا���#�

وا���ظ��ت ا�دو��� ا)"��ر ا�و���� �ن .��ب ا�دول ا<)=�ء  •
ا<%رى �ر���ً ذا ���ءة �
 ا�"�دي ��=��� "���� ا�ط�!� 

/� )ن  X"دا�� و��دراً �و=و)��ً �+�0+و��ت ا���د�ا��
ا�"��و�و.�� ا��وو�� �
 ���ق ا�ط�!� ا���"دا�� وا�"���� 

 ا;!"��د��.

•  
)دد ا���;ت ا�"
 "ـطُ+ب ��-� ا�"�+�@ت ا;!"��د�� ا�"
أو "�+�@"-� �+0@!� ��ن ا�ط�!� وا;!"��د "0دھ� ا�و���� 

�"م ��-� إدراج ھذه ا�"�+�@ت �
  ا�"
 وا���
�، أو ا���;ت
)�+�� ا"%�ذ ا��رارات �
 ا�دول ا<)=�ء أو �
 ا�و��;ت أو 

 ا����"ب ا<%رى.

�* ��"وى ا<��ط� ��"�را إ�* �د �0�د. ا�#��رات ;
 ا��ر���� وا#+�ھ�#>:��� 

، ا�%��=�� ٢٠١١م "�0س ا;�"��.�ت �ن �وارد ا���زا��� ا��0د�� ا���"ر��، �J���0ر )��: �وا#+�ھ�#< ا��وارد 
; ا�#��ـرّات
 L"��م  ١٠ ٨٣٤% (أي �٠٫٧�( 
��ورو) ��
  ١١ ٥٠٠% (أي ٠٫٨، وز��دة ���"-� �٢٠١١��ر�ً� ��0م  ٢٠١٢�ورو) �
�٢٠١٢��ر�� ��0م  ٢٠١٣)�م .  
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  ٨١ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

  ا����ر�?

 أھم ا��ـُ,ر+�ت #��ا���وان وا��دة وا�ر

 ا�#�8�ل ا�#��
 ا�1#)�دي -١-٢-٣-١

 ١ ا�ر#��: /٢٠١٣- ٢٠٠٨ ا��دة: 

درا��ت ا!"��د�� (درا��ت .دوى، و"�د�رات "����ف، و���ر��ت "����ف، 
و"�+�@ت ����0�� ا�"����ف و����� ا���
دة إ�* ا�"�+��)؛ و"���م �"���ل 

�����ت ���ر�� ��ظم ا�ط�!� أو ا����خ؛ و"-ا<را=
- ا����ه- ������ت ا�ط�!�
.�-�
��%� 

��I�� ا����2 ا�#
 ##��ق �#����  -٢-٢-٣-١
 ا�ط��� ا���#دا��

 ١ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

��ر�ر و)روض )ن �"* !=��� ا�"���� ا���"دا�� و"I�ـرّ ا����خ، و; ���� "
�� ��Jن ا����ھ�� ا�"
 ���ن أن "�د�-� ا�"��و�و.�� ا��وو��؛ ودرا��ت ��
 و�+%��ت !طر�� ""��ول ���"�+�ل ا�"را"�.��ت "���� ا�ط�!� ا���"دا��.

 ا��وو�� ا����رف إدارة  -٣-٣-١ ا�4ر2
 ا��ر����

 ا��I��ت:

ز��دة "ط��ق ا�دول ا<)=�ء ;�"را"�.��ت إدارة ا���0رف ا��وو�� )�ر و=  و��ر ��-.�� وإر��دات وأدوات،  —
 ، و)ن طر�ق "و��ر ا�%د��ت وا����)دة �
 �.�ل إدارة ا���0رف.و�ذ�ك "���ذھ� �
 ا��را�� ا�وط���

 و"0ز�ز ا�"uزر ��ن �وارد و%د��ت ا�و���� ا��"0+�� ����0+و��ت وا���0رف ا��وو��. —

 �ؤ�رات ا�داء ا���#�

"ط��ق ا�دول ا<)=�ء <����ب وأدوات إدارة ا���0رف  •
ا;�"��ر ا��وو�� �+���ظ )+* ا���0رف ا��وو�� و���ء ا��درات و


 �.�ل ا�0+وم وا�"��و�و.�� ا��وو��.� 

)دد ا�دول ا<)=�ء ا�"
 "��رك �
 أ��ط� ا�و����  •
 ا��"0+�� �Sدارة ا���0رف ا��وو�� و/أو "د)�-�.

)دد أ��ط� إدارة ا���0رف ا��وو�� ا�"
 "ـُ�"-ل �
 ا�دول  •
 ا<)=�ء و"د)�-� ا�و����.


  ٣-٣-١ز��دة �
 ا��وارد ا���ددة أد��ه، �"زداد ��ل أ���ط� ا��ر����� ا��ر)�
 �  ا� ا�#��ـرّات ;
 ا��ر���� وا#+�ھ�#>:��
 .٢٠١٢)�م 

، ز���دة ٢٠١١"�0�س ا;�"��.��ت ��ن ��وارد ا���زا���� ا��0د��� ا���"ر���، �J���0ر )��م : �وا#+�ھ�#< ا��وارد ;
 ا�#��ـرّات
��ورو)  ٣٦ ٥٠٠% (أي ١٫٧���دة ����"-� ، وز�٢٠١١��ر��ً� �0��م  ٢٠١٢�ورو) �
 )�م  ١٢٥ ٣٠٠% (أي �٦٫٠��"-� 

�٢٠١٢��ر�� ��0م  �٢٠١٣
 )�م . 

 ا����ر�?

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ا���وان وا��دة وا�ر#��

#�4�ذ ��<+��ت وإر��دات �#����  -١-٣-٣-١
 �^دارة ا����رف ا��وو��

 ١ ا�ر#��: /٢٠١٣- ٢٠١٢ ا��دة: 

)�+�� وُ�-ُ� ���ورات )ن إدارة ا���0رف �
 ا���ظ��ت ا��وو��، وأ�/+� 
وأدوات �+"���ذ؛ و��روع ��/
 ���ق و.��)� ���ر��ن دو��� �
 �.�ل إدارة 

 ا���0رف ا��وو��، �ن أ.ل "0ز�ز أ�س ا����ر�� �
 ا����)� ا��وو��.

#���ر ا�#���م وا�#در�ب ا���#دا��ن  -٢-٣-٣-١

 �+�ل ا���وم وا�#"�و�و+�� ا��وو��; 

 ١:ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

Jن ا�"0+�م ا��ووي؛ و����ت إ�"ر�ت �+"0+م )ن �0د، و���ھ� "0+���� ���ور ��
 �ر.0��، و�وارد �"0دّدة ا�و��
ط �+"0+�م ا��ووي.

#و;�ر ��#+�ت و,د��ت ;
 �+�ل  -٣-٣-٣-١
 إدارة ا����رف ا��وو��

 ١:ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

�����ت ز��رات �+���)دة �
 �.�ل إدارة ا���0رف ا��وو��؛ و"�د�ث !وا)د ا�
��Jن "�����ت "����م ا����)@ت ا������، و"��ر�ر و!وا)د �����ت )ن 

�ؤ�رات ا<داء �"���� ا��وى ا��وو��، و"�د�/�ت ��"ظ�� �د��ل ا�و���� )ن 
 ا;."��)�ت ا���0�� ���ط�!� ا��وو��.
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  ٨٢ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

 )إ���س ��"�( ا��وو�� �����و��ت ا�دو��� ا���"�  -٤-٣-١ ا�4ر2
 ا��ر����

 ا��I��ت:

 "و��ر ا��0+و��ت �
 �.�ل ا�0+وم وا�"��و�و.�� ا��وو��؛ —

"���ر ا�"��دل ا���"دام �+�0+و��ت ا�"
 ""و�ل إ��-� ا�دول ا<)=�ء )ن ا�"%دام ا�ط�!� ا��وو��� ��
 ا<O�راض و —
 ا��+���.

 �ؤ�رات ا�داء ا���#�

وO�ر  و�و;ً ���وراً  و�ول ا�دول ا<)=�ء وا�و���� •
���0 ا��و)�� وا�و/��� ا��+� ����و=وع ���د إ�* ا��0+و��ت ا�ر

وا��و/و!� )ن ا�"%دم ا�ط�!� ا��وو�� �
 ا<Oراض ا��+���، 
 ا��%زو�� �
 !�)دة �����ت ���� إ���س.

 )دد ا��.@ت ا��"��� �
 !�)دة �����ت ���� إ���س. •

)دد �رات ا���ث �
 !�)دة �����ت ���� إ���س و"�ز�ل  •
 ا�و/�
ق ��-�.

�دى ا�و���� �وارد ھ��� �
 ��"�"-�، و�
 ���� إ���س، ا�"
 ھ
 أ��ر ��در �
 ا�0���م  ��ر���� وا#+�ھ�#>:ا�#��ـرّات ;
 ا
و"�0س "%��=�ت ا��وارد ا���ددة أد��ه ا�ز���دات ا��%ط�ط �-�� ��
 ا�M"�.���،  �+�0+و��ت )ن ا�0+وم وا�"��و�و.�� ا��وو��.


+و��ت ا��ر��0 ا�"طور، و"���ن ���ءة ا�"���ل �  ا��ر����.�ن ا���ر)��ن إ�* ا;�"��دة ا����+� �ن "��و�و.��ت ا��0 و"ر�
 و��س �ن ا��"و!  أن "�%�ض ��"و��ت ا�%د��ت. .٥-٣-١و ٣-٣-١

، ا�%��=�� ٢٠١١"�0س ا;�"��.�ت �ن �وارد ا���زا��� ا��0د�� ا���"ر��، �J���0ر )��م : وا#+�ھ�#<� ا��وارد ;
 ا�#��ـرّات
 L"����م  ٥٨١ ٤٣٥% (أي �١٧٫٥���( 
�٢٠١١��ر���ً� �0���م  ٢٠١٢���ورو) ��� L"����� ���=��%٨٣ ٦٧٥% (أي ٣٫١، وا� 

�٢٠١٢��ر�� ��0م  ٢٠١٣�ورو) �
 )�م . 

   ا����ر�?

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ا���وان وا��دة وا�ر#��

ا���"� ا�دو��� �����و��ت  إ�#�ج -١-٤-٣-١
، و#�ظ�م �8#و��#<�، )��"� إ���س( ا��وو��
 ظ �2�<�+ود#<�، وا��48 و#و"�د

 ١ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

�.@ت وا��0 ا��ط�ق ور���0 ا��و)�� و��-ل ا�و�ول إ��-� �
 !�)دة 
 �����ت ���� إ���س.

,د��ت ��"� إ���س و�را"�#<� و���ء  -٢-٤-٣-١
 �درا#<�

 ١ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

ا"��!�ت �  �ر��ء ���� إ���س؛ و�واد "رو�.�� ����� إ���س؛ و�و!  ���� 
إ���س و��ط�� أ)=�
-� )+* ���� ا�و�ب؛ ور��
ل إ%��ر��؛ ودورات 

"در����؛ و"0ز�ز ا��را�ز ا�وط��� ����� إ���س؛ وا�"���ءات �+��"�0+�ن؛ 
 ��س.�وو�� O�ر ا��و.ودة �
 ���� إ�ا��0+و��ت ا�وإ������ ا�و�ول إ�* 

 ������و��ت وا�د2م ا��"#�� -٥-٣-١ ا�4ر2
 ا��ر����

 ا��I��ت:

 "���ن "وا�ر ا��0+و��ت ا��و/و!� وإ������ ا�و�ول إ��-� �
 .��  ���د�ن أ��ط� ا�و����؛ —

و"�����ن "��وا�ر %��د��ت ا�����ث )��ن ا��0+و����ت �^������ و�+�+��دان ذات ���را�� ا����وى ا��وو���� ا��"�د���� وا��+��دان  —
 ������ ا���ول )+�-�؛ا���".دة، وإ

 و"���ن !درات ا�دول ا<)=�ء �
 .��  .وا�ب إدارة ا��0+و��ت. —

 �ؤ�ر ا�داء ا���#�

 ��-�إ��0+و��ت و�-و�� ا�و�ول "وا�ر ا • "و��ر %د��ت �0+و��ت ""�م ������0�� وا����ءة. •
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:<H#وا#+�ھ� ���HHا��ر� 
H; ـرّاتH��#ددة ا���وارد ا����ا�� 
أد���ه، �"��.  ا���"���� ا"���ع �-���  )+�* ا���رOم ��ن ا�"%��=��ت ���
، وا�"���ب ا�����ءة، وا�"و��  ٥-٣-١و ٤-٣-١و ٣-٣-١"=��ري �"0ز�ز %د��ت ا��0+و���ت ا������� ��
 ا���را�� ا��ر)��� 


 "و��ر ا�%د��ت )+* أ��س �و�د )�د ا���Mن.� 

، ا�%��=�� ٢٠١١ا���"ر��، �J���0ر )��م "�0س ا;�"��.�ت �ن �وارد ا���زا��� ا��0د��  :�وا#+�ھ�#< ا��وارد ;
 ا�#��ـرّات
 L"��م  ٢٩٥ ٠٢٣% (أي �١٠٫١�( 
��ورو)  ١٧ ٥٠٠% (أي ٠٫٧، وز���دة ����"-� �٢٠١١��ر�ً� ��0م  ٢٠١٢�ورو) �

�٢٠١٢��ر�� ��0م  �٢٠١٣
 )�م . 

  ا����ر�?

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ا���وان وا��دة وا�ر#��

١-٥-٣-١-  ��#"� 
#طو�ر �وارد ا����و��ت ;
 �� وا��48ظ �2�<�ا�و"�

 ١ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

�وا)د ا�و���� وإ.راءا"-�؛ وإ"��� � ً���راء و"ر%�ص �وارد ا��0+و��ت و�
 ا�و�ول إ�* �وارد ا��0+و��ت.

#و;�ر ,د��ت ا��"#�� وا�د2م  ٢-٥-٣-١
 ������و��ت

 ١ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

ظ�م ا�"%دام %د��ت ا���وث؛ وأ��ط� ا�"وا�ل ا�%�ر.
 �ن أ.ل "0
ا��وارد؛ و"�د�م ا�د)م �+و���� وا�دول ا<)=�ء �
 �ل .وا�ب إدارة 

 ا��0+و��ت.

 ا��وو�� ا���وم -٤-١ ا��ر����

ر: 0-� إ�* أ��س !وي �
 ا�0+وم ا��وو��، و"�0* إ��* ا����ول )+�* ـD "�"�ج ا��+دان ا�"
 "�"-ل �را�� �وو�� أو "و� ا���ر�
�و�� ا" 
وا���ول ��-و�� و�و/و!�� )+�* ا�������ت ا�ذر��� وا��وو��� وا�.ز�
���  ����� ا<����� ا�وط���.ا�د)م �ن ا�و���� �

و"�-م ا�و�����، �"����ق ا������ت ا�دو���� و���درا���ت  =روري ���ر ا�"��و�و.��ت ا��وو�� �طر��� ""�م ������ءة وا<��ن.
 
"��د)م ا�"�������ت ا;����ط�ر�� وا;�د��.���� ا��"�د���� ا�"��
 "0��د دا%��ل ا���ظ����، ���
 إ�����ء و���ون ��"����ت ا��������ت ا�"��

 وا�"ط����ت O�ر ا��"�+� ���ط�!�.

و�وا.L �0=-� !=��� ""0+ق �دورة ا�و!ود "ر"�ط  و�/�را �� "�ون ���)@ت ا���وث ا���0+� ���و�� ا;�"I@ل أو �"��د��.
و��"��ز ا�و����� إ!���� ا�"������ت  وث .د��دة.و"0"�زم دول أ)=��ء أ%�رى إ����ء ����)@ت ��� �����ورا��وم ا���د�د اM/�راء.

و���"��ول د)�م ا�و����� �����)@ت ا����وث  وا�����ت �I�� "���ن ا�"I@ل ا�����)@ت وإدارة "��د�-�� و"��د�/-� و".د��دھ�.
 ا�.د�دة !=��� ا������ ا�"�"��� وا��"را"�.��ت ا;��"I@ل، و�"وا��ل ا�و����� ا�����)دة )+�* "�و��ل ����)@ت ا����وث إ��*

.L
و���"د)م  ا���"%دام !+��وب ا������)@ت ا�"��
 "�0��ل �و!��ود ا��ورا����وم ا�=��0�ف اM/��راء و)+��* إ)���دة ا�و!��ود إ���* �+��د �����
.L"-+ك و%ز��ا�و!ود ا�� 
و�"�-م ا�و���� �
 ا����درات ا�-�د�� إ��* ا�"��دي ����;ت ���ص  ا<��ط� ا�.د�دة ا�"�رف �

درة إ�"�.���� ��+���� "���"%دم أ������ب ; ����"�0ل ��-��� ا��ورا����وم ا����د�د و�"����)د )+��* "ط��و�ر !�� ٩٩-إ���دادات ا��و�����د��وم
 اM/راء.

@ت وا�����در ا���و"رو���� =�رور�� �+"���ق ��ن ��ذ.�� ��+وك ا���واد. D.0ل ا���.� 
وا�"ط�����ت  وا�".�رب ا;�"��ر�� �
�در ا�"���ظ�� وا���"%دام ا����زم ا��0��ر�� �+�0.��@ت �����"%دام ا�M���0ع ا�������رو"رو�
 وا���و"رو����ت ا�����"�دة ���ن ����

.
����و����دم  ا<�و���� ھ�
 "ط�����ت �/��رة �@ھ"���م ��
 ا����وث ا��"0+��� ���ط�!��، وا�درا���ت ا���
���، و"�+��ل ا�"�راث ا�/
�%"���ر !����س ا�ط���ف ا����ووي وا�"ط������ت ا��وو���� %��د��ت ���
 �.���ل "ط��و�ر أ������ب !����س ا�ط���ف وأدوات ا�"��در�ب 

 وا�"%دا�-�.

��وث ا;�د��ج، �"��ز ا�و���� ا�"�0ون ا�دو�
 )ن طر�ق )��د ا."��)��ت ��ول !=���� ا����)� و��ول ��ؤ"�ر و�
 �.�ل 
و�ن %@ل ا����ر�� ا��"��د��� ��
 ا<��داث ا��"0+��� ������)�ل ا�".ر���
 ا���راري  ا�ط�!� ا;�د��.�� ا�ذي �0�د �ل ��"�ن.

 ا��ذ�ور أن "وا�ب ا�"طورات. ا��ووي ا�دو�
، ��"�ح �+�+دان O�ر ا��ر��� �
 ا����)ل
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:�HH�ا���  ���ا�"��و�و.� ���ق "���"-����ز����دة !��درات ا���دول ا<)=���ء ���
 �.���ل "ط��و�ر ا�0+��وم ا��وو���� و"ط���-��� ���Jداة �"�
  وا;!"��د��.

 �ؤ�ر ا�داء ا���#�


 �.�ل ا�0+وم ا��وو�� �ن أ.ل  •� 
ز��دة ا�"�0ون ا�دو�
.
 ا�"�دم ا�"��و�و.

دول ا<)=�ء ا����رِ�� �
 )دد ا��ؤ���ت و)دد ا� •
أ��ط� ا�و���� �
 �.�ل ا�0+وم ا��وو��، و)دد 

 ا���".�ت/ا�و/�
ق ا���".�.

��زاد ا�"����ق ��  ا��ر����.�ن  :6�2 �ط�ق ا��ر���� وا�#���م د�ر�#���� ا�دروس ا���#�4دة �ن ��2��ت ا1�#�راض وا�#�
��Jن ����ء !�درات ��+��� وإ!+����� ���"دا�� )+�*  ٥-��٢ر���� ��Jن ا��واد ا�%��� ��ظم ا�و!ود ا��ووي و�  ا ٢-١و ١-١

@ت �M"�ج ا��و���د��وم D.0"%دام ���)@ت ا���وث وا���٩٩-ا. 

و��� زال )��د ا."��)���ت �+و����� �����"زا�ن ��  أ���داث دو���� أ%��رى و���+� �"�����ق "����ذ ا����را�� "����ذا �/���راً، �/+�L �/��ل 

 �.��ل ا�0+�وم ا��وو��� �������ر�� ��
 ����ر�  ا;"���د ا<ورو��
 و����ر�  و����� ا�%راط ا�و���� ��
 ����درات دو���� ��

 ا�ط�!� ا��وو�� ا�"���0 ���ظ�� ا�"�0ون وا�"���� �
 ا���دان ا;!"��دي.

��ت ��
 د Xو� 
�����ت/ا<.-زة ا��وو��� ا�را��%� ����"%دام ا�درا��� ا������ ا�"�"��� ��
 ا��"0+��ول و�ُ"د)م ���ر�  ا�"�0ون ا�"ـ
 أ)=�ء أ%رى.

ددة �#ر#�ب ا�و�و��ت:   ا������ر ا��78


 �.���ل ا����وى ا��وو���� وO�رھ��� ���ن ا�"ط������ت و.وا���ب )+��وم ا����واد؛   -١��� �������0.��� ا;�"��.���ت ا����/
و%��د��ت ا��������ت ا�ذر���� وا��وو����؛ وا<����ط� ا�را����� إ���* ا����د ���ن �%���طر ا;�"����ر ا��"ر"���� )+��* 

 �د�د اM/راء.ا�"%دام ا��ورا��وم ا�

ا<����ط� ا�را����� إ���* "0ز���ز إدارة �����)@ت ا�����وث و���0���� ا���"%دا�-�؛ و"��و��ر %��د��ت ا��%"���رات   -٢
 �+"در�ب ا��"�دم؛ و"و��ر ا��واد ا��ر.0�� �ن أ.ل "���� ا��وارد ا���ر��.

 �ء ا��@ز��.ا<��ط� ا�"
 "0زز ا�"�0ون ا�دو�
 و"��دل ا��0+و��ت �
 �.�ل ��وث ا;�د��ج و��ز�  -٣

 وا��وو�� ا�ذر�� ا������ت -١-٤-١ ا�4ر2
 ا��ر����

ز��دة !درات ا�دول ا<)=�ء و%�را"-� ا����� ��� ���ل �-� أن "J%�ذ �.���  أ����ل ا�"��و�و.���ت ا��وو��� )+�* ���و  ا�����:
"ط����ت ا�ط�!� وO�ر ��Jون وا!"��دي، )ن طر�ق "و��ر �ر)� ا�و�ول إ�* �����ت ذر�� و�وو�� �0ول )+�-� <Oراض 

  ا�ط�!�.

 �ؤ�ر ا�داء ا���#�

ا)"��د وا�"%دام ا�دول ا<)=�ء �+�����ت ا�ذر�� وا��وو��  •
ا�"
 و�Xد"-� ا����ر�  ا���/�� ا����ـّ�� وا���ل ا<%رى، ا�ذي 

 �ؤدي إ�* إر��ء ھذه ا������ت ��وا)د �����ت ���و�� دو���ً.

� �+�.�و)�ت �دى ا�"%دام ا�دول ا<)=�ء �
 ا�و��� •
 ا��و�* �-� �ن ا������ت ا�ذر�� وا��وو��.

، �"و�D  أ��ط� ا��ر���� ا��ر)
 أھم .وا�ب أ)��ل �"رات ٢٠١٣-٢٠١٢%@ل ا��"رة  ا�#��ـرّات ;
 ا��ر���� وا#+�ھ�#>:
)=��ء، و"�ظ��م ا���"�ن ا������، و%�و�� �ن ��ث )�+���ت "����م ا�������ت و"�و��-��، و"�و��ر %�د��ت ا�������ت �+�دول ا<

و�ز���دة ا�����ءة، ُ%��ض )�دد  ا����ر�  ا���/��� ا�������، وإ����د ا��0/��ت إ��* ا��را��ز ا��"�0و���، ود)�م "���دل ا��0+و���ت.
 ا����ر�  �ن �"� إ�* %���.
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ت، أي ا��������ت، وا�"�����م، وإ�"���ج !�)��دة ا��������ت، و���0.��� ا�������� –و��ط��وي إ�"���ج !وا)��د ا��������ت )+��* )��دة %ط��وات 
و)�دة �� ���ذ ھذه  !�ل أن "�ون !�)دة ا������ت ����� �@�"��0ل �ن !�ل ا�.�-ور. –وو=  ا���0��ر ا��ر.0��، وا�"��ق 


 ھذه � 
�ا�%طوات %�راء �%"+�ون، ��0ل �/�ر ��-م %�رج ا�و����، و�ن /م ��ن ا�=روري أن ��ون دور ا�و���� ا�"���
درج ھ�ذه ا�%ط�وات ��
 ��را�� ا�و����� ��"�رات ا����"�ن، و��ذ�ك ���ون ا�0د��د ��ن و)��دة ��� "� ا��0+�� طو��ل ا<.�ل أ�=��.

 ا<��ط� طو�ل ا<.ل ���=رورة.

ا�%��=�� ، ٢٠١١"�0س ا;�"��.�ت �ن �وارد ا���زا��� ا��0د�� ا���"ر��، �J���0ر )��م : وا#+�ھ�#<� ا��وارد ;
 ا�#��ـرّات
 L"��م  ٢٤ ٩٣٩% (أي �٠٫٩�( 
��ورو) ��
  ٤ ٥٤٦% (أي ٠٫٢، وز���دة ����"-� ٢٠١١ً� �0��م ���ر�� ٢٠١٢�ورو) �
�٢٠١٢��ر�� ��0م  ٢٠١٣)�م . 

  ا����ر�?

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ا���وان وا��دة وا�ر#��

,د��ت ا������ت و��"�ت ا������ت  -١-١-٤-١
 ود2م ا���#4�د�ن

 ١ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

���ث )ن ا������ت �-و�� ا�و�ول إ�* ا������ت )ن طر�ق ���� ا�و�ب (ا
و)ر=-� �
 أ���ل ������)، و"و��ر ا�و/�
ق �+"���ن �ن ا�"%دام ا������ت 

��، و"�د�م دورات  ����ءة. X�إ�"�ج !وا)د �����ت ذر�� و�وو�� .د�دة و��
 "در���� �"�و)�.

�����ر ا������ت ا��وو�� و��2��ت  -٢-١-٤-١
�>����# 

 ٢:ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

��ر ا����ط  ا���"0ر=� �+��و"رو��ت، =���� �ون/"���ن ��0
"���ن !وا)د ا������ت ا�".ر���� وا���+�وOرا��� و ;�"�رار�"-� و�و/و!�"-�.

 وإ�"�ج ���ورات )+��� )���� ا�.ودة.

ا������ت ا��وو�� ا�Lز�� ��#ط����ت  -٣-١-٤-١
 ا�ط��� وا�#����ت ا��8#����

 ٢:ا�ر#�� /٢٠١٣- ٢٠٠٣ ا��دة: 

ا��ر�  �  ا���"%د��ن �
 ا�دول ا<)=�ء (����ت �%��� ا�"وا�ل 
)+* ���� ا�و�ب)؛ و!وا)د �����ت �وو�� .د�دة و���ورات )+��� ذات 

��"�� ا������ت ا��وو�� ا��"0+�� �"�+�ل � ا�%��� �����تا��ون !�)دة و �+�.
 ���O �0�0ث أ����� ��ا��زم ا<�و���، و"و��0-� �"��ل ا������ت ا��"0+

 ط� ا��ث )ن طر�ق ا�.����ت ا����و��.�وا�

ا������ت ا�ذر�� وا�+ز�
�� وا�,�)�  -٤-١-٤-١
���#2�4ل ��ن ا��واد وا��Lز��، �ن أ+ل #+�رب 

 ا�1د��ج

 ٢ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

ا�"وا�ل ا��ر�  �  ا���"�0+�ن �
 ا�دول ا<)=�ء؛ و����ت ���دة )+* 
�ت وإ"��� ا�و�ول إ��-�؛ و��0��ر ���� ا�و�ب ����ن أو��ف !وا)د ا�����

�"��دل ا��0+و��ت؛ و"�����ت �+�����ت و���ر��ت ��ن ا�ر�وز ا���ر��؛ و!وا)د 
 �����ت و!وا)د �0ر��� .د�دة؛ و���ورات )+���.

٥-١-٤-١-  ���I���� ����#ا������ت ا��وو�� ا��
�� 
� وا��را;ق ا��وو�� ا��#�د�� ا���

 ١:ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

�د وا=w �@�"��.�ت ا�طو�+� ا<.ل �ن ا������ت ا��وو�� �=0-� ا."��ع "�د
�ر�ق %�راء ا�"��ري �ن ذوي ا�درا�� ا����� ا��@
��؛ و"و���ت ��Jن 
ا<دوات ا�.د�دة، ;���� �
 �.�;ت ا�"�I�ر و)دم ا����ن؛ و!وا)د �����ت 

 .د�دة.

 ا��8وث �L2�4ت  -٢-٤-١ ا�4ر2
 ا��ر����

 ا��I��ت:

0ز�ز إ������ت ا�دول ا<)=�ء �
 �.��ل إدارة "���دم ����)@ت ا����وث و"��د�/-� وإدار"-�� ا�"��I�+��؛ و"�و��ل " —
 ؛J؛ و"%ط�ط و���ء ا��را�ق ا�.د�دة!+وب ا����)@ت وا����و;ت ا���"-د�� وإ)�دة ا�و!ود إ�* �+د ا����

�و/و!�� و���ءة <Oراض ��وث و"ط�و�ر وز��دة !درات ا�دول ا<)=�ء )+* ا�"%دام ���)@ت ا���وث ���Jن و —
ا�"��و�و.��؛ وا��=
 !د�� �
 ا�"ر"���ت ا�%��� ���"�����ت وا�����ت وا��را�ق ا����"ر�� ���ن ا����"��د�ن )+�* 

.

 وا�دو���+!Mا��0�د�ن ا 

 



GC(55)/5 

  ٨٦ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا#�

ز��دة ا�"%دام ���)دات ا�و���� وإر��دا"-� ��Jن "�و�ل  •
دام ا��ورا��وم ا��د�د اM/راء إ�* ا�"%دام ا����)@ت �ن ا�"%

ا��ورا��وم ا�=0�ف اM/راء، وإدارة ا�"��دم، وا�"�د�ث، وإ)�دة 
ا�و!ود إ�* �+د ا����J، و!=��� ا�"�I�ل ا<%رى، و"%ط�ط و���ء 

 ���)@ت ��وث .د�دة و�� �ر"�ط �-� �ن �را�ق.

��، و"�و� • X��� ��+�I�" ت��ذ ���ر��" 
ل )دد ا��را�ق ا�"
ا��را�ق �ن ا�"%دام ا��ورا��وم ا��د�د اM/راء إ�* ا�"%دام 
 ،Jراء، وإ)�دة ا�و!ود إ�* �+د ا����/Mا��ورا��وم ا�=0�ف ا
و"���ن "%ز�ن ا�و!ود ا���"-+ك، و"���ن إدارة ا�"��دم، 

وا�"�د�ث، وا����ر��ت ا�.�دة ���� �"0+ق ����)@ت ا���وث 
 ا�.د�دة.

�و���� وإر��دا"-� ��Jن ا�"%ط�ط ز��دة ا�"%دام ���)دات ا •
ا;�"را"�.
 و"%ط�ط ا<)��ل، وا�"�����ت اM!+���� وا�دو��� 

ا������ ��ن ���)@ت ا���وث وا�����ت وا��را�ق ا���"ر�� ��ن 
 ا���"�0+�ن.

)دد ا��را�ق ا�"
 "��ذ أو "0"زم "���ذ ا�"را"�.��ت  •
� و%طط ا;�"I@ل وا�"ط����ت ا�.د�دة، وا�%طط ا;�"را"�.�

ا<)��ل، وا�"�����ت اM!+���� وا�دو��� ��ن ���)@ت ا���وث 
 وا�����ت وا��را�ق ا���"ر�� ��ن ا���"�0+�ن.

 ��"�دى ا��ر���� ا��ر)
 �^و�و��ت ا�"����: ا�#��ـرّات ;
 ا��ر���� وا#+�ھ�#>:

 ء؛ا�"�+�ل إ�* ا��د ا<د�* �ن ا;�"��0;ت ا��د��� �+�ورا��وم ا��د�د اM/را •


 )��ن طر���ق ا�"�������ت وا���ر�ط ا������
 و�را���ز ا;�"����ز، ���ن أ.��ل "�����ن  •����+!Mودون ا 
����+!Mون ا���وا�"0
 وإ"��� ا�و�ول �+�+دان ا�"
 ���ت �د�-� ���)@ت ��وث؛ ا�"I@ل ا����)@ت

 و"���ق "�ّ�ن �
 ا�"�I�ل وا������ �ن أ.ل "0ظ�م ا�+��!� ا�"�I�+�� وا��و/و!��؛ •

 ت ا�.�دة ��Jن ا�"�د�ث وا�".د�د؛و��ر ا����ر�� •

 وا�"%ط�ط أو ا�"���ذ ا�وط�
 M!��� ���)ل ��وث أول أو .د�د؛ •

و)دم ����� ا�"�و�ل و��رط ا;)"���د )+�* ا�"�و��ل ا����دم ��ن  ا�"I@ل ا����)@توا����)دة )+* ا��د �ن ��ص  •
رات إ)داد "�+�@ت ا���وق و�-��رات ا��ط�ع ا��0م، وذ�ك �د)م ا�"%ط�ط ا;�"را"�.
 و"%ط�ط ا��0ل و"���� �-�

 ا�"�و�ق ���� �"0+ق ��+  و%د��ت ���)@ت ا���وث؛

 وا����)دة ��Jن !=��� ا�"��دم؛ •

وإ�.�د �+ول دو��� وإ!+����، ����ظر إ�* أن ا!"��ء ���)@ت ا���وث ا��ط���� <�دث ا�"��و�و.���ت O��ر ����ور  •
 ا�"�+�� ��0ض ا�دول ا<)=�ء؛

 �رف �
 ا�و!ود ا���"-+ك.وا����)دة )+* ا�" •


 ا�#��HـرّاتH; واردHا�� H>#م : �وا#+�ھ����0ر )��J� ،���ا��0د ��وارد ا���زا���ن ��� ��ر�"�، ز���دة ٢٠١١"�0�س ا��"ط+���ت ا��
 ٣ ٠٠٠% (أي ٠٫٢، وز���دة ط����� ����"-� �٢٠١١��ر��ً� �0��م  ٢٠١٢�ورو) ��
 )��م  ٣٠٤ ١٨٤% (أي �٢١٫٥��"-� 

و�"و�X  ا�%د��ت ا���د��� إ��* ا��دول ا<)=��ء ��ن ���ث د)�م اMدارة ا����0��  .�0٢٠١٢م ���ر�� � ٢٠١٣�ورو) �
 )�م 
�د�م ا���ورة �ول ا�"%ط�ط ����)@ت ا���وث ا�.د�دة." 

�� و�ذ�ك ا�"و�  ���  ����)@ت ا���وث ا�
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  ٨٧ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

   ا����ر�?

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ا���وان وا��دة وا�ر#��

�L2�4ت #�ز�ز وا�#,دام #ط����ت  -١-٢-٤-١
 ا��8وث

 ١ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

��ر�ر )ن ا�"را"�.��ت ا�ر�ط ا����
 ���� �"0+ق ���"%دام ���)@ت "
ا���وث؛ وا;�"��0ل ا��"�دم �+�زم ا���و"رو���؛ وا%"��ر ا��واد؛ و"ط����ت 

���)@ت ا���وث وا�"%ط�ط M!��� ���)@ت ا���وث؛ و�"�ب )ن ا���".�ت 
 ؛ و�+��ت )�ل و"�����ت إ!+����.وا�%د��ت ا�".�ر��

ا����� ا������ وا�#,ط�ط وا�1#"�ر  -٢-٢-٤-١

 �+�ل �L2�4ت ا��8وث; 

 ١ ا�ر#��: /٢٠١٣- ٢٠٠٥ ا��دة: 

!وا)د �����ت ���)@ت ا���وث؛ و"��ر�ر )ن ا�"��دم وا�"�د�ث؛ و���)@ت 
 إ!+����؛ و���)@ت ذات !+ب �".��س "�0ل �و!ود ا��ورا��وم ا�=0�ف

اM/راء؛ وأ����ب .د�دة �
 "�+�ل ���)@ت ا���وث؛ ودور ���)@ت ا%"��ر 
 ا��واد �
 "طو�ر ا��واد و"Jھ�+-�.

#��ول ��I�� دورة و�ود �L2�4ت  -٣-٢-٤-١
 ا��8وث

 ١ ا�ر#��: /- ٢٠٠٥٢٠١٤ ا��دة: 

��ر�ر )ن ا<و!دة ا���0�� ا��/��� ا����و)� �ن ���
ك ا��ورا��وم "
وا����ر��ت ا�.�دة �"%ز�ن ا�و!ود ا���"-+ك؛ وا��ظم وا��و���د��وم؛ 


�� )+* ا��ورا��وم ا�=0�ف ��وا�"ط����ت ا��د�و)� �وا�ط� ا��ـ0ُ.ـّ@ت وا�
�ن دون ا�"%دام ا��ورا��وم ا��د�د اM/راء،  ٩٩- اM/راء؛ وإ�"�ج ا��و���د��وم

م و"�و�ل ���)@ت ا���وث؛ ودورات "در���� �ول و!ود ���
ك ا��ورا��و
.Jراء إ�* �+د ا����/Mوا��و���د��وم؛ وإ)�دة ا��ورا��وم ا��د�د ا 

���ل �L2�4ت ا��8وث و)���#<� -٤-٢-٤-١# 

 ٢ ا�ر#��: /٢٠١٣- ٢٠٠٦ ا��دة: 

���ر�  ��/�� ����� .د�دة، و"��ر�ر )ن ا."��)�ت "���ق ا���وث، و�0/�ت 
ا�ر!��� ا�"0راض �ظراء؛ و"��ر�ر )ن ا<.-زة ا�ر!��� و�ظم ا�"��م 

.��
�� �+�را�ق ا�.د�دة و"�د�ث ���)@ت ا���وث ا�

 ا�#�8���� وا�#ط����ت ا��واد �2وم �,ص ;��� ا��ووي ا�ط�ف و���س ا���ّ+Lت  -٣-٤-١ ا�4ر2
 ا��ر����

 ز��دة !درات ا�دول ا<)=�ء )+* ا)"��د ا�"%دام �0.@ت ا�.����ت و!��س ا�ط�ف ا���ووي و��� �"0+�ق ��ذ�ك ��ن ا�����:
 ا<.-زة �
 �.�ل )+م ا��واد وا�%د��ت ا�"�+�+��، و)+* ا;�"��دة �ن ھذا ا;�"%دام.

 �ؤ�ر ا�داء ا���#�


 ا�دول  •� ������ن أداء ا���* ا<����� �+0+وم ا��وو�� ا��
ا<)=�ء ا��-"��، و!��م %�راء �ؤھ+�ن �"�I�+-�، وا;ر"��ء �-� 

 إ�* ا���"وى ا<�/ل.

ن ��=رون ا��ؤ"�رات وا;."��)�ت )دد ا���"��د�ن ا�ذ� •
.
 وا<��ط� ا�"در���� ا��د)و�� �
 إط�ر ا��ر���� ا��ر)

ا�"0����ت ا�واردة �ن ا��%"�رات �
 ا�دول ا<)=�ء و�
 و
)دد و ا�ر��
ل اM%��ر�� وا����ورات ا�"
 "�درھ� ا�و����.

ا����ورات/ا�"��ر�ر ا���".� )ن ا�"%دام ا��0.@ت و!��س 
 ي وأ.-زة ا����س ا��وو�� �
 ا�دول ا<)=�ء.ا�ط�ف ا��وو

:<HH#وا#+�ھ� ���HHا��ر� 
HH; ـرّاتHH��#رو)�ن  ا���ذ ا�����وم �"������اpن �%"���ر !����س ا�ط���ف ا����ووي  ٤-٣-٤-١و ٣-٣-٤-١�
و���زاد  وا�"ط����ت ا��وو��، وھو إ�دى ا�و�دات =�ن !��م ا���ز���ء (و��دة ا<.-�زة ������، ا�"��0�� ��%"��رات ا�و�����).

و����ون "�و��ر  ز�ز ا�"ر��ز )+* ا<��ط� ا����"ر�� ��  ����0 ا�0+�وم ا���ز��
��� وا������
��� و��  إدارة ا�ط�!�� ا��وو���."0
ا�%�رة ا����� �
 �.�ل ا<.-زة د)�� �^�ر!� ا<%�رى ��
 �%"��رات إدارة ا�0+�وم وا�"ط�����ت ا��وو��� ����ّ�� أ����� )+�* 

 ا��-�م ا�"�0و���.


 �.��ل ا��M"رو����ت ا��وو���، و��ذ�ك د)�م ا��0+���ت ا�را"��� وا�"��+���ت.و��و!ف "در�.�� "و��� 
 �ر ا�"در�ب ا<����

 و�"�"��ف إ������ إ���� %د��ت ا�د)م ا��"0+�� ��<.-زة إ�* ا��را�ز ا��"�0و��.

 ا�%��=��ً ، ٢٠١١)��م  "�0س ا��"ط+��ت ا���"ر�� �ن ��وارد ا���زا���� ا��0د���، �J���0ر: �وا#+�ھ�#< ا��وارد ;
 ا�#��ـرّات
L"��� م  ١٨ ٥٢٨% (أي ٠٫٧�( 
�٢٠١١��ر�ً� ��0م  ٢٠١٢�ورو) � L"��� �=��%٧ ٥٤٦% (أي ٠٫٣، وا�  
�ورو) ��
�٢٠١٢��ر�� ��0م  ٢٠١٣)�م . 
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  ٨٨ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

  ا����ر�?

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ا���وان وا��دة وا�ر#��

#����ت ا���+Lت ا���#,د�� �ن أ+ل  -١-٣-٤-١

ا���#���� ;
 ا�#"�و�و+�� #�د�ل و#�8�ل ا��واد 

 ا��وو��

 ١ ا�ر#��: /٢٠١٣- ٢٠٠٧ ا��دة: 

��ر�ر )ن ��وث ا�-�د�� ا��"�د��، وا��واد ا�-��+��، وا��واد ا�%��� "

/� )ن  Xت ا�ط�!�، وا��"��� ����زم ا<�و���؛ و!�)دة �����ت ��د���"ط��

@ت. D.0ا�� 

 

#�ز�ز ا�#طو�ر ا��#�دد ا�#,))�ت  -٢-٣-٤-١

 ,ص #ط����ت ا���+Lت;��� �

 ١ ا�ر#��: /٢٠١٣- ٢٠٠٨ ا��دة: 

، و%@�� ا�و!ود ا�-�درو.��
، ا��و��"��ر�ر )ن ا��زم ا���و"رو��� 

@ت، و�"�ب )ن  D.0را�ق ا���� 
وا�"ط����ت ا�����رو"رو���، وا�ر�ط ا����

@ت. D.0���� 
 ".�رب ا���ز��ء ا��وو��؛ وو!�
  ا��ؤ"�ر ا���0

دام ا���#دام �`+<زة ا��وو�� ا1�#, -٣-٣-٤-١

;��� �#��ق ���#ط����ت ا���
�� وV�رھ� �ن 

 ا�#ط����ت

 ٢ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

%د��ت ا���0�رة وا;�"I@ل ا���0ل �^.-زة ا��وو��، و���دئ "و.�-�� ��Jن 

أو.L ا�"�دم �
 ا<.-زة ا��وو�� وإ.راءات "و��د ا�.ودة؛ وو�دات ��ط�� 

 و�را�� و�را�ق "در����؛ ودورات "در����. �+"t+0م )ن �0د

���س ا�ط�ف ا��ووي �ن أ+ل  -٤-٣-٤-١

 ا�#ط����ت ا��8#����

 ٢ ا�ر#��: /٢٠١٣- ٢٠٠٦ ا��دة: 

���دئ "و.�-�� ��Jن ا�"طورات ا�.د�دة وا�"%دام "����ت !��س ا�ط�ف 

ا��ووي؛ وأ����ب و�واد �ر.0�� �+���ر�� وا�"در�س، و"در�ب ا��وظ��ن 

�� ��ن �
 �.�ل !��س ا�ط�ف ا��ووي و"ط����"L.ا�"

 ا��ووي ا�1د��ج �8وث  -٤-٤-١ ا�4ر2
 ا��ر����

"0ز�ز ا�"�0ون ا�دو�
 ��ن ا��ؤ���ت و/أو ا����/�ن و"���ق أ���ط� ا�"�ـ���� ا�0+���� وا�"��و�و.��� ����-م ����� �"0+�ق  ا�����:
���  ا��%"���رات و�����ر�"-� ���
 ا������درات ا�را
��دة ���
 �.���ل ��;���د��ج ا����ووي، و"0ز���ز "��0��ل ا���دول ا<)=���ء ا�������� 

 ا;�د��ج ا��ووي.

 �ؤ�رات ا�داء ا���#�

ز��دة ا�"�0ون و"��دل ا��0+و��ت �
 ا<و��ط ا��-"��  •
 ��;�د��ج ا��ووي.

•  
)دد ا����ر��ن �ن دون "�+�� )+* ا�و���� �
0�د �ر)��� " 
ا;."��)�ت ا���0�� ��;�د��ج ا��ووي ا�"

 و����.ا�

)دد ا����ر��ن �
 ���ر�  ��/�� ����� و".�رب  •
 ��"ر��.

���ورة أو/�ق ��  أ���ط� ا����)�ل ا�".ر���
  ٤-٤-١�"���ق أ���ط� ا��ر����� ا��ر)�
  ا�#��ـرّات ;
 ا��ر���� وا#+�ھ�#>:
-��م ا��"0+��� �"����� ا��راري ا��ووي ا�دو�
 وا��ر��ز ا��دو�
 �+��ز���ء ا��ظر���، �I��� "0ز��ز "���دل ا��0+و���ت و"�د)�م ا��

"���دل ا��0+و���ت  ز���دة د)�م و��"�/ل ا".�ه ھ��م ��
 ا��وارد ا���ر�� ا�@ز�� �د)م و�وا�+� .-ود أ���ث ط�!� ا;�د��ج.
 .@ل ا;."��)�ت ا�"���� ا��"%����ن %


 ا�#��HـرّاتH; واردHا�� H>#وا#+�ھ�� :��J� ،���ا��0د ��وارد ا���زا���ن ��� ��ر�"�، ز���دة �0٢٠١١ر )��م "�0�س ا��"ط+���ت ا��
��ر���  ٢٠١٣، �  )�دم و.�ود أي "I���ر ��
 )��م �٢٠١١��ر�ً� ��0م  ٢٠١٢�ورو) �
 )�م  ٧ ٥١٦% (أي �١٫٢��"-� �

  .�0�٢٠١٢م 
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  ٨٩ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

  ا����ر�?

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ا���وان وا��دة وا�ر#��

 د2م ;�ز��ء ا��Lز�� و�8وث ا�1د��ج -١-٤-٤-١

 ١ ا�ر#��: /٢٠١٣-٢٠٠٤ ا��دة:

�ر ا�ط�!� ا;�د��.�� ا�را�  وا��0ر�ن؛ و���ورات ""=�ن �"�
� �ؤ"

.�� ا;."��)�ت وا����ر�  ا���/�� ا����

٢-٤-٤-١-  
ا�#��ون �? ا��2�4ل ا�#+ر��


 ا�8راري ا��ووي ا�دو�

 ٢:ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة:

 
و!�
  �دث ا<��م ا�دو��� �+ط�!� ا��وو�� ا���"رك ��ن ا����)ل ا�".ر��

ا��ووي ا�دو�
 وا�و���� ��و���و؛ و"��ر�ر �+دول ا<)=�ء )ن  ا��راري


 ا����)ل ا��ذ�ور؛ وأ�داث �وم وا�د وا."��)�ت � ����
أو.L ا�"�دم ا�ر

 )+��� أ%رى ��Jن ا����)ل ا��ذ�ور.

 ا��ظر�� ��4�ز��ء ا�دو�
 ا��Lم �2د �ر"ز د2م  -٥-٤-١ ا�4ر2
 ا��ر����

:�H�ا��� ��درات ا�0+�����+�+�دان، و; ����� ا��+�دان ا�������، ��ن %�@ل ا�"�در�ب و"���دل ا��0��رف ��
 �.��ل ا�0+�وم  "0ز��ز ا�
  وا�"��و�و.�� ا��وو�� وا�"ط����ت ذات ا��+� ��ن ا�0+��ء �ن ا��+دان ا������ وا��+دان ا��"�د��.

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا#�

ا�"%دام ا�0+��ء �ن ا�دول ا<)=�ء ا������ وا��"�د��  •

ت ا�"
 ���+ون )+�-� �ن %@ل ���ر�"-م �
 ا��را�� �+�0+و��

 ا�0+��� �+�ر�ز.

•  
)دد ا�0+��ء ا�ذ�ن ��"��دون �ن �را�� ا��ر�ز �

 L�+( "%د�ون �� ���+ون�ت �"�+� ��را�� ا�و���� و�;�.�

 �ن �0+و��ت �
 �ؤ���"-م ا�وط���.

•  
)دد ا����ورات ا�"
 ��درھ� ا�0+��ء ا�ذ�ن ���ر�ون �

 � ��ظ�-� ا��ر�ز وا�در.�ت ا�0+��� ا����و�� �-م.أ�داث )+��

:<H#ا��ر���� وا#+�ھ� 
�رّ ا�+.��� ا�"و.�-��� ��ر��ز )��د ا���@م ا��دو�
 �+��ز���ء ا��ظر��� ا��ر����� ا����وي  ا�#��ـرّات ;"��
.
=��  أ��داث و��""��ول �وا �^��ط� ا�"
 �د)�-� ا��ر��ز )��د�� ""+��* "و����ت �.��� �ر����� ا��ر��ز أو �.+��L ا�0+��

ا�"��در�ب ا��"���دم �.���;ت "-��م ا���دول ا<)=���ء ���
 ا�و������ ���
 �����د�ن ا�0+��وم ا��وو���� وا�ط�!��� ا��وو���� وا<����ن وا<���ن 
�-�� )+���ء  ا�"�
 ��=�ط+ و)@وة )+* ذ�ك ���"م "�د��د �وا=��  ا����وث وا�درا���ت  ا��وو��ن و�"* ا�"ط����ت ا��وو��.

 ا�و���� ا�0+��� وا�"����، و"���ذ "+ك ا���وث وا�درا��ت.ا��ر�ز و��"��وه �ن أ.ل د)م �را�� 

، ا�%��=�� ٢٠١١"�0س ا;�"��.�ت ا���"ر�� �ن �وارد ا���زا��� ا��0د��، �J���0ر )��م : �وا#+�ھ�#< ا��وارد ;
 ا�#��ـرّات
 L"��م  ٧١ ٨١٢% (أي �٢٫٩�( 
��ر���  ٢٠١٣، �  )دم و.ود أي "I���ر ��
 )��م �٢٠١١��ر�ً� ��0م  ٢٠١٢�ورو) ��
  .�0�٢٠١٢م 

  ا����ر�?

 أھم ا��ـُ,ر+�ت ا���وان وا��دة وا�ر#��

د2م �ر"ز �2د ا��Lم ا�دو�
 ��4�ز��ء  -١-٥-٤-١

 ا��ظر��

 ٢ :ا�ر#�� �#"رر/ ا��دة: 

دورات و�واد "در���� )ن ا��وا=�  ا�"
 ""��و�-� �+��ت ا��0ل وا��+��ت 

 ا�درا���.
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  ٩٠ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

 ٢لا�+ ا��#و�ط� ا1�#را#�+��

"���ل %�رط�� ا�طر��ق  ٢٠١٧-�٢٠١٢ن ا���م أو; �Sن ا;�"را"�.�� ا��"و��ط� ا<.�ل �+�"�رة  ���٧ ھو ���ن �
 ا���رة 
و"�رد ��
 ا�.�دول ا�"���
 إ���;ت �ر.0��� ���ن ا<���ط� ا��در.�� ��
  .ا���ذ�ورةا��ر���� وا���زا��� �+�"رة  ا!"را��ت��ل 

�-��ذا  ٢٠١٣-٢٠١٢ا��"��رة  ا!"را����تم ذات ا����+� �-��� ا�"��
 "���"�ل )+�-��� ا�%ط��� ا��"و���ط� ا<.��ل وا������ر�  أو ا��-���
.
��
 ا��ر���� ا�ر

 

 :٢٠١٧-٢٠١٢ا����ط ;
 ا1�#را#�+�� ا��#و�ط� ا�+ل ��4#رة 

ا���روع  ا��ر+? ;
 ا���زا���:
 ا�+د�د

  ا���روع ا��ر����

�ل  ٤-١و ٢-١و ١-١ �"�����)دة ا�دول ا���".دة ���� �"0+ق ��=��� ا�=����ت وا����� ا�"
 ا����ر� 

٤-٣و-١-١  

  ٣-١و ٢-١و ١-١ ا�"0را=�ت ا��ظراء
 ٤-١و

�ل 
 ا����ر� 

 

���)دة ا�دول ا<)=��ء ا�"�
 ��د�-� ��را�� !�وى �وو��� )+�* ا�"%ط��ط �+"و���  و"����ن 
 ا<داء �
 .��  �را�ل دورة ا�و!ود.

�ل  ٢-١و ١-١
 ا����ر� 

 

�ل  ٤-١و ٢-١و ١-١ ى ا��وو��د)م ا;�"��رات �
 �ل �.�;ت ا��و
 ا����ر� 

 

�د�م ا����)دة طوال .��  �را�ل "ط����ت ���)@ت ا���وث" ٤-١ �ل  
 ا����ر� 

 

�0�����ر، و�����دئ "و.�-����، وا�"0را=���ت �ظ��راء، و%��د��ت ا�"����ر��، �"�����ن ا<����ن 
٣وا<�ن ا��وو��ن

 

، ٤-١و ٢-١و ١-١
���"�0ون �  ا��ر���� 

 
��
 ٣ا�ر

  

=���و)
 و�و/���وق �+�0+و�����ت ����د)م ������ھ��ت ا�����وى ا��وو����� ����
 ا�"������� �����در �و
 ا;."��)�� ا;!"��د��

�ل  ا��را���ل 
 ا����ر� 

 

ا������)دة ���
 �.���ل ا�"0���ون ا���دو�
 )+��* ا�����ث وا�"ط��و�ر ���ن أ.��ل ا���"%دام ا�ط�!��� 
 ا��وو�� �
 ا<Oراض ا����دة

�ل  ا��را���ل 
 ا����ر� 

 

�ل  ٣-١و ٢-١ طراف ��Jن دورة ا�و!ود ا��ووي"طو�ر ا��ُ-� ا��"0ددة ا<
 ا����ر� 

 

���ء ا��درات �
 �.�;ت ا�0+وم ا��وو��� و"�+��ل �ظ�م ا�ط�!�� وا�"������ت ا�-�د���� وإدارة 
 ا����ر�  وا�"%ط�ط ا�طو�ل ا<.ل

�ل  ا��را���ل 
 ا����ر� 

 

ل إ!���/ا��"I@ل �0+و��ت )ن ا������ت ا�ذر��� وا�.ز�
��� وا��وو���، و"��د�م ا����ورة ��و
 �را�ق ا�0+وم ا��وو��

١-٤-١ �ل  
 ا����ر� 

 

��@ت �M"��ج ا��ظ���
ر ا������0  D.0وث وا���)@ت ا������ل ��@I"��ل ا���.� 
����ء ا����درات ��
��(�0�Mوا�"��و�و.�� ا 

، ٣- ٤-١و ٢-٤-١
���"�0ون �  ا��ر���� 

 
��
 ٥-٢ا�ر

�ل 
 ا����ر� 

 

 

 

  

  

  

                                                      
 –أي ا��دروس ا����"��دة وا����ر���ت ا�.��دة، و���ل ا�"��و�و.���، و�-�� ا��دار ا�وا��دة، و����ء ا���درات  –أ��ط� ا;�"را"�.�� ا��"و�ط� ا<.�ل   ٢

.����
  ��"ر�� ��ن .��  ا��را�� ا�ر
٣   
����

  ا<�����ط� ا��@
�����، ١�����ق ا��ر������� ا�ر�����
 ، =������ً ;����"%دام .����  ا��0������ر واMر�����دات�٣���ب ا;!"=����ء، ���  ا��ر������� ا�ر

 
��

 <��ط� ا<���ن وا<��ن  ٣وا�"0را=�ت ا��ظراء وا�%د��ت ا;�"��ر�� ا�%��� ��<��ن وا<�ن ا��وو��ن. وا��ر���� ا�ر��
ھو "ا����ك" ا�ر
  ا��وو��ن ھذه.
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  ٩١ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

 
��
  و�� ودورة ا�و�ود وا���وم ا��وو��ا��وى ا��و  -  ١ا��ر���� ا�ر
  �و.ز ھ��ل ا��ر���� و�وارده

(����
  (���"/��ء ا;�"/��رات ا�رأ������ ا�ر
 ١٣ا�.دول 

 ا<و��� ٢٠١٣"�د�رات   ٢٠١٢   
  ا���زا��� ا���روع/ا��ر���� ا��ر)
/ا��ر���� 

 ا��0د��
 J�٢٠١٢��0ر 

ا��وارد ا�%�ر.� 
 )ن

 ا���زا���

أ��ط� أ����� O�ر 

 ا���زا��� �ُ � �� Xَ�و

 ا��0د��،

  ا���زا��� 
 ا��0د��

 J�٢٠١٢��0ر 

ا��وارد 
 ا�%�ر.� )ن

 ا���زا���

أ��ط� أ����� 
 
� �� Xر ُ�َ�و�O
 ا���زا��� ا��0د��،

�� زا�ت O�ر    
 ��وّ��

�� زا�ت O�ر  
 ��وّ��

                 
                 
 ١-٠-٠-١ وا<��ط� ا���"ر��اMدارة ا����0 وا�"���ق     ٣١٧ ٠٣٧ ١    - - ٥٨٧ ٠٢١ ١ - - 

                  

 ٢-٠-٠-١      ٠٦٥ ٣٠         ٠٦٥ ٣٠   ا�"����ف O�ر ا�����رة �+ط��)� وا�"ر.�� 

                  

 ٣-٠-٠-١ %د��ت �ظ�م ا��0+و��ت �د)م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و����  
 (إ��س)

  ٩٣٥ ٦         ٩٤١ ٦     

         
    ٣١٧ ٠٧٤ ١    - - ٥٩٣ ٠٥٨ ١ - - 

         
         
 ١-١-١-١ ا�د)م ا�-�د�
 ���ط�ت ا��وى ا��وو�� ا���0+�، ��� �
 ذ�ك  

 ا�.وا�ب ا��"0+�� ��<��ن
  ٩٠٠ ٢٢٢   ١٤٨ ٨٧٨     - ٩٠٠ ٢٢٢   ٥٩٦ ٨٧٦ - 

         
٢-١- ١-١ �و�و.��ت ا��"�د�� ا�%��� ��ظ�م �را!�� ا��0+��ت"ط��ق ا�"�     ٧٦٢ ٤٢٥     - - ٦٠٣ ٤١٧ - - 

         
 ٣-١-١-١  - - ٥١٣ ٣٩٨     - - ٥٢٤ ٣٩٨   د)م "���ن أداء ا���ط�ت )ن طر�ق "��دل ا��0+و��ت 

         
٤-١- ١-١  ٥٨٠ ١٠٤   - ٦٥٩ ٣٦٣     ٥٨٠ ١٠٤   - ٦٥٩ ٣٦٣   د)م أ��ن ا�"�I�ل ا�طو�ل ا<.ل 

         
 ٥-١-١-١  - - ٢٣٠ ٥٥     - - ٢٣٠ ٥٥   ا�"����ف O�ر ا�����رة �+ط��)� وا�"ر.�� 

         
 ٦-١-١-١ %د��ت �ظ�م ا��0+و��ت �د)م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و����  

 (إ��س)

  ٧٧١ ١٤     - - ٧٥١ ١٢ - - 

         
ا�د2م ا��#"��ل ���را;ق ا��وو��  -١-١-١ا�4ر2
  ا��ر���� 

 ا������
 ٥٨٠ ١٠٤   ٩٠٠ ٢٢٢   ٠٨٣ ١٣٦ ٢    ٥٨٠ ١٠٤   ٩٠٠ ٢٢٢   ٣٦٣ ١٢٤ ٢ 

         
         
 ١-٢-١-١  - - ٦٥٥ ٣٢٦     - - ٨٧٧ ٣٢٠   و=  ا�"را"�.��ت �"و��  �را�� ا��وى ا��وو�� 

         
 ٢-٢-١-١ رة ا��وارد ا���ر�� ��� �
 ذ�ك "در�ب ا���0+�نإدا     ٠٠٠ ١٠٠   ٥٩٥ ٢٤٦     - ٠٠٠ ١٠٠   ٥٩٥ ٢٤٦ - 

         
 ٣-٢-١-١  - - ٨٢٠ ١٨     - - ٧٤٤ ٢٣   ا�"����ف O�ر ا�����رة �+ط��)� وا�"ر.�� 

         
 ٤-٢-١-١ ���� %د��ت �ظ�م ا��0+و��ت �د)م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و 

 (إ��س)

  ٤٩٢ ٦     - - ٤٨٢ ٥ - - 

         
  
د2م #و�ـّ? �8ط�ت ا��وى ا��وو�� -٢-١-١ا��ر���� ا�4ر2    ٠٠٠ ١٠٠   ٥٦٢ ٥٩٨     - ٠٠٠ ١٠٠   ٦٩٨ ٥٩٦ - 

         
         
 ١-٣-١-١  - ٥٦٠ ٥٩٠   ٨٨٩ ١٢٦ ١    - ٥٦٠ ٥٣٠   ٨٧٦ ١١٦ ١  "0ز�ز ا���* ا<����� �+�وى ا��وو�� 

          
٢-٣- ١-١  - ٩٢٠ ٧٧٢   ٩٣٧ ٣٥٥     - ٩٢٠ ٧٧٢   ٨٠٢ ٣٦١   ا�"%ط�ط ا���0ل ��را�� ��ط�ت ا��وى ا��وو�� 

         
٣-٣- ١-١  - ٩٢٠ ٣١٢   ٧٦٦ ١٩٩     - ٩٢٠ ٣١٢   ٧٦٦ ١٩٩   "���ق أ��ط� ا���* ا<����� 

         
٤-٣- ١-١ ا�درا��ت وا;)"��رات ا;!"��د�� ا�%��� ��را�� ا��وى  

 ا��وو�� ا�.د�دة
  ١١٠ ٣٢١     - - ١١٠ ٣٢١ - - 

         
 ٥-٣-١-١  - - ٢١٥ ٦٣     - - ٢١٥ ٦٣   ا�"����ف O�ر ا�����رة �+ط��)� وا�"ر.�� 

         
 ٦-٣-١-١ ط�ق ا�و���� %د��ت �ظ�م ا��0+و��ت �د)م ا��را�� )+* � 

 (إ��س)

  ٦٥٦ ١٩     - - ٥٩٣ ١٤ - - 

         
  
ا���6 ا������ وا�,طط ا�Lز��  -٣-١-١ا��ر���� ا�4ر2

 ��دء #�4�ذ �را�� �وى �وو��
 ٤٠٠ ٦٧٦ ١  ٥٧٣ ٠٨٦ ٢    - ٤٠٠ ٦١٦ ١  ٣٦٢ ٠٧٧ ٢ - 

         
         
 ١-٤-١-١ دى ��ظم ا�ط�!� ا��وو��ا;�"را"�.��ت ا��0�دة ا��   ٣٧٥ ٤٣٤   ١٠٥ ٢٢٠   - ٣٧٥ ٤٣٤   ١٠٥ ٢٢٠ - 

         
٢-٤- ١-١ "�+�ل ا�"دا�� ا��وى ا��وو�� �
 ا���0م �
 ا��رن ا���دي  

 وا��0ر�ن

  ١٧٥ ٣٥٦   ٨٣٥ ٢٦١   - ١٧٥ ٣٥٦   ٨٣٥ ٢٦١ - 

         
 ٣-٤-١-١ و�
 "��و�و.��ت .���0 ا;�"��رات �
 ا�"ر"���ت ا��ؤ����  

 �%"�رة �
 �.�ل ا����)@ت ا��وو�� ودورة ا�و!ود

  ١٧٥ ٣٧١   ٤٩٤ ٤     - ١٧٥ ٣٧١   ٤٩٤ ٤ - 

         
 ٤-٤-١-١  �-�J�� ت وا��وار�����ق ا���٣٧٥ ٤٥٦   ٣٩١ ١٥٤   - ٣٧٥ ٤٥٦   ٣٩١ ١٥٤ "� - 

         
 ٥-٤-١-١ +ط��)� وا�"ر.��ا�"����ف O�ر ا�����رة �     ٠٤٦ ١٩     - - ٠٤٦ ١٩ - - 

         
 ٦-٤-١-١ %د��ت �ظ�م ا��0+و��ت �د)م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و����  

 (إ��س)

  ٤٠٨ ٥     - - ٣٩٧ ٤ - - 

         
  
ا���روع ا�دو�
 ا����
  - ٤-١-١ا��ر���� ا�4ر2

"�ر�� (إ��رو)����L2�4ت ا��وو�� ودورات ا�و�ود ا#�1  

١٠٠ ٦١٨ ١  ٢٧٩ ٦٦٥   - ١٠٠ ٦١٨ ١  ٢٦٨ ٦٦٤ - 
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  ٩٢ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر
  

  
 
��
  ا��وى ا��وو�� ودورة ا�و�ود وا���وم ا��وو��  -  ١ا��ر���� ا�ر

  �و.ز ھ��ل ا��ر���� و�وارده
(����
  (���"/��ء ا;�"/��رات ا�رأ������ ا�ر

 ١٣ا�.دول 
 ا<و��� ٢٠١٣"�د�رات    ٢٠١٢   
 ا���زا��� ا��0د�� ��ر���� ا��ر)
/ا��ر����ا���روع/ا  

 J�٢٠١٢��0ر 
ا��وارد ا�%�ر.� 

 )ن
 ا���زا���

أ��ط� أ����� 
 
� �� Xر ُ�َ�و�O
 ا���زا��� ا��0د��،
�� زا�ت O�ر 

 ��وّ��

  ا���زا���  
 ا��0د��

 J�٢٠١٢��0ر 

ا��وارد ا�%�ر.� 
  )ن

 ا���زا���

أ��ط� أ����� O�ر 

 ا���زا��� � �� Xُ�َ�و

 د��،ا��0
�� زا�ت O�ر 

 ��وّ��

    

                  
                  
 - ١٠٠ ١٣٤   ١٩٥ ٢٤٤     - ١٠٠ ١٠٩   ١٩٥ ٢٤٤   ا�د)م ا�"��و�و.
 ���ر ا����)@ت )+* ا��دى ا��ر�ب ١-٥-١-١ 

          
دة �����ء ٢-٥-١-١  Xو�و.�� ا����)@ت ا���ر��" 
م � Xد�" L.ن أ.ل إد%�ل  أو�

 "�����ت )+* ا;!"��د��ت وا<��ن
  ٠٠٠ ٧٠   ١٠٠ ٦٤   ١٠٣ ٦٤٥     ٠٠٠ ٧٠   ١٠٠ ٧٤   ١٤٤ ٦٤٦ 

          
د)م ��وث و"طو�ر و��ر "��و�و.�� ا����)@ت ا��ر��0  ٣-٥- ١-١

 ا;�"��ر��
  ١٠٠ ٧٩   ٦٥٣ ٤٣٧     ٠٠٠ ٢٥   ١٠٠ ١٣٩   ٩٧٩ ٤٣٧ - 

          
دة ����Iز ٤-٥- ١-١ Xو�و.�� ا����)@ت ا���ر��" 
م � Xد� - ١٠٠ ٤٤   ٥١١ ١٨٩     - ١٠٠ ٤٤   ٥١١ ١٨٩   أو.L ا�"

          
ا�"��و�و.��ت وا��=��� ا���"ر�� ا��"0+�� ������)@ت ا��I�رة  ٥-٥- ١-١

 وا��"و�ط� ا��.م
  ٤٤٨ ٣٨٦     - - ٤٤٨ ٣٨٦ - - 

          
 - - ٨٧٧ ٥٦     - - ٨٧٧ ٥٦   ا�"����ف O�ر ا�����رة �+ط��)� وا�"ر.�� ٦-٥-١-١ 

          
 - - ١٦٥ ١٦     - - ١٣١ ١٣   %د��ت �ظ�م ا��0+و��ت �د)م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و���� (إ��س) ٧-٥-١-١ 

         
   
ا��L2�4ت #طو�ر #"�و�و+�� ,طوط   -٥-١-١ا��ر���� ا�4ر2

��  ا��#�د7

 ٠٠٠ ٧٠   ٤٠٠ ٣٢١   ٩٥٢ ٩٧٥ ١    ٠٠٠ ٩٥   ٤٠٠ ٣٦٦   ٢٨٥ ٩٧٤ ١ 

         
         
 ٠٠٠ ٢٠   ٠٠٠ ٣٥   ٥٣١ ٢٦٤     - ٠٠٠ ١٥   ٤٩٨ ٢٦١   د)م إ�=�ح ا�"�+�� ا��وو�� ����ه ا���ر ١-٦- ١-١

         

٢-٦- ١-١  ً  - ٠٠٠ ٣٠   ٧٧٣ ١٥٦     - - ٥٥٨ ١٧٦   إ�"�ج ا�-�درو.�ن �وو��

         

 ٠٠٠ ٨   ٠٠٠ ٣٠   ٨٤٠ ٥٦     - ٠٠٠ ٧   ١٧٤ ٥٦   ا�"ط����ت ا����)�� �+�وى ا��وو�� ٣-٦- ١-١

         

 - - ٠٠٦ ١٠     - - ٢١١ ١٥   ا�"����ف O�ر ا�����رة �+ط��)� وا�"ر.�� ٤-٦- ١-١

         

 - - ٥٣٩ ٥     - - ٥١٣ ٣   %د��ت �ظ�م ا��0+و��ت �د)م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و���� (إ��س) ٥-٦- ١-١

         
   
د2م ا�#ط����ت V�ر ا�"<ر��
��  - ٦-١–١ا��ر���� ا�4ر2

 ���وى ا��وو��

  ٠٠٠ ٢٨   ٠٠٠ ٩٥   ٦٨٩ ٤٩٣     - ٠٠٠ ٢٢   ٩٥٤ ٥١٢ 

         
 ٥٨٠ ٢٠٢   ٨٠٠ ٠٣٣ ٤  ١٣٨ ٩٥٦ ٧    ٥٨٠ ١٩٩   ٨٠٠ ٩٤٥ ٣  930 949 7  ا��ـوى ا��وو�� - ١-��١ ا��ر��         

         
         
١-١- ٢-١  ،L�+( وا�ط+ب L.�"د�ث !وا)د �����ت �وارد ا��ورا��وم وإ��"

 و!وا)د �����ت دورة ا�و!ود ا��ووي
  ٤٠٦ ٩٢٥     - - ٨٤٧ ٩٢٣ - - 

         

 - - ٥١١ ٣١٩     - - ١٤٧ ٣٠٩   د)م ا����ر��ت ا�.�دة �
 دورة إ�"�ج ا��ورا��وم ٢-١- ٢-١

         

 - - ٧٢١ ٢٤     - - ٧٢١ ٢٤   ا�"����ف O�ر ا�����رة �+ط��)� وا�"ر.�� ٣-١- ٢-١

         

 - - ٧٣٢ ٧     - - ٧٠٧ ٥   � (إ��س)%د��ت �ظ�م ا��0+و��ت �د)م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و��� ٤-١- ٢-١

         
  
�وارد ا��ورا��وم وإ�#�+>، و�وا2د   -١-٢-١-ا��ر���� ا�4ر2

 �����ت دورة ا�و�ود ا��ووي

 ٣٧٠ ٢٧٧ ١    - - ٤٢٢ ٢٦٣ ١ - - 

         
         
١-٢- ٢-١ L0و�� L����"وى ا��وو�� و� - - ٣٠٣ ٣٢٠     - - ٥٠٠ ٣١٨   ��وث "طو�ر و!ود ���)@ت ا�

         

�+وك و!ود ���)@ت ا��وى ا��وو�� دا%ل ا����)ل وا�%�رة  ٢-٢- ٢-١
L�J�� ��+�I�"ا� 

  ٠٤٨ ٣٠٥     - - ٩٧١ ٢٧٦ - - 

         
 - - ٧٢١ ٢٤     - - ٧٢١ ٢٤   ا�"����ف O�ر ا�����رة �+ط��)� وا�"ر.�� ٣-٢- ٢-١

         
 - - ٧٣٢ ٧     - - ٧٠٧ ٥   %د��ت �ظ�م ا��0+و��ت �د)م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و���� (إ��س) ٤-٢- ٢-١

         
  
ھ�د�� و�ود �L2�4ت ا��وى  -٢-٢-١-ا��ر���� ا�4ر2

 ا��وو��

  ٨٠٤ ٦٥٧     - - ٨٩٩ ٦٢٥ - - 

         
         
ا�"�رّف �
 ا�و!ود ا���"-+ك ������� ��+دان  "رو�� ا�"را"�.��ت ١-٣- ٢-١

ة X".د�و�+دان �وو�� � ��
 �وو�� !�
  ٨٦٦ ٤٤١     - - ٦٥١ ٤٥٢ - - 

         
"و��ر إر��دات "���� ��Jن ا����ر��ت ا�.�دة ا��"0+�� ���"�رّف  ٢-٣- ٢-١

 ا�طو�ل ا<.ل �
 ا�و!ود ا���"-+ك
  ٧١٣ ٥٦٦     - - ١١٢ ٥٥٥ - - 

         
 - - ٧٢١ ٢٤     - - ٧٢١ ٢٤   ا�"����ف O�ر ا�����رة �+ط��)� وا�"ر.�� ٣-٣- ٢-١

         
 - - ٧٣٢ ٧     - - ٧٠٧ ٥   %د��ت �ظ�م ا��0+و��ت �د)م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و���� (إ��س) ٤-٣- ٢-١

         
   
ود ا���#<�ك ا�وارد ا�#)رّف ;
 ا�و� -٣-٢-١ا��ر���� ا�4ر2

 �ن �L2�4ت ا��وى ا��وو��

 ٠٣٢ ٠٤١ ١    - - ١٩١ ٠٣٨ ١ - - 
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  ٩٣ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

 
��
  ا��وى ا��وو�� ودورة ا�و�ود وا���وم ا��وو��  -  ١ا��ر���� ا�ر
  �و.ز ھ��ل ا��ر���� و�وارده

(����
  (���"/��ء ا;�"/��رات ا�رأ������ ا�ر
 ١٣ا�.دول 

 و���ا< ٢٠١٣"�د�رات    ٢٠١٢    
 ا���زا��� ا��0د�� ا���روع/ا��ر���� ا��ر)
/ا��ر����  

 J�٢٠١٢��0ر 
ا��وارد ا�%�ر.� 

 ا���زا��� )ن
أ��ط� أ����� 
 
� �� Xر ُ�َ�و�O

ا���زا��� 
 ا��0د��،

�� زا�ت O�ر 
 ��وّ��

 ا���زا��� ا��0د�� 
 J�٢٠١٢��0ر 

ا��وارد ا�%�ر.� 
 ا���زا��� )ن

أ��ط� أ����� O�ر 
� �� Xا���زا��� ُ�َ�و 


 ا��0د��،
 �� زا�ت O�ر ��وّ��

    

                  
                  

د)م ا�"��و�و.��ت ا����
� �دورة ا�و!ود ا��ووي ���� �%ص ا����)@ت  ١-٤- ٢-١
 ا��"�دّ�� وا;�"��ر��

  ٠٠٠ ٣٩   - ٧٠٥ ٣٩١     ٠٠٠ ٣٤   - ١٥٠ ٤٥٣ 

    - - -   - - - 

 ٠٠٠ ١٠   ٦٩٦ ٤٠٨   ٧٨٤ ٧٣     ٠٠٠ ٣٣   ٦٩٦ ٤٠٨   ٣٤١ ٥٤   د)م "طو�ر دورات و!ود ���و�� �@�"��ر ٢-٤- ٢-١

    - - -   - - - 

 - ٠٠٠ ٧٥٠ ٧٤  -   - ٠٠٠ ٧٥٠ ٧٤  - ��رف ا�و���� �+�ورا��وم ا�=0�ف اM/راء ٣-٤- ٢-١

    - - -   - - - 

 - - ٧٢١ ٢٤     - - ٧٢١ ٢٤   ا�"����ف O�ر ا�����رة �+ط��)� وا�"ر.�� ٤-٤- ٢-١

            

 - - ٧٤٧ ٨     - - ٧٠٧ ٥   %د��ت �ظ�م ا��0+و��ت �د)م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و���� (إ��س) ٥-٤- ٢-١

                  

   
#���� ���و�ود ا��ووي ��I�� ا����2 ا�� -٤-٢-١ا��ر���� ا�4ر2
�� وا�1#"�ر��  ودورات ا�و�ود ا�,�)� ����L2�4ت ا��#�د�

  ٠٠٠ ٤٩   ٦٩٦ ١٥٨ ٧٥  ٩٥٧ ٤٩٨     ٠٠٠ ٦٧   ٦٩٦ ١٥٨ ٧٥  ٩١٩ ٥٣٧ 

                  
                  

 ٠٠٠ ٤٩   ٦٩٦ ١٥٨ ٧٥  ١٦٣ ٤٧٥ ٣    ٠٠٠ ٦٧   ٦٩٦ ١٥٨ ٧٥  ٤٣١ ٤٦٥ ٣  #"�و�و+��ت دورة ا�و�ود ا��ووي و�واده  – ٢-١ا��ر���� 

                  

 ١-١-٣-١ ا!"��د��ت ا�ط�!� وا��-ر��ء وا��وى ا��وو��: ���رف ا������ت ��Jن  
 ا<و=�ع وا;"ـD.�ھ�ت

  ٢٤٤ ٥٣٠     - - ٦٦٠ ٥٢٣ - - 

   - - -   - - - 

٢-١- ٣-١  ٠٠٠ ٥٠   - ١٧٤ ٣١٩ ١    ٠٠٠ ٥٠   - ٥١٦ ٣٠٧ ١  ا��درات ���� �%صّ "���� ا�ط�!� ا���"دا�����ذج ا�ط�!� و���ء  

   - - -   - - - 

 ٣-١-٣-١  - - ١١٣ ٥٥     - - ١١٣ ٥٥   ا�"����ف O�ر ا�����رة �+ط��)� وا�"ر.�� 

   - - -   - - - 

٤-١- ٣-١  - - ٧٤٤ ١٤     - - ٧٢٤ ١٢   )م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و���� (إ��س)%د��ت �ظ�م ا��0+و��ت �د 

                  

   
 ٠٠٠ ٥٠   - ٢٧٥ ٩١٩ ١    ٠٠٠ ٥٠   - ٠١٣ ٨٩٩ ١  ��ذ+� ا�ط���، وا������ت، و���ء ا��درات -١-٣-١ا��ر���� ا�4ر2

                                    
 ١-٢-٣-١ 
 ا;!"��ديا�" �� - ٠٠٠ ٣٠٠   ٠٢٠ ٦٩٢     - - ٨٩٦ ٦٩١   �+�ل ا�"

   - - -   - - - 

 ٢-٢-٣-١  - - ٣٥٣ ٧١٨     - - ١٠٣ ٧٠٨   !=��� �وا=�0�� راھ�� ""0+ق �"���� ا�ط�!� ا���"دا�� 

   - - -   - - - 

 ٣-٢-٣-١  - - ٦٥٩ ٤١     - - ٦٥٩ ٤١   .��ا�"����ف O�ر ا�����رة �+ط��)� وا�"ر 

   - - -   - - - 

 ٤-٢-٣-١  - - ٦٢٥ ١٠     - - ٦١٨ ٩   %د��ت �ظ�م ا��0+و��ت �د)م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و���� (إ��س) 

                  

   
 - ٠٠٠ ٣٠٠   ٦٥٧ ٤٦٢ ١    - - ٢٧٦ ٤٥١ ١  #�8�ل ا�ط��� وا�1#)�د��ت وا���
� -٢-٣-١ا��ر���� ا�4ر2

                                    
 ١-٣-٣-١  ٠٠٠ ٤٥   - ٣٧٩ ٦١٢     ٠٠٠ ٤٥   - ٧٩٤ ٦٢٤   "���ذ ��-.��ت وإر��دات �"0+�� �Sدارة ا���0رف ا��وو�� 

   - - -   - - - 

 ٢-٣-٣-١  .� 
�ل ا�0+وم وا�"��و�و.�� "���ر ا�"0+�م وا�"در�ب ا���"دا��ن �
 ا��وو��

  ٢٠٠ ١٠٠   ٩٤٩ ٧٣٠     - ٢٠٠ ١٠٠   ٨١٨ ٧١٦ - 

   - - -   - - - 

٣-٣- ٣-١  ٠٠٠ ٥٠   - ٢١٢ ٨١٧     ٠٠٠ ٥٠   - ٩٤٤ ٧٨٧   "و��ر ��".�ت و%د��ت �
 �.�ل إدارة ا���0رف ا��وو�� 

   - - -   - - - 

 ٤-٣-٣-١  - - ٩١٢ ٦٣     - - ٩١٢ ٦٣   �ف O�ر ا�����رة �+ط��)� وا�"ر.��ا�"��� 

   - - -   - - - 

٥-٣- ٣-١  - - ٧٧٣ ١٦     - - ٧٥٥ ١٤   %د��ت �ظ�م ا��0+و��ت �د)م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و���� (إ��س) 

                  

   
 ٠٠٠ ٩٥   ٢٠٠ ١٠٠   ٢٢٥ ٢٤١ ٢    ٠٠٠ ٩٥   ٢٠٠ ١٠٠   ٢٢٣ ٢٠٨ ٢  و��إدارة ا����رف ا��و - ٣-٣-١ا��ر���� ا�4ر2

                  
                  

 ١-٤-٣-١ إ�"�ج ا����� ا�دو��� �+�0+و��ت ا��وو�� (���� إ���س)، و"�ظ�م  
 ��"و��"-�، و"و��د .ود"-�، وا����ظ )+�-�

 ١٨٥ ٧٠٣ ١    - - ٣٨٨ ٧١١ ١ - - 

    - - -   - - - 

 ٢-٤-٣-١  - - ٧٥٤ ٨٨٩     - - ٩٨٣ ٩٦٢   %د��ت ���� إ���س و�را��"-� و���ء !درا"-� 

   - - -   - - - 

 ٣-٤-٣-١  - - ٧٠٧ ٧٩     - - ٧٠٧ ٧٩   ا�"����ف O�ر ا�����رة �+ط��)� وا�"ر.�� 

   - - -   - - - 

٤-٤- ٣-١  - - ٤١٨ ٢٠     - - ٤٠٢ ١٨   ��ت �ظ�م ا��0+و��ت �د)م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و���� (إ��س)%د 

                  

   
ا���"� ا�دو��� �����و��ت ا��وو�� (��"�  -٤-٣-١ا��ر���� ا�4ر2
 إ���س)

 ٠٦٤ ٦٩٣ ٢    - - ٤٨٠ ٧٧٢ ٢ - - 
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  ٩٤ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

 
��
  ودورة ا�و�ود وا���وم ا��وو�� ا��وى ا��وو��  -  ١ا��ر���� ا�ر
  �و.ز ھ��ل ا��ر���� و�وارده

(����
  (���"/��ء ا;�"/��رات ا�رأ������ ا�ر
 ١٣ا�.دول 

 ا<و��� ٢٠١٣"�د�رات   ٢٠١٢    
 ا���زا��� ا��0د�� ا���روع/ا��ر���� ا��ر)
/ا��ر����  

 J�٢٠١٢��0ر 
ا��وارد ا�%�ر.� 

 )ن
 ا���زا���

أ��ط� أ����� 

 O�ر ُ��َ � �� Xو

 ا���زا��� ا��0د��،
�� زا�ت O�ر 

 ��وّ��

 ا���زا��� ا��0د�� 
 J�٢٠١٢��0ر 

ا��وارد ا�%�ر.� 
 )ن

 ا���زا���

أ��ط� أ����� 
 
� �� Xر ُ�َ�و�O
 ا���زا��� ا��0د��،
�� زا�ت O�ر 

 ��وّ��

     

                  
 ١-٥-٣-١  - - ٢٧٩ ٥٨٩ ١    - - ٣٣٠ ٥٨٠ ١  � ا�و����"طو�ر و"0-ـدّ �وارد ا��0+و��ت �دى ��"� 

         
 ٢-٥-٣-١  - - ٤٠١ ٠٠٠ ١    - - ٥٣٦ ٩٩٤   "و��ر %د��ت ا���"�� وا�د)م ����0+و��ت 

         
 ٣-٥-٣-١  - - ١٦٣ ٧٦     - - ١٦٤ ٧٦   ا�"����ف O�ر ا�����رة �+ط��)� وا�"ر.�� 

         
 ٤-٥-٣-١  - - ٦١٥ ٢٠     - - ٥٨٤ ١٧   %د��ت �ظ�م ا��0+و��ت �د)م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و���� (إ��س) 

         
   
 - - ٤٥٨ ٦٨٦ ٢    - - ٦١٤ ٦٦٨ ٢  د)م ا���"�� وا��0+و��ت -٥-٣- ١ا��ر���� ا��ر)

         
 ٠٠٠ ١٤٥   ٢٠٠ ٤٠٠   ٦٧٩ ٠٠٢ ١١    ٠٠٠ ١٤٥   ٢٠٠ ١٠٠   ٦٠٦ ٩٩٩ ١٠  �� �ن أ+ل #���� ا�ط��� ا���#دا�����ء ا��درات و)ون ا����رف ا��وو - ٣-١ا��ر����          

         
 ١-١-٤-١  ٠٠٠ ٣٠   - ٦٧٢ ٢٥٦ ١    ٠٠٠ ٣٠   - ٨٦٦ ٢١٣ ١  %د��ت ا������ت، و����ت ا������ت، ود)م ا���"��د�ن 

         
 ٢-١-٤-١  ٠٠٠ ٢٥   - ٧٩٨ ٥٧٤     ٠٠٠ ٢٥   - ٧٦٦ ٦٠٣   ����ت ا��وو�� و)�+��ت "����-���0��ر ا�� 

         
٣-١- ٤-١  - - ٦٥٦ ٢٤٤     - - ٥٤٦ ٢٧٣   ا������ت ا��وو�� ا�@ز�� �+"ط����ت ا�ط��� وا�"����ت ا�"�+�+�� 

         
٤-١- ٤-١ )ل ��ن ا��واد وا��@ز�� �ن أ.ل ا������ت ا�ذر�� وا�.ز�
�� وا�%��� ���"�� 

 ".�رب ا;�د��ج
  ٠٥٩ ٤٧٧     - - ٥٨٧ ٤٥٦ - - 

         
٥-١- ٤-١  �� Dد��=��� ا����
� وا��را�ق ا��وو�� ا��"��� �� - - ٦٠٣ ١٩٣     - - ٦٧١ ١٩٤   ا������ت ا��وو�� ا��"0+

         
٦-١- ٤-١  - - ٧١٩ ٨٢     - - ٧٢٠ ٨٢   وا�"ر.�� ا�"����ف O�ر ا�����رة �+ط��)� 

         
٧-١- ٤-١  - - ٠٨٣ ١٩     - - ٠٩٨ ١٩   %د��ت �ظ�م ا��0+و��ت �د)م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و���� (إ��س) 

         
   
 ٠٠٠ ٥٥   - ٥٩٠ ٨٤٨ ٢    ٠٠٠ ٥٥   - ٢٥٤ ٨٤٤ ٢  ا������ت ا�ذر�� وا��وو�� -١-٤-١ا��ر���� ا�4ر2

         
         

 ١-٢-٤-١  �-"�� - ٩٩٦ ٣٥٤   ١٨٨ ٥٨٠     - ٩٩٦ ٣٥٤   ٨٨٨ ٦٤٧   "���ن ا�"%دام ���)@ت ا���وث و"���ن "ط��

         
٢-٢- ٤-١  - - ٢٨٠ ٣٤٦     - - ٦٢٣ ٣٤٦   ا����� ا<����� وا�"%ط�ط وا;�"��ر �
 �.�ل ���)@ت ا���وث 

         
٣-٢- ٤-١  - ٤٠٠ ١٧٦   ٧٠٦ ٣٧٦     - ٤٠٠ ١٧٦   ٧١٠ ٣٧٦   "��ول !=��� دورة و!ود ���)@ت ا���وث 

         
 ٤-٢-٤-١  - - ٢٦٧ ٣٥٣     - - ٤٨٩ ٢٨٠   "�I�ل ���)@ت ا���وث و����"-� 

         
 ٥-٢-٤-١  - - ٩٩٩ ٤٩     - - ٩٩٩ ٤٩   ا�"����ف O�ر ا�����رة �+ط��)� وا�"ر.�� 

         
٦-٢- ٤-١  - - ٥٣٤ ١١     - - ٥٤٣ ١١   %د��ت �ظ�م ا��0+و��ت �د)م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و���� (إ��س) 

         
   
 - ٣٩٦ ٥٣١   ٩٧٤ ٧١٧ ١    - ٣٩٦ ٥٣١   ٢٥٢ ٧١٣ ١  �L2�4ت ا��8وث -٢-٤-١ا��ر���� ا�4ر2

         
         

 ١-٣-٤-١   
����ت ا��ـ0ُ.ـD@ت ا�%��� �"0د�ل و"�+�ل ا��واد ا���"�0+� �"
 ا�"��و�و.��ت ا��وو��

  ٥٩٣ ٥٨٦     ٠٠٠ ٥٠   - ٥١٩ ٥٧١ - - 

         
 ٢-٣-٤-١ د ا�"%�ـّ��ت ���� �%صّ "ط����ت   D0ز�ز )�+��ت ا�"طو�ر ا��"0د"

 ا��ـ0ُ.ـD@ت
  ٠٠٠ ١٢٥   - ٤٨٧ ٤١٨     ٠٠٠ ١٠٠   - ٣١٣ ٤٣١ 

         
 ٣-٣-٤-١ ا;�"%دام ا���"دام �^.-زة ا��وو�� ���� �"0+ق ���"ط����ت ا���
�� وO�رھ� �ن  

 ا�"ط����ت
  ٠٠٠ ٢٥   - ٦٩٣ ٨١٣     ٠٠٠ ٢٥   - ٢٧١ ٨٢٦ 

         
 ٤-٣-٤-١  ٠٠٠ ٢٥   - ٨١٣ ٦٨١     ٠٠٠ ٧٥   - ٧٩٦ ٦٧٨   !��س ا�ط�ف ا��ووي <Oراض ا�"ط����ت ا�"�+�+�� 

         
 ٥-٣-٤-١  - - ٢٠٦ ٧٥     - - ٢٠٦ ٧٥   ا�"����ف O�ر ا�����رة �+ط��)� وا�"ر.�� 

         
 ٦-٣-٤-١  - - ٣٤٩ ١٧     - - ٣٦٣ ١٧   %د��ت �ظ�م ا��0+و��ت �د)م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و���� (إ��س) 

         
   
ا��ـُ�+ـ�Lت و���س ا�ط�ف ا��ووي ;��� �,صّ   -٣-٤-١ا��ر���� ا�4ر2

 �2وم ا��واد وا�#ط����ت ا��8#����

 ٠٠٠ ١٧٥   - ١٤١ ٥٩٣ ٢    ٠٠٠ ٢٥٠   - ٤٦٨ ٦٠٠ ٢ 
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  ٩٥ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

 
��
  ا��وى ا��وو�� ودورة ا�و�ود وا���وم ا��وو��  -  ١ا��ر���� ا�ر
  �ل ا��ر���� و�وارده�و.ز ھ�

(����
  (���"/��ء ا;�"/��رات ا�رأ������ ا�ر
 ١٣ا�.دول 

 ا<و��� ٢٠١٣"�د�رات   ٢٠١٢  

 ا���زا��� ا��0د�� ا���روع/ا��ر���� ا��ر)
/ا��ر���� 
 J�٢٠١٢��0ر 

ا��وارد ا�%�ر.� 
 )ن

 ا���زا���

أ��ط� أ����� O�ر 

 ا���زا��� � �� Xُ�َ�و

 ا��0د��،
 ��وّ�� �� زا�ت O�ر

 ا���زا��� ا��0د�� 
 J�٢٠١٢��0ر 

ا��وارد ا�%�ر.� 
 )ن

 ا���زا���

أ��ط� أ����� 
 
� �� Xر ُ�َ�و�O
 ا���زا��� ا��0د��،
�� زا�ت O�ر 

 ��وّ��

   

                           
 ١-٤-٤-١  - - ٩٨٥ ٥٦٧     ٠٠٠ ٥٠   - ٨٨٧ ٥٧٢   د)م ��ز��ء ا��@ز�� و��وث ا;�د��ج 

   - - -   - - - 

 ٢-٤-٤-١  
 ٠٠٠ ٣٥   - ٩٢١ ٥٠     ٠٠٠ ٣٥   - ٨٨٦ ٤٣   ا�"�0ون �  ا����)ل ا�".ر��
 ا��راري ا��ووي ا�دو�

   - - -   - - - 

 ٣-٤-٤-١  - - ٥٢١ ١٨     - - ٥٢١ ١٨   ا�"����ف O�ر ا�����رة �+ط��)� وا�"ر.�� 

   - - -   - - - 

 ٤-٤-٤-١  - - ٢٧٣ ٤     - - ٢٧٦ ٤   %د��ت �ظ�م ا��0+و��ت �د)م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و���� (إ��س) 

                  

   
 ٠٠٠ ٣٥   - ٧٠٠ ٦٤١     ٠٠٠ ٨٥   - ٥٧٠ ٦٣٩   �8وث ا�1د��ج ا��ووي -٤-٤-١ا��ر���� ا�4ر2

                  

                  

١-٥- ٤-١  - - ٠١٥ ٣٦٨ ٢    - - ٠١٥ ٣٦٨ ٢  د)م �ر�ز )�د ا��@م ا�دو�
 �+��ز��ء ا��ظر�� 

   - - -   - - - 

٢-٥- ٤-١  - - ٤٠٦ ٦٩     - - ٤٠٥ ٦٩   ا�"����ف O�ر ا�����رة �+ط��)� وا�"ر.�� 

   - - -   - - - 

 ٣-٥-٤-١  - - ٠١١ ١٦     - - ٠٢٣ ١٦   �0+و��ت �د)م ا��را�� )+* �ط�ق ا�و���� (إ��س)%د��ت �ظ�م ا� 

                  

   
د2م �ر"ز �2د ا��Lم ا�دو�
  -٥-٤-١ا��ر���� ا�4ر2
 ��4�ز��ء ا��ظر��

 ٤٣٢ ٤٥٣ ٢    - - ٤٤٣ ٤٥٣ ٢ - - 

                                    
 ٠٠٠ ٢٦٥   ٣٩٦ ٥٣١   ٨٣٧ ٢٥٤ ١٠    ٠٠٠ ٣٩٠   ٣٩٦ ٥٣١   ٩٨٧ ٢٥٠ ١٠  ا���وم ا��وو�� – ٤-١ا��ر���� 

                  

 
��
 ٥٨٠ ٦٦١   ٠٩٢ ١٢٤ ٨٠  ١٣٤ ٧٦٣ ٣٣    ٥٨٠ ٨٠١   ٠٩٢ ٧٣٦ ٧٩  ٥٤٧ ٧٢٤ ٣٣  ا��وى ا��وو�� ودورة ا�و�ود وا���وم ا��وو��  - ١ا��ر���� ا�ر
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  ٩٦ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

  

 
��
 ا��وى ا��وو�� ودورة ا�و�ود وا���وم ا��وو��  -  ١ا��ر���� ا�ر

 ا���زا��� ا��0د��� �� Xر ��و�O �����أ��ط� أ 

 ١٤ا�.دول 

       ٢٠١٣   ٢٠١٢ 
��   )�وان ا���روع وو�ف ا<��ط�   Xر ُ�َ�و�O �����أ��ط� أ


 ا���زا��� ا��0د��،� 

   �� Xر ُ�َ�و�O �����أ��ط� أ
 ��زا��� ا��0د��،�
 ا�

 �� زا�ت O�ر ��وّ��   �� زا�ت O�ر ��وّ��       
        

     د)م أ��ن ا�"�I�ل ا�طو�ل ا<.ل ٤-١-١-١

        
د)م %د��ت ا�"0راض ا<��ن �ن أ.ل ا�"�I�ل ا�طو�ل ا<.ل ���ط�ت  ٤-١-١-١  

إدارة ا��وى ا��وو�� و"���ر "��دل ا��0+و��ت ��ن ا�دول ا<)=�ء )ن 
  ا�"��دم

   ٥٨٠ ١٠٤     ٥٨٠ ١٠٤  

          
   
  ٥٨٠ ١٠٤     ٥٨٠ ١٠٤    ا�د2م ا��#"��ل ���را;ق ا��وو�� ا������ - ١-١- ١ا��ر���� ا�4ر2

        
دة �����ء �ن أ.ل إد%�ل "�����ت )+*  ٢-٥-١-١ Xو�و.�� ا����)@ت ا���ر��" 
م � Xد�" L.أو

 ا;!"��د��ت وا<��ن

    

        
"���ر "���ق أو.L ا�"�دم �
 ا�"��و�و.�� ���� �%ص "���م و��ر  ٢/٠٣-٥-١-١  

  ا����)@ت ا���ردة �����ء ا�.د�دة

   ٠٠٠ ٢٠     ٠٠٠ ٢٠  

"���ر "طو�ر أدوات �"�د�� �+��ذ.� وا������ة  ���� �%ص "���م و��ر  ٢/٠٤-٥-١-١  
  ا����)@ت ا���ردة �����ء ا�.د�دة

   ٠٠٠ ٣٠     ٠٠٠ ٢٥  

"���ر "طو�ر أو!دة �وو�� و"�����ت و!ود �ووي ا�"��ر�� أ.ل "���ن  ٢/٠٥-٥-١-١  
-٢-٢-١أداء ا����)@ت ا���ردة �����ء ا��"�د�� (���"��رك �  ا���روع 

١( 

   ٠٠٠ ١٠   -  

  ٢/٠٧-٥-١-١ 
 "���ر "طو�ر ا�"��و�و.�� ���� �%ص إ�"�ج ا��ظ�
ر ا����0 ا�ط��� �
 ��ط�ت ا��وى ا��وو�� ا�".�ر��

 -     ٠٠٠ ١٠  

"طو�ر و�ون ا��وارد ا�@ز�� �+"0+�م وا�"در�ب ��Jن "��و�و.��  ٢/١٣-٥-١-١  
ا����)@ت ا���ردة �����ء ا��"�د��، �ن %@ل �+��ت ا��0ل وا�دورات 

(�/@ دورة )ن ا�دوران ا�ط��0
، ودورة )ن ا����)@ت ا���ردة �����ء 
 �)�وق ا��ر.

   ٠٠٠ ١٠     ٠٠٠ ١٥  

        
     د)م ��وث و"طو�ر و��ر "��و�و.�� ا����)@ت ا��ر��0 ا;�"��ر�� ٣-٥-١-١

           
د)م أ��ط� ا�"ر.�ع �����ت ا����)@ت ا��ر��0 وا����ظ )+* ��0ر�-�  ٣/٠١-٥-١-١  


 ا�دول ا<)=�ء و�ون ا��وا�� ا��M"رو��� �+و���� ���0رف �
 ��)@ت ا��ر��0ا��

   ٠٠٠ ٥   -  

"���ق أ��ط�  ��روع ��/
 ���ـXق )ن ا���را�"رات ا��ـُ/+* �+��ط�ت  ٣/١٥-٥-١-١  
 �ن أ.ل ا����)@ت ا��ر��0 ا�"
 "�"%دم ا�و!ود ا��0د�
 وو!ود �و�س

   ٠٠٠ ١٠   -  

 "���ق أ��ط� ��روع ��/
 ���ـXق )ن "�+�@ت ا%"��رات ا��-�ر ٣/١٦-٥-١-١  
ا�و!ود و�������� !+ب ا����)ل ا�"
 "ؤدى أ/��ء ا��ر���� ا�".ر��
 ا�%�ص 

 ��-��� )�ر ا����)ل �����س

   ٠٠٠ ١٠   -  

          
   
��  - ٥-١- ١ا��ر���� ا�4ر2   ٠٠٠ ٧٠     ٠٠٠ ٩٥    #طو�ر #"�و�و+�� ,طوط ا��L2�4ت ا��#�د7

        
     � ����ه ا���رد)م إ�=�ح ا�"�+�� ا��وو� ١-٦-١-١

        
  ١/٠٢-٦-١-١  ����إ)داد "�ر�ر =�ن �+�+� و/�
ق ا�ط�!� ا��وو�� )ن ا�.وا�ب ا�"

وا;!"��د�� �%��رات ا�"و��د ا���"رك ا�%��� �"�+�� ���ه ا���ر �.زء 
 .وھري �ن درا��ت ا�.دوى

 -     ٠٠٠ ٢٠  

        
     �ا�"ط����ت ا����)�� �+�وى ا��وو� ٣-٦-١-١

          
إ)داد و/��� =�ن �+�+� و/�
ق ا�ط�!� ا��وو�� )ن ا�"ط����ت ا����)��  ٣/٠٢-٦-١-١  

�وى ا��وو��+� 
 -     ٠٠٠ ٨  

          
   
  ٠٠٠ ٢٨     -  د2م ا�#ط����ت V�ر ا�"<ر��
�� ���وى ا��وو�� -٦- ١–١ا��ر���� ا�4ر2

        
  ٥٨٠ ٢٠٢      ٥٨٠ ١٩٩    و��ا��ـوى ا��و - ١- ١ا��ر���� 
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  ٩٧ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

 
��
 ا��وى ا��وو�� ودورة ا�و�ود وا���وم ا��وو��  -  ١ا��ر���� ا�ر

 ا���زا��� ا��0د��� �� Xر ��و�O �����أ��ط� أ 

 ١٤ا�.دول 

        ٢٠١٣  ٢٠١٢ 
��    )�وان ا���روع وو�ف ا<��ط�   Xر ُ�َ�و�O �����أ��ط� أ


 ا���زا��� ا��0د��،� 

  �� Xر ُ�َ�و�O �����أ��ط� أ

 ا���زا��� ا��0د��،� 

 �� زا�ت O�ر ��وّ��  �� زا�ت O�ر ��وّ��        
        

د)م ا�"��و�و.��ت ا����
� �دورة ا�و!ود ا��ووي ���� �%ص ا����)@ت ا��"�دّ��  ١-٤-٢-١
 وا;�"��ر��

    

        
  ١/٠٧-٤-٢-١ �(M د���  ٠٠٠ ٣٩     ٠٠٠ ٣٤    دة ا�"دو�را�"��و�و.��ت ا��"
        

     د)م "طو�ر دورات و!ود ���و�� �@�"��ر ٢-٤-٢-١

     -   -  
د ا<طراف  ٢/٠٢-٤-٢-١   Dا��ر"�ط� ���"�0ون ا��"0د ������وا� ������ت ا�" Dد�د ا�"�د�"


 �را�ق دورة ا�و!ود ا��ووي� 

   ٠٠٠ ١٠     ٠٠٠ ٣٣  

          

��I�� ا����2 ا��#���� ���و�ود ا��ووي ودورات ا�و�ود  - ٤-٢- �١ر���� ا�4ر2
 ا�  
�� وا�1#"�ر��  ا�,�)� ����L2�4ت ا��#�د�

    ٠٠٠ ٤٩     ٠٠٠ ٦٧  

        

  ٠٠٠ ٤٩      ٠٠٠ ٦٧     #"�و�و+��ت دورة ا�و�ود ا��ووي و�واده – ٢- ١ا��ر���� 

        

     ��ء ا��درات ���� �%صّ "���� ا�ط�!� ا���"دا�����ذج ا�ط�!� و� ٢-١-٣-١

        
إ.راء درا��ت ���� �"�د�ر اp/�ر ا;."��)�� وا��"0+�� ��;!"��د  ٢/٠٩-١-٣-١  

 ا��+
 ا���.�� )ن ا<%ذ ����وى ا��وو��

   ٠٠٠ ٥٠     ٠٠٠ ٥٠  

          

   
  ٠٠٠ ٥٠     ٠٠٠ ٥٠     و���ء ا��درات ��ذ.� ا�ط�!�، وا������ت، -١-٣-١ا��ر���� ا��ر)

        

     "���ذ ��-.��ت وإر��دات �"0+�� �Sدارة ا���0رف ا��وو�� ١-٣-٣-١

        
إ)داد "�ر�ر، =�ن �+�+� و/�
ق ا�ط�!� ا��وو��، )ن "���ذ إدارة  ١/٠١-٣-٣-١  

 ا���0رف �.زء �ن ا��ظم اMدار�� ا��"���+� �
 ا���ظ��ت ا��وو��

   ٠٠٠ ١٠     ٠٠٠ ١٠  

إ)داد د��ل/"�ر�ر، =�ن �+�+� و/�
ق ا�ط�!� ا��وو��، )ن ر�م  ١/٠٢-٣-٣-١  
 %را
ط ا����ءات �
 ا���ظ��ت ا��وو��

   ٠٠٠ ٥     ٠٠٠ ٥  

إ)داد "�ر�ر، =�ن �+�+� و/�
ق ا�ط�!� ا��وو��، )ن ا�ُ�-� ا��0+��  ١/٠٣-٣-٣-١  
 
 ا���ظ��ت ا��وو��Mدارة �%�طر ��دان ا���0رف �

   ٠٠٠ ٣٠     ٠٠٠ ٣٠  

        

     "و��ر ��".�ت و%د��ت �
 �.�ل إدارة ا���0رف ا��وو�� ٣-٣-٣-١

        
�د�م ا����)دة وا�%د��ت (��� �
 ذ�ك ز��رات ا����)دة) �
 ��دان  ٣/٠١-٣-٣-١  "

إدارة ا���0رف ا��وو�� إ�* ��ط�ت ا��وى ا��وو�� و��ظ��ت ا���ث 
وا�"طو�ر وا���ظ��ت ا�ر!���� وا���ظ��ت ا���0�� ��������ت ا����0 

 وا�"0+�م ا��ووي و��
ر ا���ظ��ت ا��وو��

   ٠٠٠ ٣٠     ٠٠٠ ٣٠  

  ٣/٠٢-٣-٣-١  
ا����ھ�� �
 �0/�ت ا;�"0راض ا��"���ل �+���� ا<����� ا��وو�� �
 "در�ب�.�ل إدارة ا���0رف و"���� ا��وارد ا���ر�� وا�"0+�م وا�

   ٠٠٠ ٢٠     ٠٠٠ ٢٠  

          

   
  ٠٠٠ ٩٥     ٠٠٠ ٩٥     إدارة ا���0رف ا��وو�� - ٣-٣-١ا��ر���� ا��ر)

        

  ٠٠٠ ١٤٥      ٠٠٠ ١٤٥    ���ء ا��درات و)ون ا����رف ا��وو�� �ن أ+ل #���� ا�ط��� ا���#دا�� - ٣- ١ا��ر���� 
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  ٩٨ا����� 

 
��
  ١ا��ر���� ا�ر

  

 
��
 ى ا��وو�� ودورة ا�و�ود وا���وم ا��وو��ا��و  -  ١ا��ر���� ا�ر

 ا���زا��� ا��0د��� �� Xر ��و�O �����أ��ط� أ 

 ١٤ا�.دول 

       ٢٠١٣  ٢٠١٢ 
��   )�وان ا���روع وو�ف ا<��ط�   Xر ُ�َ�و�O �����أ��ط� أ


 ا���زا��� ا��0د��،� 

  �� Xر ُ�َ�و�O �����أ��ط� أ

 ا���زا��� ا��0د��،� 

 �� زا�ت O�ر ��وّ��  �� زا�ت O�ر ��وّ��       
        

     %د��ت ا������ت، و����ت ا������ت، ود)م ا���"��د�ن ١-١-٤-١

        
  ٠٨- /١-١-٤-١  

 )�ل �
 ا���� �
 ا��ر�ز ا�دو�
 �+��ز��ء ا��ظر�� �"��د�م ا�د)م �"�ظ�م �+"

 "ر��ت �S�ط����

   ٠٠٠ ٣٠     ٠٠٠ ٣٠  

        
٢-١-٤-١ �-����     ��0��ر ا������ت ا��وو�� و)�+��ت "

        
".��  و"���ق �����ت ا�"��)@ت ا��وو�� (ا������ت ا�".ر���� ا��"0+�� ���"��)@ت  ٢/٠٣-١-٤-١  

 ا��وو��/ا��-رس ا����و�
 �+�����ت ا���و"رو���)

   ٠٠٠ ٢٥     ٠٠٠ ٢٥  

          
   
  ٠٠٠ ٥٥     ٠٠٠ ٥٥    ا������ت ا�ذر�� وا��وو�� - ١-٤- ١ا��ر���� ا�4ر2

        
����ت ا��ـ0ُ.ـD@ت ا�%��� �"0د�ل و"�+�ل ا��واد ا���"�0+� �
 ا�"��و�و.��ت ا��وو�� ١-٣-٤-١"     

        
"���ق ��روع ��/
 ���ق )ن �-� �"���ل ��Jن ��وث ا�-�د�� ا��"�د��  ١/٠٧-٣-٤-١  

)٢٠١٣ -٢٠١٠( 
   ٠٠٠ ٥٠   -  

        
د ا�"%�ـّ��ت ���� �%صّ "ط����ت ا��ـ0ُ.ـD@ت ٢-٣-٤-١ D0ز�ز )�+��ت ا�"طو�ر ا��"0د"     

        
@ت ٢/٠٢-٣-٤-١   D.0ت ا����  ٠٠٠ ٢٥     ٠٠٠ ٢٥    د)م �دوة )ن "ط��

"رو�
، �  "���ق ��روع ��/
 ���ق )ن "ط����ت "����ت ا�0�Mع ا�����رو ٢/٠٥-٣-٤-١  
 )٢٠١٣-٢٠١٠"ر��ز %�ص )+* ا�0+وم ا�"
 ".�  ��ن )دة "%���ت (

   ٠٠٠ ٥٠     ٠٠٠ ٥٠  

إ)داد �"ّ�ب "0+��
 و"در��
 �ول ا%"��رات ا���ز��ء ا��وو�� ���"%دام ا��0.@ت  ٢/١٠-٣-٤-١  
 و���)@ت ا���وث

   ٠٠٠ ٢٥     ٠٠٠ ٢٥  


�� )+* ا�����رو"رون �"�د�د %��
ص إ)داد "�ر�ر )ن ا�"����ت ا ٢/١١-٣-٤-١  ���"�+�+�� ا�
 ا��واد ا��"�د�� ذات ا��+� ���ط�!�

 -     ٠٠٠ ٢٥  

        
     ا;�"%دام ا���"دام �^.-زة ا��وو�� ���� �"0+ق ���"ط����ت ا���
�� وO�رھ� �ن ا�"ط����ت ٣-٣-٤-١

        
ا����0�� ا��/+* �^.-زة ا��وو�� ا�%��� "���ق ��روع ��/
 ���ق )ن "���ق  ٣/٧-٣-٤-١  

  )٢٠١٦ -���٢٠١٢"ط����ت ا���
�� وا����)�� ا��0ر�� (

   ٠٠٠ ٢٥     ٠٠٠ ٢٥  

        
     !��س ا�ط�ف ا��ووي <Oراض ا�"ط����ت ا�"�+�+�� ٤-٣-٤-١

        

 �ول ا�"����ت ا�"�+�+�� ا��"�د�� �+"ط� ٤/٨-٣-٤-١  ����ت ا��%"�ر�� "�ظ�م ا."��ع "�

 وا����)��
   ٠٠٠ ٢٥     ٠٠٠ ٢٥  

"���ق أ��ط� ��روع ��/
 ���ق )ن "���ن ا<.-زة ا����و�� وا�"����ت  ٤/١٠-٣-٤-١  
  )٢٠١٤ -٢٠١١ا�"�+�+�� ا�%��� ���"ط����ت ا��و!0�� (

   ٠٠٠ ٥٠    

          
   
ووي ;��� �,صّ �2وم ا��واد ا��ـُ�+ـ�Lت و���س ا�ط�ف ا��  - ٣-٤- ١ا��ر���� ا�4ر2

 وا�#ط����ت ا��8#����

   ٠٠٠ ١٧٥     ٠٠٠ ٢٥٠  

        
     د)م ��ز��ء ا��@ز�� و��وث ا;�د��ج ١-٤-٤-١

        
"���ق أ��ط� ��روع ��/
 ���ق )ن .وا�ب �@�� ��ط�ت ا��وى ا;�د��.��  ١/٠٨-٤-٤-١  

)٢٠١٢ – ٢٠١٠( 

   ٠٠٠ ٥٠   -  

        
٢-٤-٤-١ 
     ا�"�0ون �  ا����)ل ا�".ر��
 ا��راري ا��ووي ا�دو�

        
ا�"�0ون �
 إط�ر �دث ا<��م ا�دو��� �+ط�!� ا;�د��.�� ا�%�ص ������)ل  ٢/٠٣-٤-٤-١  

%رى ا<ا�".ر��
 ا��راري ا��ووي ا�دو�
 ��و���و وا;."��)�ت ا�0+��� 
 �+���)ل

   ٠٠٠ ٣٥     ٠٠٠ ٣٥  

          
   
  ٠٠٠ ٣٥     ٠٠٠ ٨٥    �8وث ا�1د��ج ا��ووي - ٤-٤- ١ا��ر���� ا�4ر2

        

  ٠٠٠ ٢٦٥      ٠٠٠ ٣٩٠    ا���وم ا��وو�� – ٤- ١ا��ر���� 

        
 
��
   ٥٨٠ ٦٦١      ٥٨٠ ٨٠١    ا��وى ا��وو�� ودورة ا�و�ود وا���وم ا��وو��  -  ١ا��ر���� ا�ر
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  ٩٩ا����� 

 	
  ٢ا��ر���� ا�ر��


 ا��ر������
 ٢ ا�ر

 ��ا���
 �����ا�و ا������ أ�ل �ن ا��وو�� ا������ت

��  ��د�

 	
و!وا,+ ا�و*��� ط)�� �!زا�دا �ن ا�دول ا�$#�ء  !!�� � �� ا�ھداف ا������� ������. ��٢ زا�ت ����ت ا��ر���� ا�ر��
  وا��ن ا�4ذا�	 و 2 ا����ه وا�!دھور ا����	.$)� ا��
�$دة $)� �-��,� ا�و�و��ت ا��!-)/� ����راض ��ر ا��-د�� 

و�!و59� أن �*5ون  و�� !زال �8!�رات ھذا ا��ر���� ا�ر��
	 7	 ا��/ر و�و��*و وزا��ر
دورف أداة ر��
5�� �!���5ذ ا��5را��.
 .�)�ر����55 ا�ر��
55	 دور �!زا�55د 557	 ا8!��55ر ا�!*�و�و,��55ت ا�,د�55دة و!�
55ر ا
55!8دا�>�، و*55ذ�ك 557	 أ� 55ط� #��55ن ا�,55ودة

 	
� ا��ر���� ا�ر��
 �*�ت  5را*!+ و�-5زز ا��8ط5ط ا��58ص ����5را*ز ا��!-�و��5 �5� ا�و*���5 �4��5 ا<�!��5ع �5ن  ٢و
�و
و
!و7ر ا�و*��� ����5 �!-ز�5ز ا�,>5ود ���5�D < !5ؤدي ا�
5وق  ا�/درات وا���وث ا��و,ودة 7	 ا�-د�د �ن ا�دول ا�$#�ء.

2 �5ن ا���5Dل ا�5ذي �5دث �5ؤ8را وھ5و ��5<ت ا�-,5ز 57	 إ�5دادات �ظ�5�ر وظ��!>� !���� 57	 �,�5ل ا�!*�و�و,��5، *��5 �!5#
 ا�� -�. ٩٩-ا��و���د��وم

57	 ا� 5-�� ا�� 5!ر*� �5�ن ا���5و وا�و*���5، 
���5بّ  JD5�7ً  و
!�ذل ,>ود �!/و�� ا� را*�ت �5ن أ,5ل !-ز�5ز !���5ذ ا��5را��.
وا�وط���5، 57	 �
5-� ��*5ن أن ���5د أ�#�5 �5را�� ا�!ر*�ز $)5� D*!�5ف ا�-�5ل 57	 !-�5ون أو5Dق �5� �*�!5ب ا���5و ا�9)����5 

و
!*ون �وا�)� !طو�ر ا��ر���� ا�� !رك �5�ن ��ظ��5 ا����5 ا�-�����5 وا�و*��M5 � �5ن  ا�!-�ون ا�!/�	 �)��ظ�!�ن *)!�>��.
  �*���7 ا�
رط�ن �,�ل !ر*�ز �8ص �� ط� �*���7 ا�
رط�ن.

��
�ت ا

�ت ا�5دول ا�$#�5ء، وإ�� ,��ب ا� را*�ت ا��!زا�دة دا8ل أ
رة �ؤ
م ا��!�دة، و*ذ�ك ا�!-�ون ا�وD�ق �� �ؤ
 	
�5  ٢
�*Dف ا��ر���� ا�ر����N* ،ن ا�-�5م وا��58ص�ن ا�/ط�$�ذ�ك ا� را*�ت � 	ا�/ط�ع ا��8ص، ��� 7 �ا�,>ود �)-�ل �

ظ5روف 57	 ا��)5دان ���ز !طو�ر !*�و�و,�� و�-دات ��Mو��5 و��
5ورة ا�!*)��5 و�J���5 �5ن ا������5 ا�!*�و�و,��5 ��8!)5ف ا�
  ا������.

*�� أن ا��ط�ق ا�-���	 �و�ول ا��!ر�ت و9در!>� $)� ا�!طو�ر ا��
5!�ر �)��!و��5ت �!���5ن �)و*���5 إ���5ل �-)و��5ت 57	 
.�5

5!8دم أدوات ا�5!-)مّ $5ن �-5د *طر�/�5 7-���5 ا�!*)��5 �5د$م  أوا�>� ووD�/� ا��5)� ����و#5وع إ�5� ,�>5ور دا�5م ا�!و!ُ
و

$)5�  ٢و�� ز��دة ا�,>ود 7	 �,�ل �ُ>� ا�!-)مّ ا��*!رو�	، 
�-�ل ا��ر���� ا�ر��
	  7	 ا�دول ا�$#�ء. !در�ب ا��>���ن
!طو�ر �>� أ*Dر !�ظ��� � Mن ا�!-)�م وا�!در�ب، �� ا�!ر*�ز $)5� !ط5و�ر ���5ھ� �و�5دة وا
J4!5ل أ7#5ل ا����ر
�5ت 57	 

  !���ذ ا�!در�ب و!/���+.

 	

5س ا�-)���5 ا�د$ ٢و�/دم ا��ر���� ا�ر���م �D(D	 � �ر�� ا�!-�ون ا�!/�	 !/ر���، و
�-�ل $)� ا�و�7ء �دوره 7	 !و7�ر ا
و
!وا5�َل ا�,>5ود �!�/�5ق ا��
5!وى ا��5Dل �)!N5زر �5�ن أ� 5ط� ا���زا���5 ا�-�د��5  �>ذه ا�� �ر�� و#��5ن 
�J5!>� ا�!/���5.

 وأ� ط� ا�!-�ون ا�!/�	.

���ذ �8ر,�ت ا��را�� ا�����، و�ذ�ك ! �ل ا�!/د�رات ا����8 �>ذا ا��ر���� و8د��ت ا�ط��$� وا�!ر,�� ,زء ,وھري �ن !
. وJ#7 $ن ذ�ك ����7ظر إ�5� أن ١ا�ر��
	 ��!+ �ن ا�!*���ف ا���D!� �ط��$� و!ر,�� ا�و�D�ق ا�!	 !� ر �4رض !وز�->�

� ا��!*��)�5 ا�!5	 �
5!�د إ��>�5 !���5ذ �ظ�م ا��-)و��ت �د$م ا��را�� $)� �ط�ق ا�و*��� � !�ل $)� $5دد �5ن ا�-�)��5ت ا�دار�5
ا��ر����، ! �ل ا�!/د�رات أ�#� ا���� �ن !�و�ل و�دة ا�8د��ت ا�!��-� �)�ظ�م ا��5ذ*ور وا��*)��5 �!5و7�ر ا�5د$م ا�! 45�)	 

 �)�ظم ا�!	 � !�ل $)�>� ا��ظ�م ا��ذ*ور و�-�)��ت !
��ر ا�-�ل ذات ا��)�. ا��
!�ر

 

                                                      
  7	 ا�,زء أو< �ن ھذه ا�وD�/�. ٣٤ *�� ھو ���ن 7	 ا��/رة  ١
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  �����١٠٠ ا

 	
  ٢ا��ر���� ا�ر��

 �ؤ�رات ا�داء ا��رض
ة ا�دول ا�$#�ء $)� !)��� ا<�!��,�ت ا�� ر�� !-ز�ز 9در •


�� و$)� !/و�م وإدارة ا����!�ن ا���ر�� وا��ر�� �ن J8ل �
�ا
 ،���
إد��ج ا�!/���ت ا��وو�� وا��ظ�ر��، ����D !*ون �>� �زا�� �

 #�ن �را�� ا�!���� ا��
!دا��.

•  �� Xدة أو ا��-د�/�ت ا�,د�ء �)!ط��#$�ا
!8دام ا�دول ا
 و,��ت ا� -�$�� وا��ظ�ر��.�)!*�و�


�ت/ا���ظ��ت ا�!	 !!�!� �/درة �
!دا�� $)�  •
$دد ا��ؤ
 ا
!8دام ا�!ط��/�ت ا� -�$�� وا��ظ�ر�� 7	 ا�دول ا�$#�ء.

 
 �ؤ�ر ا�داء ا�����

� ا�دول ا�$#�ء 7	 ا
!8دام ا�!/���ت ا��وو��  • Z
!و
 وا��ظ�ر�� �4رض !�
�ن ا��ن ا�4ذا�	، وا���� ا�� ر��،

وإدارة ا��وارد ا������، وإدارة ا����!�ن ا���ر�� وا��ر��، وا�!���� 
 ا����$��.

ا
!8دام ا�دول ا�$#�ء �)!/���ت وا��-���ر ا�!	 !و�	 �>�  •
ا�و*��� 7	 �,�<ت ا��!�ج ا�4ذا�	، وا�ر$��� ا�����، وإدارة 

ا��وارد ا������، وا��-��,�ت ا����$��، وا�درا
�ت ا������ 
 ا��ر��.ا���ر�� و

 ا(دارة ا�'��� وا�����ق وا���ط� ا����ر$�  -١-٠-٠-٢

 ا��ـُ.ر��ت أھم ا�و+ف
�!ط)ب !�وع ا��,�<ت ا�!	 � �)>� ھذا ا��ر���� ا�ر��
	 إدارة 


��ن ���*��ءة $)� ا��
!و��ن ا�-)�	 وا�!/�	 ��� �*�ل !� ً�/�
و!�
ط� وا��  أن !)�	 ,��� ا�� ط� ا�!��,�ت ا�دول ا�$#�ء.

ا�!�
�/�� وا<
! �ر�� #رور�� �*���� 7-���� و*��ءة ا�ر�ط ��ن 
.	
 ا��را�� وا��را�� ا��ر$�� ا�!	 �!*ون ��>� ا��ر���� ا�ر��

وا�!�
�ق � Mن ا�/#��� ا�!/��� #روري ��� ط� ذات ا��)� 
 ��
و�)/#��� ا�دار�� 7	  ٦و ٣و ١ا��در,� 7	 ا��را�� ا�ر��

 	
�)زم ا�!�
�ق ��ن ا��را�� $�د إ$داد  *�� .٥ا��ر���� ا�ر��
ا�و�D�ق ��,)س ا����7ظ�ن وا��ؤ!�ر ا�-�م، و$�د !/د�م ا�د$م 

و�)زم !�
�ر  �)�ر�ق ا<
! �ري ا�دا�م ا��-�	 ���!ط��/�ت ا��وو��.
 �ا� را*�ت �ن أ,ل !-ز�ز !���ذ ا��را��، ��� � �ل ا�!-�ون �

  ا��را*ز ا��!-�و�� �� ا�و*���.

��Dر $ن إ$داد ا�و�؛ و!/�ر��/�ت ا��وو�ق ا��!-)/� ���!ط�

� � Mن ��
 �ا�!�
�ق؛ و!/�ر�ر ا�7ر�9 ا<
! �ر��؛ وو#

.�/

�ت. ا���وث ا�����
 و�D�ق ,>�زي !/ر�ر ا�

 إدارة ا���ط� ا���2�� ا����ـ��1  -٢-٠-٠-٢

 ا��ـُ.ر��ت أھم ا�و+ف
�D��Dت ا���دة ا���#!/�� �/
�ن ا��ظ�م  !�	 ا�� ط� ا���D�� ا���


	 �)و*���، ا�!	 !/#	 �Mن ! ,� ا�و*��� و!
�$د ا���ث �
�ا
7	 �,�ل ا�ط��9 ا�ذر�� و!���!>� و!ط��/>� ا�-�)	 ���راض 
ا�
)��� 7	 ا�-��م أ,��، وأن !�
ر !��دل ا��-)و��ت ا�-)��� 

 ���(
وا�!/���، J#7 $ن !��دل ا�-)��ء 7	 ��دان ا<
!8دا��ت ا�
و*�ن ا�/�د �ن ا�� ط� ا���D�� ا���
/� ھو ��ز  �)ط��9 ا�ذر��.

و!�
�ق ا#طJع ا�-)��ء 7	 ا�دول ا�$#�ء �����وث 7	 ���د�ن 
و�د�ر 9
م إدارة ا�-/ود ا���D�� *ل ,وا�ب  �وو�� �8!�رة .

� ا��را�� ا�ر��
��، ��� 7	 ذ�ك ��,� �/
ا�� ط� ا���D�� ا���
��و  �!-)ق ��� �)	:ا�!8ط�ط وا�!���ذ ا����	 وا��ر���,	 7��� 

�ن ا�-/ود ا���D�� وا�!/��� وا����8 �ر
��ل ا�د*!وراة  ١٥٠٠

/�؛  ١٣٠و�ن ا!���9ت ا���وث؛ و�� �!و
ط+ �� ��D�� �$رو �

 ا,!��$� �!�
�ق ا���وث. ٨٠و�وا�	 

ا�� �ر�� ا���D�� ا���
/� ا���,زة؛ وا�-/ود ا���D�� وا�!/��� 
وا!���9ت ا���وث  وا����8 �ر
��ل ا�د*!وراة ا���,زة،

ا���,زة؛ وا,!��$�ت !�
�ق ا���وث؛ و� ر ا��� ورات 
 و9وا$د ا������ت وا�!/���ت.
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  ١٠١ا����� 

 	
  ٢ا��ر���� ا�ر��

 وا�زرا�6 ا�5ذ��  -١-٢ ا��ر����

ر: � <�-دام ا��ن ا�4ذا�	 و�
وء ا�!4ذ��، و�8و�� 7	 ظل ا�-وا9ب ا��
!�رة ��ز��  ا���ر�
�!DMر ا
!�رار ا<�! �ر ا�وا
وأھم ھذه ا<!,�ھ�ت !4�ـZر ا����خ (���5  ��، ���-د�د �ن ا<!,�ھ�ت ا��� �� ا�!	 �ر,2 أن !!
�رع 7	 ا��
!/�ل.ا�4ذا��� ا�-���

7	 ذ�ك ��<ت ا�ط/5س ا� 5د�دة ا�/
5وة)، و!5دھور 5�8و�� ا�را#5	، و!4�5ـZر ا
5!8دام ا�را#5	، و 25 ا����5ه، وا�57cت 
ع ا���55وي 557	 ا��!�55ج ا�زرا$55	.وا��55راض ا���وا���55 وا����!��55 ا�-��55رة �)�55دود، و7 Z�55ب �-55د �ظ55ر ا�55دول  /55دان ا�!�55و
و�

ا�$#�ء ود$�>� ا�طو�ل ا��د �) را*� �5�ن ��ظ��5 ا��ذ��5 وا�زرا$�5 ���5م ا��!�5دة (ا���5و) وا�و*���5، 
�وا5�ِل !ط��5ق 
ا�$#�5ء 57	 �,�5ل ا��ذ��5  ا�!/���ت ا��وو�� �
�ھ�!+ 7	 ا��ن ا�4ذا�	 ا�-���	 7	 ا��
!/�ل �ن أ,ل !)��� ط)��5ت ا�5دول

و
�وا�55ل ا��ر����55 ا�� 55!رك �55�ن ا���55و وا�و*���55 <
55!8دام ا�!/���55ت ا��وو��55 557	 ا��ذ��55 وا�زرا$�55، ���55!+  وا�زرا�55$.
�ر���,�55 �9���55 $)55� ا�ط)55ب، �
�55$دة ا�55دول ا�$#�55ء $)55� !ط��55ق أ�55دث ا�!*�و�و,��55ت ا��وو��55 �55ن أ,55ل !�
55�ن ا��55ن 

 ا�4ذا�	.

أ� 5ط� !ر�5	 إ�5� ا�!�5دي �8ط5ر ا�57cت وا��5راض ا���وا���5 وا����!��5 ا�-��55رة  ٢٠١٣-٢٠١٢ا��!5رة و
� �5ل �ر����5 
�)�دود، وز��5دة ا��-����5 57	 �5ث ا�ط�5رات �5ن أ,5ل !�
5�ن ا�����5�ل، وا
5!-��ل ا��ظ�5�ر �!/�5�م أ5Dر !4�5ر ا����5خ $)5� 

وا�)� !طو�ر وا$!��د ا��-��,�ت ا� -�$�� ا��5��8 ا�زرا$� وا��وارد ا�ط��-�� ا��
!8د�� ��!�ج ا��ذ�� وا�$Jف، و�
�4��5 ا��5د �5ن ا�8
�5�ر ا��J/�5 �)���5د و!�
5�ر  57	 ا��,5ر ا���5	������ ا����!��5 �5ن أ,5ل �*��5�7 ا�57cت ا�� 5ر�� 

�ذ��5 و�ن أ,ل �وا�)� !)��� ط)��ت ا�دول ا�$#�ء وا�-�ل $)� !)��� ا�!��,�!>�5 57	 �,�5ل ا� ا�!,�رة ا�زرا$�� ا�دو���.
وا�زرا$�، 
!ر*ز ا� -�� ا�� !ر*� $)� �DJD ا!,�ھ�ت ر��
�� ھ	 ا��ن ا�4ذا�	 ا�-���	، وا�!*�ف �� آ�5Dر !4�5ر ا����5خ 

 7	 ا�زرا$� و!�8��>�، و
��J ا��ذ�� و�را�9!>� ��راض ا�!,�رة ا�زرا$��.

:����ز�5ز 59درات ا�5دول ا�$#�5ء 57	 �,�5ل !ط��5ق !-و ؛!-ز�ز ا��ن ا�4ذا�	 و
��J ا��ذ�� وا��
�ھ�� 57	 !�/�/>��5 ا�
 ا�!/���ت ا��وو�� ��راض ا�!���� ا�زرا$�� ا��
!دا��.

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��

� 7	 ا
!8دام �� !و�	 �+ ا�و*��� �ن !/���ت و���دئ  •
ا�!و
!و,�>�� و�� !�دره �ن ��!,�ت إ$�J�� 7	 ا���ث وا�!طو�ر 

 7	 ��دان ا�زرا$�.

ا�!	 !
!8دم �� !و�	 �+ ا�و*���  $دد ا�دول ا�$#�ء •
�ن !/���ت و���دئ !و,�>�� و�� !�دره �ن ��!,�ت 7��� !/وم 

 �+ �ن ��ث و!طو�ر 7	 ��دان ا�زرا$�.
ا
!8دام ا���ظ��ت ا�دو��� ��� !و�	 �+ ا�و*��� �ن 9وا$د  •

 وإ,راءات.
$دد ا�/وا$د وا�,راءات ا�!	 !و�	 �>� ا�و*���  •

,>�.و!-!�دھ� ا���ظ��ت ا�دو�� h>� و!رو�أو !وا7ق $) � 

*��5ت ا� 5-�� ا�� 5!ر*� �5�ن  :6;9< �ط�9ق ا��ر����9 وا����9�م د�ر����'� ا�دروس ا����>�دة �ن �6;��ت ا:��'راض وا���9
، و���4	 ا�! د�د $)5� ٢٠٠٩ا���و وا�و*��� <
!8دام ا�!/���ت ا��وو�� 7	 ا��ذ�� وا�زرا$� �و#وع ا
!-را#�ن 7	 $�م 


!��د�ن ��>��:در
�ن ھ���ن � 

 7/د #�ت ا���و وا�و*��� ,>ودھ�� �-� ��داء د$�>�� �!/و�� ا� را*� ��ن ا���ظ�!�ن. •
و!)55زم ز��55دة ا��ر�,�55 وا���ز��55 ا�!*��55)�!�ن �55�ن ا���55و وا�و*���55 �55ن أ,55ل !�
55�ن ا�55ر�ط �55�ن أھ55دا7>��  •

�55ن J558ل ا�و�و��55ت وJ55$وة $)55� ذ�55ك، ���554	 �55ذل ,>55ود �!-ز�55ز ا�!-�55ون 557	 ا���55دان  ا��ر���,��55.
 ا<
!را!�,�� ا�9)���� ا�!	 !#->� ا�دول ا�$#�ء.

ددة ��ر��ب ا�و�و��ت:   ا��'���ر ا���1

!-ز�ز ا��ن ا�4ذا�	 �ن J58ل ا
5!8دام ا�!/���5ت ا��وو��5 وا�!/���5ت ا��!�5)� �>�5؛ وا
5!�داث 8��5رات   -١
 و9در!>� $)� ا
!-�دة $�7�!>�. !*�و�و,�� ,د�دة �ن أ,ل !-ز�ز ا
!دا�� �ظم ا��!�ج ا�زرا$	

ا�� �5ر�� ا�!5	 !!��55ول �
��M5 ا�!*�5ف �55� !4�5ر ا����5خ، و$)55� و,5+ ا�!�د�5د �55ن J58ل إدارة ا���558طر   -٢
 وا��د ��>�.
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  ٢ا��ر���� ا�ر��

ا�� �ر�� ا�!	 !
�$د ا�دول ا�$#�ء $)� !�
�ن 
��J ا��ذ�� �ن J8ل ا��-�5��ر ا�!5	 !�5ص $)�>�5   -٣
 ا<!���9ت ا�دو���.

 ا����+�ل إ���ج ��ظم ا����دام ا��$2�ف  -١-١-٢ �>ر6
ا ا��ر����

����!-ز�ز 9درة ا�دول ا�$#�ء $)5� #��5ن ا<
5!دا�� ا�زرا$��5 وا������5 57	 ظ5ل !4ّ�5ر ا����5خ و!/)5ّب ا�ظ5روف، �5�  :ا�
 !*D�ف و!�و�� �ظم إ�!�ج ا������ل، �ن J8ل !طو�ر ا�!/���ت ا��وو�� و!ط��/>�.

 �ؤ�ر ا�داء ا�����

ز 9درة ا�دول ا�$#�ء $)� !�8�ف �� �!4�ر ا����خ !-ز� •
وأ� ط� ا
!8دام ا�را#	 �ن أDر $)� !دھور ا�را#	 

وا�,راف ا�!ر�� و 2 ا����ه و!DM�ر ذ�ك $)� إ�!�ج ا��ذ�� 
.������� وا�*!)� ا

$دد ا��زم ا<�!*�ر�� ا�i� ���8دارة ا�را#	 وا����ه  •

�ن *��ءة ا
!8دام وا����!�ت وا�!	 !و#� و!*�ف �ن أ,ل !�

ا����ه و,ودة ا�!ر�� و9در!>� $)� ا�!-�7	 و!*�Zف ا������ل 
� !4�ر ا����خ.� 

:Bا��ر���� وا���ھ�� 
C ـرّات��� ا�/�$دة ا�,���� �)����5�ل *�
5!را!�,�+ !*�5Zف �)ظ5روف  ا���
! �ل ا��,�<ت ا�,د�دة !و

55!دا�� 557	 *��55ءة ا��55ظم ا�زرا$��55 �55ن J558ل ا
55!را!�,��  ا����8��55 ا���)��55 ا��� 55��، وا
55!>داف ا���55ول $)55� �*�
55ب�

�!*��)�55 �)���55ظ $)55� �55وارد ا�را#55	 وا����55ه وا��55وارد ا�,����55 ا����!��55 و!�
55��>� وإ�!�,>�55 �55ن أ,55ل ا��ذ��55 وا�زرا�55$ 
 �طر�/� �����.

�9Eا��9وارد وا���ھ�� 
C ـرّات��
5-�ر $�5م !-*5س ا��!ط)��5ت ا��/!ر��5 �5ن �5وارد ا���زا���5 ا�-�: ا��M� ،�5��5دة ٢٠١١د�ز ،
 �<!�
�5ورو)  ١٦ ٤٥٤% (أي ٠٫٤، وا��5#��8 �
�5!+ �٢٠١١/�ر�ً� �-�5م  ٢٠١٢�ورو) 7	 $�م  ٩٠ ١٠٥% (أي �٢٫٢

و! �ل �*�
ب ا�*��ءة !�
�ط إدارة أ� ط� ا��8!�رات وإدرا,>� 7	 ا��ر���� ا��ر$	،  .�٢٠١٢/�ر�� �-�م  7٢٠١٣	 $�م 
�داء ا��8ر,�ت �)دول ا�$#�ء,ا�ذي 
�*ون و
�)� أ*Dر 7- ���� 

F�ر��ا��   

 أھم ا��ـُ.ر��ت ا�'�وان وا��دة وا�ر���

إدارة ا��ر�� وا��>�ظ �E�;6 �ن أ�ل  -١-١-١-٢
�
 ا��دا�� ا�زرا�6 وا���

 ٢ ا�ر���: /٢٠١٣-٢٠٠٦ ا��دة:

�����ت $ن ا����طق ا��ر,� �!دھور ا�را#	 و$ن 7-���� ���ر
�ت إدارة 
!
را!�,��ت ��!�ج ا��ذ�� وا�ط��9 ا���و��؛ و�� ورات 7	 ا�!ر��؛ وا

� �ر�� !-�ون !/�	؛ و!در�ب  ١٠ا��,Jت وا�� رات ا���8ر��؛ ود$م 
 �)���)�ن $)� ��2 درا
�� و$/د �دوة دو���.

ا��$�و�و��� وا����ر��ت ا���';��  -٢-١-١-٢
 
C دام��6;< ��و � �Eدام ا����ه وإدار�.����

 ���ل ا�زرا�6

 ١ ا�ر���: / ٢٠١٣-٢٠٠٦ �دة:ا�

ا����ه، - 9وا$د �����ت و��>,��ت و���دئ !و,�>�� �!/��م إ�!�,�� ا������ل
وا�!�/ق �ن ��J�� ��وذج ا���و <
!,��� �)� ا������ل �)���ه ا��8ص 

�ن إدارة ا����ه؛ و�� ورات 7	 ا��,Jت وا�� رات ا���8ر��؛ ود$م �!�

 �)���)�ن $)� ��2 درا
��.� �ر�� !-�ون !/�	؛ و!در�ب  ١٠
٣-١-١-٢-  �E�1ن ا����+�ل �ز��دة 5;ـ����

��ـرّ ا����خ� F� ّ6;< ا��$�ـف �Eدر�L و�'ز�ز 

 ١ ا�ر���: / ٢٠١٤-٢٠٠٨ ا��دة:


�ن ا��Jز�� ا�,���� ا�ط�7رة (�ن ��ث ا�4)� وا�,ودة وا�/��� ا�4ذا��� �!
�  وا���8�ص ا�!,�ر��) *�وارد �!�
�ن ا�
J<ت �!��2
ذات 9درة أو

 $)� ا�!*�ف �� ا�#4وط ا����8��؛ و�واد إ$�J��؛ و!در�ب.
�$�و�و���ت ط>ر�� ��$��;� و$>ؤة  -٤-١-١-٢

 �����ن �P:ت ا����+�ل و+>���E ا�ورا2��.

 ٢ ا�ر���: / ٢٠١٤-٢٠٠٨ ا��دة:

�رو!و*و<ت و���دئ !و,�>�� �!-ز�ز *��ءة �ث ا�ط�رات وا��وارد 
ا�-)��ء؛ و!وا7ر ا��وارد ا�,���� ا�ط�7رة ا�!	 !م !�د�د ا�وراD��؛ و!در�ب 

.� ��8��>� �)!وز�
-ا����ه-�ـEُـُْ� ��$��;� (دارة ا��ر�� -٥-١-١-٢

ا������ت �ن أ�ل �'ز�ز إ���ج ا�5ذ�� وإ������ 
 ا�$�;� ا���و��

 ٣ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

�� !!��ل ا�#4وط ا������، �� ���ر
�ت زرا$� X
� ,�دة، �ز��دة ط�7رات ��
إ�!�,�� ا�را#	 وا�*!)� ا���و��؛ و� ر!�ن إ��8ر�!�ن؛ و�دJ8ت !/��� 7	 

.��
 � �ر�� ا�!-�ون ا�!/�	؛ و!در�ب �)���)�ن $)� ��2 درا
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  ٢ا��ر���� ا�ر��

 ا���وا�
 ا(���ج ��ظم ا����دام ا��$2�ف  -٢-١-٢ ا�>ر6
 ا��ر����

:����م ��ظم ا��!�ج ا���وا�	 و$)� !/��م و�*���7 و�-��,� ا���58طر !-ز�ز 9درات ا�دول ا�$#�ء $)� ا�!*D�ف ا��
!دا ا�
ا���,�� $ن ا��راض ا���وا��� ا�-��رة �)�دود وذات ا���در ا���وا�	، $ن طر�ق ا
!�داث !/���5ت �وو��5 و!/���5ت ذات 

 �)� ����,�ل ا��ووي و!ط��/>�.

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��

� 7	 ا
!8دام �وارد ا�-)ف ا��!���  •
��)��ً وا��و�� ا�!و
�>� �ن 9َِ�ل ا�و*��� و7	 ا!��ع ���ر
�ت �M � ���Jن إدارة 

ا�!��
ل !*�ل !�
�ن إ�!�,�� ا��� �� 7	 �ظم ا��!�ج 7	 ا��زارع 
 ا��4�رة.

$دد �زارع ا��� �� ا�!	 !
!8دم ا��-���ر وا�!/���ت  •
 ا��و�� �>� �ن ا�و*��� 7	 ا�!4ذ�� وإدارة ا�!��
ل.

• ��راض ا���وا��� ا�-��رة �)�دود، وز��دة !�
�ن �*���7 ا
ا
!8دام �ظم إدارة ا�,ودة �4رض إدارة ا���8طر ا���,�� $ن 

 !)ك ا��راض.

$دد ا�دول ا�$#�ء ا�!	 !�)m ا���ظ�� ا�-����� ����  •
ا���وان ��M>� ��8�� �ن ا��راض ا���وا��� ا�-��رة �)�دود 

و$دد  و/أو !��ل $)� ا$!راف �8)وھ� �ن !)ك ا��راض،
 ا��8!�رات ا���طر�� ا�!	 !�	 ��-���ر #��ن ا�,ودة.

ز��دة ا�/درة $)� !-ز�ز ا<$!��د $)� ا�ذات 7	 �,�ل  •
 ا��!�ج ا���وا�	.

��ن، وإ�!�,>م ا��� ور 7	  • Xا��در ��دد $)��ء ا��)دان ا����$
 ا�د���ت ا�-)���.


 ا����ـرّاتC ���9ا��ر� B9!*�و: وا���ھ�� 	�5ب ا�!ط5ورات 57
�و,��5ت ا��ظ�5�ر ا�� 5-� وا��ظ�5�ر ا��
5!/رة وا�!*�و�و,��5ت �

555�*�� �555وب J*�555ت ا��555ن ا�!*�و�و,� 	و,555د !�555ول �ر���555,�555زال �555م، < 
ا����و�!ر��555 و!*�و�و,��555ت ا<9!��555ء وا�و

�رة ا�!*�و�و,��ت ا�,ز���� وا��وو��، �4��5 !ط5و�ر و�/5ل !*�و�و,��5ت ا�! 85�ص ا���*5ر وا�
5ر�� ���5راض ا���وا���5 ا�-�5

�� أ*�ر.�
 �)�دود �ن أ,ل !�*�ن ا�دول ا�$#�ء �ن ا�!�دي �)8طر ا���,م �ن ھذه ا��داث 7	 و9ت أ�*ر و��-���� و�

)�/ا��/!و�� ا�� --� �M -� ���� *�*و��ت �)/���ت وا
!8دام ا��ظ��ر  Xراض ا��-ط��وJ#7 $ن ذ�ك i7ن ا
!8دام �
���ت ا

�5س، �/5در �!زا�5د، ��� 5ط� 57	 7!5رة ا�
�5!�ن ھ5ذه.ا��
!/رة ��!��-� ور�د ا�,ز���ت �طر� �/� ��ر ا9!����� 
� *ل ا

و
�-��� ا��ر���� ا��ر$5	 ھ5ذه ا<!,�ھ�5ت و�ز�5دھ� �5ن J58ل ا�! �5ور �5� ا�5دول ا�$#�5ء وا�,>�5ت ا�را�5دة 57	 ���5د�ن 
ا�د��8	، وا�!���ن ا����8	 و!4�5ر ا�!*�و�و,��ت ا�! 8���� و$)م ا�)/���ت وا9!��ء ا�,ز���ت و!�د�د ��8��>� وا�!>,�ن 

 ا����خ.

�9Eا��9وارد وا���ھ�� 
C ـرّات��
5-�ر $�5م : ا��M� ،�5��5 ا�-�د�زا���5دة ٢٠١١!-*5س ا��!ط)��5ت ا��/!ر��5 �5ن �5وارد ا���ز ،
 �<!�
�ورو)  ٦٨ ٣٤٧% (أي ٣٫١، وا��#��8 �
�!+ �٢٠١١/�ر�ً� �-�م  ٢٠١٢�ورو) 7	 $�م  ١١٧ ١٤٩% (أي �٥٫٦


�5ت ا��8ر,��5،  .�٢٠١٢/�ر�� �-�م  7٢٠١٣	 $�م 
و
�,ري ا�-�ل $)� ز��5دة ا�*��5ءة $5ن طر�5ق ا� 5را*�ت �5� ا��ؤ
 و
!�ذل ,>ود �!�M�ن !�و�ل �8ر,	.

F�ر��ا��   

 أھم ا��ـُ.ر��ت ا�'�وان وا��دة وا�ر���

ا(دارة ا���$��;� ���ذ�� و����ل  -١-٢-١-٢
 و+�� ا���وان

 ٢ ا�ر���: / ٢٠١٤-٢٠٠٨ ا��دة:

�� ورات و���دئ !و,�>�� $ن ا�,راءات وا<
!را!�,��ت ا����8 ��>� 
�!*��ل �!�
�ن ا��!�ج ا���وا�	 �)�زارع ا��4�رة ا��و,+ �)
وق؛ و�9$دة 

 �����ت �!
,�ل �����ت ا��!�ج؛ و�دJ8ت �� �ر�� ا�!-�ون ا�!/�	.
ا��د �ن ا��.�طر ا������ 6ن  -٢-٢-١-٢

�;�دود وا��راض ا��راض ا���وا��� ا�'��رة 

 ذات ا��+در ا���وا�

 ١ ا�ر���: / ٢٠١٤-٢٠٠٨ ا��دة:

ا�!*�و�و,��ت ا��وو�� وا�!*�و�و,��ت ذات ا��)� �>� �! 8�ص ا��راض 
ا���وا��� ا�-��رة �)�دود وذات ا���در ا���وا�	؛ وا�����ت ا��ظ�ر�� 

ا�����؛  �)��وا��ت ا��ر�� ا��>�,رة و$9J!>� ���!وز�� ا��*��	 �)�ظ��ر 7	
�� ��� -�$�ت؛ و���دئ !و,�>�� وإ,راءات $�ل ��ط��. Xوا�)/���ت ا��وھ 

٣-٢-١-٢-  >;6 ��
�L ��ـُْ� ا��$�رEُ.دام �ـ��ا
ا�����ب ا��وو�� �;���Cظ� 6;< ا���وّع ا���وي 

 و�'ز�ز إ������ ا���وا��ت ا�زرا6��

 ١ ا�ر���: / ٢٠١٧-٢٠١١ ا��دة:

�����	 ا���وا�	 و!�د�د ��8�ص ا��وارد أدوات <
!J4ل ا�!�وع ا
ن ��ز  h!*و 	م ا�!�Dر ا�,را�؛ وإ,راءات �ر�د و!�و��وا��ا�� ��Dا�ورا

ا����Dن و!�)hل ا����ف؛ و!�
�ن !*�و�و,��ت ! 8�ص و�*���7 أ�راض 
 ا��� ��.
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  ٢ا��ر���� ا�ر��

  ا�5ذ�� و�را��L ا�5ذ�� ���P �ظم ����ن  -٣-١-٢ ا�>ر6
 ا��ر����

:����
��J5 ا��ذ��5 و�را�5�9 ا��ذ��5، ���5 57	 ذ�5ك ا�!Mھ5ب �)ط5وارئ ا��وو��5 وا� 5-�$�� وا�!�5دي �>�5،  !�
�ن �ظ5م ا�
 و!-ز�ز ا�!,�رة ا�4ذا��� ا�دو��� $ن طر�ق ا
!8دام ا�!/���ت ا��وو�� وا�!/���ت ا��!�)� �>�.

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��

� 7	 !ط��ق ا�! -�� ������ ا��
!>)*�ن و!�
�ر  •
ا�!و
 ة.ا�!,�ر

• .�- X- ا�� ��ذ�� $دد ا��)دان ا�!	 !
�2 �!�د�ر/ا
!�راد ا

-� ا��!داوَ�� !,�ر��. • X- ري �)��!,�ت ا���ا��,م ا�!/د 

�ن 
��J ا��ذ�� و!-ز�ز ا�!,�رة ا�4ذا��� ا�دو��� $ن  •�!

طر�ق ا
!8دام !/���ت �#�و�� ا�,ودة و�را��9، !*�ل ا�!�/ق 
�Dت 7	 �8!�رات ا�دول وا<9!�����، و��>,��ت ��را��9 ا�� hو(

 ا�$#�ء.

$دد �8!�رات ا�دول ا�$#�ء ا�!	 !طور و!ط�ق !/���ت  •
�Dت. oو�را��9 ا��)و ��ذ �را�� ا<9!������!� ��(�(�! 


���ب  •�$دد �� ��/ل إ�� ا�دول ا�$#�ء �ن ا
وا�,راءات ا�!�)�)�� ا��!�/ق ��>� �*���� ا<9!����� و�را��9 

 �)و�Dت ا��ذ��.
ز�ز ا�!-�ون وا�!#�7ر دا8)�� و�8ر,�� 7	 !ط��ق !- •

/� ا��!-)/� ���!Mھب  X
ا�!ر!���ت وا�,راءات ا�دار�� ا���
 �)طوارئ ا��وو�� وا� -�$�� وا�!�دي �>�.

$دد ا��)دان ا�!	 !ط)ب � ورة � Mن ا�!دا��ر ا��#�دة  •
 ا�زرا$�� ا
!,��� �!��ر�ن أو طوارئ �وو�� وإ -�$�� 7-)��.

8ط� ا�� !ر*� �)��ظ��ت ا�دو��� �ن أ,ل ا�!�دي !�/�2 ا� •
�)طوارئ ا� -�$��، وا�!ر!���ت ا�!-�و��� ��ن ا���و وا�و*��� 

 7	 �,�ل ا�!�دي �)طوارئ ا��وو�� أو ا� -�$��.


 ا����ـرّاتC ا��ر���� B: وا���ھ�� 	ا��ر����5 ا��ر$5 	5رات 57��٣-١-٢!و,د $دة !4 ��5ج إ�5��5ب ا<!,�ھ�5ت ��5و ا<�!
� 
و�ن ا��,�5<ت ا�,د�5دة !ط��/�5ت ��5ددة �! 5-�� ا��ذ��5 !!
5م  �ظم !8ص $)� ��و أ*Dر !�د�دا 
��J ا��ذ�� و�را�9!>�.

� 57	 !ط��5ق !/���5ت ا<9!�����5  ��ز�� �
��� وا#��، �Dل !طو�ر أ�ذ�� �)�ر#� ا���/و�	 ا����$�.
و! �ل �,�<ت ا�!و
J
�� ا��ذ�� إ�*���� ا
!8دام !)ك ا�!/���ت �درا
�5 ا�,وا�5ب ا��!-)/�5 �
��J5 �ن أ,ل �*���7 ا���8طر ا��� �� 7	 �,�ل 

ا��ذ�� و!�ظ��>� ا�ر��9	 �ن ,وا�ب ا�!*�و�و,�� ا����و�� ا��
5!8د�� 57	 ا��ذ��5، وا�و
5م ����/!���5ت ا� 5-�$�� �5ن أ,5ل 
  !�د�د ��8�ص ا���8طر و* �>� وإدار!>�.

ارد ا��!��� i7ن ,زءا *��را �ن أ� ط� �5Dل �)/�5ت ا�-�5ل ا��5��8 �!5در�ب ا��5در��ن و����ظر إ�� ا��
!و��ت ا�راھ�� �)�و
 ��
!�و�ل �58رج !�M�ن و!��دل ا��-)و��ت �ن J8ل ا��وارد ا��*!رو��� وا��ؤ!�رات وا<,!��$�ت ا�!/��� �ن ���ذ إ< إذا !

 $ن ا���زا���.

�Eا��وارد وا���ھ�� 
C ـرّات��
-�ر $�م !-*س �!ط)��ت �وارد : ا��M� ،ا��/!ر�� ��ا�-�د ��زا���5!+ ٢٠١١ا��
، ا��5#��8 �
�5ورو) 57	 $�5م  ٥٧ ٠٧٦% (أي ٣٫٧، وز��5دة �
�5!>� �٢٠١١/�ر�ً� �-�5م  ٢٠١٢�ورو) 7	 $�م  ٤٤ ٨٧٥ % (أي٢٫٨

�5ن J58ل !�
5�ط ا�� 5ط� 57	 إط�5ر  ١-٣-٢و!!�/5ق �*�
5ب ا�*��5ءة 57	 ا��ر����5 ا��ر$5	  .�٢٠١٢/�ر��5 �-�5م  ٢٠١٣
 � �ر��.ا�

F�ر��ا��   

 أھم ا��ـُ.ر��ت ا�'�وان وا��دة وا�ر���

�ط����ت +��� ������ ���'�F ا�5ذ��  ١-٣-١-٢
�'د ا��+�د ��رض ��Vن ���P ا�5ذ�� 


 ا���ر ا�+�
و�$���C ا�CWت C  ر��و��
 ا����رة ا�دو���

 ٢ ا�ر���: / ٢٠١٥-٢٠١٠ ا��دة:


!8دام ! -�� ا��ذ��  ��وث !ؤدي إ�� !طو�ر و!ط��ق �-���ر دو���>
M � �Dن  ���راض ا����� وأ�راض ا���� ا����!��. Xت ��د����9وا$د �

 ��<ت ا�
��ح ����ذ�� ا�� --� و� Mن �را7ق ! -�� ا��ذ��.

٢-٣-١-٢  ��P� ن��ن أ�ل ��� ��
�<�L:ا
 ا�5ذ�� و�ود��E و�'ز�ز ا����رة ا�دو���

 ١ ا�ر���: / ٢٠١٥-٢٠٠٨ ا��دة:

��
�ب �!�/ق ��>� <9!����� ا���!,�ت ا�4ذا��� وا�!�Dت �ن أ���!>� و��را��9 أ
�Dت. hا��8!�رات. ا��)و 	ن 7�ن ا�-��)��ب ا�-)��ء وا�!/��را��  !در�

 #��ن/�را��9 ا�,ودة ا����ذة 7	 �8!�رات ا�دول ا�$#�ء.
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  ٢ا��ر���� ا�ر��

 أھم ا��ـُ.ر��ت ا�'�وان وا��دة وا�ر���

ي �;طوارئ ا��وو��  -٣-٣-١-٢ ا��Yھـبّ وا��+د�
 6;< ا�5ذ�� وا�زرا�6 وا(�'�6�� ا��
 �ؤ2ـ�ر

 ٣ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

!�/�2 ا�8ط� ا�� !ر*� �)��ظ��ت ا�دو��� �ن أ,ل ا�!�دي �)طوارئ 
وا�!ر!���ت ا�!-�و��� ��ن ا���و وا�و*��� 7	 �,�ل  ٢٠١٢ا� -�$�� �-�م 

� ر ا�� ورة � �ن ا�!دا��ر  ا�!�دي �)طوارئ ا��وو�� أو ا� -�$��.
 ا��#�دة ا�زرا$��.

 ا�ر
���� ا���ر�� ��CZت ا����دا�� ا��$���C  -٤-١-٢ ا�>ر6
 ا��ر����

:�9���ز��5دة 59درة ا�5دول ا�$#�5ء $)5� 5�9� ا�57cت ا�ر��
5�� ا�!5	 !�5�ب ا�����5�ل وا��� 5�� وا�� 5ر أو ا�!وا�>�5 أو  ا�
���
 ب أ8رى.ا
!����>� $)� �ط�ق ���طق *��)�، $ن طر�ق !طو�ر !/��� ا�� رة ا�-/��� ود�,>� �� أ

 �ؤ�ر ا�داء ا�����

ز��دة ا�و$	 �دى ا�دول ا�$#�ء � Mن !/��� ا�� رة  •
�� وا�!/���ت ذات ا��)� و�ظم د$م ا!�8ذ ا�/رارات  X
ا�-/��� ا���

 �و�>�، وا
!8دا�>� �>ذه ا�!/���ت وا��ظم.

•  ،�� X
$دد ا�دول ا�$#�ء ا�!	 !
!8دم ا�!*�و�و,��ت ا���
$م ا!�8ذ ا�/رارات، وا����دئ ودرا
�ت ا�,دوى ودرا
�ت د

 ا�!و,�>��، وإ,راءات ا�-�ل ا���ط��.


 ا����ـرّاتC ���9ا��ر� B9: وا���ھ�� 	ا��ر����5 ا��ر$5 	5رات 57��ا��*��5�7  ٤-١-٢!و,5د $5دة !4 �5د ا�ط)5ب $)5��5ب !زا
�
ه أ�#�5 !4�5را 57	 ا�!ر*�5ز، �5ن و��5Dل ھ5ذا ا<!,�5 ا�
)��� ����� ��7qت ا����!�� ا�ر��
�� ا�!	 !
�ب 8
��ر ا9!��د�� *�رى.


	 ھو إ� �ء ���طق ��8�� �5ن ا�57cت إ�5� ا
5!8دام �>�5 ا��*��5�7 ا��!*��)�5 �
إدراج ا
!8دام ا�� رات ا�-/��� �4رض أ
 ��7qت 7	 ���طق *��)� �4رض �9� ا�7cت، ��<9!ران �� �-��,�ت �� �-د ا����د و!دا��ر أ8رى �!�
�ر ا�!,�رة ا�دو���.

 ت ا�,د�دة �*���7 �ّ��ر �9ب ا�
*ر، وآ�7ت ا�د7��� وا��8�ل، و*ذ�ك ذ��5ب ا<
5ط�Jت وا�ط��)��5ت ا��>)*�5.و�ن ا��,�<

و����ظر إ�� !-دد ا�ط)��ت و��دود�� ا��وارد، أدر,ت �-5ض ا�� 5ط�، و�5ن ���>�5 ا���5وث وا�5دورات ا�درا
5�� و �5*�ت 
5� X5ر ا�ُ�َ�و�� ��5
�
�/�، #�5ن ا�� 5ط� ا X
و59د 5�Dت أن ط)��5ت !ط5و�ر !/���5 ا�� 5رة  � 57	 ا���زا���5 ا�-�د��5.ا���وث ا���

 ا�-/��� �ن أ,ل �*���7 ا�,راد ا���راوي ا��>�,ر ��ر �,د�� !/���، و�ذ�ك �م !درج.

�9Eا��9وارد وا���ھ�� 
C ـرّات��
5-�ر $�5م : ا��M� ،�5��5 ا�-�د�زا��٢٠١١!�ط5وي ا��!ط)��5ت ا��/!ر��5 �5ن �5وارد ا�� �5($ ،
!�55
 ٣٩ ٣٢١% (أي ١٫١، وز��55دة �
�55!>� �٢٠١١/�ر�55ً� �-�55م  ٢٠١٢�55ورو) 557	 $�55م  ١٢ ١٧٥% (أي ٠٫٣>� ز��55دة �


�55ت  .�٢٠١٢/�ر��55 �-�55م  ٢٠١٣�5ورو) 557	 $�55م 
و
55�,ري ا�-�55ل $)55� ز��55دة ا�*��55ءة $55ن طر�55ق ا� 55را*�ت �55� ا��ؤ
 ا��8ر,��، و
!�ذل ,>ود �!�M�ن !�و�ل �8ر,	.

F�ر��ا��   

 أھم ا��ـُ.ر��ت ا�'�وان وا��دة وا�ر���

ا��.دام ����� ا���رة ا�'���� �;��;ب  -١-٤-١-٢
6;< ا��.�طر ا��
 �Eدد ا�زرا�6 وا���
� ���ب 

ا�CWت ا��
 �+�ب ا������ت �وا�ط� ��رات 
 د.�;�

 ٢ ا�ر���: / ٢٠١٤-٢٠٠٦ ا��دة:

د$م ا<!��9�� ا�دو��� �و�9�� ا����!�ت، و���دئ !و,�>�� � Mن !� 	 ا�7cت، 
�
ن 
J<ت ا�7cت ا�� ر�� ��راض !/��� ا�� رة ا�-/���، وأدوات و!�

! 8����، ودرا
�ت �ول ا�!وا7ق ا�!زاو,	، و�دوة دو���، ور
��ل 
 إ��8ر��، و�ون �و9� ا�و�ب.

$�] ا�CWت ا��
 �+�ب ا������ت  -٢-٤-١-٢
�وا�ط� ��رات ��;�� 6;< �ط�ق وا�F �ن أ�ل 

� و����ر ا��د �ن ا��.دام ا����دات ا���ر�
 ا����رة ا�دو���

 ١ ا�ر���: / ٢٠١٥-٢٠٠٨ ا��دة:

�، و!���م �را7ق 
!/����ت �),دوى، و!���ذ �را�� �!*��)� $)� �ط�ق وا
!ر���، و�-��,�ت �� �-د ا����د، و���دئ !و,�>��، و9وا$د �����ت، 

 و���ذج، و!در�ب، ود$م !/�	 �� �ر�� ا�!-�ون ا�!/�	.

���ر�� ا�'��رة �$���C ا�CWت ا -٣-٤-١-٢
�;�دود ا��
 �+�ب ا������ �ن أ�ل ����ق 

 زرا�6 ���دا�� و����� ر�>�� ���دا��

 ٣ ا�ر���: / ٢٠١٧-٢٠١٢ ا��دة:

!/����ت ,���� ,4را7�� و!/����ت ,دوى ��*���7 !,�-�ت ا�7cت ا�� ر�� 
ا�!	 !��ب ا��� ��؛ و�ُ>� ��
/� ��ن ا� ر*�ء ا�دو���ن ا�ر��
��ن؛ و!در�ب، 

 $م !/�	 �� �ر�� ا�!-�ون ا�!/�	.ود
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 أھم ا��ـُ.ر��ت ا�'�وان وا��دة وا�ر���

�طو�ر ����� ا���رة ا�'���� �ن أ�ل  -٤-٤-١-٢
 �$���C ا��'وض ا���Lل �;�رض

 ٤ ا�ر���: /- ٢٠١٧-٢٠١٠ ا��دة:

$)� �ط�ق  An. Arabiensisو  ��Ae. albopictus>,��ت �!ر��� �-وض

)وك ذ*ور ا��-وض؛ و�)/� $�ل دو���/�ؤ!�ر دو�	  �
�!و
ط، ودرا

ا��*���7 ا��!*��)� ��7qت 7	 ���طق �*��)>�؛ و!در�ب، ود$م !/�	 � Mن 
 �� �ر�� ا�!-�ون ا�!/�	.

 ا���ر�� ا�+��  -٢-٢ ا��ر����

ر: و��*5ن !�د�5د �,�5<ت  ا�و�و��5 ا�-���5 ��ر����5 ا����5 ا�� 5ر�� ھ5	 !�
5�ن ا����5 وا�!4ذ��5 �5ن أ,5ل ا�!����5. ا���9ر�
  ر��
�� �DJD ھ	 ا�!����:

�55�ن �)
55رط�ن وا��55راض ا��ز���55 �وا
55ط� ا�ط55ب ا� 55-�$	 557	 إط�55ر !55و7�ر ! • X
 855�ص وJ55$ج ��
 #��ن ا�,ودة؛

 ؛!�/�ق ا�ھداف ا������� ������وا��
�ھ�� 7	  •
وا��
�ھ�� 7	 ���ء ا�/درات 57	 �,��5	 ا�ط5ب ا� 5-�$	 وا�!4ذ��5 �5ن J58ل �5را�� ا�!-)5�م وا�!5در�ب  •

 ���� ا�
)���.ا��-��� ا��
!�دة إ�� ا����دئ ا�!-)

و�)و*���5 وظ���5 را
�85  و!و7ر ا�!/���5ت ا��وو��5 7ر��5 7ر�5دة ��-��,�5 ا��,�5<ت ذا ا�و�و��5 57	 ��5دان ا����5 ا�� 5ر��.
و�-!رف �>� ,�دا $)� ا��-�د ا�-���	 !!�Dل 7	 !و7�ر ا�ر �دات ا�!/��� � Mن ا
!8دام ا�!/���ت ا��وو�� �ن J8ل �ر���� 

ذ�ك ا�!�و�ر ا�ط�	 �5ن أ,5ل ! 85�ص أ�5راض ا�ط�و��5 وأ�5راض ا�/)5ب وا�
5رط�ن وا�!�5و�ر  ا���� ا�� ر��، ��� 7	
  ا� -�$	 ��راض $Jج ا����� ���-دوى وا�
رط�ن.

و
-�� إ�� !-ظ�م أDر ا�-Jج ا� -�$	، �وا�ل �ر���� ا�-�ل �ن أ,5ل J5$ج ا�
5رط�ن !�
5�ق أ� 5ط� ا�و*���5 57	 �,�5ل 
ول ا�$#�ء 7	 و#� �را�� وط���  ��)� ��*���7 ا�
5رط�ن و*5ذ�ك ا�!ر*�5ز $)5� !5رو�� �*���7 ا�
رط�ن �4�� د$م ا�د

و
���بّ ا�!ر*�ز $)� !���ذ ا��ر����5 ا�� 5!رك �5�ن ��ظ��5 ا����5 ا�-�����5 وا�و*���5  �*���7 ا�
رط�ن و� د ا�!M��د �>�.
 � Mن �*���7 ا�
رط�ن.

ا�!ر*�55ز $)55� أھ55م ا<�!��,�55ت ا�!��و��55، أي !-ز�55ز ا�!-)55�م  ھ55	 ٢٠١٣-٢٠١٢وا��,�55<ت ذات ا�و�و��55 ��!55رة ا�
�55!�ن 
وا�!در�ب ��<
!��دة �ن !ر�و��ن �>���ن �)�
�$دة $)� ���ء ���� ���ھ� درا
5�� و!-)5Zم إ�*!رو�5	 �!*��)�5 57	 ��5دان ا�ط5ب 

ص وJ5$ج ا�
5رط�ن ا� -�$	 وا�!4ذ��؛ و!-ز�5ز �
�5ھ�� ا�و*���5 57	 !�/�5ق ا�ھ5داف ا�������5 ������5؛ و!�
5�ن ! 85�
وا��راض ا��ز��� 7	 ا�دول ا�$#�ء؛ *ل ذ�ك ا
!��دا إ�� ا�!/���ت ا��وو�� 57	 إط�5ر #��5ن ,5ودة ا�/��
�5ت ا� 5-�$�� 

 وا9!����!>�.

و�
!�د !�د�د ا�و�و��ت 7	 ا��ر���� إ�� ا�!��,�ت ا�دول ا�$#�ء $)� ا���و ا�ذي !!,)� �+ 7	 ط)��ت � �5ر�� ا�!-�5ون 
��-��Jت �� ا� ر*�ء دا8ل ��ظو�� ا��م ا��!�5دة وا�,�-��5ت ا��>���5 وا���ظ��5ت ا�دو���5 ا�58رى، و*5ذ�ك �5ن ا�!/�	 وا

 ا��-��Jت �� ا��ظراء 7	 ا�دول ا�$#�ء.

����!-ز�ز 9درات ا�دول ا�$#�ء $)� !)��� ا<�!��,�ت ا��!�)� ���و�9��5 �5ن ا�� �5*ل ا���5�� و! 8��5>� و$J,>�5  :ا�
 !/���ت �وو�� و!ط��/>� 7	 إط�ر !و*�د ا�,ودة. $�ر ا
!�داث

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��

ز��دة ا
!8دام ا�!/���ت ا��وو�� 7	 �,�ل ا���� ا�� ر��  •
 �!�,� �)د$م ا�ذي !و7ره ا�و*���.


�ت ا�دول ا�$#�ء ا�!	 !
!8دم ا�!/���ت  •
$دد �ؤ
ا��وو�� 7	 �,�ل ا���� ا�� ر��، أو �دوث ز��دة 7	 !وا!ر 

!
 8دام ھذه ا�!/���ت.ا
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 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��

•  	7 �
ز��دة !ط��ق �� !#-+ ا�و*��� �ن �-���ر ا����ر
 �,�ل ا��را�� ا�����.


�ت ا�دول ا�$#�ء ا�!	 !ط�ـقّ �� !#-+  •
$دد �ؤ
 ا�و*��� �ن �-���ر ا����ر
� 7	 ا��را�� ا�����.

!���ذ إ,راءات #��ن ا�,ودة 7	 �,�ل ا�8د��ت ا�����  •
 ��وو��.ا
!��داً إ�� ا�!/���ت ا


�ت ا�دول ا�$#�ء ا�!	 !��ـذّ �را�� �#��ن  •
$دد �ؤ
 ,ودة ا�� ط� ا����� ا
!��داً إ�� ا�!/���ت ا��وو��.


55�*ون !-ز�5ز ا� 55را*�ت : 6;9< �ط�99ق ا��ر����9 وا����99�م د�ر����'�9 ا�99دروس ا����9>�دة �99ن �6;��9ت ا:��99'راض وا���9
5��و
5�)زم ا
5!�رار  م ا��!�5دة و�8ر,>�5، ,5زءا ,وھر��5 �5ن ا��ر����5.ا�/����5 وإ� �5ء  5را*�ت ,د�5دة، دا58ل ��ظو��5 ا

و!�/�/�5 �>5ذه ا��4��5، �,5ب أن  ا�!طو�ر و7/� �)!/دم ا�!*�و�و,	 �4�� !)��� ا�!��,�5ت ا�5دول ا�$#�5ء $)5� ا���5و ا����
5ب.

5���9ت ا��5وارد ا�/)�)�5  ��8رط ا��ر���� 7	 ا�!�دي �!*�و�و,��ت ا�طب ا��ووي وا�-Jج ا� -�$	 و!/��م �دى �Jء�!>�5�

 وا��!و
ط�.

.��5
و!����5 ا��5وارد ا�� 5ر�� أو�و��5 �!ط��5ق  و�!
م !-ز�ز ���ء ا�/5درات 57	 �,��5	 ا�ط5ب ا� 5-�$	 وا�!4ذ�M� �5ھ���5 ��
و
���بّ ا�!ر*�ز $)� و5#� ا����5ھ� ا�درا
5�� وا��5واد ا�!-)����5 57	 !-�5ون وD�5ق �5�  ا�!/���ت ��وو�� 7	 �,�ل ا����.

 و��ن.ا�!ر�

ددة ��ر��ب ا�و�و��ت:   ا��'���ر ا���1

!-طَ� ا��و�� ا�و�� ��� ط� ا��
!�دة إ�� ا�!*�و�و,��ت وا�!/���ت ا��وو�� ا�!	 �D!ت ��J�!>� ����-ل   -١
 وا�!	 !)�	 ا�!��,�ت ا�دول ا�$#�ء.

� !ر*�ز أ*�ر $)� ا�!-)5�م، و!-ط� ا�و�و�� ا���D�� ��� ط� ا�را��� إ�� ���ء 9درات ا��وارد ا�� ر��، �  -٢
 وا�!-)مّ $ن �-د، و!در�ب ا��در��ن.

و!-ط� ا�و�و�� ا��D��D ��� ط� ا��
!�دة إ�� ا�!*�و�و,��ت ا��وو�� ا��� �� ا�!	 !-*5س ا�و�و��5ت ا�!5	   -٣
 �ددھ� *ل �ن ا�دول ا�$#�ء $)� �دة.

 ا�+�� ����ن أ�ل �ن ا���ذ��  -١-٢-٢ ا�>ر6
 ا��ر����

:���� -ز�ز 9درات ا�دول ا�$#�ء $)� �*���7 
وء ا�!4ذ�� �,��� أ *��+.! ا�

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��

ز��دة 9درة ا�دول ا�$#�ء $)� ا
!8دام ا�!/���ت ا��وو��  •
 7	 �,�ل ا�!4ذ�� �و#� ا�!دJ8ت ا�!4ذو�� و!/���>�.

$دد ا�دول ا�$#�ء ا�!	 !
!8دم ا�!/���ت ا��وو�� 7	 �,�ل  •
 ا�!4ذ��.

دة �/ل ا�!*�و�و,�� 7	 �,�ل ا
!8دام ا�!/���ت ا��وو�� 7	 ز�� •
 ��دان ا�!4ذ��.

 $دد �ن �!م !در��>م. •


 ا����ـرّاتC ا��ر���� B: وا���ھ�� 	ا��ر���� ا��ر$ 	رات 7�ا�!4 �إ�� !4��ر ا�!ر*�ز �ن ا�! 85�ص ا�,ز��5	  ١-٢-٢!ر,
و�5ن ا��,�5<ت ا�,د�5دة ز��5دة  �ن ا�!4ذ��5 وا��5راض ا��-د��5.و!�د�د ا����ط ا�وراD�� ���راض ا��-د�� إ�5� ا�!�J$�5ت �5

ا�!ر*�ز $)� !4ذ�� و��� ا��>�ت وا��وا��د وا�ط��ل ا�-*�
� <زد��د ا<ھ!��5م �!�
5�ن ا�!4ذ��5 �5ن أ,5ل !�/�5ق ا�>5د7�ن 

�$د ا��ر*ز ا��!-�ون �� ا�و*��� ا��
�� �د��D 7	 �,�5ل ا�!4ذ��5  .٥و ٤ا�������ن ������ �
(57	 ����54ور ���>�5د) $)5� و


>م ز��دة ا�!ر*�5ز $)5� ���5ء ا�/5درات $�5ر د$5م ا�� �5ر�� ا���D��5 ا���
5/� ا��5��8  ز��دة ا�!-�ون ��ن �)دان ا�,�وب.!
و

�ت/ا�/�دة ا��
5!/�)��ن 57	 �,�5ل ا�!4ذ��5.��
ز ا��J5ت ���زرا$�5 7���5  ���ل در,� ا�د*!وراة 7	 !در�ب �/رري ا� X5!-ز
و

، و<
5��� ٢٠١٢و����ظر إ�� ا��
!و��ت ا�راھ�� �)�وارد ا��!���، 
!�8ض ا�� ط� (9�J 7	 $�5م  �م ا���وي.�!-)ق ���!د$
.�/
 و9د �-�د إدراج �-ض ا��>�م إذا !وا7رت أ�وال �8ر,� $ن ا���زا���. �ن ��ث أ� ط� ا�� �ر�� ا���D�� ا���
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�Eا��وارد وا���ھ�� 
C ـرّات��
5-�ر $�5م !-*س ا��!ط)��ت ا��/!ر: ا��M� ،�5��5 ا�-�د�زا��ا���8#�5ً ��٢٠١١ �ن �وارد ا�� ،
�5ورو) 57	 $�5م  ١ ٩٠٢٪ (٠٫١، وز��5دة ط����5 �
�5!>� �٢٠١١/�ر�� �-�5م ٢٠١٢�ورو) 7	 $�م  ٩٣ ٤٦٩٪ (9٤٫٧دره 

*ل و!�55!� ا��*�
55ب 557	 ا�*��55ءة �55ن ا�!ر*�55ز $)55� !4ذ��55 ا��>�55ت وا��وا��55د وا�ط��55ل و� �55 .�٢٠١٢/�ر�55ً� �-�55م  ٢٠١٣
 �5�Dط ا�ورا����ا���� ا�-��� ا��!-)/� ���
��� وا��راض ��ر ا�
�ر��، �� ا��>�ء ا�!در�,	 �)! 8�ص ا�,ز��	 و!�د�د ا

 ���راض ا��-د��.

F�ر��ا��   

 أھم ا��ـُ.ر��ت ا�'�وان وا��دة وا�ر���

�ذ�� ا���Eت وا��وا��د وا�ط>�ل -١-١-٢-٢� 

 ١ ا�ر���: /- ٢٠٢٠-٢٠١٠ ا��دة:

ئ !و,�>�� و���ذج �)!-)مّ $ن �-د؛ و!/�ر�ر و�� ورات �
!-ر#>� ���د
 ا��ظراء؛ و�دJ8ت 7	 � �ر�� ا�!-�ون ا�!/�	.

Cرط ا���ذ�� وا����� وا��راض 5�ر  -٢-١-٢-٢
 ا���ر��

 ٢ ا�ر���: /- ٢٠٢٠-٢٠١٠ ا��دة:

���دئ !و,�>�� و���ذج �)!-)مّ $ن �-د؛ و!/�ر�ر و�� ورات �
!-ر#>� 
 دJ8ت 7	 � �ر�� ا�!-�ون ا�!/�	.ا��ظراء؛ و�

 ا���ذ�� وا��راض ا��'د�� -٣-١-٢-٢

 ١ ا�ر���: /- ٢٠٢٠-٢٠١٠ ا��دة:

���دئ !و,�>�� و���ذج �)!-)مّ $ن �-د؛ و!/�ر�ر و�� ورات �
!-ر#>� 
 ا��ظراء؛ و�دJ8ت 7	 � �ر�� ا�!-�ون ا�!/�	.

   ا���.�+
 وا��+و�ر ا��ووي ا�طب  -٢-٢-٢ ا�>ر6
 ا��ر����

:����
�ن �-��,� أ�راض ا�
رط�ن وا�/)ب و��رھ� �ن ا��راض $ن طر�ق !-ز�ز ا�/درات ا��>��� �5ن أ,5ل 7-����5  ا��!
 !���ذ ���ر
�ت ا�طب ا��ووي وا�!�و�ر ا�! 8��	 ا��!*��ل.

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��

ز��دة ا�/درة $)� �-��,� ��<ت �ر#�� ر��
�� �Dل  •
�� وا�
رط�ن، $ن طر�ق ا
!8دام أ�راض ا�/)ب وا�و$�� ا�د�و

ا�!/���ت ا��وو�� و!/���ت ا�!�و�ر وا��-���ر/ا����دئ ا�!و,�>�� 
 ا���درة $ن ا�و*���.


�ت ا�دول ا�$#�ء ا�!	 !ط�ق إ,راءات ا�طب  •
$دد �ؤ
 ا��ووي وا�!�و�ر ا�! 8��	.

 )ب ا��ووي.$دد ا
!/��ءات طب ا�/ • ز��دة ا�/درة $)� !و7�ر إ,راءات ! 8���� أ*Dر !/د��. •
$دد درا
�ت ا�!�و�ر ا��/ط-	 ��<��-�ث  •

ا��وز�!رو�	/ا�!�و�ر ا��/ط-	 ا���
و�	 7	 �,�ل $)م 
 ا�ورام.


 ا����ـرّاتC ا��ر���� Bن �5ن : وا���ھ���!�5�5دا �ط5ردا، *��5 ��5 !زا�ت ا��وو��)!/�� ��/�ت ا�ط��د $دد ط)��ت د$م ا�!ط��زا!�
و!م !�و�5ل ���5ب أ�5�8�	 ا��5�د�� ا� 5-�$�� ا�
��5ق  !-�ون ا�!/�	 7	 ھذا ا��دد.ا�ز��دة ا��
!�رة 7	 $دد � �ر�� ا�

و
�وا�5ل ا��ر����5 ا��ر$5	 ز��5دة !ر*�5زه $)5�  إ�5� ���5ب ط��ب/أ�5�8�	 7�ز��5ء �وو��5، �4��5 �وا*��5 ھ5ذا ا<زد��5د.
��/ط-5	 ا���
5و�	 وا�!�5و�ر ا�!�و�ر ا�ط�	 ا�! 8��	 ا��!*��ل، ��� 7	 ذ�ك �-ض ا�!/���ت ا� -�$�� �Dل ا�!�5و�ر ا

.	
7	 ا!�8ذ ا��راض ا��ز���، �5Dل ا#5طرا��ت ا�/)5ب وا�
5رط�ن، أ�5د  وأ8ذت ��ظ�� ا���� ا�-����� ���ر��ن ا���4ط�
و
�!��ول ا��ر���� ا��ر$	، �ن ا���ظور�ن ا��-��ري وا���D	، !ط��/�ت ا�!�5و�ر ا��/ط-5	  �ن �,�<ت ا�!ر*�ز ا�,د�دة .

رو�	/ا�!�و�ر ا��/ط-	 ا���
و�	، وا�!�5و�ر ا��/ط-5	 ا���
5و�	 ��<��-�5ث ا��و!5و�	 ا���رد/ا�!�5و�ر ��<��-�ث ا��وز�!
ا��/ط-	 ا���
و�	، وا�!�و�ر ا��/ط-	 ا���
و�	، وا�!�و�ر ���ر��ن ا���4ط�
	، 7	 �-��,�5 ھ5ذه ا��5راض، و
5!*ون 

و�ن ��ث ا���وث، !م ا�!8ط5�ط �� �5ر��   �*� ا�و�ب.ا��8ر,�ت ا�ر��
�� و�D�ق إر �د�� و�وارد �)!-)مّ ا��*!رو�	 $)� 

/� �!��ول ا��,�<ت ا�!	 !>!م �>� ا�دول ا�$#�ء.�� ��D�� 

�Eا��وارد وا���ھ�� 
C ـرّات��
5-�ر $�5م : ا��M� ،�5��5 ا�-�د�زا��ا���8#�5، ٢٠١١!-*س ا��!ط)��ت ا��/!ر�� �ن �وارد ا�� 
 +!�
�ورو) 57	  ٣٣ ٦٨٢% (أي ١٫٧، وا��#��8 �
�!+ �٢٠١١ر�ً� �-�م �/ ٢٠١٢�ورو) 7	 $�م  ٢ ٦٥٧% (أي �٠٫١
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و!!-)ق �*�
ب ا�*��ءة �د�� � �ر�� و���!*��ل ��ن ا�� ط� ا�!	 ��*ن !���ذھ� �-�، ا��ر  .�٢٠١٢/�ر�� �-�م  ٢٠١٣$�م 
 ا�ذي �ؤدي إ�� �*�
ب 7	 ا�*��ءة �ن ,راء ا�!Nزر.

F�ر��ا��   

ُ  ا�'�وان وا��دة وا�ر���  .ر��تأھم ا��ـ

�'���� ا��راض ا��ز��� �Y����ب  -١-٢-٢-٢
ا���.�ص ا(�'�6
 ا���$��ل، �F ا��ر$�ز 6;< 

ا��راض ا��'د�� وأ�راض ا��;ب وا�و6�� 
 ا�د�و��، وا��رط�ن.

 ١ ا�ر���: / ٢٠١٦-٢٠١٠ ا��دة:

و�D�ق إر �د�� $ن إ,راءات �8!)�� و$ن !ط��/�ت إ*)���*�� �8!)��، و�!��� 

/� !ر*ز $)� �وا#�� ! �ل ا�!ط��/�ت 7	 �
!�دة �ن ��� ��D�� � �ر�

�,�ل ا��راض ا��ز��� ا�!	 !��ل اھ!���� ���8 �ن ا�دول ا�$#�ء، �Dل 
 ا�
رط�ن وأ�راض ا�/)ب.

ا:��.دام ا�>'�ل ا��$;>�  -٢-٢-٢-٢

 ا�'Pج C ��6�'�)رات ا�+�د��� اV����;�

 F� رك��ط>�ل (�����وطب ا�6+�ب وأ�راض ا
 )٣-١-٥-��٢ر���� ا�>ر6
 ا

 ٢ ا�ر���: / ٢٠١٦-٢٠١٠ ا��دة:


)� �-���ر د
!ور (
���دئ !و,�>��، وأدوات �9��� $)�  �*� ا�و�ب، وإ*��ل 
ا�دو�� ا�دو�	 ا���درة $ن ��ظ�� ا���� ا�-����� �� إدراج �
!�#رات 

 ��د��� إ -�$�� إ#�7��، وأدوات !-)مّ إ�*!رو�	، و�� ورات $)���.

٣-٢-٢-٢-  
�Eل ا��';�م ا����� 
C إدارة ا��ودة
 وا����ر��ت ا($;���$��

 ٣ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

�وارد !-)����، �Dل �و9� $)�  �*� ا�و�ب ��!وي $)� �واد ��د�Dّ ذات 
�)�؛ وإدارة ا��و$�� 7	 $�)��ت ا�!د9�ق 7	 �,�ل ا�طب ا��ووي، و�� ورات 

�ر
�ت ا�طب ا��ووي 7	 ا�دول �
!-ر#� و!/�ر�ر؛ و�9$دة �����ت $ن ��
 ا�$#�ء.

  وا��رط�ن وP6ج ا(�'�6
 ا�ورام P6ج  -٣-٢-٢ ا�>ر6
 ا��ر����

����
�ت 
)��� � Mن ا�-Jج ا� -�$	 وJ5$ج ا�
5رط�ن، و��5ر ذ�5ك �5ن  :ا���
 �
�ن 9درة ا�دول ا�$#�ء $)� و#�!
ة ��-���� و*��ءة وأ��ن �ن !*�و�و,��ت ا�-J5ج ا� 5-�$	 !ط��/�ت ا� -�$�ت 7	 �,�ل ا���� ا�� ر��، و#��ن ا<
!��د

.��(�/!5
و
55�ر*ز ا��ر����5 ا��ر$5	 $)5� ا�-J5ج ا� 55-�$	 ا�*)���*5	 ��5ورام 57	 �,�5ل ا��-��,�55  ا��!/د��5 ا������5 وا��
��5راض ���5رف ا�!)ط���� وا� ����� �)
رط�ن، ���5 57	 ذ�5ك ا�,وا�5ب ا�*)���*��5 �#��5ن ا��و$��5، وا�!-/5�م ا� 5-�$	 


,�، وا�!/���ت ا�,د�دة �!�
�ن آ�Dر ا�-Jج ا� -�$	.�� ا

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��


�ن �-��,� �ر#� ا�
رط�ن $ن طر�ق !���ذ ا��>وج  •�!
 ا�/���� $)� ا�د�� وا����دئ ا�!و,�>�� ا���درة $ن ا�و*���.


�ت ا�-Jج ا� -�$	 7	 ا�دول ا�$#�ء ا�!	  •
$دد �ؤ
ت ا�و*��� و�-���رھ� $ن طر�ق ا�!-�ون ا�� ط !ط�ق إر �دا
� ا�و*���.� 

$دد ا��واد وا�و�دات ا���ط�� وا�دورات ا�!در���� ا�!	  •
 !!�ح �)دول ا�$#�ء.

$دد ا�دورات ا�!در���� ا�!	 !�ظم �ول $Jج ا�ورام  •
 ا� -�$	 و$)م ا����ء ا� -�$	.

�� $دد � �ر�� ا�!-�ون ا�!/�	 وا�� ط� ا�!در���� ا��8 •

,� و��وث ا�J8�� ا�,ذ$�� و9��س ا�,ر$�ت ���!-/�م ا

.������� ا

�ن ,ودة !-)�م و!در�ب �>��	 ا�-Jج ا� -�$	 7	  •�!

 ا�دول ا�$#�ء.
$دد ا��واد وا�و�دات ا���ط�� وا�دورات ا�!در���� ا�!	  •

 !!�ح �)دول ا�$#�ء.

$دد ا�دورات ا�!در���� ا�!	 !�ظم 7	 �,�ل $Jج ا�ورام  •
 � -�$	 و$)م ا����ء ا� -�$	.ا

ز��دة 9درة ا�دول ا�$#�ء 7	 ا
!8دا�>� ا���Mون وا��-�ل  •
 �)-Jج ا� -�$	 و$)م ا����ء ا� -�$	.

•  �$دد �را*ز ا�دول ا�$#�ء ا�!	 ! �رك 7	 ا�� �ر�
ا���D�� ا���
/� �)و*��� � Mن ا�-Jج ا� -�$	 و$)م ا����ء 

 ا� -�$	.

ون ا�!/�	 � Mن ا�-Jج ا� -�$	 و$)م $دد � �ر�� ا�!-� •
 ا����ء ا� -�$	.
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9
 ا����9ـرّاتC ���9ا��ر� B9�5ت ا�-���5 ��ر����5 : وا���ھ���و�5/7 �)�4��ا����5 ا�� 5ر ���5ت ا�-�5ر��c5!8دم ا��ر����5 ا
�
 ،
ا
!* �5ف �,�5<ت ,د�5دة  و
5�!م �!و7�ر ا�!در�ب 7	 ا�����ت ا�/)�)� ا��وارد، ��� 57	 ذ�5ك ا
5!را!�,��ت ا�5!-)مّ ا��*!رو�5	.

 �-55 �55+ !�55و�ر��، وا�-J55ج �� X,ا��و 	ج ا� 55-�$J55-�557، وا��D*ل ا� Xا��-55د 	ج ا� 55-�$J55-55ل ا�D�) 55دة��55ت ,د��55ل !/� !
��5، وا�-J5ج ا� $�-55	 J58ل ا�-�)��55ت، وا�-J5ج ا� 55-�$	 ا��/ط-5	، و$)55م ا����5ء ا� 55-�$	 ا�!ط��/5	) و�55دى  X
ا��,


!8دام ا��J� �5.,دواھ��ا��)دان ا���� 	ج أورام  -�ل 7J5$ 	57 	$�-5 ج ا�J5-5!8دام ا�
و
5�ر*ز ا��ر����5 ا��ر$5	 $)5� ا
ا�ط��ل 7	 ا��)دان ا������ و$)� �,�<ت أ8رى !��ل ا<ھ!��م، �Dل !,زيء ا�,ر$�ت وا�! -�� ا�دا(8	 7	 J$ج 
رط�ن 

.�!�!
�5ن ��5ث  ٢٠١٢
�ظل ا��ر���� ا��ر$	 دون !4��ر 57	 $�5م و����ظر إ�� ا��
!و��ت ا������ �)�وارد ا��!���،  ا��رو
ا�� 5ط� و59د ُ�#5ط)� ��5-ض  ا�� �ر�� ا���D�� ا���
/� ا�,�ر��، وا��� ورات، وا�دورات ا�!در����، ود$م ا�!-�ون ا�!/�5	.

 إذا !وا7رت أ�وال �8ر,� $ن ا���زا���. ا�7�#��

�Eا��وارد وا���ھ�� 
C ـرّات��
5-�ر $�5م !-*س ا��!ط)��ت : ا��M� ،�5��5 ا�-�د�زا��ا���8#�5ً ٢٠١١ا��/!ر�� �ن �وارد ا�� ،
�ورو) 7	 $�5م  ٣ ٨٠٣٪ (٠٫٢، وا���8#� ط���� �
�!+ �٢٠١١/�ر�� �-�م  ٢٠١٢�ورو) 7	 $�م  ٣٠ ٣١٢٪ (9١٫٦دره 

��-��,�5 ا�!)ط����55 و�!���5 ا��رو��5 557	 !���5ذ ا��>�5م ا��!دا8)�55، أد�,5ت ا�� �5ر�� ا��!-)/�55 �� .�٢٠١٢/�ر�5ً� �-�5م  ٢٠١٣
 وا� ����� �)
رط�ن وا�!/���ت ا��!/د�� 7	 �,�ل ا�-Jج ا� -�$	 �)
رط�ن.

F�ر��ا��   

 أھم ا��ـُ.ر��ت ا�'�وان وا��دة وا�ر���

 ا�'Pج ا(�'�6
 �aورام -١-٣-٢-٢

 ١ ا�ر���: / ٢٠١٥-٢٠٠٥ ا��دة:

-Jج !/�ر�ر و�� ورات ��درة �ن ا�� �ر�� ا���D�� ا���
/� � Mن ا�
ا� -�$	 ا� ���	 وا�!)ط��	 �)
رط���ت ا��و#-��، و�� ورات ا,!��$�ت 
ا�-Jج ا�*)���*	، وا
!-را#�ت $J,�ت ا�
رط���ت ا� ��-� 7	 
���9ت 

ا��وارد ا���دودة، و!/����ت �)!*�و�و,�� ا�-�ر�� 7	 �,�ل ا�-Jج 
 ا� -�$	 ��ورام.

٢-٣-٢-٢- 
 6;م ا����ء ا(�'�6
 ا��ط���

 ٢ ا�ر���: / ٢٠١٦-٢٠٠٩ ��دة:ا

إ�!�ج �واد !در����؛ و!و7�ر ا��8رة ا����� �!���ذ ا�!,�رب ا�*)���*�� ��
!8دام 
ا
!را!�,��ت ,د�دة؛ وإ�راز !/دم 7	 ا���وث 7	 �,�ل ا�!-/�م ا� -�$	 


,�؛ وا�!-�ون �� ا��->د ا�وط�	 �)-)وم ا� -�$��.�� 7	 ���رف ا
٣-٣-٢-٢- C ن ا��ودة��V جP'ل ا���� 



 ا(�'�6

 ٢ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

�� ورات  ��)� $ن ا���>,��ت �*���� !�
ن �
!�ر 7	 $�)��ت ا�-Jج 
ا� -�$	، و<
��� ا�,وا�ب ا��!-)/� ���!*�و�و,�� ا�*)���*�� و!*�و�و,�� 

ا�-Jج ا� -�$	؛ و�� ورات/ا
!-را#�ت � Mن إ,راءات ا�!د9�ق، 
 ).٤-٢-٢!د9�ق (�� ا��ر���� ا��ر$	 و�-���ر ا�,ودة وا�


 ا������ت وإ�راء ا��ودة ��Vن  -٤-٢-٢ ا�>ر6
 ا��ر����C ا�طب ���ل 
 ا(�'�6

���� !-ز�ز 9درة ا�دول ا�$#�ء $)� !���ذ أ
���ب ا�!�و�ر وا�-Jج ا� -�$��ن ���Mن و7-����. :ا�

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��

7	 ا��
! ���ت 7	 !-ز�ز #��ن ا�,ودة و9��س ا�,ر$�ت  •
 ا�دول ا�$#�ء �ن J8ل 8د�� �!د9�ق ا�,ر$�ت وا�!�/ق ��>�.

$دد �را7ق ا�دول ا�$#�ء ا�!	 !,رى �>� $�)��ت  •
�-��رة �/��س ا�,ر$�ت �4رض !د9�ق !ط��/�ت ا�-Jج 

ا� -�$	 وا�!�/ق ��>� و!���2 ��<ت ا�!#�رب $ن 
 طر�ق ا�د$م ا��/دم �ن ا�و*���.

ا�,ر$�ت 7	  �*� �8!�رات ا��-��رة  ز��دة د�9 9��س •
ا���Dو�� ا�� !ر*� ��ن ا�و*��� و��ظ�� ا���� ا�-����� �!�,� 

 �!وا7ر �-���ر 9��
�� �-��رة �/��س ا� -�$�ت.

$دد �را7ق ا�دول ا�$#�ء ا�!	 !
!8دم 8د��ت ا��-��رة  •
ا�!	 !/د�>� ا�و*��� 7��� �8ص �-���ر ا�/��س ا�وط��� و/أو 

 ر��ت 9��س ا�,ر$�ت ا�!	 !,ر�>� ا�و*���.! �رك 7	 �/�
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 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��

ز��دة ا
!8دام ا�دول ا�$#�ء �!و���ت ا�و*��� 7	 9��س  •
ا�,ر$�ت وا���ز��ء ا� -�$�� ا�ط��� و7	 إر
�ء �ظم #��ن 

ا�,ودة �>دف !�/�ق ا��
!وى ا��Dل �! 8�ص ��<ت ا��ر#� 
 و$J,>م.


�ت ا�دول ا�$#�ء ا�!	 !
!8دم إ,راءات  •
$دد �ؤ
ا�و*��� ا����8 �#��ن ا�,ودة و�دو��ت ���ر
�ت 9��س 

ا�,ر$�ت، وا�!	 !!�� ا����دئ ا�!و,�>�� ا�!	 و#-!>� ا�و*��� 
�)��ز��ء ا�ط��� 7	 �,�ل ا�طب ا��ووي وا�طب ا� -�$	 

 ا�! 8��	 وا��-��,� ا� -�$��.
ز��دة !وا7ر 7�ز����	 ا�طب ا�*)���*	 ا��در��ن 7	 ا�دول  •

 ا
!8دام ا� -�$�ت ا���Mون وا��-�ل 7	 ا�طب. ا�$#�ء �د$م
$دد �7�	 دول ا�$#�ء ا��در��ن 7	 �,�ل ا���ز��ء  •

 ا�ط���.
$دد ا�دول ا�$#�ء ا�!	 !-!�د ا����دئ ا�!و,�>��  •

ا���درة $ن ا�و*��� � Mن ا�!-)�م وا�!در�ب 7	 �,�ل ا���ز��ء 
 ا�ط���، و�� ورات ا�و*���.


 ا��ر���� واC ـرّات��ز 7	 7!رة ا�
�!�ن ھذه $)� !طو�ر و�واء�� ا�ر �5دات ا��!-)/�5 �#��5ن ا�,5ودة : ���ھ��Bا�� X*ر�

� �را7ق �8!�رات ا�و*��� ا����8 �8د��ت ا��-�5�رة و!-ز�5ز ا�!-�5ون �5�  7	 �,�ل ا�!�و�ر ا� -�$	 ا�ط�	.�
و�-د !و

و�,5ب  � $)5� �واء��5 ا��5واد ا�!-)����5 وا�!در����5.ا�,�-��ت ا��>��� ا���8رط�5 57	 �,�5ل ا���ز��5ء ا�ط���5، 
5!ر*ز ا�و*��5
ا�ط)ب ا����	 $)� ھذه ز��دة 9درات ا��-��ل $)� !/د�م 8د��ت !د9�ق 9��س ا�,ر$�ت 7	 ا�-Jج ا� -�$	 �ن أ,ل !)��� 

اض *�� �ن � !�ل ا��ر���� ا��ر$	 $)� إ$داد �رو!و*ول ,د�د �/��5س ا�,ر$�5ت ��5ر ا�دول ا�$#�ء. ا�8د��ت �ن �9ل

5�� ��5ر  ا�! -�� ا�دا8)	.�
�و9د ���ذ �-5ض ھ5ذه ا��>�5م إذا !5وا7رت أ�5وال �8ر,�5 $5ن ا���زا���5 (57	 إط�5ر ا�� 5ط� ا

�� 7	 ا���زا��� ا�-�د��). Xا�ُ�َ�و 

�9Eا��9وارد وا���ھ�� 
C ـرّات��
5-�ر $�5م : ا��M� ،�5��5 ا�-�د�زا���5دة ٢٠١١!-*5س ا��!ط)��5ت ا��/!ر��5 �5ن �5وارد ا���ز ،

 ٥ ١٤٨% (أي ٠٫٢، وز��5دة ط����5 �
�5!>� �٢٠١١/�ر�5ً� �-�5م  ٢٠١٢�ورو) 57	 $�5م  ٣٣٢ ٧٧٥% (أي �١٤٫٢!>� �

 ٢-٢-�٢ ـ5ـو
5!!�/ق �*�
5ب ا�*��5ءة $5ن طر�5ق ا�!-�5ون �5� ا��5را�� ا��ر$� .�٢٠١٢/�ر��5 �-�5م  ٢٠١٣�ورو) 7	 $�م 
 ، ��� �*�ل !�
�ن !ر �د ا�� ط� و�واء�!>�.١-٣-٣و ٣-٢-٢و

   ر�Fا����

 أھم ا��ـُ.ر��ت ا�'�وان وا��دة وا�ر���

١-٤-٢-٢-  
C ق ا��ودة�L.دام �6;��ت �د��ا

 L��س ا��ر�6ت �5راض ا�طب ا(�'�6

 ١ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

8د�� ا��ر�د ا��و!	 ا����8 ��!��� 9��س ا�,ر$�ت ���و��ض ا��راري؛ 
�� 7	 ا�دول و!
و�� ��<ت ا�!#�رب 7	 $�)��ت �-��رة ا��زم ا� -�$

ا�$#�ء؛ و!�د�ث �9$دة ا������ت ا����8 �-�)��ت ا�!د9�ق ا��8ر,�� ا�دو��� 
 �),ر$�ت.


 ا�طب  -٢-٤-٢-٢C ت��ا���� ��
�<�Lد6م ا
.
 ا(�'�6

 ١ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

 >�دات ا��-��رة وا��/�ر�� ا�!	 !�درھ� ا�و*��� � Mن 9��
�ت ا� -�$�ت؛ 
!�ر ا��-��رة ا���Dوي، و!�د�ث 9وا$د �����!+؛ و!/�ر�ر وا�� رة ا���8ر�� ��8

 ا��/�ر��ت ا�دو��� �)�-��رة .
 

ا����دئ ا��و����V� ��Eن ا��ودة  -٣-٤-٢-٢
 

 ا��+و�ر ا(�'�6C ��5راض ا�>�ز��ء ا�ط��


 ا($;���$

 ٢ ا�ر���: /٢٠١٥-٢٠٠٥ ا��دة:

�$	 ا�ط�	 �� ورات $ن ا���>,��ت وا�!-)�م 7	 �,�ل ا�!�و�ر ا� -
وإ,راءات ا�!د9�ق ��راض ا�!�و�ر ا� -�$	 ا�! 8��	 وا�طب 

 ا��ووي.

٤-٤-٢-٢-  
C ن ا��ودة��V طورات و�واء���

 ا�طب ا(�'�6

 ٣ ا�ر���: /٢٠١٥-٢٠٠٧ ا��دة:

�� ورات $ن #��ن ا�,ودة، و���دئ !و,�>�� و�واد !در���� ���ز��ء ا�طب 
����ت د��ل �را*ز ا�-Jج ا� -�$	، ا� -�$	؛ و!/ر�ر !د9�/	 $ن �9$دة �

.�<D�و!�د 
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 )ا�'�ل �ر����( ا��رط�ن P6ج أ�ل �ن ا�'�ل �ر����  -٥-٢-٢ ا�>ر6
 ا��ر����

 ا�����ت:

� و!�
5�ن 59در!>� $)5� ر$���55 �ر#5� ا�
5رط�ن، �iد��5ج ا�-J55ج  —�5
!�*5�ن ا�5دول ا�$#�5ء �5ن ا
55!�داث و!و

رط�ن ��/ق �+ أ�9� ��-7�� J$,�� و!DM�ر $)� ا���� ا�-���.ا� -�$	 7	 �ر���� وط�	  ��ل ��*���7 ا� 

—  �و���ء  را*� $����� ��ن ا�/ط�$�ن ا�-�م وا��8ص �)��ظ��ت ا��>!�� ا��)!ز��5 ���!�5دي �!�5دي ا�
5رط�ن �,��5
 ,وا��+ 7	 ا�دول ا�$#�ء ا����8#� ا�د8ل وا��!و
ط� ا�د8ل.


�ت ا�8�ر��  —
و��رھ� 7	 ا�/ط�$�ن ا�-�م وا��8ص ��
�$دة ا�دول ا�$#�5ء و� د ا��وارد �ن ا����د�ق وا��ؤ
ا����8#�55 ا�55د8ل وا��!و
55ط� ا�55د8ل $)55� !ط55و�ر وا
55!8دام 559درا!>� 557	 �,�55ل ا�!�55و�ر ا�! 8��55	 وا�-J55ج 

 ا� -�$	 7	 إط�ر �را�,>� ا�وط��� ا� ��)� ��*���7 ا�
رط�ن.
�و�ر ا�! 8��	 وا�-Jج ا� -�$	 إ�� ,��� ا�دول و#��ن ا��/ل ا��-�ل وا��
!دام �!*�و�و,��ت أو �-�رف ا�! —

5� 57	 �را57ق 
ا�$#�ء ا����8#� ا�د8ل وا��!و
ط� ا�د8ل، ����D !و,5د ا�!��,�5ت ��5ر �)��5ة، �5ن J58ل ا�!و
 ا�!-)�م وا�!در�ب و*ذ�ك !طو�ر !*�و�و,��ت ���
�� و�J��� و��
ورة ا�!*)�� �)طب ا� -�$	.

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��

9درة ا�دول ا�$#�ء $)� !���ذ وإدارة �ظم  ��)� ز��دة  •
 ذا!�� ا<
!دا�� ��*���7 ا�
رط�ن 7	 ا�دول ا�$#�ء ا������.

$دد ا��وا9� ا��#���� ا���وذ,�� ا��� Mة ��ر���� ا�-�ل،  •
 �و$دد ا���ظ��ت ا� ر�*� ا��!-�و�� 7	 !طو�ر ھذه ا��وا9

 و!���ذھ�.
• �

�ت و8طط $�ل 9��م ا�دول ا�$#�ء �و#� و!���ذ �

 ،+,J$رط�ن و�-��,!+ و
وا
!را!�,��ت وط��� �)و�9�� �ن ا�
!�*�>� ���دئ ��ظ�� ا���� ا�-����� ا�!و,�>�� ا� ��)� ��*���7 

 ا�
رط�ن و!/����!>� ا��!-ددة ا�!���8ت �)/درات ا�/����.

$دد ا<
!را!�,��ت ا�وط��� ��*���7 ا�
رط�ن و8طط  •
� و!��ذ 7	 ا�دول ا�$#�ء ا�-�ل ا��ر!�ط� �>� ا�!	 !و#

�� $�ر �ر���� ا�-�ل. Xدة �/د$�
�� 

��ن، �د$م �را��  • Xرط�ن ا��در
ز��دة !وا7ر �>��	 �*���7 ا�
�*���7 ا�
رط�ن ا�وط��� 7	 ا�دول ا�$#�ء ا�7ر�/�� 

ا����8#� ا�د8ل وا��!و
ط� ا�د8ل، �ن J8ل إطJق  �*� 
 ا�,��-� ا<7!را#�� ��*���7 ا�
رط�ن.

��ن، ز� • X�7ر�9 ا��در��دة $دد ���ر
	 �*���7 ا�
رط�ن ا
و$�د ا��*�ن ا����)�ن $)�  >�دات ا$!��د؛ و!-ز�ز 

ا�/درات 7	 �,�ل ا��*���7 ا� ��)� �)
رط�ن 7	 �را*ز 

رط�ن أ7ر�/�� �8!�رة؛ و�ر���� !در��	 �/�ول إ9)���� �*ل 
�,�ل ر��
	 �ن �,�<ت �*���7 ا�
رط�ن، ��*ن ا�و�ول 


ورة $ن طر�ق 8)�ط �ن 
�ل ا�!-)مّ $ن �-د إ���� ��(*!� +
و�9وات ا<!��ل $)� ا��!ر�ت وا�!در�ب أ��Dء ا�-�ل 

وا���ول $)�  >�دات ا<$!��د؛ و �*� �ن ا�ط��ء و��رھم 
�ن �>��	 ا�ر$��� ا����� ا�/�در�ن $)� !و,�+ ود$م �-#>م 

� روا�ط ��� �*�ت ا�/����، �Dل  �*� ا��ر�ق � ،�#-�
 ا�7ر�/	 ا��-�	 ���وث $)م ا�ورام ا� -�$	.

!�M�ن �وارد ,د�دة *��رة، ��� 7	 ذ�ك ا��وال وا��-دات  •
وا��8رة ا�����، �ن ���در ��ر !/)�د��، �!���ذ �*���7 ا�
رط�ن 
ا� ��)� $)� ��و � !رك 7	 �)دان ا��وا9� ا��#���� ا���وذ,�� 

 ��ر���� ا�-�ل و��رھ� �ن ا�دول ا�$#�ء.

$دد ا������ن ��ر ا�!/)�د��ن ا�ذ�ن �/د�ون �وارد *��رة  •
 �!���ذ �را�� �*���7 ا�
رط�ن 7	 ا��)دان ا������.

ز��دة !وا7ر �-دات ا�-Jج ا� -�$	 ا��وDو�9 !/���  •
وا���
ورة ا�!*)�� ����� �)دول ا�$#�ء ا����8#� ا�د8ل 

ا�!	  وا��!و
ط� ا�د8ل، �ن J8ل ا<$!راف ������دئ ا�!و,�>��
!و#� $ن طر�ق ا��ر�ق ا<
! �ري ا��-�	 �ز��دة إ�*���� 

وا
!8دام !)ك ا�-Jج ا� -�$	  !*�و�و,��ت ا���ول $)�
 ا����دئ ا�!و,�>��.

ا8!��ر ا����h-�ن ا�� �ر*�ن وا��8راء؛ وا��,�ح 7	 !�ظ�م  •
ا,!��$�ت ا��ر�ق ا<
! �ري ا��-�	 �ز��دة إ�*���� ا���ول 

	؛ وو#� ���دئ !و,�>�� �!���م $)� ا�-Jج ا� -�$
و! 4�ل و����� ا��را7ق ا����8 �!*�و�و,��ت ا�-Jج 

 �ا� -�$	، ��� 7	 ذ�ك و#� ���دئ !و,�>�� �-/ود ا���
وا�8د��، #���� ��!�ج �)ول $Jج إ -�$	 ��
ورة ا�!*)�� 

 و���
�� و$���� ا��وDو9�� �)�)دان ا������.
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99
 ا��ر����99 وا���ھ��99C 99ـرّات��
���55بّ !ر*�55ز �558ص $)55� !���55ذ ا��ر����55 ا�� 55!رك �55�ن ��ظ��55 ا����55 ا�-����B : �55ا��
و�>5دف ھ5ذا ا��ر����5 ا�� 5!رك إ�5� !-ز�55ز و�واء��5 أ� 5ط� ا�و*���5 و��ظ��5 ا����55  وا�و*��M5 � �5ن �*��5�7 ا�
5رط�ن.

��*��5�7 ا� ��5)� ا��
5!دا�� 57	 ا�-����� و�واردھ�� �*	 !-�J �-� و�� ا� ر*�ء ��-���� أ*�5ر د$��5 �و5#� و!���5ذ �5را�� ا
و�)!�دي �7J!/�ر إ�� ا��وارد ا�� ر�� 7	 ا����د�ن ا��!�)� ���
رط�ن، 
!�دأ ا�و*��� ا�-�ل $)5� !ط5و�ر  ا�دول ا�$#�ء.

 �55*� $)55� ا�و�55ب �),��-�55 ا7!را#55�� ��*��55�7 ا�
55رط�ن، ���! �55رك �55� �را*55ز J55$ج ا�
55رط�ن 557	 ا�55دول ا�$#�55ء، 
و
5!و7ر ا�,��-�5 ا<7!را#5�� ��*��5�7 ا�
5رط�ن 57	 �>���5 ا��ط�5ف ��>�,�5 درا
5��   ر*�ء ا�5دو���ن.و,��-�ت ا�طب، وا�

�و�دا �)�وا#�� ا�ر��
�� ��*���7 ا�
رط�ن، و
!د$م ا�!-)�م وا�!در�ب ا��!-ددي ا�!���8ت �5ن J58ل �را*5ز ا�!5در�ب 
 آ
�� وأ�ر�*� ا�J!����.ا������ ا��-!رف �>� ��*���7 ا�
رط�ن أو ,��-�ت ا�طب 7	 أ7ر�/�� و

9
 ا����9ـرّاتC �9 ا��9واردE5-�ر $�5م : وا���ھ��
M� ،�5��5 ا�-�د�زا���5دة ٢٠١١!-*5س ا��!ط)��5ت ا��/!ر��5 �5ن �5وارد ا���ز ،
 �<!�
 ١ ٤٣٤% (أي ٠٫١، وز��5دة ط����5 �
�5!>� �٢٠١١/�ر�5ً� �-�5م  ٢٠١٢�ورو) 57	 $�5م  ١٣١ ١٨٣% (أي �١٠٫٢

و
55!!�/ق �*�
55ب ا�*��55ءة $55ن طر�55ق ا�! �55رك �55� ا�و*�55<ت ا�558رى 557	  .٢٠١٢-�55م �/�ر��55 � ٢٠١٣�55ورو) 557	 $�55م 
��ظو�� ا��م ا��!�دة، �5Dل ��ظ��5 ا����5 ا�-�����5 وا�و*���5 ا�دو���5 ���5وث ا�
5رط�ن، و�5� أھ5م ا���ظ��5ت ا�دو���5 57	 

 �,�ل �*���7 ا�
رط�ن.

F�ر��ا��  

 أھم ا��ـُ.ر��ت ا�'�وان وا��دة وا�ر���

١-٥-٢-٢- � ��C�$� >;6 د�ر و����م ا��درة�
 ا��رط�ن

 ١ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:


�س؛ وا�!/د�رات ا�!/�����.� أدوات ا�!/د�ر وا�!/��م؛ و!/د�رات 8ط ا

إ���ء �واFL إ���V�� ��وذ���  -٢-٥-٢-٢
�E���و�� 

 ٣ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

و!�د�د و�D�ق � �ر�� !��ن ا<
!را!�,��ت ا� ��)� ��*���7 ا�
رط�ن، 
 � Mن ا�!�و�ل. ا9!را��تو!���م ا�� �ر�� ذات ا�و�و��، و

ا��وا+ل ا�.�ر�
، وإ���L ا��را$�ت  -٣-٥-٢-٢
 ��ن ا��ط�6�ن ا�'�م وا�.�ص، و��د ا��وارد

 ٤ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

�و9� د�����*	 $)�  �*� ا�و�ب؛ و� رة �ر���� ا�-�ل، و!/�ر�ر �ر�)�� 
 �$)�  �*� ا�و�ب � !رك ��ن ��ظ�� ا���� $ن �ر���� ا�-�ل، و�و9

ا�-����� وا�و*��� و/أو !/�ر�ر �ر�)�� � !ر*� ���>��، و�����ت �����، 
و*را
�ت و� رات �)!وا�ل ا��8ر,	، و�)�/�ت؛ وا!���9ت  را*�؛ 

 � !ر*�؛ وأ�داث !/د�ر�� �)�����ن. ا9!را��تو
٤-٥-٢-٢-  ����;L)$�ت ا��در���� ا��ز�ز ا�'�

 ����رط�نا��.�+� 

 ٢ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:


�ت !در���� �8!�رة و�ر ��ن 
�-���ر، و�
!و��ت 9��
��، و�9��� ��ؤ
!�و�)��، وإط�ر �ر,-	  ا9!را��ت�8!�ر�ن، وإط�ر �ر���,	 �!�ق $)�+، و

�),��-� ا<7!را#�� ��*���7 ا�
رط�ن و� �*� ا��و,>�ن، و�9��� ����را*ز 
 .ا9!را��تا��)!ز��، و

 ا��وارد ا���
��  -٣-���٢ ا��ر�

ر: ��ھ5داف ا�������5 ������5 إ�5� أ�5+ �,5ري إ�5راز !/5دم *�5فٍ �5وب !�/�5ق  أ �ر !/��م أ$د!+ ا��م ا��!�دة �ؤ8راً  ا���ر�
 ھدف "!�8�ض �
�� ا� �8ص ا�ذ�ن < ��*�5>م ا���5ول $)5� ���5ه ا� 5رب ا���Mو��5 وا��5رف ا���5	 إ�5� ا���5ف".

و��5 زا�5ت  /دم، 
�ظل �� �/رب �ن �)�ون  8ص ��!/رون إ�5� أي ��5در ����5ه ا� 5رب ا���Mو��5.و$)� ا�ر�م �ن ھذا ا�!
� �*ل إ�دادات ا����ه و�و$�� ا����ه �ن أھم ا<�!��,�ت ا�!��و�� 7	 ا�دول ا�$#�ء، �
�ب ا�-وا�ل ا��!-ددة ا�!5	 !#45ط 

دد �!زا�د �ن ا�
*�ن، وا�زرا$� ا��رو��، وإ�!�ج ا�ط��9، $)� ا��وارد، ��� 7	 ذ�ك ازد��د ا<�!��,�ت إ�� إ�!�ج ا��ذ�� �-
و�55ن ا��!ط)��55ت ا�ر��
55�� �ز��55دة !55وا7ر ا����55ه وا
55!دا�!>� إ$55داد !/55د�ر $)�55	  ��55ل ��55وارد ا����55ه  و!/)55ّب ا����55خ و!4ّ�55ره.

���5ه، < ��*5ن أ�#�5 وھ��ك ھدف آ8ر �ن ا�ھداف ا������� ������، ھو و59ف 57رط ا
J4!5ل �5وارد ا� ا�
ط��� وا�,و7��.

>و�� �ن دون !وا7ر !/د�رات ذا� +/�D/+ و!و�)�وارد. ت!�/� ���5ه  ��دا9�ر �5وارد ا���!/د �ا�ر�م �ن أن ا���,� إ� �و$)


)م �>� ��ذ ��و �8
�ن 
�� i57ن ا�!/5د�رات ا�وط���5 ا� ��5)� (ا�!5	 ! �5ل ا����5ه ا�,و7��5) < !5زال ��5ر �!5وا7رة، ا��5ر �
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و�5ذ�ك �)5زم ا�!4)5ب $)5� ���5ب ا�!/5د�رات  ة ا�دول ا�$#�ء $)� ا<
!��دة ا�*��)� �5ن �واردھ�5 ا������5.ا�ذي ��د �ن 9در
و!
�$د ا�!/���ت ا��ظ�ر�� 7	 �,�5ل  ذات ا���دا9�� وا�
)��� $)��� ��وارد ا����ه �ن أ,ل !)��� ا�ط)ب $)� إ�دادات ا����ه.

$)� !/5د�ر �5وارد ا����5ه �
5ر$�  –� -� وا��
!/رة ا��و,ودة 7	 ا����ه ا��
!�دة إ�� "����ت" ا��ظ��ر ا� –ا�>�درو�و,�� 
وا
!�رار أ� ط� ا�و*��� 7	 �,�ل إدارة �وارد ا����5ه #5روري �
�5ب ا<7!/�5ر 57	 �-ظ5م ا��)5دان إ�5�  و�� 7-���� ا�!*)��.

رة $)5� ا
5!8دام ا��ظ�5�ر �$5داد وأو�و��5ت ا��ر����5 ھ5	 ز��5دة ا�/5د ا�/درة ا�*�7��5 $)5� ا
5!8دام ا�>�5درو�و,�� ا��ظ�ر��5.

�� ذ�ك �ن دون أطر ا�!-�ون ا��!��� �ن J8ل ا�و*���، ا�!	 ھ5	 ا���ظ��5  ا�!/د�رات، وز��دة ا
!8دا�>� ا��-)	.!� �Xو9)�ـ

.���(
 ا�دو��� ا�و��دة ا�!	 �د�>� و<�� ا
!8دام ا�!/���ت ا��ظ�ر�� وا��وو�� ���راض ا�

:���� ء �ن ا
!-��ل ا�>�درو�و,�� ا��ظ�ر�� �!/د�ر وا
!8دام وإدارة �واردھ� ا������.!�*�ن ا�دول ا�$#� ا�

 �ؤ�ر ا�داء ا�����


�ت ذات  •��
ا�دارة ا��
!دا�� �)�وارد ا������ وو#� ا�
ا��)� 7	 ا�دول ا�$#�ء ��<
!��د �/در �!زا�د إ�� �9$دة 

.���($ ���(
 �-�رف 

ا������ت ا��ظ�ر�� !وا7ر وا
!8دام ا���>,��ت ا��ظ�ر�� و •
وا����ه ا�,و7��، ��� 7	 ذ�ك  ا�-����� 7	 إدارة أ�واض ا����ه

 !*���>� ��را$�ة !4�ـرّ ا����خ.

*�5ن �5ن ا�5دروس ا��
5!��دة  :6;9< �ط�9ق ا��ر����9 وا����9�م د�ر����'� ا�دروس ا����>�دة �ن �6;��ت ا:��9'راض وا���9
Dا� �د إ���!
4رات ا���ددة ا�!	 !!�!5� ا�!/���5ت ا��ظ�ر��5 وا�و*���5 7�>�5 ��ز��5، و!/5د�م أھ5م ا�ر��
�� أن !��غ ا�� ط� ��<
و!�-� �ذ�ك �8ُ#ت ا��>�م ا��!�)� ����ظ��ر ا��
!/رة وا��
!ود$�ت ا��رار��  ا��
�ھ��ت 7	 ,دول ا�$��ل ا�دو�	 �)���ه.

ا��ظ�ر�� ا�!��5� �)و*���5 أ� 5ط� ا�!�)�5ل ا�را!5ب وأز�)ت !���� !/ر��� �ن �8!�ر ا�>�درو�و,��  ا�,و7�� وا�!
رّب �ن ا�
دود.
وأ!�ح د��5 ھ5ذا ا��8!�5ر �-5د إ$�5دة !�ظ5�م �8!�5رات ا�و*���5 ز��5دة ا�,>5ود ا���ذو��5 57	 �,�5ل !ط��/�5ت  �)�ظ��ر ا��
!/رة.

� ا<#5طJع وأدى !ط��ق !�)�ل ا�4Dرات $)� ا�دور ا�ذي !/وم �+ ا�و*��� إ�5 ا��ظ��ر ا�� -�، ��
!8دام ا��وارد ا��و,ودة.
 ��>�م !-�و��� �� ا���ك ا�دو�	 و�ر7ق ا����� ا�-�����.

ددة ��ر��ب ا�و�و��ت:   ا��'���ر ا���1

!ـُ-ط� ا�و�و�� ا�و�� <ھ!��5م ا�5دول ا�$#�5ء �58د��ت ا�و*���5، ا��-ـ5�ُـXر $�5+ 57	 59رارات ا��5ؤ!�ر  -١
 ا�-�م.


م �>� ا�!*�و�و,�� ا��وو�� �/�ر��5 ����5دا�ل ��5ر ا��وو��5 و!ـُ-ط� ا�و�و�� ا���D�� �)�ز�ـ�X ا��
��� ا�!  -٢Xـ!! 	
 7��� �8صّ ا�!ط��/�ت ا��ـُ/!ر��.

و!ـُ-ط� ا�و�و�� ا��D��D �!ر!�ب ا�دول ا�$#�ء �و�و��ت ا�!��,�!>� ا������� وا�,>5ود ا�!5	 !�5ذ�>� 57	   -٣
 �,�ل ا�!����.

 وا����.�� ا�E�درو�و��� ���درا��ت ا���';�� �ا��ظ�ر� ا������ت ��$�ت  -١-٣-٢ ا�>ر6
 ا��ر����

����!زو�د ا�دول ا�$#�ء ��i*���� ا�و�ول إ�5� ا������5ت ا��ظ�ر��5 ا�-�����5 و��!,�5ت ر
5م ا�58را�ط، و� 5ر �-)و��5ت  :ا�
 ا�>�درو�و,�� ا��ظ�ر�� $ن طر�ق ا��� ورات وا�!در�ب.

 �ؤ�ر ا�داء ا�����

• �#$�
�ت ا�دول اXـ
ء $)� ا
!8دام ز��دة 9درة �ؤ
 �ا�!/���ت ا��ظ�ر�� $)� ��و 7-ـ�Xل 7	 !8ط�ط و!���ذ � �ر�

 إدارة ا��وارد ا������.


�ت  •

�ت إدارة ا����ه، و/أو ��رھ� �ن ا��ؤXـ
$دد �ؤ

�$دة �ن ا�و*��� <
!8دام ا�!/���ت � �X!!)/ـ 	، ا�!��ا�!/�

 ا��ظ�ر��.

B99ا��ر����99 وا���ھ�� 
99C 99ـرّات���55ن أ,55ل �-��,�55 ا��,�55<ت ذات ا�و�و��55 وا�55دروس  ١-٣-�٢ر����55 ا��ر$55	 ُ$55دل ا�: ا��
 و
ُ�زاد ا�!ر*�ز $)� ا� �*�ت و9وا$د ا������ت ا��ظ�ر�� ور
م ا�8را�ط و!4�ر ا����خ و*ذ�ك ا�!-)مّ ا��*!رو�5	. ا��
!��دة.

 *��5ت �و,5ودة 57	 ا�5دورة ا�
��5/�.و��!�ظ ا��ر���� ا��ر$	 أ��5# ���� 5ط� ا��!�5)� �!��5دل ا��-)و��5ت وا�!5در�ب ا�!5	 
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	 وا�د ��ر ��ول$)�  ١-٣-٢و��!وي ا��ر���� ا��ر$	 �
�� 7	 ا���زا���  � �ط أ Xر ا�ُ�َ�و�� ��
�
�(#�ن ا�� ط� ا
 إذا !وا7رت أ�وال �8ر,� $ن ا���زا���.!�-�)+ ا�-�د��) ��*ن 


 ا����ـرّاتC ا��وارد �Eز: وا���ھ���5-�ر $�5م !-*س �!ط)��ت �وارد ا��
M� ،ا��/!ر�� ��ا�-�د ���5!+ ٢٠١١ا�
، ا��5#��8 �
�5ورو) 557	  ٢٥ ٣٩٩% (أي ٢٫٩، وز��5دة �
�55!>� �٢٠١١/�ر�5ً� �-�55م  ٢٠١٢�5ورو) 57	 $�55م  ١٤٥ ١٤٢% (أي ١٤٫٢
5�8ض ا�� 5ط� ا��!-)/�5 ����ظ�5�ر  ١-٣-٢و! �5ل �*�
5ب ا�*��5ءة 57	 ا��ر����5 ا��ر$5	  .�٢٠١٢/�ر�� �-�5م  ٢٠١٣$�م 

/!
 رة وز��دة ا�!�)�ل �وا
ط� آ<ت ا�)�زر.ا��

F�ر��ا��  

 أھم ا��ـُ.ر��ت ا�'�وان وا��دة وا�ر���

١-١-٣-٢-  ���C ��ت ا�و$��� �;�����ت ا��ظ�ر�$��
��Cر وا����ه ا��و�E�� �.ص ا�Eطول وا

 ١ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

���ت !�د��Dت �/وا$د �����ت �ظ�م ا
!8دام ا��ظ��ر ا������ 7	 !�)�ل ا���
 و!�ورھ� وا
!-�د!>� إ�*!رو���، و��!,�ت !�)�ل �*��	/ر
م 8را�ط ,د�دة.

�و��ف و��ر ا������ت ا��ظ�ر��  -٢-١-٣-٢
 ا�'����� وا��';و��ت ذات ا�+;�

 ١ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

��!,�ت ر
م 8را�ط، ور
��ل إ��8ر��، وأط��س، و�را�� !در����/��!,�ت 

*و �)!-)�م 7	 �,�ل ا����ه.!-)مّ إ�*!رو�	 �� �->د ا��و� 

 

 ا��ظ�
ر إ�< ا����داً  ا���
�� ا��وارد ��د�رات  -٢-٣-٢ ا�>ر6
 ا��ر����

����!�*�ن ا�دول ا�$#�ء �ن ا
!8دام ا�!/���ت ا��ظ�ر�� 7	 !/د�رات ا��وارد ا������ �ن ا��ط�ق ا���)	 و�!5� ا��ط�5ق  :ا�
 ا�وط�	.

 �ؤ�ر ا�داء ا�����

�>�درو�و,�� ا��ظ�ر�� �ن ,��ب ا�دول ز��دة ا
!8دام ا •
 ا�$#�ء *,زء �ن ,>ودھ� ا�را��� إ�� !/د�ر �وارد ا����ه.

$دد ا�دول ا�$#�ء ا�!	 !
!8دم ا��ظ��ر *,زء �ن  •
 !/د�را!>� ��وارد ا����ه.

B99ا��ر����99 وا���ھ�� 
99C 99ـرّات��ر*�55ز $)55� ��!55رة ا�
�55!�ن ھ55ذه �4��55 ا�! ٢-٣-٢أ$�55دت �55���� ا��ر����55 ا��ر$55	 : ا��
 ا<�!��,�ت ا��!زا�دة �ن ,��ب ا�دول ا�$#�ء إ�� ا�!/د�رات ا��!*��)�5 ��5وارد ا����5ه $)5� ا��ط9�5�ن ا�5وط�	 وا�9)��5	.

و!!
ق إ$�دة ا������ ھذه �� ا�!/����ت ا�8�رة، ا�!	  ددت $)� دور ا�و*��� ا����د 7	 ا��
�$دة $)� إ,5راء ا�!/5د�رات 
��ظ�ر�� �ن J8ل � �ر�� ا�!-�ون ا�!/�	 و*ذ�ك ا�� �ر�� ا�!-�و��� �� ا�و*�5<ت ا�58رى 57	 $ن طر�ق !رو�� ا�!/���ت ا

�9�55 �55� !و�55��ت ا<
55!-راض ا�55ذي أ,55راه �*!55ب ا�558د��ت  ��ظو��55 ا��55م ا��!�55دة و�55� ا���ظ��55ت ��55ر ا��*و���55.
وا!
)و��5 �
5!ود$�ت ا����5ه ا�,و7��5 ا��رار��5 ا� را7�� ا�دا8)��5، 
5!�>� !5در�,�� ا�� 5ط� ا��!-)/�5 �� �5*ل أ�5ن ا�
5دود و�

.��(��
 وا��
!ود$�ت ا������ ا�

9
 ا����9ـرّاتC �9 ا��9واردE5-�ر $�5م : وا���ھ��
M� ،�5��5 ا�-�د�زا���5دة ٢٠١١!-*5س ا��!ط)��5ت ا��/!ر��5 �5ن �5وارد ا���ز ،
 �<!�
�ورو)  ٢٣ ٠٤٠% (أي ١٫٦، وا��#��8 �
�!+ �٢٠١١/�ر�ً� �-�م  ٢٠١٢�ورو) 7	 $�م  ١١٢ ٧٦٠% (أي �٨٫٥

و!!-)ق ا��*�
ب 7	 ا�*��ءة �!�
5�ط !���5ذ � �5ر�� ا�!-�5ون ا�!/�5	، ا�5ذي �
2�5 �!���5ذ  .�٢٠١٢/�ر�� �-�م  7٢٠١٣	 $�م 
 ا��ز�د �ن ط)��ت ا�!-�ون ا�!/�	.

F�ر��ا��   

 أھم ا��ـُ.ر��ت ا�'�وان وا��دة وا�ر���

١-٢-٣-٢-  >;6 ��Cد�ر �وارد ا����ه ا��و��
 ا���;
/ا�وط�
ا��ط�ق 

 ١ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

 ا�!/�ر�ر ا�وط��� $ن ا�!/د�رات ا����8 ���دول ا�$#�ء ا�� �ر*�.

��د�ر ا����ود�6ت ا���
�� وا���Eر  -٢-٢-٣-٢
�Eرا�����ت (دار���ا�'��رة �;�دود وا 

 ١ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

 !/�ر�ر ا�!/د�رات ا�-��رة �)�دود.
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 ا�E�درو�و��� �5راض ا���'� ا��ظ�
ر �ط����ت  -٣-٣-٢ ا�>ر6
 ا��ر����

����!�*�ن ا�دول ا�$#�ء �ن !و7�ر 8د��ت !�)�)�� 7	 �,�ل ا�>�درو�و,�� ا��ظ�ر�� $)� ا��
!و��ن ا�وط�	 وا�9)��	  :ا�
 وا���ول $)� !*�و�و,��ت �Dل !�)�Jت �ظ��ر ا��4زات ا���8)�.

 �ؤ�ر ا�داء ا�����

دول ا�$#�ء 7	 �,�ل ا�!�)�ل ا��ظ�ري !�
ـZن 9درات ا� •
�)-�ـ��hت ا�>�درو�و,��، وز��دة ا
!8دام �ُ>� ا��ظ��ر ا�� -� ��� 

 7	 ذ�ك �ظ��ر ا��4زات ا���8)�.

�دى !�*ـZن ا�دول ا�$#�ء �ن إ�!�ج �����ت �ظ�ر�� $����  •
 ا�,ودة 7	 �8!�را!>�.

Bا��ر���� وا���ھ�� 
C ـرّات���*	 � �5ل !ر*�5زا ر��
5��  ٢٠١٣-��٢٠١٢!رة ا�
�!�ن  ٣-٣-��٢ر$	 ُ$دل ا��ر���� ا: ا��
و! *ل ,وھر ھذا ا��ر����5 ا��ر$5	 ا�� 5ط� ا�,د�5دة ا��!-)/�5  $)� !ط��/�ت ا��ظ��ر ا�� -� ��راض إدارة �وارد ا����ه.

!/د�رات !,5دد ا����5ه، و*5ذ�ك ��
!8دام ا��ظ��ر ا�� -� ا�طو�)� ا�-�ر وا�/��رة ا�-�ر �!�د�د $�ر ا����ه ا�,و7�� و�,راء 

/�، � درا
�ت ا�/��)�� �)!DMر ���!)وث.�� ��D�� �>� � رو$�ن ,د�دان، �5ن أ,5ل !�
5�ن أ
��5�ب �و9د أدُر,ت �DJD � �ر�


��55�ب ا�راھ��55 ��-��,�55 ا�/#�55�� ا�ر��
55�� ا��!�55)� ��55وارد ا����55ه �ا��ظ�55�ر ا�� 55-� 557	 �,�55ل ا�>�55درو�و,�� وا
55!8دام ا
 و�م !-د ا��ظ��ر ا��
!/رة �و#� !ر*�ز 7	 ھذا ا��ر���� ا��ر$	. �,و7�� 7	 ا�دول ا�$#�ء.ا�
ط��� وا

9
 ا����9ـرّاتC �9 ا��9واردE5-�ر $�5م : وا���ھ��
M� ،�5��5 ا�-�د�زا���5دة ٢٠١١!-*5س ا��!ط)��5ت ا��/!ر��5 �5ن �5وارد ا���ز ،
 �<!�
 ١ ١٦٧% (أي ٠٫١وز��5دة ط����5 �
�5!>� ، �٢٠١١/�ر�5ً� �-�5م  ٢٠١٢�ورو) 57	 $�5م  ١٠٥ ٤٣١% (أي �١٠٫٠

و
!�/ق �*�
ب ا�*��5ءة �5�8ض ا�� 5ط� ا��5��8 ����ظ�5�ر ا��
5!/رة و!�
5�ط  .�٢٠١٢/�ر�� �-�م  ٢٠١٣�ورو) 7	 $�م 
 !���ذ � �ر�� ا�!-�ون ا�!/�	.

F�ر��ا��   

 أھم ا��ـُ.ر��ت ا�'�وان وا��دة وا�ر���

١-٣-٣-٢-  ��Cص �ظم ا����ه ا��و
��د�د .+�
��>ور�� ����.دام ا��و�دات ا���'� ا�طو�;� ا

 ا�'�ر

 ١ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

 ��  �*� �8!�رات ا�دول ا�$#�ء ا�!	 !و7ر !�)�ل ا��ظ��ر �� �ر��
!و
 ا�!-�ون ا�!/�	؛ و�رو!و*و<ت 9��س �8ذ $���ت ا��ظ��ر و!�)�)>�.

ا��.دام �ظ�
ر ا�E;�وم و��
ر �ظ�
ر  -٢-٣-٣-٢
;� ���د�ر ��دد ا����ه ا��وC�� ا���زات ا�.��

�EV �;�;وث eو�'ر 

 ١ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:


�ن أ
���ب أ8ذ ا�-���ت ��راض !�)�ل �ظ��ر ا�>)�وم؛ وا
!8دام ا�>)�وم �!
 و��ره �ن ا��4زات ا���8)� ��راض !/د�رات ا��وارد ا������.

 ا���
�  -٤-٢ا��ر���� 

ر: ��5ر أ�5+، *��5 ورد 57	  7	 ا�ھ5داف ا�������5 ������5، ,5زءا ,وھر��5 �5ن $�)��5 ا�!����5.ا$ُ!�رت ا�/#��� ا������،  ا���ر�
وورد �رة أ8رى 57	 !/ر�5ر ا��5�ن ا�-�5م ���5م ا��!�5دة  ٢٠٠٩ا��ؤ!�ر ا��-�	 ���ھداف ا������� ������ ا��-/ود 7	 $�م 

، �م �!�/ق 
وى !/دم ��دود � Mن ا�>5دف ٢٠١٠ر ا
!-دادا ��ؤ!�ر ا�/�� ا��-/ود 7	 أ�)ول/
�!�� 7٢٠١٠	  ��ط/�7را�ر 
�ن ٢٠١٠و�م !!�/ق ا��4�� ا��!�D)� 7	 ا��د �ن �-دل 5/7دان ا�!�5وع ا���و�5و,	 ��)5ول $�5م  "*���� ا<
!دا�� ا������". ٧ ،

ع ا�!و
55-�� ا���558طر وا�-وا�55ل ا�دا7-�55 ا�ر��
55�� ��/55دان ا�!�55وع ا���و�55و,	، �55Dل 557رط ا<
J<!55ك و55/7دان ا��وا�55ل وا��55وا
 وا�!)وث و!4�ر ا����خ، < �,ري ا�!�دي �>� ��-����.

 ا��و�5دات و
5)وك ا�!/�5ل درا
�5 ا��ر����5 ھ5ذا إط�5ر 57	 و!,ري و�)!/���ت ا��وو�� دور ھ�م ���4	 أن !ؤد�+ 7	 إدارة ا�����.

 ا
5!را!�,��ت وو5#� �����5إ,5راء ا�!/����5ت ا� !-ز�5ز 59درات ا�5دول ا�$#�5ء $)5� �>5دف ا�� 5-�، ��5ر وا��)و�Dت ا�� -�
  و�ن ا��-��م ذات ا�ھ��� ا��!زا�دة �>ذا ا�-�ل أDر !4�ر ا����خ $)� ا<
!دا�� ا������ وا��وارد ا�ط��-��. �J���. ا
!�Jح
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 ا������5 �)��58طر ا��-�5ل وا�!/�5�م ا��*و�و,��5 وا<
5!دا�� ا�دو���5 ا�!,�5رة ا��ر����5 �5د$م ا�� 5ط�، �>5ذه ا<#5طJع و57	

ا��-���5 $5ن طر�5ق  ا�$#�5ء ا�5دول ��8!�رات ا�!�)�)�� ا�/درات 7	 ���ظرة !�
���ت !�/�ق �� ا��)و�Dّ، ا�����ت 
!�Jحوا
	����59�*��5 إ�5+ . ا�� �ر�� ا���D�� ا���
/� وا��را*ز ا��!-�و�� و� �ر�� ا�!-�ون ا�!/�	 $)� ا��-�د ا�وط�	 وا�9)��5	 وا

��ت دو��� �Dل ا�),�� ا�و9���و�را7�� ا��*و���5 ا�دو���5 ا�!��-�5 �)�و�
5*و، و��ظ��5 �و7ر �-)و��ت و�
�$دات $)��� ���ظ
ا��م ا��!�دة �)!����5 ا����5$�� (ا��و��5دو)، و��ظ��5 ا�!-�5ون وا�!����5 57	 ا���5دان ا<9!��5دي، و��ظ��5 ا����5 ا�-�����5، 

و�ر����55 ا��55م ا��!�55دة �)����55، و��ظ��55 ا��ذ��55  وا���ظ��55 ا�-�����55 ��ر��55د ا�,و��55، و�ر����55 ا��55م ا��!�55دة ا����55�	،
و
�-زز ا��ر���� أ�#�ً ���ء ا�/5درات 57	 ا�5دول ا�$#�5ء ا�!5	 !وا,5+ �
5!و��ت �ر!�-�5 �5ن ا��)و�5Dّت  وا�زرا$� (ا���و).

��>�5 �5ن ا�� -� أو ��رھ� �5ن ا��)و�5Dّت ا������5، 
5واء أ*��5ت ذات �� M5 ط��-5	 أم ��!,�5 �5ن ا�� 5ط� ا�� 5ر��، �4��5 !�*
 !�/�ق ا�دارة ا��
!دا�� �)����ت ا��ر�� وا���ر�� وا�,و��، و��واردھ� ا�ط��-��.

���� و��5ر ا�� 5-� ا��)و�Dت ا�-�)��ت ا������ ا���ر�� وا��ر�� وا�,و�� و!�د�د ا�� �*ل ا�!	 !
��>� 7>م $)� ا�/درة !-ز�ز :ا�

 .ر��وا��ظ� ا��وو�� ا�!/���ت و!4�ر ا����خ، ��
!8دام ا�� -�

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��


�ن 7>م ا�-�)��ت وا�Dcر ا������ �)�)و�Dت و���رھ� 7	  •�!
ا��ظم ا��*و�و,�� ا���ر�� وا��ر�� وا�,و�� �)دول ا�$#�ء 


!8دام ا�!/���ت ا��وو��.�� 

 ا��ظم ا��*و�و,�� $ن ا��� ورة وا�وراق ا�!/�ر�ر $دد •

 .ا�$#�ء �)دول وا��ر�� وا�,و�� ا���ر��
 �,�ل 7	 ا����ذة ا�!در���� ا�دورات/ا�درا
�� ا���2 $دد •

  .وا��ر�� وا�,و�� ا���ر�� ا��ظم ا��*و�و,�� وإدارة !/��م
 $�ر ا�$#�ء �)دول ا�!��-� ا�!�)�ل 9درات �8!�رات ز��دة •

 ا�ر�د �,�ل 7	 ا�و*��� �>� !و�	 ا�!	 ا�!/���ت ا
!8دام

 و!��ر�ن ا��ر,-��، وا��واد ا������، وا�دارة ا�!/����� وا�درا
�ت

 .ا��8!�رات ��ن ا�� !ر*� ا��/�ر��

$دد ا��واد ا��ر,-�� ا��و7رة ���ءً $)� ط)ب ا�دول  •
 ا�$#�ء.

أ$�5د !�ظ5�م ا��ر����5 و!د$��5+  :6;< �ط�ق ا��ر���� وا�����م د�ر����'� ا�دروس ا����>�دة �ن �6;��ت ا:��'راض وا���
و�وا�5ل ا��ر����5 57	 ا�5دورة  ق ز��5دة ا�!N5زر �5�ن �8!�5رات زا��ر
5دورف و�و��5*و.�4�� !�/� ٢٠١١-7٢٠١٠	 ا��!رة 

ا������ !-ز�ز و�واء�� ا���!,�ت ا��ر,-�� �)و*��� �ن أ,ل !�
�ن ا�د$م ا��/دّم إ�� �8!�رات ا�دول ا�$#�5ء 57	 ���5د�ن 
/ق ا�>�*5ل ا�,د�5د ��8!�5رات ا�����5 ا�!��-�55 و
5�� !�)�5ل ا�-ّ���5ت ا������5، وا��-�5�رات ا�� 5!ر*�، و�را�5�9 ,5ودة ا�!����5ل.

 .٢٠١٣-�٢٠١٢)و*��� ا��ز�د �ن ا�!*��ل ��ن ا�� ط� ا��ر�� وا�
��)�� وا���ر�� 7	 دورة 

ددة ��ر��ب ا�و�و��ت:   ا��'���ر ا���1


�ھ�� !/دم ا�!	 ��� ط� ا�و�� ا�و�و�� !-ط�  -١� �
 ! 5د�د �5� ������، ا������� ا�ھداف !�/�ق 7	 �)�و

 .ا������" "*���� ا<
!دا�� ٧ا�>دف  $)� �8ص
 و�5وغ ا�ر�ط ا� �*	 $ن طر�ق ا�$#�ء ا�دول �8!�رات !
�$د ا�!	 ��� ط� ا���D�� ا�و�و�� و!-ط�  -٢

 .ا�!و,�>�� و!-ز�ز ا�و$	 ا����	 �د�>� 7	 �,�ل ا
!8دام ا�!/���ت ا��وو�� ا����دئ
ا�!��7
5��  ا�/5درة ود$5م ا�!,�5رة أ��5م ا�!/���5 ا��5وا,ز !5�8�ض !5د$م �!5	ا ��� ط� ا��D��D ا�و�و�� و!-ط�  -٣

  ��وا وا������ ا�$#�ء �9ل ا�دول

 وا����رة ا�';وم �5راض ا�و$��� �'دّھ� �ر�'�� �����ت  -١-٤-٢ ا�>ر6
 ا��ر����

�����)�)��5 ا��وو��5 57	 �8!�5رات ا�5دول !�
�ن �وDو9�� �!�5�� ا�/��
�5ت ا�!5	 �5!م ا���5ول $)�>�5 ��
5!8دام ا�!/���5ت ا�! :ا�
  ا�$#�ء و��9)�!>� �)�/�ر��.
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 �ؤ�رات ا�داء ا�����

!-ز�ز 9درة �8!�رات ا�دول ا�$#�ء $)� أ8ذ ا�-���ت  •
وإ,راء ا�/��
�ت ��
�$دة ا��واد ا��ر,-�� ا�!	 !و7ـرّھ� �>� 

 ا�و*���.

$دد $)��ء ا�دول ا�$#�ء ا�ذ�ن �!م !در��>م $)�  •
 �!�)�)�� و�ظم ا�,ودة.ا���>,��ت ا

�� ا��ر,-�� ا��واد $دد • Xا��/د �ء ا�دول �8!�رات إ��#$� ا

 .ط)�>� $)� ���ءً 
$دد ا��8!�رات ا�!	 ! �رك 7	 !��ر�ن ا��/�ر��ت  •

 ا�� !ر*� ��ن ا��8!�رات، ا�!	 !,ر�>� ا�و*���.

Bا��ر���� وا���ھ�� 
C ـرّات�� ٢٠٠٧-�٢٠٠٦ 5روع أ� x5 57	 7!5رة ا�
�5!�ن  ��<
!��دة �ن ا�-�5ل ا����5ـذّ 57	 إط�5ر: ا��
5ُ!,�� �-�5 *5ل ا�� 5ط� ا��5��8 ����5واد ����ر,-��5 
��واء�� ا��ـُ>ـُ� ا��
!8د�� 7	 ا�,زأ�ن ا��ري وا���ري �5ن ا�����5، 

 	55
و����55ظر إ�55� ا��
55!و��ت ا������55 �)�55وارد ا��!���55  و!55واءم #�55ن ھ55ذا ا��ر����55 ا��ر$55	. ٢ا�� �55و�� ����ر����55 ا�ر��
و59د �-�5د إدراج �-5ض ا�� 5ط� إذا !5وا7رت أ�5وال  .٢٠١٢، 
5!�8ض �-5ض ا�� 5ط� 57	 $�5م ١-٤-�٢)�ر���� ا��ر5$	 

 �8ر,� $ن ا���زا���.


 ا����ـرّاتC ا��وارد �E5-�ر $�5م : وا���ھ��
M� ،�5��5 ا�-�د�زا��ا���8#�5ً ٢٠١١!-*س ا��!ط)��ت ا��/!ر�� �ن �5وارد ا�� ،
�5ورو) 57	 $�5م  ٣ ٠٠٦٪ (٠٫٢، وز��دة ط����5 �
�5!>� �٢٠١١/�ر�� �-�م  ٢٠١٢$�م  �ورو) 7	 ٥٠ ١٩٢٪ (9٣٫٠دره 

�5ن J58ل ا
5!8دام ا��را*5ز ا��!-�و��5  ١-٤-٢و
!�/ق �*�
ب ا�*��ءة 57	 ا��ر����5 ا��ر$5	  .�٢٠١٢/�ر�ً� �-�م  ٢٠١٣
 �)/��م ���� ط� ا��!-)/� ���!در�ب $)� ا
!-��ل ا��واد ا��ر,-��.

F�ر��ا��   

 أھم ا��ـُ.ر��ت ن وا��دة وا�ر���ا�'�وا

����ق .د��ت ا������ت ا��ر�'��  ١-١-٤-٢
 و�LP6ت ا�'�Pء

 ١ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

 ��واد �ر,-��؛ و7>رس �وّ�د �)�واد ا��ر,-�� ا����8 ���و*���؛ و�و9
و�ب �وّ�د �)و*��� �)!��$ل �� ا�-�Jء؛ و�واء�� $�)�� إ�!�ج وا$!��د ا��واد 

 ا����8 ���و*���. ا��ر,-��
٢-١-٤-٢  �� �وC�ر �����ت �ر�'�� �;��
�ت ا��ر�

 ود6م أداء ا��.��رات

 ١ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

�واد �ر,-�� ���و7�� ,د�دة؛ وا8!��رات �)*��ءة و!/د�م ا�� ورة ��8!�رات 
ا�دول ا�$#�ء � Mن أدا�>� ا�!�)�)	؛ و! 4�ل  �*� ا��8!�رات ا�!�)�)�� 

 ط ا� -�$	 ا����	 (أ���را) ؛ و!در�ب ا��وظ��ن.�/��س ا�� �
�وC�ر �����ت �ر�'�� �;��
� ا���ر��  ٣-١-٤-٢

 ود6م أداء ا��.��رات

 ٢ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

�واد �ر,-�� ��ر��؛ و�/�ر��ت �8!�ر�� � !ر*� $����� وإ9)����؛ و!/�ر�ر 
دورات !در����  و�� ورات $ن �!��� ا��/�ر��ت ا��8!�ر�� ا�� !ر*�؛ و!/د�م

 7	 �,�ل !�)�ل ا��)و�Dت 7	 ا����و�7ت ا���ر��.
�وC�ر �����ت �ر�'�� .�+� ����ظ�
ر  ٤-١-٤-٢

ة �;�ط����ت ا���
�� و5�رھ� �ن ا��ط����ت  ا�����ر1
��
 ا���

 ١ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

 وإ�!�ج �واد �ر,-�� ,د�دة. �واد �ر,-�� ���8 ����ظ��ر ا��
!/رة.

و!/�ر�ر � Mن !��ر�ن  �م ا��ر,-�� �)�واد ا��ر,-�� ا�/����.و!�
�ن ا�/
 ا��/�ر�� ا�� !ر*� ��ن ا��8!�رات.

 وا���
� ا����خ ���ـرّ �>Eم ا��وو�� ا������ت ا��.دام  -٢-٤-٢ ا�>ر6
 ا��ر����

:���� ر ا����8	 وا����	.�
�$دة ا�دول ا�$#�ء $)� !طو�ر ا�!/���ت ا��وو�� وا
!8دا�>� �!�/�ق 7>م أ7#ل �)!4�ّ  ا�

 �ؤ�رات ا�داء ا�����


�ن 9درة ا�دول ا�$#�ء $)� 7>م أ
��ب وآ�Dر !4ّ�ر  •�!
 ا����خ 7	 ����!>� ا���ر��، $ن طر�ق ا�!/���ت ا��وو��.

$دد ا�!/�ر�ر وا�ور�9ت وا�د�ـّ� وا����دئ ا�!و,�>��  •
ا��� ورة ���!-�ون �� ا�دول ا�$#�ء، $�د ا<9!#�ء، �ول 

 �
 ا�!4ّ�ر ا����8	 وا���ري وآ�Dره $)� ا����� ا���ر��.درا
$دد ا� را*�ت ا��-/ودة �� ��ظ��ت ا��م ا��!�دة  •

 و��رھ� �ن ا���ظ��ت ا�دو��� �درا
� ا�!4�ر ا����8	 وا����	.
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  ١١٩ا����� 

 	
  ٢ا��ر���� ا�ر��

Bا��ر���� وا���ھ�� 
C ـرّات��$ن ��دود��5 �
�ب !زا�د ا�!-�ون �� و*�<ت ��ظو�� ا��م ا��!�دة و��ظ��!>�، J#7 : ا��

5!8د��ن *M5داة �
ا��وارد ا��!���5، �5ن �5!م �-5د اcن !ط5و�ر ا���ذ,�5 وا<
! 5-�ر $5ن �-5د و!���5ذھ�� *�>��5 ����5)� �5ل 

.	5D5دان ا����ھذا ا�� 	دا و�8رة 7�7#ل !زو�و�5ن  �!�
�ن 7>م ا�-�)��ت ا����8�� 7	 !-�ون وD�ق �� ا���ظ��ت ا�8رى ا
و����5ظر إ�5� ا��
5!و��ت ا������5 �)�5وارد ا��!���5،  ���ت ا��وو�� ��>م ا��#�5ض ا����ط�5ت.ا��,�<ت ا�,د�دة ا
!8دام ا�!/

، و<
��� �ن ��ث �-�Dت ا<
!-راض وا��
�$دة، ود$5م ا�!-�5ون ا�!/�5	، و!��5دل ٢٠١٢
!�8ض �-ض ا�� ط� 7	 $�م 
ط� إذا !5وا7رت أ�5وال �8ر,�5 $5ن و59د �-�5د إدراج �-5ض ا�� 5 ا��-)و��5ت $5ن طر�5ق ا��5ؤ!�رات وا<,!��$�5ت ا�!/���5.

 ا���زا���.


 ا����ـرّاتC ا��وارد �E5-�ر $�5م : وا���ھ��
M� ،�5��5 ا�-�د�زا��ا���8#�5 ، ٢٠١١!-*س ا��!ط)��ت ا��/!ر�� �ن �5وارد ا��
+!�55
 ٣ ٩٢٩% (أي ٠٫٣ط����55 �
�55!+ ، وا���8#�55 �٢٠١١/�ر�55ً� �-�55م  ٢٠١٢�55ورو) 557	 $�55م  ٤٩ ٠٨٢% (أي ٣٫٦ �

� ا��5را�� ا�58رى، و�5� !-ز�ز ا�!-�ون طر�ق $ن ا�*��ءة �*�
ب و
!!�/ق .�٢٠١٢/�ر�� �-�م  �٢٠١٣م �ورو) 7	 $� 

 ا��!�دة، وا���ظ��ت ا�دو���، و�8!�رات ا�دول ا�$#�ء. ا��م ��ظو�� 7	 ا�8رى ا�و*�<ت

F�ر��ا��  

 أھم ا��ـُ.ر��ت ا�'�وان وا��دة وا�ر���

درا�� ا��.دام أدوات �ظ�ر�� � -١-٢-٤-٢
��
 ا����رات ا����.�� وا���

 ٢ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

 !/�ر�ر !/���، و�� ورات ��درة $ن ا�و*��� و$ن ,>�ت أ8رى.

ا��.دام ا������ت وا��ظ�
ر ا��وو��  -٢-٢-٤-٢
�>Eم ��ّ�ض ا����ط�ت وا�2Wر ا:����6�� 

 وا:�L+�د�� ذات ا�+;�.

 ١ ا�ر���: / ٢٠١٦-٢٠١٢ ا��دة:

 ���، و�� ورات ��درة $ن ا�و*��� و$ن ,>�ت أ8رى.!/�ر�ر !/
 

٣-٢-٤-٢  
C ر+د و��د�ر دورة ا�$ر�ون
 ا����ط�ت

 ١ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

 !/�ر�ر !/���، و�� ورات ��درة $ن ا�و*��� و$ن ,>�ت أ8رى.

-وا����9;�� ا���ر��9 و���9ا(�$و� �;�9ظم ا����9دام ا��ط9و�ر ��رض ا��وو�� ا������ت ا��.دام  -٣-٤-٢ ا�>ر6
 ا��ر����
 ا��رّ��

:����
�ن 9درة ا�دول ا�$#�ء $)� ا
!8دام ا�!/���5ت ا��وو��5 ��>5م و!/�5�م ا�!4ّ�5رات 57	 ا��5ظم ا��*و�و,��5 ا�
��5)��  ا��!
 وا���ر��، و�دارة ا��وارد ا�ط��-�� ا���ر��.

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��

ت ا��وو�� !-ز�ز 9درة ا�دول ا�$#�ء $)� ا
!8دام ا�!/��� •
وا��ظ�ر�� ��>م و!/��م آ�Dر ا��)و�Dّت ا�� -� و��ر ا�� -� 7	 

.��(��
 ����!>� ا���ر�� وا�

ا��� ورات، ��� 7�>� ا�وراق ا���D�� ا��� ورة 7	  •
�,Jت �
!-ر#>� ا��ظراء، وا�*!���ت ا�!در����، وا����دئ 

ا�!و,�>��، وا�!/�ر�ر، ���!-�ون �� ا�دول ا�$#�ء، $�د 
 #�ء.ا<9!

!-ز�ز 9درة ا�دول ا�$#�ء $)� ا
!8دام ا�!/���ت ا��وو��  •
 وا��ظ�ر�� ����ث 
��J ا��M*و<ت ا���ر��.

$دد ا�دول ا�$#�ء ا�!	 !
!8دم ا�!/���ت ا��وو��  •
وا��ظ�ر��، ��#ل �
�$دة ا�و*���، <
!/��ء آ�Dر ا��)و�Dّت 

 $)� أ�واع ا��M*و<ت ا���ر�� وا
!>J*>� وإ�!�,>�.
د ا� را*�ت �� ��ظ��ت ��ظو�� ا��م ا��!�دة $د •

 ا�8رى ذات ا��)�.

�ن �وDو9�� �� ��در $ن �8!�رات ا�دول ا�$#�ء  •�!

�ن �����ت ���8 ���� �ط ا� -�$	 ا���ري و��9)�!>� �)�/�ر��، 

!��د إ�� ��>,��ت �واء��.>�� 

ا������ت ا�!	 !!#��>� �9$دة ا������ت ا����8 ���� �ط  •
 	 ا���ري ا�!��-� ��ظ�م ا��-)و��ت ا���ر��.ا� -�$
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  ٢ا��ر���� ا�ر��

Bا��ر���� وا���ھ�� 
C ـرّات��و
5ُ�,رى  .ا������5
�5ب !5د$�م �ر����5  ٣-٤-٢ا��ر$5	  ا��ر���� 7	 !4��رات $دة !و,د: ا��
�55Dر اc ا��ز�55د �55ن ا�!�8�#�55ت 557	 ا�درا
�55ت ا��*و�و,��55 ا� 55-�$�� ا�!/)�د��55، و
55!-زز ا�� 55ط� 557	 ا��,�55<ت ا�!����55:

ا��*و�و,��55 �)�)و�55Dت ا��و,55ودة 557	 !�55ر���ت ا����55ه ا�,و7��55 !�55ت ا���55ر 557	 ا���ط/�55 ا�
��55)�� (���!-�55ون �55� �ر����55 
؛ وا
5!8دام �/!���5ت ا�� �5ط ا� 5-�$	 �)!/�5	 ا�!,ر��5	 ا�!��5� ��ر����5 ا�����5 ٤-٤-٢وا��ر���� ا��ر$5	  ا��وارد ا������


�رات !-رّض ا��M*و<ت ا���ر��5 �)��(� �ھ5ذه و����5ظر إ�5�  ا��ذ��5 وا�زرا$�5. �ر����5و�5Dت ذات ا�و�و��5، ���!-�5ون �5
، و<
��� �5ن 7٢٠١٢	 $�م  ٣-٤-٢، ر��� !�8ض �-ض أ� ط� ا��ر���� ا��ر$	 ا�!�و<ت 7	 �,�<ت ا�!ر*�ز وا�� �ط

��-)و��ت $5ن طر�5ق ا��5ؤ!�رات ��ث ا�دورات ا�!در����، و�-�Dت ا<
!-راض وا��
�$دة، ود$م ا�!-�ون ا�!/�	، و!��دل ا
 و9د �-�د إدراج �-ض ا�� ط� إذا !وا7رت أ�وال �8ر,� $ن ا���زا���. وا<,!��$�ت ا�!/���.

9
 ا����9ـرّاتC �9 ا��9واردE5-�ر $�5م : وا���ھ��
M� ،�5��5 ا�-�د�زا���5دة ٢٠١١!-*5س ا��!ط)��5ت ا��/!ر��5 �5ن �5وارد ا���ز ،
�5ورو) 57	 $�5م  ١٢ ١٢٣٪ (٠٫٥، وا��5#��8 �
�5!+ �٢٠١١/�ر��5 �-�5م ٢٠١٢�5ورو) 57	 $�5م  ٢٤ ٨٢٤٪ (9١٫١درھ� 
ا�58رى؛ وا� 5را*�ت �5�  �5را�� ا�و*���5 �5� ا�!-�ون ا�وDق طر�ق $ن ا�*��ءة �*�
ب و!!�/ق .�٢٠١٢/�ر�ً� �-�م  ٢٠١٣


��5ك؛ وا�5د$م ا�,>�ت ا�!	 !5د�ر ا����5طق ا���ر��5 وا�
��5)��، و< 
5��� 57	 ���5$!	 !ر���5 ا����5ء ا������5 و���5��د ا
 ا��/دم �ن ا��را*ز ا��!-�و��.

F�ر��ا��   

 أھم ا��ـُ.ر��ت ا�'�وان وا��دة وا�ر���

ا��.دام ا������ت ا��وو�� �>Eم  ١-٣-٤-٢
 ا�'�;��ت ا����;�� و�6;��ت �+�ـ�1ت ا���Eر 

 ٢ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

ا��و�دات  � ر !/�ر�ر، وور�9ت، و*!���ت و���دئ !و,�>�� � Mن !/���ت
ا�� -� 7	 درا
�ت ا����� ا�
��)��، !-*س ازد��د ا��-�رف �ول ا�!��$ل 

 ��ن ا����
� وا����ط�ت 7	 دورة ا����ه؛ وأ
���ب �ظ�ر�� �)درا
�ت ا������.
����م ا��;وّث ا���ري وأ2ره 6;< ا��ظم  ٢-٣-٤-٢

 ا(�$و�و��� ا��ر�� وا���ر��

 ١ ا�ر���: /٢٠١٥-٢٠٠٦ ا��دة:

ا�!/���ت ا��*و�و,�� ا� -�$��؛ وازد��د ا��-ر�DN� �7ر ا� -�$�ت  أد�� $ن
 $)� ا�!�وّع ا���وي ا���ري.

٣-٣-٤-٢  ��P�� ��6�'�ت إ�$و�و��� إ�����
 ا��Y$و:ت ا���ر��

 ٢ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

9رص �#4وط �)!در�ب $)� ا��!ر�ت � Mن !/��م 
��J ا��M*و<ت ا���ر�� 
�ت ا��وو��؛ وز��دة ا��-ر�7 ���!را*م ا�����	 �)�)و�Dت 7	 ��
!8دام ا�!/��

 ا��M*و<ت ا���ر��، د$�� �)!,�رة.
 *!�ب �8ص �!/��م أ��ن ا��M*و<ت ا���ر�� ��
!8دام ا�!/���ت ا��وو��.

L��س ا����ط ا(�'�6
 ا���ري  ٤-٣-٤-٢
B���و�� 

 ١ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

و!/��م *���ت ا��و�دات ا�� -� 7	 ا�����  !/�ر�ر و���دئ !و,�>�� � Mن 9��س
ا���ر��؛ و�� ورات؛ و�
�ھ��ت 7	 �� ورات ا�و*��� و7	 ا��واد ا�!در���� 

 ا��*!رو���.

 وا��و�� وا���
�� ا�رV�� ا(�$و�و��� ا�'�;��ت  -٤-٤-٢ ا�>ر6
 ا��ر����

:�99���م و�����55 ا��55ظم ا��*و�و,��55 ا��ر��55 وا������55 !�
55�ن 559درات ا�55دول ا�$#�55ء $)55� !ط��55ق ا�!/���55ت ا��وو��55 ��>55 ا�
 وا�,و��.

 �ؤ�ر ا�داء ا�����

!-ز�ز 9درة ا�دول ا�$#�ء $)� ا
!8دام ا�!/���ت ا��وو��  •
��>م و!/��م ا�!4ّ�ر 7	 ا�����ت ا��ر�� وا������ وا�,و�� و<$!��د 
 و!/��م ا
!را!�,��ت ا
!�Jح �J��� و�
!دا��، $�د ا<9!#�ء.

�ر ا�و*��� ا�!	 !و7ر ا�ر �د �)دول ا�$#�ء $دد !/�ر •
� Mن ا
!8دام ا�!/���ت ا��وو�� �!/��م وإدارة ا�����ت ا��ر�� 

 وا������ وا�,و��.

Bا��ر���� وا���ھ�� 
C ـرّات��!و,د $دة !4��رات 7	 ا��ر����5 ا��ر5$	، �5� !و,�5+ �ز�5د �5ن ا�� 5ط� ��5و ا
5!8دام : ا��
وJ#7ً $ن ذ�ك، 
ُ� دد �/در أ*�ر $)� إ$داد ا����5دئ ا�!و,�>��5 وا���>,��5ت  �-�)��ت ا������.ا�!/���ت ا��وو�� 7	 درا
� ا

  ا��-��ر��.
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  ٢ا��ر���� ا�ر��

9
 ا����9ـرّاتC �9 ا��9واردE5-�ر $�5م : وا���ھ��
M� ،�5��5 ا�-�د�زا���5دة ٢٠١١!-*5س ا��!ط)��5ت ا��/!ر��5 �5ن �5وارد ا���ز ،
 �<!�
�5ورو)  ١٩ ١٩٥% (أي ٢٫٤، وز��دة �
�!>� �٢٠١١ً� �-�م �/�ر ٢٠١٢�ورو) 7	 $�م  ٢٢٠ ٩٣٥% (أي �٣٧٫١

و
5!!�/ق �*�
5ب ا�*��5ءة �5ن J58ل ا�!-�5ون ا�وD�5ق �5� ا�� �5ر�� ذات ا��5)� 57	  .�٢٠١٢/�ر��5 �-�5م  57٢٠١٣	 $�5م 
 وأ�#� �ن J8ل ا�د$م ا��/دم �ن ا��را*ز ا��!-�و��. ٣و ١ا��ر���,�ن ا�ر��
��ن 

F�ر��ا��   

 أھم ا��ـُ.ر��ت ��ا�'�وان وا��دة وا�ر�

١-٤-٤-٢-  
C ��
���E��ت �>Eم ا�'�;��ت ا���
�� وا���
�� وا��و��  ا��ظم ا(�$و�و��� ا��ر�

 ٢ ا�ر���: / ٢٠١٥-٢٠١٢ ا��دة:

�����ت !8ص ��را�!رات ا�!/�ل ا��و�دات ا�� -�؛ و!در�ب ا�-��)�ن؛ و!/�ر�ر 
 و�� ورات و���#ر �و�9�� ا��ؤ!�رات.

٣-٤-٤-٢- �����ب ا���;�;�� ا(�'�6�� �طو�ر ا
.��

 ا�'���ت ا���C 
 ���د�د ا����ط ا(�'�6

 ١ ا�ر���: / ٢٠١٥-٢٠١٢ ا��دة:

 إ,راءات �� ورة �,�� ا�-���ت ا������ و!�)�)>�.

ا���س ا�';�
 وا����
 ��.ط�ط  -٤-٤-٤-٢
�2  ا��+Pح ا��واFL ا��;و1

 ٣ :ا�ر��� ��$رر/ ا��دة:

�� �!8ط�ط و!/��م ا
!�Jح ا��وا9� ا��)و�D؛ ا
!�داث أ
���ب ,د�دة و X
��
وا
!/�ء �����ت �ن ��<ت ���8 ��وا9� �-���؛ وو#� ���دئ !و,�>�� 

 �!/��م *��ءة ا<
!�Jح؛ و!در�ب ا�-��)�ن.

 إ���ج ا��ظ�
ر ا���'� وا��$�و�و��� ا(�'�6��  -٥-٢ا��ر���� 

ر: �!/���ت ا� -�$�� �
>م إ
>��� *��را 7	 !�
�ن ���ر
�5ت إدارة ا�ر$���5 ��زال !ط��ق ��!,�ت ا��ظ��ر ا�� -� وا ا���ر�
  ا�����، و
��J ا��ذ��، وا���و ا����$	 ا��
!دام.

و
�و7ر ا��ر���� ���دئ !و,�>�� و9وا$د �����ت و�رو!و*و<ت و���ر
�ت 7#)� و�واد !در���� د$�� ����ء ا�/درات و�ظم 

�5$د ا��)5دان إدارة ا�,ودة ا����8 ����!�ج ا��
��)	 وا�9)��	 �)�ظ��ر ا�� -� وا��
!�#5رات ا��5�د<��� ا� 5-�$��، و


�� 7	 �,�ل !ط��ق ا�!/���ت ا� -�$�� �!-ز�5ز 
��J5 ا��ذ��5 وا����ر
�5ت ا��$��5�� 
7	 !���� ا�/درات ا�� ر�� وا��ؤ
 .٢-٢و ٤-��١,�ن و
!*ون ھ��ك أ� ط� � !ر*� و!�
�ق وD�ق �� ا��ر� ا�*Dر أ���� وا��ظف.

*��55 أن !-ز�55ز 559درة ا�55دول ا�$#�55ء 557	 �,�55ل ا��!�55ج ا���)55	 �)��!,�55ت ذات ا��و$��55 ا�,�55دة، 
55واء ا��ظ�55�ر ا�ط���55 أو 

5�د$م ! 85�ص وJ5$ج ا�
5رط�ن ا���� ا�� ر��ا��
!�#رات ا���د<��� ا� -�$��، ا�ذي �!م ��< !راك �� �ر����  ،

���55 وا��� 55�� $)55�  �55راض ا��ز���55.وا#55طرا��ت ا�/)55ب و��55ر ذ�55ك �55ن ا X55ط� ا��/!ر��55 ا���!,�55ت ا��,ر ��و
55!!��ول ا
) وا���!,�5ت ٦٨-وا���54�وم ٦٤-ا�
واء، ��� 7�>� �/!���ت ا�!�و�ر ا��/ط-	 ��<��-�5ث ا��5وز�!رو�	 ا�,د�5دة (�5Dل ا����5س

��ت ��ر ا�/����5 $)5� ا��ورا��5وم ا� 5د�د )، $Jوة $)� ��ز ا$!��د ا�!*�و�و,١٧٧-وا�)و! �وم ٩٠-ا�-,J�� D�)ل ا��!ر�وم
م، و557	 ����55 ا�8�55ر ���! �55رك �55� ا��ر����55 ٩٩-وا�!*�!�55وم  ٩٩-ا�55Dراء ��55راض ا��!�55ج ا���)	/ا�9)��55	 �)�و���55د�وم

  ا��ر$	 ����$Jت ا���وث.

���5دئ ا�!و,�>��5 و!/5د�م و
� �ل ا�!ر*�ز $)� ا�� ط� ا��-��ر�� 7	 �,�ل د$م !ط��/�5ت ا�!*�و�و,��5 ا� 5-�$�� و5#� ا�
ا�8د��ت �ن أ,ل !-ز�5ز �ظ5م إدارة ا�,5ودة 57	 �را57ق ا��-��,�5 ا� 5-�$��، وو5#� �رو!و*5و<ت ��y!�5ج ا�*5فء �)�5واد 

و
���5بّ ا�!ر*�5ز أ�#�5 $)5� !����5 ا��5وارد ا�� 5ر�� ا�Jز��5  ا��!/د�� �ن أ,5ل ا����5 ا�-���5 و!-ز�5ز 
��J5 ا��ذ��5.
�-)���5 وا�!*�و�و,��5 57	 �,�5ل ا
5!8دام ا�!*�و�و,��5 ا� 5-�$�� �5ن أ,5ل إ�,�5د ����5 أ�ظ5ف وإدارة �!�
�ن ا�درا�� ا�����5 ا

 ا����ر
�ت ا����$�� إدارة 7-���.

����!-ز�ز ا�/درات ا�وط���5 57	 �,�5ل إ�!�5ج ��!,�5ت ا��ظ�5�ر ا� �5-� وا
5!8دام ا�!*�و�و,��5 ا� 5-�$��، وا�
5>�م 57	  :ا�
  ��� ا����$�� ا���Mو�� وا��ظ��� 7	 ا�دول ا�$#�ء.!�
�ن ا�ر$��� ا����� وا�!�
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  ٢ا��ر���� ا�ر��

 �ؤ�رات ا�داء ا�����

!-ز�ز 9درة ا�دول ا�$#�ء $)� ا
!8دام ��!,�ت ا��ظ��ر  •
ا�� -� وا�!*�و�و,�� ا� -�$�� *Mدوات �!�
�ن إدارة ا�ر$��� 

 ا����� وا����ر
�ت ا����$�� ا��
!دا��.

/! �رك 7	 $دد �8!�رات ا�دول ا�$#�ء ا�!	 !-!�د •
!طو�ر و!�
�ن ا���>,��ت ا����8 ��8!)ف ا���!,�ت 

 وا�!/���ت وا�!ط��/�ت.
$دد ا��� ورات ا�!/��� و9وا$د ا������ت وا����دئ  •

 ا�!و,�>�� وا��واد ا�!در���� ا�!	 !!�ح �)دول ا�$#�ء.


5!-ط� ا�و�و��5 57	 �,�5ل : ��6;9< �ط�9ق ا��ر��9 وا����9�م د�ر����'� ا�دروس ا����>�دة �ن �6;��ت ا:��'راض وا���9
 ا��ظ�55�ر ا�� 55-� وا��
!�#55رات ا��55�د<��� ا� 55-�$�� ا��55��8 ���!ط��/�55ت ا�ط���55 و�55/7 <�!��,�55ت ا�ط55ب ا��55ووي.

و
�وا�ل ا�!�
�ق ا�وD�ق ��� ط� 7	 ��دان ا��
!�#5رات ا��5�د<��� ا� 5-�$�� وا�� �5ر*� ا��!��د��5 57	 ,��5� ا��>�5م 
زان �/در أ*�ر �4�� !/د�م د$م  �و�	 �)دول ا�$#�ء.ذات ا��)� �� �ر���� ا Xز-�
 ���� ا�� ر��، و

ز ا�� ط� �/در أ*�ر $)� ا�وظ��ف ا��-��ر��، �Dل ا!��ع �>�5 أ*5Dر !�ظ��M5 � �5ن  X*ر!
و7	 ��دان ا�!*�و�و,�� ا� -�$��، 
$!��55د أ7#55ل ا����ر
�55ت؛ و
55�!م أ�#�55 ا�!-)55�م وا�!55در�ب وا����55دئ ا�!و,�>��55 ا��55��9i� �55��8 ا��را557ق، و*55ذ�ك !�
55�ر ا

 ا�! ,�� $)� ا
!8دام آ���ت � راك ا����$�ت وا��
!8د��ن ا��>����ن.

ددة ��ر��ب ا�و�و��ت:   ا��'���ر ا���1

ُ!-طَ� ا��و�� ا�و�� ��� ط� ا�!	 أ�D!ت 7�>� ا�!/���ت ا��وو�� �7�د!>� وأن �>�5 �ز��5 وا��5# 57	 !)���5  -١
� $#�ء واھ!����!>�.ا�!��,�ت ا�دول ا

و!-ط� ا�و�و�� ا���D�� �)� �ر�� ا�!	 !د$م !*�و�و,�� ا��ظ�5�ر ا�� 5-� وا�!*�و�و,��5 ا� 5-�$�� ا��� 5��   -٢
 و�)� �ر�� 7	 �,�ل !و7�ر ا�8د��ت ذات ا��)� و�/ل ا�درا�� ا�!/���.

 ا�.رى ا��ز��� راضوا�� ا��رط�ن ��$���C ا(�'�6�� ا��ظ�ر�� ا������ت  -١-٥-٢ ا�>ر6
 ا��ر����

:����
�ن 9درات ا�دول ا�$#�ء 7	 �,�ل إ�!�5ج ا���!,�5ت ا��ظ�ر��5 ا� 5-�$�� وا
5!8دا�>� �5د$م �-��,�5 ا�
5رط�ن  ا��!
 وا��راض ا��ز��� ا�8رى.

 �ؤ�رات ا�داء ا�����

ا�-�ل $)� إ�7دة $دد أ*�ر �ن �ر#� ا�
رط�ن وا�/)ب 7	  •
�دة !وا7ر ا��ظ��ر ا� �-� ا�دول ا�$#�ء ا������ $ن طر�ق ز�

 وا��
!�#رات ا���د��� ا� -�$�� �)�را*ز ا�!	 !
!8د�>�.

$دد �8!�رات ا�دول ا�$#�ء ا�!	 ! �رك 7	 �وغ  •
وا
!8دام ا���>,��ت ا��!-)/� ��i!�ج ا��ظ��ر ا�� -� 

 وا��
!�#رات ا���د<��� ا� -�$��.
ة أ$Jه $دد ا�و�D�ق ا�!/��� ا�!	 !ـ!��ول ا��وا#�� ا��ذ*ور •

 وا��!��� �)دول ا�$#�ء.

B9ا��ر���� وا���ھ�� 
C ـرّات��
5�زاد ا�5د$م �)-/5ود ا�!/���5 ا��رد��/ا�,��$��5 ا��5��8 �!ط5و�ر ا���!,�5ت وا�,5راءات : ا��

!زاد ا�� ط� ا�� 5!ر*� �5� �ر����5 ا����5 ا�� 5ر�� � M5ن ا��
!�#5رات  ��* ،�/
�د< �ن �-ض ا�� �ر�� ا���D�� ا���

  ��� ا� -�$��، �ن أ,ل !/د�م ا�8د��ت �)دول ا�$#�ء.ا���د<

و
!*ون ا�وظ��ف �-��ر��، �4��5 !-ز�5ز #��5ن ا��و$��5 وا<�!�5Dل ���ظ��5، و$)5� 
�5�ل ا���5Dل ا!��5ع �>�5 ��>,5	 إزاء 
���ر
�5ت، J5#7 ا�!-)�م وا�!در�ب، وز��دة ا�!ر*�ز $)� � ر ا�د�� ا�!/���5 وا����5دئ ا�!و,�>��5 ا��واء��5 و!��5دل أ7#5ل ا�

 $ن ا�!�دي �/#��� 7	 �,�ل !-ز�ز ا�!وا7ر ا�-���	 �)��!,�ت وا�!/���ت ا���ددة.

9
 ا����9ـرّاتC �9 ا��9واردE5-�ر $�5م : وا���ھ��
M� ،�5��5 ا�-�د�زا���5دة ٢٠١١!-*5س ا��!ط)��5ت ا��/!ر��5 �5ن �5وارد ا���ز ،
 �<!�55
 ٨ ٣٣٤% (أي ٠٫٨، وز��55دة ط����55 �
�55!>� �٢٠١١/�ر�55ً� �-�55م  ٢٠١٢�55ورو) 557	 $�55م  ٥١ ٧١٨% (أي �٥٫١

وُ!*!
5ب ا�*��5ءة �5ن J58ل ا�� 5ط� ا�� 5!ر*� و5�8ض �
5!وى د$5م ا��/5دم  .�٢٠١٢/�ر��5 �-�5م  ٢٠١٣�ورو) 57	 $�5م 
.�/
 �)� �ر*�ن 7	 ا<,!��$�ت و!-ز�ز ا
!8دام ا!���9ت ا���وث 7	 ا�� �ر�� ا���D�� ا���
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  ٢ا��ر���� ا�ر��

F�ر��ا��   

 ا��ـُ.ر��تأھم  ا�'�وان وا��دة وا�ر���

د6م ا��درة ا�وط��� 6;< إ���ج  -١-١-٥-٢
ا��ظ�
ر ا���'ـ�� و�ـوُ�ـ�دا��E وا���6د �����ت 


� �;�ط����ت ا�ط��� ��� 

 ١ ا�ر���: / ٢٠١٦-٢٠١٠ ا��دة:

�� � Mن ا�!>د�ف !8ص ا�!/���ت ا��� ��  X
���ر
�ت و���دئ !و,�>�� ��
م ٩٩- أو ا�!*��!�وم ٩٩- ��و���د��وم��!�ج ا��ظ��ر 7	 ا�
�*)و!رو��ت وإ�!�ج ا

�ن دون ا
!8دام ا��ورا��وم ا� د�د ا�Dراء؛ و�9$دة �����ت $)� د��ل 
ث. Xا���د ��و!رو��ت ا�ط�(*�
 ا�

د6م �طو�ر و�واCر ا�����Vرات  -٢-١-٥-٢
ا�+�د:��� ا(�'�6�� ا���.�+�� ذات ا��و6�� 
ا���دة �6ر �'ز�ز �ظم ��Vن ا��ودة وا:���2ل 

 ��ر��ت ا��+��'�� ا���دة.�;�

 ١ ا�ر���: / ٢٠١٥-٢٠٠٩ ا��دة:

 ١٨-��>,��ت و�رو!و*و<ت �!طو�ر وإ�!�ج ��!,�ت �ر9و�� ����)ور�ن
��راض ا�!�و�ر  ٦٨-و�
!�#رات ��د<��� إ -�$�� �ر9و�� �����4�وم

ا��/ط-	 ��<��-�ث ا��وز�!رو�	، �� ا�!ر*�ز $)� !�و�ر ا�
رط�ن؛ 
M � ��<�,و���دئ !و.���(
 ن #��ن ا�,ودة وا����ر
�ت ا�!���-�� ا�

�طو�ر ����Vرات +�د:���  -٣-١-٥-٢
إ�'�C ��6'��� ا��$;>�: (��روع �$ّ�ل �;��روع 

 ا����F ��ر���� "ا�+�� ا���ر��" ) ٢-٢-٢-٢

 ٢ ا�ر���: / ٢٠١٥-٢٠٠٨ ا��دة:

���دئ !و,�>�� و�رو!و*و<ت وأدوات !-)Zم إ�*!رو�	 �!طو�ر �و�hد 
، و��>,��ت !�ط�ق $)� ا��
!�#رات ا���د<��� ٩٠->ر*�����	 �)�!ر�وم*

و� ر  ١٧٧-وا�)و! �وم ٩٠- ا� -�$�� ا�-J,�� ا�/���� $)� ا��!ر�وم
.�/
 ا
!���ط�ت ا�� �ر�� ا���D�� ا���

 

 ا�+6��9�� �ر��توا��� وا�'�;��ت ا�+��� ا�ر�6�� �5راض ا(�'�6�� ا��$�و�و��� �ط����ت  -٢-٥-٢ ا�>ر6
 ا��ر����
 ا��ظف

:����!/و�� 9درات ا�دول ا�$#�ء 7	 ��دان ا$!��د ا�!*�و�و,�� ا� -�$�� وا
!8دا�>� �!طو�ر ا���!,�ت �)ر$��� �����  ا�
 و�)-�)��ت وا����ر
�ت ا����$�� ا��ظف.

 �ؤ�رات ا�داء ا�����

ز��دة ا�/درات ا�وط��� 7	 �,�ل ا
!8دام !/���ت ا��ظ��ر  •
ا�!*�و�و,�� ا� -�$�� �ن أ,ل *��ءة إ�!�ج ا��واد ا�� -� و

 ��J
ا��!/د��، ��� 7	 ذ�ك ��راض ا�ر$��� ا����� و
 ا��ذ�� وا�-�)��ت ا����$�� ا��ظف.

$دد �8!�رات ا�دول ا�$#�ء ا�!	 ! �رك 7	 إ$داد  •
وا
!8دام ��>,��ت ا��-��,� ا����$�� ا� -�$��، و!�)�ل 

 ��$�� �!/���ت ا��ظ��ر ا�� -�.ا��*و��ت، وا�!ط��/�ت ا��
$دد ا�و�D�ق ا�!/��� ا�!	 !ـ!��ول ا��وا#�� ا��ذ*ورة أ$Jه  •

 وا��!��� �)دول ا�$#�ء.

Bا��ر���� وا���ھ�� 
C ـرّات��
�زاد ا�د$م �)�را*5ز ا��!-�و�5D� ،�5ل د$5م ا��را*5ز ا��!-�و��5 ا�9)����5 �5ن أ,5ل !/5د�م : ا��
ر ا��!)��، و2��َ ا�-/ود ا�!/��� ا��رد��/ا�,��$�� ا����8 �!ط5و�ر ا�!ط��/�5ت وا�,5راءات ا��
�$دة 7	 �,�ل ا<8!��رات ��


�,ري ا�-�ل $)� ز��دة ا�� 5ط� ا�� 5!ر*� �5� ا��5را�� ا�58رى �5ن أ,5ل !/5د�م  ��* ،�/
�د< �ن ا�� �ر�� ا���D�� ا���
 إزاء ��5ظم �>�5 -)/� ���وظ��ف ا��-��ر��، �Dل ا!��5عو
���ذ ا��ز�د �ن ا�� ط� ا��! 8د��ت !!
م ���*��ءة �)دول ا�$#�ء.

دو���5  ا��واء��5 ا�!و,�>��5 وا����5دئ ا�!/���5 ا�د��5 � 5ر $)5� ا�!ر*�5ز وز��5دة وا�!5در�ب �5ن أ,5ل ���5ء ا�/5درات، ا�!-)5�م
 .وا����ر
�ت ا��#)� 7	 �,�ل ا
!8دام ا�!*�و�و,�� ا� -�$��

�9Eا��9وارد وا���ھ�� 
C ـرّات��
5-�ر $�5م !-*5س ا: ا��M� ،�5��5 ا�-�د�زا���5دة ��٢٠١١!ط)��5ت ا��/!ر��5 �5ن �5وارد ا���ز ،
 �<!�
�5ورو)  ٦ ٠٣٧% (٠٫٥، وا���8#� ط����ً �
�5!+ �٢٠١١/�ر�ً� �-�م  ٢٠١٢�ورو) 7	 $�م  ٤٠ ٤٢٣% (أي �٣٫٥

ا��/55دم إ�55�  وُ!*!
55ب ا�*��55ءة �55ن J558ل ا�� 55ط� ا�� 55!ر*� و55�8ض �
55!وى ا�55د$م .�٢٠١٢/�ر��55 �-�55م  557٢٠١٣	 $�55م 
.�/
 ا�� �ر*�ن 7	 ا<,!��$�ت و!-ز�ز ا
!8دام ا!���9ت ا���وث 7	 ا�� �ر�� ا���D�� ا���
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  ٢ا��ر���� ا�ر��

F�ر��ا��  

 أھم ا��ـُ.ر��ت ا�'�وان وا��دة وا�ر���

د6م ���ء ا��درات ا�وط��� 6;< ا���6د  ١-٢-٥-٢
ا������ت ا���
�� 6;< ا(�'��6ت (دارة �6;��ت 

ل �$و��ت ا��'���� ا�+��6�� و��;�
 ا��واد/ا����م

 ٢ ا�ر���: / ٢٠١٦-٢٠١٠ ا��دة:

أد�� و�واد !در���� $ن !ط��/�ت ا����در ا� -�$�� ا��8!و�� 7	 ا����$�، 
���!� �ط ا���و!رو�	 ��راض  و��>,��ت �!ط��ق !�)�ل ا�-���ت ا�*��رة

.�/
 ا�/ط� ا�Dر�� وا����� ا
!��دا إ�� ا
!���ط�ت ا�� �ر�� ا���D�� ا���
 

د6م ا��$�و�و��� ا(�'�6�� ��طو�ر  ٢-٢-٥-٢
 ا��واد و�5راض ا�';وم ا����و��ر��

 ١ ا�ر���: / ٢٠١٦-٢٠٠٧ ا��دة:

��>,��ت وإ,راءات �-��ر�� ��!�ج ا���!,�ت ا��-��,� إ -�$�� �ن 
ا��و���رات ا�ط��-�� �!ط��/>� 7	 �,�<ت ا�زرا$� وا�ر$��� ا����� 

 ا�� �ر�� ا���D�� ا���
/�.وا����$�؛ و� ر ا
!���ط�ت 
د6م ���ء ا��درات ا�وط��� 6;<  -٣-٢-٥-٢


 P6ج C ��6�'�)ا���6د �����ت ا��'���� ا
 ا��;و�2ت 

 ١ ا�ر���: / ٢٠١٥-٢٠١٠ ا��دة:

���دئ !و,�>�� � �ن !�
�ن �ظم #��ن ا�,ودة 7	 �را7ق ا�! -��؛ و�9$دة 
�D ا����8 ����زم ا� Xت $ن ا��را7ق ا���د����� 	وأ -� ���� 7 ��رو�!*�

.�/
 ا�دول ا�$#�ء؛ و� ر ا
!���ط�ت ا�� �ر�� ا���D�� ا���
 

 ٢ا��ل ا���و�ط� ا:��را�����

! 5*ل �8رط�5 ا�طر�5ق  ٢٠١٧-�٢٠١٢ن ا�/
م أو< i7ن ا�
!را!�,�� ا��!و
5ط� ا�,5ل �)�!5رة  ٧*�� ھو ���Xن 7	 ا��/رة 
و!رد 7	 ا�,دول ا�!��5	 إ��5<ت �ر,-��5 �5�ن ا�� 5ط� ا��در,�5  .٢٠١٧-٢٠١٢ ا��ر���� وا���زا��� �)�!رةا9!را��ت �*ل 

�>5ذا ا��ر����5  ٢٠١٣-٢٠١٢ا��!5رة  ا9!را��5ت7	 ا�8ط� ا��!و
ط� ا�,ل وا�� �ر�� أو ا��>�5م ذات ا��5)� ا��در,�5 57	 
.	
 ا�ر��

 


 ا:��را����� ا���و�ط� ا��ل �;>�رة C ط��٢٠١٧-٢٠١٢ا�� 

 ا���زا��C Fروع  �:ا��ر���

 �د�د
  ا���روع ا��ر����

 ��
�
�!رو�� ا�!*�و�و,�� ا��وو�� و!ط��/�!>� �!)��� ا<�!��,�ت ا�� ر�� ا
 و!�/�ق ا�!���� ا<,!��$�� ا<9!��د��

  *ل ا�� �ر�� *ل ا��را��

  *ل ا�� �ر�� *ل ا��را�� ا�ھداف ا������� ������.

-�$	 7	 ! 8�ص ا��راض و$Jج ا<
!8دام ا���Mون وا��-�ل �)طب ا� 
 ا��ر#�.

٢-٢  �  *ل ا�� �ر�

٢-٢ ا��ر���� ا�� !رك ��ن ��ظ�� ا���� ا�-����� وا�و*��� � Mن �*���7 ا�
رط�ن  �  *ل ا�� �ر�

٢-٢ ا�!-)�م وا�!در�ب ��>��	 ا����  ٣-٢-٢-٢   

١-٢ ا
!8دام ا�!*�و�و,��ت ا��وو�� 7	 ا��ذ�� وا�زرا$�، 7	  را*� �� ا���و  �  *ل ا�� �ر�
٣-٢ ا
!8دام ا�!/���ت ا��ظ�ر�� 7	 إدارة ا��وارد ا������  �  *ل ا�� �ر�

٤-٢ ا�!/���ت ا��وو�� �)����� ا������  �٣-٤-٤-٢ *ل ا�� �ر�  

  *ل ا�� �ر�� *ل ا��را�� �)!/� �� ر ا��-)و��ت $ن ا�!طورات ا�!*�و�و,�� و�!-ز�ز ا�!Nزر
Jت ��!�ج ا��ظ��ر ���ء ا�/درات 7	 �,�ل ا
!8دا h,-ت ا���وث وا��J$��� م

 ا�� -� وا�!*�و�و,�� ا� -�$��

���!-�ون �� ا��ر����  ٥-٢
 	
 ٤-١ا�ر��

�  *ل ا�� �ر�

  *ل ا�� �ر�� *ل ا��را�� ا�!*�و�و,��ت/ا�8د��ت ا��/د�� �ن �8!�رات �و��*و وزا��ر
دورف
�<D�وى �8!�رات ا�و*��� و!�د!
� �   ٤- ٢و ٣-٢و ٢-٢و ١-٢ ر7

  *ل ا�� �ر�� *ل ا��را�� �>� �وا#�-	  ��ل �!�
�ن ا�!Nزر وا�!�
�ق
  *ل ا�� �ر�� *ل ا��را�� ا� را*�ت �� ھ���ت ��ظو�� ا��م ا��!�دة و��رھ� �ن ا���ظ��ت 

 

                                                      
� ا���   ٢��� ا'� &ا%#$#� ا"! ��أي ا"3روس ا"!= >-دة وا"!!-ر�-ت ا"$#3ة، و(�9 ا" 8.�"��#-، و(67 ا"3ار ا"�ا34ة، و/.-ء  –أ()

� /#C#!� D ا"B&ا6A ا"&@#=#�. –ا"39رات E& (A  
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  ١٢٥ا����� 

 	
  ٢ا��ر���� ا�ر��

 
��
  ا������ت ا��وو�� �ن أ�ل ا������ وا������ ا���
�� -٢ا��ر���� ا�ر

!��Dء ا<
!��Dرات ا�رأ
����� ا�ر��
��)�و,ز ھ�*ل ا��ر���� و�وارده��)  

 ١٥ا�,دول 
 ا�و��� ٢٠١٣!/د�رات   ٢٠١٢    
 ا���زا��� ا�-�د�� ا�� روع/ا��ر���� ا��ر$	/ا��ر����  


-�ر M�٢٠١٢ 
ا��وارد ا��8ر,� 

 ا���زا��� $ن
 �� Xر ُ�َ�و�� ��
�
أ� ط� أ

 7	 ا���زا��� ا�-�د��،
 �� زا�ت ��ر ��وّ��

 �� ا�-�د��ا���زا� 

-�ر M�٢٠١٢ 

ا��وارد ا��8ر,� 
 ا���زا��� $ن

 �� Xر ُ�َ�و�� ��
�
أ� ط� أ
 7	 ا���زا��� ا�-�د��،
 �� زا�ت ��ر ��وّ��

     

                  
                  ١-٠- ٠-٢  - ٢٣٢ ٦٦   ٧٥٣ ٦٣٧ ٤    - ٢٣٢ ٦٦   ٧٥٤ ٦٣٧ ٤  ا�دارة ا�-��� وا�!�
�ق وا�� ط� ا�� !ر*� 

         

٢-٠- ٠-٢  �/Xـ
 - - ٢٧٠ ٧١٣     - - ٦٨١ ٧١٣   إدارة ا�� ط� ا���D�� ا���

         

٣-٠- ٠-٢  - - ٨٠٩ ٦٨     - - ٧٣٩ ٦٨   ا�!*���ف ��ر ا���� رة �)ط��$� وا�!ر,�� 

         

٤-٠- ٠-٢ �ق ا�و*��� 8د��ت �ظ�م ا��-)و��ت �د$م ا��را�� $)� �ط 
 (إ��س)

  ٢٨٠ ٤٢     - - ٨٦٦ ٣٦ - - 

         
     ٢٣٢ ٦٦   ١١٢ ٤٦٢ ٥    - ٢٣٢ ٦٦   ٠٤٠ ٤٥٧ ٥ - 

         
        

١-١- ١-٢  - ٧٩٠ ٣٠٤   ٥٢٢ ٦٨٣     ٠٠٠ ١٠   ٧٩٠ ٣٠٤   ٥٥٦ ٨٠٧   إدارة ا�!ر�� وا����ظ $)�>� �ن أ,ل ا
!دا�� ا�زرا$� وا����� 

         

٢-١- ١-٢ ا�!*�و�و,��ت وا����ر
�ت ا��!-)/� ��
!8دام ا����ه وإدار!>�  
 $)� ��و �
!دام 7	 �,�ل ا�زرا$�

  ٧٦٣ ٨١   ٩٨١ ٨٦٠     - ٧٦٣ ٨١   ٤١٠ ٧٨٩ - 

         

٣-١- ١-٢ 
�ن ا������ل ��� �*�ل ار!��ع �)ـX!>� و!-ز�ز 9در!>� $)�  �!
 � !4�ـرّ ا����خا�!*�ـفّ �

  ٠٠٠ ١٦٠   ٠٤٤ ١٩٩   ٠٨٧ ٧٥٤     ٠٠٠ ١٦   ٠٤٤ ١٩٩   ٣٣٥ ٧٠١ 

         

٤-١- ١-٢ !*�و�و,��ت ط�ر�� �!*��)� و*�ؤة �!�
�ن 
J<ت ا������ل  
��Dوا<ھ!��م ����!>� ا�ورا 

  ٠٠٠ ٤٠   ٩٢١ ١٩٧   ٧٥٦ ٧٥٨     - ٩٢١ ١٩٧   ٤٣٦ ٧٩٦ 

         

٥-١- ١-٢ �ـُ>ـُْ� �!*��)� �)!ر�� وا����ه وا����!�ت �!-ز�ز إ�!�ج ا��ذ��  
 وإ�!�,�� ا�*!)� ا���و��

  ٠٠٠ ١٢٠   ٤١٦ ٢٢٨   ٦٧٣ ٩٩٤     ٠٠٠ ٩٥   ٤١٦ ٢٢٨   ١٠٩ ٩٧٣ 

         

٦-١- ١-٢  - - ٤٠٠ ٥٢     - - ٧٣٨ ٥٢   ا�!*���ف ��ر ا���� رة �)ط��$� وا�!ر,�� 

         

٧-١- ١-٢ 8د��ت �ظ�م ا��-)و��ت �د$م ا��را�� $)� �ط�ق ا�و*���  
 (إ��س)

  ١٩٨ ٣٢     - - ٢٨٣ ٢٨ - - 

         
   
ا��$2�ف ا����دام ��ظم إ���ج  -١-١-٢ا��ر���� ا�>ر6

 ا����+�ل
 ٠٠٠ ٣٢٠   ٩٣٤ ٠١١ ١  ٦١٧ ١٣٦ ٤    ٠٠٠ ١٢١   ٩٣٤ ٠١١ ١  ٨٦٧ ١٤٨ ٤ 

         

         
١-٢- ١-٢  ٠٠٠ ٩   ٩٤٨ ٢٧   ٨٤٤ ٣٥٧     ٠٠٠ ٩   ٩٤٨ ٢٧   ١٥٥ ٣٣١   ا�دارة ا��!*��)� �!4ذ�� و!��
ل و��� ا���وان 

         

٢-٢- ١-٢ ا��دّ �ن ا���8طر ا���,�� $ن ا��راض ا���وا��� ا�-��رة  
 �)�دود وا��راض ذات ا���در ا���وا�	

 ٠٠٠ ٢٢٣   ٤١١ ٧٧   ١١٨ ٠٢٤ ١    ٠٠٠ ٢١٣   ٤١١ ٧٧   ١٥٣ ١٨٢ ١ 

         

٣-٢- ١-٢ ا
!8دام �ـُ>ـُْ� ا�!*�ر�� �9��� $)� ا��,�ل ا��ووي �)���7ظ�  
 $)� ا�!�وّع ا���وي و!-ز�ز إ�!�,�� ا���وا��ت ا�زرا$��

  ٠٠٠ ٩   ٧٦٩ ١٦   ٧٨٣ ٧١٢     ٠٠٠ ٩   ٧٦٩ ١٦   ٢٦٣ ٦٥٦ 

         

٤-٢- ١-٢  - - ٨٤٥ ٢٧     - - ٥٨٨ ٢٨   ا�!*���ف ��ر ا���� رة �)ط��$� وا�!ر,�� 

         

٥-٢- ١-٢ 8د��ت �ظ�م ا��-)و��ت �د$م ا��را�� $)� �ط�ق ا�و*���  
 (إ��س)

  ١١٠ ١٧     - - ٣٣٢ ١٥ - - 

         
   
ا��$2�ف ا����دام ��ظم ا(���ج  -٢-١-٢ا��ر���� ا�>ر6


 ا���وا�
 ٠٠٠ ٢٤١   ١٢٨ ١٢٢   ٧٠٠ ١٣٩ ٢    ٠٠٠ ٢٣١   ١٢٨ ١٢٢   ٤٩١ ٢١٣ ٢ 

         
        

١-٣- ١-٢   ��J
!ط��/�ت �! -�� ا��ذ�� �-د ا����د �4رض #��ن 
ا��ذ�� و�*���7 ا�7cت ا��8#-� �)�,ر و!�
�ر ا�!,�رة 

 ا�دو���

  ٠٠٠ ٨٠   ١٥٢ ١٩٥   ٩١٧ ٤٧٤     ٠٠٠ ٣٧   ١٥٢ ١٩٥   ٩١٧ ٤٧٤ 

         

٢-٣- ١-٢ ا<9!����� �ن أ,ل !�
�ن 
��J ا��ذ�� و,ود!>� و!-ز�ز  
 ا�!,�رة ا�دو���

 ٠٠٠ ٢٤٠   ٢٠٦ ٣٢١   ٨٢٠ ١١٨ ١    ٠٠٠ ١٠٠   ٢٠٦ ٣٢١   ١٨٣ ٠٦٢ ١ 

         

٣-٣- ١-٢ ي �)طوارئ ا��وو�� وا� -�$�� ا�!	   hھـبّ وا�!�دM!ا� �ر $)hـDؤ!
 ا��ذ�� وا�زرا$�

- -   ٠٠٠ ١٠٩   - -   ٠٠٠ ١٠٩ 

         

٤-٣- ١-٢  - - ٦٢٩ ٢٠     - - ٩٠٢ ١٩   ا�!*���ف ��ر ا���� رة �)ط��$� وا�!ر,�� 

         

٥-٣- ١-٢ 8د��ت �ظ�م ا��-)و��ت �د$م ا��را�� $)� �ط�ق ا�و*���  
 (إ��س)

  ٦٧٦ ١٢     - - ٦٧٤ ١٠ - - 

         
   
����ن �ظم ���P ا�5ذ��  -٣-١-٢ا��ر���� ا�>ر6

  و�را��L ا�5ذ��
 ٠٠٠ ٤٢٩   ٣٥٨ ٥١٦   ٠٤٢ ٦٢٧ ١    ٠٠٠ ٢٤٦   ٣٥٨ ٥١٦   ٦٧٦ ٥٦٧ ١ 

         
        

١-٤- ١-٢ ا
!8دام !/��� ا�� رة ا�-/��� ��*���7 ا�7cت ا����!�� ا�� ر��  
 ا�!	 !��ب ا�زرا$� وا����� ا�د8�)�

  ٠٠٠ ٧٥   ٥٥٣ ٢٨٧   ٤٠٢ ٦٩٨     ٠٠٠ ٧٥   ٥٥٣ ٢٨٧   ٢٣٣ ٨٠٦ 

         

٢-٤- ١-٢ *�2 ا�7cت ا�!	 !��ب ا����!�ت �وا
ط� � رات 7طر�� $)�  
�ط�ق ��ط/� *��)� �ن أ,ل ا��دّ �ن ا
!8دام ا����دات ا�� ر�� 

 و!�
�ر ا�!,�رة ا�دو���

 ٠٠٠ ٨٠   ٤٥٩ ١٢٩   ٢٣٩ ١٩٣ ١    ٠٠٠ ٨٠   ٤٥٩ ١٢٩   ٤٥٧ ١٦٢ ١ 
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  �����١٢٦ ا

 	
  ٢ا��ر���� ا�ر��

 
��
  ا������ت ا��وو�� �ن أ�ل ا������ وا������ ا���
�� -٢ا��ر���� ا�ر

!��Dء ا<
!��Dرات ا�رأ
����� ا�ر��
��)�و,ز ھ�*ل ا��ر���� و�وارده��)  

 ١٥ا�,دول 
 ا�و��� ٢٠١٣!/د�رات   ٢٠١٢    
 ا���زا��� ا�-�د�� ��� ا��ر$	/ا��ر����ا�� روع/ا��ر�  


-�ر M�٢٠١٢ 
ا��وارد 

 ا��8ر,� $ن
 ا���زا���

 �� Xر ُ�َ�و�� ��
�
أ� ط� أ
 7	 ا���زا��� ا�-�د��،
 �� زا�ت ��ر ��وّ��

 ا���زا��� ا�-�د�� 

-�ر M�٢٠١٢ 

ا��وارد 
 ا��8ر,� $ن

 ا���زا���

 �� Xر ُ�َ�و�� ��
�
أ� ط� أ
 7	 ا���زا��� ا�-�د��،
 �� زا�ت ��ر ��وّ��

     

                  ٣-٤- ١-٢ �*���7 ا�7cت ا�� ر�� ا�-��رة �)�دود ا�!	 !��ب ا��� �� �ن أ,ل  
 !�/�ق زرا$� �
!دا�� و!���� ر���� �
!دا��

  ٧٧١ ٩٣   ٣٠٠ ٩٦٢     ٠٠٠ ٢٥   ٧٧١ ٩٣   ١٠٠ ٩٥٨ - 

         
٤-٤- ١-٢  ٠٠٠ ١٧٨   ٥٥٤ ٢٩   ٦٠٦ ٦٩٠     ٠٠٠ ١٣٠   ٥٥٤ ٢٩   ٤٢٢ ٥٨١   ة ا�-/��� �ن أ,ل �*���7 ا��-وض ا���9ل �)�Jر��!طو�ر !/��� ا�� ر 

         
٥-٤- ١-٢  - - ٩٨٢ ٤٥     - - ٤٨١ ٤٥   ا�!*���ف ��ر ا���� رة �)ط��$� وا�!ر,�� 

         
٦-٤- ١-٢  - - ٢٥٤ ٢٨     - - ٣٩٢ ٢٤   � $)� �ط�ق ا�و*��� (إ��س)8د��ت �ظ�م ا��-)و��ت �د$م ا��را� 

         
   
ا��$���C ا����دا�� ��CZت ا���ر��  -٤-١-٢ا��ر���� ا�>ر6

����
 ا�ر
 ٠٠٠ ٣٣٣   ٣٣٧ ٥٤٠   ٧٨٣ ٦١٨ ٣    ٠٠٠ ٣١٠   ٣٣٧ ٥٤٠   ٠٨٥ ٥٧٨ ٣ 

         
 ٠٠٠ ٣٢٣ ١  ٧٥٧ ١٩٠ ٢  ١٤٢ ٥٢٢ ١١    ٠٠٠ ٩٠٨   ٧٥٧ ١٩٠ ٢  ١١٩ ٥٠٨ ١١ زرا�6ا�5ذ�� وا� - ١-٢ا��ر����          

         
١-١- ٢-٢  - - ١٧٢ ٧٣٢     - - ٣٢٩ ٧٥٨   !4ذ�� ا��>�ت وا��وا��د وا�ط��ل 

         
٢-١- ٢-٢  - - ٩٨١ ٦٢٣     - - ٤٦٩ ٥٠١   7رط ا�!4ذ�� وا�
��� وا��راض ��ر ا�
�ر�� 

         
٣-١- ٢-٢  ٠٠٠ ١١٠   - ٩٥٨ ٤٩٤     - - ٠٦٦ ٥٩٠   ا�!4ذ�� وا��راض ا��-د�� 

         
٤-١- ٢-٢  - - ١٠٤ ٢٤     - - ٠٨١ ٢٤   ا�!*���ف ��ر ا���� رة �)ط��$� وا�!ر,�� 

         
٥-١- ٢-٢  - - ٨١٠ ١٤     - - ٩١٤ ١٢   � (إ��س)8د��ت �ظ�م ا��-)و��ت �د$م ا��را�� $)� �ط�ق ا�و*�� 

         
   
 ٠٠٠ ١١٠   - ٠٢٥ ٨٩٠ ١    - - ٨٥٩ ٨٨٦ ١  ا���ذ�� �ن أ�ل ����ن ا�+�� -١-٢-٢ا��ر���� ا�>ر6

         
         ١-٢- ٢-٢ 
���ب ا�!�و�ر ا�! 8��	 ا��!*��ل،  M� راض ا��ز������-��,� ا

��راض ا��-د�� وأ�راض ا�/)ب وا�و$�� �� ا�!ر*�ز $)� ا
 ا�د�و��، وا�
رط�ن.

  ٠٠٠ ٩٥   - ٠٠٤ ٨٧٢     - - ٩٧٤ ٨٢٦ 

         
٢-٢- ٢-٢ ا<
!8دام ا��-�ل ا�!*)�� �)�
!�#رات ا���د��� ا� -�$�� 7	  

ا�-Jج وطب ا�$��ب وأ�راض ا�ط��ل (��< !راك �� ا��ر���� 
 )٣-١-٥-٢ا��ر$	 

  ٠٠٠ ٩٥   - ٢٩٣ ٤٢٨     - - ٩٩٣ ٤٨١ 

         
٣-٢- ٢-٢  - - ٩٧٦ ٦٠٥     - - ٥٩٩ ٦٣١   إدارة ا�,ودة 7	 �,�ل ا�!-)�م ا��>�	 وا����ر
� ا�*)���*�� 

         
٦-٢- ٢-٢  - - ٤٣٧ ٢٥     - - ٨٦٦ ٢٥   ا�!*���ف ��ر ا���� رة �)ط��$� وا�!ر,�� 

         
٧-٢- ٢-٢  - - ٦٣٠ ١٥     - - ٨٧٢ ١٣   8د��ت �ظ�م ا��-)و��ت �د$م ا��را�� $)� �ط�ق ا�و*��� (إ��س) 

         
   
 ٠٠٠ ١٩٠   - ٣٤٠ ٩٤٧ ١    - - ٣٠٤ ٩٨٠ ١  ا�طب ا��ووي وا��+و�ر ا���.�+
 -٢-٢-٢ا��ر���� ا�>ر6

         
         ١-٣- ٢-٢  ٠٠٠ ٣١   - ٢٠٩ ٩٢٧     - - ٣٠٥ ٨٨٧   راما�-Jج ا� -�$	 ��و 

         
٢-٣- ٢-٢  - - ٦٧٣ ٣٧٦     - - ٨٧٢ ٤٧٠   $)م ا���و�و,�� ا� -�$�� ا�!ط��/�� 

         
٣-٣- ٢-٢  - - ٤٦٦ ٤٨٤     - - ٦١٤ ٤٣٧   !و*�د ا�,ودة 7	 �,�ل ا�-Jج ا� -�$	 

         
٥-٣- ٢-٢  - - ٣٢٢ ٢٣     - - ٣٧١ ٢٣   ��ر ا���� رة �)ط��$� وا�!ر,�� ا�!*���ف 

         
٦-٣- ٢-٢  - - ٣٣١ ١٤     - - ٥٣٤ ١٢   8د��ت �ظ�م ا��-)و��ت �د$م ا��را�� $)� �ط�ق ا�و*��� (إ��س) 

         
   
ا�'Pج ا(�'�6
 �aورام وP6ج  -٣-٢-٢ا��ر���� ا�>ر6

 ا��رط�ن
 ٠٠٠ ٣١   - ٠٠١ ٨٢٦ ١    - - ٦٩٦ ٨٣١ ١ 

                  
                  ١-٤- ٢-٢ $�)��ت !د9�ق ا�,ودة 7	 9��س ا�,ر$�ت ��راض ا�-Jج  

 ا� -�$	
  ٠٠٠ ٣٧   - ٢١٨ ٨٣٦     ٠٠٠ ٣٧   - ٧٨٠ ٧٧٧ 

         
٢-٤- ٢-٢  ٠٠٠ ٥١   - ٥٢٧ ٤٩٢     ٠٠٠ ٥١   - ٦٣٦ ٦١٧   د$م ا9!����� ا�/��
�ت 7	 ا�طب ا� -�$	. 

         
٣-٤- ٢-٢ ا����دئ ا�!و,�>�� �#��ن ا�,ودة ��راض ا���ز��ء ا�ط��� 7	  

 ا�!�و�ر ا� -�$	 ا�*)���*	
  ٣٣٢ ٦٠١     - - ٥٣٤ ٥٤٠ - - 

  



GC(55)/5 
  ١٢٧ا����� 

 	
  ٢ا��ر���� ا�ر��

  
 
��

��ا������ت ا��وو�� �ن أ�ل ا������ وا������ ا�� -٢ا��ر���� ا�ر�  


!��Dء ا<
!��Dرات ا�رأ
����� ا�ر��
��)�و,ز ھ�*ل ا��ر���� و�وارده��)  
 ١٥ا�,دول 

 ا�و��� ٢٠١٣!/د�رات   ٢٠١٢    
 ا���زا��� ا�-�د�� ا�� روع/ا��ر���� ا��ر$	/ا��ر����  


-�ر M�٢٠١٢ 
ا��وارد 

 ا��8ر,� $ن
 ا���زا���

 �� Xر ُ�َ�و�� ��
�
أ� ط� أ
 د��،7	 ا���زا��� ا�-�

 �� زا�ت ��ر ��وّ��

 ا���زا��� ا�-�د�� 

-�ر M�٢٠١٢ 

ا��وارد 
 ا��8ر,� $ن

 ا���زا���

 �� Xر ُ�َ�و�� ��
�
أ� ط� أ
 7	 ا���زا��� ا�-�د��،
 �� زا�ت ��ر ��وّ��

     

                  ٤-٤- ٢-٢  ٠٠٠ ٣٧   - ٥٢٤ ٧٠٥     ٠٠٠ ٣٧   - ٠٥٦ ٦٩٩   !طورات و�واء�� #��ن ا�,ودة 7	 ا�طب ا� -�$	 

         

٥-٤- ٢-٢  - - ٢٠٢ ٣٤     - - ١٣٧ ٣٤   ا�!*���ف ��ر ا���� رة �)ط��$� وا�!ر,�� 

         
٦-٤- ٢-٢  - - ٠١٦ ٢١     - - ٣٠٨ ١٨   8د��ت �ظ�م ا��-)و��ت �د$م ا��را�� $)� �ط�ق ا�و*��� (إ��س) 

         

 -٤-٢-٢ا�>ر6
 ا��ر����   C ت��و$�د ا��ودة وإ�راء ا�����


 ���ل ا�طب ا(�'�6
 ٠٠٠ ١٢٥   - ٨١٩ ٦٩٠ ٢    ٠٠٠ ١٢٥   - ٤٥١ ٦٨٧ ٢ 

         
        

١-٥- ٢-٢  ٠٠٠ ٣٠٥   ٢٨٨ ٣٢٨   ٥٠١ ٤٠٣     ٠٠٠ ٣٠٥   ٢٨٨ ٣٢٨   ٥١٧ ٤٠٣   !/د�ر و!/��م ا�/درة $)� �*���7 ا�
رط�ن 

         
٢-٥- ٢-٢  �</�
 ٠٠٠ ٢٤٠   ٧١٨ ٤٧٠   ٧٦٦ ٤٦٥     ٠٠٠ ٢٤٠   ٧١٨ ٤٧٥   ٧٦٧ ٤٦٥   إ� �ء �وا9� إ�#���� ��وذ,�� و!�

         

٣-٥- ٢-٢ ا�!وا�ل ا��8ر,	، و!طو�ر ا� را*�ت ��ن ا�/ط�$�ن ا�-�م  
 وا��8ص، و� د ا��وارد

  ٠٠٠ ٦٠   ١٩٣ ٥٧٣   ٩٢١ ٢٩٩     ٠٠٠ ٦٠   ١٩٣ ٤٧٣   ٩٢٢ ٢٩٩ 

         
٤-٥- ٢-٢  ٠٠٠ ٢٢٠   ٩٩٧ ٤٣٥   ٤٢٨ ٢٣٤     ٠٠٠ ٢٢٠   ٩٩٧ ٣٨٥   ٤٢٩ ٢٣٤   !-ز�ز ا� �*�ت ا�!در���� ا�9)���� ا��8!�� ���
رط�ن 

         

٥-٥- ٢-٢  - - ١٤٧ ١٨     - - ١٢٨ ١٨   ا�!*���ف ��ر ا���� رة �)ط��$� وا�!ر,�� 

   - - -   - - - 

٦-٥- ٢-٢  - - ١٥٠ ١١     - - ٧٢٢ ٩   8د��ت �ظ�م ا��-)و��ت �د$م ا��را�� $)� �ط�ق ا�و*��� (إ��س) 

         
   
 ٠٠٠ ٨٢٥   ١٩٦ ٨٠٨ ١  ٩١٣ ٤٣٢ ١    ٠٠٠ ٨٢٥   ١٩٦ ٦٦٣ ١  ٤٨٥ ٤٣١ ١  �ر���� �6ل �ن أ�ل P6ج ا��رط�ن :٥-٢-٢ا��ر���� ا�>ر6

         
 ٠٠٠ ٢٨١ ١  ١٩٦ ٨٠٨ ١  ٠٩٨ ٧٨٧ ٩    ٠٠٠ ٩٥٠   ١٩٦ ٦٦٣ ١  ٧٩٥ ٨١٧ ٩  ا�+�� ا���ر�� -٢-٢ا��ر����          

         
١-١- ٣-٢  �*�ت ا�و*��� �)�����ت ا��ظ�ر�� 7��� �8ص ھطول ا��ط�ر  

 وا��>�ر وا����ه ا�,و7��
  ٦٧٢ ٦٢٨     - - ٨٣٥ ٦٠٩ - - 

         

٢-١- ٣-٢ � و� ر ا������ت ا��ظ�ر�� وا��-)و��ت ذات ا��)� ��,!   ٠٠٠ ١٠٠   - ٠٥٦ ٢٦٥     ٠٠٠ ١٠٠   - ٦٨٦ ٢٥٩ 

         

٣-١- ٣-٢  - - ٧٢٦ ١١     - - ٤٠٢ ١١   ا�!*���ف ��ر ا���� رة �)ط��$� وا�!ر,�� 

         

٤-١- ٣-٢  - - ٢٠٤ ٧     - - ١١٥ ٦   ت �د$م ا��را�� $)� �ط�ق ا�و*��� (إ��س)8د��ت �ظ�م ا��-)و�� 

         

   
��$�ت ا������ت ا��ظ�ر�� ا���';��  -١-٣-٢ا��ر���� ا�>ر6
 ���درا��ت ا�E�درو�و��� وا����.��

  ٠٠٠ ١٠٠   - ٦٥٨ ٩١٢     ٠٠٠ ١٠٠   - ٠٣٨ ٨٨٧ 

         
        

١-٢- ٣-٢  - - ٤٦٣ ٧٥٦     - - ٥٨٤ ٧١٦   د�ر �وارد ا����ه ا�,و7�� $)� ا��ط�ق ا���)	/ا�وط�	!/ 

         

٢-٢- ٣-٢ !/د�ر ا��
!ود$�ت ا������ وا��>�ر ا�-��رة �)�دود وا
!را!�,��ت  
 إدار!>�

  ٨١٥ ٦٣٥     - - ٥٦٠ ٦٩٨ - - 

         

٣-٢- ٣-٢  - - ١٤٣ ١٨     - - ٤٣٦ ١٨   �$� وا�!ر,��ا�!*���ف ��ر ا���� رة �)ط� 

         

٤-٢- ٣-٢  - - ١٤٨ ١١     - - ٨٨٨ ٩   8د��ت �ظ�م ا��-)و��ت �د$م ا��را�� $)� �ط�ق ا�و*��� (إ��س) 

         

   
��د�رات ا��وارد ا���
�� ا����داً إ�<  -٢-٣-٢ا��ر���� ا�>ر6
 ا��ظ�
ر

 ٥٦٩ ٤٢١ ١    - - ٤٦٨ ٤٤٣ ١ - - 

         
        

١-٣- ٣-٢ !�د�د ��8�ص ا����ه ا�,و7�� ا���ور�� ��
!8دام ا��و�دات  
 ا�� -� ا�طو�)� ا�-�ر

  ٣٢٨ ٦٥٨     - - ٠١٨ ٦٤٧ - - 

         

٢-٣- ٣-٢ ا
!8دام �ظ��ر ا�>)�وم و
��ر �ظ��ر ا��4زات ا���8)� �!/د�ر !,دد  
#>� �)!)وث ا����ه ا�,و7�� Zو!-ر 

  ٤٤٤ ٤٨٧     - - ٢٣٤ ٤٩٦ - - 

         

٤-٣- ٣-٢  - - ٧٧٧ ١٤     - - ٧٦٢ ١٤   ا�!*���ف ��ر ا���� رة �)ط��$� وا�!ر,�� 

         

٥-٣- ٣-٢  - - ٠٧٩ ٩     - - ٩١٧ ٧   8د��ت �ظ�م ا��-)و��ت �د$م ا��را�� $)� �ط�ق ا�و*��� (إ��س) 

         
   
�ط����ت ا��ظ�
ر ا���'� �5راض  ٣-٣-٢ا��ر���� ا�>ر6

 ا�E�درو�و���
 ٦٢٨ ١٦٩ ١    - - ٩٣١ ١٦٥ ١ - - 

         
 ٠٠٠ ١٠٠   - ٨٥٥ ٥٠٣ ٣    ٠٠٠ ١٠٠   - ٤٣٧ ٤٩٦ ٣  ا��وارد ا���
�� -٣-٢ا��ر����          

  



GC(55)/5 
  �����١٢٨ ا

 	
  ٢ا��ر���� ا�ر��

  
 
��
  وو�� �ن أ�ل ا������ وا������ ا���
��ا������ت ا�� -٢ا��ر���� ا�ر


!��Dء ا<
!��Dرات ا�رأ
����� ا�ر��
��)�و,ز ھ�*ل ا��ر���� و�وارده��)  
 ١٥ا�,دول 

 ا�و��� ٢٠١٣!/د�رات    ٢٠١٢    
 ا���زا��� ا�-�د�� ا�� روع/ا��ر���� ا��ر$	/ا��ر����  


-�ر M�٢٠١٢ 
ا��وارد 

 ا��8ر,� $ن
 ا���زا���

��
�
��  أ� ط� أ Xر ُ�َ�و��
 7	 ا���زا��� ا�-�د��،
 �� زا�ت ��ر ��وّ��

 ا���زا��� ا�-�د�� 

-�ر M�٢٠١٢ 

ا��وارد 
 ا��8ر,� $ن

 ا���زا���

 �� Xر ُ�َ�و�� ��
�
أ� ط� أ
 7	 ا���زا��� ا�-�د��،
 �� زا�ت ��ر ��وّ��

     

                  ١-١- ٤-٢  ٠٠٠ ٧٠   - ٠٨٣ ٢٢٥     ٠٠٠ ٧٠   - ٠٨٣ ٢٢٥   $�9Jت ا�-�Jء!�
�ق 8د��ت ا���!,�ت ا��ر,-�� و 

         

٢-١- ٤-٢ �� ود$م أداء ا��8!�رات  hت ا��ر���)�� ��ر ��!,�ت �ر,-�٧٢٩ ٦٢٥     - - ٣٢٣ ٦٢٤   !و7 - - 

         

٣-١- ٤-٢  - - ٩٠٩ ٤٢٤     - - ٩٠٩ ٤٢٤   !و7�ر ��!,�ت �ر,-�� �)���� ا���ر�� ود$م أداء ا��8!�رات 

         

٤-١- ٤-٢ ة �)!ط��/�ت ا������   Xر/!
!و7�ر ��!,�ت �ر,-�� �ظ�ر�� �
 و��رھ� �ن ا�!ط��/�ت ا������

  ٢٢٥ ٣٢٣     - - ٢٢٥ ٣٢٣ - - 

         

٥-١- ٤-٢  - - ٩٣٧ ١٩     - - ٨٩٩ ١٩   ا�!*���ف ��ر ا���� رة �)ط��$� وا�!ر,�� 

         

٦-١- ٤-٢ 8د��ت �ظ�م ا��-)و��ت �د$م ا��را�� $)� �ط�ق ا�و*���  
 (إ��س)

  ٢٥٠ ١٢     - - ٦٧٢ ١٠ - - 

         

   
�����ت �ر�'�� �'دّھ� ا�و$���  -١-٤-٢ا��ر���� ا�>ر6
�5راض ا�';وم وا����رة 

 ٠٠٠ ٧٠   - ١٣٣ ٦٣١ ١    ٠٠٠ ٧٠   - ١١١ ٦٢٨ ١ 

         

         
١-٢- ٤-٢  ٠٠٠ ٢٥   ٠٧٦ ٣١   ١٤٨ ٥٦٤     ٠٠٠ ٢٥   ٠٧٦ ٣١   ٧٦١ ٥٨٩   ا
!8دام أدوات �ظ�ر�� �درا
� ا�!4�رات ا����8�� وا������ 

         

٢-٢- ٤-٢ ا
!8دام ا�!/���ت وا��ظ��ر ا��وو�� ��>م !�ّ�ض ا����ط�ت  
 ��)�وا�Dcر ا<,!��$�� وا<9!��د�� ذات ا

  ٠٠٠ ٧٠   ٠٠٠ ٥٥   ٠٤٦ ٣٤٨     ٠٠٠ ٧٠   ٠٠٠ ٤٥   ٩٥٤ ٣٤٢ 

         

٣-٢- ٤-٢  - - ٩٥٤ ٣٨٦     - - ٦٠٩ ٣٧١   ر�د و!/د�ر دورة ا�*ر�ون 7	 ا����ط�ت 

         

٤-٢- ٤-٢  - - ٣١٦ ١٧     - - ٤٩٤ ١٧   ا�!*���ف ��ر ا���� رة �)ط��$� وا�!ر,�� 

         

٥-٢- ٤-٢ 8د��ت �ظ�م ا��-)و��ت �د$م ا��را�� $)� �ط�ق ا�و*���  
 (إ��س)

  ٦٤٠ ١٠     - - ٣٨٢ ٩ - - 

         

   
ا��.دام ا������ت ا��وو�� �>Eم  -٢-٤-٢ا��ر���� ا�>ر6
�
��ـرّ ا����خ وا���� 

 ٠٠٠ ٩٥   ٠٧٦ ٨٦   ١٠٤ ٣٢٧ ١    ٠٠٠ ٩٥   ٠٧٦ ٧٦   ٢٠٠ ٣٣١ ١ 

         

         
١-٣- ٤-٢ ا
!8دام ا�!/���ت ا��وو�� ��>م ا�-�)��ت ا�
��)�� و$�)��ت  

 ا����ـ�Xت ا��>ر��
  ٤٣٦ ٦٦   ١٤٨ ٤٧٨     - ٤٣٦ ٦٦   ١٤٨ ٤٧٨ - 

         

٢-٣- ٤-٢ !/��م ا�!)وّث ا���ري وأDره $)� ا��ظم ا��*و�و,�� ا��ر��  
��(��
 وا�

  ٨٥٦ ٢١٣   ٧٠٤ ٦٤٩     - ٨٥٦ ٢١٣   ٦٣٢ ٦٥١ - 

         

٣-٣- ٤-٢  - ٠٧٦ ٣١   ٥٩٩ ٤١٩     - ٠٧٦ ٣١   ٤٦٩ ٤١٤   ا�!/���ت ا��*و�و,�� ا� -�$�� �#��ن أ��ن ا��ذ�� ا���ر�� 

         

٤-٣- ٤-٢  - ٠٧٦ ٣١   ٤٠٦ ٧٣٦     - ٠٧٦ ٣١   ٥٢٥ ٧٥٣   9��س ا�� �ط ا� -�$	 ا���ري و!/���+ 

         

٥-٣- ٤-٢  - - ٩٩٦ ٢٩     - - ٠٢٤ ٣٠   ا�!*���ف ��ر ا���� رة �)ط��$� وا�!ر,�� 

         

٦-٣- ٤-٢ 8د��ت �ظ�م ا��-)و��ت �د$م ا��را�� $)� �ط�ق ا�و*���  
 (إ��س)

  ٤٣٢ ١٨     - - ١٠١ ١٦ - - 

         

   
�.دام ا������ت ا��وو�� ��رض ا� -٣-٤-٢ا��ر���� ا�>ر6
 ا��رّ��- ا��طو�ر ا����دام �;�ظم ا(�$و�و��� ا���ر�� وا����;��

 ٤٤٤ ٣٤٢   ٢٨٥ ٣٣٢ ٢    - ٤٤٤ ٣٤٢   ٨٩٩ ٣٤٣ ٢ - 

         

         
١-٤- ٤-٢   �� hا��ر ��*و�و,�ا��ظم ا� 	7 ����ت ا����ت ��>م ا�-�)��,<��

 وا������ وا�,و��
  ٦٧٤ ٣٤٧     - - ١٦٥ ٣٤٢ - - 

         

٣-٤- ٤-٢ 
���ب ا�!�)�)�� ا� -�$�� �!�د�د ا�� �ط ا� -�$	  �!طو�ر ا
 7	 ا�-���ت ا������.

  ٣١٠ ٢٦٤     - - ٢٧٢ ٢٥٨ - - 

         

٤-٤- ٤-٢  �D Xا��)و �
�س ا�-)�	 وا�!/�	 �!8ط�ط ا
!�Jح ا��وا9� - - ٧٧٥ ٢٠٩     - - ٢٣٧ ٢٠٣   ا

         

٥-٤- ٤-٢  - - ٦٣٢ ١٠     - - ٣٨٨ ١٠   ا�!*���ف ��ر ا���� رة �)ط��$� وا�!ر,�� 

         

٦-٤- ٤-٢ 8د��ت �ظ�م ا��-)و��ت �د$م ا��را�� $)� �ط�ق ا�و*���  
 (إ��س)

  ٥٣٩ ٦     - - ٥٧١ ٥ - - 

         
   
�;��ت ا(�$و�و��� ا�رV�� ا�' -٤-٤-٢ا��ر���� ا�>ر6

 وا���
�� وا��و��
  ٩٣٠ ٨٣٨     - - ٦٣٣ ٨١٩ - - 

         
 ٠٠٠ ١٦٥   ٥٢٠ ٤٢٨   ٤٥٢ ١٢٩ ٦    ٠٠٠ ١٦٥   ٥٢٠ ٤١٨   ٨٤٣ ١٢٢ ٦  ا���
� -٤-٢ا��ر����          

  



GC(55)/5 
  ١٢٩ا����� 

 	
  ٢ا��ر���� ا�ر��

  
 
��
  ا���
��ا������ت ا��وو�� �ن أ�ل ا������ وا������  -٢ا��ر���� ا�ر


!��Dء ا<
!��Dرات ا�رأ
����� ا�ر��
��)�و,ز ھ�*ل ا��ر���� و�وارده��)  
 ١٥ا�,دول 

 ا�و��� ٢٠١٣!/د�رات    ٢٠١٢    
 ا���زا��� ا�-�د�� ا�� روع/ا��ر���� ا��ر$	/ا��ر����  


-�ر M�٢٠١٢ 
ا��وارد ا��8ر,� 

 ا���زا��� $ن
 �� Xر ُ�َ�و�� ��
�
أ� ط� أ

 �-�د��،7	 ا���زا��� ا
 �� زا�ت ��ر ��وّ��

 ا���زا��� ا�-�د�� 

-�ر M�٢٠١٢ 

ا��وارد ا��8ر,� 
 ا���زا��� $ن


�� ��ر �
أ� ط� أ
�� 7	 ا���زا���  Xُ�َ�و

 ا�-�د��،
 �� زا�ت ��ر ��وّ��

      

                  ١-١- ٥-٢   �hإ�!�ج ا��ظ��ر ا�� -ـ �$) ��د$م ���ء ا�/درات ا�وط�
  و�ـhدات وا$!��د ��!,�ت �� �� �)!ط��/�ت ا�ط���وا��ـُ 

  ٨٠٧ ٤٤٠     - - ١٤٨ ٣٩٣ - - 

         

٢-١- ٥-٢ د$م !طو�ر و!وا7ر ا��
!�#رات ا���د<��� ا� -�$��  
ا�! 8���� ذات ا��و$�� ا�,�دة $�ر !-ز�ز �ظم #��ن ا�,ودة 

 وا<�!�Dل �)���ر
�ت ا�!���-�� ا�,�دة

  ٨٣٩ ٢٢٦     - - ٨٧٧ ٢٨٥ - - 

         

٣-١- ٥-٢ !طو�ر �
!�#رات ��د<��� إ -�$�� 7-��� ا�!*)��  
) �  )٢- ٢-٢-٢(��< !راك �

  ٠٠٠ ٧٥   - ٨٧١ ٣٧٥     ٠٠٠ ٧٥   - ٧٩٩ ٣٦٠ 

         

٤-١- ٥-٢  - - ٦٩٨ ١٣     - - ٥٩١ ١٣   ا�!*���ف ��ر ا���� رة �)ط��$� وا�!ر,�� 

         

٥-١- ٥-٢  - - ٤١٧ ٨     - - ٢٨٩ ٧   8د��ت �ظ�م ا��-)و��ت �د$م ا��را�� $)� �ط�ق ا�و*��� 

         

   
ا������ت ا��ظ�ر�� ا(�'�6��  -١-٥-٢ا��ر���� ا�>ر6
 ��$���C ا��رط�ن وا��راض ا��ز��� ا�.رى

 ٠٠٠ ٧٥   - ٦٣٢ ٠٦٥ ١    ٠٠٠ ٧٥   - ٧٠٤ ٠٦٠ ١ 

         
        

١-٢- ٥-٢ د$م ���ء ا�/درات ا�وط��� $)� ا$!��د ا�!/���ت ا�/���� $)�  
ا� -�$�ت �دارة $�)��ت ا��-��,� ا����$�� و!�)�ل �*و��ت 


�م,� ا��واد/ا

  ٠٥٦ ٤٢٩     - - ٤٣٠ ٤٤٢ - - 

         

٢-٢- ٥-٢ �راض ا�-)وم د$م ا�!*�و�و,�� ا� -�$�� �!طو�ر ا��واد وأ 
 ا����و�!ر��

  ٠٦٤ ٣٩٠     - - ٧٧٩ ٣٨٣ - - 

         

٣-٢- ٥-٢ د$م ���ء ا�/درات ا�وط��� $)� ا$!��د !/���ت ا��-��,�  
  ا� -�$�� 7	 �-��,� ا��)و�Dت

  ٠٠٠ ٥   - ٣٧٩ ٣٥٤     ٠٠٠ ٥   - ١٦١ ٣٥١ 

         

٤-٢- ٥-٢  - - ٣٩٢ ١٥     - - ٤٧٠ ١٥   � وا�!ر,��ا�!*���ف ��ر ا���� رة �)ط��$ 

         

٥-٢- ٥-٢ 8د��ت �ظ�م ا��-)و��ت �د$م ا��را�� $)� �ط�ق ا�و*���  
 (إ��س)

  ٤٥٨ ٩     - - ٢٩٦ ٨ - - 

         
   
�ط����ت ا��$�و�و��� ا(�'�6��  -٢-٥-٢ا��ر���� ا�>ر6

��ر��ت ا�+��6�� �5راض ا�ر�6�� ا�+��� وا�'�;��ت وا��
 ا��ظف

 ٠٠٠ ٥   - ٣٤٩ ١٩٨ ١    ٠٠٠ ٥   - ١٣٦ ٢٠١ ١ 

         
 ٠٠٠ ٨٠   - ٩٨١ ٢٦٣ ٢    ٠٠٠ ٨٠   - ٨٤٠ ٢٦١ ٢  إ���ج ا��ظ�
ر ا���'ـ��، وا��$�و�و��� ا(�'�6�� - ٥-٢ا��ر����          

                  

 
��
 ٠٠٠ ٩٤٩ ٢  ٧٠٥ ٤٩٣ ٤  ٦٤٠ ٦٦٨ ٣٨    ٠٠٠ ٢٠٣ ٢  ٧٠٥ ٣٣٨ ٤  ٠٧٤ ٦٦٤ ٣٨  ت ا��وو�� �ن أ�ل ا������ وا������ ا���
��ا������ - ٢ا��ر���� ا�ر
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  �����١٣٠ ا

 	
  ٢ا��ر���� ا�ر��

 
��
  ا������ت ا��وو�� �ن أ�ل ا������ وا������ ا���
�� -٢ا��ر���� ا�ر
�� 7	 ا���زا��� ا�-�د�� Xر ��و�� ��
�
  أ� ط� أ

  ١٦ا�,دول 
 

        ٢٠١٣  ٢٠١٢ 
��    $�وان ا�� روع وو�ف ا�� ط�   Xر ُ�َ�و�� ��
�
أ� ط� أ

 7	 ا���زا��� ا�-�د��،

  �� Xر ُ�َ�و�� ��
�
أ� ط� أ
 7	 ا���زا��� ا�-�د��،

 �� زا�ت ��ر ��وّ��  �� زا�ت ��ر ��وّ��        
        

١-١-١-٢ 
     !دا�� ا�زرا$� وا�����إدارة ا�!ر�� وا����ظ $)�>� �ن أ,ل ا

        
ا
!�داث إط�ر و��>,��ت �!/��م آ�Dر ا�!4��رات 7	 ���ر
�ت إدارة ا�!ر�� وا��4ذ��ت $)� ����  ١/٠٣-١-١-٢  

 *ر�ون ا�!ر�� 7	 ا��ظم ا��*و�و,�� ا�زرا$�� و�
�ھ�!>� 7	 ا��-��Dت ��زات ا�د7���
   ٠٠٠ ١٠   -  

        

     �����ل ��� �*�ل ار!��ع �)ـX!>� و!-ز�ز 9در!>� $)� ا�!*�ـفّ �� !4�ـرّ ا����خ!�
�ن ا� ٣-١-١-٢

        

ق � Mن !�
�ن إ�!�,�� ا�*!)� ا������� $ن طر�ق �ث  ٣/١٠-١-١-٢  �� 	D�� ق أ� ط� � روع�
�!

 )٢٠١٦-٢٠١٢ا�ط�رات ا��-�ل (
   ٠٠٠ ١٢٠     ٠٠٠ ١٦  


ق � Mن !�
�ن ا�,ودة ا�!4ذو�� $ن طر�ق !4��ر !رّ*زات ا�-وا�ل !�
�ق � روع �� ٣/١١-١-١-٢  �� 	D
زة ��
!8دام �ث ا�ط�رات وا�!*�و�و,�� ا������� 7	 ا������ل ( h٢٠١٤- ٢٠٠٩ا��-ز( 

 -     ٠٠٠ ٤٠  

        

٤-١-١-٢ ��Dل وا<ھ!��م ����!>� ا�ورا�ت ا�����>J
     !*�و�و,��ت ط�ر�� �!*��)� و*�ؤة �!�
�ن 

     -   -  

ق � Mن !)ف ��ض د.ن.أ وإ��J+ وا�ط�رات ا�وراD�� 7	 ا����!�ت  ٤/٢٢-١-١-٢  �� 	D�� ق � روع�
�!

)٢٠١٤-٢٠٠٩( 
 -     ٠٠٠ ٤٠  

        

     �ـُ>ـُْ� �!*��)� �)!ر�� وا����ه وا����!�ت �!-ز�ز إ�!�ج ا��ذ�� وإ�!�,�� ا�*!)� ا���و�� ٥-١-١-٢

     -   -  
� �دى ا�/��)�� �)!*�ف �� ا�Dcر ا�#�رة ا��!ر!�� $)�  ٥/١٠-١-١-٢  �

ق � Mن !و�� 	D�� م � روع�ظ�!

-٢٠١٠!4�ر ا����خ و!/)ّ�+ ��
!8دام ا���>,��ت ا����8 ���!ر�� وا����ه وا������ل ا�ط�7رة (
٢٠١٥( 

   ٠٠٠ ٤٠   -  


ق � Mن  ٥/١١-١-١-٢  �� 	D�� ـق � روع�
ا�!�8�ف �ن ا�!4ّ�ر ا����8	 �ن J8ل ا$!��د �ظم !8ط�ط و!�
�!*��)� �)!�رف 7	 ا�!ر�� وا����ه، �4�� ! ,�� أ
ر ا�*ر�ون وا���!رو,�ن و8ز�>�� 7	 ا��ظم 

 )٢٠١٤-٢٠١٠ا��*و�و,�� ا�زرا$�� (

   ٠٠٠ ١٢٠     ٠٠٠ ٥٥  

          
  ٠٠٠ ٣٢٠     ٠٠٠ ١٢١     ����لا�!*D�ف ا��
!دام ��ظم إ�!�ج ا�� - ١-١-٢ا��ر���� ا��ر$	   
        

     ا�دارة ا��!*��)� �!4ذ�� و!��
ل و��� ا���وان ١-٢-١-٢

        

ق � Mن ا
!8دام ا��ز���ت وا�!*�و�و,��ت ا��وو�� �!�
�ن  ١/٠٥-٢-١-٢  �� 	D�� ق أ� ط� � روع�
�!

-�٢٠١٠�وا��ت ا�زرا$�� (ا
!8دام ا�$Jف ا�)���� و�8ض ا��-�ث ��زات ا�د7��� �ن ا�
٢٠١٥( 

   ٠٠٠ ٩     ٠٠٠ ٩  

        

     ا��دّ �ن ا���8طر ا���,�� $ن ا��راض ا���وا��� ا�-��رة �)�دود وا��راض ذات ا���در ا���وا�	 ٢-٢-١-٢

     -   -  
!ب ا�دو�	 ��و��� و#� �ظ�م �دارة ا�,ودة �)�8!ـ�رات ا���طر�� و7/� ��-���ر و�
�رات ا��* ٢/٠٢-٢-١-٢  

  ا���وا���
   ٠٠٠ ١٠     ٠٠٠ ١٠  


ق �)! 8�ص ا���*ر وا�
ر�� �)��رو
�ت ا�!	 !��ب ��ض  ٢/٠٩-٢-١-٢  �� 	D�� ق أ� ط� � روع�
�!
د.ن.أ، �Dل 7�روس ,دري ا���$ز و7�روس ��� ا���8ز�ر ا�7ر�/��، و�*���7 !)ك ا���رو
�ت 

)٢٠١٦-٢٠١٢( 

   ٠٠٠ ١٢٠     ٠٠٠ ٨٠  

ا
!�داث !*�و�و,��ت وأ,>زة و�ظم �ن ا�,�ل ا�,د�د �)* ف ا���*ر وا�
ر�� $ن ا��راض  ٢/١٢-٢-١-٢  
 ا���وا���

   ٠٠٠ ٩     ٠٠٠ ٩  

  ٢/١٤-٢-١-٢  	

ق � Mن ا�! 8�ص ا���*ر وا�
ر�� �داء ا��D/���ت ا���/ول �ذ��ب !�� 	D�� ق � روع�
�!

	 �دى ا����!�ت و�*��7!+!  

   ٠٠٠ ٨٤     ٠٠٠ ١١٤  

        

ا
!8دام �ـُ>ـُْ� ا�!*�ر�� �9��� $)� ا��,�ل ا��ووي �)���7ظ� $)� ا�!�وّع ا���وي و!-ز�ز إ�!�,�� ا���وا��ت  ٣-٢-١-٢
 ا�زرا$��

    

        
  ٠٠٠ ٩     ٠٠٠ ٩    ا����دئ ا�!و,�>�� ا�!/��� �)�8!�رات ا���طر�� ٣/٠١-٢-١-٢  
          
  ٠٠٠ ٢٤١      ٠٠٠ ٢٣١     ا�!*D�ف ا��
!دام ��ظم ا��!�ج ا���وا�	 - ٢-١-���٢ ا��ر$	 ا��ر�  
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  ١٣١ا����� 

 	
  ٢ا��ر���� ا�ر��

  
 
��
  ا������ت ا��وو�� �ن أ�ل ا������ وا������ ا���
�� -٢ا��ر���� ا�ر

�� 7	 ا���زا��� ا�-�د�� Xر ��و�� ��
�
  أ� ط� أ
  ١٦ا�,دول 
 

        ٢٠١٣  ٢٠١٢ 
�� ط�$�وان ا�� روع وو�ف ا      �� Xر ُ�َ�و�� ��
�
أ� ط� أ

 7	 ا���زا��� ا�-�د��،

  �� Xر ُ�َ�و�� ��
�
أ� ط� أ
 7	 ا���زا��� ا�-�د��،

 �� زا�ت ��ر ��وّ��  �� زا�ت ��ر ��وّ��        
        

�)�,ر و!�
�ر  !ط��/�ت �! -�� ا��ذ�� �-د ا����د �4رض #��ن 
��J ا��ذ�� و�*���7 ا�7cت ا�#�8-� ١-٣-١-٢
 ا�!,�رة ا�دو���

    

        

ق � Mن !ط��ق ا�!*�و�و,�� ا� -�$�� 7	 !طو�ر �واد !-��� و!4)�ف  ١/٠٦-٣-١-٢  �� 	D�� روع �

 )٢- ٢-٥-٢) (� �ط � !رك �� ٢٠١٨-�٢٠١٣!/د�� �)��!,�ت ا�4ذا��� (
   ٠٠٠ ٥٠     ٠٠٠ ٧  

��ن �ول !ط��ق ا��-���ر ا�دو��� ا��!-)/� �! -�� ا��ذ���)/� $�ل إ9)���� �!در�ب ا�� ١/٠٧-٣-١-٢   h٠٠٠ ٣٠    در   -  

��ن �ول ! 4�ل ا��را7ق ا��!-)/� �! -�� ا��ذ�� ١/٠٨-٣-١-٢   hب ا��در�!در� ����٠٠٠ ٣٠     -  �)/� $�ل إ9)  
        

     رة ا�دو���ا<9!����� �ن أ,ل !�
�ن 
��J ا��ذ�� و,ود!>� و!-ز�ز ا�!,� ٢-٣-١-٢

    -   -  

�دوة دو��� �ول ا�!/���ت ا��وو�� وا�!/���ت ذات ا��)� �>� ��راض 
��J ا��ذ��  ٢/٠٩-٣-١-٢  
  وا9!����!>� و����� ا��
!>)*�ن

 -     ٠٠٠ ١٠٠  

��ن 7	 �,�ل ا�!/���ت ا�!�)�)��  ٢/١٠-٣-١-٢   hب ا��در�دورف �!در
ا����8 �)/� $�ل أ��9���� 7	 زا��ر
 ��را��9 ا��)و�Dت 7	 ا��ذ��

   ٠٠٠ ١٠٠   -  

��ن 7	 �,�ل ا�!/���ت ا<9!����� ا����8  ٢/١١-٣-١-٢   hب ا��در�دورف �!در
�)/� $�ل أ��9���� 7	 زا��ر
 ��را��9 ا��)و�Dت 7	 ا��ذ��

 -     ٠٠٠ ١٠٠  

  ٠٠٠ ٤٠     -  ا����8 ��9!����� ا��ذ�� و�را��9 ا�!)وث�)/� $�ل إ9)���� �ول ا��ُ>� ا�!�)�)�� ا��!*��)�  ٢/١٢-٣-١-٢  

        

ي �)طوارئ ا��وو�� وا� -�$�� ا�!	 !ؤDـhر $)� ا��ذ�� وا�زرا$� ٣-٣-١-٢ hھـبّ وا�!�دM!ا�     

     -   -  


�� ا���در $ن ا�و*��� وا� ٣/٠١-٣-١-٢  �
�,راءات !�/�2 و!�د�ث ا��� ور ا��8ص ��-���ر ا���ن ا
ا�دار�� ا�� !ر*� ��ن ا�و*�<ت 7��� �!-)ق ���!Mھب وا�!�دي �)طوارئ ا��وو�� وا� -�$�� 

 ا�!	 !ؤDـhر $)� ا��ذ�� وا�زرا$�

   ٥٠٠ ٥٦     ٥٠٠ ٥٦  

ا�!-�ون وا<!��ل و!��دل ا��-)و��ت � Mن و#� و!ط��ق !ر!���ت وإ,راءات و���دئ  ٣/٠٢-٣-١-٢  
 �� � Mن !��ر�ن ا�ط��9 أو أ�داD>� ا��-)��!و,�>�� إدار�� �واء

   ٥٠٠ ٥٢     ٥٠٠ ٥٢  

          

٠٠٠ ٤٢٩     ٠٠٠ ٢٤٦      !�
�ن �ظم 
��J ا��ذ�� و�را��9 ا��ذ�� - ٣-١-٢ا��ر���� ا��ر$	     

        

     	 !��ب ا�زرا$� وا�����ا
!8دام !/��� ا�� رة ا�-/��� ��*���7 ا�7cت ا����!�� ا�� ر�� ا�د8�)� ا�! ١-٤-١-٢

        

  ١-٤-١-٢   ٠٠٠ ٧٥     ٠٠٠ ٧٥    !*���ف ا�! 4�ل ا�-��� و����� ا��-دات 7	 �8!�رات زا��ر
دورف 

        

*�2 ا�7cت ا�!	 !��ب ا����!�ت �وا
ط� � رات 7طر�� $)� �ط�ق ��ط/� *��)� �ن أ,ل ا��دّ �ن ا
!8دام  ٢-٤-١-٢
 و!�
�ر ا�!,�رة ا�دو��� ا����دات ا�� ر��

    

        

  ٠٠٠ ٨٠     ٠٠٠ ٨٠    !*���ف ا�! 4�ل ا�-��� و����� ا��-دات 7	 �8!�رات زا��ر
دورف ٢-٤-١-٢  

        

�*���7 ا�7cت ا�� ر�� ا�-��رة �)�دود ا�!	 !��ب ا��� �� �ن أ,ل !�/�ق زرا$� �
!دا�� و!���� ر����  ٣-٤-١-٢

!دا��� 

    

        

  -   ٠٠٠ ٢٥    !*���ف ا�! 4�ل ا�-��� و����� ا��-دات 7	 �8!�رات زا��ر
دورف ٣-٤-١-٢  

        

     !طو�ر !/��� ا�� رة ا�-/��� �ن أ,ل �*���7 ا��-وض ا���9ل �)�Jر�� ٤-٤-١-٢

     -   -  

ق � Mن آ�Dر أ
���ب إ�!�ج  ٤/٢٣-٤-١-٢  �� 	D�� ق أ� ط� � روع�
وإطJق ا��-وض $)� 9درة !�

) �
 )٢٠١٨- ٢٠١٣ا�ذ*ور $)� ا����7
 -     ٠٠٠ ١٢٨  

     -   -  
  ٤-٤-١-٢   ٠٠٠ ٥٠     ٠٠٠ ١٣٠    !*���ف ا�! 4�ل ا�-��� و����� ا��-دات 7	 �8!�رات زا��ر
دورف 
          
  ٠٠٠ ٣٣٣     ٠٠٠ ٣١٠     ا��*���7 ا��
!دا�� ��7qت ا�� ر�� ا�ر��
�� - ٤-١-٢ا��ر���� ا��ر$	   
        

  ٠٠٠ ٣٢٣ ١     ٠٠٠ ٩٠٨     ا�5ذ�� وا�زرا�6 -  ١-٢ا��ر���� 
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  �����١٣٢ ا

 	
  ٢ا��ر���� ا�ر��

  
 
��
  ا������ت ا��وو�� �ن أ�ل ا������ وا������ ا���
�� -٢ا��ر���� ا�ر

�� 7	 ا���زا��� ا�-�د�� Xر ��و�� ��
�
  أ� ط� أ
  ١٦ا�,دول 
 

       ٢٠١٣  ٢٠١٢ 
��   � روع وو�ف ا�� ط�$�وان ا�   Xر ُ�َ�و�� ��
�
أ� ط� أ

 7	 ا���زا��� ا�-�د��،

  �� Xر ُ�َ�و�� ��
�
أ� ط� أ
 7	 ا���زا��� ا�-�د��،

 �� زا�ت ��ر ��وّ��  �� زا�ت ��ر ��وّ��       
     ا�!4ذ�� وا��راض ا��-د�� ٣-١-٢-٢        
        

ق � Mن ا�!4ذ�� وا��راض ا��دار�� ا��>�)� (!�
�ق أ� ط� � رو ٣/٠١-١-٢-٢  �� 	D�� ٠٠٠ ١١٠     -  )٢٠١٦-٢٠١٣ع  

          

  ٠٠٠ ١١٠     -  ا�!4ذ�� �ن أ,ل !�
�ن ا���� - ١-٢-٢ا��ر���� ا��ر$	   

        


���ب ا�!�و�ر ا�! 8��	 ا��!*��ل، �� ا�!ر*�ز $)� ا��ر ١-٢-٢-٢M� راض ا��ز�����اض ا��-د�� وأ�راض �-��,� ا
 ا�/)ب وا�و$�� ا�د�و��، وا�
رط�ن.

    

        

ق  � Mن ا�!�و�ر ا��!*��ل (ا�!�و�ر ا��/ط-	 ا���
و�	  ١/٠٧-٢-٢-٢  �� 	D�� ق أ� ط� � روع�
�!

��<��-�ث ا��و!و�	 ا���رد/ا�!�و�ر ا��/ط-	 ا���
و�	؛ ا�!�و�ر ا��/ط-	 ��<��-�ث 
��ر��ن ا����4ط�
	) 7	 ��Dو�و,�� ا�-دوى/ا<�!>���ت وا�-�ود ا��/ري �!�و�ر �اا��وز�!رو�	؛ 

)٢٠١٥-٢٠١٣( 

 -     ٠٠٠ ٩٥  

       
ا<
!8دام ا��-�ل ا�!*)�� �)�
!�#رات ا���د��� ا� -�$�� 7	 ا�-Jج وطب ا�$��ب وأ�راض ا�ط��ل  ٢-٢-٢-٢

 )٣-١-٥-٢(��< !راك �� ا��ر���� ا��ر$	 
    

    -   -  

�� ا�-���� �� ا�!ر*�ز  ٢/٠٧-٢-٢-٢   Z*�!ر ا<#طرا��ت ا��ن !�وM �  ق
�� 	D�� ق أ� ط� � روع�
�!

 � )٣-١-٥-٢$)� �رض ��ر*�
ون و�رض آ�زھ���ر (���!�
�ق �
 -     ٠٠٠ ٩٥  

          

  ٠٠٠ ١٩٠     -  ا�طب ا��ووي وا�!�و�ر ا�! 8��	 - ٢-٢-٢ا��ر���� ا��ر$	   

        

     ا�-Jج ا� -�$	 ��ورام ١-٣-٢-٢

        
ل 7	 طب  ١/٠٣-٣-٢-٢   X8دام ا�!,زيء ا��-د!
إ$داد و�D�ق $ن ا�! -�� ا�دا8)	 �
رط�ن ا��رو
!�!� و$ن ا

 ا�ورام ا� -�$	
 -     ٠٠٠ ٣١  

          

  ٠٠٠ ٣١     -  ا�-Jج ا� -�$	 ��ورام و$Jج ا�
رط�ن - ٣-٢-٢ا��ر���� ا��ر$	   

        

     $�)��ت !د9�ق ا�,ودة 7	 9��س ا�,ر$�ت ��راض ا�-Jج ا� -�$	 ١-٤-٢-٢

        
  ٠٠٠ ٣٧     ٠٠٠ ٣٧    د$م !در�ب أ7ر�9 ا��را,-�ن ا��8ر,��ن ا�وط��� 7	 �,�ل 9��س ا�,ر$�ت ا� -�$�� ١/١٣-٤-٢-٢  

        

     �طب ا� -�$	.د$م ا9!����� ا�/��
�ت 7	 ا ٢-٤-٢-٢

        
  ٠٠٠ ٥١     ٠٠٠ ٥١    و#� �رو!و*ول �واءم �/��س ا�,ر$�ت �!ط��/�ت ا�! -�� ا�دا8)	 ٢/٠٨-٤-٢-٢  

        

     !طورات و�واء�� #��ن ا�,ودة 7	 ا�طب ا� -�$	 ٤-٤-٢-٢

        
  ٠٠٠ ٣٧     ٠٠٠ ٣٧    د$م !در�ب ا��را,-�ن 7	 ا�طب ا� -�$	. ٤/١١-٤-٢-٢  

          

  ٠٠٠ ١٢٥     ٠٠٠ ١٢٥    !و*�د ا�,ودة وإ,راء ا�/��
�ت 7	 �,�ل ا�طب ا� -�$	 - ٤-٢-٢ا��ر���� ا��ر$	   

        

     !/د�ر و!/��م ا�/درة $)� �*���7 ا�
رط�ن ١-٥-٢-٢

        
  ١/٠١-٥-٢-٢ D-را#�ت ا��-!
�ت ا��!*��)� ��ر���� ا�-�ل �ن أ,ل $Jج إ,راء !/د�رات �-��,� ا�
رط�ن (ا

 ا�
رط�ن) و!/����ت �-��,!+ 7	 ا�دول ا�$#�ء
   ٠٠٠ ٣٠٥     ٠٠٠ ٣٠٥  

        

٢-٥-٢-٢ �</�
     إ� �ء �وا9� إ�#���� ��وذ,�� و!�

        
ل �ن أ,ل $Jج ا�!8ط�ط ا<
!را!�,	 �� �ر�� ا��وا9� ا��#���� ا���وذ,�� ��ر���� ا�-� ٢/٠١-٥-٢-٢  

 ا�
رط�ن و!����>�
   ٠٠٠ ١٢٠     ٠٠٠ ١٢٠  

٠٠٠ ١٢٠     ٠٠٠ ١٢٠     !�
�ق � �ر�� ا��وا9� ا��#���� ا���وذ,�� ا�/طر�� ��ر���� ا�-�ل �ن أ,ل $Jج ا�
رط�ن ٢/٠٢-٥-٢-٢    

        

     � د ا��واردا�!وا�ل ا��8ر,	، و!طو�ر ا� را*�ت ��ن ا�/ط�$�ن ا�-�م وا��8ص، و ٣-٥-٢-٢

        
  ٠٠٠ ٢٠     ٠٠٠ ٢٠    ���ء ا� را*�ت ��ن ا�/ط�$�ن ا�-�م وا��8ص و!-ز�زھ� ٣/٠١-٥-٢-٢  
ز��دة ا�و�و�� ا��-ط�ة �)
رط�ن 7	 ,دول ا�$��ل ا�-���	 �)��� �J�� ���9iت ا�!وا�ل  ٣/٠٢-٥-٢-٢  

 ا��8ر,	 و!D/�ف ا�,�>ور
   ٠٠٠ ٢٠     ٠٠٠ ٢٠  

  ٠٠٠ ٢٠     ٠٠٠ ٢٠    ���ء ا�د$م ��ر ا�!/)�دي ا��/دم �ن ا������ن $ن طر�ق ا
!را!�,��ت � د ا��وارد وإدار!>� ٣/٠٣-٥-٢-٢  
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  ١٣٣ا����� 

 	
  ٢ا��ر���� ا�ر��

 
��
  ا������ت ا��وو�� �ن أ�ل ا������ وا������ ا���
�� -٢ا��ر���� ا�ر
�� 7	 ا���زا��� ا�-�د�� Xر ��و�� ��
�
  أ� ط� أ

 ١٦ا�,دول 
  

       ٢٠١٣  ٢٠١٢ 
��   $�وان ا�� روع وو�ف ا�� ط�   Xر ُ�َ�و�� ��
�
أ� ط� أ

 7	 ا���زا��� ا�-�د��،

  �� Xر ُ�َ�و�� ��
�
أ� ط� أ
 7	 ا���زا��� ا�-�د��،

 �� زا�ت ��ر ��وّ��  �� زا�ت ��ر ��وّ��       
        

٤-٥-٢-٢      !-ز�ز ا� �*�ت ا�!در���� ا�9)���� ا��8!�� ���
رط�ن 

        
  ٠٠٠ ١٠     ٠٠٠ ١٠    د$م ا
!>Jل  �*�ت ا�!در�ب ا�9)���� ٤/٠١-٥-٢-٢  
  ٠٠٠ ٢١٠     ٠٠٠ ٢١٠    !طو�ر ا�,��-� ا<7!را#�� ��*���7 ا�
رط�ن وا�د$م ا�!و,�>	 ٤/٠٢-٥-٢-٢  
          
  ٠٠٠ ٨٢٥     ٠٠٠ ٨٢٥    �ر���� $�ل �ن أ,ل $Jج ا�
رط�ن :٥-٢-٢ا��ر���� ا��ر$	   
        

  ٠٠٠ ٢٨١ ١     ٠٠٠ ٩٥٠    ا�+�� ا���ر�� -٢-٢ا��ر���� 
        

٢-١-٣-٢ � و� ر ا������ت ا��ظ�ر�� وا��-)و��ت ذات ا��)� ��,!     

        
�� و!/��م !,��� ا������ت $ن !وز�� ا����ه ا���ور�� ا��
!8د�� �)ري وإ�دادات ا����ه ا���ز� ٢/٠٦-١-٣-٢  


��ق ا��ن ا�4ذا�	 وا�!*�ف �� !4�ر ا����خ 7	 ا� رق ا�و
ط وأ7ر�/�� 	7 � ذ�ك ا�!وز�
   ٠٠٠ ١٠٠     ٠٠٠ ١٠٠  

          
  ٠٠٠ ١٠٠     ٠٠٠ ١٠٠     �*�ت ا������ت ا��ظ�ر�� ا��!-)/� ���درا
�ت ا�>�درو�و,�� وا����8�� - ١-٣-٢ا��ر���� ا��ر$	   
        

  ٠٠٠ ١٠٠      ٠٠٠ ١٠٠    ا��وارد ا���
�� -٣-�٢ر���� ا�

        

١-١-٤-٢ 
�ق 8د��ت ا���!,�ت ا��ر,-�� و$�9Jت ا�-�Jء �!     

        

  ٠٠٠ ٧٠     ٠٠٠ ٧٠    � ا�!��-� �)و*��� وا$!��دھ� ر
��� *��!� �)�واد ا��ر,-���إ$داد ا��8!�رات ا���� ١/٠١-١-٤-٢  

          

  ٠٠٠ ٧٠     ٠٠٠ ٧٠    ��!,�ت �ر,-�� !-دّھ� ا�و*��� ��راض ا�-)وم وا�!,�رة - ١-٤-٢ا��ر���� ا��ر$	   

        

١-٢-٤-٢      ا
!8دام أدوات �ظ�ر�� �درا
� ا�!4�رات ا����8�� وا������ 

        
وآ�Dر !4�ر ا����خ 7	 ا����  � ر��!4�ر ا����خ وا���� ا���ن  -�9Jا�ا�!/���ت ا��وو�� ��>م  ١/٠٥-٢-٤-٢  

 ا�� ر��
   ٠٠٠ ٢٥     ٠٠٠ ٢٥  

        

     ا
!8دام ا�!/���ت وا��ظ��ر ا��وو�� ��>م !�ّ�ض ا����ط�ت وا�Dcر ا<,!��$�� وا<9!��د�� ذات ا��)� ٢-٢-٤-٢

        
  ٢/٠٤-٢-٤-٢  Z��!� ��ا<9!��د ��ر ا<,!��$�Dcول ا� ��)/� $�ل دو����ا��)دان ا���� �ط�ت $)�٠٠٠ ٧٠     ٠٠٠ ٧٠    ض ا���  
          
  ٠٠٠ ٩٥     ٠٠٠ ٩٥    ا
!8دام ا�!/���ت ا��وو�� ��>م !4�ـرّ ا����خ وا����� - ٢-٤-٢ا��ر���� ا��ر$	   
        

  ٠٠٠ ١٦٥      ٠٠٠ ١٦٥    ا���
� -٤-٢ا��ر���� 
        

٣-١-٥-٢       )٢-٢-٢-�٢�د<��� إ -�$�� 7-��� ا�!*)�� (��< !راك �� !طو�ر �
!�#رات  

        

�� ا�-����  ٣/٠٧-١-٥-٢   Z*�!ر ا<#طرا��ت ا��ن !�وM �  ق
�� 	D�� ق أ� ط� � روع�
ا��
�ھ�� 7	 !�

 �٢-٢-٢-�٢� ا�!ر*�ز $)� �رض ��ر*�
ون و�رض آ�زھ���ر (���!�
�ق �( 
   ٠٠٠ ٧٥     ٠٠٠ ٧٥  

          
  ٠٠٠ ٧٥     ٠٠٠ ٧٥    ا���!,�ت ا��ظ�ر�� ا� -�$�� ��*���7 ا�
رط�ن وا��راض ا��ز��� ا�8رى - ١-٥-٢ا��ر���� ا��ر$	   
        

٣-٢-٥-٢      د$م ���ء ا�/درات ا�وط��� $)� ا$!��د !/���ت ا��-��,� ا� -�$�� 7	 �-��,� ا��)و�Dت 

        
  ٣/٠٤-٢-٥-٢ د ا����دئ ا�!و,�>�� وا��رو!و*و<ت �زا�� ا�!)وث �ن $وا�ل ا���8طر ا���و�و,�� 7	 د$م إ$دا 

 ��<ت ا�طوارئ (*��!�دي �yرھ�ب ا���و�و,	) ��
!8دام ا� -�$�ت ا��ؤّ���
   ٠٠٠ ٥     ٠٠٠ ٥  

          
� وا�-�)��ت وا����ر
�ت !ط��/�ت ا�!*�و�و,�� ا� -�$�� ��راض ا�ر$��� ا���� - ٢-٥-٢ا��ر���� ا��ر$	   

 ا����$�� ا��ظف

   ٠٠٠ ٥     ٠٠٠ ٥  

        

  ٠٠٠ ٨٠      ٠٠٠ ٨٠    إ���ج ا��ظ�
ر ا���'ـ��، وا��$�و�و��� ا(�'�6�� -  ٥-٢ا��ر���� 
        

 
��
  ٠٠٠ ٩٤٩ ٢     ٠٠٠ ٢٠٣ ٢   ا������ت ا��وو�� �ن أ�ل ا������ وا������ ا���
�� -٢ا��ر���� ا�ر
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 ١٣٥ ا�����

 ��
 ٣ا��ر���� ا�ر�


 ا��ر������
 ٣ ا�ر

 ا��وو��ن وا��ن ا���ن

��  ��د�


��� ھذا ا��ر����  ��� ��

ق ا�ر��
����و
�ت �����
ن �ن 

*%� و (� ��
� أ���ء ا�&%��م ا#��ن وا#�ن ا��وو��ا���%�ظ 
��

� ا���و�ط� ا#�ل � .ا��
��وا������ و ا���س ����
، ٢٠١٧-��٢٠١٢�رة و���ل ا���د
�ت ا��� �م ��د
دھ� (� ا0��را�

 �%%
(%%� ���%%� أ�%%ور، ا���%%و ا��%%ر
� �����%%:ت ا��وو
%%�، ��%%� (%%� ذ�%%ك �را(%%ق �&%%د
ن ا�
ورا�
%%وم، و��%%�دم ��ط%%�ت ا��%%وى ا��وو
و��%%��Cت ا���%%وث ا�����%%�، وا��و�%%� (%%� ا�%%�Aدام ا@�%%&�ع ا��%%ؤ
=ن (%%� ��%%�0ت ا��%%���� وا�ط%%ب وا�زرا�%%�، وا��*د
%%د 

D%%را�رھ%%�ب ا��%%ووي، وF� ر��*�كَ.ا���%%�ود ا���%%%%Hت ا���%%&� وا�و�%%

ن أن �ؤA%%ذ ا�%%دروس ا���%%���دة �%%ن  م ا����%%&�
و�%%وف 
 ��

��%�ا���دث ا�ذي و�H (� ��ط%� (وDو�%

��%�ن (%� آذار/�%�رس  دا��� �%
��٢٠١١�%وى ا��وو  �%

ن ا0���%�ر (%� ��%&�

 ا����0ت ذات ا���� ����ر����.

 ��

ر أ�%�ن 
ط�ق ����رة �*�م ا�و���D ا ٣وا��ر���� ا�ر�
�%&� �%Lو �%) �%�M��وا�� �ظ��*� ا#���%� �) �*
������وص 
.�*�
�*%�. وا�&�ل ��� �ط�

%د�م �ط� �%�D ،�*دا�A�%�زز ا%&
و��%�ل �&%ض ا���%��ل ا���&��%�  (*و 
L%� إر�%�دات ��O%�ن و

  وا��وا�H ا��ورو�M. ��#��ن �زا
د ا��ر��ت ا�ط�
�، وا0(���ر إ�� ا���
� ا#���
� ا�Cز�� @دارة ا����در ا��*َ���


%�، ��%� (%� ذ�%ك �%و(
ر ا��ز
%د �%ن )�D درات%H ن ھ�%�ك ���%� ���%�ءR%) ،�
�و�� ا��و�� (%� ا���Dو�و�
%�ت ا��وو
%� وا@�%&�

داً (� ��
� أ���ء ا�&��م.� ً��

ن �در� Tن وا��در
� Tن ا��ؤھ

%�، (�%ن  ا��وظ����� �
�%LH �%ا#��ن وا#�ن ھ �
�LH ث إن
و�

D�� �
�ن �&ز
ز ا��&�ون ا�دو��، �ن CAل ��ل ا��&ر(%� ا�����%� وا��د
%دة �%ن ا���%دان ا��%� ��U%ت (
*%� ا�ط�H%� ا��وو
%� ا#ھ�

%ز ��%Dل A%�ص ��%� �و�%
� و�%
��� �%��Dت ا��&%�رف  �ر��� ا���L إ�� ا���دان ا������ (� ھذا ا���%�ل.Dر�بّ ا�%��
و

ن.
 ا��� �د�م ا@ط�ر ا�&���� ���Oن وا#�ن ا��وو


رھ� �ن ا��واد ا���&� أ�د ا����0ت ذات ا#و�و
� ا�&��
�.و�Wو �
و��وم ا�و��D%� ��%وغ �و�%
�ت  
ظل أ�ن ا��واد ا��وو
�%%دة �&�و�%%�ت (&��%%� �وL%%&*� �وL%%� ا��ط�
%%ق.�H �%%���وم  وإر�%%�دات ��%%Yن ا#�%%ن ا��%%ووي و��%%رھ�، �D%%� ��%%�(ظ �%%� �%%�D

�د
م ا�����دة إ�� ا�دول، إذا ط��ت ذ�ك،�� ���Dت  ا�و�%
���
� Hو
%� ��O%ن ا��%ووي، ��%� (%� ذ�%ك ��� �
(� �طو
ر و���
ذ ��

� وا��Dف وا���دي.�Hا�و 


%ف �%ن �A�و (&%�ل وا�%�� �%�� �����%�C� ھ%بY�وا� �%
�د أ
L%�ً (%� إ��%�ء H%درات وط�
%� ودو��%�
 ��
وھذا ا��ر���� ا�ر�

�، ��%%� (%%� ذ�%%�
رات ا��%%وادث أو �%%�0ت ا�ط%%وارئ ا��وو
%%� وا@�%%&�MY%%� ل ھ%%ذه%%M� وع%%H%%� و��� �ك ا@رھ%%�ب ا��%%ووي، (%%

 ا#�داث.


� ���ر�%%���، و����%%��� (%%Rن �
%%ذ ا��Aر�%%�ت ا��وL%%و���� �%%
و���%%م A%%د��ت ا�ط���%%� وا��ر��%%� ا���ر
ر
%%� �Yھ�
%%� �وھر

ف ا���M�%� �ط���%� و�ر��%� ا�وM%��ق ا��%� �%��%D�\ �%ن ا��ل ����� ��
رض �َ�ر �U%ـُ ا���د
رات ا����A �*ذا ا��ر���� ا�ر�

�%%*&
�%%دد �%%ن ا�&��
%%�ت ١�وز �%%��
�%%��ل  �%%��Dط%%�ق ا�و� �%%���%%ن ذ�%%ك، ��%%� أن �ظ%%�م ا��&�و�%%�ت �%%د�م ا��%%را��  C%%L)و .

ذ ا��ر����، (Rن ا���د
رات ���ل أ
�Lً ��� ا���و
ل ا����A �و�دة ا�Aد��ت ا����&� ��� �*
ا@دار
� ا�������D ا��� 
���د إ�

�Dور وا��Dظ�م ا��ذ��� Tرـ

��  �� ��و(U��م ا��
ر ا�&�%ل ذات  ا�����را�د

*%� ھ%ذا ا��ظ%�م و�&��
%�ت ��%�����ظم ا��%� 
�%��ل 
   ا����.

  

  

                                                      
��. ٣٤ ��D ھو ��
Tن (� ا���رة  ١
Mن ا��زء ا#ول �*ذه ا�و� 
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 ��
 ٣ا��ر���� ا�ر�

 

 �ؤ�رات ا�داء ا�����ت

•  �%Lل وC%A ن �%ن
T
ا����
ن ا�����ر ���Oن وا#�ن ا�&���
��%%� �ط%%�ق وا�%%�،  �%%*�

ر ��O%%�ن وإر�%%�دات ��O%%ن و�ط�
�%%&�


aد ����Dوك ا����و�
� ا�دو��
� أ���ء ا�&��م، و�%و(
ر وا���� �) �

ا��&را�Lت �ظراء وAد��ت ������D و��وذ�
�، و���ء ا��%درات 

.�Dوا�ر�ط ا��� 

�دد ا���دان ا��� ��%�Aدم ����%ر ا@ط%�ر ا�&%���� ��O%�ن  •

ن.
 وا#�ن ا��وو

��ت �دد  •
 ا�دول ا#طراف.���ب �ن ا���د


%%� ا���%%��ر ���%%درات وا��ر�
�%%�ت ا�وط�
%%� وا@ ا��&ز
%%ز •�
�H
وا�دو�
%%%� �U%%%رض L%%%��ن ��%%%�وى �%%%�لٍ �%%%ن ا#�%%%�ن وا#�%%%ن 

 وا��Aط
ط وا���دي ���0ت ا�طوارئ.

�دد ا���دان ا��� ��%�Aدم ا��%واد ا@ر�%�د
� ��و��D%� وا��%�  •
���رك (� ا#�داث ا�*�د(� إ�%� ��%�
� و��%*
ل ا�%�Aدام ھ%ذه 

.�
 ا��واد ا@ر��د

 

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��


ن ��%%� ا���%%�و
�ت ���%%
ن H%%درات ا#�%%� •
ن وا#�%%ن ا��%%وو
.�

� وا�دو��
�H@وا �
 ا�وط�


%� �C��&راL%�ت  •���
�دد ا����ر��ت ا��
%دة وا���%��� ا@
 وا�Aد��ت.


ر ا#�%�ن  •
M%� و�%���� و���D%� �%ن �&%� Tد�� �%��وغ ���و
 وإر��دات ا#�ن.


رھ%�  •Wر ا#�%�ن وإر�%�دات ا#�%ن و

�%&�� �%
ا���%�� ا���و
 &��دة.�ن ا�و��Mق ا��


� �C���0ت و���ُ�م ا��&�رف. •���� �D�� 0ت. • إ���ء���ت ا0�D�� لCA م ��*� �ن�

� ا��� �L��دد ا� 

 

  � ز�ز ا"ط�ر ا� ���
 ����ن وا��ن ا��وو��ن ١-٠-٠-٣

 ا��ـُ*ر(�ت أھم ا�و%ف


ن 

�م �و(
ر ا�د�م وا����
ق ��را�� وأ��ط� ا#��ن وا#�ن ا��%وو

ر ا#�%%�ن ـ= أ�%%ور �%%ن �
�*%%� أن ��U� %%D%%رض L%%��ن ���%%�
ل �&%%�

 �%%%M Tو��د ����%%%� �%%%�وإر�%%%�دات ا#�%%%ن ا���A%%%� ���و��D%%%� ���و
.ً�
و����M%ل، �%
�م  و����و�H وذات ��
� �ن ا��را�� ا����و�� دو�


ر 
�%%%د
م ا�%%%د�م وا����%%%
ق �U%%%رض ��%%%*
ل �ط�
%%%ق ھ%%%ذه ا��&%%%��
�� وا@ر�%�دات ��%ورة ���%�� و�����D%%�، و�&ظ%
م ا��%رص ا��%%��


%%�ت �cل اC%%A رة �%%ن��ت ��%%��
��ُ�%%م ا��&%%�رف وإدA%%�ل ���%%��

%%%� ا�����%%%��.��
�&�%%%ق  ا���� �%%%�
و�%%%
�م �%%%و(
ر ا�%%%د�م وا����%%%
ق (

�Cت ذات �%�� ����%رة ��� �

ر ا#��ن و#

���ت ����� �&�����

ر ا#��ن وإر��دات ا#�ن.
�&�� �
 ������ن ا��&�

%�� ً�%L

ز ���� ��A%� أDر�ا� aب��
� �&ز
%ز أو�%\ ا��%:زر و�

ن %%� �Dر�ا�&�%%ل ا���%% �%%Hت (ر�

ن ا#�%%�ن وا#�%%ن و���
%%ذ �و�%%%%�

ر ا#�%%�ن 
ا��ر
%ق ا0���%�ري ا��&�%� �%%�#�ن ا��%ووي و���%� �&%�

ر �%%ن �%%�Y*� أن �Uط%%� C%%Dً �%%ن 
�%%&� �%%Lو �%%
��D�R� ق%%�&�
 �%%�
)


ن.
 ا#��ن وا#�ن ا��وو

.�%
*

ر و��%�دئ �و�

���ت و�&%�� �%��
ت و����%�ت Hوا�%د �
��%%� �%��D ا@��ر�%%ت، أو  �%Hل �و�%Mل ا��
�%%� �%��) �%
�
�رو


��ت، أو �� إ�� ذ�ك.)�D 

 
  �2��ن و� ز�ز ���ء ا��درات وا�1%�1ت وا�ر�ط ا���0
 �/� �رف وا�� /�م وا��در�ب -٢-٠-٠-٣

 ا��ـُ*ر(�ت أھم ا�و%ف

��وا�*%%� ا���%%د
�ت ا����%%�� ��#�%%�ن وا#�%%ن وا��
��%%�ت ا�%%دول 
���%� ا# ً�%

%زاً HوDر�ز ھ%ذا ا���%روع Dر
�Lء ��� ��و (&�ل، 

�طو
ر و�&ز
ز و���
ق �*ود ���ء ا��درات �ن CAل د�� أ��%ط� 

� وھ%%%%%�:%%%%%�
 ا��ر�%%%%%��� ذات ا��%%%%%�� L%%%%%�ن C%%%%%Mث (�%%%%%�ت ر�


%%%�أ��%%%ط� ا0��%%%�0ت و ‘١’� وإدارة ا��&ر(%%%��%%%��Dت ‘ ٢’؛ ا��و
  .وا��در
ب��&�
م ا‘ ٣’ ا��&ر(�؛

 

.�%
طر
� ـُ درا�%�ت A %Hطط ��ل ������D ����ء ا��%درات ا�وط�
�ن ا�دول ا#��Lء. �M
 ����� و�د
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 ��
 ٣ا��ر���� ا�ر�

 ا��ـُ*ر(�ت أھم ا�و%ف


%ق و�Cوةً ��� ذ�كM&%�ون ا�و�ق وا�
، (Rن ھ%ذا ا���%روع، ������%
:�%%�

%%ره �%%ن أ��%%ط� ا�و��D%%� ذات ا��%%��، 
*%%دف إ�%%� �%%� W �%%� 


�&�%%ق ����زا�*%%� ا�طو
%%ل  ‘١’ �%%�
�&ز
%%ز �*%%ود ا�%%دول ا#�L%%�ء (
 �%
��� �%

ن �ن CAل إ���ء و���
%ذ ��
ا#�ل ��#��ن وا#�ن ا��وو


ن وا

�ً (&��� و���دا�� ���Oن وا#�ن ا��%وو%���� �%*
������(ظ%� 
 ،�

�*� ا�وط��
�دة ا�%دول ا#�L%�ء ‘ ٢’�� �
���*� وا��را��%��

 ،�%%

� ا�%%دول ا#�L%�ء ��%%� أن ‘ ٣’(%� �ط%%و
ر ا��A%رة ا�&���%��

�&�%ق  �%�
%ل ��%ؤو�
�*� ا�وط�
%� ��%Dل (&%�ل ( a���� &دة�ون ��%D�
��Lء (�YD �*�را�A*� و�م �&�ر(*� و�&�و���ُ�� ��#��ن وا#�ن و�


ق ‘ ٤’ا@ط�ر ا�&���� ���Oن ا��%ووي وإط%�ر ا#�%ن ا��%ووي، %���
 ��
�د�م ���ء ا��درات و���
ن ا��
���ت  ٣أ��ط� ا��ر���� ا�ر�

ُ وا��  ُ*� وا���*�
�ت ذات ا����.ـ
��%� ـُ و�
�م د�م �% �%

%� وا��Aر��Aت ا��&ر(%� ا�دا�D�%� ر�%ط �*ُ

%A
 ��
ص ا��%واد ا��واء �*دف ���
ن ���ر��ت ا#��ن وا#�ن (

� وا���ل وا����
�ت.�و�
و(ر ھذا ا���روع ا�د�م  ا��وو
� وا@�&�

وا����
ق ��%دول ا#�L%�ء �*%دف ��%�
� إدارة ا��&ر(%�، و�&ز
%ز 
.�

� وا��ر������و�Cوةً ��� ذ�ك، (Rن  �*ودھ� ����ء ا��درات ا��

ھ%%ذا ا���%%روع 
�%%�� �&ز
%%ز و���%%
ق ���
%%� ا��%%وارد ا���%%ر
� �%%ن 

� و�را�� ا��&�
م وا��در
ب، ��� 
�Lن إCA �%�� �%��Hل ا��را��


�� و(&��� و���دا�� داAل ا�دول ا#��Lء.��� �
���  

ي ا��4ھـبّ ١-٣ ا��ر����  وا�طوارئ �/2وادث وا��%د�

ر: 
� H%د �%ؤMر ��%� ا���*%ور أو ��� ا�رWم �ن  ا���ر���ذل ��Hرى ا��*ود، 0 �%زال ��%� �%وادث و�%�0ت ط%وارئ إ�%&�
.��

%ر  ا�&���
ن أو ا��ر�L أو ا������Dت أو ا���D در%H �%� ن%Dو� ،�
�و
�Dن أن ��راوح �
ن أ�داث �ن دون �واHب إ�%&�


 دة ا��%%� ��%%� (%%� ��ط%%�ت ا��%%وى ا��وو
%%�.�%%ن ا0ھ��%%�م وا���%%ق �%%ن ���%%ب و�%%��ط ا@�%%Cم وا���*%%ور إزاء ا��%%وادث ا��%%د

��ر
وھ�ت 
�%ب ا���%دي �*%�.%� ً�%L

د
� أو ا��*د
دات ا��� ��طوي ��� �%واد ��%&� ھ%� أDون  وا#(&�ل ا�%D� ن أن
%&�
و

��� ا��&داد ����دي ���Dءة ��Mل ھذه ا#�داث. �
 ا�دول وا������ ا�دو�


� ا����
%k ا���D%ر �%ن وH%وع �%�دث �%وويH���وع �%�دث �%ووي أو ط%�رئ  و��و�ب ا%H%� و��� �دة (%��%د
م ا���%�� �%
H���وا

��%ل ���%�ل ا��Yھ%ب  �%�
���ق ا�و���D ا��زا�%�ت و�*%�م ��%ددة ( ��� ��� ،�

� ا����
� ا���د
� ���واد ا��ووH���وا ��إ�&�


ر ��O% وا���دي ��طوارئ.
�%&� �%Lو �وھ% �ظ��*%� ا#���%� �%) �%*
���ن (%� ��%�ل و��و��D%� أ
L%�ً وظ
�%� ���%وص 
.�*�

� وا���%��دة  ا��Yھب وا���دي ��طوارئ وا�&�ل ��� �ط��
م ا#�%داث ا@�%&�%
�
راً، (Rن ��و���D دوراً �*��ً (� �Aوأ

�ل أھ�
� ھذه ا#�داث ����*ور.� �) 


راتMY%%� *%%دف ا��%%د �%%ن� �وا�&%%��� �ن ا�%%وط�
 و�%%ن ا�L%%روري أن ��%%و(ر H%%درات و�ر�
�%%�ت (&��%%� ����%%دي ��%%� ا��%%&
د
�� ا�&��� (� أ�%�ن ا���Dو�و�
%� ا��وو
%� وأ��*%�.Mو���ء ا� �
�و0 
�D%ن ا��و�%� (%� ا�%�Aدام ا�ط�H%� ا��وو
%�  ا#�داث ا@�&�

.�%%

%%� وا�دو��
�H@وا �%%
وو�%%ود H%%درات  دون �&ز
%ز H%%درات و�ر�
�%%�ت ا��Yھ%%ب وا���%%دي ��ط%%وارئ ��%� ا���%%�و
�ت ا�وط�

�� ���Yھب وا���دي ��� �

ق (&��
� �را�� ا��%وى ا��وو
%�.و�ر�
��ت وط��و�%ن �%Yن ��%د
م  �طوارئ ھو �رط أ���� ���

�ن و�L �ر�
��ت دو�
� (&��� ���Yھب وا���%دي، أن  CL) ،��
� و���ُ�م ا��&�و��ت ا�����دة �ن أ�داث �����ا�����دة ا��

� ا�دول ا#��Lء.�� ���
&ود ������دة  

��%\ إ0 و
�ط�ب ا���دي ا��&�ل ���0ت ا�طوارئ �
���\ إدارة ������ ��ط%وارئ، وD%ل ذ�%ك 0 
�D%ن ��&� ً�Hو���� ً�

��ً أو�


�  �ن CAل و�ود أ��ط� ����� ���Yھب وا���دي ��طوارئ.)�D دراتH ء�L�و�� ذ�ك، (�R\ 0 �و�د �دى ��
� ا�دول ا#

  ���Yھب وا���دي ��طوارئ.
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 ��
 ٣ا��ر���� ا�ر�

 


��%� ا���%و ا���%دد (%� ا��%ؤ��ر ا�%وزاري ��%Yن ا#�%�ن و�وف �ؤAذ ا�دروس ا���%���دة �%ن ا���%دي ��%�دث (وDو�% ،��
 \

ن ا0����ر أ��Mء ���
ذ ا��ر����.٢٠١١ا��ووي (� �ز
ران/
و�&� ، 

 ا�����ت:


د ا�و���D و��� ا���%�و
�ت  —&� ����ون و�&ز
ز Hدرات و�ر�
��ت (&��� و��وا(�� ���Yھب وا���دي ��طوارئ 

� وا�دو�
�، وذ�%ك �
�H@وا �

A%ص ا@�%ذار ا���D%ر وا���%دي (%� ا�وH%ت ا�����%ب ���%وادث و�%�0ت ا�وط� �%�
)


� �Uض ا��ظر ��� إذا ��Dت ����� �ن وHوع ��دث أو إھ��ل أو (&ل �Lر.� ا�طوارئ ا��وو
� أو ا@�&�
—  �%

ن ا�دول وا���ظ�%�ت ا�دو�� �
�
� �و(
ر و���ُ�م ا��&�و��ت �ن ا��وادث و��0ت ا�طوارئ ا@�&����
ن ���

 وا���*ور/و���ط ا@�Cم.

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��

•  �%���&ز
ز H%درات و�ر�
�%�ت ا��Yھ%ب وا���%دي ��ط%وارئ 
.�

� وا�دو��
�H@وا �

د ا�و���D و��� ا����و
�ت ا�وط�&� 

ا���Aض �دد أو�\ ا���ور ا��%� �%م ��د
%دھ� (%� H%درات  •
 �%
و�ر�
��ت ا��Yھب وا���دي ��طوارئ ��� ا����و
�ت ا�وط�


� وا�دو�
�.وا�
�H@ 
�&ز
ز Hدرات و�ر�
��ت ا�و���D ا���� ���A�Yھ%ب وا���%دي  •

 ��طوارئ.
ا���Aض �دد أو�\ ا���ور ا��%� �%م ��د
%دھ� (%� H%درات  •

.���Dت ا�و��
 و�ر�
�د
م/���ُ�م ا��&�و��ت �ن ا��وادث و�%�0ت  •� �
���
ن ���

.�
� ا�طوارئ ا@�&�
إ�WC*%%� إ�%%� �%%دد ا��%%وادث و�%%�0ت ا�ط%%وارئ ا��%%� 
%%�م  •

 وا�طوارئ. ا���د�Mت �رDز


���د ھذا ا��ر���� أ
L%�ً إ�%�  ::/? �ط�ق ا��ر����  وا�����م د�روا������� � ا�دروس ا����>�دة �ن :�/��ت ا1�� راض 
وا��Yھ%%ب وا���%%دي ��ط%%وارئ ��%%�ل  .GC(54)/RES/7 �%%ن ا��%%رار ١١وا��%%زء  GC(53)/RES/10 �%%ن ا��%%رار ١١ا��%%زء 

D�

A%ص ا��Yھ%ب  ل �را�ً� أو ���Lً �زءاً �ن �&ظم �را�� ا�و���D.ـ= ���&ب، و �%�
و���Lن ا��%�ع �*%� دا�A%� ���%ق (
 وا���دي ��طوارئ، �وف 
�م ا����
ق �ن CAل �رDز ا���د�Mت وا�طوارئ و�وا�ط� ھذا ا��رDز.

ددة ��ر��ب ا�و�و��ت:   ا�� ���ر ا��2@


م ا��%� ��%رع (%� �%را�� �د
%دة ا#��ط� ا��� �&زز ا��Yھب وا���دي ��ط%و  -١  ��%H#ص ا�%دول وا%A
 �%�
ارئ (
.�
�وى ا��وو�� 

  ٢-  .ً��
�ت ا��ذDورة ���H���0ررة ��و�ب ا� ا#��ط� ا�Cز�� ��و(�ء ���0�زا��ت ا��

%� ���Yھ%ب وا���%دي ��ط%وارئ   -٣  �Aل ا#��%ط� ا�دا%M�) �

�ت إ�زا�� �*�Dت، و��
H���0�� ط��ر� ��ا#��ط� ا�

�Dدة). و��� ا���دي وا����

 وا�دو�
 ا�وط�
 ا�% �د�ن :/? ا�طوارئ �1�2ت ا��4ھب � ز�ز -١-١-٣ ا�>ر:
 ا��ر����

 ا�����ت:


�%%� �%%ن C%%Aل ا��ط%%و
ر  —�H@وا �ن ا�%%وط�
�&ز
%%ز �ر�
�%%�ت وH%%درات ا��Yھ%%ب وا���%%دي ��ط%%وارئ ��%%� ا��%%&
د

� و�
U��ا� �
*

ر وا����دئ ا��و�
 ا#دوات ا������ ��#��ن.وا�����دة (� �ط�
ق ا��&�


�%%� H%%درات و�ر�
�%%�ت وا(
%%� ���Yھ%%ب وا���%%دي ��ط%%وارئ ��%%� ا��%%&
د
ن ا��D%%و�� ا�%%دو�� وا���%%�رك �%%
ن  —*�
 ا�و0�Dت، وو�L �*� ���دام �ز
�دة ���
�*� �����رار.

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��

•  �%��ي ��ط%وارئ  �&ز
ز �ر�
��ت وH%درات ا��Yھ%ـبّ وا���%د=

ن ا�وط

��.ا����و�H@وا �� 

ا��A%%�ض �%%دد أو�%%\ ا���%%ور ا��%%� �%%م ��د
%%دھ� (%%� �ظ%%م  •

A%%%ص ا�%%%دول ا#�L%%%�ء  �%%%�
ا��Yھ%%%ب وا���%%%دي ��ط%%%وارئ (


م.��H#وا 
•  �%��
ن Hدرات و�ر�
�%�ت ا��Yھ%ب وا���%دي ��ط%وارئ ���


ن ا��Dو�� ا�دو�� وا����رك �
ن ا�و0�Dت.
 ا����و

%� ا���Aض �دد أو�%\ ا���%ور ا��%� �%م ��د
%دھ� (%�  •���

.�
�
ن ا�و0�Dت ���0ت ا�طوارئ ا@�&�� �Dر�دي ا�����ا� 
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 ��
 ٣ا��ر���� ا�ر�


 ا����ـرّاتA ا��ر���� Bط� ذات ا��%��  :وا�(�ھ��%��O� ًزا
ھذا ا��ر���� ھو �ر���� (ر�� ������&� و
�Mل ا���راراً و�&ز
.��
م وHد �م إ�داده ��� أ��س ا�0�
���ت وا�دروس ا��� � �ن دورة �ر���� ا����
ن ا����%
�م ��د
دھ� �ن C%Aل ��%د
ر و�


� أو أ��%�ل �
A%ص ا��%وادث ا��وو
%� وا@�%&� �%�

� ا��Yھب وا���%دي ��ط%وارئ ��%� ا��%&
د
ن ا�%وط�� وا�%دو�� (���

AYذ (� ا0����ر ����� ا����ر
� وا��و�
�ت ا�واردة (� Aط� ا�&�%ل ا�دو�
%� ��&ز
%ز ا��ظ%�م ا�%دو��  ا@رھ�ب ا��ووي. ��D


�.���Yھب وا��� �دي ���0ت ا�طوارئ ا��وو
� وا@�&�

:�Cا��وارد وا�(�ھ�� 
A ر  ا����ـرّات�&�Y� ،ر����
ورو) (�  ١٤٥ ٦٩٢٪ (١١٫٩ ، ز
�دة ����*�٢٠١١�&Dس ا��وارد ا��

رة (�  .����٢٠١٢��ر�� ��  ٢٠١٣
ورو) (�  ٤١ ٨٦٧٪ (٣٫١ ، وز
�دة ����*�����٢٠١١��ر�� ��  ٢٠١٢�Dدة ا��
وا�ز

q ���� �وظ
ف أMDر ا���راراً. ٢٠١٣-٢٠١٢ا��
زا�
� ا�&�د
� (� دورة أ�وال *�� 

D�ا����ر  

 أھم ا��ـُ*ر(�ت ا� �وان وا��دة وا�ر���

�2��ن �4ھب ا�دول ا�:�EFء �1�E2ت  -١-١-١-٣
 ا�طوارئ 

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة:

 �%%%��
ن، �%%%در
ب ِ(%%%رَق �%%%��D ا���%%%��دة 
�
�H@ن/ا

�%%%در
ب ا��A%%%راء ا�%%%وط�
ا���دي، ���ر
ر �ن ا��وادث، ���ورات �ن ا��Yھ%ب وا���%دي ��ط%وارئ، 
 ،�%%

�%%�ت ذا�
%%� وط�
��%%دة ���
��%%�ت، ��H ،ت ���&�و�%%�ت�%%��
� ،�D�%%� �%%Hو�
��ر
ر ��&�Mت ا��&راض إ�راءات ا��Yھب ��طوارئ وAد�%� ا0��&راL%�ت �

H ل��
� ا���A ،����Dطط ��Hا�ر ُ  طر
� ��ددة.ـ
 ا�طوارئ ا�دو���� ز�ز إدارة  -٢-١-١-٣

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة:

�� ��&ز
%ز ا@ط%�ر ا�%دو�� ���Yھ%ب وا���%دي ��ط%وارئ، �ر�%��� و��%�ر
ر 
Mو
�ر
%ر �%ن ���
%ذ Aط%� ا�&�%ل، ��*
�%�ت ا��A��Y���%ن ���� ا�&�ل ا����&� � ،

 ا���%دي أ�%ل �%ن ا�دو�
%� ����ظ�%�ت ا���%�ر�D �%ن ا�Aط%� ٢٠١٣ط�&%� 


� (ا�Aط� ��طوارئ�
%� و���%ورات  ا@�&��C�ا����ر�D) (��ودة)، �واد إ

��ت ����� ��رDز ا���د�Mت وا�طوارئ.�Dو 

 ا���*Eذة ا���>�ذ��E وا��ر����Eت �/و�E��0 ا���� �E �/طEوارئ وا��%Eدي ا��2د�EKت :ن ا���/�J ���0 -٢-١-٣ ا�>ر:
 ا��ر����
D� ا�دو��� وا���ظ��ت ا�دول 

 ا�����ت:


ر —MY� ف
�A�ل (&�ل وD�� دي��ت ا��%
H���0ا �ء وا�%دول ا#ط%راف (%�%L�ات ا��وادث وا�طوارئ (� ا�%دول ا#
 ذات ا����

��� �*�ت ا0���ل�در
ب و ا��وظ�
ن �در
ب �&ز
ز — �

م �0���0ت ا�����ل ا���&��� � ا��Aر�
�ا���%��دة ووا��
 .(� ��0ت ا�طوارئ

 �ؤ�ر ا�داء ا�����


رات ا��وادث و�%�0ت ا�ط%وارئ ا��%� � •MY� ض�A وزت�%�
ا��درات ا�وط�
� (� ا�دول ا#��Lء وا�%دول ا#ط%راف، �%در
ب 
 ،�
�Aدي ا�دا��ط� ا�A �) �� T�L�م ا���*��� ً���وظ�� ا�و���D و(

%%Uن وا���
� 
ن (%%� ا�%%دول ا#�L%%�ء L%%�ن (�%%� ـ= �%%در
ب ا��%%در=�
ا#داء ا�%%%ذي 
�%%%راوح �%%%
ن ا��%%%��Aض وا��&�%%%دل ��%%%� ��%%%�ر
ن 


�ت �نH���0وع  ا�طوارئ ��و�ب ا�ConvEx. 

•  ��ا����ح (� إ���ز Aط� ا�&�ل ���د
م ا���%��دة ا��وL%و

ن وا��%%���
ن، �%%دد %%� ا�����ظ����%%ن Hَِ�%%ل ا�و��D%%� وا��ظ%%راء ا����ّ


ن، ���� ���ر�D ا��ظراء (� ���ر
ن ا�طوارئ ��و�%ب � Tا��در

�ت H���0اConvEx. 


 ا����ـرّاتA ا��ر���� Bل ھذا ا��ر���� ا��ر: وا�(�ھ��M�
�� ����&� ود���ً ���Oط� �ن دورة ا����
ن ا��%����، و�و�%
�ت 
.�
�وH%د �%م إ�%داده ��%�  Aط� ا�&�ل ا�دو�
� ��&ز
%ز ا��ظ%�م ا�%دو�� ���Yھ%ب وا���%دي ��%�0ت ا�ط%وارئ ا��وو
%� وا@�%&�

�%ن ا���دM%�ت وا���%دي ��ط%وار k%

م وا�0�
���ت إ�� �ز
%د �%ن ���%
ن �%��D ا����
�ئ ا����&%� ��و��D%� أ��س ا���د
ر وا��

� ا�Aط%� ا���%�ر�D @دارة ا�ط%وارئ ��وا��ر�
��ت ا����
ذ
� ا���Aذة �� ا�دول ا#��Lء وا���ظ��ت ا�دو�
� ا����ر�Dِ (� ر

.�
 ا����A �����ظ��ت ا�دو�
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 ��
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:�Cا��وارد وا�(�ھ�� 
A ر  ا����ـرّات�&�Y� ،ر����رو) (%� 
%و ٥٦ ٥٨٠٪ (٢٫٥ ، ا�H ً�%L��A%دره٢٠١١�&Dس ا��وارد ا��
����٢٠١٢��ر�� ��  ٢٠١٣
ورو) (�  ٤٩ ٢٧٠٪ (٢٫٣ ، وا�H ً�L��Aدره����٢٠١١��ر�� ��  ٢٠١٢. 

D�ا����ر  

 أھم ا��ـُ*ر(�ت ا� �وان وا��دة وا�ر���

ي �/�2د�Kت وا�طوارئ ١-٢-١-٣  ا��%د�

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة:


�، �ظ�م دا�A%� ���&�و��ت/���ُ�%ل ��
s د�
ل ��&��
�ت ا����� �%�

ر ا�&�%ل (%�

A%%%ص �رD%%%ز ا���دM%%%�ت وا�ط%%%وارئ، ��%%%�ر
ر �%%%ن ا���%%%��دة (%%%� �%%%�0ت 
 �%
ا��وادث/ا�طوارئ ��� ا���و ا��ط�وب، إ�رام ا����Hت �� ا���ظ��ت ا�دو�

 ذات ا���� ����دي أ��Mء �
ر ا�&��
�ت.
 � ز�ز Nدرات ا��%دي -٢-٢-١-٣

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة:


� وإ�راءات ��ظ�م ا��
�ط� ا���ر ا��ر
� �%دى �&�
��ت ��&�ل، Hوا�م �ر�&
ا�ط�%%%ب وا0�%%%�د��ء، �ر�
�%%%�ت ����%%%دي ���0%%%�راك �%%%� ا�ُ�%%%َ&ب وا@دارات 
ا#Aرى، �%
��ر
وھ�ت ��%در
ب �*%�ت ا0��%�ل ا�A%�ر�� ��%� ا0��%�0ت 

 (� ��0ت ا�طوارئ.

 أ��ن ا����Oت ا��وو�� -٢-٣ا��ر���� 

ر: 
رة، ازداد ا���ر�A#ا���وات ا �)  �
��Dل ���وظ اھ���م ا�دول ا#�L%�ء �وL%� �%را�� �د
%دة ���%وى ا��وو
%�، أو �و�%

.��
�\ (� ا���وات ا����M� ��� �ط�ق ا��را�� ا������، ��&دل 
ز
د 

 �%

ل ا�طو
ل ا#�ل �����:ت ا�����%�، CDھ�%� 
��%�ج إ�%� H%درات HوU��ن ا�� ًCL) ،�
د ا0ھ���م ����ل ا��وى ا��وو aد��و


م%%
�
م ا#�%%�ن، و��ط��%%�ت و�ظ%%م إدار
%%� �%%�ر��  ��%%
�ا#�%%�ن ���%%ق �%%� �وا�%%ب ا���%%دم (%%� ا���Dو�و�
%%�، وأ�%%��
ب وأدوات ��

��(� ���Oن.Mو ،�

�دH م ا#��ن، و���ت
����  


%%� وا#�%%داث ا��%%� ��%%� ��&%%ل &

م أ�%%�ن ا����%%:ت ا��وو
%%� ا��د
%%دة وا�����%%� L%%د ا#Aط%%�ر ا�ط�%%
��D%%� ��ط�%%ب ا����%%� إ�%%� �


� ذات ا���� ����وا�H، �ط�
ق أ���
ب �د
�M.ا�
 @���ن، ��� (� ذ�ك ا��Aر
ب وا��وا�ب ا��

��%� ��%�ء  �%
و����ً إ�� ��ب �� ھذه ا���د
�ت ا��د
دة، �%Y�� ا��ر�%� ���%��دة ا�%دول ا#�L%�ء ��%� �ط%و
ر H%در�*� ا�ذا�

ا�%دو�� و��%� 
����%� �%� ا@ط%�ر ا�&%���� ��O%�ن  ا��درات و�طو
ر ا���
� ا����
� ���Oن، وذ�ك �ن طر
%ق �&ز
%ز ا��&%�ون

و(� ا�وHت ���\، (Rن ا����:ت ا��وو
� ا�&���� ���
�ً آAذة (� ا����دم، وھو �� �وف 
����Y�� s ��زا
%دة ا#ھ�
%�  ا��ووي.


��ل ��#��ن. ��
�%ن ( C%L) ،�%
��Hط��%�ت ا�ر�م ا��
%
�
م  و�وف ��دم ا�����دة ��%دول ا#�L%�ء (%� ا�%�&راض و��%��

.��

�ق ا�دروس ا������دة �ن ��دث (وDو�� �) ،�

ل ا����:ت ا��ووU�� وأ��ن 

 �ً%%)�D �%%*�

ر ا#�%%�ن و�%%دو��ت Hوا�%%د ا��%%�وك ��
%%ث 
%%�م �ط�

%%�ت ا#�%%�ن و�&%%�H���ن ا
و�%%��وم ا�و��D%%� ��&ز
%%ز ا�%%روا�ط �%%


� و��%%:زرة.�
�%%� ا�%%�را�
�*%%�  �طر
��%%� �ط� �

ر ��O%%�ن، وا���%%�
�%%&� �%%Lد��ت وو%%A لC%%A ذھ� �%%ن%%
وا�%%�&راض ���

����%ر L%رور
� %D� �L%�ن ا�%دول ا#�L%�ء �%��C ا���
%� ا����
%� ��O%�ن وا����%
ن ا���%��ر  �*�D ،&راض ا#��ن�ا�

.�
��Hت ا�ر��

� ��%Yن ��د
%د و���
%ل و���
%ذ  #��ن ا����:ت ا��وو
� و��&��
� ا�*�
U��رة ا��Aم ا��&�و��ت وا��ُ��وHد 
�*م �


�.ا@�را���
� �ن ا#�داث ا�����Hا�و �) �
�

%�،  ءات ا�����Uن ا#�داث ��وغ ھ%ذه ا��و��د�م ا#�ظ�� ا�دو�
� �C�Fغ 


ر �&�%%%%�

ل، و�U%%��رة ا�%%�A� ��%%��ل ا����ر�%%�ت ا��%%L)م أ%%�ُ��
%%� وا���ظ�%%�ت ا��وو
%%� ـa �%%ن C%%Aل ز
%%�دة ���Hت ا�ر�%%�
م ا�*

 ��دروس ا������دة �ن ا#�داث.
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 ��
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 ا�����ت:


ل ا��واH%� �%ن C%Aل �%و(
ر ���و�%� ا —U��م وإ���ء و

م و���
�
ن ا�����ر #��ن ا����:ت ا��وو
� CAل �����
.�*�

ر ا#��ن و�ط�
 �ن �&�

 د�م ا�دول ا#��Lء (� �طو
ر ��� ���
� ������ ���Oن. —
— C�
%%� ا#�%%�ن ا��%%ووي و�دو�%%� Hوا�%%د ا��%%�وك ��%%Yن أ�%%�ن ��%%�H����� د%%
�ت ا���%%وث و���
%%ذھ��، ا���%%��دة ��%%� ا��

 و�&ز
ز ا��&�ون ا�دو��.

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��


ر أ�%�ن  •
�&ز
ز ا��ظ�م ا�&���� ��O%�ن �%ن C%Aل �H%ول �&%�
ا�و���D ذات ا���� �����
� ا����
� ا����و�
� وا��Dو�
� و������:ت 

.�
 ا��وو


ر ا#�%%%%�ن ا��د
%%%%دة أو ا�����%%%%� ذات ا��%%%%��  •
�%%%%دد �&%%%%�
%%

*%%� �����ظ�%%�ت ا��Dو���� و������%%:ت ا��وو
%%� ا��%%� وا(�%%ت 

ر ا#��ن.
�&� ���� 

•  �%%��
ن أ�%%�ن ا����%%:ت ا��وو
%%� (%%� ا�%%دول ا#�L%%�ء %%���
A%%د��ت ا#�%%�ن ��%%� أ�%%�س  اH�را�%%�توأ�%%�س ���
%%ذ �و�%%
�ت 

.���Dر أ��ن ا�و

�&� 

�%� �%ن  اH�را�%�توا����� ا���و
%� ��و�%
�ت  • Tد�ا�و��D%� ا��
�%%ورة وا(
%%� �%%ن Hَِ�%%ل ا��%%�ط�ت A%%د��ت ا#�%%�ن وا��&�َ��%%� �

.�

� وا����:ت ا��وو��Hا�ر 
• %Mا��و �

��ت ا�ذا�
��دد ا�� Tوا����%:ت ـ �%
��Hت ا�ر�%�
*�� ��

 ا��وو
� �Hل Aد��ت ا#��ن.

EEراض وا��� �EE�1ت ا�EE�/�: نEE� دة�<�EE�دروس ا��EEا� �EE م د�ر�����EE�وا��� ���EEق ا��ر��EEط� ?EE/::  \%%�
��A� ،���%%ھ%%ذا ا��ر�

� ا���و�ط� ا#�ل، و�و�
�ت ا�دول ا#��Lء ا��� H وأ���\، 
AYذ�
�ت CAل �ؤ��رات ا�و���D، ـُ (� ا0����ر ا0��را� د=

%%� ا#�%%�ن ا��%%ووي.GC(54)/RES/7و RES/10/(53) �%%ن ا��%%رار
ن ٣(%%� ا��%%زء H���0 �%%ا�را� �%%L&را�%%�ع ا0���وا�0 ، 

و�%�  .، وD%ذ�ك ا����%
Cت ا���&��%� ��%�دث (وDو�%
���%�نو��درج (
\ ا�دروس واcراء ا������ة �%ن A%د��ت ا�%�&راض ا#
.�

راً ��� ا��را�� ا��Aر�� �ن ا��
زا�MD د��&
 ذ�ك، (Rن ���
ذ ھذا ا��ر���� 

ددة ��ر��ب ا�و�و��ت:   ا�� ���ر ا��2@


�ت و�دو��ت Hوا�د ا���وك.  -١  H���0دم اA�ر ا#��ن و

 ا����ر
� ا��� ��دد �&�

ر. ا����ر
� ذات  -٢  
 ا���� ��ط�
ق ا��&�
ز ���دل ا��&�و��ت.  -٣    ا����ر
� ا��� ����ول ���ء ا��درات و�&ز=


 ا�02و�
 ا"ط�ر -١-٢-٣ ا�>ر:
 ا��ر������Nن ا���2�� وا����� وا�ر���ت ا���%/� ا��درات و���ء �O������ ��ا��وو 

 ا�����ت:


� (&��� و������ و���دا�� ـُ إ
��د أطُ —��Hور �

Aص ا����:ت ا��وو
�.ر �Dو� ��
) 
— .���Dو��� ���Aر ا#��ن ا�

�&�� ��

� ���Oن �ن CAل ا����
ذ ا��در��� ��� ���Hإ 
�� و��%%��د إ�%%�  ا@ط%%�رد�%%م �&ز
%%ز  —%%��� s
%%�
%%� �ط%%و
ر وا�%%�&راض و�����ا�&%%���� ��O%%�ن ا��%%ووي �%%ن طر
%%ق 


� ا��ودة #��ن ا������
ر �د
�M و
�&� �Lت، �*دف و���
 �:ت ا��وو
�.ا�0�
— .���Dو��� ���Aر ا#��ن ا�

�&�� ً��
� وا������ ��#��ن و(��Hدرات ا�ر�
� �&ززة ����ء ا���� إ
��د 

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��


� (&��� و������ و���دا�� (%� ا�%دول ا#�L%�ء  •��Hت ر��
ھ
�L%%��ن ا���ظ%%
م ا�رH%%��� ا�����%%ب ط%%وال ��D%%ل ��%%ر ا����%%:ت 


�&�� ً��
ر ا#��ن ا����A ���و���D.ا��وو
� و( 

�دة  •�%%%�� �%%%���%%%دد ط��%%%�ت ا�%%%دول ا#�L%%%�ء ����%%%ول 
 �%���D�ا�� �%
��Hت ا�ر�%L&را�د�%� ا0�A ت�%M&� د�%�
ا��Aراء وإ

 إ�
*�، و�دد ا��&�Mت ا��� أُ�رَِ
ت.

ر  •
�&�� ��

� وا(
� ���Oن �ن CAل ا��ط�
ق ا��در��� �
��

.���Dو��� ���Aا#��ن ا� 
�د�%%� �%%ن ا�%%دول ا#�L%%�ء @
�%%�د �&M%%�ت �%%دد ا�ط��%%�ت ا •��


ل ا���Mل Aد�� ا0��&را�Lت �� ���) �*
ا��&راض ا#��ن إ�
 ،�%%%%���D�ا�� �%%%%
��Hا�رSiting �%%%%
، ا0�%%%%�&راض ا�����D%%%%ل ����

.(�
 ا#���
� ا��وو

A%%ص  • �%%�

ر ا#�%%�ن (
%%�� �%%ن �&%%� T�و�� �%%M
���و�%%� �د

 و��ظ
�*� ا�ر��H�. ا��وو
�ا����:ت 
• 

ر ا#�%�ن ا��ط�%وب إHرارھ%� و(�%�ً �Aط%� ا�&�%ل �دد �&%�


ر ا#��ن.
�&� ���� �*
�� ا��� ا���ت 
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 ١٤٢ ا�����

 ��
 ٣ا��ر���� ا�ر�

 

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��

ر ا��D%�ءة ا�دا��%%� �%�C�Aدام ا��%%�Yون �����%%:ت ـُ ���%
ن أطُ%% •
 ��
C%Dً �%ن ا��%را�� ا��وو
%�  "!� ا��وو
� (� ا�دول ا#��Lء (

.����Dا������ وا�� 

 .ر ا���Dءةـُ �دد ا�دول ا#��Lء ا��� �&��د أطُ •

Bا��ر���� وا�(�ھ�� 
A وى : ا����ـرّات%�
�ً �%� ا0��%�ه ا���زا
%د �%ن ���%ب ا���%دان إ�%� إ�%� �و�%
� أو إدA%�ل �%را�� ا�%����
��%ل ا�و��D%� ـT د�م، �� �&د
ل ا����ر
� ا����ا�ا��وو
�، �رى ا��&راض أ��ط�  ���ذة (� إط�ر ھذا ا��ر���� ا��ر�� ���ءً 


�&�ق �����دة ا���دان  ��

�.ـُ ��� �طو
ر أطُ(��Hوا�ر �
و�م أ
�Lً إ�دار د�
%ل ��O%�ن �%ن أ�%ل ا���%��دة (%�  رھ� ا��Dو�

� ���Oن.��� ��� ���Hإ Dر
 ٤-١-٢-٣ز ا���%روع ـ= وHد أ��s ���ء ا��درات ا������ ������:ت ا��وو
� ذا أھ�
� ��زا
دة، و

��%%� و�%%\ ا���د
%%د. ��Y%%�ھ%%ذه ا�� �%%��
� ا�� %%Lون أ�%%د ا��واD

%%� و�%%��H&داد ا��%%�ط�ت ا�ر�ذا ا��%%دد ھ%%و �%%دى ا�%%%%*� �%%�*
.�

� ا�وط���Hوا�ر �
�
 0��&راض ا�دروس ا������دة و���
ذھ� �Lن ا��را�� ا���ظ

:�Cا��وارد وا�(�ھ�� 
A ر  ا����ـرّات�&%�Y� ،�%
 ، ز
%�دة ��%��*�٢٠١١�&Dس ا���ط���ت ا����ر�� �%ن �%وارد ا��
زا�
%� ا�&�د
����٢٠١١��ر�%%� �%%�  ٢٠١٢� 
%%ورو) (%% ١٦٩ ٠٦٤٪ (٥٫٧�*��%%�� �%%�
٢٠١٣
%%ورو) (%%�  ٢ ٣٩٤٪ (١٫٠ ، وز
%%�دة ط� 

�٢٠١٢��ر�ً� �� . 

D�ا����ر  

 أھم ا��ـُ*ر(�ت ا� �وان وا��دة وا�ر���


 ور�EEط  -١-١-٢-٣��EENم ا�ر�EEا���ظ �EE��� A زEE�ز �
����Nا����0ت ا�ر 

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 

Hت ا�ر�L&را�د�� ا0�A ت�M&� ر

م ا�%ذا��؛ ���ر%
�
� ا�������D؛ ��%�ر
ر ا����

%%%� ا�دو�
%%%�؛ ��%%%�ر
ر �&M%%%�ت ��Hا�ر �D�%%%ص ا��%%%A
 �%%%�
ا��&�و�%%%�ت ا�����%%%� (

 ا��&راض ا��Aراء.
٢-١-٢-٣-  
EEEEA ن�EEEE��� �EEEE��2ا�� �EEEE�و�ر ا���EEEEط�


 *��ر ا��وى ا��وو����� 
A ر:ت� 
 ا��/دان ا��

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 


م ا�ذا��، ���ر
ر �&�Mت ا��&راض ا��Aراء.���ر
ر ا��&�Mت؛ ���ر
ر ا
��� 

٣-١-٢-٣-  �EEEEE%�*ن ا��EEEEEر ا�����EEEEE � ن�EEEEE�2�
���و�EE��0، د:EEم ا�>��EE�N ا���EEن ا��EEووي وا�>ر�EEق 

ر �EEEEE�ووي وEEEEEن ا���EEEEE��� 
ا1����EEEEEري ا�EEEEEدو�

 ا���ظ��ت ا�دو���

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 


ر وا����ر
ر ا������ ��#��ن.
 ا��&�

���EEEEEEء ا��EEEEEEدرات ا�ر�EEEEEE���N  �طEEEEEEو�ر -٤-١-٢-٣
 وا���%/� ���4ن ا����Oت ا��وو��

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 


� وا�و�%%%��ط D�%%%%�ت ا����%%%�ت ا����ز ��%%%

%%�، �&ز�
ا���%%�ر
ر، ا��%%%واد ا��در
 ا���&ددة.

  ا��وو�� ا����Oت أ��ن ����م -٢-٢-٣ ا�>ر:
 ا��ر����

 ا�����ت:


م �د
ث ���Oن و —
�
ر ����
م ا#��ن ��وم ��� أ��س ا���Dو�و�
%� ا����
%� وأ(L%ل �زو
د ا�دول ا#��Lء ��
�&��
 ا����ر��ت.


م ا#��ن وأ��ن ا����
م. —
�
ر �
 د�م ا�دول ا#��Lء �Aد��ت ا���ورة وا0��&راض (� ���
ذ �&�
— Cدرات ا�%�
م ا#��ن و�%و(
ر ا�%د�م ��%دول ا#�L%�ء (%� ��%�ل ��%�ء ا��D%�ءات وا�
��� �
ز�%� و�L ��ط���ت �&ر(


م ا#��ن.
��� 

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��


م ا#�%�ن ا��%ووي #W%راض  •%
�� �%���&ز
ز و���
ق ا��%درة 

م��� .�

ل ا��را(ق ا��ووU��ص و
Aر�و 

•  �%%�

م ا#�%%�ن (%%
��&ز
%%ز ا��&%%�ون و���ُ�%%م ا��&�و�%%�ت ��%%Yن �


م ا#�%%�ن  •%%
�
ر �
�%%دد ا�%%دول ا#�L%%�ء ا��%%� ��%%�Aدم �&%%�

م ا���A%� ���و��D%�، وا��%� ��%��
د �%ن �%وارد ا�و��D%� وا����

 �

م ا#��ن. ا������ا��&ر(
� ����&�ون ا����� و��
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 ��
 ٣ا��ر���� ا�ر�

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��


%�ر ا��%وى  • �
ن ا�دول ا#��Lء.A �%��� �%) ت��دد ا�دول ا#�L%�ء ا��%� �%ر
�

ت ����ء ا��%درات  ا��ووHو�ت �را�� ����� و������ ا�&Lوو


م ا#��ن.
� ا�Cز�� ��


 ا��ر���� وا�A ا����ـرّاتBط��%�ت (: (�ھ���وى ا���%�� ��� �
�

ر ا#��ن ا�ر�
�&� �L*�ء �ن و�م ا�0�GSR-4 �%أو ھ (

م ا����
%� �%%ن %
�
ر �

%�س وا�%%��Dم، وD%ذ�ك �&%��
ر ا��%� �&%%��� �ظ�%�ً ��%ددة �M%ل ا�

%د ا��ط%و
ر (ا���%�
م)؛ إ0 أن ا��&%�H



م ا����Dرة إ��  ر.ا��را�ق وأھداف ا#��ن و�ؤ�رات ا#��ن، 0 �زال ����� إ�� �طو������� ��
ر ا���&�
��D ����ج ا��&�
دة ���U%�ز و��%��Cت ا��
و�رو�%�ت ا��%ر
&�، �*%دف ا�%د�م  T&%� ا��%رارة ا���%ر��ت ا��رC�
A%ص ا���%� ��
�Aط
ط و�طو
ر (


م أ��ن ھذه ا�����Cت.���� �H����0ا � ��
ر ا#��ن ا���&�
�&� �

م (%� و��M ���� إ�� إ��دة ا��ظر (� ��%
�
م وا�������

ر ا#�%�ن ا��%� ��&�%ق 
�%&� �%��Aرورة، و%Lد ا�%��
ر 

s ھ%ذه ا��&%�%�Lوء ا�دروس ا������دة �%ن �%�دث (وDو�%
��، و��


م ا�0����� ���Oن. ���٢���
م، وإدارة ا��وادث، وا��وادث ا��د
دة، وا����وى 
� �ن ا��


م ا#�%�ن ����%� إ�%� و��� أن ا�&د
د �ن ا�دول ا#��Lء �Aطط ���روع (� �ر%
��� �%��Dن أ��%ط� ا�وR%) ،�
ا�� ���وى ا��وو

م ا#�%�ن. %
�وا0��%�ه ا���زا
%د إ�%� إدA%�ل �&د
ل �����دة ھؤ0ء ا�وا(د
ن ا��دد (%� �ط%و
ر ا��D%�ءات وا��%درات ا�Cز�%� ��


�ط�ب ز
%�دة ا0ھ��%�م �� �����
ر (� ا��را�� ا��D لD�� ��و�أو ا� �

� �را�� ا��وى ا��وو%�

م ا#�%�ن �و�%�\ ا#داة ا�ر�%
�

�ت ا��Aذ ا��رارات ا������ ��#��ن. ��� �
��� 


 ا����ـرّاتA ا��وارد �Cر : وا�(�ھ���&%�Y� ،�%
 ، ز
%�دة ��%��*�٢٠١١�&Dس ا���ط���ت ا����ر�%� �%ن �%وارد ا��
زا�
%� ا�&�د
����٢٠١١��ر�%%� �%%�  ٢٠١٢
%%ورو) (%%�  ٣٦٤ ٩٤٤٪ (١٨٫١�%%�� �%%�
٢٠١٣
%%ورو) (%%�  ٢ ٣٩٤٪ (٠٫١ �*�، وز
%%�دة ط� 

�٢٠١٢��ر�ً� �� . 

D�ا����ر 

 أھم ا��ـُ*ر(�ت ا� �وان وا��دة وا�ر���

� ز�EEEز و�ط��EEEق �EEE��0�� �EEECل ����EEE�م  -١-٢-٢-٣
 �%��م أ��ن ا��راAق ا��وو��

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة:

 ،�%%
�

%%�، ا��%%واد ا��در�
ا�%%�&راض ا���%%�ر
ر، ا�%%دورات و���%%�ت ا�&�%%ل ا��در
��ر
ر ا0����ر
�.ا�� 
 

د:EEEEم ا��EEEE<0ءات وا����EEEE�ب وا�دوات -٢-٢-٢-٣
 ا����دا�� �����م ا���ن 

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة:


ن �%�و
�؛ً ا�و�%��ل %

ن دو��

ل؛ ��ظ%
م �%درU%���� ����%&م ا#�%�ن ا�

�� �D��
.�
�
 وا��واد و����ت ا�&�ل ا��در

 

 وا�*�ر(�� ا�دا*/�� ا�*ط�ر �ن ����وا�2 ا��واDN أ��ن -٣-٢-٣ ا�>ر:
 ا��ر����

 ا�����ت:


�&�%%ق ��Y%%�ن ا��واH%%� وا���%%��
م �
%%�ل  — �%%�
) �%%

م ور�%%د ���%:�*� ا��وو%%
�� �%%���&ز
%ز H%%درات ا#�L%%�ء ا�دو�%%� 
��� ا��
�%�، وذ�%ك �%ن C%Aل �*%�  ��
ر ا@�&�MY�ب وا�

� وا��Aر�
�، وا��وا�ب ا�*�د�
� ���Aر�Aط�ر ا�داA#ا

 ����Dل.

%�ر ����د —�A�� ل%��
 �%�
) �Hن ا��وا��# �
ة ا�دول ا#��Lء، و0�
�� ا���دان ا�����دّة، ��� �طو
ر ا���
� ا����


ر ا#�%�ن 

%� وا��Aر�
%�، وذ�%ك �%ن C%Aل �ط�
%ق �&%��Aط%�ر ا�داA#د ا%L �%*�

م ھذه ا��وا�H و���
�ا��وا�H و�
.����� ��
 ا����A ���و���D �طر


%� �%ؤMر ��%� ا����%:ت ����دة ا�دول ا#��Lء (� � —&

%� ا��د
%دة ا�����%� �%ن وH%وع أ�%داث ط���ل ا���%��ل ا��
�

� CAل ا#ز�� و�� 
��وھ� �ن أ�داث �Aر�
� �Dرى. ا��وو��Hت ا�ر��

� وا�*�
U��م ا���ظ��ت ا�� ود
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 ١٤٤ ا�����

 ��
 ٣ا��ر���� ا�ر�

 

— � �%%
��*%%وض �وط
%%د ا��رD%%ز ا�%%دو�� ��O%%�ن ا�ز�زا�%%� ا�%%ذي أ��%%q �%%ؤAراً (%%� ا�و��D%%�، وا�%%ذي 
�M%%ل ��ط%%� ��ور
��%%� ا����%%:ت  �%%
&

رھ%%� �%%ن ا#�%%داث ا�ط�Wرات أ�%%داث ا�%%ز0زل و
MY%%�� ��%%��ا�� �%%
������&%%�رف ا�&��
%%� وا��

.�
 ا��وو

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��


ر ا#�%�ن  •
ا���Mل ا�دول ا#��Lء ���ط��%�ت و�و�%
�ت �&%�

م %%
�ا���A%%� ���و��D%%� (%%� ��%%�0ت ا#�%%�ن ا�*�د�%%� #W%%راض �


� وا��Aر�
�. ا��وا�H وا#Aط�ر�Aا�دا 


ر ا#�%�ن  •
�دد ا�دول ا#��Lء ا��� �ط�ق أو ���Aدم �&�
 ا����A ���وD�� ���Dل ����Dل أو �ز��.

�دد Aد��ت ا�%�&راض أ�%�ن ا��واH%� ا��%� �ط��*%� ا�%دول  •
ا��%� �&%��َ�  H�را��توا0ا#��Lء، وا����� ا���و
� ���و�
�ت 

.�
 �&���ً� وا(

م  •%%
��� �%%M Tت ��د�%%
�*�� �%%
ا#�%%�ن �
%%�ل ا#Aط%%�ر ا��Aر�

 .�
�Aوا�دا 
• .(�
����ر
ر ا#��ن وا�و��Mق ا���) ����دد ا�و��Mق ا�دا 


� ا��� 
%�م �و(
رھ%� ��%دول  • ��ر ا��Aرات وا�دروس ا������دة. •�

� وا��در�
�دد ا#��ط� ا��&�
.�
 ا#��Lء، و��م ا����ر�D (� ا��ؤ��رات ا�دو�


 ا��ر���� وا�(A ا����ـرّات:Bر ا#�%�ن  �ھ��

ا0���ه ا����د ھو ا0���رار (� ��د
ث و�ط%و
ر ���و�%� ���%�و�H �%ن �&%�
 �����%Yن ا��وا�%ب ذات ا��%�� ��Y%�ن  -��� (
*%� ��%ك ا��%� ���%�ول ا�%دروس ا���%���دة �%ن �%�دث (وDو�%
��–وا�و��Mق ا�دا

�Aد ا#�داث ا�داL �

�&�ق ������ ��
وُ
ظِ*%ر  
� وا��Aر�
� وا��وا�ب ا�*�د�
� ���Aر
%ب.ا��وا�H، ��� (� ذ�ك ا����
م، (
  ا0���ه أ
�Lً ا�ط�ب ا���زا
د ��� Aد��ت ا��&راض ا#��ن و���ء ا��درات ����دان ا�وا(دة ا��د
دة.


 ا����ـرّاتA ا��وارد �Cر : وا�(�ھ���&%�Y� ،�%
 ، ا�H ً�%L��A%دره٢٠١١�&Dس ا���ط���ت ا����ر�� �ن �وارد ا��
زا�
� ا�&�د
����٢٠١١��ر�� ��  ٢٠١٢
ورو) (�  ٧٨ ٢٦٦٪ (٧٫٩�*���� ��
��ر�%ً�  ٢٠١٣
ورو) (�  ٢ ٣٩٤٪ (٠٫٣ ، وز
�دة ط��
�%د زاد ��%م ��و
%ل ا��رD%ز  .��٢٠١٢ ) ،�%�
ص ا��%وارد L%�ن �ط%�ق ھ%ذا ا��ر�%��� ا��ر%�A� دة��و�� ذ�ك، �ظراً @

�A ط�رA\ ��وا�*� أ�أ��ط �
ر�
%� أA%رى، ��%� ا���%و ا��و�%� �%\ �%ن Hَِ�%ل ا��%ؤ��ر ا�دو�� ���Oن ا�ز�زا�� �*دف �و�

ن.��Aا�&�م ا�را�� وا� 

D�ا����ر 

 أھم ا��ـُ*ر(�ت ا� �وان وا��دة وا�ر���

١-٣-٢-٣-  DEEENن ا��وا�EEE�� لEEE��0�� �EEEC� زEEE�ز �
 وا���2�� �ن ا�*ط�ر ا�دا*/�� وا�*�ر(��

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 

M%� ا� Tدة وا���د

م وا����
%� �%ن أد�� ا#��ن ا��د%
�
%�ر ا��واH%�، ا���A0 �%�ِ����
�%�؛ ا���%�ر
ر  T�A� %دد ��%��ل�� �%�ت ا��%M&ر ا��
ا#Aط�ر ا��Aر�
%�؛ ��%�ر
�� إ�� ا�%دول ا#�L%�ء وا��%� ��%دد ا�%دروس ا���%���دة أو ا����ر�%�ت  Tد�ا��

 ا��
دة.
د:EEم �طEEو�ر �EE<0ءات وطEEرق وأدوات  -٢-٣-٢-٣

��واE� DNن ا�*ط�Eر ���دا�� � �/��ت ����م أ��ن ا
 ا�دا*/�� وا�*�ر(��

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 

M%%� ا�Cز�%%� ����
%%ذ أد�%%� ا#�%%�ن و��%%�ء  Tدة وا���د%%

%%� ا�دا��%%� ا��د��ا�وM%%��ق ا��
و�ظ%�م  ا��درات؛ �ظ�م ا��&�و�%�ت ا�A%�ص �%���رDز ا�%دو�� ��O%�ن ا�ز�زا�%�


� ا��� ���Lن ����� ��ن؛ ا�و��Mق ا�� T�ط�ر ا���A@ا���َ�زة.ا �
 ا����ر

 ا��وو�� ا��وى ��2ط�ت ا���4ون ا�����ل -٤-٢-٣ ا�>ر:
 ا��ر����


ل ��ط�ت ا��وى ا��وو
�. ا�����:U�� ز أ��ن
�دة ا�دول ا#��Lء (� �&ز���  

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��


�� (%%� ا�%%دول ا#�L%%�ء ��%%� أ�%%�س  •U%%��ن ا#�%%�ن ا�
%%���
�%%� H�را�%%�توا0���
%%ذ ا��و�%%
�ت M&راض  ا�����د��ت ا�%%%%A ن%%�
.��
U��ا#��ن ا� 

��(%%� ا#�%%�ن ا��%%� �ط��*%%�  •M م
%%
�
%%�ت �����%%دد ا��&M%%�ت و
ا�%%%%%دول ا#�L%%%%%�ء (%%%%%� إط%%%%%�ر (ر
%%%%%ق ا�%%%%%�&راض ا#�%%%%%�ن 

��/ا��&راض ا��ظراء ���Aرة ا��D���� ��Yن أداء ا#��ن U��ا�

��
U��ل ا�
U%��ن �وا�ب أ��ن ا�Y�� &راض ا��ظراء�د�� ا�A/
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 ١٤٥ ا�����

 ��
 ٣ا��ر���� ا�ر�

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��

ا���%%%�� ا���و
%%%� . ����%%%�ء �%%%��Cت ا��*%%%دأةا�طو
%%%ل ا#�%%%ل ���
 ا�و���D ا��� �&�لََ◌ج �&���� وا(
�. اH�را��تو��و�
�ت 


ن H%درة ا�%%دول ا#�L%�ء ��%%� إدارة و�ط%و
ر ��%%�وى  •%���

ل ��ط%%�ت ا��%%وى ا��وو
%%� �%%ن C%%Aل U%%�� �%%) لٍ �%%ن ا#�%%�ن�%%�

%%�دة، وإدارة �%%ؤون ا#�%%�ن �
%%� ا��
م ا�%%ذا��، وا0ر��%%�ء ��و%%
�ا��

�Mو �%%%��Aر ا#�%%%�ن ا�

�(%%%� ا#�%%%�ن، و�%%%ن C%%%Aل �ط�
%%%ق �&%%%�
.���Dو��� 

• Mن ا��و

��ت ا�ذا�
� أو �را�� ا����
��دد ا�� Tط�ت ـ��� ��

ل ا0�%%%%����� ��&���%%%%� �و�%%%%
�ت �%%%%� �%%%%�� �%%%%
ا��%%%%وى ا��وو


م ا�%ذا��  اH�را��تو%
���� أ��س �را�� ا�� �����ا�و���D، أو ا�
�%%%ن وا����%%%
ن ا��%%%� ��%%%دأھ� ھ
�%%%�ت ا@دار ���ة ��%%%ورة ��%%%�

 ا��&�Mت.
•  �%%�� �
�
U%%��رات ا�%%�Aدة �%%ن ا���ز ردود ا��&%%ل ا���%%%%
�&ز

 ا��&
د
ن ا�وط�� وا�دو��.
�� �ن أ�داث. •
 ����دد ا����ر
ر ا��� ���Lن �&�و��ت  

ا����دة ا�دول ا#��Lء �ن ا��Aرات ا�دو�
� (� ���ل إدارة  •

ل ا�طو
%%ل ا#�%%ل �*%%دف وL%%� �%%را�� �U%%��دم وا��%%���%%�� ا��


ل ا�طو
ل ا#�ل U��دم وا���ا��وى ا��وو
� ا����A  ���ط�ت����
.�*� 


%%%%�ت ���ُ�%%%%م  •��� �%%%%) �Dِء ا���%%%%�ر�%%%%L��%%%%دد ا�%%%%دول ا#

ل ا�طو
ل ا#�ل ا��� 
%�م U��دم وا���ا��&�و��ت ��Yن إدارة ا��

 �*�
 Hَِ�ل ا�و���D. �ن��*

:Bا��ر���� وا�(�ھ�� 
A ا����ـرّات Dر�ـ= �وف �د��ت ا�A ء ز�%L�
%� ا��
��%�ت ا�%دول ا#��� ��� ��
U��راض ا#��ن ا�&
ا��%%� �ط�%%ب ھ%%ذه ا�Aد�%%� ��%%Dل أ(L%%ل، �%%ن C%%Aل �ط%%و
ر �ط%%�ق �%%رن �C�%%�&راض �%%� ا���%%�ظ ��%%� ��%%�وى �%%�لٍ �%%ن 


ر ا#��ن ا����A ���وH .���D�را��توا0ا��و�
�ت 
وإدراج ��روع ����ل ھو  �ن CAل إ����*� إ�� ��ط���ت ��ددة ��&�

ل ا�طو
%ل ا#�%ل" ھ%و ا�%����� ��و�%
� ا��%ؤ��ر  ١��ت ا��ر���� ا�ر�
��  ٤-١-١-١ا���روع U%��م أ�%�ن ا���&�وان "د

�د (�ِ�
�� ا�ذي ُU��داء ا#��ن ا�Y� ��&ا�� �ا�دو�  \
، (� إط�ر �&���%� ا����%� إ�%� إ��%�ء �ظ%�م دو�%� �٢٠١٠ز
ران/
و�
��ُ�م ا��&�و��ت ��Yن ا�دروس ا������دة (��.�%������%ر ا#�%�ن  � ���ل ا���%�دم ��%��  �%�� �%�و�%
رDز ا��ر�%��� ا��ر

.�%%

� و���
�*%%� �%%ن أ�%%ل �ط%%و
ر ا��&�%% أ�M%%�ء ��%%�ء ا���ط%%�ت ا��وو�
U%%��ن ا#�%%داث ا�%%�%%ن �ظ%%�م ا@�%%Cغ  =��
م (%%� ـa و�%%وف 
.�

ن ا0����ر. ا���ظ��ت ا��وو&� ��
 و��ؤAذ ا�دروس ا������دة (� �
�ق ��دث (وDو�


 ا��وارد وا�(�ھ���Cا��A ن : ��ـرّات%� C%L) ،ًزا%
Dر�ر %MDل أD%�� ر

�م اD���ب ا���Dءة �ن CAل إ���ز ا��&M%�ت وا���%�ر
، ٢٠١١و�&Dس ا���ط���ت ا����ر�� �ن �وارد ا��
زا�
� ا�&�د
�، �Y�&�ر  ا��Aدام أ���
ب �د
دة ����دُل و���ُ�م ا��&�و��ت.

����٢٠١١��ر�%� �%�  ٢٠١٢(�  
ورو) ٣١٨ ٨٨٥٪ (١١٫٧ ز
�دة ����*��*��%�� �%�

%ورو)  ٢ ٣٩٤٪ (٠٫١ ، وز
%�دة ط�
�٢٠١٢��ر�ً� ��  ٢٠١٣(� . 

D�ا����ر   

 أھم ا��ـُ*ر(�ت ا� �وان وا��دة وا�ر���

١-٤-٢-٣ 
 � ز�ز أداء ا���ن ا�����/

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 


�دة ا���H ث

ل؛ ��دU��&راض أ��ن ا��ا� �Hت (ر�M&� ر
���ت ا����%�� ���ر
 �%�
ر ا#�%�ن ا���&�
�%&� s
%�
ل؛ ��U%��&راض أ�%�ن ا��ا�% �%Hت (ر�%M&� ������

ل، U%%��&راض أ�%%�ن ا��ا�%% �%%Hت (ر�%%M&� ���%%�� ر أ�%%رز%%�� ،��
U%%��ن ا��%�#��


ل.U��&راض أ��ن ا��ا� �Hت (ر�M&� �

م (&��
��د
م ���ر
ر �ن �� 
٢-٤-٢-٣-  �EEEEEEE�رة ا�دو�EEEEEEE�*م ا�EEEEEEE�ُ��� زEEEEEEE�ز �

 دة ���C وا1��>�

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 

م (� ا�دول ا#��Lء �ن أ�ل ���
ن ا#��ن ا��%ووي، وذ�%ك �%ن ـa �&ز
ز ا��&�

%�م ��%ك ا�%دول Hء و�%L�CAل ���ُ�%م ُ��رَ
%�ت ا#�%داث �%� �%��ر ا�%دول ا#


� ���� وHوع �دث ����\.�
 ا#��Lء ا#Aرى ����Aذ إ�راءات ���

 �(1�EEEت  د:EEEم ا�EEEدول ا�:�EEEFء -٣-٤-٢-٣EEEA

 ا����دة ا�> ��� وإدارة �ؤون ا���ن و�A��K ا���ن

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 

 �%%�
Mو�� �%%��ا#��%%ط�"؛ و�را(%%ق �ا �&�%%وان "�ظ%%�م إدارة GS-R-3ا��%%
�U ا���

م ا�%%ذا��%%
�
م  ا��ر��ط%%� �*%%�؛ ا��%%در
ب وأدوات ��*�
%%� ا��%%
�� �%%
����ط%%و
ر 
��(� ا#��ن M� ��
ل. د��A وإدرا�*� (���&�U��&راض أ��ن ا��ا� �Hر) 

 ��>�ذ ا��ظم ا"دار�� -٤-٤-٢-٣

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة:

ا����%%%ورات ا��%%%�درة L%%%�ن ���%%%�� ا�ط�H%%%� ا��وو
%%%� ��%%%Yن �ظ%%%�م ا@دارة 
 ا�������D ود�م ���
ذ ���ر
� ��ط�ت ا��وى ا��وو
� ا��د
دة.
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 ��
 ٣ا��ر���� ا�ر�

 

 ا�وNود ورةد و�راAق ا��2وث �>�:Tت أ��ن -٥-٢-٣ ا�>ر:
 ا��ر����

�&ز
ز أ��ن ����Cت ا���وث و�را(ق دورة ا�وH%ود (%� ا�%دول ا#�L%�ء، وذ�%ك �%ن C%Aل ا��ط�
%ق ا��&%�ل ��دو�%�  ا�����:
�*%�، واL0%طCع �A%د��ت 0�%�&راض ا#�%�ن، 

ر ��O%�ن و�ط�
�%&� �Lت ا���وث، ووC�Hوا�د ا���وك ��Yن أ��ن ���


ل.U��رات ا��A م�ُ��  و�

 ا�داء �ؤ�رات ا��وا��

�&ز
%%ز أ�%%�ن ��%%��Cت ا���%%وث و�را(%%ق دورة ا�وH%%ود (%%�  •
 ا�دول ا#��Lء.

�دد Aد��ت ا��&راض ا#��ن ا��ـُ��ـTذة. • 

ر ا#��ن ا��� �
Uت (� �Dل �*%��� ������ر�%�  •
�دد �&�

 ط �*�.ـT �� ��ك ا��Aط

� ا����%��  •�%L��&ز
ز ��%�دل ا��&�و�%�ت ��%Yن ا��A%رات وا�

 وث و�را(ق دورة ا�وHود.����Cت ا��� )'&%�$
•  k
�دد ا�دول ا#��Lء ا����ر�Dِ (� ا������ت ���D ا����

�%%ن  (��� k%%
�Cت ا���%%وث و�%%��D ا�����%%��� �%%�ا��%%وادث ا���&�
.�*�
 ا���د�Mت ا���&��� ���وHود و���

���%%%� أ�%%%�ن ��%%%��Cت ا���%%%وث ا�0 �&%%%L�A���H%%%�ت  ,+*"���* •
 ���ر
� وإ�دادات.

�D (%%%%� �ظ%%%%�م ا�����&%%%%� ا�%%%%دول ا#�L%%%%�ء ا���%%%%�رِ  (����.د •
 وا����و(
� �0�زا���*�.

:Bا��ر���� وا�(�ھ�� 
A ا����ـرّات  �%�
%� ا���&��

ز أ�Dر ��� Aد��ت ا��&راض ا#�%�ن، وا#��%ط� ا��درDر�ون ھ��ك D
�

� ا#��ن ا���ددة ا��� ����و�*� �دو�� Hوا�د ا���وك.�L�� 

�Cا��وارد وا�(�ھ�� 
A ط�: ا����ـرّات�س ا��D&� ر�&%�Y� ،�%
 ، ز
%�دة ��%��*���٢٠١١ت ا����ر�� �ن �%وارد ا��
زا�
%� ا�&�د
����٢٠١١��ر�%%� �%%�  ٢٠١٢
%%ورو) (%%�  ٢٧٢ ٣٢٠٪ (٢٥٫٥�*��%%�� �%%�
٢٠١٣
%%ورو) (%%�  ٢ ٣٩٤٪ (٠٫٢ ، وز
%%�دة ط� 

�٢٠١٢��ر�ً� �� . 

D�ا����ر   

 أھم ا��ـُ*ر(�ت ا� �وان وا��دة وا�ر���

�E2وث و����Eم � ز�ز أ��Eن �>T:�Eت ا� ١-٥-٢-٣
 ا�� �رف 

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 

 ���%%%Hت، و�%%%M&ر ا��

%%%� ذات ا��%%%��، ��%%%�ر*

ر ا#�%%%�ن وا���%%%�دئ ا��و�
�%%%&�

�، Hوا�د ا��
���ت.�
 ا�0�����ت، ا��واد ا��در

٢-٥-٢-٣  � EEEEF�*وث ا�EEEE2ت ا��T:�EEEE<� دEEEE%ر
�Cت و� ز�ز أ����N�<�1 

 ٢ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 

��ر
ر ا�0�����ت، �ؤ�رات أداء ا#��ن.���ر
ر ا��&�Mت� ، 

 � ز�ز أ��ن �راAق دورة ا�وNود -٣-٥-٢-٣

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 

�%%ن  k%%

ن ��%%��D ا����

ن ا�%%وط��ا���%%�ر
ر ا��%%�درة �%%ن ا�����%%�ت ا����%%ـ=
.�*�
 ا���د�Mت ا���&��� ���وHود و���

 ا���ن ا"� �:
 وأ��ن ا���ل -٣-٣ا��ر���� 


رات ا��Lرة ا��� �&%زى إ�%� ا��&%رض ��F%&�ع. ر:ا���ر� MY�ا���س �ن ا� �
��� ���و
Uط%� ا��ر�%���  
رDز ھذا ا��ر���� 
 �%*�

ر ��O%�ن وا�A%�ذ �ر�
�%�ت ��ط�
�%&� �Lو– .�%��Dو�� �ا��ظ%�م ا#���% �%) �%*
�� وCDھ�%� �%ن ا�وظ%��ف ا����%وص 


� �%���� �&%دة Hط��%�ت (%� ا��ظ%�م ا�&%���� و���ء ا��درات، ��� (%� ذ�%ك ا��&�%
م وا��%در
ب، وا�%ر%�
����%ر ر� �D�%ط ا���
����رھ� أ�د ����ر �ظ�م ا#��ن.ـT و
�� ���Oن، و��درج (� ��
� أ�زاء ا��ر����.�� �
 م أ
Y� ً�Lھ�
� ا��را�� ا�دو�


ز، �Dر�ور ا��� �رات (

U�ا#��س �� �&ض ا� �رة (��إط�ر ا��ر���� �� �إدراك وا#��ط� ا���در�� ( �%��� ا@���ء 
و
�%%�ل ا���*%%ور ا���%%�*دف ا�*
�%%�ت ا�وط�
%%�  .GC(54)/RES/7و GC(53)/RES/10 �%%ن ا��%%رار
ن ٥و ٣(�%%وى ا��%%زء
ن 


� ا#�%�ن ا@�%&��� وأ�%�ن ا���%ل.�%LH %�ول��� �%�ذات ا��%�� ا� �
وا���%��
دون ھ%م ا�&%���ون وا��رL%�  وا���ظ��ت ا�دو�
 ��Uون.وأ(راد ا���*ور وا����Aد�ون وا��
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 ١٤٧ ا�����

 ��
 ٣ا��ر���� ا�ر�


� ���Oن وھ�:�

ر ا#��ن ا���A%� ���و��D%� وا��&*%دات ا�دو�
%�  و
��ل ا��ر���� �Rر��ء ����ر ر�
�طو
ر وا��
��ء �&�
%D�� ��ا�&�%ل.ـ= ا� �%�� ل ��%ر ا�زاو
%� ���ظ%�م، ��@L%�(� إ�%� ��%�ء ا��%درات و�&ز
%ز ا�%ر�ط ا��%�D� �L%��ن H%درة ا��ظ%�م 

%
�، ��%� (%� ذ�%ك ا�%�Aراج ا�
ورا�
%وم، �%
ؤدي إ�%� ز
%�دة ��%م ا�&�%ل (%� ��%�ل ا#�%�ن وا��و�� ا���و�H (� ا��%وى ا��وو
  ا@�&��� وأ��ن وا���ل، و0�
�� (� ���ل ���
� ا�&���
ن.


ر ا#�%%�ن ا���A%%� ���و��D%%� و�دو�%%� Hوا�%%د ا��%%�وك ��%%Yن أ�%%�ن ا���%%�در 
و
�L%%�ن ا��ر�%%��� ا�A%%�ذ �ر�
�%%�ت ��ط�
%%ق �&%%�

%�  ذ�ك �ن CAل و���ل ���ل �� 
�%�:و
�م  ا���&� وأ��*�.�A%د��ت ا��&راL%�ت ا��ظ%راء وا�A%د��ت ا0���%�ر
�؛ وا��و


�%%�ً ��&���%%� أ�%%�ن ا���%%ل.�A �� T�%%�� ت�
�

%%�؛ و���
%%ذ ا�%%�را��
وھ%%ذه  و��%%�دل ا��&�و�%%�ت؛ وا@ر�%%�دات وا��%%واد ا��در

ر ا��Aط%
ط و�وH%ا#��ط� �و(ر ����Cت أ���
� و��دم ����Lت ��Yن ا��&��
� ا������ �%�
�%ن � ًCL) ،ر������ aـ �
�%L�� ا�

 ا��طرو�� (� ا������ل.

 ا�����:


ر ا�و���D ا����A ��#��ن ا@�&��� وأ��ن ا���ل. —

ق ا��واء�� ا�&���
� ��طو
ر و�ط�
ق �&���� 
— ���Dم �وظ�و ا�و*

رات ز
�دة أ��ن وأ�ن ���در ا@�&�ع، و������� ر(� ���و
�ت ���
� ا���س، ��ن (MY�د ا�L ،

 ا��Lرة ا������ �ن ا��&رض ��F&�ع.

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��

•  �%%%��Dر ا�و


ن ا#�%%�ن �%%%ن C%%Aل ا���%%ول ا�%%%دو�� ��&%%�%%���
ا����A ��#��ن ا@�%&��� وأ�%�ن ا���%ل، و���&*%دات ا�دو�
%� ذات 

 ا����.


ر ا#�%%�ن ا@�%%&��� وأ�%%�ن  •
��%%�وى �ط�
%%ق ا�%%دول ��&%%�
 ا���وك. ا���ل و��دو�� Hوا�د

Eراض وا��� �E�1>�دة �ن :�/��ت ا��م د�ر���� � ا�دروس ا���E�وا��� ���Eق ا��ر��Eط� ?E/::  ر �%ن%
�D در%H س

�%زم �D%ر

ر ا#��ن ا�دو�
� وا��&*دات ا�دو�
� ذات ا���� ا��&�ودة �� ا�دول و��%�
� ا�%�Aدا�*�.
�&�� �
�و�ظ%ل  ا�وHت وا��*د ���و

 �) ��

� ��Yن ا0��
راد/ا���د
ر، ا��واء�� ا�دو�
�، و0��
�D�*� ا��د ا���وك �� إر��دا�
ر ا#��ن و�دو�� Hوا
�ط�
ق �&�
 ھد(�ً �*��ً.

ددة ��ر��ب ا�و�و��ت:   ا�� ���ر ا��2@


ر و�&*دات دو�
� ��%Yن ا#�%�ن، و��%��دة ا�%دول ا#�L%�ء ��%�  –�&ز
ز �ظ�م ا#��ن ا�&����   -١  
�&� �Lو
.�*�
 �ط�

 دل ا��&�و��ت.�&ز
ز ���  -٢  

 ا�ر%د و*د��ت ا"� �:
 ا���ن -١-٣-٣ ا�>ر:
 ا��ر����

 ا�����ت:

 ا��Aذ �ر�
��ت ����
ن ا#��ن ا@�&��� (� ا�دول ا#��Lء. —
��Aدَم (
*%� �%واد ـُ ��Lن ���وى ��لٍ �ن ا����
� �ن ا@�&�ع �&��
�ت ا�و���D ا����A و���
� ا�&��
%�ت ا��%� �% —

 �&�و��ت �و(رھ� ا�و���D، ��� (� ذ�ك ���ر
� ا��&�ون ا�����.وAد��ت و�&دات و��*
Cت و

 �ؤ�ر ا�داء ا�����

•  x

ن ا#��ن ا@�&��� (� ا�دول ا#��Lء �ن CAل �ر����

�ً وا��Aدا�*�. 0+1"�/���� ا#��ن ا����A ���و���D و�&ز
ز �Hو�*� 


ر  •
ز
�دة �دد ا�دول ا��� ��%دم ��%�ھ�� (%� �ط%و
ر �&%�
��Aا#��ن ا�.���Dو��� � 

:Bا��ر���� وا�(�ھ�� 
A ا����ـرّات  �� ،��
زة ا#���
� ���Oن ا@�&�Dن إر��ء ا�ر��L ��� ��
رDز ھذا ا��ر���� ا��ر
.�%
��
ر ا#�%�ن ا���A%�  إ
Cء اھ���م �Aص ����
� ا��ر�L وا�&���
ن �ن ا@�&�ع، ��� (� ذ�ك ا�Aد��ت ا��
و��ظ%� �&%�

ر إ�
*� �و��*� ���Cت �ر�&
%� دو�
%� �%ن ���%ب �%دد أ�D%ر �%ن ـَ (� ��
� أ���ء ا�&��م، �
ث ُ
�ظ���و���D ��ھ���م ��زا
د 
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� وا����Aد�
ن.��H%رة  ا���ظ��ت وا���ط�ت ا�ر�ا�� �٢٠١٣-٢٠١٢و( �%) �%����%� ا���ط��%�ت ا��� �%��Dا�و �%���وف %� ،

ر ا#��ن ا#���
� ا�دو�
�، �� و�L أد�� ���Oن �*دف �وا��� �و
و(%� ا���%�ل ا�ط�%�،  ُ*�.ـُ غ �&ض ا����ھ
م وا��%�&�


�زم ��ر
ر ا%�0�Aدا��ت ا���زا
%دة ��F%&�ع وا�%��Dم (
*%� ��%Dل �%�
s، و
��%�ج ا��رL%� وأ�%��ب ا��*%ن ا�ط�
%� إ�%� 
.���Dإط�ر أ��ط� ا�و �0ت  �&���� ������ (�%�� �%��
� ا�&���
ن، �%� ��%�
ط ا�L%وء ��� ���
ز Dر�ا� ���Dوا�ل ا�و�و�

M�.�&در ا�������� �
� ل �&د
ن ا�
ورا�
وم وا�0�Aدا��ت ا����

�Cا��وارد وا�(�ھ�� 
A ر : ا����ـرّات�&%�Y� ،�%
، ز
%�دة ��%��*� ٢٠١١�&Dس ا���ط���ت ا����ر�� �ن �%وارد ا��
زا�
%� ا�&�د
����٢٠١١��ر�ً� ��  ٢٠١٢
ورو) (�  ٢١ ٨٨٤% (٠٫٨ \��%�� ً�%L��A٧ ٦٣٩% (٠٫٣، وا�  �ورو) (%%
��ر�%ً�  ٢٠١٣�
 ��٢٠١٢. 

D�ا����ر  

 أھم ا��ـُ*ر(�ت ا� �وان وا��دة وا�ر���

 و�����س ا���2�� �ن ا"� �ع � ���ر -١-١-٣-٣

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 

 �
�L�
ر ا#��ن ا#���
�؛ ا�و��Mق ذات ا���� ��#��ن ا��� ��&�ق �
�&� s
���
��د
%%داً ������
%%� �%%ن  ا����
%%� �%%ن ا@�%%&�ع ��و�%%�ً، ���%%���Mء ��%%ك ا����%%��

 ا@�&���ت ا��*�
� و���
� ا��ر�L �ن ا@�&�ع.
 ��2�� ا��رF? �ن ا"� �ع -٢-١-٣-٣

 ١ :�ر���ا ��0رر/ ا��دة:


� ا��ر�L �%ن ا@�%&�ع؛ �ظ%م ا@�%Cغ �Hن وY�� ق ذات ا���� ��#��ن��Mا�و
����ن ا@�راءات ا���&��� ��#�&� وا�&Cج ا@�&���؛ ا��و�H ا����م   �D��

�%%ن �A%%ض ا��ر�%%�ت (%%� أ�M%%�ء  �%%M Tن �&�و�%%�ت ��د�%%L�
ا@��ر�%%ت ا�%%ذي 
.�Lوا��ر �
 ا��&رض ا�ط�� #���ب ا��*ن ا���

 ��2�� ا� ��/�ن �ن ا"� �ع -٣-١-٣-٣

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة:


%%� �%%ن �Hت ا�و�D�%%� �

*� ا���*
د
%%� وا����%%ورة؛ �و�%%�U
وM%%��ق ا#�%%�ن ��%%

%� ا�����%� ا@�&�ع وإ���ء ���Dت ��
د
دة؛ ���
ن ���و�%�ت ا��%را�� ا��در


م ا�%%ذا�� ا����%%�� �Aد�%%� ووL%%� ���و�%%�ت �د
%%دة؛ ا���%%�ر
ر و%%
�أدوات ا��

� ا�&���
ن �ن ا@�%&���ت؛ �Hم و

�
%� �%ن ا@�%&���ت ��Hت ا�و�D�%� �
�و�%


A%%ص ا#�%%�ن  �&
%%Lل �وا�%%��� �%%�
%%ذ ا���%%�ر
� ا���&���� ،�%%
؛ TSA2ا��*�
%%�
س؛ ا��
��%%�ت ا��%%دوات وا��
�%%��ر
ر ا��ر��ط%%� �����ظ�%%� ا�دو�
%%� ��و�
%%د ا��


�ت ا����
%ل ا����%�� ��ظ%�م ا��&�و�%�ت ا�A%�ص �%���&رض ا��*�%� (%� ���و
 ���0ت ا�طب وا������ وا���وث.

 ا���2�� �ن ا"� �ع و*د��ت ا�ر%د -٤-١-٣-٣

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ا��دة: 


A%%ص ��%�ر
ر �&M%%�ت ا�ط%%وارئ؛ ���
%ذ ا���%%�ر
� ا� �&
%%Lل �وا�%��� �%%��&��
؛ ا���s ا�درا�
� وا��در
ب ا�&���؛ ا�ر�%د وا����
%� وA%د��ت TSA2ا#��ن 


%%� @دارات ا�L%%����ت، �Aدة ا�دا�ا��%%در
ب؛ ا���%%�د أ�%%��
ب اA0��%%�ر؛ ا���%%�
��ت ا��وو
%�، وا�ط�H%� ا��وو
%�؛ ��%د
م ا�%د�م 
وا��&�ون ا�����، وا�&�وم وا��ط�

 و��Dو.��A��ري زا
�ر�دورف و�

 ا���ل وأ��ن ا�ر��N�� ا���2�� ا����� -٢-٣-٣ ا�>ر:
 ا��ر����

 ا�����ت:

 ا��Aذ �ر�
��ت ����
ن ا#��ن ا@�&��� وأ��ن ا���ل وأ��ن ا����در (� ا�دول ا#��Lء. —
�ل ُ*� ��Yو�%� و��%�دا�� وز
%�دة ا��D%�ءات (%� ��%ـُ ����دة ا�دول ا#��Lء (� �&ز
%ز H%درا�*� ��%� 
�%*=ل ���
%ذ �% —

 ا#��ن ا@�&��� وأ��ن ا���ل.

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��


ن ا#��ن ا@�%&��� وأ�%�ن ا���%ل (%� ا�%دول ا#�L%�ء  •���

ر ا#�%%�ن ا���A%%� ���و��D%%� وا��&*%%دات 
�%%&� x
�%%ن C%%Aل �ر�%%

.ً�
���� ا�دو�
� ذات ا���� وا�&�ل ��� �Hو�*� 

�%%%دد ا�%%%دول ا��%%%� ��L%%%ر ا�����%%%�ت ����ُ�%%%م ا��A%%%رات  •
��Dا�� �ذ�� (
 �دو�� Hوا�د ا���وك. ���


ن ا#��ن ا@�%&��� وأ�%�ن ا���%ل (%� ا�%دول ا#�L%�ء •��� 
 �%%%��Aر ا#�%%%�ن ا�

�%%%ن C%%%Aل �&ز
%%%ز ا��ط�
%%%ق ا�&%%%���� ��&%%%�

•  �%

ر ا#��ن ا����A ���وY�� ���Dن ا���

ن �ط�
ق �&����

� وا��&�
م وا��Hا�ر �
 ��در
ب وأ��ن ا���ل.ا����
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 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��

�دد ا�دول ا#��Lء ا��� ���ذ ا#��Dم ا�����دة �ن �دو��  • ���و���D وا��&*دات ا�دو�
� ذات ا����.
 Hوا�د ا���وك.

:BEوا�(�ھ�� ���Eا��ر� 
A در �%ن  ا����ـرّات%H �%�Hق أ%
�
%درك ا��ر�%��� ا#ھ�
%� ا���زا
%دة �&و��%� �ظ%�م ا#�%�ن �*%دف ��
.�
ا�%دول ا#�L%�ء @�%راء ا��&راL%�ت �ظ%راء ��%����  و�
Dون ھ��ك �ز
د �ن ا�ط���ت �ن ���ب ا��:زر و���
ن ا��&��

.�
��Hا�ر �

م ذا��، و0�
�� (� ���ل ا���
� ا����
�
%�  وإ
��د �&�Mت ا����ر
� �د�و�� �&��
�ت ���
�&�ق �������دة ا�� ��
و(

&L ن��O� �

زاً ��� ��ك ا�دول ا��� �Dون ��
�*� ا����Dر�ر MDع �*� أ���ب ا�
�� أو 0 �و�د �د
*� �Mل ��دول ا#��Lء، 

و(%� ��%�ل  و��@�L(� إ�� ذ�ك، �
�زم و�L ا���ق دو�� ��Yن ��ل ا��%واد ا���%&� ��%ر ا��%دود. ھذه ا���� ��� ا@طCق.
��
Mا�و s
��%ذا (%Rن  ، و���%رب ا���%�Dل ا��ر��ط%� �%ر(ض ا��%���ت �%ن ا��%ل. TS-R-1أ��ن ا���ل، �وف 
�م ا�0�*�ء �ن ��


ر �ط�
ق ا�دول ا#��Lء ��ظ�م ا#��ن (� ����� ا#��ن ا@�&��� وأ��ن ا���ل.ھذا ا��ر���� ا��ر�
� ���
رDز  �� 

�Cا��وارد وا�(�ھ�� 
A ر : ا����ـرّات�&%�Y� ،�%
 ، ز
%�دة ��%��*�٢٠١١�&Dس ا���ط���ت ا����ر�� �ن �%وارد ا��
زا�
%� ا�&�د
��ر�%ً�  ٢٠١٣
ورو) (%�  ١٦ ١٦١% (�٠٫٥���*� ، وز
�دة ����٢٠١١��ر�ً� ��  ٢٠١٢
ورو) (�  ٢٦٤ ٢٥٥% (٨٫٩�
 ��٢٠١٢ �%

ز �در�� أ�Dر ��� ا#��%ط� ا����%�� ��را�H%� ��%�در ا@�%&�ع، ��%� (%� ذ�%ك ا���
%� ا����Dر�م ا��

ث �� ،

.�
��Hا�ر 

D�ا����ر   

 أھم ا��ـُ*ر(�ت ا� �وان وا��دة وا�ر���

 ا���طرة :/? �%�در ا"� �ع -١-٢-٣-٣

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 

 �%Lو �ء (%�%L��و(
ر ��%ورة ا��A%راء وا#دوات ا�����%�� �%د�م ا�%دول ا#

ر وا��Dوك ذات ا����.
�&��� ً�� ��ر
&�ت و�وا�s وط�
� و(

 أ��ن ا���ل -٢-٢-٣-٣

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 


ر أ��ن ا���ل وا#د�%� ا�دا��%� و���
%ذھ�؛ ���
%ذ 
و�L ���و�� ����� �ن �&�
 ا������ �ر(ض ا�����ت.Aط� ا�&�ل 

 ا����:دة ا������ وإدارة ا�� /و��ت -٣-٢-٣-٣

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 

���%%%�ت ا#�%%%�ن ا@�%%%&��� وأ�%%%�ن ا���%%%ل وأ�%%%�ن ا����
%%%�ت ا���A%%%� ���%%%دول 

%� ا��&�
%� ��#�%�ن *
ا#��Lء (� �را�� ا��&�ون ا�����؛ ���ر
ر ا����� ا��و�


%%%%�ت؛ ا@ر�%%%%�دات ا����%%%%�� �وL%%%%� ا@�%%%%&��� وأ�%%%%�ن ا���%%%%ل وأ�%%%%�ن ا����

� وط�
� ���Oن ا@�&��� وأ��ن ا���ل وأ��ن ا����
�ت.�
 ا��را�


 ا��>���ت ا��� ـّ  ٤-٣ا��ر���� A ا��%رّف� 

ر: �ن ���و�� وا��Aدام و�&���� ا��واد ا���&�، �D*� �و� ا���ر� CL) ،ودHؤدي ـ= إن �را(ق دورة ا�و�ت ��&�، ور��� �
د ���

%�، �%�  �ر
��ت (� ا��
��.إ�� ���&� �%*
وا����
�ت ا���&� ُ
��َ�ل أن �Dون Aط%رة ��%� ا��%�� وا��
�%� و
�%ب ا���%رف (

.�Hم ا��وا

%ت ا����
%�ت ا���%&�  ا��
طرة ��� ا���ر
��ت وإAراج ا��را(ق �ن ا�Aد�� �&��
�، ��� Hد 
�ط�ب �ر��M� ب�
و
�� ��Yو�� أو ا���Aص ��*�.

ر ���Oن و��Dو�و�
%�ت �%�
��.و��ط� و�Aز
�*� �طر
�%دة ا���H%�ت  ب ھذه ا#��ط� �&� �%L�و

.���Dا�و ��� دو�
� أ
�Lً ا��زا��ت 


%�ت وأ�%واع ا����
%�ت ا���%&� ا���و�%�D ف%��A�راً.ـ= و%
�D ً�%)C�Aأ��%�ء ا�&%��م ا �%
و�%ن ا#ھ�
%� ��D%�ن أن �ر�%%���  دة (%� ��
 ���
��� و�L �ظ�م ����� ���Oن �*دف ا��Aدا�\ �ن Hَِ�ل ا�دول ا#��Lء.ا�وY�� ���Dن ا���رف (� ا����
�ت ا���&�  

و
�D%ن أن ��%��ر ��%�ر
�  وإ���ء و�%
��� �M%ل ھ%ذا ا��ظ%�م ����%رف (%� ا����
%�ت ا���%&� ھ�%� ا�*%دف ا��*%��� ���ر�%���.
و����%���، (%Rن �&ظ%م  �*%م.ا���رف (� ا����
�ت ا���&� �&�ود، و�ذا (Rن ا0���رار
� وا0��دا�� (� أ��ط� ا��ر�%��� أ�%ر 

.����� ا����ر
� ا����ر�� ھ� ا���رار ���ك ا�


%ق ��%�وى �وا��Aدام ا����ر��ت ا��
دة وا���Dو�و�
�ت ا����C%� (%� ��%�ل ا���%رف (%� ا����
%�ت ا���%&� L%روري ���


%%�ت ا���%%&�  وأ�%%د ا#ھ%%داف ا��*�%%� �*%%ذا ا��ر�%%��� ھ%%و ��%%��دة ا�%%دول ا#�L%%�ء (%%� إ
�%%�د ��%%ول �%%�لٍ �%%ن ا#�%%�ن.�����
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.�%%Mا��ورو �%%Hد�%%� و�&���%%� ا��واAراج �%%ن ا�%%A@دة  وا%%
��ُ�%%م ا��A%%رات وا����ر�%%�ت ا��� �%%���د ا��ر�%%��� ا���%%دان �%%�
و

�%%� ��Yو�%%� و(&��%%�، و��%%� ا��&%%�ون (%%� ھ%%ذا ا���%%�ل.
م  وا#�%%��
ب ا���Dو�و�
%%� ����%%رف (%%� ا����
%%�ت ا���%%&� �طر Tد%%�و�

و�د �د
*� ���در ��&� �*َ��� وإ�%� ا�وا(%د
ن ا��%دد، �%ن أ�%ل �&���%� ا���%رف (%� ا����
%�ت ا�����دة إ�� ا���دان ا��� �

.�%%
و
��%%�ول ا��ر�%%��� ��%%��Y ا��وا�%%ل ا�&%%�م �*%%دف ��%%�
s ا���%%ورات  ا���%%&� (%%� ا�وH%%ت ا�����%%ب و�ط%%و
ر ا���
%%� ا����

�

� أ��م ���
ذ ���ر�
��� ر��  ا���رف (� ا����
�ت ا���&�. ا��Aط�� �دى ا���*ور، ا���  �� ً����W�Dون 


*� ��ؤو�
�ت ا���رف (%� ا����
%�ت ا���%&� وا��%�ط�ت �� ��و�ن �
ن ا�����
د
ن �ن ھذا ا��ر���� ا�*
��ت ا�وط�
� ا��� �

د ���
�ت ��&�، وو0�Dت ���
� ا��
�� ـ= ا��A��� ��#��ن، و���Uو �را(ق ا���رف (� ا����
�ت ا���&� أو ا��را(ق ا��� �و�


طر ��� ا���ر
��ت، وإ�� �د �� ا���ط�ت ا���
�.ا���� � 


ر وا��وا�د ا��� ��Dم أ�%�ن ا����
%�ت و���
%� ا���*%ور وا��
�%�، ���%�ً  ا�����:

ق ا��واء�� ا�&���
� (� ا��
���ت وا��&����

*�
��D ت �دى��M@ �M
�*�، ��� (� ذ�ك ��Dو�و�
�ت وو���ل �د
  �.إ�� ��ب �� ا#��Dم ا������ ��ط�

 �ؤ�رات ا�داء ا�����

•  �%���&ز
ز ا��ظ�م ا�&���� ���Oن �%ن C%Aل �ط�
%ق ���%ق 

ر أ�%�ن ا����
%�ت ا���A%� ���و��D%� وأ�%دث 
ا��&
د ا�دو�� ��&%�

 ا���Dو�و�
�ت وا��&*دات ا�دو�
� ذات ا����.

•  �%*
��
ر أ��ن ا����
�ت ا��د
دة أو ا������ ا��� وا(�ت 
�&�

ر���� 
 ا#��ن. �&�

�دد • .�Dر�ا��� �
H���0ا �دة (
 ا#طراف ا���&�Hدة ا��د
•  �%%
H���0ت وا�%%

ر أ�%%�ن ا����
��%%�وى �ط�
%%ق ا�%%دول ��&%%�

�Dر�ا���. 


ر  ::/? �ط�ق ا��ر����E  وا�����م د�روا������� � ا�دروس ا����*/%� �ن :�/��ت ا1�� راض 
إن �ط%و
ر و�&ز
%ز �&%�
ا#و�و
� ���واء�� ا�دو�
� �طرق إ�داد وا��&راض ��0ت أ��ن ا���رف (%�  &ط�ـُ و� ا#��ن 
�����ن إ�� �*ود ����رة.
و�ن ا���رر �ذل �ز
د �ن ا��*ود ��%��Aص �%ن ا����
%�ت ا�&��
%� ا���%�وى و�%ن ا�وH%ود  ا�وHود ا����*�ك وا����
�ت ا���&�.

ا (%Rن ا�&د
%د �%ن ا�%دول ا#�L%�ء (%� ��
%� أ��%�ء ا�&%��م، و�%ذ ا�0��Cحوو��زا
د أ��ط� ا@Aراج �ن ا�Aد��  ا����*�ك.
د ا0ھ���م ��R��ج ا�
ورا�
وم �و�
�ت ��%Yن ا#�%�ن و��Dو�و�
%�ت ���C%� ���%� ظ*%ور �واH%�  ����� إ�� د�م. aد��ط�ب �
و
و�و�%%د �%%دة �%%��Dت ���%%ل ا���Dو�و�
%%�ت وا����ر�%%�ت ا��
%%دة، وھ%%� �*�%%� �%%د�م D%%لz �%%ن ا���%%دان ا����
%%�  �وروM%%� �د
%%دة.

 وا����د��.

ددة ��ر��ب ا�و�و��ت:   ا�� ���ر ا��2@

  ١-   �%%
H���C� �%%ز�Cد��ت ا�%%Aم ا�
�*%%�، و��%%د

ر ��O%%�ن و�&*%%دات دو�
%%�، و��%%��دة ا�%%دول (%%� �ط�
�%%&� �%%Lو
.�
 ا����ر�D، و��ل ا���Dو�و�

  �&ز
ز ���دل ا��&�و��ت.  -٢  

 وا���
� ا��>���ت أ��ن -١-٤-٣ ا�>ر:
 ا��ر����

 ا�����ت:

—  ��
ر ا�دو�
� ��O%�ن وا�وM%��ق ا�دا��%� �*%�، ��%� (%� ذ�%ك ا���%�ر
ر ا���A%� ��#�%�ن، إ���ج ���و
����� �ن ا��&�

� وا��ر��
�ت وا��Dوك ا#Aرى ذات ا����.�� وا�و��Mق ا��


ر ا#��ن ا����A ���و���D ود�م ا��Dوك ذات ا���� ��%را�� ا����
%�ت وا@A%راج �%ن ا�Aد�%�  —
�&ز
ز �ط�
ق �&�
 أ��ن ا��
�� (� ا�دول ا#��Lء.و ا�0��Cحو

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��


ر أ�%�ن ا����
%�ت  •

ق �وا(%ق دو�%� (%� اcراء ��%Yن �&%����
.���Dو��� ���Aا���&� ا� 

•  �*
��
ر أ��ن ا����
�ت ا��د
دة أو ا������ ا��� وا(�ت 
�&�

ر ا#��ن.
�&� ���� 

��م ا�ط�ب ��� �&ض Aد��ت أ��ن ا����
�ت وا��
�� �M%ل  •(%� ��%�0ت ا���%رف  ا���0ر0�6ت�&ز
ز ا��درات و���%
ن  •
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 ��
 ٣ا��ر���� ا�ر�

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��

 �%%
(%%� ا����
%%�ت ا���%%&� وا@A%%راج �%%ن ا�Aد�%%� وا��&���%%� و���
 ا��
�� (� ا�دول ا#��Lء.

 �
ا��&راL%%�ت ا��ظ%%راء، ا�%%��رار �واء�%%� ا#�%%�ن وا���%%�ر

ر ا#��ن.

� وا��
�ن ا�&��� ��ط�
ق �&���L
 ا@


 ا��ر����EE وا�(EEA ـرّاتEE�ا���:BEEن  �ھ��

ن ���%%رة ا��%%��
� .٢٠١١-٢٠١٠أ��%%� ھ
D%%ل ا��ر�%%��� ��%%� ذات ا��ر�%%���
ن ا��%%ر

 �%%� �%%ن MCM%%� ��%%�ر
� �A���Y� �%%%%�ن ا���%%رف (%%� ا�وH%%ود ا���%%�*�ك وا����
%%�ت ا���%%&�. -١-٤-٣و
�D%%ون ا��ر�%%��� ا��ر


�ت ا���Aص ا���*
دي �ن ا�وHود ا����*�ك وا����
�ت��� ً�&� �
ا���&� �Hل ا���Aص ��*�%�، وا@A%راج  و���ل ھذه ا����ر

.��

م وإدارة ا�0ط�HCت ا���&� (� ا��
�
�، و��
و�ن ا���رر �ذل �ز
د �ن ا��*%ود ��%��Aص �%ن  �ن ا�Aد��، وا��&���� ا��


�&�%%ق ��R%%دار �و�
*%%�ت ��%%Yن وL%%� ���%%�ت ��%%�0ت ا#�%%�ن  �%%�
ا����
%%�ت ا�&��
%%� ا���%%�وى (��%%�درة �د
%%دة)، وذ�%%ك (


%�.وا��&را�

م ا#��ن وDذ�ك ا��%واد ا��در
�د ا0ھ��%�م ��R�%�ج ا�
ورا�
%وم، ا�%ذي 
�%�ل  L*� وا��Aدام أدوات � a%د��و�ظ%راً �

.���
� �د
دة أو ���
 ��دا��ً و��ظ��ت �د
دة، �
�م و�L �و�
�ت و�واد �در

�Cا��وارد وا�(�ھ�� 
A ا: ا����ـرّات �%
 ، ز
%�دة ��%��*��٢٠١١&�د
%�، �Y�%&�ر �&Dس ا���ط���ت ا����ر�� �ن �%وارد ا��
زا�

٢٠١٣
%%ورو) (%%�  ٢ ٢٦١٪ (٠٫١، وز
%%�دة ط�
�%%� H%%درھ� ����٢٠١١��ر�%%� �%%�  ٢٠١٢
%%ورو) (%%�  ٣٠٩ ٧٥٥٪ (٩٫٣ 


�&�ق ���دث (وDو�
��، � ��D��s s�% ھذه ا�ز
�دة �
و�� .�٢٠١٢��ر�ً� ��  ��
) �
�
�وL%� �ز
%د ���
ذ �&ض ا#��ط� ا��


ز ��� ا#��طDر�وى.�ن ا��ا��� �
 � ا������ �����Aص �ن ا����
�ت ا�&��

D�ا����ر  

 أھم ا��ـُ*ر(�ت ا� �وان وا��دة وا�ر���


 ا��>���ت ا��� � وا�وNود  -١-١-٤-٣A ا��%رف
 ا����C/ك

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 


رة، U%%%ت ا���%%%
�Dا� �%%%رف (%%%��ن �ظ%%%م ا�Y%%%�� دة%%%
ا#د�%%%� ا�����%%%� أو ا��د
��&� �Hل ا���Aص ��*�؛ ا���%�ر
ر ا��*��
%� ���%�ر
� وا���رف (� ا����
�ت ا�

.�Dر�ا��� �
H���C� ا�را�� �L&را�ع ا0����م ا�0
 ا��واء�� ا�دو�
�؛ ��ظ
٢-١-٤-٣- ��
 ����م وإدارة ا"�ط�NTت ا���

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 

��ر
ر ا��&را�Lت ا��ظراء.� ،�
�� أد�� ا#��ن، ا�و��Mق ا��

 راج �ن ا�*د�� وأ��ن ا�� ��(�ا"* -٣-١-٤-٣

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 


�؛ إ���ء ���%ل ا�&�%ل �

ر ا#��ن وا�و��Mق ا�دا���، �طو
ر ا��واد ا��در
�&�
 �
��%%� ا��واH%� ا��وروM%�؛ �%
��� ��%%�ر ���%H@�%راف ا�ر�� �ا��&�% �ا�%دو�


� ذات ا��%%����%%L
 ا���%%روع ا�%%دو�� ��%%Yن[ �واء�%%� ا#��ن/ا���%%�ر
� ا@

م ا#�%�ن (%� �Aط%
ط و���
%ذ إA%راج ا��را(%ق ا��%�
���%�Aدم �%واد  ا��Aدام �


ذ ا#���ل ا���&��� ��ر���� ا��&%�ون ا����%� وا#��%ط�  ؛]��&� �ن ا�Aد�����
 ا���و�� �ن �Aرج ا��
زا�
�؛ ��د
م ا�د�م ����درة ا��&���� (� آ�
� ا�و�ط�.

���EEا��ر� 
EE:ت -٢-٤-٣ ا�>ر�EE�دة ا����رEE�)توا ا��EE�)�0و�و�� �/EE%رف ا���EE%���� 
EEA ت�EE��<ا�� � EEراج ا���EE*"ن واEE� 
 ا���
�� وا�� ��(� ا�*د��

 ا�����ت:

�د
م ا�����دة وا�د�م إ�� ا�دول ا#��Lء ��&ز
ز Hدرا�*� و���
ن ���ر�%��*� (%� ��%�ل ا���%رف (%� ا����
%�ت  —�
.�Mا���و �Hد�� و�&���� ا��واAراج ا����:ت �ن ا�Aا���&� وإ 

�د�م ����دان ا��� �ر�ت (� ���ل ا��%وى ا��وو
%� وا���%دان ا����
%� �*%دف �Aط%
ط و�ط%و
ر ا���
%� ا����
%� �و(
ر ا —
 �

�ت ذات ا��%%%�� وH%%%درات ا��%%%وارد ا���%%%ر�
ا�Cز�%%%� ����%%%رف (%%%� ا����
%%%�ت ا���%%%&� وا��
��%%%�ت وا0�%%%�را�


� ا����
�ت.�LH �� ل��&��� �
 وا@����Dت ا�Lرور
�%�ت ا��&��%� ����%ول ا�&��
%� (%� ��%�0ت ا���%رف (%� ا����
%�ت ��*
ل ���ُ�م ا��Aرات و —
�ل ا��&ر(� ��Yن ا��ط��

.�Mا���و �Hوا��� �
�
 ا���&� وإAراج ا����:ت �ن ا�Aد�� وا��&���� ا��
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 ��
 ٣ا��ر���� ا�ر�

 

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��

�&ز
ز ا��درات و���
ن ا����ر��ت (%� ��%�0ت ا���%رف  •
و
%%%� �%%%ن ا�Aد�%%%� (%%%� ا����
%%%�ت ا���%%%&� وإA%%%راج ا����%%%:ت ا��و
 و�&���� ا��وا�H ا���و�M (� ا�دول ا#��Lء.


��%%%%%�ت  •� �*
�%%%%%دد ا�%%%%%دول ا#�L%%%%%�ء ا��%%%%%� �و�%%%%%د �%%%%%د

�ت وط�
� ����رف (� ا����
�ت ا���&�.�
 وا��را�


ذ ا��و�
�ت ا��� اH�ر��*�  1+.ل •��� �%

%� ا�دو���ا����%� ا��

�ت ا���&������� �
 (� ا�����*� ا���وي. ا��&�

�%%%%� @�%%%%راء ا��&راL%%%%�ت �ظ%%%%راء  �%%%%دد ا�ط��%%%%�ت • Tد�ا��

��ت ��Yن ا���رف (� ا����
%�ت ا���%&� أو ا@A%راج �%ن 
�و�

.�
�
 ا�Aد�� أو ا��&���� ا��

ن ا�وا(د
ن ا��دد �Yھ�
� ا��ظر (� وHت  •� ��
) ��ز
�دة ا�و

 ��Dر (� ����Y ا���رف (� ا����
�ت ا���&�.
�دد ا�دول ا#��Lء ا��� �ر�ت (� ���ل ا��وى  • �
ا��وو


�ت وط�
� ����رف (� ا����
�ت �

���ت وا��را�� �Lو ��
 ا���&�.

•  �%%%) �%%%
ز
%%%�دة ا��&%%%�ون ا�%%%دو�� و���%%%
ن ا��D%%%�ءات ا�وط�
 �%
���0ت ا���رف (� ا����
�ت ا���&� وإAراج ا����:ت ا��وو

.�Hوا��� �
�
 �ن ا�Aد�� وا��&���� ا��

�دد ا�دول ا#��Lء ا����ر�Dِ (� أ��ط� ا����Dت. • 

:BEEوا�(�ھ�� ���EEا��ر� 
EEA ـرّاتEE�ظ ا��ر�%%���  ا�����ل  ٤-٣ا�%%

ن؛ و�%%� ذ�%%ك، �%%م �&%%د
�
D%%ل ا��%%��م ��%%� �ر�%%���
ن (%%ر*���


%رة ������ر�%� �%� �ر�%��� (�%رة ا��%��
ن �D �%ن �در�

�و
�D%ون ا��ر�%���  .٢٠١١-�L�٢٠١٠ون ھ%ذ
ن ا��ر�%���
ن ا��%ر

 �%%��� و(�%%�ً ـ T��Dو�و�
%%� ����%%رف (%%� ا����
%%�ت ا���%%&� وھ%%� ��ظ%%�%%ن �A�%%� ��%%�ر
� ���%%�ول ا��وا�%%ب ا� ٢-٤-٣ا��ر


� ا���Aص ا���*
دي، وا���Aص �ن ا����
%�ت ا���%&�، وإدارة ا���%�در ا��*َ��%�، وا@A%راج �%ن Lوا� �طU�وع، وLو���


� و���دل ا��&�و��ت، و��ر ا��&ر(� �ن أ�ل ���ء ا��درات.�
 ا�Aد�� وا��&���� ا��

Mا��� �

*�%� ����&%ل (%� �
زا�
%� و��
� ا����ر�� �%���، ��%� (%� ذ�%ك ا�M%�ن ��%ت ا��وا( Tر ��و
W ��٢٠١١-٢٠١٠
� ا���� 


� إ���0ً).���M)  ب

ر أ��ط� ا���ر، و0 ����ر �وى ����Dد أ��ط� �د
دة �Mل �طو
ر �واد ا��درAY� ض و/أو
�A� ري�
و

 ����رف (� ا����
�ت.ا@�D�رو�� و�&ز
ز �ظم ا��&�و��ت وHوا�د ا��
���ت ا������ �

�Cا��وارد وا�(�ھ�� 
A ر : ا����ـرّات�&%�Y� ،�%
، ز
%�دة ��%��*� ٢٠١١�&Dس ا���ط���ت ا����ر�� �ن �%وارد ا��
زا�
%� ا�&�د

����٢٠١١��ر�� ��  ٢٠١٢
ورو) (�  ٧١ ٤٩٧٪ (٢٫٠ �*���� ��
��ر�%ً�  ٢٠١٣
ورو) (�  ٣ ٩٩٠٪ (٠٫١، وز
�دة ط��

 ��٢٠١٢.  

D�ا����ر  

 أھم ا��ـُ*ر(�ت ن وا��دة وا�ر���ا� �وا


 ا��>���ت ا��� � ��C�داً  -١-٢-٤-٣A ا��%رف
�C�� ص/*�/� 

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة:

ا����
ذ ا��&�ل #��ط� ا�%��Aص ا���*
%دي (%� ا�%دول ا#�L%�ء ���%��دة �%ت 
م ـa وM%%%��ق �%%%م ا��%%%روع (
*%%%�؛ وإ�%%%داد ا��%%%واد ا����%%%�� ������L%%%رات (ا��&�%%%


%%%� (%%%� إط%%%�ر ا��
زا�
%%%� ا�&�د
%%%� و��%%%�ر
�  اD�0�رو�%%%�)؛�
وا�%%%دورات ا��در
.��� ا��&�ون ا��

إدارة ا��*/ص �ن ا��>���ت ا��� �  -٢-٢-٤-٣
 وا�وNود ا����C/كَ

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة:


ن وا��%%روع (%%� أر�%%� وM%%��ق؛ ���و�%%� �%%ن ا��%%واد ا����%%%�� %%��
Mر و%%��

� ـL������ aرات (ا��&����M )؛�رو��D�@؛ م ا�%
�
�ن ا#�داث وا�%دورات ا��در

.���
� ���ر
� ���&�ون ا�����M 
إدارة ا��%�در ا��� � ا��*�و��  -٣-٢-٤-٣

�/�َCا�� 

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة:

�� �*%دف %��� �%
�*��� �

�ت ا��رداد ا����در، وا��%رو��&� sم ا�������A0ا
 ا#��Lء.إدارة ا����در ا���&� ا��A�و�� ا��*َ��� (� ��
� ا�دول 

وNف ����ل ا��راAق ا��وو��  -٤-٢-٤-٣
DNوا�/� ��
 وا�� ��(� ا���

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة:

ا����
ذ ا��&�ل ���%�ر
� ا@A%راج �%ن ا�Aد�%� وا��&���%� (%� ا�%دول ا#�L%�ء 
.���Dدة �ن ا�و����� 

 
��C�ل ���دل ا�� /و��ت و��ر  -٥-٢-٤-٣

1�)� 
A ن أ(ل ���ء ا��درات� �Aت ا�� ر
��%%� �%��D ا@��ر�%%ت؛ ���%
ن ���
%%ذ  �%����
��� و��%%د
ث و���%
ن ا�%%�ظم ا�%�
أ(L%ل ا����ر�%�ت ا��و�%� �*%%� (%� ��%�ل ا���%%رف (%� ا����
%�ت ا���%%&�؛ 
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 ��
 ٣ا��ر���� ا�ر�

 أھم ا��ـُ*ر(�ت ن وا��دة وا�ر���ا� �وا


 ا��>���ت ا��� � وا"*راج �ن A ا��%رف
��
 ا�*د�� وا�� ��(� ا���

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة:

ن ا���%%رف (%%� ا����
%%�ت ���%%
ن ا�و�%%ول إ�%%� ا��&�و�%%�ت ا��%%� �%%د�م أ�%%�
 ا���&�.

 ا��ووي ا��ن ٥-٣ ا��ر����

ر: 
رھ%� �%ن ا��%واد ا���%&� (%� أ��%�ل ـT �ن ا���� ا���ر�W أو �%

%� ا�%�Aدام ا��%واد ا��وو��Dف إ�%��D� �%�طر ا��%Aم �\ أن ا��

D�� �M
�A =ن.ـ

#�%ن ا��%ووي ��%� ا��%&
د و�%ن �%Yن �%و(
ر H%در ����%ب و(&%�ل �%ن ا ل �*د
داً Aط
راً ����م وا#�%ن ا�%دو�

ز ا��*ود ا�&���
� ���D(�� ا@رھ�ب ا��ووي. ر ا�0�Aدام ا����� ��ط��H ا��وو
� وأن 
&ز= =�

 ا�وط�� أن 


� وا��Dف وا���دي �وL �%L%�ن إط%�ر H%��و�� �%د�� و��%��� H%وي �Hر ا�و

ق ا#�ن ا����ل �و�
�� �ن �دا��و
�ط�ب ��

�%ن ا��%واد ا��وو
%� ا�����%�� �%�C�Aدام (%� �%�� ا#�%��� ا��وو
%� دا��%�ً، و�%
ظل، �%ن و��د D%�ن أ ��� ا����وى ا�وط��.

��%%� ا��%%دى ا�طو
%%ل. �%%

%%� وL%%رورة ����U�� وى%%��و
%%زداد (*%%م ا��*د
%%دات ا������%%� ا��%%� ��ط%%وي ��%%�  ا#و�و
%%�ت ا�


ل ا���Mل ا���%�
ت �%ن طر
%ق H �%���H%ذرة، و�� ���
ن ا�0�Aدام ا��Lر ��واد ��&� أAرى، %���� �%
D%ذ�ك إ�ط%�ء ا#و�و

 أ�ن ھذه ا��واد.


ر ا�ُ��زِ�� وإ�راء ���
��ت Wا�ُ��زِ�� و �

� ��ط���ت ا��Dوك ا�دو���� ���م �ن أ�ل ����دة ا�دول  T��� وھذا ا��ر����

و�&ط%�  ل.و
%�م ��%د
م ا���%��دة (�%ط ��%�ءً ��%� ط�%ب ا�%دو ردة (� ���ل ا#�ن ا��ووي و�و(
رھ� ��� ا��دى ا�طو
%ل.ـT �ط

:�%%�
 �%�� �%%� T�Aوارد ا��%%��� �%
ا���%%�ظ ��%%� ���%� �&�و�%%�ت (&��%%�؛ ووL%%� و��%ر �و�%%
�ت وإر�%%�دات ���%%��  ا#و�و

 �%%
��� �%%��
م �ظ%%م ا�%%دول ��������%%� �%%� ا@ر�%%�دات ��%�ءً ��%%� ط��*%%�؛ وا�&�%%ل %
��%�#�ن ا��%%ووي؛ و�%%و(
ر A%%د��ت ���%%د
ر و�

.�
��� أو�\ ا��:زر �� �را�� ا�و���D ا#Aرى ا��� �Aدم أW%راض ا#�%ن و�
�م ���
ذ ا#��ط� �ط ا��وارد ا���ر ���� ��
ر

  ا��ووي.

.�

� ا#��ط� ا��ر�������W ل
 و�
�ط�ب ا#�ر �و(
ر أ�وال �Aر�� �ن ا��
زا�
� ���و

 ا�����ت:


رھ%� �%ن ا —W أو �%

ق ا#�%ن ا��&%�ل ���%واد ا��وو���%واد ا���%&�، �%ن ا����ھ�� (� ا��*ود ا�&���
� ا�را�
� إ�� ��

.\
�� CAل د�م ا��*ود ا�وط�
� وا�دو�
� @ر��ء أ�ن �ووي (&�ل وا����ظ 

%%د ����%%Dوك ا�دو�
%%� ذات ا��%%�� �%%�#�ن ا��%%ووي و���
%%ذھ�، و�&ز
%%ز ا��&%%�ون ا�%%دو�� و���%%
ق  — a
�ا���%%��دة ��%%� ا��

.�*���
�� �د�م ا��Aدام ا�ط��H ا��وو
� و�ط�
 ا�����دة �طر

 ا�داء �ؤ�رات ا��وا��

ن (� ا#�%ن ا�&%���� ���%واد ا��وو
%� وا��%واد  • a���رار ا���ا�
 وا��را(ق ا��وو
� وا��وا�H وو���ل ا���ل. ا;:/ىا���&� 

�%%دد ا�%%دول ا��%%� أ��%%Yت �ظ�%%�ً وط�
%%� ��O%%ن ا��%%ووي أو  •
.���Dن ا�و� �� Tد���� أ��س ا���ورة أو ا�����دة ا�� �*�� T�� 


ن ا�%د •%� �%�

ن ا��درات (��� �%
ول ��%Yن ���
%ذ ا�%�ظم ا�وط�
 ��Oن ا��ووي.

�%� ـ= �دد ا�دول ا��� ��� • Tد�ذ �ظ�%�ً ��%� أ�%�س ا���%��دة ا��
.���Dن ا�و� 

�م ��د
د أو�و
%�ت ا��ر�%���  ::/? �ط�ق ا��ر����  وا�����م وا���د�ر���� � ا�دروس ا����*/%� �ن :�/��ت ا1�� راض 

ز ��� �و(
ر ا�A%د��ت.Dر�ب ا���

%� ا�ط��%�ت ����%ول  ��
ث �� �%
���� �%�D� 0 �%

%د أن ا��%وارد �%ن ا��
زا�
%� ا�&�د�

��%%� ��%%ك  �%%L%%�دوق ا#�%%ن ا��%%ووي وا��%%روط ا���رو� �ا���%%�ھ��ت (%% �%%����%%� د�%%م، و�%%
ظل ���
%%ذ ا��ر�%%��� 
&��%%د 
 ا����ھ��ت.
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ددة ��ر��ب ا�و�و��ت:   ا�� ���ر ا��2@

 ت ا������ ��#�ن ا��ووي.ا����Dل و��د
ث ا��و�
�ت وا@ر��دا  -١  

م ���ء ً��� ط�ب ا�دول.  -٢  
� �و(
ر Aد��ت ا���و
م وا��

��ل ��را�� ���
� ا��وارد ا���ر
� وأ��ط� ا��د �ن ا���Aطر.  -٣   ��
�د
م ا�����دة (� 

 و��C/�/2 ا�� /و��ت و�(��D ا�21��(�ت ����م - ١-٥-٣ ا�>ر:
 ا��ر����

��ت �����، وا�د�م ا��&�ل ����
ذ Aط%� ا#�%ن ا��%ووي، و��%د
ث ���
%ل ا��*د
%دات، و�%و(
ر ا����ظ ��� ���� �&�و ا�����:
(*%%م �
%%د �0�
��%%�ت ا#�%%ن ا��%%ووي ا�&%%����، وا���%%��دة (%%� ��د
%%د ا#و�و
%%�ت ا����%%�� �&��
%%�ت ���%%
ن ا#�%%ن ا��%%ووي، 



�&�ق ����
� ��ك ا�0� ��

ر ا��&�ون وا����
ق ��� ا��&
د ا�دو�� (�
  ���ت.و�

 �ؤ�ر ا�داء ا�����


��� Hوا�%د �
��%�ت �%���� و���D%� وأدوات �%د�م �ر����%�ً  •�
��ً ��O%%ن ا��%%ووي 
��%%� ��ط��%%�ت ا�%%دول دون �D%%رار �%%را�� %%���


� أو ��&ددة ا#طراف.���M أو �
 أAرى وط�


��%%�ت ا�����%%� و�%%دى  •��C� ت�%%��
در�%%� �Uط
%%� Hوا�%%د ا��

ن Hوا�د ا��
���ت. ا�'.ا:$� ��
) 

:Bا��ر���� وا�(�ھ�� 
A ل ا��&�و��ت. ا����ـرّات
��� �
����ق ذ�ك �ن CAل ا����Dل �%
ن  ط��ت ا�دول ���
ن ��
و�وف 

� �د
دة.�
 ���و��ت ا��
���ت، و���
ن (رص ا���ول ��� ���و��ت ا��
���ت، وا���داث أدوات ���

�Cا��وارد وا�(�ھ�� 
A ر��: ا����ـرّات�� ، ز
%�دة ��%��*��٢٠١١ن �%وارد ا��
زا�
%� ا�&�د
%�، �Y�%&�ر  �&Dس ا���ط���ت ا��
��ر�%ً� �%�  ٢٠١٣
ورو) (%�  ٦١ ٠٦٤٪ (٤٫٤ ، وز
�دة ����*�����٢٠١١��ر�� ��  ٢٠١٢
ورو) (�  ١٧ ٢٠٤٪ (١٫٣�

٢٠١٢. 

D�ا����ر   

 أھم ا��ـُ*ر(�ت ا� �وان وا��دة وا�ر���

���EEEEEEEE�م ا�EEEEEEEE)���21ت وا�و�و��EEEEEEEEت  -١-١-٥-٣
 ا���%/� ����ن ا��ووي وا��Cد�دات 

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 

ا�Aطط ا������D%� �%د�م ا#�%ن ا��%ووي؛ ا���%�ر
ر ا����%�� ���%دول ا#�L%�ء؛ 

ن Hوا�د ا��
���ت.��� 

 ���ء ا����0ت وا��را�0ت ا�دو��� -٢-١-٥-٣

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 

�%%� إ�%%� ذة �%%� ا�%%دول وا���ظ�%%�ت، اـَ A%%ـT ا��ر�
�%%�ت ا�&��
%%� ا��� Tد��%%�ر
ر ا����
 ���س ا����(ظ
ن وا��ؤ��ر ا�&�م.


 ا����ھ�� -٢-٥-٣ ا�>ر:
 ا��ر����A إط�ر إ���ء 
  ا��ووي ���ن :���

 ا�����ت:

ا�0�*�ء �ن إ�دار ���و�� ����� �ن ا��و�
�ت وا@ر��دات ا����%�� �%�#�ن ا��%ووي �D%زء �%ن إط%�ر ا#�%ن  —

�ر ��ا��ووي ���ول �*�
� (�رة ا����
ن &�� ً��
\ �ن Hَِ�ل ا������ ا�دو��.ـT و(�� َ�ق 

—  ،�%%
���%د
م ا�%%د�م �*%%دف وL%%� �%%را�� ����%ث وا��ط%%و
ر �%%ن أ�%%ل �%%و(
ر إر�%�دات (&��%%� و�د
M%%� �%%ن ا����
%%� ا���
�� (&���، و��D*� �ر��.
 و�طو
ر أ�*زة �*�� ا�0�Aدام وو���ل أAرى ����
ذ إط�ر ا#�ن ا��ووي �طر

 اء�ؤ�ر ا�د ا�����

•  �%

ن Hدرة ا�دول ��� ا�و(�ء ���ط���ت ا��Dوك ا����و����

ر ا�ُ��زِ��.Wا�ُ��زِ�� و �
 ا�دو�

ا0��%%�ق �%%ن ���%%ب ا�����%%� ا�%%دو�� ��%%� اD��%%�ل و�H%%ول  •

%%� وا���*�
%%�ت ا���َ��%%� ��%%ت ��ا����%%ورات وا��وا�%%��ت ا��

.���Dا�و �
�� ر
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:Bا��ر���� وا�(�ھ�� 
A ا����ـرّات �م �َ�ر 'ـُ �وف �%�M%م �%
�م  .٢٠١١ا�ط��� ا�&�
�' �ن و��Mق ا#���
�ت وا��و�
�ت (%� 

� ا��� �د�م ھذه ا�و��Mق.��
ز ��� ا����Dل ا#د��  ا����
ذ
� وا��Dر�ا� 

�Cا��وارد وا�(�ھ�� 
A ر : ا����ـرّات�&%�Y� ،�%
 ، ز
%�دة ��%��*�٢٠١١�&Dس ا���ط���ت ا����ر�� �ن �%وارد ا��
زا�
%� ا�&�د
����٢٠١١��ر�� ��  ٢٠١٢
ورو) (�  ٢٦٩ ٣١٢٪ (٢٤٫٩�*���� ��
��ر�ً�  ٢٠١٣
ورو) (�  ٩٣١٪ (٠٫١ ، وز
�دة ط��

 ��٢٠١٢.  

D�ا����ر   

 أھم ا��ـُ*ر(�ت ا� �وان وا��دة وا�ر���


ق إر��EEد�� ��EE��2ق ا��EEن  -١-٢-٥-٣�EEKو DEEFو

 ا��ووي :/? ا�% �د ا� ���

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 


 � (� ����� ا#�ن ا��ووي.ا�و��Mق ا@ر��د
 

ا��2ث وا��طو�ر �د:م �وا%/� �طو�ر  -٢-٢-٥-٣
 إط�ر ا��ن ا��ووي 

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 

 �%%
Mا��� �

%%� ا����%%�� ���وM%%��ق ا@ر�%%�د
�؛ ��%%�ر
ر ا���%%�ر��ا��%%دCAت ا��
.�� ا����

  ا��ووي ا��ن *د��ت �وA�ر -٣-٥-٣ ا�>ر:
 ا��ر����


%�م، ��%�ءً ��%� ط�%ب ا�%دول، ��%و(
ر ا��&راL%�ت �&ز
ز ا ا�����:�#�ن ا��ووي ا����دام ��� ا��&
د ا�وط�� �ن C%Aل ا�

م و����دة ا�دول (� ���ل ���ء ا��درات و���
� ا��وارد ا���ر
� ا�Cز��.
�  ا��ظراء و�&�Mت ا��

 �ؤ�ر ا�داء ا�����

�دد ا�دول ا��� ا��Aد�ت Aد��ت ا�و��D%� (%� �*ودھ%�  • �دول.ز
�دة �&دل ���
ذ إط�ر ا#�ن ا��ووي ا�&���� �ن Hَِ�ل ا •
 ا�را�
� إ�� ���
ذ إط�ر ��Oن ا��ووي.

:Bا��ر���� وا�(�ھ�� 
A رھ%�  ا����ـرّات

م ا��%� �%
�م �و(%
��ن ا���و�H ز
�دة ا�ط�ب ��� ا�A%د��ت ا0���%�ر
� و�&M%�ت ا��

� ا��
���ت���� ً��
�A ����� ،�
&

ق ا��ز
د �ن ا��:زر (
��  ا�دو�� ا�ط����. ��� أ��س و�دات ����و�
�م ا��&� ���

�� #Wراض ا#��ن وا�����Lت، �
��M اH��L ا#�ر. Tد�
%� ا��%وارد ا���%ر
� �%ن  
Aص ا�Aد��ت ا����� �%
���و�
�م ���
%ذ 
.���Dا�و �*�&Lو �

�ر&� �
�

� ����Aدام ���و��ت �واد �در�
�Hوإ �
 CAل �راDز وط�


 ا��وارد وا�(�ھ���Cا����ـرّاA ر : ت�&%�Y� ،�%
 ، ز
%�دة ��%��*�٢٠١١�&Dس ا���ط���ت ا����ر�� �ن �%وارد ا��
زا�
%� ا�&�د
����٢٠١١��ر�� �%�  ٢٠١٢
ورو) (�  ٣٨ ٤٧٥٪ (٢٫٦�*��%�� �%�
��ر�%ً�  ٢٠١٣
%ورو) (%�  ٩٣١٪ (٠٫١ ، وز
%�دة ط��
 ��٢٠١٢. 

D�ا����ر  

 أھم ا��ـُ*ر(�ت ا� �وان وا��دة وا�ر���

 ����ر ا��F�1م إ�? ا�%0وك ا�دو��� -١-٣-٥-٣

 ٢ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 

 ا���Lم ا�دول إ�� ا��Dوك ا�دو�
� ذات ا����.

 ا�� را�Fت ا��ظراء وا�����م -٢-٣-٥-٣

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 

��ر
ر ا��&�Mت.� 

 ����� ا��وارد ا���ر�� و���ء ا��درات -٣-٣-٥-٣

 ١ :��ا�ر� ��0رر/ ا��دة: 

.�
 �ر���� ���ل ����
� ا��وارد ا���ر
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 ا��ن و�2��ن ا��*�طر �ن ا�2د -٤-٥-٣ ا�>ر:
 ا��ر����


رھ%� �%ن ا��%واد ـُ ���
ن ا#�%ن ا��%ووي ا�&%���� �%ن C%Aل ا��%د �%ن ا��A%�طر ��%� 0 �% ا�����:Wو �%
��&َ�ل ا��%واد ا��وو

د
�، و���
ن ا��درات ا�وط�
� (� ���لD ل���ا#�ن ا��ووي (� ��
� ا��وا�H وا���رف ��Dل (&�ل ��د��  ا���&� (� أ


�م ا��Dف �ن �واد �Aرج �ط�ق ا��
طرة.  

 �ؤ�ر ا�داء ا�����


%%� ا�%%�Aدام ا��%%%واد  •��Dف إ�%%��D� �%%%�طر ا��%%Aا��%%د �%%ن ا��
.�M
�A ل���
رھ� �ن ا��واد ا���&� (� أWو �
 ا��وو


رھ%� �%ن ا��واH%� ا��%� �%م ���%
ن ا# •Wدد ا��را(ق و��%ن 
.���Dن ا�و� �� Tد�
*� �ن CAل ���
ذ ا���ورة وا�����دة ا��) 

:Bا��ر���� وا�(�ھ�� 
A ا����ـرّات ��� ��� ا��د ا#د�� �ن ا���و
ل �ن ا��
زا�
� ا�&�د
�، ـ= �وف 
وا�ل ھذا ا��ر���� ا��ر
.�%

ق أ��%ط� ا�و��D%� �%� و�%
ظل ا0ھ��%�م ���%�ّ  و�وف 
&��د (� ا����م ا#ول ��� �%وارد �%ن A%�رج ا��
زا�%��� �%�� ً�


�ت ���
ن ا��درات.���
� و��Lن ا��دا�� ���Mأ��ط� ا��*�ت ا������ ا� 

�Cا��وارد وا�(�ھ�� 
A ر : ا����ـرّات�&%�Y� ،�%
 ، ز
%�دة ��%��*�٢٠١١�&Dس ا���ط���ت ا����ر�� �ن �%وارد ا��
زا�
%� ا�&�د
����٢٠١١��ر�� ��  ٢٠١٢
ورو) (�  ١٠٠ ٨٠٥٪ (٣٨٫٩ ،�*���� ��
��ر�ً�  ٢٠١٣
ورو) (�  ٩٣١٪ (٠٫٣ وز
�دة ط��

 ��٢٠١٢. 

D�ا����ر   

 أھم ا��ـُ*ر(�ت ا� �وان وا��دة وا�ر���


 ا��راEEAق  -١-٤-٥-٣EEA وويEEن ا��EEن ا���EE�2�
DNوا��وا 

 ٢ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 


�ت ا0ر���ء ������
� ا���د
� ���را(ق وا��وا�H وو���ل ا���ل.��� 
 

��4EEE�ن ا��EEEواد *�EEEرج �ط�EEEق ا��EEEFط  -٢-٤-٥-٣

��Nا�ر 

 ٢ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 


م وا��در
ب و�ور
د ا��&دات.
�
�ت ا����� 
 

٣-٤-٥-٣-  �EEEEEEE�د:م ا�وط�EEEEEEEدرات ا�EEEEEEEN زEEEEEEE�ز �
 وا"N/���� وا�دو���

 ١ :ا�ر��� ��0رر/ ا��دة: 

 ��ا��راD%%%ز ا�وط�
%%%� �%%%د�م ا#�%%%ن ا��%%%ووي؛ �%%%�A� �D��%%%رات ا�ط%%%ب ا��%%%ر
 ا��ووي.

٢ا�(ل ا���و�ط� 1��را��(��ا
 


� ا���و�ط� ا#�ل ����%رة  ��D٧ ھو ��
Tن (� ا���رة �
��%Dل �Aرط%� ا�طر
%ق  ٢٠١٧-�٢٠١٢ن ا���م أوR) ،0ن ا0��را�

ن ا#��%ط� ا��در�%�  .٢٠١٧-٢٠١٢ا��ر���� وا��
زا�
� ����رة  اH�را��ت�Dل %� �%
و�رد (� ا��دول ا��%��� إ�%�0ت �ر�&


*%� (� ا�Aط� ا������*%ذا  ٢٠١٣-٢٠١٢ا���%رة  اH�را�%�تو�ط� ا#�ل وا����ر
� أو ا��*�م ذات ا��%�� �*%� ا��%� ��%��ل 
.��
  ا��ر���� ا�ر�

                                                      

� ا���و�ط� ا#�ل   ٢�
أي ا�دروس ا������دة وا����ر��ت ا��
دة، و��ل ا���Dو�و�
�، و�*� ا�%دار ا�وا�%دة، و��%�ء  –أ��ط� ا0��را�


�. –ا��درات �

ن ��
� ا��را�� ا�ر�� �Dر��� 
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 ا1��را��(�� ا���و�ط� ا�(ل �/>�رة A ٢٠١٧- ٢٠١٢ا����ط: 

 ا���زا���:A D)ا���روع  ا��ر

 ا�(د�د
  ا����ر�D ا��ر����

   ا��را��Dل  ���
� ا���س وا��
�� وا������

ر وإر��دات
�&� �Lل  وDا��را��   


ن
  ١- ٠- ٠-٣   �&ز
ز ا@ط�ر ا�&���� ���Oن وا#�ن ا��وو

ق ا#��ن وا#�ن ��� ا��&
د ا�وط�� ���
� أ�واع ا��را(ق وا#��ط��   ا��را��Dل   ��

  ١-٣-٣ و ١- ١-٣  ا0������ ���ط���ت ا��Dوك ا�دو�
� ذات ا����
 ٣-٥- ٣ و ١-٤-٣و 

 

�
   ا��را��Dل  إ�راء ا��&را�Lت ا��ظراء و��د
م ا�Aد��ت ا0����ر

�ت ا�دو�
� ا������ ��#��ن وا#�نH���0�� زام�١-٣-٣ و ١- ١-٣  ا�0  

 ٣-٥- ٣ و ١-٤-٣و 
 


%%%%� وا�دو�
%%%%� �*%%%%دف ا���%%%%دي ���%%%%وادث �
�H@وا �%%%%
��%%%%�ء ا��%%%%درات ا�وط�
 وا�طوارئ

 ٢- ١- ١-٣ و ١- ١- ١-٣ 
  ١-٢- ٣ و ١-١-٣  و
 .٢-٤- ٣ و ٢-٣-٣و 

 


ل و�%%
��� و��%%�دم U%%��ر و�%%��Aم و��%%�ء وا

%%ذ ا#��%%ط� ا����%%�� ���%%����
و�را��H و���
ش ا����:ت ا��وو
� وا���*
د @Aرا�*%� �%ن ا�Aد�%� وا#��%ط� 

.�
��Hا�ر 

٢-٣ �
  Dل ا����ر


%%%ر W ص�A�%%%رات ا�
MY%%%� ف �%%%ن%%%
�A�ا���%%%�در ا���%%%&� وا� �%%%��ا��%%%
طرة 
 ا���رح �\

 ٣- ٢- ٤-٣ و ١- ٢- ٣-٣ 
 .٢- ٤-٥-٣  و

 

���ء ا���� ا����
� وا��درات ا�وط�
� ا������ ��#��ن ا@�&��� وأ��ن ا���%ل 
 وأ��ن ا����
�ت

   ا��را��Dل 

   ا��را��Dل  �را��H ا����در ا���&� طوال دورة ��رھ�
ا���%%رف (%%� ا����
%%�ت ا���%%&� وا�وH%%ود ا���%%�*�كَ، وإA%%راج ا����%%:ت �%%ن 

  &���� ا��وا�H ا���و�M.ا�Aد��، و�
٤-٣ �
  Dل ا����ر


ر ����ت ا��واد ا���&�AY�٢- ٢- ٣-٣  ر(ض و  
  ٣- ١- ٣-٣ و ٢- ١- ٣-٣  �را��H ا��&رض ا�ط�� وا��*��

  ١- ١- ٥-٣  ���� �&�و��ت (&���

م ا��Dو�%%� �%%ن و�%%دات %%
�ا@ر�%%�دات ا����%%�� �%%�#�ن ا��%%ووي وA%%د��ت ا��

�
&
��� 
  ٢- ٣- ٥-٣ و ١- ١- ٥-٣ 

�
  ٣- ٣- ٥-٣ و ١- ١- ٥-٣   ا����
� ا������ ���وارد ا���ر
  ١- ٣- ٥-٣  ا��Dوك ا����و�
� ا�دو�
� ذات ا���� ��#�ن ا��ووي

  ٣- ٤- ٥-٣ و ٢- ١- ٥-٣  �&ز
ز ا��&�ون ا�دو��
  ٢- ٢- ٥-٣ و ١- ٢- ٥-٣  ا��ط�
ق ا��&�ل @ط�ر ا#�ن ا��ووي ا�دو��
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 ١٥٨ ا�����

 ��
 ٣ا��ر���� ا�ر�

 

 
��
 وو��نا���ن وا��ن ا�� -٣ا��ر���� ا�ر
 �و�ز ھ
Dل ا��ر���� و�وارده

(�
�
 (������Mء ا�0���Mرات ا�رأ����
� ا�ر�
 ١٧ا��دول 

�د
رات    ٢٠١٢    �٢٠١٣ �
   ا#و�
 ا��
زا�
� ا�&�د
� ا���روع/ا��ر���� ا��ر��/ا��ر����    

 Y�٢٠١٢�&�ر 
ا��وارد ا��Aر�� 

�ن �
 ا��
زا�
 �
أ��ط� أ���
 �) �� Tر ُ�َ�و
W

 �&�د
�،ا��
زا�
� ا

ر W زا�ت ��

 ��وّ��

  �
 ا��
زا�
� ا�&�د
 Y�٢٠١٢�&�ر 

ا��وارد ا��Aر�� 
�ن �
 ا��
زا�


ر W �
أ��ط� أ���
 �
�� (� ا��
زا� Tُ�َ�و

،�

ر  ا�&�دW زا�ت ��
 ��وّ��

  

                      

ن ١-٠- ٠-٣  
    -  - ١٧٢ ٧٥٧      - - ٤٢٥ ٧٦٤   �&ز
ز ا@ط�ر ا�&���� ���Oن وا#�ن ا��وو

                      

ن و�&ز
ز ���ء ا��درات وا0���0ت  ٢-٠- ٠-٣  ���

 وا�ر�ط ا���D� ���&�رف وا��&�
م وا��در
ب
  ٦٢٨ ٥٩٧   ٠٢١ ٤٣٨      - ٦٢٨ ٥٩٧   ٣٨١ ٥١٣ -    

               

ر ا�����رة ��ط���� وا��ر��� ٣-٠- ٠-٣  W ف
��D�٣٨٨ ١٠٦      -  - ٣٨٨ ١٠٦   ا� -  -    
               
  ٤-٠- ٠-٣  ���Aد��ت �ظ�م ا��&�و��ت �د�م ا��را�� 

 �ط�ق ا�و���D (إ
�س)
  ٥٩٨ ٣١      -  - ٥٧٠ ٢٧ -  -    

       ٦٢٨ ٥٩٧   ١٧٩ ٣٣٣ ١     - ٦٢٨ ٥٩٧   ٧٦٤ ٤١١ ١ -    
    - ٤٨٠ ٢٧٠   ٦٤١ ٨٢٠      - ٤٨٠ ٣١٠   ٠٦٢ ٨٣٣   ا�طوارئ  ���
ن �Yھب ا�دول ا#��Lء ���0ت ١-١- ١-٣  
               
  ٢-١- ١-٣ �
    - ٤٠٠ ٢٣٢   ١٣١ ٥١٦      - ٤٠٠ ٢٣٢   ٩٤٢ ٤٦٨   �&ز
ز إدارة ا�طوارئ ا�دو�
               

ر ا�����رة ��ط���� وا��ر��� ٣-١- ١-٣  W ف
��D�٠٣٧ ٥٨      -  - ٢٧٨ ٥٤   ا� -  -    
               
  ٤-١- ١-٣  ���Aد��ت �ظ�م ا��&�و��ت �د�م ا��را�� 

 �ط�ق ا�و���D (إ
�س)
  ٥٣٣ ١٠      -  - ١٩٠ ٩ -  -    

            
     
� ز�ز ا��4ھب  -١-١-٣ا��ر���� ا�>ر:

 
�1�2ت ا�طوارئ :/? ا�% �د�ن ا�وط�

 وا�دو�

 ٨٨٠ ٥٠٢   ٣٤٢ ٤٠٥ ١     - ٨٨٠ ٥٤٢   ٤٧٢ ٣٦٥ ١ -    

                      
ي ����د�Mت وا�طوارئ ١-٢- ١-٣       - ٨٤٠ ٤٠٥   ٦٤٨ ٥٠٤ ١     - ٨٤٠ ٤٠٥   ٢٨١ ٥٣٢ ١  ا���د=

               
    - ٠٠٠ ٨٢   ٥٥٠ ٥٨٤      - ٠٠٠ ٨٢   ٤٣٠ ٦٠٦   �&ز
ز Hدرات ا���دي ٢-٢- ١-٣  

               

ر ا�����رة ��ط���� وا��ر��� ٣-٢- ١-٣  W ف
��D�٨٢٨ ٣٦      -  - ٨٢٨ ٣٦   ا� -  -    

               
  ٤-٢- ١-٣  ���Aد��ت �ظ�م ا��&�و��ت �د�م ا��را�� 

 �ط�ق ا�و���D (إ
�س)
  ٥٣٣ ١٠      -  - ١٩٠ ٩ -  -    

            
     
���0 ا���/�J :ن  -٢-١-٣ا��ر���� ا�>ر:

ا��2د�Kت وا��%دي �/طوارئ ا���� � �/و���0 
وا��ر����ت ا���>�ذ�� ا���*ذة �D ا�دول 

 وا���ظ��ت ا�دو���

 ٨٤٠ ٤٨٧   ٥٥٩ ١٣٦ ٢     - ٨٤٠ ٤٨٧   ٧٢٩ ١٨٤ ٢ -    

                      
ي �/�2د�Kت وا�طوارئ – ١-٣ا��ر����        - ٧٢٠ ٩٩٠   ٩٠١ ٥٤١ ٣     - ٧٢٠ ٠٣٠ ١  ٢٠١ ٥٥٠ ٣  ا��4ھـبّ وا��%د�

                      
�&ز
ز (&��
� ا���ظ
م ا�ر��H� ور�ط ا����Dت  ١-١- ٢-٣  

�
��Hا�ر 
 ١٤٠ ٨٩٨   ١٦٨ ٣١٦ ١     - ١٤٠ ٨٩٨   ٢٢٨ ٣١٥ ١ -    

               
��� �طو
ر ا���
� ا����
� ���Oن (� ا���دان ا ٢-١- ٢-٣  

�
 �ر�ت (� ���ل ا��وى ا��وو
  ٧٤٨ ٨٨٠   ٤١٤ ٥٤٢      - ٧٤٨ ٨٨٠   ٤١٤ ٥٤٢ -    

               

ر ا#��ن ا����A ���و���D، ود�م  ٣-١- ٢-٣  

ن �&����


� ا#��ن ا��ووي وا��ر
ق ا0����ري H���ا
�
 ا�دو�� ���Oن ا��ووي و���ر ا���ظ��ت ا�دو�

  ٤٠٠ ٢٧٦   ٧٣٦ ٨٦٠      - ٤٠٠ ٢٧٦   ١٠٦ ٨٦٠ -    

               

� وا������ ���Yن  ٤-١- ٢-٣  ��Hدرات ا�ر��طو
ر ���ء ا�

�
 ا����:ت ا��وو
  ٤٠٠ ٢٢٩   ٧٠١ ٣٥٥      - ٤٠٠ ٢٢٩   ٧٠١ ٣٥٥ -    

               

ر ا�����رة ��ط���� وا��ر��� ٥-١- ٢-٣  W ف
��D�٨٢٧ ٨٧      -  - ٨٢٧ ٨٧   ا� - -    
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 ١٥٩ ا�����

 ��
 ٣ا��ر���� ا�ر�

 

 
��
 وو��نا���ن وا��ن ا�� -٣ا��ر���� ا�ر
 �و�ز ھ
Dل ا��ر���� و�وارده

(�
�
 (������Mء ا�0���Mرات ا�رأ����
� ا�ر�
 ١٧ا��دول 

�د
رات    ٢٠١٢    �٢٠١٣ �
   ا#و�
 ا��
زا�
� ا�&�د
� ا���روع/ا��ر���� ا��ر��/ا��ر����    

 Y�٢٠١٢�&�ر 
ا��وارد ا��Aر�� 

�ن �
 ا��
زا�
 �
أ��ط� أ���
 �) �� Tر ُ�َ�و
W

 �&�د
�،ا��
زا�
� ا

ر W زا�ت ��

 ��وّ��

  �
 ا��
زا�
� ا�&�د
 Y�٢٠١٢�&�ر 

ا��وارد ا��Aر�� 
�ن �
 ا��
زا�


ر W �
أ��ط� أ���
 �
�� (� ا��
زا� Tُ�َ�و

،�

ر  ا�&�دW زا�ت ��
 ��وّ��

  

                      
  ٦-١- ٢-٣  ���Aد��ت �ظ�م ا��&�و��ت �د�م ا��را�� 

 �ط�ق ا�و���D (إ
�س)
  ٩٥٩ ١٨      -  - ٥٤٢ ١٦ - -    

                      
     
ا"ط�ر ا�02و�
  -١-٢-٣ا��ر���� ا�>ر:


 وا����� ا���2�� ����ن و���ء ا��درات ��Nوا�ر
 ���%/� ������Oت ا��وو��ا

 ٦٨٨ ٢٨٤ ٢  ٨٠٥ ١٨١ ٣     - ٦٨٨ ٢٨٤ ٢  ٨١٨ ١٧٧ ٣ -    


م ���
م أ��ن  ١-٢- ٢-٣  
��&ز
ز و�ط�
ق �*� ����Dل ��
�
 ا��را(ق ا��وو

 ٤٠٠ ١٤٩   ٣٥٨ ٩٢٢ ١  ٢٥٥ ٤٦٨ ١    ٤٠٠ ١٤٩   ٣٥٨ ٩٢٢ ١  ٦٢٨ ٤٦٧ ١   

               
ا���Dءات وا#���
ب وا#دوات ا����دا�� د�م  ٢-٢- ٢-٣  


م ا#��ن 
��� 
  ٨٠٠ ٣٥٢   ٩١٥ ٨٣٠      - ٨٠٠ ٣٥٢   ٩٦٩ ٨٢٩ -    

               

ر ا�����رة ��ط���� وا��ر��� ٣-٢- ٢-٣  W ف
��D�٧٢٣ ٨١      - - ٧٢٣ ٨١   ا� -  -    
               
�د�م ا��را�� ���  Aد��ت �ظ�م ا��&�و��ت ٤-٢- ٢-٣  

 �ط�ق ا�و���D (إ
�س)
  ٩٥٩ ١٨      - - ٥٤٢ ١٦ -  -    

            
     
����م أ��ن ا����Oت  -٢-٢-٣ا��ر���� ا�>ر:

 ا��وو�� 
 ٤٠٠ ١٤٩   ١٥٨ ٢٧٥ ٢  ٨٥٢ ٣٩٩ ٢     ٤٠٠ ١٤٩   ١٥٨ ٢٧٥ ٢  ٨٦٢ ٣٩٥ ٢   

                     
�*� ����Dل #��ن ا��وا�H وا����
� �ن �&ز
ز  ١-٣- ٢-٣  

�

� وا��Aر��Aط�ر ا�داA#ا 
  ٣٢٠ ٤٢٣   ٤٣٣ ٥٠٣     - ٣٢٠ ٤٢٣   ٤٣٥ ٥٠٣ -    

               
د�م �طو
ر ��Dءات وطرق وأدوات ���دا��  ٢-٣- ٢-٣  

 �
�Aط�ر ا�داA#ن ا� �Hم أ��ن ا��وا

�
�ت ���&�
�
 وا��Aر�

  ٤٠٠ ١٤٩   ٨٩٦ ٢٦٨ ٢  ٠٥٢ ٣٢٤    ٤٠٠ ١٤٩   ٨٩٦ ٢٦٨ ٢  ٠٥٢ ٣٢٤   

               

ر ا�����رة ��ط���� وا��ر��� ٣-٣- ٢-٣  W ف
��D�٥٠٤ ٧٤     -  - ٥٠٣ ٧٤   ا� -  -    
               
  ٤-٣- ٢-٣  ���Aد��ت �ظ�م ا��&�و��ت �د�م ا��را�� 

 �ط�ق ا�و���D (إ
�س)
  ٩٥٩ ١٨     -  - ٥٤٢ ١٦ -  -    

            
     
أ��ن ا��واDN  -٣-٢-٣ا��ر���� ا�>ر:

 وا���2�� �ن ا�*ط�ر ا�دا*/�� وا�*�ر(��
  ٤٠٠ ١٤٩   ٢١٦ ٦٩٢ ٢  ٩٤٨ ٩٢٠    ٤٠٠ ١٤٩   ٢١٦ ٦٩٢ ٢  ٥٣٢ ٩١٨   

                     
  ١-٤- ٢-٣ ��
U��داء ا#��ن ا�Y� ء��    - ٩٢٢ ٣٤٩ ١  ١٧٦ ٤٩٥ ١    - ٩٢٢ ٣٤٩ ١  ٣٣٦ ٤٩٤ ١  ا0ر�
               
   ٨٢٠ ٤٤    - ٧٨٧ ٧٨٨    ٨٢٠ ٤٤    - ٧٨٧ ٧٨٨   �&ز
ز ���ُ�م ا��Aرة ا�دو�
� وا0����دة ��*�  ٢-٤- ٢-٣  
               

�دة ا��&���  ٣-٤- ٢-٣  �د�م ا�دول ا#��Lء (� ���0ت ا�

��(� ا#��نوإدارة �Mؤون ا#��ن و 
  ٣٦٠ ٤١٨     -  - ٣٦٠ ٤١٨ -  -    

               
  ٤-٤- ٢-٣ �

ذ ا��ظم ا@دار���٠٧٨ ٢٦٤     -  - ٠٧٨ ٢٦٤    -  -    
               

ر ا�����رة ��ط���� وا��ر��� ٥-٤- ٢-٣  W ف
��D�٩٩٥ ٧٨     -  - ٩٩٥ ٧٨   ا� -  -    
               
  ٦-٤- ٢-٣  ���Aد��ت �ظ�م ا��&�و��ت �د�م ا��را�� 

 �ط�ق ا�و���D (إ
�س)
  ٩٥٩ ١٨     -  - ٥٤٢ ١٦ -  -    

            
     
ا�����ل ا���4ون  -٤-٢-٣ا��ر���� ا�>ر:

 ��2ط�ت ا��وى ا��وو��
 ٨٢٠ ٤٤   ٩٢٢ ٣٤٩ ١  ٣٥٥ ٠٦٤ ٣   ٨٢٠ ٤٤   ٩٢٢ ٣٤٩ ١  ٠٩٨ ٠٦١ ٣   

                     
   ٤٠٠ ١٤٩    - ٨٢٧ ٦٩٧    ٤٠٠ ١٤٩    - ٨٢٩ ٦٩٧   �&ز
ز أ��ن ����Cت ا���وث و����م ا��&�رف  ١-٥- ٢-٣  
               
ر�د ����Cت ا���وث ا�0 �&L�A����Hت  ٢-٥- ٢-٣  

�*���Y� ء�� وا0ر�
  ١٧٣ ٣٠٥     -  - ١٧٣ ٣٠٥ -  -    

 
               
   ٤٠٠ ١٤٩    - ٦٦٥ ٢٥١    ٤٠٠ ١٤٩    - ٦٦٩ ٢٥١   ا0ر���ء ���Yن �را(ق دورة ا�وHود ٣-٥- ٢-٣  
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 ١٦٠ ا�����

 ��
 ٣ا��ر���� ا�ر�

 

 
��
 وو��نا���ن وا��ن ا�� -٣ا��ر���� ا�ر
 �و�ز ھ
Dل ا��ر���� و�وارده

(�
�
 (������Mء ا�0���Mرات ا�رأ����
� ا�ر�
 ١٧ا��دول 

�د
رات    ٢٠١٢    �٢٠١٣ �
   ا#و�
 ا��
زا�
� ا�&�د
� ا���روع/ا��ر���� ا��ر��/ا��ر����    

 Y�٢٠١٢�&�ر 
ا��وارد ا��Aر�� 

�ن �
 ا��
زا�
 �
أ��ط� أ���
 �) �� Tر ُ�َ�و
W

 �&�د
�،ا��
زا�
� ا

ر W زا�ت ��

 ��وّ��

  �
 ا��
زا�
� ا�&�د
 Y�٢٠١٢�&�ر 

ا��وارد ا��Aر�� 
�ن �
 ا��
زا�


ر W �
أ��ط� أ���
 �
�� (� ا��
زا� Tُ�َ�و

،�

ر  ا�&�دW زا�ت ��
 ��وّ��

  

                      

ر ا�����رة ��ط���� وا��ر��� ٤-٥- ٢-٣  W ف
��D�٨٥٠ ٧٥     -  - ٨٥٠ ٧٥   ا� -  -    
               
ا��را�� ��� Aد��ت �ظ�م ا��&�و��ت �د�م  ٥-٥- ٢-٣  

 �ط�ق ا�و���D (إ
�س)
  ٩٥٩ ١٨     -  - ٥٤٢ ١٦ -  -    

            
     
أ��ن �>�:Tت  -٥-٢-٣ا��ر���� ا�>ر:

 ا��2وث و�راAق دورة ا�وNود
 ٨٠٠ ٢٩٨    - ٤٧٤ ٣٤٩ ١   ٨٠٠ ٢٩٨    - ٠٦٣ ٣٤٧ ١   

                     
   ٤٢٠ ٦٤٢   ٩٨٤ ٦٠١ ٨  ٤٣٤ ٩١٦ ١٠   ٤٢٠ ٦٤٢   ٩٨٤ ٦٠١ ٨  ٣٧٣ ٩٠٠ ١٠  ا��وو��أ��ن ا����Oت  -٢-٣ا��ر����   
                     

س ا����
� �ن ا@�&�ع ١-١- ٣-٣  
��
ر و�
�&�  ٧٠٦ ٩٢٧     -  - ٨٨٧ ٠٢٣ ١ -  -    
               

� ا��ر�L �ن ا@�&���ت ٢-١- ٣-٣  �H٠٠٠ ٥٠   ١٢١ ١٣٠ ١    - ٠٠٠ ٥٠   ٦٥٦ ٠٩٤ ١  و -    
               

� ا�&��ل �ن ا@�&���ت ٣-١- ٣-٣  �H٣٨٦ ٣٨٨     -  - ٨٤٧ ٣٣٩   و -  -    
               

� �ن ا@�&���ت ور�دھ� ٤-١- ٣-٣  �Hد��ت ا�وA   ٠٠٩ ٣٤٠     -  - ٩٧٧ ٣٣٩ -  -    
               

ر ا�����رة ��ط���� وا��ر��� ٥-١- ٣-٣  W ف
��D�١٥٢ ١٣٢     -  - ١٥٢ ١٣٢   ا� -  -    
               
  ٦-١- ٣-٣  ���Aد��ت �ظ�م ا��&�و��ت �د�م ا��را�� 

 �ط�ق ا�و���D (إ
�س)
  ٩٠٥ ١٧     -  - ٦٢٣ ١٥ -  -    

            
     
 ا���ن ا"� �:
 -١-٣-٣ا��ر���� ا�>ر:

 و*د��ت ا�ر%د
 ٠٠٠ ٥٠   ٢٧٩ ٩٣٦ ٢    - ٠٠٠ ٥٠   ١٤٢ ٩٤٦ ٢ -    

             
  ١-٢- ٣-٣ �
�    - ٠٠٠ ٢٥٠   ٥٨٢ ٢٥٢ ١    - ٠٠٠ ٢٥٠   ١٩٩ ٢٢٣ ١  �را��H ا����در ا@�&�
               
    - ٠٠٠ ٣٠   ٩٢٤ ٠٣٥ ١    - ٠٠٠ ٣٠   ٤٧٩ ٠٨١ ١  أ��ن ا���ل ٢-٢- ٣-٣  
               

� وإدارة ا��&�و��ت ٣-٢- ٣-٣  ��    - ٠٠٠ ٥٠   ٠٠٠ ٨٣٦     - ٠٠٠ ٥٠   ٢٥٨ ٨٠٧   ا�����دة ا��
               

ر ا�����رة ��ط���� وا��ر��� ٤-٢- ٣-٣  W ف
��D�٩٣٨ ١٣٢     -  - ٩٣٧ ١٣٢   ا� -  -    
               
ت �ظ�م ا��&�و��ت �د�م ا��را�� ��� Aد�� ٥-٢- ٣-٣  

 �ط�ق ا�و���D (إ
�س)
  ٩٠٥ ١٧     -  - ٦٢٣ ١٥ -  -    

            
     
ا����� ا���2��  -٢-٣-٣ا��ر���� ا�>ر:

 ا�ر��N�� وأ��ن ا���ل
 ٠٠٠ ٣٣٠   ٣٤٩ ٢٧٥ ٣    - ٠٠٠ ٣٣٠   ٤٩٦ ٢٦٠ ٣ -    

                     
    - ٠٠٠ ٣٨٠   ٦٢٨ ٢١١ ٦    - ٠٠٠ ٣٨٠   ٦٣٨ ٢٠٦ ٦  ا���ن ا"� �:
 وأ��ن ا���ل -٣-٣ ا��ر����  
                      
    - ٠٠٠ ١٠٠   ٨٧٩ ٤١٤ ١    ٠٠٠ ٨٠   ٠٠٠ ١٠٠   ٨٨١ ٤١٤ ١  ا���رف (� ا����
�ت ا���&� وا�وHود ا����*�ك ١-١- ٤-٣  
               
  ٢-١- ٤-٣ �
�

م وإدارة ا@�ط�HCت ا��
��  ٣٣٤ ٠٦٠ ١     -  - ٦٠٤ ٠٥٩ ١ -  -    
               
    - ٠٠٠ ١٥٠   ٧٧١ ٩٨١      - ٠٠٠ ١٥٠   ٧٧٣ ٩٨١   ا@Aراج �ن ا�Aد�� وأ��ن ا��&���� ٣-١- ٤-٣  
               

ر ا�����رة ��ط���� وا��ر��� ٤-١- ٤-٣  W ف
��D�٦٥٩ ١٦٧      -  - ٦٦٠ ١٦٧   ا� -  -    
               
  ٥-١- ٤-٣  ���Aد��ت �ظ�م ا��&�و��ت �د�م ا��را�� 

 �ط�ق ا�و���D (إ
�س)
  ٩٠٥ ١٧      -  - ٦٢٣ ١٥ -  -    

            
     
أ��ن ا��>���ت  -١-٤-٣ا��ر���� ا�>ر:

�
 وا���
 ٠٠٠ ٢٥٠   ٥٤٨ ٦٤٢ ٣    ٠٠٠ ٨٠   ٠٠٠ ٢٥٠   ٥٤١ ٦٣٩ ٣ -    

             
ا���رف (� ا����
�ت ا���&� ��*
داً ����Aص   ١-٢- ٤-٣  

�*�� 
  ٠٠٠ ٦٣   ٤٠٠ ١٧٦   ٢٢٣ ٨٦٢     ٠٠٠ ٦٣   ٤٠٠ ١٧٦   ٩٥٢ ٨٧٧   



GC(55)/5 
 ١٦١ ا�����

 ��
 ٣ا��ر���� ا�ر�

 

 
��
 وو��نا���ن وا��ن ا�� -٣ا��ر���� ا�ر
 �و�ز ھ
Dل ا��ر���� و�وارده

(�
�
 (������Mء ا�0���Mرات ا�رأ����
� ا�ر�
 ١٧ا��دول 

�د
رات    ٢٠١٢    �٢٠١٣ �
   ا#و�
 ا��
زا�
� ا�&�د
� ا���روع/ا��ر���� ا��ر��/ا��ر����    

 Y�٢٠١٢�&�ر 
ا��وارد ا��Aر�� 

�ن �
 ا��
زا�
 �
أ��ط� أ���
 �) �� Tر ُ�َ�و
W

 �&�د
�،ا��
زا�
� ا

ر W زا�ت ��

 ��وّ��

  �
 ا��
زا�
� ا�&�د
 Y�٢٠١٢�&�ر 

ا��وارد ا��Aر�� 
�ن �
 ا��
زا�


ر W �
أ��ط� أ���
 �
�� (� ا��
زا� Tُ�َ�و

،�

ر  ا�&�دW زا�ت ��
 ��وّ��

  

                      
إدارة ا���Aص �ن ا����
�ت ا���&� وا�وHود  ٢-٢- ٤-٣  

 ا����*�كَ
  ٠٠٠ ٨٠   ٥٨٠ ١٠٤   ٧٧٢ ٩٦٨     ٠٠٠ ١٤٩   ٥٨٠ ١٠٤   ٦٨٥ ٩٥٣   

               
   ٠٠٠ ٢٠    - ٣٥٠ ٢٦٢     ٠٠٠ ٤٣    - ٥٩٠ ٢٥٦   إدارة ا����در ا���&� ا��A�و�� ا��*َ��� ٣-٢- ٤-٣  
               
إAراج ا��را(ق ا��وو
� �ن ا�Aد�� وا��&����  ٤-٢- ٤-٣  

�Hوا��� �
�
 ا��
  ٠٠٠ ٤٥   ٨٢٠ ٤٤   ٠٦٠ ٨١٦      - ٨٢٠ ٤٤   ٨٥٢ ٨٠٧   

               

ل ���دل ا��&�و��ت و��ر ا��&ر(� �ن أ�ل  ٥-٢- ٤-٣  *��

���ء ا��درات (� ���0ت ا���رف (� ا����
�ت 
�
�
 ا���&� وا@Aراج �ن ا�Aد�� وا��&���� ا��

  ٠٠٠ ١٠    - ١١٢ ٦٥٠     ٠٠٠ ١٥    - ٠٦٢ ٦٦٦   

               

ر ا�����رة ��ط���� وا��ر��� ٦-٢- ٤-٣  W ف
��D�٨٨٨ ١٣١      -  - ٨٨٧ ١٣١   ا� -  -    
  ٧-٢- ٤-٣  ���Aد��ت �ظ�م ا��&�و��ت �د�م ا��را�� 

 �ط�ق ا�و���D (إ
�س)
  ٥٩٨ ٣١      -  - ٥٧٠ ٢٧ -  -    

            
     
�دة ا����ر��ت ا�( -٢-٤-٣ا��ر���� ا�>ر:


 ا��>���ت A وا���0و�و(��ت ا���%/� ����%رف
��
 ا��� � وا"*راج �ن ا�*د�� وا�� ��(� ا���

 ٠٠٠ ٢١٨   ٨٠٠ ٣٢٥   ٠٠٣ ٧٢٣ ٣    ٠٠٠ ٢٧٠   ٨٠٠ ٣٢٥   ٥٩٨ ٧٢١ ٣   

            

 ا��>���ت ا��� ـ� -٤-٣ا��ر����   A ٠٠٠ ٢١٨   ٨٠٠ ٥٧٥   ٥٥١ ٣٦٥ ٧    ٠٠٠ ٣٥٠   ٨٠٠ ٥٧٥   ١٣٩ ٣٦١ ٧  ا��%رّف   
                      

م ا�0�
���ت وا#و�و
�ت وا��*د
دات (�  ١-١- ٥-٣  
��

 ���ل ا#�ن ا��ووي
  ١٦٨ ٩٥٨   ٦٤٠ ٦٩٣      - ١٦٨ ٩٥٨   ٦٤٠ ٦٩٣ -    

               
  ٢-١- ٥-٣ �
    - ٥٥٧ ٤١٦   ٢١٧ ٦٧٥      - ٥٥٧ ٤٢٦   ٧٠٣ ٦١٨   إ�D�� ���Hت و�را�Dت دو�
               

ر ا�����رة ��ط���� وا��ر��� ٣-١- ٥-٣  W ف
��D�٠٩٢ ٢٦      -  - ٠٩٢ ٢٦   ا� -  -    
               
  ٤-١- ٥-٣  ���Aد��ت �ظ�م ا��&�و��ت �د�م ا��را�� 

 �ط�ق ا�و���D (إ
�س)
  ٤٢٦ ٨      -  - ٣٥٢ ٧ -  -    

            
     
����م ا�21��(�ت  - ١-٥-٣ا��ر���� ا�>ر:

 �C/�/2ا�� /و��ت و� D��)و� 
 ٧٢٥ ٣٧٤ ١  ٣٧٥ ٤٠٣ ١     - ٧٢٥ ٣٨٤ ١  ٧٨٧ ٣٤٥ ١ -    

                      

ق ا#�ن ا��ووي  ١-٢- ٥-٣  ���� �
و�L و��Mق إر��د

��� ا��&
د ا�&���� 
 ٠٧٨ ٣٨٨ ١  ٣٧٥ ٠١٩ ١     - ٠٧٨ ٣٨٨ ١  ٧٤٥ ٠١٨ ١ -    

               
ا���ث وا��طو
ر �د�م �وا��� �طو
ر إط�ر  ٢-٢- ٥-٣  

 ا#�ن ا��ووي 
  ٢٠٠ ٣٦٨   ٢٠٠ ٣٠٢      - ٢٠٠ ٣٦٨   ٢٠٠ ٣٠٢ -    

               

ر ا�����رة ��ط���� وا��ر��� ٣-٢- ٥-٣  W ف
��D�٠٩٢ ٢٦      -  - ٠٩٢ ٢٦   ا� -  -    
               
  ٤-٢- ٥-٣  ���Aد��ت �ظ�م ا��&�و��ت �د�م ا��را�� 

 �ط�ق ا�و���D (إ
�س)
  ٣٧٣ ٧      -  - ٤٣٣ ٦ -  -    

            
     

 إ���ء  -٢-٥-٣ا��ر���� ا�>ر:A ھ����ا��

 إط�ر :���
 ���ن ا��ووي 
 ٢٧٨ ٧٥٦ ١  ٠٤٠ ٣٥٥ ١     - ٢٧٨ ٧٥٦ ١  ٤٧٠ ٣٥٣ ١ -    

                      
  ١-٣- ٥-٣ �

ر ا�0�زام ����Dوك ا�دو��
�   ٠٠٠ ١٠   ٢٩٦ ١٦٠      - ٠٠٠ ١٠   ٢٩٦ ١٦٠ -    
               

م ٢-٣- ٥-٣  
�    - ١٧٤ ٤٨٩ ١  ٤٠٤ ٥١٤      - ١٧٤ ٤٨٩ ١  ٤٠٤ ٥١٤   ا��&را�Lت ا��ظراء وا��
               

� ا��وارد ا���ر
� و���ء ا��درات ٣-٣- ٥-٣  ���٥٠٦ ١٧٥ ٣  ٣٦٩ ٧٩٨      - ٥٠٦ ١٧٥ ٣  ٣٦٩ ٧٩٨    -    
               

ر ا�����رة ��ط���� وا��ر��� ٤-٣- ٥-٣  W ف
��D�٠٩٢ ٢٦      -  - ٠٩٢ ٢٦   ا� -  -    
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��
 وو��نا���ن وا��ن ا�� -٣ا��ر���� ا�ر
 �و�ز ھ
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(�
�
 (������Mء ا�0���Mرات ا�رأ����
� ا�ر�
 ١٧ا��دول 

�د
رات    ٢٠١٢    �٢٠١٣ �
   ا#و�
 ا��
زا�
� ا�&�د
� ا���روع/ا��ر���� ا��ر��/ا��ر����    

 Y�٢٠١٢�&�ر 
ا��وارد ا��Aر�� 

�ن �
 ا��
زا�
 �
أ��ط� أ���
 �) �� Tر ُ�َ�و
W

 �&�د
�،ا��
زا�
� ا

ر W زا�ت ��

 ��وّ��

  �
 ا��
زا�
� ا�&�د
 Y�٢٠١٢�&�ر 

ا��وارد ا��Aر�� 
�ن �
 ا��
زا�


ر W �
أ��ط� أ���
 �
�� (� ا��
زا� Tُ�َ�و

،�

ر  ا�&�دW زا�ت ��
 ��وّ��

  

                      
ت �د�م ا��را�� ��� Aد��ت �ظ�م ا��&�و�� ٥-٣- ٥-٣  

 �ط�ق ا�و���D (إ
�س)
  ٣٧٣ ٧      -  - ٤٣٣ ٦ -  -    

            
     
�وA�ر *د��ت ا��ن  -٣-٥-٣ا��ر���� ا�>ر:

 ا��ووي
 ٦٨٠ ٦٧٤ ٤  ٥٣٤ ٥٠٦ ١     - ٦٨٠ ٦٧٤ ٤  ٥٩٤ ٥٠٥ ١ -    

             
  ١-٤- ٥-٣ Hا��را(ق وا��وا �ن ا#�ن ا��ووي (
����   ٥٦٠ ١٥٣ ٧  ٢٧٠ ١٢١     - ٥٦٠ ١٥٣ ٧  ٢٧٠ ١٢١ -    
               
  ٢-٤- ٥-٣ ���Hط ا�ر�Lرج �ط�ق ا��A ن ا��واد
�Y�   ٥٦٠ ٢٣٦ ٣  ١٥٦ ٩٣     - ٥٦٠ ٢٣٦ ٣  ١٥٦ ٩٣ -    
               
  ٣-٤- ٥-٣ �

� وا�دو��
�H@وا �
    - ٩١٠ ٢٣٩   ٦١٩ ١١٦     - ٩١٠ ٢٣٩   ٦١٩ ١١٦   �&ز
ز Hدرات ا�د�م ا�وط�
               

ر ا�����رة ��ط���� وا��ر��� ٤-٤- ٥-٣  W ف
��D�٠٩٢ ٢٦     -  - ٠٩٢ ٢٦   ا� -  -    
               
  ٥-٤- ٥-٣  ���Aد��ت �ظ�م ا��&�و��ت �د�م ا��را�� 

 �ط�ق ا�و���D (إ
�س)
  ٣٧٣ ٧     -  - ٤٣٣ ٦ -  -    

            
     
ا�2د �ن ا��*�طر  -٤-٥-٣ا��ر���� ا�>ر:

 و�2��ن ا��ن
  ٠٣٠ ٦٣٠ ١٠  ٥١٠ ٣٦٤     - ٠٣٠ ٦٣٠ ١٠  ٥٧٠ ٣٦٣ -    

                     
           
    - ٧١٣ ٤٣٥ ١٨  ٤٥٩ ٦٢٩ ٤    - ٧١٣ ٤٤٥ ١٨  ٤٢١ ٥٦٨ ٤  ا��ن ا��ووي -٥-٣ا��ر����   

   
��
   ٤٢٠ ٨٦٠   ٨٤٥ ٥٨١ ٢٩  ١٥٢ ٩٩٨ ٣٣   ٤٢٠ ٩٩٢   ٨٤٥ ٦٣١ ٢٩  ٥٣٦ ٩٩٨ ٣٣  ا���ن وا��ن ا��وو��ن - ٣ا��ر���� ا�ر
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 ١٦٣ ا�����

 ��
 ٣ا��ر���� ا�ر�

 

 
 
��
 ا���ن وا��ن ا��وو��ن -٣ا��ر���� ا�ر

�
�� (� ا��
زا�
� ا�&�د Tر ��و
W �
 أ��ط� أ���
 ١٨ا��دول 

             
        ٢٠١٣   ٢٠١٢ 
��وان ا���روع وو�ف ا#��ط�      �� Tر ُ�َ�و
W �
أ��ط� أ���

،�
 (� ا��
زا�
� ا�&�د
   �� Tر ُ�َ�و
W �
أ��ط� أ���

،�
 (� ا��
زا�
� ا�&�د

ر ��وّ��        W ر ��وّ��   �� زا�ت
W زا�ت �� 

        

م ���
م أ��ن ١-٢-٢-٣
�     ا��را(ق ا��وو
� �&ز
ز و�ط�
ق �*� ����Dل ��
        

م ا��ط&� ���Oن، ��� (�  ١-٢-٢-٣  
�
ز ��� Hدرات ا��Dر�دة ا��
ز


ر ا#��ن
 ذ�ك �طو
ر �&�
   ٤٠٠ ١٤٩    ٤٠٠ ١٤٩ 

          
   ��
م أ��ن ا����:ت ا��وو
�  -٢-٢-٣ا��ر���� ا��ر
��     ٤٠٠ ١٤٩    ٤٠٠ ١٤٩ 
        


م أ��ن ا��وا�H د�م � ٢-٣-٢-٣
�طو
ر ��Dءات وطرق وأدوات ���دا�� �&��
�ت �
�

� وا��Aر��Aط�ر ا�داA#ن ا� 

    

        
�&ز
ز ا#��ن ا�ز�زا�� �����:ت ا��وو
� ��Dل ر�
�� �ن  ٢-٣-٢-٣  

�
��
ر ا#��ن ا�دو�
� و��د
م ا�����دة ا��
 CAل �طو
ر �&�
   ٤٠٠ ١٤٩    ٤٠٠ ١٤٩ 

          
   ��
�  -٣-٢-٣ا��ر���� ا��ر�Aط�ر ا�داA#ن ا� �
أ��ن ا��وا�H وا����

�
 وا��Aر�
    ٤٠٠ ١٤٩    ٤٠٠ ١٤٩ 

        
     �&ز
ز ���ُ�م ا��Aرة ا�دو�
� وا0����دة ��*�  ٢-٤-٢-٣
        

ل،  ٢-٤-٢-٣  U��رات ا��A ل
د�م ا�دول ا#��Lء (� ���ل ���

 �� �ر�ت (� �ر���� �د
د ���وى ا��وو
�و0�
�� ا���دان ا�
   ٨٢٠ ٤٤    ٨٢٠ ٤٤ 

          
   ��
ل ا���Yون ���ط�ت ا��وى ا��وو
� -٤-٢-٣ا��ر���� ا��رU��٨٢٠ ٤٤    ٨٢٠ ٤٤     ا� 
        

     �&ز
ز أ��ن ����Cت ا���وث و����م ا��&�رف  ١-٥-٢-٣
        

Aص أ��ن �و(
ر ا�Aد��ت ا� ١-٥-٢-٣   ��

� ��دول ا#��Lء ()�D

 ً�M
�Cت ا���وث، ��� (� ذ�ك ا����
� �د��� 
   ٤٠٠ ١٤٩    ٤٠٠ ١٤٩ 

        
     ا0ر���ء ���Yن �را(ق دورة ا�وHود ٣-٥-٢-٣
        

ر أ��ن �را(ق دورة  ٣-٥-٢-٣  
ا��L� Hُدُ��ً (� ا�0�*�ء �ن �&�

A م�د��ت ا��&راض ا#��ن ا�وHود ا����A ���و���D ود
��
U��ا� 

   ٤٠٠ ١٤٩    ٤٠٠ ١٤٩ 

          
   �� ٨٠٠ ٢٩٨    ٨٠٠ ٢٩٨     أ��ن ����Cت ا���وث و�را(ق دورة ا�وHود -٥-٢-٣ا��ر���� ا��ر
        

 ٤٢٠ ٦٤٢     ٤٢٠ ٦٤٢     ا����Oت ا��وو�� أ��ن -٢- ٣ا��ر���� 

        


�ت ا���&� وا�وHود ا����*�كا���رف (� ا���� ١-١-٤-٣     

        
  ١-١-٤-٣ �Dر�ا��� �
H���C� �L&را�ع ا0����م ا�0
 -  ٠٠٠ ٨٠    ��ظ

          
   �� -  ٠٠٠ ٨٠     أ��ن ا����
�ت وا��
�� -١-٤-٣ا��ر���� ا��ر
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 ١٦٤ ا�����

 ��
 ٣ا��ر���� ا�ر�

 

 
 
��
 ا���ن وا��ن ا��وو��ن -٣ا��ر���� ا�ر

 Tر ��و
W �
 �� (� ا��
زا�
� ا�&�د
�أ��ط� أ���
 ١٨ا��دول 

             
        ٢٠١٣   ٢٠١٢ 
��وان ا���روع وو�ف ا#��ط�      �� Tر ُ�َ�و
W �
أ��ط� أ���

،�
 (� ا��
زا�
� ا�&�د
   �� Tر ُ�َ�و
W �
أ��ط� أ���

،�
 (� ا��
زا�
� ا�&�د

ر ��وّ��        W ر ��وّ��   �� زا�ت
W زا�ت �� 
        

     ا���رف (� ا����
�ت ا���&� ��*
داً ����Aص ��*�  ١-٢-٤-٣
        

ق ��روع ��M� ���ق ��Yن ��Dو�و�
�ت �&����  ١/١٢-٢-٤-٣  ���

ا����
�ت ا�&��
� ا����ط، و�
��W ���و(�ت و�و�
ف 
 )٢٠١٥-٢٠١٠أ��Dل ا����
�ت (

   ٠٠٠ ٤٣    ٠٠٠ ٢٠ 


ف �د(��ت ���
ق ��روع � ١/١٣-٢-٤-٣  
D�ن �&���� وY�� ق��� �M�

رھ� �ن �د(��ت Wت أ��� و��
ا����
�ت ا������ ���


رة �����DلMت ا������ وا����� ا���
 ا����

   ٠٠٠ ٢٠    ٠٠٠ ٤٣ 

        
     إدارة ا���Aص �ن ا����
�ت ا���&� وا�وHود ا����*َ�ك ٢-٢-٤-٣
        
  ٢/١٤-٢-٤-٣ �M�� ق ��روع
���ق ��Yن ر�د ا����ود��ت  ���


��ت ا#داء (
��� ً��� )٢٠١٥-٢٠١٢د
   ٠٠٠ ٤٠  - 


ق ��روع ��M� ���ق ��Yن ���
م ��ر�� (�  ٢/١٥-٢-٤-٣  ���
��� ط
ن ����) x� �A��ر أ���ث  �*
ا��و�H وا��روع (

 )٢٠١٥-٢٠١٢��ت ا#رض (

   ٠٠٠ ٤٠    ٠٠٠ ٤٣ 

  ٢/١٦-٢-٤-٣ � �M�� ق ��روع
��ق ��Yن �و�
ف ���Dت ���
ا���وق �د�م ���ذج ا����ل ا��و
دات ا���&� (� ا�CUف 

) �L٢٠١٥-٢٠١٢ا#ر( 

   ٠٠٠ ٤٦  - 


ق ��روع ��M� ���ق ��Yن ُ�ُ*� وأدوات ��د
د  ٢/١٧-٢-٤-٣  ���
���Aص ا��وا�H (� ���ل �طو
ر ���ود��ت ا����
�ت 

 )٢٠١٤- ٢٠١٠ا����L�A ا����ط (

   ٠٠٠ ٤٠    ٠٠٠ ٢٠ 

        
     إدارة ا����در ا���&� ا��A�و�� ا��*َ��� ٣-٢-٤-٣
        

ق ��روع ��M� ���ق ��Yن �واء�� ا���*�
�ت  ٣/٧-٢-٤-٣  ���

ا����Aد�� @دارة ا����در ا���&� ا��A�و�� ا��*َ��� (� 
 )٢٠١٥-���٢٠١٢طق �A���� �ن ا�&��م (

   ٠٠٠ ٢٠    ٠٠٠ ٤٣ 

        
٤-٢-٤-٣ �Hوا��� �
�
     إAراج ا��را(ق ا��وو
� �ن ا�Aد�� وا��&���� ا��
        

ق ��روع ��M� ���ق ��Yن ا��Aدام ا����ذج  ٤/٢١-٢-٤-٣  ���

 ��

�ت ��&���� ا���

� (� ���ل ���
م ا��را�L�
ا�ر

م أدا�*� (
�  )٢٠١٥-٢٠١٢و�

 -    ٠٠٠ ٤٥ 

        
��&�و��ت و��ر ا��&ر(� �ن أ�ل ���ء ا��درات (� ���0ت ��*
ل ���دل ا ٥-٢-٤-٣

�
�
 ا���رف (� ا����
�ت ا���&� وا@Aراج �ن ا�Aد�� وا��&���� ا��
    

        
��د
ث ��رد ا���ط���ت ا������ �����رف (�  ٥/١-٢-٤-٣  

 ا����
�ت
   ٠٠٠ ١٠    ٠٠٠ ١٥ 

          
   ���ت ا��
دة وا���Dو�و�
�ت ا������ ا����ر� -٢-٤-٣ا��ر���� ا��ر

�
�
 �����رف (� ا����
�ت ا���&� وا@Aراج �ن ا�Aد�� وا��&���� ا��
    ٠٠٠ ٢١٨    ٠٠٠ ٢٧٠ 

        

 ا��>���ت ا��� ـ� ا��%رف -٤- ٣ا��ر���� A     ٠٠٠ ٢١٨     ٠٠٠ ٣٥٠ 

        

��
 ٤٢٠ ٨٦٠     ٤٢٠ ٩٩٢     ا���ن وا��ن ا��وو��ن -٣ ا��ر���� ا�ر
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  ١٦٥ا����� 

 ��
  ٤ا��ر���� ا�ر�

 ٤ا�
ر��
	 ا�ر���� 

 ق ا��وويـ� ا����ـ

�
 
�د� 


د'م �ر���� ا���.ـقّ ا��ووي و*
� ا�و(��� ا����وص '&
#� %� �ظ��#�� ا"����� ��!ن ���� و�ط��ق ������ت �ر��� إ��� 
م �#��  أو ���ن (ون ا��واد ا*�6ط�ر
� ا����3 و5
رھ� ��ن ا���واد وا��3د��ت وا���2دّات وا��را%�ق وا��2&و���ت ا���� �.�د1

م ����ءً '&�� ط&�#�� أو ���ت إ�6را%#� أو ر=���#��، * ُ����3دَم '&�� ���و 
�3دم أي �5رض '��(ري. و�#�ذا ا����ب، �2.�د  �.�د1
ا�و(��� ا���=�ت �����ت �� ا�دول ���C ا�و(��� ا*��زام ا�.��و�� وا��&ط� ��ط�
ق ا������ت '&� ا��واد ا��وو
�� وا��را%�ق 

  ���F� �2=�ت.و5
رھ� �ن ا���ردات ا"3رى ا���3


م ا��2&و���ت، و��د
ر أH#�زة ا��������ت �
و%�� إط��ر ھ�ذا ا��ر����� ا�ر�
���، ���ط&� ا�و(���� �!���6ط� ا���.�ق و��&
�ل و�.

��� ا�Fز���� ����
��ذ ا��������ت.&
وھ��ذه ا"���6ط� ��(��ـنّ ا�و(����� ���ن و���� أ����س (����ل و����6ل  %���F '��ن ا���3د��ت ا���&


�H����  Cت ��6!ن ا�������ت.�&�2&و��ت 
�(ن �ن K�F3 ا��F3ص ا���� �H
(��� أن أ��6ط� ا��ط�و
ر وا��3ط�
ط ا*���را�
 ��

� %� ا����.�ل وا*��2داد �#�، و���
ن ��2%Hا���ط&��ت ا��(�و�و �L=ن ھذا ا"��س �&�2&و��ت، و�و
�&و(��� �2ز
ز و���

  و(��ءة �ظ�م ا������ت '�و��ً.


�اN���وأھداف �ر���� ا���.ق ا��ووي ���ق �� H
و�#�دف، %�� �H&�� أ��ور،  ٢٠١٧-٢٠١٢ا���و��ط� ا"�Hل �&���رة  را�
إ���� د'��م ا��ظ���م ا������2� ���2دم ا*�����6ر ا����ووي ���ن F��3ل �.��د
م �������ت �وSو=��� �������Sل ا���دول *��زا���#��� ا���2&.��� 

��ذا %�Uن ز
��دة  
��.��������ت، وا�(6ف واF�Nغ %� أ=رب و=ت ��(�ن '�ن ���*ت إ���ءة ا���3دام ا���واد وا��را%�ق ا��وو
5
�ر ا��2&��� ھ�� أ��د ا"ھ�داف ا����6&� ��ر����� ا���.�ق. ��
��2%
� =درة ا�و(��� '&�� ا�(�6ف '�ن ا���واد وا"��6ط� ا��وو 

و����N%� إ�� ذ�ك، �د'م ا�و(��� H#ود ا����H� ا�دو�� ��FطFع ��#�م ��.ـقّ %�� إط��ر ا*���=��ت وا��ر�
���ت ا�����&� 
  �وو
� و�زع ا��Fح، ��ب ا�ط&ب.����د �ن ا"�&�� ا�

 �

� وا����
� ا���ّ
�� أد��ه إ�� ا��2&و��ت ا������ ���
�ً �6!ن ا���
� ا����
� وا��واد وا"�6ط� ا��ووHو����د ا��و=�2ت ا��ر���

� ا�Hد
�دة، و(�ذ�ك ا��#��م ا���� 
ـُ�و=�ـّ� إ��H ا����3 ���دول.%��Nر ا��#�م ا
S!� ر و�را'�ة
زھ�� F�3ل %��رة و=د Hرى �.د


ر ا��#�م ذات ا�ط��� 5
ر ا��ؤ(د و��ط&���#�� ا�����&��  ا����
ن ا�.�د��، '&� ا��وارد.S!� ر
(�� �م إ�� أ=�� �د ��(ن �.د
 �ن ا��وارد.


��ذ ا��3ر���Hت ا��و���و'
� �&�ر������، و��������� %��Uن ���� ���
و�����م ��3د��ت ا�ط��'��� وا��ر����H ا���ر
ر
��� �!ھ�
��� Hوھر
��� �#ذا ا��ر���� ا�ر�
�� ���6ل ����K ��ن ا��(���
ف ا������S �ط��'�� و�ر���H ا�و���Sق ا���� �6َ��ُر ��Zرض ا��.د
رات ا�3

���#2
. و%���Fً '��ن ذ���ك، ����� أن �ظ���م ا��2&و����ت ���د'م ا����را�� '&��� �ط���ق ا�و(����� 
����6ل '&��� '��دد ���ن ا��2&
���ت �١وز

ذ ا��ر����، %Uن ا���� �#
�.د
رات ��6ل أ
��ً ��� ا���و
ل ا����3 �و�دة ا�3د��ت ا�����2 اNدار
� ا���(��&� ا��� 
���د إ�

 �&
Z6ر ا�د'م ا��

ر ا���2ل ذات  ا�����ر�&�ظ�م ا��ذ(ور وا��(&��1 ��و%
�&��ظم ا���� 
���6ل '&
#�� ھ�ذا ا��ظ��م و��2&
��ت ���
  ا��&�.


ؤ�رات ا�داء ا�����ت 

ردع ا���6ر ا"�&�� ا��وو
� 'ن طر
ق ا�(6ف، %� أ=رب  •
 �

� ا��ووHو=ت ��(ن، 'ن إ��ءة ا��3دام ا��واد أو ا��(�و�و

و�.د
م �!(
دات �وSو=� �!ن ا�دول ���رم ا��زا���#� ا���2&.� 
 ��������ت.

ا��3ذ �دا�
ر �&��.ق �ن أHل ا��F3ص ا������Hت %�  •
����د إ�� أ�س �&
�� �6!ن ا������ت ا��و=
ت ا�����ب و

 و�.د
م �.�ر
ر 'ن ا����
ذ.
�دول ا��� ُ���3&صَ �6!�#� ا������Hت ���&� 'دد ا •

 �

�2&ق ��*��3دام ا��&�� �&�واد ا��وو ��
��������ت %
 و5
رھ� �ن ا���ردات ا��2��3 �&�����ت.

'دد ا�دول ا��� ُ���3&صَ �6!�#� ا������Hت ���&�  •
5
ر  �

�2&ق �2دم وHود �واد وأ�6ط� �وو ��
��������ت %

 .��&2� 
  
 

                                                 

.�. ٣٤ (�� ھو ��
1ن %� ا��.رة  ١Sزء ا"ول �#ذه ا�وHن ا��  
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  ١٦٦ا����� 

 ��
  ٤ا��ر���� ا�ر�

 ات ا�داء
ؤ�ر ا�����ت

ا����ھ�� %� ا��د �ن ا"�&�� ا��وو
� و�زع ا��Fح �ن  •
F3ل ا*�����H �ط&��ت ا�دول �ن أHل ا���.ق وا����'دات 
 ا��.�
� ا"3رى ا��ر��ط� ��*���=�ت وا��ر�
��ت ذات ا��&�.

م �ن أHل ا���.ق �ن ��در ا"�&�� و5
رھ�  • ا�د'م ا��.د1
ا�دول ا"'��ء و'&� ا���و �ن ا��واد ا*�6ط�ر
� و%.�ً �ط&ب 

 ا��!ذون �K �ن =َِ�ل ا��H&س.

ا����
ن ا�����ر وا��طو
ر ا"�Sل �&�2&
�ت وا�.درات  •
 �#دف ا*�طFع ��#�� ا���.ق ا����دة �&و(���.

ا��2&و��ت ���د
د أ�6ط� ����دة (&
�ً إ�� �ظم �����ت  •
.�#�
 ا������ت ا��S&� ا��ط&وب ا*�طFع �#� %� دو�� �2


م ا�(��ءة ا��3 •
دام �ظم إدارة ا�Hودة ����
ن ا����2
� و�.


ــــ� ��و�
ــــ����.��&� �� �2
�ر ا���ظ�� ا�دو�
س ـــد ا��.�

ISO standard 9004:2009. 

 

ؤ�رات ا�داء ا��وا�	  

ا������Hت ���&� ��������ت �6!ن ا*��3دام ا��&��  •

� ا��واد ا��وو
� %� ا�دول.�H� 

• 
� �&دول ا��� '.دت ا���=�ت �����ت ��6&� ا����� ا���و
و�رو�و(و*ت إ��%
� ��ر
� ا���2ول، وا��� 
�م �6!�#� 

 ا��F3ص ا������Hت ���&� ��������ت.
ا*������Hت ا����&� ��������ت �6!ن ا*��3دام ا��&��  •

�&�واد ا��وو
� ا��2&��، و'�د ا*=���ء �&�واد ا��وو
� وا��را%ق 
 ات ا��� �ط�1ق '&
#� ا������ت.و5
رھ� �ن ا���رد

•  �
ا����� ا���و
� �&دول ا��� '.دت ا���=�ت �����ت ��ر
ا���2ول، و�(ن �ن دون ا*�����ج ا"و�� �ط�=�ً، ا��� 
�م 

 �6!�#� ا��F3ص ا������Hت ���&� ��������ت.

ز
�دة ��2%
� و(��ءة �ظ�م ا������ت �ن F3ل ���
ذ �دا�
ر  •

� ا�دو�H �% ل.�2ز̂زة 

ا����� ا���و
� �&دول ا��� '.دت ا���=�ت �����ت  •
 و�رو�و(و*ت إ��%
� ��ر
� ا���2ول.

ا����� ا���و
� �&دول ا��� 
�م �6!�#� ا��F3ص ا*�����ج  •
.�#�3
 ��
 ا"و�� �ط�=�ً، و1��َ�ُذ ا������ت ا���(��&� %

ا����� ا���و
� �&دول ا��� �م �.م �2د ��2د
ل أو إ��Zء  •

رة ا����3 �#�.�رو�و(و*Zت ا���
 ت ا�(�

•  �

��ت ا�دول ا��� �ؤدّى ����3دام '�&
.�� �
ا����� ا���و

م ��2و��.
.� 

ا����ھ��ت ا������� %� '�&
� ا���.ق �ن ��(
ك �را��  •
ا"�&�� ا��وو
� وا���.ق ا�دو�� �ن �زع ا��Fح ا��ووي، ���ءً 

 '&� ا�ط&ب.


ت ا�����ب و���6(ل ا��!ھب ا��.�� و�.د
م ا�د'م %� ا��و= •
ا���Fم �&��.ق �ن ��6! ا"�&�� وا��واد ا*�6ط�ر
� ا"3رى، 

 '&� ا���و ا��ط&وب �ن ا�دول.

    ا%دارة ا�#�
� وا�����ق  -١-٠-٠-٤

 ا�
ـُ,ر+�ت أھم ا�و'ف
:�&

ق �ر(ز
� �ن أHل �� ��� �#H ع �دور  �ط&وبFا*�ط


#�ت ��6&�؛ وو�� و���
ق Hم �و
ا��
���ت؛ =
�دي و�.د
 و���ر�� اNدارة ا����2 ��3ط
ط و���
ذ ور�د ا��را��.

�#
Hت وا��و���
�2&و��ت ت، ا�و��Sق ا���2&.� ����.�ر
ر؛ ا��

3ص  ��
�&دان ��ددة؛ اHNراءات و3طط ا������ت %

ا������2 ����
ذ آ�
�ت وأدوات اNدارة؛ ا�3ط� ا���6&� 
 ����F*ت.

    إدارة ا�+ودة  -٢-٠-٠-٤

 ا�
ـُ,ر+�ت أھم 'فا�و

زي، وأن 
���ن أن 
�م �ط�
ق ا������ت '&� ��و 5
ر ��

�(ون ا*������Hت ا����3&�� =���� '&� أ�س �&
��، وأن 
�م 

ن ��2%
� و(��ءة ���
ذ ا������ت �����رار، وأن 
Hري ���
ذ ���

�ظ�م Nدارة ا�Hودة 
(ون ��وا%.�ً �� ��ط&��ت �2
�ر ا���ظ�� 

س ا�دو�
� ��و�

د ا��.�ISO 9001:2008. 


ن؛ �را�� 
�در
ب ا��وظ�
ن و�در
ب �را2H� ا�Hودة ا�دا3&
���و�
� ��را=�� ا�و��Sق، =وا�ب �&����دات، و��Sق ��داو�� 

 �2Hت؛ �ر���� ��را�
و�����؛ �.�ر
ر 'ن أداء ا��2&
ا������ت، �.�ر
ر ��را�2H ا������ت وإHراءات �&�����2؛ 


�.�.�ر
ر �6!ن اHNراء�
 ات ا����

  إدارة ا�
وارد  -٣-٠-٠-٤

 ا�
ـُ,ر+�ت أھم ا�و'ف

 �
�� ا��و�� ا��ووي ا���و=� وا"'داد ا���زا
دة �ن ا��را%ق ا���و


� و
�(ن ا����ؤ ��واد �وو
�، �وف 
(��ب �!�
ن �وارد ���%�) �

 �

� أ(�ر.إ�#� أھ�H
و
�ط&ب أي �ظ�م �&��.ق 
��م  ��را�
��(&�� وا�(��ءة درS� �H&� �ن ا����
م ������2
� �ن �
ث ا

 ًF�% ،�
وا��3ط
ط وا���3
ص واNدارة �&�وارد ا����
� وا��6ر
  'ن ا�ر�د و��&
ل ا"داء واF�Nغ �6(ل �&
م.

ا=�را��ت �6!ن ا��ر���� وا��
زا�
�؛ �.ر
ر 'ن أداء ا��را��؛ 
3ط� ���
�؛ ا��2راض ���� %� ����ف ا����؛ ا��2راض 


� ا��2م؛ 3طط �وظ
ف ��و
�؛ 3طط ���2=ب ���� %� �#�

ر �&��� وا"��ن؛ 
ا��وظ�
ن '&� ���وى اNدارات؛ ��2

.�
 �.�ر
ر إ����
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 ا�3
���ت ���2ذ  -١-٤ ا�
ر��

ر: ا����
ذ ا���2ل ��ظ�م ا������ت أن ��ط&� ا�و(��� ���Hو'� ���و'� �ن ا"�6ط� �&��.ق �ن ��� وا(����ل  
�ط&ب ا�

ر�
و��راوح ا"�6ط� �
ن ا�و�ول إ�� ا��2&و��ت وا��وا=� ذات ا��&� ��������ت %� ا�دول، و�و%
ر ��2دات  ا�دول.إ'��Fت 


داً، ��� %� ذ�ك ��&
�ل ا��2&و���ت، و�ط�و
ر و/أو �&�ورة H �#���

زھ� و��2
ر�#� وا���3رھ� �6(ل ����ب و(ذ�ك �#H� م�

2
��� ��ن ا��را%�ق، و�زو
�د ا���وظ�
ن ����#��رات ا�������3 و�#��رات  ُ�ُ#� �&�����ت 1���ُذ %� دول �2
�� و'&� أ��واع�

 ا��در
ب ا��� 
���Hو�#� %� �
�� دو�
� �2.دة �6(ل ��زا
د �ن أHل ���
ذ ا������ت ����2
� و(��ءة.

F3���* K�
ص و
���ن ھذا ا��ر���� ���6ر
� ��̂(�ن ا�و(���� ��ن و��� أ���س (���ل و���6ل �&�2&و���ت 
�(�ن ا*�����د إ�
 ا������Hت �6!ن ا������ت.


�ت:�Zا� 


� ا��واد ا��وو
� * �زال %� �ط�ق ا"�6ط� ا��&�
� %� ا��دول ا���� '.�دت ا���=��ت  —�H و=� �!نSدات �و
�.د
م �!(
 �����ت ��6&� و�رو�و(و*ت إ��%
� ��ر
� ا���2ول.

ط� ا��&�
� %� ا�دول ا��� '.دت ا���=��ت �.د
م �!(
دات �وSو=� �!ن ا��واد ا��وو
� ا��2&�� * �زال %� �ط�ق ا"�6 —
 �����ت ��6&� ��ر
� ا���2ول.

�.د
م �!(
دات �وSو=� �!ن ا��واد ا��وو
� وا��را%ق و5
رھ� �ن ا���ود ا��� 
�م �ط�
�ق ا�������ت '&
#�� %�� إط��ر  —
 �.
Sم ا�و�)�!� ًF�' ا*���=�تINFCIRC/66/Rev.2 .�
 * �زال %� �ط�ق ا"�6ط� ا��&�


دات �وSو=� �!ن ا��واد ا��وو
� ا��� 
�م �ط�
ق ا������ت '&
#� %� �را%ق ���.�ة '�Fً �!�(�م ا*���=��ت  �.د
م —)!�
 ا�طو'
� * �زال %� �ط�ق ا"�6ط� ا��&�
� �� �م 
�م ���#� '&� ا���و ا����وص '&
K ��وHب ا*���=�ت.


ؤ�ر ا�داء ا����	 

•  �

م ا��2&و��ت �6!ن ا��واد ا��وو
.� �
وا"�6ط� ا��وو

3ص %رادى  ��
و5
رھ� �ن ا�.��
� ذات ا��&� ��������ت %

 ا�دول '&� ���وى ا�دو��.

'دد ا�دول ا��� وردت �6!�#� �2&و��ت ذات �&�  •
.�#&
 ��������ت أو �م 2�H#� وا���.ق ��#� و��&


#� ا�دروس ا�
��2�دة 
ن 9
5�8�ت ا�5�7#راض وا���5��

����ن ا��ر����� ا"��6ط�  :
ر�5�
	 589= �ط5�ق ا� وا�����5م د�ر

� ا���و���ط� ا"��Hل �&����رة H

����ت ا����را�� ٢٠١٧-٢٠١٢ا�����ددة %��� ا*����را�
، و
�����ول ا��و���
�ت ا����S.��� '��ن �.


ن �ن '�&
��ت ا��را��2H ا�دا3&
�� Nدارة ��2دات ا�������ت.��Sذ ا������ت ا���(��&� وا

م ا�دول و���
.� �
&�2� �
Hا��3ر 

���HN� ��ر(� ا��وظ�
ن (�
ر، %� ا�و=ت ا�ذي 
Hب '&� ا�و(��� أن ���%س �&��ول '&� إ�دادات ��دودة �ن وا��2دل ا
.�

ن ذوي ا��3رة ا��وو

�م  و�ذ�ك %Uن ا"و�و
�ت ��6ل إدارة ا���2رف، و�3ط
ط 6ؤون ا��وظ�
ن و�طو
رھم. ا��#��� ��)


�ل ا�ZHرا%�� ا���2دل ��ن F�3ل ��.
ق ا��(���ل ��
ن ���2
م �را'��ة ا���ظ�ور ا��H����� واSإ��� ����ن ا��� ��
"��6ط� ا�را�
 �در
ب ا��وظ�
ن �ن ا�دول ا"'��ء و�
���ت �وظ
ف ���3.

ددة ��ر��ب ا�و�و��ت: ?�
  ا�
#���ر ا�

١-   ،��

ب ���6رةً *��زا��ت ا�و(���� ا�����وص '&
#�� %�� �ظ��#�� ا"����� وا��زا���#�� ا�.��و�H��� �ا�� �
ا���6ر

ل ���
ذھ�. رات �H&س ا����%ظ
ن.و�.راH!� �#�)�
 و
Hب '&� ا�و(��� ���
ذ ھذه ا���6ر
�، و* 

٢-   ��
��2
�� و(���ءة، ��ن F�3ل ��و%
ر ا���
�� ا������ ��
ا���6ر
� ا��� �2زز =درة ا�و(��� '&� ا�.
�م ��"��6ط� ا�Nزا�

� وا����&� �Uدارة ا��2&و��ت و�����وث.H#وا��� �
Hا��(�و�و 

5
ر ا�Nزا�
� ا��� ���1ذ ���ءً '&� ط&ب ا�دول ا"'��ء.ا�  -٣ �
  ��6ر
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 وا��,ط�ط ا�
2�ھ�م  -١-١-٤ ا�2ر�9 ا�
ر��


�ت:�Zا� 


��ت ا�دول، وُ�ُ#� ا������ت ا��ط�1.� '&� ���وى ا�دول و���وى ا��را%�ق، ���
�ذ ا�������ت  —
���ن أن �(�ل �.
.�
��2�� 


ذ ا������ت �(��ءة.���ن أن �#
f ا��2&
�ت ا���ط&� � —��� �# 

 ���ن ���
ذ أ�6ط� ا������ت ����2
� و(��ءة �ن F3ل �و%
ر �در
ب ����ب و�د
ث. —


ؤ�رات ا�داء ا��وا�	 


��ت ا�دول، وُ�ُ#� ا������ت ا����&� �دول و�را%ق  •
.�
��ددة، وإHراءات ا����
ذ، و�را�2H ا��دا�
ر ا��.�
� وا��وا%.� 

 ات.'&
#� '&� ���وى اNدار


��ت %� �وار
g ا����2م ا���ددة. •
 ا*��#�ء �ن ا��.

• .�Sّدة وا���د

م �(&�� ���
ذ ا������ت. • ا��2&
�ت ا�Hد
.� 

•  �
�وظ�ون =�درون '&� ���
ذ أ�6ط� ا������ت ����2
 و(��ءة.

ا����� ا���و
� �&�در
ب ا�ر��� ا����1ذ %� ��Hل  •
 ا������ت، ��ب و'�د ا*=���ء.


&� ا����6ر ذات ا"و�و
� ا���2
�، ا��� : وا�+�ھ��B ا�
ر��
	 �A ا����ـرّاتZ6د "�6ط� ا�د'م ا��
3ُ̂�ص �ر���� %ر'� Hد

ذ ا��زا��ت ا�و(��� ا�Nزا�
� %� ��Hل ا������ت �6(ل %�2ل.��� �
و���6ل ھ�ذه ا"��6ط�  ���م �!ھ�
� ����� ����ن إ�(��

و��ذ�ك ��م �.��
م ا"��6ط�  ُ#� وا���دا�
ر ا�Fز��� �&������ت؛ وا���در
ب.����
م و����
ن ا��2&
��ت؛ وا���2راض و���
�ذ ا���ُ 

&� ا�����6ر وأ��6ط� ٢٠١١-٢٠١٠وا��وارد ا���2&.� ���6ر
� ���.� �ن �ر���� ا���رة Z�6ن ا�د'م ا��� ًF) �6&ت �وا�� ،

ق ـــ�ـ%����6روع ا���� ��ب.ا��طو
ر '&� ا��دى ا"طول، إ�� ��6ر
� Hد
دة، وو2�ُِت %�� إط��ر ا����2ر ا��ر����H� ا����
 ����ھ
م ا�������ت. -١-١-٣-٤وا���6روع  ُ�ُ#�� ا�������ت -١-١-١-٤، ��ل ��&�K ا���6روع ا����ھ
م وا�ُ�ُ#� -٤-٢-١-٤

وا���6روع  إدارة ا��Hودة -٢-٠-٠-�٤ل ��&�K ا���6روع  ���
م و��&
ل و���
ن ا��2&
�ت -٥-٢-١-٤وا��6روع ا����ق 

م ا��2&
�ت -٢-١-١-٤���. 

، ز
��دة �����#� 2�٢٠١١(س ا���ط&��ت ا��.�ر�� �ن ��وارد ا��
زا�
�� ا��2د
��، �!���2ر : ��ـرّات �A ا�
وارد وا�+�ھ��C�ا��

�ون 
�ورو) %��  ٠٫٢% (٥٫٥، وا�K����� ً�����3 ����٢٠١١.�ر�ً� ���  �٢٠١٢&
ون 
ورو) %�  ٠٫٦% (١٥٫٢&�٢٠١٣ 

 .�٢٠١٢.�ر�ً� �� 

Dر���
   ا�

�
 أھم ا�
ـُ,ر+�ت ا�#�وان وا�
دة وا�ر�

 ُ�Cُ	 ا�3
���ت -١-١-١-٤


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�


م ا����3 ���دول؛ ا��2را��ت ��.�ر
ر ا������ت 
ا��2را��ت ��.�ر
ر ا��.
ا���(��&� '&� ���وى ا�دول؛ ا��2را��ت و�6ورة �6!ن ُ�ُ#� و�دا�
ر 

 ا������ت؛ ا��2را��ت �&�ر�
��ت ا��ر'
� و���Fق ا��را%ق؛ �����2
 ا�ظواھر ا��6ذة.


�م ا�#
�8�ت -٢-١-١-٤'� 


�Fرر/ ا�
دة: �
  ١ :ا�ر�


ن ا��2&
�ت، �و�
��ت اHNراءات ا��2&
�، إHراءات وأد��؛ 3طط ���

ر؛ ���
ن طرق 
Zوا�� �م ا�ذا�


� �6!ن ا��.�
�����Fظ ����2ر%�؛ 3ط� ��ظ


م �(��
ف ���
ذ ا������ت، ��� %� ذ�ك ا��(��
ف ا��� ��
 ��&#� ا�دو��.�.

 ا��در�ب -٣-١-١-٤


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�


م؛ �وا�� 

�؛ إHراءات �&�.�

�؛ ���ھ� �در�

ل ا*��
��Hت ا��در&��٥٠ 

�؛ �واد �

م ���3 ���دورات ا��در

�؛ �.�ر
ر و'�&
�ت �.�
دورة �در

 �&�در
س وأدوات �&�در
ب؛ �ر���� �در
�� ���� ��در̂�
ن.
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 ��
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�ؤو��� �ط�ق 3
ن ا�
�در+� ا�دول �A ا�3
���ت ���2ذ  -٢-١-٤ 2ر�9ا� ا�
ر�� �
#� أ�ف ا�#
�8�ت 

�
�Zط��ق ا"��6ط�  :ا�� �ت %��
.� ��

�� ا���واد ا��وو�H ت ا������ب ��!ن�
ا��F3ص ا�������Hت ����.&� و�
�د
�� و%�� ا��و=
ت '&�� ��ر
�ف ا���واد ا��وو
�� ا��2&��� ��ن ا��&�
� %� (ل دو��، '&� أ��س ا(��6ف ا"���� أ�K * �وHد ھ��ك أي �ؤ6را

5
ر �2&�� %� ا�دو�� ((ل. �
 ا"�6ط� ا��وو
� ا��&�
�، و* أي �ؤ6رات '&� وHود �واد أو أ�6ط� �وو

  


ؤ�رات ا�داء ا��وا�	 

•  �
ا�(6ف %� ا�و=ت ا�����ب 'ن ��ر
ف ا��واد ا��وو
ا��2&�� �ن ا"�6ط� ا��وو
� ا��&�
� '&� ���وى ا��را%ق، 

5
ر  �
وا�(6ف %� ا�و=ت ا�����ب 'ن ا��واد وا"�6ط� ا��وو
 ا��2&�� '&� ���وى ا�دول.


3ص ا�دول ا��� * ��3� �&�����ت ا���(��&�،  • ��
%

ق ���� �(ون ا�(�
� وا��و=
ت �#دف ا����
ش (�� ھو .��


ر ا������ت.
 ��دد %� ��2


3ص ا�دول ا��� ��3� �&�����ت ا���(��&�، ا����� • ��
% 
د  ا���و
� �&دول ا��� ��.ق أھدا%#� ا��2
��1 (دو�� (�� ھو ��د1

 %� �#� ا������ت '&� ���وى ا�دول.

ا����� ا���و
� �&دول ا��� '.دت ا���=�ت �����ت ��6&�  •
و�رو�و(و*ت إ��%
� ��ر
� ا���2ول، و
(ون =د �م �6!�#� 
 ا��F3ص ا*�����ج ا"و�� �ط�=�ً أو أ'
د �!(
ده �ن Hد
د.

�دى %�ص �2&و��ت ا����
م وا���.ق ��#� ��ب و'�د  •
 ا*=���ء.

•  �

م ا��2&و��ت �6!ن ا��واد ا��وو
� وا"�6ط� ا��وو
.�
 و5
رھ� �ن ا�.��
� ذات ا��&� ��������ت '&� ���وى ا�دول.

'دد ا�دول ا��� '.دت ا���=�ت �����ت ��ر
� ا���2ول و  •

�م ��H �#�!6� �2&و��ت ذات �&� �������� �#�H��2ت و�

 و��&
&#� وا���.ق ��#�.


م ا�دول ا��� �م إ'دادھ�  •
ا����� ا���و
� ��.�ر
ر �.
وا��2را�#� و=�و�#�، ��ن 3ط� ا��را�2H ا���و
� �#ذه 

 ا��.�رح. ا������تا��.�ر
ر، ��'���رھ� دا'�� *�����ج 


ذ أ�6ط� ا���.ق %� ا�دول وا��وا=� وا��را%ق وأ��(ن  •���
 أ3رى.

ا���و
� �ُ�ُ#� ا������ت ا��� �م إ'دادھ� وإ=رارھ� ا�����  •

3ص ا�دول ا��� �ط&�#�. ��
 و���
ذھ� '&� ���وى ا�دو�� %

ا����� ا���و
� �3طط ا����
ذ ا���و
� ا��� �م إ'دادھ�  •
 و���
ذھ� ���(��ل '&� ا���و ا��ط&وب.

'ا*���Sل ��ظ�م ا��2&و��ت �د'م ا��را�� '&� �ط��ق  �م إ��6ء �ر���� %ر'� Hد
د ����نوا�+�ھ��B  ا�
ر��
	 �A ا����ـرّات
��ن ا���را��  ���ت (�لq و=�د أ���6ت ���6ر
� ��.�Lق ���S&��  �د
ر وا�د'. -�6روع وا�د ’، ��� 
2(س 'F=� أ���#� ‘ا�و(���

 ���
����2(س ا���دول ا���در���H ����ن �ط���ق ����ؤو�
� (��لq ���ن �����طق '�&
���ت ا��������ت،  ٤-١-٤و ٣-١-٤و ٢-١-٤ا��ر'
(��� ُ'�د̂�ت ا���وارد ��
ن ا����6ر
� و%.��ً �&�و=��2ت ��6!ن '�دد ا��دول ا����  =ُ̂��ت ا��وارد �
ن ا��را�� ا��ر'
� و%.�ً ��ذ�ك.و

وا"��6ط�  '.دت أ�وا'�ً �ن ا���=�ت ا������ت و�رو�و(�و*ت إ���%
� ���ر
� ا����2ول، و��دى ���
�ذ ا�������ت ا���(��&��.

���ت ا������وض وا��2ز
��ز ا������3 �����=���ت ا��������ت  ،١١-٢-١-٤وع ا������ق ا����6را��.�
��� ا�����ط&� �#��� %��� إط���ر &�'

���

رة وا��ر�
����ت ا��ر'Zت ا�������

� و�رو�و(��و*ت ا�(�%����Nا�����6&� وا��رو�و(��و*ت ا،  �
����درج اrن %��� إط���ر ����6ر
 ا���.ق ذات ا��&�.

�C��ھ�وارد وا�+
، ز
��دة �����#� ٢٠١١رد ا��
زا�
�� ا��2د
��، �!���2ر �2(س ا���ط&��ت ا��.�ر�� �ن ��وا: ا����ـرّات �A ا�

��ون 
��ورو) %���  ٠٫١% (٠٫٤، وا�K������ ً������3 ����٢٠١١.�ر���ً� ����  �٢٠١٢&
�ون 
��ورو) %���  ٠٫١% (٠٫٧&�٢٠١٣ 

 .�٢٠١٢�  �.�ر��ً 
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  ١٧٠ا����� 

 ��
  ٤ا��ر���� ا�ر�

Dر���
  ا�

�
 أھم ا�
ـُ,ر+�ت ا�#�وان وا�
دة وا�ر�

ا����ق �A ا�دول ا��� �9دت ا�2�H�ت  -١-٢-١-٤
�

�8 و
رو�وFو7ت إ3���A ��ر�� 3����ت 

 ا�
2#ول 


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�


م ا�دول؛ �
���ت وو��Sق 'ن ا"�6ط� وا������ وا*������Hت 
�.�ر
ر ��.

�؛ ُ�ُ#� �&�����ت وإHراءات &
ا����&� ��2&
�ت ا����
ش وا���2
�� ا��(�

��و
�؛ 3طط �&���
ش؛ ُ�ُ#� �&�����ت '&� ���وى ا�دول و3طط ���
ذ 

� وا*��#�ء �ن '�&
�ت ا���.ق ا��ذ(ورة.�
 �&��.ق �ن ا��2&و��ت ا����

ا����ق �A ا�دول ا��� �9دت ا�2�H�ت  -٢-٢-١-٤
�8
��3
���ت  


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�


م ���3 ���دول؛ �
���ت وو��Sق 'ن ا"�6ط� وا������ 
�.�ر
ر �.
ُ�ُ#� �&�����ت وإHراءات �&���
ش؛  وا*������Hت ا����&� ��2&
�ت ا����
ش؛


� وا*��#�ء �ن '�&
�ت ا���.ق �
3طط �&��.ق �ن ا��2&و��ت ا����
 ا��ذ(ورة.

ا����ق �A ا�دول ا��� �9د�� ا�2�H�ت  -٣-٢-١-٤
 ا�'�ن �J,3�ع ا�طو�9:


�Fرر/ ا�
دة: �
 ٢ :ا�ر�


م ا�دول؛ �
���ت وو��Sق 'ن ا"�6ط� وا������ وا*�
�����Hت �.�ر
ر ��.
ا����&� ��2&
�ت ا����
ش؛ ُ�ُ#� �&�����ت وإHراءات �&���
ش؛ 3طط �&��.ق 


� وا*��#�ء �ن '�&
�ت ا���.ق ا��ذ(ورة.�
 �ن ا��2&و��ت ا����

	

�ؤو��� �ط�ق 3
ن ا�
�در+� ا�دول �A ا�3
���ت ���2ذ  -٣-١-٤ ا�2ر�9 ا�
ر�� �
#�
�ء ا�#
�8�ت  


�ت %�� �ط��ق ا"��6ط� ا��F3ص ا������Hت  :ا�����.� ��

�� ا���واد ا��وو�H ت ا������ب ��!ن�
����.&� و�
�د
�� و%�� ا��و=
ا��&�
� %� (ل دو��، '&� أ��س ا(��6ف ا"���� أ�K * �وHد ھ��ك أي �ؤ6رات '&�� ��ر
�ف ا���واد ا��وو
�� ا��2&��� ��ن 

5 �

ر �2&�� %� ا�دو�� ((ل.ا"�6ط� ا��وو
� ا��&�
�، و* أي �ؤ6رات '&� وHود �واد أو أ�6ط� �وو  


ؤ�رات ا�داء ا��وا�	 

•  �
ا�(6ف %� ا�و=ت ا�����ب 'ن ��ر
ف ا��واد ا��وو
ا��2&�� �ن ا"�6ط� ا��وو
� ا��&�
� '&� ���وى ا��را%ق، 

5
ر  �
وا�(6ف %� ا�و=ت ا�����ب 'ن ا��واد وا"�6ط� ا��وو
 .ا��2&�� '&� ���وى ا�دول


3ص ا�دول ا��� * ��3�  • ��
�&�����ت ا���(��&�، %

ق ���� �(ون ا�(�
� وا��و=
ت �#دف ا����
ش (�� ھو .��


ر ا������ت.
 ��دد %� ��2


3ص ا�دول ا��� ��3� �&�����ت ا���(��&�، ا�����  • ��
%
د  ا���و
� �&دول ا��� ��.ق أھدا%#� ا��2
��1 (دو�� (�� ھو ��د1

 %� �#� ا������ت '&� ���وى ا�دول.


� �&دول ا��� '.دت ا���=�ت �����ت ��6&� ا����� ا���و •
و�رو�و(و*ت إ��%
� ��ر
� ا���2ول، و
(ون =د �م �6!�#� 
 ا��F3ص ا*�����ج ا"و�� �ط�=�ً أو أ'
د �!(
ده �ن Hد
د.

�دى %�ص �2&و��ت ا����
م وا���.ق ��#� ��ب و'�د  •
 ا*=���ء.


م ا��2&و��ت �6!ن ا��واد ا��وو
� وا"�6ط� ا��وو •
.� �

 و5
رھ� �ن ا�.��
� ذات ا��&� ��������ت '&� ���وى ا�دول.

'دد ا�دول ا��� '.دت ا���=�ت �����ت ��ر
� ا���2ول  •
 �#�H��22&و��ت ذات �&� ��������ت و�� ��H �#�!6� م�
و

 و��&
&#� وا���.ق ��#�.


م ا�دول ا��� �م إ'دادھ�  •
ا����� ا���و
� ��.�ر
ر �.
3ط� ا��را�2H ا���و
� �#ذه  وا��2را�#� و=�و�#�، ��ن

 ا��.�رح. ا������تا��.�ر
ر، ��'���رھ� دا'�� *�����ج 


ذ أ�6ط� ا���.ق %� ا�دول وا��وا=� وا��را%ق وأ��(ن  •���
 أ3رى.

ا����� ا���و
� �ُ�ُ#� ا������ت ا��� �م إ'دادھ� وإ=رارھ�  •

3ص ا�دول ا��� �ط&�#�. ��
 و���
ذھ� '&� ���وى ا�دو�� %

ا���و
� �3طط ا����
ذ ا���و
� ا��� �م إ'دادھ�  ا����� •
 و���
ذھ� ���(��ل '&� ا���و ا��ط&وب.

B��ھ�وا�+ 	
��م إ���6ء �ر����� %ر'�� Hد
�د �����ن 'ا*����Sل ��ظ��م ا��2&و���ت ��د'م ا���را�� '&�� : ا����ـرّات �A ا�
ر��
��ن  ���ت (�لq =�د أ���6ت ���6ر
� ��.�Lق ���S&�� و ��د
ر وا��د'. -��6روع وا��د ’، ��� 
2(س 'F=�� أ����#� ‘�ط�ق ا�و(���

 ���
����2(س ا���دول ا���در���H ����ن �ط���ق ����ؤو�
� (��لq ���ن �����طق '�&
���ت  ٤-١-٤و ٣-١-٤و ٢-١-٤ا����را�� ا��ر'
(��� ُ'�د̂�ت ا���وارد ��
ن ا����6ر
� و%.��ً �&�و=��2ت ��6!ن '�دد  ا������ت، و=ُ̂��ت ا��وارد �
ن ا��را�� ا��ر'
� و%.��ً ��ذ�ك.



GC(55)/5 

  ١٧١ا����� 

 ��
  ٤ا��ر���� ا�ر�

 ول ا��� '.دت أ�وا'�ً �ن ا���=�ت ا������ت و�رو�و(و*ت إ��%
� ���ر
� ا����2ول، و��دى ���
�ذ ا�������ت ا���(��&��.ا�د

���ت ا������وض وا��2ز
��ز ا������3 �����=���ت  ،١١-٢-١-٤ا����6روع ا������ق وا"���6ط� ا��.�
��� ا�����ط&� �#��� %��� إط���ر &�'


� و�رو�و(و%��Nا������ت ا���6&� وا��رو�و(و*ت ا��

رة وا��ر�
���ت ا��ر'Zت ا�����
���درج اrن %�� إط��ر  ،*ت ا�(�
 ��6ر
� ا���.ق ذات ا��&�.

�55C��ھ�5وارد وا�+
، ا�������3ً 2�٢٠١١(��س ��ط&���ت ا����وارد ا��.�ر��� ���ن ا��
زا�
��� ا��2د
�� ، �!����2ر  :ا����5ـرّات �55A ا�
 K���٠٫٢% (�١٫٢  �ورو) %

ون 
ورو) %��  ٠٫٢% (١٫٥���#� ، وز
�دة �����٢٠١١.�ر�� ��  �٢٠١٢&
ون &�٢٠١٣ 

 .�٢٠١٢.�ر�ً� �� 

Dر���
   ا�

�
 أھم ا�
ـُ,ر+�ت ا�#�وان وا�
دة وا�ر�

ا����ق �A ا�دول ا��� �9دت ا�2�H�ت  -١-٣-١-٤

�8 و
رو�وFو7ت إ3���A ��ر�� ��3
���ت 

 ا�
2#ول 


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�


م ا�دول؛ �
���ت وو��Sق 'ن ا"
�6ط� وا������ وا*������Hت �.�ر
ر ��.

�؛ ُ�ُ#� �&�����ت وإHراءات &
ا����&� ��2&
�ت ا����
ش وا���2
�� ا��(�


ش؛ ُ�ُ#� ا������ت '&� ���وى ا�دول و3طط ا����
ذ ا���و
�؛ 3طط ���&�

� وا*��#�ء �ن '�&
�ت ا���.ق ا��ذ(ورة.�
 �&��.ق �ن ا��2&و��ت ا����

ا��� �9دت ا�2�H�ت ا����ق �A ا�دول  -٢-٣-١-٤
�8
��3
���ت  


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�


م ا�دول؛ �
���ت وو��Sق 'ن ا"�6ط� وا������ وا*������Hت 
�.�ر
ر ��.
ا����&� ��2&
�ت ا����
ش؛ ُ�ُ#� �&�����ت وإHراءات �&���
ش؛ 3طط �&��.ق 


� وا*��#�ء �ن '�&
�ت ا���.ق ا��ذ(ورة.�
 �ن ا��2&و��ت ا����

2�H�ت  -٣-٣-١-٤ ا����ق �A ا�دول ا��� �9دت ا��
 ���Lط ا�و
� =89INFCIRC/66 


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�


م ا�دول؛ �
���ت وو��Sق 'ن ا"�6ط� وا������ وا*������Hت 
�.�ر
ر ��.
ا����&� ��2&
�ت ا����
ش؛ ُ�ُ#� �&�����ت وإHراءات �&���
ش؛ 3طط �&��.ق 


� وا*�
 ��#�ء �ن '�&
�ت ا���.ق ا��ذ(ورة.�ن ا��2&و��ت ا����

ا����ق �A ا�دول ا��� �9دت ا�2�H�ت  -٤-٣-١-٤

ر�J� ��F,3�ع ا�طو�9:� ا�و�7�ت ا�
��دة ا


�Fرر/ ا�
دة: �
 ٢ :ا�ر�


م ا�دول؛ �
���ت وو��Sق 'ن ا"�6ط� وا������ وا*������Hت 
�.�ر
ر ��.
Hش؛ ُ�ُ#� �&�����ت وإ
راءات �&���
ش؛ 3طط �&��.ق ا����&� ��2&
�ت ا����


� وا*��#�ء �ن '�&
�ت ا���.ق ا��ذ(ورة.�
 �ن ا��2&و��ت ا����

	

�ؤو��� �ط�ق 3
ن ا�
�در+� ا�دول �A ا�3
���ت ���2ذ  -٤-١-٤ ا�2ر�9 ا�
ر�� �
#� +�م ا�#
�8�ت 


�� ا���واد  :ا������H ت ا������ب ��!ن�

�ت %�� �ط��ق ا"��6ط� ا��F3ص ا������Hت ����.&� و�
�د
�� و%�� ا��و=.� ��
ا��وو
ا����&�
� %��� (��ل دو����، '&��� أ����س ا(����6ف ا"������ أ���K * �و��Hد أي �ؤ��6رات '&��� ��ر
��ف ا����واد ا��وو
��� ا��2&���� ���ن 

5
ر �2&�� %� ا�دو�� ((ل. �
  ا"�6ط� ا��وو
� ا��&�
�، و* أي �ؤ6رات '&� وHود �واد أو أ�6ط� �وو


ؤ�رات ا�داء ا��وا�	 

ا�و=ت ا�����ب 'ن ��ر
ف ا��واد ا��وو
� ا�(6ف %�  •
ا��2&�� �ن ا"�6ط� ا��وو
� ا��&�
� '&� ���وى ا��را%ق، 

5
ر  �
وا�(6ف %� ا�و=ت ا�����ب 'ن ا��واد وا"�6ط� ا��وو
 .ا��2&�� '&� ���وى ا�دول


3ص ا�دول ا��� * ��3� �&�����ت ا���(��&�،  • ��
%
ا����
ش (�� ھو  ��.
ق ���� �(ون ا�(�
� وا��و=
ت �#دف


ر ا������ت.
 ��دد %� ��2


3ص ا�دول ا��� ��3� �&�����ت ا���(��&�، ا�����  • ��
%
د  ا���و
� �&دول ا��� ��.ق أھدا%#� ا��2
��1 (دو�� (�� ھو ��د1

 %� �#� ا������ت '&� ���وى ا�دول.

ا����� ا���و
� �&دول ا��� '.دت ا���=�ت �����ت ��6&�  •

� ��ر
� ا���2ول، و
(ون =د �م �6!�#� و�رو�و(و*ت إ��%

 ا��F3ص ا*�����ج ا"و�� �ط�=�ً أو أ'
د �!(
ده �ن Hد
د.

�دى %�ص �2&و��ت ا����
م وا���.ق ��#� ��ب و'�د  •
 ا*=���ء.

  
  
 



GC(55)/5 

  ١٧٢ا����� 

 ��
  ٤ا��ر���� ا�ر�


ؤ�رات ا�داء ا��وا�	 

•  �

م ا��2&و��ت �6!ن ا��واد ا��وو
� وا"�6ط� ا��وو
.�
 دول.و5
رھ� �ن ا�.��
� ذات ا��&� ��������ت '&� ���وى ا�

'دد ا�دول ا��� '.دت ا���=�ت �����ت ��ر
� ا���2ول  •
 �#�H��22&و��ت ذات �&� ��������ت و�� ��H �#�!6� م�
و

 و��&
&#� وا���.ق ��#�.


م ا�دول ا��� �م إ'دادھ�  •
ا����� ا���و
� ��.�ر
ر �.
وا��2را�#� و=�و�#�، ��ن 3ط� ا��را�2H ا���و
� �#ذه 

 ا��.�رح. ا������ت*�����ج ا��.�ر
ر، ��'���رھ� دا'�� 


ذ أ�6ط� ا���.ق %� ا�دول وا��وا=� وا��را%ق وأ��(ن  •���
 أ3رى.

ا����� ا���و
� �ُ�ُ#� ا������ت ا��� �م إ'دادھ� وإ=رارھ�  •

3ص ا�دول ا��� �ط&�#�. ��
 و���
ذھ� '&� ���وى ا�دو�� %

ا����� ا���و
� �3طط ا����
ذ ا���و
� ا��� �م إ'دادھ�  •
 � ���(��ل '&� ا���و ا��ط&وب.و���
ذھ

B��ھ�وا�+ 	
��م إ���6ء �ر����� %ر'�� Hد
�د �����ن 'ا*����Sل ��ظ��م ا��2&و���ت ��د'م ا���را�� '&�� : ا����ـرّات �A ا�
ر��
��ن  ���ت (�لq و=�د أ���6ت ���6ر
� ��.�Lق ���S&��  ��د
ر وا��د'. -��6روع وا��د ’، ��� 
2(س 'F=�� أ����#� ‘�ط�ق ا�و(���
����2(س ا���دول ا���در���H ����ن �ط���ق ����ؤو�
� (��لq ���ن �����طق '�&
���ت  ٤-١-٤و ٣-١-٤و ٢-١-٤ر'
��� ا����را�� ا��

(��� ُ'�د̂�ت ا���وارد ��
ن ا����6ر
� و%.��ً �&�و=��2ت ��6!ن '�دد  ا������ت، و=ُ̂��ت ا��وارد �
ن ا��را�� ا��ر'
� و%.��ً ��ذ�ك.
 إ��%
� ��ر
� ا����2ول، و��دى ���
�ذ ا�������ت ا���(��&��.ا�دول ا��� '.دت أ�وا'�ً �ن ا���=�ت ا������ت و�رو�و(و*ت 


���ت ا������وض وا��2ز
��ز ا������3 �����=���ت ، ١١-٢-١-٤ا����6روع ا������ق وا"���6ط� ا��.�
��� ا�����ط&� �#��� %��� إط���ر &�'
��

رة وا��ر�
���ت ا��ر'Zت ا�����

� و�رو�و(و*ت ا�(�%��Nا������ت ا���6&� وا��رو�و(و*ت ا�ن %�rإط��ر  ، ���درج ا

 ��6ر
� ا���.ق ذات ا��&�.

�C��ھ�وارد وا�+
، ز
��دة �����#� 2�٢٠١١(س ا���ط&��ت ا��.�ر�� �ن ��وارد ا��
زا�
�� ا��2د
��، �!���2ر : ا����ـرّات �A ا�

��ون 
��ورو) %���  ٠٫١% (٠٫٥، وا�K������ ً������3 ����٢٠١١.�ر���ً� ����  �٢٠١٢&
�ون 
��ورو) %���  ٠٫٨% (٥٫٠&�٢٠١٣ 

 .�٢٠١٢.�ر�ً� �� 

Dر���
   ا�

�
 أھم ا�
ـُ,ر+�ت ا�#�وان وا�
دة وا�ر�

ا����ق �A ا�دول ا��� �9دت ا�2�H�ت  -١-٤-١-٤

�8 و
رو�وFو7ت إ3���A ��ر�� ��3
���ت 

 ا�
2#ول


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�


م ا�دول؛ �
���ت وو��Sق 'ن ا"�6ط� وا������ وا*������Hت 
�.�ر
ر ��.

�؛ ُ�ُ#� �&�����ت وإHراءات ا����&� ��2&
�ت ا����
ش وا&
�2
�� ا��(���


ش؛ ُ�ُ#� ا������ت '&� ���وى ا�دول و3طط ا����
ذ ا���و
�؛ 3طط ���&�

� وا*��#�ء �ن '�&
�ت ا���.ق ا��ذ(ورة.�
 �&��.ق �ن ا��2&و��ت ا����

ا����ق �A ا�دول ا��� �9دت ا�2�H�ت  -٢-٤-١-٤
�8
��3
���ت  


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�


م ا�دول؛ �
���ت وو��Sق 'ن ا"�6ط� وا������ وا*������Hت 
�.�ر
ر ��.
ا����&� ��2&
�ت ا����
ش؛ ُ�ُ#� �&�����ت وإHراءات �&���
ش؛ 3طط �&��.ق 


� وا*��#�ء �ن '�&
�ت ا���.ق ھذه.�
 �ن ا��2&و��ت ا����

ا����ق �A ا�دول ا��� �9دت ا�2�H�ت  -٣-٤-١-٤
�� وا��7�د ا�رو�� Aر� �J,3�ع ا�طو�9:


�F8 ا�
��دة
 وا�


�Fرر/ ا�
دة: �
 ٢ :ا�ر�


م ا�دول؛ �
���ت وو��Sق 'ن ا"�6ط� وا������ وا*������Hت 
�.�ر
ر ��.

�؛ ُ�ُ#� �&�����ت وإHراءات &
ا����&� ��2&
�ت ا����
ش وا���2
�� ا��(�


� وا*��#�ء �ن '�&�

�ت �&���
ش؛ 3طط �&��.ق �ن ا��2&و��ت ا����
 ا���.ق ا��ذ(ورة.

	
 ا�
#8و
�ت ود9م ���8ل  -٥-١-٤ ا�2ر�9 ا�
ر��


م و��&
�ل  :ا������
�و%
ر ا��2ر%� ا�Fز�� *��F3ص ا������Hت ذات ��دا=
� %� ���Hل ا�������ت، ��ن F�3ل ��H� و�.
 وھ
(&� و�!�
ن و�6ر ا��2&و��ت ا�Fز�� %� ا�و=ت ا�����ب.
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  ١٧٣ا����� 

 ��
  ٤ا��ر���� ا�ر�


ؤ�رات ا�داء ا��وا�	 


� ا��
���ت ذات ا��&� �H� و •�H م

��H��2 و��&
ل و�.
 ��������ت ا��� 
�(ن ا�و�ول إ�
#� �ن أي ��6!.

•  ً���

م ا��
���ت =
'دد �.�ط ا��2ف %� '�&
�� �H� أو �.
'&� 'دم �و%Lر �2&و��ت Hد
دة ��6! %� و=ت *�ق ��� =د 

ؤدي إ�� ا�ط2ن %� أ�د ا*������Hت ا����&� ��������ت. 

• �&)

� ا��2&و��ت ا������ %� ��Hل  ھ�H ل

ز و��&#Hو�

C �2ر%� (�%
� ���د
د أ�6ط� ا���.ق ا�����2 �
ا������ت، ��� 

��ل ��������ت. ��
% �
 وا��F3ص ا������Hت ذات ��دا=


� ا��2&و��ت، ��ب  •�H ا�و�ول إ�� �
�دى إ�(��

ن ذوي ا��&� '&� � ا*=���ء، �ن ��Hب ا����3د�
ن ا��ر13


�ت أ�H#ت وا����
�س 'ا����H إ�� ا��2ر%�'؛ ��2%
� ا��2&

� ا�.����.&
 ا���&

•  ��

��ت %� أ���
ب ا��2ل �د'و�ً� �#
(ل =��ل �&�(
Lف %���

3ص �2&و��ت ا��ؤ���ت و��طو
ر ����ر ����
ن ���ھ� 

 ا���&
ل ا���2و��.


�ت  •H#ا��2&و��ت وا��� �
Hح �&ول �(�و�و�H� دى�
��� �% �
&

ل ود'م ���
ن ا��2&
�ت.ا���&&�� �

ن ��2% 

ن ا��2&
�ت ���ب ا�H2ز 'ن ا��(
Lف  • L���� رار�Nدم ا'

� ا��2&و��ت Hأو ا��&ول ا���2&.� ��(�و�و �
�� ا�ُ�ُ#� ا�دا3&

 وا*���*ت.

B��ھ�وا�+ 	
�� �&��&: ا����ـرّات �A ا�
ر�� 
� (ل ا���6ر
� ا��(ر1�H�� د

ل ا��Hري �&�2&و���ت �م إ��6ء �ر���� %ر'� Hد
ذات ا��&� ��������ت '&� ا���و ا��ط&وب *��F3ص ا������Hت ���&� ��������ت ����د إ�� أ�س �&
�� وُ����َ�دL ��ن 

��� ا��2&و����ت وا*�����*ت Hا���2&.��� ��(�و�و ���

&� ا���Fزم �&��
��� ا����Z��6ن ا���د'م ا����' ًF���% ،���
أ���6ط� ا���.��ق ا�Nزا�

 ٢٠١١-٢٠١٠رة ــ�ـوأدُِ���ت ا"��6ط� ا�����1ذة %�� ���6ر
� ��ن �ر����� ا��� �ت ا����&� ��������ت.�Zرض إدارة ا��2&و�
)٦-٢-١-٤- �������Nل ا��

��ل ا��2&و����ت  -٤-٥-١-٤) %��� ا����6روع ا�Hد
��د ����H��2 ا��2&و����ت -٥-١-١-٤و ا���&&��

.�
����Nا��2&�� وا �ذي ا�����6ر %��

�� ا��2&و���ت  و�Zط� ���6ر
� أ�3رى أ��6ط� ا��د'م ا����Hل �(�و�و�)
���Hل إدارة ھ
 ).٣-٥-١-٤)، و��&
ل ا��2&و��ت (٢-٥-١-٤و ١-٥-١-٤وا*���*ت، وا��2&
�ت وا"�ن (

�C��ھ�وارد وا�+
، ز
��دة �����#� 2�٢٠١١(س ا���ط&��ت ا��.�ر�� �ن ��وارد ا��
زا�
�� ا��2د
��، �!���2ر : ا����ـرّات �A ا�

�ون 
�ورو) %��   ٠٫٥% (١٫٩، وا�K����� ً����3 ����٢٠١١.�ر�ً� ��  �٢٠١٢&
ون 
ورو) %�  ٤٫٨% (٢٤٫٥&�٢٠١٣ 

 .�٢٠١٢.�ر�ً� �� 

Dر���
   ا�

�
 أھم ا�
ـُ,ر+�ت ا�#�وان وا�
دة وا�ر�

إدارة ھ�Fل �F�و�و+�� ا�
#8و
�ت  -١-٥-١-٤
 وا�7'�7ت


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�

و�&ول ���&�  أ���
ب '�ل ا��د'و�� �3د��ت %���2 �ن �
ث ا��(&��

� ا��2&و��ت وا*���*ت.Hو�و�)�� 

9
�8�ت وأ
ن �F�و�و+�� ا�
#8و
�ت  -٢-٥-١-٤
 وا�7'�7ت


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�

 ،�
�
&=Nا��.ر وا��(��ب ا �ت %*���F� وق �#� وآ���Sو� �
��� �
�6(� و��
 �
Hدان؛ �وظ�ون �#رة و=درات �(�و�و
و������� �&���3د�
ن %� ا��

.�
&
Z6ت ا�����
 ����F؛ �ر(ز �&�

3
���ت  -٣-٥-١-٤��
 �8'�
���8ل ا�
#8و
�ت ا�

��وى ا�دول =89 


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�


ل ا��2&و��ت ا����و�� ا���در؛ ��&
ل ا��2&و��ت ا�����دة �ن �ور &��
ا"=��ر ا*�ط��'
� ا������ ��Hر
�؛ً �2&و��ت 'ن أ�6ط� ا���6ر
�ت 


م ا�دول و5
ره �ن أ�واع ا���&
ل ذات ا���Hر
� ا�
�وو
�؛ ���ھ��ت %� �.
 ا��&� ��������ت.

 ���8ل ا�
#8و
�ت ا�
#8�� وا%�'���� -٤-٥-١-٤


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�

��H��2 ا��2&و��ت ا��د
�S ا��2&�� �ن =َِ�ل ا�دول وا��2&و��ت ا����&� 
ا�ر��
� �&دول؛ د'م  ��������ت و�3ز
�#� %� =وا'د ا��
���ت؛ ا��
���ت


�ت؛ د'م ا��در
ب ا���2&ق ����ظم H#�� م ا�دول؛

أ�6ط� ا���.ق و�.
.�
 ا��(و�
� ���ر و�را=�� ا��واد ا��وو
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  ١٧٤ا����� 

 ��
  ٤ا��ر���� ا�ر�

	
 ا�3
���ت أ+Cزة �و�Aر  -٦-١-٤ ا�2ر�9 ا�
ر��


�ت:�Zا� 

��ت ���� ا���د'م ��(��
ن و�����
ن ���
��ذ ا��������ت ���ن F��3ل ���و%
ر أH#��زة �������� و�و��Sوق �#��� %��� ����Hل ا������ —
 ا��
دا�� ا�(�%�.


ر ا������
� ا�دو�
� �&.ط�ع ا��2م. —

ل 
�وا%ق �� ا���2Z62دات ا��� �Lدارة ا"�ول و���N ء �ظ�م��

ن وا��)�� 

���ن ا"��ن %� ا����2ل �� ا��2دات ا����و�� �ن F3ل ��ظ
م �د%ق ا��2دات �6(ل ��
C وا���.ق �ن ا��&وث  —
 �&وث.وو�� �دا�
ر Nزا�� ا�


ؤ�رات ا�داء ا��وا�	 

�و%Lر أH#زة ا������ت ا������� وا��وSوق �#� %� ا�و=ت  •
 ا�����ب وا�د'م ا��
دا�� ا�(�%�.

 �و%Lر أH#زة �����ت �وSوق �#� ��ب و'�د ا�ط&ب. •

�وSو=
� أH#زة ا������ت =
���ً '&� ��و�ط ا�و=ت �
ن  •
  .ا"'ط�ل


ر •
ا������
� ا�دو�
�  إدارة ا"�ول ��� 
�وا%ق �� ا���2
.�.
 �&.ط�ع ا��2م و���L� ا��2دات %� ا�و=ت ا��.

 ����� �را2H� ا������ت.  •

���� ا��2دات ا��� 
�م %.دان �2&و��ت ا���ّ�� ا����3 �#�  •
 إ�� ا���Hوع ا�(&� �&�2دات.

• �S3دام ا��وز'�  ���=صُ 'دد ��ردات ا��2دات ا��&و��F�
 %� ��Hل ا����
ش.

 ��&و�S ا��وز'� '&� ا����6
ن.'دد ا���ردات ا •

B55��ھ�وا�+ 	
���� ����و%
ر أH#��زة ا��������ت : ا����55ـرّات �55A ا�
ر�55� 
��� ا�����6ر
� ا��(ر1�H�� د��
���م إ����6ء �ر������ %ر'��� Hد
و��ن أ�Hل ����
ن  و�#
�� ا�د'م ا�&وH���� وا���
��� ا�Fز��� ���FطFع �!��6ط� ا���.�ق ا�Nزا�
�� ا�����&� ���������ت.


�، و�����ن 'ا*�����Sل ��ظ���م ا��2&و����ت ���د'م ا����را�� '&��� �ط���ق ا�و(�����' (ا���ذي 
2(��س 'F=��� أ�����#� اNدارة وا����6%�
-��٢٠١٠ن �ر����� ا����رة  ��و%
ر أH#�زة ا�������ت -٧-١-١-�٤د
ر وا�د') �م �.�
م ا��6روع ا�����ق  –'�6روع وا�د 

-٦-١-٤ا���6روع  ؛ا���&ف ا����و�� وا�����S �2دات ا�.
�س 5
ر -١-٦-١-٤ا��6روع  إ�� ��6ر
� ����&� وھ�: ٢٠١١

�؛  -٢�rزة ا������ت ا#Hن ا���2دات -٣-٦-١-٤ا��6روع  أ

�ت و��3ز��Hق  -٤-٦-١-٤؛ ا���6روع �و
ا��(���ل وا�����

٢.�
ن ا��ظم
 

�C��ھ�وارد وا�+

��دة �����#� ، ز2�٢٠١١(س ا���ط&��ت ا��.�ر�� �ن ��وارد ا��
زا�
�� ا��2د
��، �!���2ر : ا����ـرّات �A ا�
 .�٢٠١٢.�ر�ً� ��  ٢٠١٣، وز
�دة ط�
�� %� ����٢٠١١.�ر�ً� ��  �٢٠١٢&
ون 
ورو) %�  ٢٫٠% (١٤٫١

Dر���
   ا�

�
 أھم ا�
ـُ,ر+�ت ا�#�وان وا�
دة وا�ر�


و��  -١-٦-١-٤�

#دات ا����س �Qر ا�
�8ف ا�
��
�Lوا� 


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�

6
ن؛ �ظم ا�ر�د 5
ر أH#زة ا�.
�س 5
ر ا���&ف ا����و����&� �� � ا��.د1
��؛ ا�د'م ا��
دا��؛ ا��3رات؛ �����  ا�r� ا���.و��؛ �ظم ا�ر�د ا�r� ا�ُ�رَ(1

 ا�.
�س.

٢-٦-١-٤- ���Rت ا���
 أ+Cزة ا�3


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�


ز و�ر(
ب وا���3ر �2دات ا��را=�� و�ظم ا�ر�د 'ن �2د؛ �و%
ر #H�
ا"��3م و5
رھ� �ن أ6(�ل ا*��واء؛ ����� ا���.ق  �2دات �ظم ا���.ق �ن

 �ن ا"��3م؛ ا�د'م ا��
دا��؛ �
���ت ا�ر�د 'ن �2د.

؛ ���
ذ ��ود ا����
ش؛ �
���ت و�ظم ا������ت�ور
د و%�ص �&وث �2دات  �و+����ت و�,ز�ن ا�
#دات -٣-٦-١-٤

                                                 

.� ا������ت، �.�ر�ً� ��&ك ا��ذ(ورة  �م �2د
ل '��و
ن �SFS ��6ر
� ��2&ق ��و%
ر أH#زة  ٢Sا�و �%GOV/2011/1  �2وان�

 ���2� �#�
5
ر ا�.
�س �2دات - ١-٦- ١-٤ا��6روع  "، وذ�ك '&� ا���و ا�����:٢٠١٣-٢٠١٢"�6روع �ر���� ا�و(��� و�
زا� 


� - ٢- ٦-١-٤؛ وا��6روع وا�����S ا����و�� ا���&ف�rزة ا������ت ا#Hن ا��ظم - ٤- ٦-١-٤وا��6روع  ؛أ
. وھذه ا��(��ل وا����
ق �

ر %� �ؤرة ا��ر(
ز ا��ر���H� �&��6ر
� �ل ھ� �ط&و�� ����ن ا*���ق �� إ'�دة �ر�
ب ا�#
(ل ا
Z� ت ����6 �ن�

رات �
Z��

  .��٢٠١١وز/
و�
K  ١ا���ظ
�� Nدارة ا������ت ا�ذي أ��C ��%ذاً %� 
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  ١٧٥ا����� 

 ��
  ٤ا��ر���� ا�ر�

�
 أھم ا�
ـُ,ر+�ت ا�#�وان وا�
دة وا�ر�


�Fرر/ ا�
دة: �

ر ا������
� ا�دو�
� �&.ط�ع ا��2م؛ إدارة Hرد ا��2دات ا���وا%.� �� ا���2
 ١ :ا�ر�
 ا��
���ت ا����&� �!داء و�وSو=
� ا��2دات.


ل وا�����ق 
�ن ا��ظم -٤-٦-١-٤�Fا�� 


�Fرر/ا�
دة : �
  ١: ا�ر�
إHراءات وأدوات Nدارة ا��2دات؛ �در
ب ا��وظ�
ن؛ �
��� =وا'د ا��
���ت؛ 

�وارد �ن أHل و��Sق �&�2دات و�FHت �}ذون؛ 3طط و�.�ر
ر Nدارة ا�
  �طو
ر و�و%
ر ا"H#زة.

 

	
  ا�3
���ت ���8ل ,د
�ت  -٧-١-٤ ا�2ر�9 ا�
ر��

:��
�Zز  ا��

�� ��ن أ�Hل �2ز�

��� و����
ن ا�.�درات وا�N(����ت وا��3د��ت ا�Fز��� �&��&
�ل ا���&�ف و��&
�ل ا�2
���ت ا����
 =درات ا���.ق ا����3 ���و(���.


ؤ�رات ا�داء ا����	 

• 
ق و%� ا�و=ت ا�����ب �&�واد ا��وو
� وا�2
��ت ا���&
ل ا�د=
.�
�
 ا��


� وا�2
��ت  •�
'دد و�و'
� ا��واد ا��وو
� وا�2
��ت ا��
 ا��ر'
� ا��� 
�م ��&
&#� واF�Nغ '�#�.

•  ��
��و�ط و=ت اF�Nغ، ��� %� ذ�ك ا��6ن وا����و��، %

� �ن �

� �&�واد ا��وو
� وا�2
��ت ا��&

3ص ا������ ا���&

 ��ر ا���&
ل ا��3ص ��������ت و�6(� ���3رات ا���&
ل.�3

B��ھ�وا�+ 	

� ا���6ر
� ا��� �#
�f ا�.�درات ا�Fز��� �&.
��م : ا����ـرّات �A ا�
ر���H� د �#دف
�م إ��6ء �ر���� %ر'� Hد

� '&� ا���و ا��ط&وب "�6ط� ا���.ق ا�Nزا�
�، ��� %� ذ��
ك ا�د'م ا�&وH���� و5
�ره، ���&
ل ا��واد ا��وو
� وا�2
��ت ا��

 و���
ق �6(� ���3رات ا���&
ل.

�C��ھ�وارد وا�+
 ا�K����� ����3، 2�٢٠١١(س ا���ط&��ت ا��.�ر�� �ن �وارد ا��
زا�
� ا��2د
�، �!��2ر : ا����ـرّات �A ا�
 .�٢٠١٢.�ر�ً� ��  ٢٠١٣، وز
�دة ط�
�� %� ����٢٠١١.�ر�ً� ��  �٢٠١٢&
ون 
ورو) %�  ٤٧ ٠٠٠% (٠٫٤

Dر���
   ا�

�
 أھم ا�
ـُ,ر+�ت ا�#�وان وا�
دة وا�ر�

 ���8ل ا�#���ت -١-٧-١-٤


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�


�؛ �.ل و��H��2 ا�2
��ت؛ �3زون �

ل ا��واد ا��وو
� وا�2
��ت ا��&�� �����
.�
�
 أط.مُ أ3ذ ا�2
��ت ا��

 ا�د9م ا����8�8 -٢-٧-١-٤


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�

�

�؛ �در
ب ا��وظ�
ن %� ��Hل ��&
ل ا�2)
��)
�ت؛ إ��Hز �#�م ا�ورش ا��
أ3ذ ا�2
��ت؛ ا��(��ل �#�م د'م ا����
� �ن ا�26Nع و�.�ر
ر ا��وظ�
ن 

ا����3
ن ������
� �ن ا�26Nع؛ ر%� ���وى �ظ�م إدارة ا��2&و��ت 
 ا����3ر
� وا��
��ؤه؛ �.�ر
ر �را�2H ا������ت وإدارة ا�Hودة.

	
 ا�2#���� ����م  -٨-١-٤ ر�9ا�2 ا�
ر��


�ت:�Zا� 


م ا����
�ذ ا����وي �&������ت و������2  —
���ن ���وى (�فٍ �ن ا����2
� وا�(��ءة %� ��Hل ا������ت �ن F3ل �.
 ��6(ل ا����
ذ.

—  ��
���ن أن �(ون و��Sق ا��.�ر
ر ا���و
�، �Sل �.ر
ر ���
ذ ا������ت وا��.ر
ر ا��.�� �&�����ت، ذات Hودة '��
  ن ��در %� ا�و=ت ا�����ب.وأ
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ؤ�رات ا�داء ا��وا�	 


م ��2%
� ا������ت '&� ���وى ا��را%ق وا�دول �Hودة  •
.�

� و%� ا�و=ت ا�����ب.��' 


م ��2%
� ا������ت '&� ���وى ا�دول وا��را%ق  •
�دى �.
 %� ا�و=ت ا�����ب.

ا�Hودة ا���2
� �(لq �ن �.ر
ر ���
ذ ا������ت وا��.ر
ر  •
 �� �&�����ت وإ�دارھ�� %� ا�و=ت ا�����ب.ا��.

•  �

م �و'
�دى ا�و%�ء ����وا'
د ا��#��
� ���Nج ا�و��Sق؛ �.
 ا�و��Sق �ن =َِ�ل �H&س ا����%ظ
ن.

B��ھ�وا�+ 	

م ا����2
�� ��'���رھ�� '���راً : ا����ـرّات �A ا�
ر���
�م إ��6ء �ر���� %ر'� Hد
د �#دف ��د
د و�!(
د دور �.
�.Fً وF����6ً "���6ط� ا�و(����� ا�Nزا�
��� ا������&� �������.ق، وھ��� ا"���6ط� ا����رور
� ������ن ا����F3ص �������ً و����

  ا������Hت =���� '&� أ�س �&
�� %� ��Hل ا������ت.

�C��ھ�وارد وا�+
، ز
��دة �����#� 2�٢٠١١(س ا���ط&��ت ا��.�ر�� �ن ��وارد ا��
زا�
�� ا��2د
��، �!���2ر : ا����ـرّات �A ا�
 .�٢٠١٢.�ر�ً� ��  ٢٠١٣، وز
�دة ط�
�� %� ����٢٠١١.�ر�ً� ��  �٢٠١٢&
ون 
ورو) %�  ٠٫١( %٦٫٢

Dر���
   ا�

�
 أھم ا�
ـُ,ر+�ت ا�#�وان وا�
دة وا�ر�

 ����م A#���� ا�3
���ت -١-٨-١-٤


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�


م و�.و
م '�&
�ت ا����
ش وأ�6ط� ا���.ق ا"3رى؛ �.ر
ر ���
ذ ا�����
�ت �.
 وا��.ر
ر ا��.�� �&�����ت.

	
 ا�,رى ا����ـقّ أ��ط�  - ٢-٤ ا�
ر��

ر: و��ن أ�Hل  .ا���((�� �ت ا�و(���� ��#��م ����3 ��ط�وي '&�� ا���.�ق ��ن ��را�� ا"��&�� ا��وو
��ـ^ &�ـُ %� ا�����، ( ا�

ر�
د �ن ا"�&�� ا��وو
� و�زع ا��Fح ���ن ا��2داد ا�و(��� �&���ھ�� %� ا���.ق �ن ��(
ك �را�� ا"�&�� ا��وو
� و/أو ا��

��3دَم %�� ���� ا"��&�� ا��وو
�� أو ا"H#�زة ـُ '�د ا�ط&ب، ��� %� ذ�ك ا���.ق ��ن و=�ف إ����ج ا���واد ا*��6ط�ر
� ا���� ��
ا����Hرة ا��وو
� ا"3رى وا���.ق ��ن ا���واد ا���� ��م ��2د �ط&و��� "�5راض ا��د%�ع، ���.وم ا�و(���� ��2ز
�ز =�در�#� '&�� 

 �� وا*�����H �&ط&��ت ا��.د�� �ن ا�دول �ن أHل ا���.ق وا����'دة ا��.�
� %� ھذا ا���Hل.ا����ھ

ا����ظ '&� ���� ا*��2داد �&���ھ�� %� ا���.ق �ن ��(
�ك ��را�� ا"��&�� ا��وو
�� وا���.�ق ا��دو�� ��ن ا���د ��ن  :ا�����
  ا"�&�� ا��وو
� و�زع ا��Fح، ���ءً '&� ا�ط&ب.

 داء
ؤ�ر ا� ا����	

ا*��2داد ��و%
ر ا��دF3ت ا��.�
� ا�Fز�� �Hوا�ب ا���.ق  •
�ن ��(
ك �را�� ا"�&�� ا��وو
� و/أو ا��د �ن ا"�&�� 

 وا���.ق �ن ا��واد ا��وو
� ا��� �م �2د �ط&و�� "5راض ا�د%�ع.

 أدوات و�.�
�ت ا���.ق وا���و
ل ا����ح. •


#� ا�دروس ا�
��2�دة 
ن 9
�8�ت ا��7#راض��

� 89= �ط5�ق ا�
ر�5�
	  وا�����م د�روا��� H
��ن ��
ن ا�.���
� ا*���را�
ا��� ُ�د̂دت %� ��Hل ا���.ق ا��ووي، وHُِد أن ا�و(��� 
Hب أن �ظل '&�� ا���2داد �&����'دة، و%.��ً ��ظ��#�� ا"�����، %�� 

2
ن  أو ا��د �ن ا���&C.�#�م ا���.ق ا��� =د ُ
ط&بَ ��#� ا*�طFع �#� %� إط�ر ا���=�ت �زع ا��Fح ا��ووي �
و�������، ��
 '&� اNدارة ذات ا��&� أن �(ون ���2دة ����'دة ا����H� ا�دو�� ���ءً '&� ا�ط&ب.

ددة ��ر�
ب ا"و�و
�ت: 
ر ا���1
  ا���2


ب ����6رةً *��زا���ت ا�و(���� ا�.��و�
�� وا�����وص '&
#�� %�� �ظ��#�� ا"�����،   -١H��� �ا�� �
ا���6ر
H� ن.و�.رارات

ل ���
ذھ�. &س ا����%ظH!� �#�)�
 و
Hب '&� ا�و(��� ���
ذ ھذه ا���6ر
�، و* 

٢-   ��
��2
� و(��ءة، ��ن F�3ل ��و%
ر ا����� �
ا���6ر
� ا��� �2زز =درة ا�و(��� '&� ا�.
�م ��"�6ط� ا�Nزا�

� وا����&� �Uدارة ا��2&و��ت و�����وث.H#وا��� �
Hا��(�و�و �
 ا����
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 ��
  ٤ا��ر���� ا�ر�

٣- �
5
ر ا�Nزا�
� ا��� ���1ذ ���ءً '&� ط&ب ا�دول ا"'��ء. ا���6ر 

	

�� Fور�� +
Cور�� :ا����ق أ��ط�  -١-٢-٤ ا�2ر�9 ا�
ر��#� ا�د�
�راط�� ا�


�ت:�Zا� 

—  ����
ا*����طFع ���������
رات وا*�����2دادات ا�Fز����� �&��.���ق ����ن و%����ء �H#ور
���� (ور
���� ا��2���6
� ا�د
�.راط

.� ��*��زا��ت وا"�(�م وا�6روط Sب ا���ق ا������ت ا��3ص �#� (ا�وHا��.ررة ��وINFCIRC/403.( 

ا*���طFع ��������
رات وا*����2دادات ا�Fز���� �&��.��ق ���ن ���&3� �H#ور
��� (ور
��� ا��2��6
� ا�د
�.راط
��� '��ن  —

#�، '�د�� 
ط&ب ا��H&س ذ�ك.% �2Hو=��&� �&��.ق و* ر �&��) �.
 �ر���H#� ا��ووي �طر

وا*����2دادات ا�Fز���� �&��.��ق ���ن ������ ا��ر������ ا����ووي ��H#ور
��� (ور
��� ا��2��6
� ا*���طFع ��������
رات  —
 ا�د
�.راط
� إذا طُ&بِ ذ�ك و%.�ً �2دد �ن ا��
��ر
وھ�ت ا�����&�.


ؤ�رات ا�داء ا��وا�	 

•  �
ا��!ھب ا�دا�م ����
ذ ا������ت %� �H#ور
� (ور
� ا��26
 �.
Sإط�ر ا�و �% �
 INFCIRC/403ا�د
�.راط

�� ��وHب  • ا�3طط ا������ �&��.ق �ن ا��F'Nت ا��.د1
 �.
Sا�و �ا*���ق ا�وارد %INFCIRC/403. 

•  �
ا*��2داد �&��.ق �ن �&3� �H#ور
� (ور
� ا��26
 ا�د
�.راط
� 'ن �ر���H#� ا��ووي.

•  �
ا�3طط ا������ �&��.ق �ن �&3� �H#ور
� (ور
� ا��26
 ا�د
�.راط
� 'ن �ر���H#� ا��ووي.

•  �
ا*��2داد �&��.ق �ن ا��ر���� ا��ووي ��H#ور
� (ور
 ا��26
� ا�د
�.راط
� و%.�ً ��
��ر
وھ�ت ��3&��.

ا�3طط ا������ �&��.ق �ن ���� ا��ر���� ا��ووي  •
.�
 ��H#ور
� (ور
� ا��26
� ا�د
�.راط

B��ھ�وا�+ 	
�و(���� �HNراء ا���.�ق %�� �H#ور
�� �م إ��6ء �ر���� %ر'� Hد
د �&���ظ '&�� �!ھ�ب ا: ا����ـرّات �A ا�
ر��
(ور
��� ا��2��6
� ا�د
�.راط
��� %��� إط���ر '��دد ���ن ا����
��ر
وھ�ت، إذا طُِ&��ب ��#��� ا�.
���م ���ذ�ك، و(��ذ�ك �&�����ظ '&��� ا��2ر%��� 


� ا��2&و��ت ا������ �&و(���.�H أ��س �&' K�

 ا�����رة ����� ا��ر���� ا��ووي %
#� و�.

إ����  ٢٠١٣-�٢٠١٢�����د ا���ط&����ت ا��.�ر���� ���ن ���وارد ا��
زا�
��� ا��2د
��� �&����رة : �وا�+�ھ��55C ا�
55وارد �55A ا����55ـرّات
 �.د
رات ا��وارد ا�Fز�� ����
ذ ھذا ا��ر���� ا��ر'�.

Dر���
  ا�

�
 أھم ا�
ـُ,ر+�ت ا�#�وان وا�
دة وا�ر�


Cور�� Fور��  أ��ط� ا����ق -١-١-٢-٤+

�� ا�د�
�راط��#� ا�


�Fرر/ ا�
دة: �
 ٢ :ا�ر�

 �

م ا������ت ا��3ص �دو�� (ور
� ا��26
�.ر
ر ا����� ا��وو
� أو �.ر
ر �.
؛ 3ط� ���
ذ ا������ت %� إط�ر �
��ر
وھ�ت ٢٠١٢ا�د
�.راط
� ��2م 

.��&�3� 

	
 ا��طو�ر  -٣-٤ ا�
ر��

ر: 
�م ا�و(��� ����
ن �ط�ق و�و'
� ا��2&و��ت  ا�

ر�= �H
ا��� 
�(ن '&� أ����#� ��
C أ�6ط� ا��طو
ر وا��3ط
ط ا*��را�

� %� ا����.�ل وا����
ر �#�، و����
ن ��2%
�� و(���ءة �ظ��م Hا���ط&��ت ا��(�و�و �L=ت ا������ت، و�و�H�����ص اF3��ا

 ا������ت '�و��ً.

:���&
 ���� �����2� �

���ت وا���
��� ا����
���  و
���6ل ھ��ذا ا��ر������ ����6رHم ا��������ت و���2دات ا������وب وا��ر�
�ط��و
ر �����ھ
Fب ا�

�ت ا���������� �&������
ش، ����د'م ����ن ا"������H

م ا*�����را����
ز����� ������H��2 و��&
���ل ا��2&و�����ت ����2
���� و(�����ءة؛ و�.


�ت ا������� �&��.ق؛ و�طو
ر ا���
� ا����
� �}H#زة وا*���*ت.Hن ا�دول ��ن  وا��(�و�و

Zط� ا��در
ب وا�د'م ���( ��)
  ا�و%�ء ����زا���#� ا���2&.� ��������ت.
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Zا��

ن =درات ا�و(��� '&� ا*�طFع ����2
� ��#�� ا���.ق �ن ا������ت. :����  


ؤ�ر ا�داء ا����	 

�� ا��2دات و ا����ھ
م وا�ُ�ُ#� وا��.�
�ت ���
ذ • �2ز
ز ا�.درات وا��2دات وا��.�
�ت ا����&� ��������ت. • ا����1
 .ا��
دان وا��.ر وا�Hد
دة ا����&� ��������ت %�


#� ا�درو��

����2 ا��ر����� ا��و��
�ت  :589= �ط5�ق ا�
ر�5�
	  وا�����5م د�رس ا�
��2�دة 
ن 9
5�8�ت ا�5�7#راض وا���5

ن أHُرِ
� %� '�م 
Hن �3ر

Hن �ر���
�


م ا�دول و���
ذ ا������ت ا���(��&��. ٢٠٠٩ا����S.� 'ن �.
.� �
و
�Hب  �6!ن '�&


�ت وا"����
ب وا�.�دراHو %��2ل.أن ��و%1ر �&و(��� ا��(�و�و��� ��&' �

�� و*
��ت ا���.�ق ا����
�� وا�����.�&�&�� ����Fت ا�� 


�، و(ذ�ك '�&
�ت ��ث و�طو
ر و�3ط
ط '&� ا��دى ا�طو
ل.%�) �
و
�Hب '&�� ا�و(���� أ
���ً أن  و
�ط&ب ھذا �وارد ���

م ا�������ت '�ن طر
�ق و��� �ظ��م ������
ت 
����د (&
��ً إ��� �وا�ل �طو
ر ��#وم ا��2ل '&� ���وى ا�دول ����
ذ و�.

 ا��2&و��ت.

ددة ��ر��ب ا�و�و��ت: ?�
  ا�
#���ر ا�


ب ����6رةً *��زا���ت ا�و(���� ا�.��و�
�� وا�����وص '&
#�� %�� �ظ��#�� ا"�����،   -١H��� �ا�� �
ا���6ر

ل ���
ذھ�. و�.رارات �H&س ا����%ظ
ن.H!� �#�)�
 و
Hب '&� ا�و(��� ���
ذ ھذه ا���6ر
�، و* 

��2
� و(��ءة؛ ��ن F�3ل ��و%
ر ا���
�� ا��6  -٢�� �
�ر
� ا��� �2زز =درة ا�و(��� '&� ا�.
�م ��"�6ط� ا�Nزا�

� وا����&� �Uدارة ا��2&و��ت و�����وث.H#وا��� �
Hا��(�و�و �
 ا����

5
ر ا�Nزا�
� ا��� ���1ذ ���ءً '&� ط&ب ا�دول ا"'��ء.  -٣ �
 ا���6ر

	

���داً  �3
���تا �ظ�م +#لُ   -١-٣-٤ ا�
ر��  ً��8F =ت إ��
 ا�
#8و


�ت:�Zا� 


�3ص أ��6ط� ا���.�ق، *��
�� �#�دف  — ���
% �

ز
�طو
ر ���ھ
م Hد
دة وُ�ُ#� �����ت ذات ��2%
� و(��ءة و5
ر ��
ا���� ُ=�دُ��ً %�� ���
�ذ ��#�وم ا���2ل '&�� ����وى ا��دول وإ���3ع أ��واع ا��را%�ق ا�Hد
�دة �&������ت؛ و�2ز
�ز 

5
��ر ا��2&��ن '�#���، وا�����دي "وK��H ا�.���ور أو ا����2ف ا�.��درة '&��� ا�(��6 ���
ف '��ن ا����واد وا"���6ط� ا��وو
 ا��ر�ودة %� ُ�ُ#� ا������ت.

—  K�� و�&�ول �ظ��م ا��2&و���ت ا��ر��ط�� ً�S
(����ج ���6روع ���ن �و%Lر وا'����د ھ
(�ل ا��2&و���ت ا��و��وع ��د
 ا����� �&و(���. ا������ت�2&و��ت إ'�دة ���
م �ظ�م 


��ت وا�.�درات وا���
��� �2ز
�ز  —Hز ا��ر��

��ت Hد
��دة، و�2زH#�� �ل ا��2&و���ت، أو و����

��ت ا�.����� ���&H#ا���

�3ص  ���

م ا��2&و��ت ا�����&� ����دول %
ا����
� ا����&� ���&
ل ا��2&و��ت وإدارة ا���2رف، ود'م '�&
�ت �.

.�
 ا��
���ت ا��و'
� وا�(�

— �� �

� ا��2&و��ت وا*���*ت، ���� %�� ذ��ك �
��� ا������طو
ر و�2ز
ز و�
��� ا���
� ا����Hت ا���(��&�� (�و�و��

�  ا������ت�2&و��ت ا��� ����ن �ظ�م �

&�� ا����H إ�� ا����2
� ا�وظ ��� ،�
ا����� �&و(��� ا�دو�
� �&ط�=� ا�ذر

 وا"داء وا�.درة.

'&� �ط�ق ا�و(���، و�طو
ر ا����رار
� �وا�&� �طو
ر و�2ز
ز أ�ن ا��2&و��ت وا"�ن ا���دي، ��و%
ر ا�3د��ت  —
 ا"'��ل و�را%ق ا���2%� �ن ا�(وارث.


� ���ر و�را=�� ا��واد ا��وو
�، و�2ز
ز ا���2ون ��#2.  —�
&=Nوا �
��2%
� و(��ءة ا��ظم ا��(و� �
 �.و
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ؤ�رات ا�داء ا��وا�	 

ا��#وض ���#وم ا��2ل '&� ���وى ا�دول ��2ز
ز ���
ذ  •
K
Hا������ت و�و  �
Hر و�(�و�و

� و�� ُ�ُ#� و�دا�&�'

ا������ت ا�Fز�� �&��� =دُُ��ً %� �طو
ر �ظ�م ا������ت 

ث 
��C ����داً (&
�ً إ�� ا��2&و��ت.�� 

�طو
ر ��#وم ا������ت، �#�م و�� ا��
���ت  •

#�ت ا���Hَزة ��ب �وار
g ا����2م ا���ددة.Hوا��و 

• ��2�� �
�H ا������ت إر��ء ���ھ
م وُ�ُ#� �����ت �.�
�طو
ر و�2ز
ز  ا����&� �!�واع و����
م ا��را%ق %� ا����.�ل.


�ت H#ذ�ك ا��� �م، ��� %
��#وم ا������ت ��ب ا����
 ا��.�وِ�� ��6��Fر.

 ��� %� ذ�ك �#�م، ا������ت �طو
ر ���ھ
م وُ�ُ#��#�م  •
ا����2م  �وار
g ا���Hَزة ��ب ���
م��ب ا� ا������ت
 ا���ددة.


م ا��2&و��ت ا����&� ���دول  د'م أ(Sر •
��2%
� و(��ءة ��.

� ا����در.�H ل ا��2&و��ت ا�����دة �ن
  و�رورة ��&


� ا�F�2ء،  •�H �ر�
�دى ���
ذ اF�Nل وا��(��ل ��� 
 ا������ت�2&و��ت "ھداف �6روع إ'�دة ���
م �ظ�م و%.�ً 

.�S 
� ا���د1�
 ا����� �&و(��� وا�3ط� ا�ر�


� ا��2&و��ت ��3
ض ا����� ا •Hوارد �(�و�و�� �
���و

م ا���(��ل ا�Hد
د
 �}��ن  ا�Fز�� �&���ظ '&� ا��.


ل ا��2&و��ت ذات ا��&� ��������ت  •&�� �
ز
�دة ��2%
و��#
ل ا�و�ول إ�
#�، و�2ز
ز (��ءة �6ر ا��2ر%� �&���3د�
ن 

.�
&
ح �#م �#دف د'م (لq �ن ا"�6ط� ا��
دا�
� وا���&  ا���ر1

��H��2 ا��2&و��ت ذات ا��&� ��������ت و��&
&#� �دى  •

م ا�دول و5
رھ� 
ح �#م د'��ً ��. و�6رھ� �&���3د�
ن ا���ر1

.�
 �ن ا"'��ل ا"���


� ا��2&و��ت  •Hوق �#� ��(�و�وSوآ��� و�و �
%�) �
��� �
��
 وا*���*ت.


� ا��2&و��ت  •Hو�و�)�� �
�دى ��.
ق ا���
� ا����


� وا"داء وا�.درة '&� �&�
� وا*���*ت �&���2�
� ا�وظ

 ا���ط&��ت.

•  �
�ظم �(و�
� ���ر و�را=�� ا��واد ا��وو
� ذات ��2%
 �

� ا�دول ا��� �د
#� ا���=�ت �����ت ��ر�H �% و(��ءة

 ا���2ول.

ا����� ا���و
� �&دول ا��� ��� ����زا���#� ا����&� ��.د
م  •
 ا��.�ر
ر.


�� ا����6ر
� ا������Z ا"ھ�
�� ��ط�
�ق ��#�وم : �ھ��B5ا����ـرّات �A ا�
ر��
	 وا�+�H� د �#�دف�
��م إ���6ء �ر����� %ر'�� Hد

م ا������ت.

����د إ���  ا��2ل '&� ���وى ا�دول %� ��Hل ���
ذ و�.' K��!� ذ ا������ت '&� ���وى ا�دول
وُ
�6ر إ�� ���

�
&�� ��&' ����= K�


�� ا��2&و���ت ذات ا���&� ���������ت ا��2&و��ت' إذا (��ت '�&
�ت �3ط
طK وأدا�K و�.�H� ل �����ر

&��: ا������ �&و(��� ��ول ا�دو��� ��ن أ�Hل ا��ر(
�ز '&�� أ��6ط� ا���.�ق %�� ا��
�دان وا��.�ر. ��� �
و���  و���6ل ا����6ر


� ا��2&و��ت وا*���*ت؛ أدوات ��&
�ل ��ط�ورHوآ��� و��(��&� ��(�و�و �S

� �د��� �

#�ت؛ ��Hم و�و
ة، �
���ت و���ھ
ا(���ل ا���6روع  و�.د
م ا�د'م إ�� ا�دول �#دف إ��6ء �ظ�م �(و�
�� ����ر و�را=��� ا���واد ا��وو
�� و��
���#� و�طو
رھ��.

، وأ�f�6 ��6روع �&������2 إ'�دة ���
م �ظ�م ا��2&و��ت ا�ر=��
� ا����� �&و(���� ا�دو�
�� �&ط�=�� ا�ذر
�� -١٣-٢-١-٤ا����ق 
، �ن أHل ا*��.��ل إ��� ا��3ص ������ت ا�و(����ظ�م ا��2&و��ت  �ر�&� ��ول -٢-١-٣-٤ا��6روع  �د�K ��� وا�دة ھو:


�� ا������ت ا���(��&� ا�Hد
دة.�  

، ا�K����� ً�����3 2�٢٠١١(س ��ط&��ت ا��وارد ا��.�ر�� �ن ا��
زا�
� ا��2د
�، �!��2ر : وا�+�ھ��C� ا�
وارد �A ا����ـرّات

��ون 
��ورو) %���  ٠٫٤% (٨٫٥، وز
���دة ������#� ����٢٠١١ ���� ����.�ر �٢٠١٢&
��ون 
��ورو) %���  ٤٫٣% (٤٥٫١&�٢٠١٣ 

 .�٢٠١٢.�ر�ً� �� 

Dر���
   ا�

�
 أھم ا�
ـُ,ر+�ت ا�#�وان وا�
دة وا�ر�

2�ھ�م ا�3
���ت -١-١-٣-٤ 


�Fرر/ ا�
دة: �
 ٢ :ا�ر�


�ت H#ت وُ�ُ#� و�����
���ھ
م �ظ�م �����ت 
���د (&
�ً إ�� ا��2&و��ت؛ �
H �
#
Hو���دئ �و �H
د
دة و��.��، وا��3ط
ط وا���وث �3ط
ط ا��را�

و'�&
�ت ا��2راض ��3ط
ط ا���ث وا��طو
ر؛ �.�ر
ر �ن ا��ر
ق 
 ا*���6ري ا�دا�م ا���2� ����
ذ ا������ت وا���H'�ت أ3رى.

ا�,�ص 
ر��8 ��ول �ظ�م ا�
#8و
�ت  -٢-١-٣-٤
���Fت ا�و���
3
 

 ٢ ا�ر�
�: 9�م وا�د/ ا�
دة:

�2&و��ت و�� 
ر��ط �#� �ن �&ول �ظ�م ا��2&و��ت ���ل ��ل ���� Hد
دة �&
.�

�ت ا������ت ا"���Hظ�م �ر�� 
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  ١٨٠ا����� 

 ��
  ٤ا��ر���� ا�ر�

�
 أھم ا�
ـُ,ر+�ت ا�#�وان وا�
دة وا�ر�


ل -٣-١-٣-٤�F�
 ا����8ل ا�


�Fرر/ ا�
دة: �
 ٢ :ا�ر�


�ت Hا���.د��؛ �ر� �
&

�ت ا���&Hت ا��ر��H��� ط&��ت و����� ا���3رات��

� أ(Sر �6و*ً ����3دام و���ل &
Hد
دة و�
���ت ��(��&�؛ �(����؛ �.�ر
ر ��&


� ا��2&و��ت.Hل ا����ل ��(�و�و
 ���3ر �&��&
ل �#دف ���
ن د'م ا���&
�طو�ر وأ
ن ا�
��� ا������  -٤-١-٣-٤

 ��F�و�و+�� ا�
#8و
�ت وا�7'�7ت


�Fرر/ ا�
دة: �
 ٢ :ا�ر�


م 

� ا��2&و��ت �وSوق �#� ��� %� ذ�ك ا��.Hو�و�)�� �
��� �
أ�ظ�� أ�ن و��
 �(��ل �}��ن؛ ا���رار
� ا"'��ل وأ�ظ�� =���� �&��2%� �ن ا�(وارث.ا��

�طو�ر ا��ظم ا��Fو
�� ��'ر  -٥-١-٣-٤

� ا�
واد ا��وو��Hرا
 و


�Fرر/ ا�
دة: �
  ٢ :ا�ر�

 �

ق ��2%
� ا��ظم ا��(و�.��� �

� ����ن ��ط&��ت أ���#
Hق �و��Sو

� و�&.�ت '�ل ��وظ�� ���ر و�را=�� ا��واد ا��وو
�؛ ���
ذ دورات �د�
ر

ا��ظم ا��ذ(ورة؛ ��S2ت %� إط�ر ا�3د�� ا*���6ر
� �&�ظ�م ا��(و�� ���ر 
و�را=�� ا��واد ا��وو
� ا�����2 �&و(��� و�و%
ر ���'دات �.�
� و�����2ت 


م ��وي "داء ا��ظم ا��ذ(ورة.
 أ3رى؛ �.

	
3
���ت ا�
�'�8 ا�+Cزة �طو�ر  -٢-٣-٤ ا�2ر�9 ا�
ر����
 


�ت:�Zا� 

ر أH#��زة %�����2 و�د
���S و%����2 ���ن �
��ث ا��(&���� �&��.��ق ��ن ا����واد ا��وو
��� و5
رھ��� ���ن ا�����ردات ـL ����ن �و%�� —
 ا��2��3 �&�����ت.


���ت ا��������ت ا��.&
د
���، %���Fً '��ن �ط��و
ر  —Hن �(�و�و
�������2 ا�����ث وا��ط��و
ر *�������ط ُ�ُ#��� ���(��رة و�����

�ت ����د�S �&(6ف 'Hق �(�و�و
 ن ا"�6ط� 5
ر ا��2&��.و�ط�

���ن ا��~زر �
ن �طو
ر �2دات ا������ت و�ط�
.�ت ا"�ن ا��ووي ��ن F�3ل ��و%
ر ا���3رات ا��.�
�� و�3د��ت  —

م.
 ا*���3ر وا��.


ؤ�رات ا�داء ا��وا�	 

ا�.
�م %� ا�و=ت ا�����ب ��و%
ر أH#زة �د
�S، ��رح  •
ف، و�ظم ����3دا�#� %� ا����
ش، "5راض ا�.
�س 5
ر ا���&

�و�� ا"��3م، و�ظم �&��.ق �ن ا*��واء، وا��را=��، وا�ر�د 

��� وا�ر�د 'ن �2د.Zا� 

•  ً���
ح �#� = �� ا���ر1 ا�ر�� 'ن ا"دوات ا�Hد
دة وا��2د1
 '&� ا�ط&��ت �ن 2َ6ُب ا��2&
�ت.


م وا��ر3ص �#�  •
'دد أ�واع أدوات ا������ت =
د ا��.
(��ت '&� ھذه ا�����  �ؤ=��ً *��3دا��ت ا������ت، ا���

 ."(Sر �ن '��
ن

ا����� ا���و
� ��#�م �طو
ر ا��2دات ا��� أُ(ِ�&ت ���Hح  •
%� إط�ر �ر���� ا���ث وا��طو
ر %� ��Hل ا���.ق ا��ووي 

 ���رة ا����
ن.


�ت ا�����&� ���H��2 ا�ZSرات %�  •Hم ا��(�و�و

��د
د و�.

�ت ا����3د�� %� ���
ذ ا������ت، �Hذ�ك ا��(�و�و �% ��

 ا���3رھ� و��&
ل �وا����#�.

•  �

م و�&�

�ت ا�����د�S ا��� ا�3
رت ��.Hدد ا��(�و�و'
 ��ط&��ت ا����3دم ا��#���.

ا�(��
� ا��.�
� ��2دات =
�س ا�26Nع و�و'
� ھذه ا��2دات  •
ا��� 
�م �ر(
�#� أو �وز
2#� و%.�ً ��را�� ا"��ن وا"�ن 


ن.
 ا��وو

��ر(
ب ا��2دات و��Fت ا*���3ر  'دد ا���S2ت ا�����3 •
.�
�
 وا"�داث ا��در

B��ھ�وا�+ 	

م وا����3ر : ا����ـرّات �A ا�
ر��

� ا���6ر
� ا��(ر�� �ن أHل �طو
ر و�.�H�� د
�م إ��6ء �ر���� %ر'� Hد

��ت وHش، و(��ذ�ك ا���2رف '&�� ا��(�و�و
ا"H#��زة أH#�زة ������ت Hد
�دة و�ط�ورة وا�����ر
C �����3دا�#� ��Zرض ا�����

و���ن أ��Hل �����
ن اNدارة وا�%����6
�،  وا"�����
ب ا�������د�S ا����� 
�(��ن �ط�
.#��� '&��� �ط�
.���ت ا��������ت %��� ا������.�ل.
��د
ر  –و���ن 'ا*���Sل ��ظ�م ا��2&و��ت �د'م ا��را�� '&� �ط�ق ا�و(����' (ا��ذي 
2(�س 'F=�� أ����#� '��6روع وا��د 

إ��� ���6ر
�  ٢٠١١-��٢٠١٠ن �ر����� ا����رة  �ط�و
ر أH#�زة ا�������ت -١-٢-١-٤وا�د')، �م �.��
م ا���6روع ا�����ق 
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  ١٨١ا����� 

 ��
  ٤ا��ر���� ا�ر�

:���&
أH#��زة �ط��و
ر  -٢-٢-٣-٤وا����6روع  �ط��و
ر �ظ��م ا�.
���س 5
��ر ا���&��ف -١-٢-٣-٤ا����6روع  ������&� �Zط��� ���� 
 .�
�rا��6روعا������ت ا ً��

�ت ����دS -٣-٢-٣-٤ ا�����ر و
���ن ھذا ا��ر���� ا��ر'� أHر �(�و�و
٣.��طو

 

، ا�K����� ً�����3 2�٢٠١١(س ا���ط&��ت ا��.�ر�� �ن �وارد ا��
زا�
� ا��2د
�، �!��2ر  :وا�+�ھ��C� ا�
وارد �A ا����ـرّات
 .�٢٠١٢.�ر�ً� ��  ٢٠١٣، وا�����3ً ط�
��ً %� ����٢٠١١.�ر�� ��  �٢٠١٢&
ون 
ورو) %�  ١٫٧% (٣٩٫٤

Dر���
   ا�

�
 تأھم ا�
ـُ,ر+� ا�#�وان وا�
دة وا�ر�

 �طو�ر �ظم ا����س �Qر ا�
�8ف -١-٢-٣-٤


�Fرر/ا�
دة:  �
 ٢ :ا�ر�


م َ�واطن ا��2ف؛ �.�ر
ر 
رة؛ �.ر
ر ��. �و%Lر أH#زة وأ���
ب Hد
دة و�طو1
 *���3ر ا"H#زة وا��ظم؛ ا=�را��ت ��طو
ر ا"H#زة.

 أ+Cزة ا�3
���ت ا����Rطو�ر  -٢-٢-٣-٤


�Fرر/ ا�
دة: �
 ٢ :ا�ر�

و�طورة �&�را=�� 'ن �2د، �ظم �&��.ق �ن و�� ا"��3م �ظم Hد
دة 
 وا*��واء؛ إHراءات وو��Sق ُ���ظِرة.

٣-٢-٣-٤- �Lد���
 �طو�ر �F�و�و+��ت 


�Fرر/ ا�
دة: �
 ٣ :ا�ر�


ب وأH#زة ا������ت ا�����د�S؛ '�&
�ت ���" �
��ط&��ت '��� و�.�

�ت ا��د
�S؛ 3ط� �&��ث وا��طو
ر Hر 'ن ا��2ل؛ ا��2راض �&�(�و�و
و�.�ر


م وا*���3ر.
 ���ذج أو�
� �&�2دات؛ ����� ا��.

	
��ر�D  -٣-٣-٤ ا�2ر�9 ا�
ر��
 ا�,�'� ا�


�ت:�Zا� 


�3ص ����� و=�ود 3&�
ط ا"(��
د
ن  — ���
���ن ا����
ذ %� ا�و=�ت ا������ب ��ُ�ُ#� ������ت ذات ��2%
�� و(���ءة %
ا����!�ون ا�Hد
��د �&و���دة ا�را����2 ا������ررة ����'��ل )، وا�����ر JMOXا����3م %��� رو(���6و ���ورا (ا�
�����ن) (

.�

ف ا�و=ود ا����#َ&ك ا�Hد
د ��و=� �6
ر�و�
ل %� أو(را�
6
ر�و�
ل، و�ر%ق �(� 


� ذات ��2%
� و(��ءة �2
��ت ا������ت، ا����ھ�� %� ا��F3ص ا�������Hت  —&
�وا�&� �.د
م و�طو
ر 3د��ت ��&
 ن ا������ت.���.&� و�ز
#� و%� ا�و=ت ا�����ب �6!

— .�#�
 ���ن ا��2داد ا�و(��� �&و%�ء �و*
�ت Hد
دة ����&� �&��.ق �ن ا���=�ت ا��د �ن ا"�&�� ا��وو
� و��3

���ن و�� �ر���� ���ق و%�2ل ���رة ا����
ن �&��ث وا��طو
ر %�� ���Hل ا���.�ق ا���ووي ������دة ��ن ��را��  —
 � ا�و(��� �&��ث وا��طو
ر '&� ا��دى ا�طو
ل.ا�د'م ا����3 ���دول ا"'��ء، �#دف ��.
ق أھداف 3ط


ؤ�رات ا�داء ا��وا�	 

إ���� ُ�ُ#� �&�����ت و�ظم �&��.ق ذات ��2%
� و(��ءة  •
و���
ذھ� %� ا����� ا�
����� �و=ود 3&
ط ا"(�
د
ن و��ط� 

.�
6
ر�و�
ل �&.وى ا��وو� 


�ت وا��ظم ا����&� �����.ق  •Hدى �و%ر ا��2دات وا��ر��
 �ت ا��ر��ط� �#�.وا��2&و�


�ر �و�
� �ط�ق ا��2ل  •
 �
���3ر Hد
د �&�واد ا��وو
 ا���&
&� و
�� ���ط&��ت ا"�ن وا"��ن ذات ا��&�.

•  ��
ا*��#�ء �ن ���3ر ا��واد ا��وو
� و%.�ً �&���
م ا����ھ
ا����ل؛ إد�3ل ا��ر%ق %� ا�3د�� %� ا�و=ت ا���دد و%� 

.�
 �دود ا��
زا�


�� �ن ا��واد  �١٠٠٠ * 
.ل 'ن ا�.درة '&� ��&
ل � •'
 .ا��وو
� (ل '�م

���ھ
م وُ�#� و�دا�
ر ا���.ق ا������ �&���'دة '&� ا��ظر  •
%� إ���د و*
�ت Hد
دة و��!د
� ا���.ق %� إط�ر و*
�ت Hد
دة 

 '�د د3و�#� �
ز ا����ذ.

ا*��#�ء �ن �#�م �طو
ر ُ�ُ#� و�دا�
ر ا���.ق �&و%�ء  •
 ددة.��وار
g ا����2م ا���

                                                 

.� ا������ت، �.�ر�ً� �ذ�ك ا��ذ(ور  �م �2د
ل '�وان �6روع وا�د 
�2&ق ��طو
ر أH#زة  ٣Sا�و �%GOV/2011/1  �2وان�

 ���2� �#�
 ا������ت �طو
ر أH#زة -٢-٢-٣- ٤ا��6روع "، وذ�ك '&� ا���و ا�����: ٢٠١٣- ٢٠١٢"�6روع �ر���� ا�و(��� و�
زا�
�
�rبا

ر %� �ؤرة ا��ر(
ز ا��ر���H� �&�6روع �ل ھو �ط&وب ����ن ا*���ق �� إ'�دة �ر�
Z� س ����6ً �ن

ر �
Zوھذا ا�� . 

  .��٢٠١١وز/
و�
K  ١ا�#
(ل ا���ظ
�� Nدارة ا������ت ا�ذي أ��C ��%ذاً %� 
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  ١٨٢ا����� 

 ��
  ٤ا��ر���� ا�ر�


ؤ�رات ا�داء ا��وا�	 


د �&��ث  •H ن %�2ل و1��َ�ُذ �6(ل
�ر���� ���رة ا����
وا��طو
ر %� ��Hل ا���.ق ا��ووي 
2(س 3ط� ا���ث وا��طو
ر 

 '&� ا��دى ا�طو
ل.

�ر���� %�رة ا����
ن �&��ث وا��طو
ر %� ��Hل ا���.ق  •
ا��ووي 
2(س أھداف ا���ث وا��طو
ر ا���ددة %� 3ط� 

2
ن ا*�طFع �#� ا���ث وا��طو
ر '&� ا��دى ا�ط�
و
ل ا��� 
 F3ل %�رة ا����
ن.

 �2دل ���
ذ �#�م �را�� ا�د'م ا����3 ���دول ا"'��ء. •

 ا����� ا���و
� �F����دة �ن ����� ا��#�م ا��(��&�. •

B��ھ�وا�+ 	

��H� �ر����� %ر'�� Hد
�د: ا����ـرّات �A ا�
ر�� ��SFS �2ددة ا����وات�� �
 ا�����Sرات ��ط&�ب، �2.�دة ���6ر
�
ا��Sن �ن ھذه ا���6ر
� 2ِ�ُدL ا�و(��� ����
ذ ا������ت %� ا��را%ق =
د ا�6�Nء ���
�ً، وذ�ك ���ب ا��!3
ر %�  (�
رة. رأ����

و��� و���
�ذ �#�� �&������ت ��6!ن ����� ��3م �و=�ود 3&�
ط ، ١-٣-٣-٤ا���6روع  ا*��#�ء �ن ا��را%ق ا���2
�، وھ���:
أ���  .و��� و���
�ذ ُ�ُ#�� �&������ت ��6!ن ��ط�� ��6
ر�و�
ل �&.�وى ا��وو
��  -٢-٣-٣-٤وا���6روع  ا"(�
د
ن %� ا�
���ن،

 %#و ����ر �ن أHل ا��(��ل ���3ر ا���واد ا��وو
�� ا�Hد
�د. �2ز
ز =درات 3د��ت ��&
ل ا������ت -٣-٣-٣-٤ا��6روع 
؛ وا���6روع �و*
�ت Hد
دة ا����
ر -٤-٣-٣-٤ا��6روع  و
��وي ا��ر���� ا��ر'� أ
��ً '&� �6رو'
ن Hد
د
ن وھ��:

، ا�������Hن '��ن �.��ل ا"���6ط� ذات ا����&� %��� إط���ر ا����6روع ���را�� ا���د'م ا������3 �����دول ا"'����ء�����
ق  -٥-٣-٣-٤
  ��ظ
م وإدارة ا��را�� وا��وارد ا����&� ��را�� ا�د'م ا����3 ���دول ا"'��ء. -٨-٢-١-٤ا����ق 

، ا�K����� ً�����3 �٢٠١١ط&��ت ا��وارد ا��.�ر�� �ن ا��
زا�
� ا��2د
�، �!��2ر �2(س �: وا�+�ھ��C� ا�
وارد �A ا����ـرّات

��ون 
��ورو) %���  ٠٫١% (٢٫٤، وز
���دة ������#� ����٢٠١١.�ر���� ����  �٢٠١٢&
��ون 
��ورو) %���  ٠٫٨% (٢٣٫٣&�٢٠١٣ 

 .�٢٠١٢.�ر�ً� �� 

Dر���
   ا�

�
 أھم ا�
ـُ,ر+�ت ا�#�وان وا�
دة وا�ر�

١-٣-٣-٤- C� و���2ذ D3ن وX�
38
���ت � 	

'�D 3,م �وHود ,�8ط ا���Fد�ن �A ا���
�ن 


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�

3ط� وHدول ز��� �&��6ر
�؛ �#� �&�����ت؛ �&�ق �&�را%ق؛ �&ف 
�&�2&و��ت 'ن ا����
م وا���.ق؛ ��ط&��ت ا����3د�
ن وإHراءات 


�؛ �rس ا�
�در
ب ا���3رات ا�.�ول؛ �ر(
ب و��2
رة وا���3ر أ�ظ�� ا�.
 ا��وظ�
ن.

�Xن  -٢-٣-٣-٤
38
���ت � 	ْCُُو���2ذ �ـ D3و

�ط� ��ر�و
ل ��8وى ا��وو�� 


�Fرر ا�
دة:/ �
 ١ :ا�ر�

 �&��.ق�2دات ا���3ر �ر(
ب وو ا*��
��Hت �ن ا��2دات، ُ�ُ#� �&�����ت
إ�� ا�3زن  ا��26� ا�و=ودو�.ل ا�Hد
د  ا��!�ونا��!وى) ( ا���ر �ن


�ت ا����
ش.ا������Hت ���� و'ن � �
���ت؛ ا��Hف&�' 

�#ز�ز Hدرات ا�,د
�ت ا�����8�8  -٣-٣-٣-٤
3
���ت��
 ا�,�'� 


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�

 �% K��3د وإد
و��Sق 'ن إدارة ا���6ر
�؛ ���ء ���3ر ا��واد ا��وو
� ا�Hد
 ا�3د��؛ إF3ء ���3ر ا��واد ا��وو
� ا�.د
م و�.ل ا��2دات وا���
� ا����
� إ��

 ���3ر ا��واد ا��وو
� ا�Hد
د.

 ا��7#داد �و�7�ت +د�دة -٤-٣-٣-٤


�Fرر/ ا�
دة: �
 ٢ :ا�ر�

�دF3ت �2دم ا*���6ر و�ر�
��ت ��زع ا��Fح، ��� %� ذ�ك ا���.ق �ن 

م *��
��Hت ا���.ق ا��.��؛ 
ا��واد ا*�6ط�ر
� (��6! �}�&��؛ '�&
�ت �.

 ���ھ
م وُ�#� و�دا�
ر �&�����ت.

����ق 
را
	 ا�د9م ا�,�'� 
��دول  -٥-٣-٣-٤
 ا�39�ء


�Fرر/ ا�
دة: �
 ١ :ا�ر�

�ر���� �د�K ����ن �&��ث وا��طو
ر %� ��Hل ا���.ق ا��ووي؛ 3طط 
و�.�ر
ر 'ن ا���6ر
�؛ �.ر
ر (ل ���
ن 'ن �ر���� ا���ث وا��طو
ر؛ 
ن ا=�را��ت �6!ن �#�م �را�� ا�د'م ا����3 ���دول ا"'��ء، �.�ر
ر '
.�

م؛ �
���ت إ����
 ا����� وا�H�Nز؛ و��Sق ����HF'�ت؛ �.�ر
ر �&�.
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  ١٨٣ا����� 

 ��
  ٤ا��ر���� ا�ر�

٤ا�+ل ا�
�و�ط� ا��7را��+��
 


� ا���و�ط� ا"Hل �&���رة  ٧(�� ھو ��
1ن %� ا��.رة H
��6(ل �3رط�� ا�طر
�ق  ٢٠١٧-�٢٠١٢ن ا�.�م أو*، %Uن اN��را�

ن ا"��6ط� ا��در��H  .٢٠١٧-٢٠١٢ا��ر���� وا��
زا�
� �&��رة  ا=�را��ت�(ل �� ��
2Hإ���*ت �ر �دول ا�����Hا� �و�رد %

 ��#
�#�ذا  ٢٠١٣-٢٠١٢ا����رة  ا=�را���ت%� ا�3ط� ا���و�ط� ا"Hل وا���6ر
� أو ا��#�م ذات ا���&� �#�� ا���� ����6ل '&
.��
   ا��ر���� ا�ر�

 

 ٢٠١٧-٢٠١٢ا����ط �A ا��7را��+�� ا�
�و�ط� ا�+ل ��28رة 

�روع +د�د ا���:ا�
ر+�A D ا�
�ز
 

 	
�روع ا�
ر��
  ا�

    (ل ا��را�� ا���دي ا����2� �2دم ا*���6ر

ا����'دة %� �#�م ا���.ق %� إط�ر ا���=��ت ��زع ا���Fح ا���ووي أو ا���د ��ن ا����&C، '&�� ا����و 
  ا��ط&وب

   ٣- ٤-١-٤ و ٤-٣- ١-٤ ٣- ٤و ٢-٤و ١-٤
 ٤-٣- ٣-٤ و ١-١-٢- ٤ و

١-١- ٢-٤   
 ٤-٣-٣- ٤ و

   (ل ا��را��  ا��و�و'� وا����.ل �ن ا��زا��ت ا�دول ا���2&.� ��������ت ا���.ق

   (ل ا��را�� �.د
م �!(
دات ذات ��دا=
� �!ن ا�دول ���رم �����ً ا��زا���#� ا���2&.� ��������ت


�2&��ق  ����
% ��

ن �ظ���م ا��������ت *����F3ص ا��������Hت �����.&� و=������ '&��� أ���س ���&�����

�� ا��وو
�� ��������ت، و�2Hءة ا���3دام ا���واد أو ا��(�و�و���N ز ا�.درة '&�� ا*(���6ف ا���(�ر
ز

 "5راض ��ظورة.

   ٢- ١-١-٤ و ٢-٠- ٠-٤ ٣- ٤ و ١-٤ و ٠-٤
   ١-١- ٣-٤ و ١-٨-١- ٤ و

   ٢-١-٣- ٤ و
  ٤-١- ٣-٤ و ٣-١-٣- ٤ و
   ١-٢-٣-٤ و ٥- ١-٣-٤ و 

  ٣-٢- ٣-٤ و ٢-٢-٣- ٤ و
 ٥-٣-٣-٤ و٣-٣-٣- ٤و 

 

  ٥- ١-٣-٤ و ١-٠- ٠-٤ ٣-٤ و ٠-٤ ����ت ��6&� و�رو�و(و*ت إ��%
� وا����'دات ا��ر��ط� �ذ�كإ�رام ا���=�ت �


رةZت ا���

� ا�دول ا���2
� '&� =�ول ا��ص ا��و�د ا���.C ��رو�و(و*ت ا�(�H6� ١-٠- ٠-٤  ٠-٤   


K وا��در
ب '&� ���
ذ ا���=�ت ا������تH٥- ١-٣-٤ و ٣-١- ١-٤ ٣-٤ و ١-٤ ا��و  


م أ�6ط� ا������ت '&� ���وى ا�دولو�� و
٣-٤ ���
ذ ��#وم �3ط
ط و���
ذ و�.  ١-١- ٣-٤   


� ا�دول ا��� �د
#� ا���=�ت �����ت ��6&��H ُ�ُ#� '&� ���وى ا�دول �6!ن �١- ٢-١-٤ و ١-١- ١-٤ ٣-٤ و ١-٤ و�   
   ١-٣- ١-٤ و ٢-٢-١- ٤ و
  ١-٤- ١-٤ و ٢-٣-١- ٤ و
   ١-٦- ١-٤ و ٢-٤-١- ٤ و
   ٣-٦- ١-٤ و ٢-٦-١- ٤ و
   ٢-٧- ١-٤ و ١-٧-١- ٤ و
 ٢-٣- ٣-٤ و ١-٣-٣- ٤ و

 

زة وأ(Sر (��ءة ��ورة ��زا
دة  �����ت ����دة إ�� ا��2&و��ت و�ر(1

 

 

   ٢- ٥-١-٤ و ١-٥- ١-٤ ٣-٤ و ١-٤
   ٤-٥- ١-٤ و ٣-٥-١- ٤ و
   ٢-١- ٣-٤ و ١-١-٣- ٤ و
   ٤-١- ٣-٤ و ٣-١-٣- ٤ و

 ٥-١-٣- ٤ و

 


م �دى ��� 
   ١- ١-٣-٤ و ٣-٥- ١-٤ ٣-٤ و ١-٤  ا��2&و��ت.��و
� ���در ا��2&و��ت و�.
 ٣-١- ٣-٤ و ٢-١-٣- ٤ و

 

١-٤ ا��وا�ل �� ا�دول �ز
�دة ا��.��م ا�طو'� �&�2&و��ت ذات ا��&� ��������ت وا��2&و��ت ا��وSو=�  ٣-٥- ١-٤   

   ٢- ٥-١-٤ و ١-٥- ١-٤ ٣-٤ و ١-٤ ���
ن ا"�ن ا���دي وأ�ن ا��2&و��ت
 ٤-١-٣- ٤ و

 


� ا�وا'دة "5راض ا���.ق�2ز
ز ا�.درات اHوا��(�و�و �
٣-٤ ��.�
� وا��2رف '&� ا*��(�رات ا�2&�    ١- ٢-٣-٤ و ٤-١- ٣-٤ 
 ٣-٢- ٣-٤ و ٢-٢-٣- ٤ و

 

٣-٤  �2ز
ز ا��3ط
ط "5راض ا���ث وا��طو
ر و���ء 6را(�ت %���2 �� ا�دول ا"'��ء   ٥- ٣-٣-٤ و ١-١- ٣-٤ 


Hل ا��2&و��ت وا*���*ت.ا*����دة �ن ا��2دات ا���طورة وا��(�و�و�H� �% ٢- ٥-١-٤ و ١-٥- ١-٤ ٣-٤ و ١-٤ �ت ا���.د��   
   ٤-٦- ١-٤ و ١-٦-١- ٤ و
   ١-٢- ٣-٤ و ٤-١-٣- ٤ و
 ٣-٢- ٣-٤ و ٢-٢-٣- ٤ و

 


� ����3ر ا���&
ل ا��3ص ��������ت؛ �و�
� �6(� ���3رات ا���&
ل&
   ٢- ٧-١-٤ و ١-٧- ١-٤ ٣-٤ و ١-٤  �2ز
ز ا�.درات ا���&
 ٣-٣-٣- ٤ و

 

                                                 

� ا���و�ط� ا"Hل *أ�6ط� ا  ٤H

�، و�#� ا�دار ا�وا�دة، و���ء  –��را�Hدة، و�.ل ا��(�و�و
Hأي ا�دروس ا������دة وا����ر��ت ا�


�. –ا�.درات �

� ا��را�� ا�ر��H ن
  ��6ر(� �
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  ١٨٤ا����� 

 ��
  ٤ا��ر���� ا�ر�

 

 

 ٢٠١٧-٢٠١٢ا����ط �A ا��7را��+�� ا�
�و�ط� ا�+ل ��28رة 

�روع +د�د ا�
ر+�A D ا�
�زا���:
 

 	
�روع ا�
ر��
  ا�


�ت �د
�S وآ��� �&�2&و��ت وا*���*ت ا���2&.� ��������تH٢- ٥-١-٤ و ١-٥- ١-٤ ٣-٤ و ١-٤  �(�و�و   
 ٤-١-٣- ٤ و

 


�ت ������ن (����ءة ا�.��وى ا���2&��H
� %��� ����Hل ا��������ت وإدارة و����ظ ا�����2رف ����ورة ا����را�
 ������ 

  ٢- ١-١-٤ و ٣-٠- ٠-٤ ٣- ٤ و ١-٤ و ٠-٤
  ٢-١- ٣-٤ و ٣-١-١- ٤ و
 ٤-١- ٣-٤ و ٣-١-٣- ٤ و

 

 ����=N م ا��د'م إ��� ا��دول
���ن أن �(ون �دى ا�دول �&ط�ت �(و�
� �����3 ���������ت، و�.�د

� ���ر و�را=�� ا��واد ا��وو�

��ظم �(و�
�/إ=& 

٣-٤  ٥-١- ٣-٤   


#�ت �6!ن إد��ج ا����3ص ذات ا��&� ��������ت %� ا��را%ق ا�Hد
دةH١- ١-٣-٤ و ١-١- ١-٤ ٣-٤و ١-٤ �و  

اF�Nغ �%���6
� و%�� ا�و=�ت ا������ب '�ن ا�������Hت ا�������ت و5
رھ�� ��ن ا��2&و���ت ا���2&.�� 
 ��������ت وا���.ق

٠-٤  

١-٤  

  ٢- ٠-٠-٤ و ١-٠- ٠-٤
  ٢-١- ١-٤ و ٣-٠-٠- ٤ و

 ١-٨-١- ٤ و

 

   ٢- ٠-٠-٤ و ١-٠- ٠-٤ ٣- ٤ و ١-٤ و ٠-٤  �2ز
ز �2ر%� ا�دول ��2&
�ت ا��F3ص ا*������Hت ا���2&.� ��������ت
  ١-١- ٣-٤ و ١-٨-١- ٤ و
 ٥-٣-٣-٤ و ٥- ١-٣-٤و  
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  ١٨٥ا����� 

 ��
  ٤ا��ر���� ا�ر�
 

  	
 ا��ووي ا����ـقّ - ٤ ا�ر���� ا�
ر��
 �وHز ھ
(ل ا��ر���� و�وارده  

�)(������Sء ا*����Sر  �
 ات ا�رأ����
� ا�ر�
 ١٩ا�Hدول   

 ا"و�
� �٢٠١٣.د
رات    ٢٠١٢      

    

 ا��6روع/ا��ر���� ا��ر'�/ا��ر����

  

�
 ا��
زا�
� ا��2د

 �٢٠١٢!��2ر 

ا��وارد 
ا��3ر�H 'ن 

�
 ا��
زا�

 

5
ر  �
أ�6ط� أ���
 �
��و�� %� ا��
زا�

 ،�
  ا��2د
�� زا�ت 5
ر 

 ��و��

  �
 ا��
زا�
� ا��2د

 �٢٠١٢!��2ر 

ا��وارد 
ا��3ر�H 'ن 

�
 ا��
زا�

 

5
ر  �
أ�6ط� أ���
 �
��و�� %� ا��
زا�

 ،�
  ا��2د
 �� زا�ت 5
ر ��و��

      

                    
  -  ٨٠٠ ٦٦    ٩٠٢ ٤٨٤ ٢     -  ٨٠٠ ٦٦    ٩٠٢ ٤٨٤ ٢  اNدارة ا����2 وا����
ق ١-٠-٠-٤  

                 
  -  ٣٨٠ ٤٧    ٩٤٥ ١١٣ ١     -  ٨٨٠ ٤٦    ٨٥٧ ١١٧ ١  إدارة ا�Hودة ٢-٠-٠-٤  

          
  -  ٨٠٠ ٦٦    ٢٠٧ ٣٤١ ١     -  ٨٠٠ ٦٦    ٢٦٠ ٢٦٠ ١  إدارة ا��وارد ٣-٠-٠-٤  

          
  ٤-٠-٠-٤ ��Hر ا����6رة �&ط��'� وا��ر
  -  -  ٣٠٠ ٧٥      -  -  ٣٠٠ ٧٥   ا��(��
ف 5

          
  -  -  ٣٩٤ ٣٩      -  -  ٣٨٣ ٣٤   3د��ت �ظ�م ا��2&و��ت �د'م ا��را�� '&� �ط�ق ا�و(��� (إ
�س) ٥-٠-٠-٤  

                    
       ٩٨٠ ١٨٠    ٧٤٨ ٠٥٤ ٥     -  ٤٨٠ ١٨٠    ٧٠٢ ٩٧٢ ٤  -  

                    
                    
  -  ٤٠٠ ١٧٦    ٤٤٤ ٢١٠ ١     -  ٤٠٠ ١٧٦    ٤٤٤ ٢١٠ ١  �����تُ�ُ#� ا� ١-١-١-٤  

          
٥٢٠ ١١٩    ٩٣٤ ٨٩٢      -  ٥٢٠ ١١٩    ٨٨٧ ٩٢٠   ���
م ا��2&
�ت ٢-١-١-٤    -  

          
  -  ٨٠٠ ٣٥٢    ١١٩ ٠٣٥ ٢     -  ٨٠٠ ٣٥٢    ٥٣٥ ٢٥٩ ٢  ا��در
ب ٣-١-١-٤  

          

ف 5
ر ا����6رة �&ط��'� وا��ر��H ا��(�� ٤-١-١-٤     ٩٩٢ ٦٥      -  -  ٩٩١ ٦٥  -  -  

          
  -  -  ٥١٥ ٣٤      -  -  ١١٥ ٣٠   3د��ت �ظ�م ا��2&و��ت �د'م ا��را�� '&� �ط�ق ا�و(��� (إ
�س) ٥-١-١-٤  

                    
  -  ٧٢٠ ٦٤٨    ٠٠٤ ٢٣٩ ٤     -  ٧٢٠ ٦٤٨    ٩٧٢ ٤٨٦ ٤  ا�
2�ھ�م وا��,ط�ط -١-١-٤ا�
ر��
	 ا�2ر�9     

                    
                    
ا���.ـقّ %� ا�دول ا��� '.دت ا���=�ت �����ت ��6&� و�رو�و(و*ت  ١-٢-١-٤  

 إ��%
� ��ر
� ا���2ول

 ٨٠٢ ٣٣٢ ١٨     -  -  ٤٢٠ ٤٢٧ ١٨  -  -  

          
  -  -  ٢٢٨ ١٦٥      -  -  ٥٥٠ ١٦٤   ا�دول ا��� '.دت ا���=�ت �����ت ��6&�ا���.ـقّ %�  ٢-٢-١-٤  

          
  -  -  ٩٦٢ ٧٨٤      -  -  ٩٣٣ ٧٨٣   ا��
ن ا���.ـقّ %� ا�دول ا��� '.دت ا���=�ت ����3ع ا�طو'� ٣-٢-١-٤  

          
  ٤-٢-١-٤ ��Hر ا����6رة �&ط��'� وا��ر
  -  -  ٠٩٤ ٢٨٩      -  -  ٠٩٤ ٢٨٩   ا��(��
ف 5

          
  -  -  ٢٣٩ ١٥١      -  -  ٠٠٢ ١٣٢   (إ
�س)  3د��ت �ظ�م ا��2&و��ت �د'م ا��را�� '&� �ط�ق ا�و(��� ٥-٢-١-٤  

                    
���2ذ ا�3
���ت �A ا�دول ا�
�در+� 3
ن  -٢-١-٤ا�
ر��
	 ا�2ر�9     

�8

� ا�##� �ت أ�ف�ط�ق 
�ؤو��� 

 ٣٢٥ ٧٢٣ ١٩     -  -  ٩٩٩ ٧٩٦ ١٩  -  -  

                    
                    
ا���.ـقّ %� ا�دول ا��� '.دت ا���=�ت �����ت ��6&� و�رو�و(و*ت  ١-٣-١-٤  

 إ��%
� ��ر
� ا���2ول

 ٠٠٠ ٢٠    -  ٤٥٦ ٦٣٦ ٦     ٠٠٠ ٢٠    -  ٠١٤ ٥٦٦ ٦  

          
  -  -  ٩١٤ ١١١ ٧     -  -  ٥١٤ ٠٩٣ ٧  ا���.ـقّ %� ا�دول ا��� '.دت ا���=�ت �����ت ��6&� ٢-٣-١-٤  

          
  ٣-٣-١-٤  �.
S'.دت ا̂���=�ت '&� ��ط ا�و �ا�دول ا�� �ا���.ق %INFCIRC/66  ٩٥٥ ٧٦٤ ٢     -  -  ٠٧٠ ٦١٩ ٢  -  -  

          
ا�و*
�ت  .دت ا���=�ت ����3ع ا�طو'�ا���.ـقّ %� ا�دول ا��� ' ٤-٣-١-٤  

�
)
 ا����دة ا"�ر

-    ٥٢٠ ٣٨٤    -    -  ٥٢٠ ٣٨٤  -  

          
  ٥-٣-١-٤ ��Hر ا����6رة �&ط��'� وا��ر
  -  -  ١٦٦ ٢٤٦      -  -  ١٦٧ ٢٤٦   ا��(��
ف 5

          
  -  -  ٧٨٢ ١٢٨      -  -  ٤٠٢ ١١٢   ��� (إ
�س)3د��ت �ظ�م ا��2&و��ت �د'م ا��را�� '&� �ط�ق ا�و( ٦-٣-١-٤  

                    
���2ذ ا�3
���ت �A ا�دول ا�
�در+� 3
ن  -٣-١-٤ا�
ر��
	 ا�2ر�9     


� ا�#
�8�ت 
�ء#� �ط�ق 
�ؤو��� 

 ٠٠٠ ٢٠    ٥٢٠ ٣٨٤    ٢٧٣ ٨٨٨ ١٦     ٠٠٠ ٢٠    ٥٢٠ ٣٨٤    ١٦٧ ٦٣٧ ١٦  

                    
                    
ا���.ـقّ %� ا�دول ا��� '.دت ا���=�ت �����ت ��6&� و�رو�و(و*ت  ١-٤-١-٤  

 إ��%
� ��ر
� ا���2ول

 ٤١٥ ٠٨٣ ١٥     -  -  ٤١٤ ١٨٠ ١٥  -  -  

          
  -  -  ٧٠٢ ٣٠٥      -  -  ٧٠٢ ٣٠٥   ا���.ـقّ %� ا�دول ا��� '.دت ا���=�ت �����ت ��6&� ٢-٤-١-٤  

          
ا*���د  ا���.ـقّ %� ا�دول ا��� '.دت ا���=�ت ����3ع ا�طو'� ٣-٤-١-٤  

 ا�رو�� و%ر��� وا���&(� ا����دة

 ٤٠٠ ١٩١    ٠١٩ ٥٥٠ ١     -  ٤٠٠ ١٩١    ٠١٩ ٥٥٠ ١  -  

          
  ٤-٤-١-٤ ��Hر ا����6رة �&ط��'� وا��ر
  -  -  ٨٣٨ ٢٤٣      -  -  ٨٣٩ ٢٤٣   ا��(��
ف 5

          
  -  -  ٥٦٣ ١٢٧      -  -  ٣٣٧ ١١١   3د��ت �ظ�م ا��2&و��ت �د'م ا��را�� '&� �ط�ق ا�و(��� (إ
�س) ٥-٤-١-٤  

                    
���2ذ ا�3
���ت �A ا�دول ا�
�در+� 3
ن  -٤-١-٤ا�
ر��
	 ا�2ر�9     


� ا�#
�8�ت +�م#� �ط�ق 
�ؤو��� 

 ٤٠٠ ١٩١    ٥٣٧ ٣١٠ ١٧     -  ٤٠٠ ١٩١    ٣١١ ٣٩١ ١٧  -  
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  ١٨٦ا����� 

 ��
  ٤ا��ر���� ا�ر�

 ا����ـقّ ا��ووي - ٤ ا�
ر��
	 ا�ر����  
 �وHز ھ
(ل ا��ر���� و�وارده  
  (�
�
 (������Sء ا*����Sرات ا�رأ����
� ا�ر�
 ١٩ا�Hدول   

 ا"و�
� �٢٠١٣.د
رات    ٢٠١٢      

    

 ا��6روع/ا��ر���� ا��ر'�/ا��ر����

  


 زا�
� ا��2د
�ا��

 �٢٠١٢!��2ر 

 �Hا��وارد ا��3ر
�
 'ن ا��
زا�

 

5
ر  �
أ�6ط� أ���
 �
��و�� %� ا��
زا�

 ،�
  ا��2د
 �� زا�ت 5
ر ��و��

  �
 ا��
زا�
� ا��2د

 �٢٠١٢!��2ر 

 �Hا��وارد ا��3ر
�
 'ن ا��
زا�

 

5
ر  �
أ�6ط� أ���
 �
��و�� %� ا��
زا�

 ،�
  ا��2د
 �� زا�ت 5
ر ��و��

      

                    

� ا��2&و��ت وا*���*ت ١-٥-١-٤  Hل �(�و�و)
  -  ٨٠٠ ٣٢٥    ٥٠٦ ٧٤١ ٤     -  ٨٠٠ ٣٢٥    ٦٣١ ٩٢٦ ٤  إدارة ھ

   -  -  -    -  -  -  

� ا��2&و��ت وا*���*ت وأ�� ٢-٥-١-٤  Hت �(�و�و�
&�'�#  ٤٠٠ ١٤٩    ١٥٧ ٠٣٤ ٨     -  ٤٠٠ ١٤٩    ٩٥٨ ٥٥٢ ٨  -  

   -  -  -    -  -  -  

ل ا��2&و��ت ا���2&.� ��������ت '&� ���وى  ٣-٥-١-٤  &��

 ا�دول

 ٢٠٠ ١٨٠ ١   ٢٢٤ ٢٤٢ ٦     -  ٢٠٠ ١٨٠ ١   ٤٣٩ ١٤٠ ٦  -  

   -  -  -    -  -  -  
  -  ٤٠٠ ١٧٦    ١٠٩ ٧٥٥ ٤     -  ٤٠٠ ١٧٦    ٠٣٠ ٦٥٤ ٤  ا���&
ل ا��2&ن وا����N� �&�2&و��ت ٤-٥-١-٤  

   -  -  -    -  -  -  
  ٥-٥-١-٤ ��Hر ا����6رة �&ط��'� وا��ر
  -  -  ٩٩٣ ٣٤٩      -  -  ٩٩٥ ٣٤٩   ا��(��
ف 5

   -  -  -    -  -  -  
3د��ت �ظ�م ا��2&و��ت �د'م ا��را�� '&� �ط�ق  ٦-٥-١-٤  

 ا�و(��� (إ
�س)

  ٠٧٢ ١٨٣      -  -  ٨٣٠ ١٥٩  -  -  

                    
  -  ٨٠٠ ٨٣١ ١   ٠٦١ ٣٠٦ ٢٤     -  ٨٠٠ ٨٣١ ١   ٨٨٣ ٧٨٣ ٢٤  ���8ل ود9م ا�
#8و
�ت -٥-١-٤ا�
ر��
	 ا�2ر�9     

                    
                    
  ١-٦-١-٤ ����Sر ا���&ف ا����و�� وا�
  ٠٠٠ ١٩٠ ٢   ٥٧١ ٩٠١ ٢   ١٣٤ ٠٥٢ ٦     ٠٠٠ ١٩٠ ٢   ٢١١ ٩١٩ ٢   ١٢٤ ٠٥٢ ٦  �2دات ا�.
�س 5

   -  -  -    -  -  -  
  ٢-٦-١-٤ �
�rزة ا������ت ا#H٠٠٠ ٠٩٠ ٢   ٢٨٠ ٣٩٩ ٢   ٨٣٧ ٤٤٥ ٤     ٠٠٠ ٧٩٠ ١   ٢٨٠ ٣٩٩ ٢   ٨٣٧ ٤٤٥ ٤  أ  

   -  -  -    -  -  -  

�ت ا��2دات و3ز�#� ٣-٦-١-٤  ��H٧٨٢ ٦٥٤ ٢     -  -  ٧٨٢ ٦٥٤ ٢  �و  -  -  

   -  -  -    -  -  -  
  -  ٥٩٦ ١٧٨    ٢٣٣ ٠٢٥ ٢     -  ٥٩٦ ١٧٨    ٢٣٣ ٠٢٥ ٢  ا��(��ل وا����
ق �
ن ا��ظم ٤-٦-١-٤  

   -  -  -    -  -  -  
  ٥-٦-١-٤  ��Hر ا����6رة �&ط��'� وا��ر
  -  -  ٤٩٥ ٢٥٨      -  -  ٤٩٦ ٢٥٨   ا��(��
ف 5

   -  -  -    -  -  -  
3د��ت �ظ�م ا��2&و��ت �د'م ا��را�� '&� �ط�ق  ٦-٦-١-٤  

 ا�و(��� (إ
�س)

  ٢٤٥ ١٣٥      -  -  ٠٤٢ ١١٨  -  -  

                    
�و�Aر ا�+Cزة ا�
�'�8  -٦-١-٤ا�
ر��
	 ا�2ر�9     

3
���ت��
 

 ٠٠٠ ٢٨٠ ٤   ٤٤٧ ٤٧٩ ٥   ٧٢٦ ٥٧١ ١٥     ٠٠٠ ٩٨٠ ٣   ٠٨٧ ٤٩٧ ٥   ٥١٤ ٥٥٤ ١٥  

                    
                    

ل ا�2
��ت١-٧-١-٤  &��  ١٠٠ ٥٠    ٩٤٥ ٩٦٣ ٨     -  ١٠٠ ٥٠    ٩٩٣ ٩٦٣ ٨  -  

  -  -  -    -  -  -  
  ٢-٧-١-٤�&
  -  ٤٠٠ ٤٤٩    ٠٦٩ ٧٦٤ ٢     -  ٤٠٠ ٤٤٩    ٠٦٩ ٧٦٤ ٢  ا�د'م ا���&

  -  -  -    -  -  -  
  ٣-٧-١-٤ ��Hر ا����6رة �&ط��'� وا��ر
  -  -  ٠٠٣ ١٨٣      -  -  ٠٠٢ ١٨٣   ا��(��
ف 5

  -  -  -    -  -  -  
3د��ت �ظ�م ا��2&و��ت �د'م ا��را�� '&� �ط�ق ٤-٧-١-٤  

 ا�و(��� (إ
�س)

  ٧٣٨ ٩٥      -  -  ٥٦٠ ٨٣  -  -  

                    
    	
  -  ٥٠٠ ٤٩٩    ٧٥٥ ٠٠٦ ١٢     -  ٥٠٠ ٤٩٩    ٦٢٤ ٩٩٤ ١١  ,د
�ت ���8ل ا�3
���ت  -٧-١-٤ا�2ر�9  ا�
ر��

                    
                    

م ��2%
� ا������ت١-٨-١-٤  
.�  ٣٥٥ ٩٠٠ ١     -  -  ١٤٣ ٩٠٠ ١  -  -  

  -  -  -    -  -  -  
  -  -  ٦٣٠ ٢٨      -  -  ٦٢٩ ٢٨   ���6رة �&ط��'� وا��ر��H ا��(��
ف 5
ر ا�٢-٨-١-٤  

         
3د��ت �ظ�م ا��2&و��ت �د'م ا��را�� '&� �ط�ق ٣-٨-١-٤  

 ا�و(��� (إ
�س)

  ٩٧٨ ١٤      -  -  ٠٧٢ ١٣  -  -  

                    
  -  -  ٩٦٣ ٩٤٣ ١     -  -  ٨٤٤ ٩٤١ ١  ����م ا�2#���� -٨-١-٤ا�
ر��
	 ا�2ر�9     

                    

                    
   	
  ٠٠٠ ٣٠٠ ٤   ٣٨٧ ٠٣٥ ٩   ٦٤٤ ٩٨٩ ١١١     ٠٠٠ ٠٠٠ ٤   ٠٢٧ ٠٥٣ ٩   ٣١٤ ٥٨٧ ١١٢  ���2ذ ا�3
���ت -١-٤ا�
ر��

                    
  -  -  ٦٩٤ ٥٠٥      -  -  ٦٩٤ ٥٠٥   �H#ور
� (ور
� ا��26
� ا�د
�.راط
� أ�6ط� ا���.ق:١-١-٢-٤  

     -  -  -    -  -  -  
  ٢-١-٢-٤ ��Hر ا����6رة �&ط��'� وا��ر
  -  -  -    -  -  - ا��(��
ف 5

     -  -  -    -  -  -  
3د��ت �ظ�م ا��2&و��ت �د'م ا��را�� '&� �ط�ق ٣-١-٢-٤  

 ا�و(��� (إ
�س)

  ٠٨٦ ٨٢      -  -  ٠٨٦ ٨٢  -  -  

                    

Cور��  أ��ط� ا����ق: -١-٢-٤ا�
ر��
	 ا�2ر�9     +


�� ا�د�
�راط��#� Fور�� ا�

  ٧٨٠ ٥٨٧      -  -  ٧٨٠ ٥٨٧  -  -  

                    
                    
   	
  -  -  ٧٨٠ ٥٨٧      -  -  ٧٨٠ ٥٨٧   أ��ط� ا����ـقّ ا�,رى - ٢-٤ا�
ر��
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  ١٨٧ا����� 

 ��
  ٤ا��ر���� ا�ر�
  

 ا����ـقّ ا��ووي - ٤ ا�
ر��
	 ا�ر����  
 �وHز ھ
(ل ا��ر���� و�وارده  
  (�
�
 (������Sء ا*����Sرات ا�رأ����
� ا�ر�
 ١٩ا�Hدول   

 ا"و�
� �٢٠١٣.د
رات    ٢٠١٢      

    

 ا��6روع/ا��ر���� ا��ر'�/ا��ر����

  

�
 ا��
زا�
� ا��2د

 �٢٠١٢!��2ر 

 �Hا��وارد ا��3ر

زا�
�'ن ا�� 

 

5
ر  �
أ�6ط� أ���
 �
��و�� %� ا��
زا�

 ،�
  ا��2د
 �� زا�ت 5
ر ��و��

  �
 ا��
زا�
� ا��2د

 �٢٠١٢!��2ر 

 �Hا��وارد ا��3ر
�
 'ن ا��
زا�

 

5
ر  �
أ�6ط� أ���
 �
��و�� %� ا��
زا�

 ،�
  ا��2د
 �� زا�ت 5
ر ��و��

      

                    
  -  -  ٣٣٧ ٥٤٩ ١     -  -  ٣٣٧ ٥٤٩ ١  ����ت���ھ
م ا��١-١- ٣-٤  

                
�ر�&� ��وّل �ظ�م ا��2&و��ت ا��3ص ������ت ٢-١- ٣-٤  

 ا�و(���

  ٩٥٢ ٤٨٦      -  ٠٠٠ ٤٠    ٦٢٧ ٧١٩  -  -  

         
  ٠٠٠ ٢٠٠    ٧٠٠ ١٢٢    ٨٠٢ ٥٢٢ ١     ٠٠٠ ٢٥٠    ٧٠٠ ١٢٢    ١١٩ ٣٧٤ ١  ا���&
ل ا���(��ل٣-١- ٣-٤  

         

� ا��2&و��ت ٤-١- ٣-٤  Hو�و�)�� �
�طو
ر ا���
� ا"���

 وا*���*ت وأ��#�

  ٠٠٠ ٧٥٠    ٩٧٠ ٥١٢ ١     -  ٧٠٠ ١٨٨    ٧٢٢ ٩٧٧  -  

         
�طو
ر ا��ظم ا��(و�
� ���ر و�را=�� ا��واد ٥-١- ٣-٤  

�
 ا��وو

  ٤٠٠ ٧١٢    ٧١٨ ٥٧٠      ٠٠٠ ٢٠٠    ٠٠٠ ٨٧١    ٧٤٨ ٥٦٧  -  

         
  ٦-١- ٣-٤ ��Hر ا����6رة �&ط��'� وا��ر
  -  -  ٠٤٤ ٨٥      -  -  ٠٤٤ ٨٥   ا��(��
ف 5

         
3د��ت �ظ�م ا��2&و��ت �د'م ا��را�� '&� �ط�ق ٧-١- ٣-٤  

 ا�و(��� (إ
�س)

  ٥١٤ ٤٤      -  -  ٨١٧ ٣٨  -  -  

                    
     	
+#لُ �ظ�م ا�3
���ت 
���داً  -١-٣-٤ا�
ر��

 �8F�ً إ�= ا�
#8و
�ت

 ٠٠٠ ٢٠٠    ١٠٠ ٥٨٥ ١   ٣٣٧ ٧٧٢ ٥     ٠٠٠ ٤٥٠    ٤٠٠ ٢٢٢ ١   ٤١٤ ٣١٢ ٥  

                    
                    
  ٠٠٠ ١١٠    ٢١٣ ٢٣٤    ٠٣٠ ١٨٥ ١     ٠٠٠ ١١٠    ٢١٣ ٢٣٤    ٢٣٩ ١٩٣ ١  �طو
ر �ظم ا�.
�س 5
ر ا���&ف١-٢- ٣-٤  

         
  ٢-٢- ٣-٤�
�rزة ا������ت ا#Hر أ
  ٠٠٠ ١٢٠    ٨٢٠ ٩٤    ١٣٧ ٠٠٧ ١     ٠٠٠ ١٢٠    ٨٢٠ ٩٤    ١٣٧ ٠٠٧ ١  �طو

         
  ٣-٢- ٣-٤�Sت ����د�
H٠٠٠ ٢٣٧    ٦٢٦ ٣٨٠      -  ٠٠٠ ٢٣٧    ٦٢٦ ٣٨٠   ا�����ط �(�و�و  -  

         
  ٤-٢- ٣-٤ ��Hر ا����6رة �&ط��'� وا��ر
  -  -  ٦٩١ ٣٣      -  -  ٦٩١ ٣٣   ا��(��
ف 5

         
3د��ت �ظ�م ا��2&و��ت �د'م ا��را�� '&� �ط�ق ٥-٢- ٣-٤  

 ا�و(��� (إ
�س)

  ٦٢٥ ١٧      -  -  ٣٨٣ ١٥  -  -  

                    
�طو�ر ا�+Cزة  -٢-٣-٤ا�
ر��
	 ا�2ر�9     

3
���ت��
 �8'�
 ا�

 ٠٠٠ ٢٣٠    ٠٣٣ ٥٦٦    ١٠٩ ٦٢٤ ٢     ٠٠٠ ٢٣٠    ٠٣٣ ٥٦٦    ٠٧٦ ٦٣٠ ٢  

                    
                    
�6!ن ���� �3م  �����تو�� و���
ذ �#� ١-٣- ٣-٤  

 �و=ود 3&
ط ا"(�
د
ن %� ا�
���ن

 ٢٨٠ ٤٢٢    ٤٧٩ ٦٥١ ١     -  ٦٤٠ ٤٠٤    ٧٨٩ ٦٤١ ١  -  

         
�6!ن ��ط� �6ر�و�ل  �����تو�� و���
ذ �ُ#ْ� ٢-٣- ٣-٤  

�
 �&.وى ا��وو

  ٦٦٦ ٢٥١      -  -  ٢٥٠ ١٩٤  -  -  

            
  ٣-٣- ٣-٤ �
&
ا����3 �2ز
ز =درات ا�3د��ت ا���&

 ��������ت

  ٤٣٢ ١٦١ ١   ١٠٨ ٣٤٣      -  ٤٣٢ ١٦١ ١   ١٠٨ ٣٤٣  -  

         
  -  -  -    -  -  - ا*��2داد �و*
�ت Hد
دة٤-٣- ٣-٤  

         

ق �را�� ا�د'م ا����3 ���دول ا"'��ء٥-٣- ٣-٤  ���   ٧٠٠ ١٤٩    ٨٥١ ٤٥٧      -  ٧٠٠ ١٤٩    ٣٩١ ٤٦١  -  

         
  ٦-٣- ٣-٤ ��Hر ا����6رة �&ط��'� وا��ر
  -  -  ١٣٧ ٣٤      -  -  ١٣٧ ٣٤   ا��(��
ف 5

         
3د��ت �ظ�م ا��2&و��ت �د'م ا��را�� '&� �ط�ق ٧-٣- ٣-٤  

 ا�و(��� (إ
�س)

  ٨٥٩ ١٧      -  -  ٥٨٨ ١٥  -  -  

          
��ر�D ا�,�'� -٣-٣-٤ا�
ر��
	 ا�2ر�9     
  -  ٤١٢ ٧٣٣ ١   ١٠٠ ٧٥٦ ٢     -  ٧٧٢ ٧١٥ ١   ٢٦٣ ٦٩٠ ٢  ا�

                    
                    
   	
  ٠٠٠ ٤٣٠    ٥٤٥ ٨٨٤ ٣   ٥٤٦ ١٥٢ ١١     ٠٠٠ ٦٨٠    ٢٠٥ ٥٠٤ ٣   ٧٥٣ ٦٣٢ ١٠  ا��طو�ر - ٣-٤ا�
ر��

                    
                    
  ٠٠٠ ٧٣٠ ٤   ٩١٢ ١٠٠ ١٣   ٧١٨ ٧٨٤ ١٢٨     ٠٠٠ ٦٨٠ ٤   ٧١٢ ٧٣٧ ١٢   ٥٤٩ ٧٨٠ ١٢٨  ا����ـقّ ا��ووي -  ٤ ا�
ر��
	 ا�ر����  
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  ١٨٨ا����� 

 ��
  ٤ا��ر���� ا�ر�

 
 ا����ـقّ ا��ووي - ٤ ا�
ر��
	 ا�ر����

�
�� %� ا��
زا�
� ا��2د 5
ر ��و1 �
 أ�6ط� أ���
 ٢٠ا�Hدول 

             

        ٢٠١٣   ٢٠١٢ 
  

 '�وان ا��6روع وو�ف ا"�6ط�
  
  

5
ر    �
أ�6ط� أ���
 �
��و�� %� ا��
زا�

  �د
�، ا�2
�� زا�ت 5
ر 

 ��و��

   �
أ�6ط� أ���
5
ر ��و�� %� 

 ،�
ا��
زا�
� ا��2د
�� زا�ت 5
ر 

 ��و��

      

        
        

     ا���.ـقّ %� ا�دول ا��� '.دت ا���=�ت �����ت ��6&� و�رو�و(و*ت إ��%
� ��ر
� ا���2ول١-٣- ١-٤
        
  ١-٣- ١-٤ 
�� %� �ورو��و�6(� ا�وا��2 �ا�3د��ت  &=N٠٠٠ ٢٠     ٠٠٠ ٢٠    &�(�ب ا  
          

٠٠٠ ٢٠     ٠٠٠ ٢٠     ���
ذ ا������ت %� ا�دول ا���در�H ��ن �ط�ق ��ؤو�
� ��26 ا��2&
�ت ��ء -٣-١- ٤ا��ر���� ا��ر'�     

        
١-٦- ١-٤����Sر ا���&ف ا����و�� وا�
     �2دات ا�.
�س 5

        

� ا����&� ���.
�س 5
ر ا���&ف وا��F� ���3��3دام %� أ5راض ا����
ش١-٦- ١-٤  �rوا �
�rر ا
  ٠٠٠ ١٩٠ ٢    ٠٠٠ ١٩٠ ٢   �ظم ا��2دات 5
       

٢-٦- ١-٤�
�rزة ا������ت ا#Hأ    
       
  ٠٠٠ ٠٩٠ ٢    ٠٠٠ ٧٩٠ ١   �ظم ا��را=��؛ �ظم ا���.ق �ن ا"��3م وا*��واء٢-٦- ١-٤  
         

  ٠٠٠ ٢٨٠ ٤   ٠٠٠ ٩٨٠ ٣    �و%
ر ا"H#زة ا����&� ��������ت -٦-١- ٤ا��ر���� ا��ر'�   

       
 	
  ٠٠٠ ٣٠٠ ٤     ٠٠٠ ٠٠٠ ٤    ���2ذ ا�3
���ت -١-٤ا�
ر��

        
     ا���&
ل ا���(��ل٣-١- ٣-٤

        

� ا���ط&��ت، وإ ٣/٠١-١- ٣-٤  �Hا���.د�� ا���ث، و� �
&

�ت ا���&Hت ا��ر��H��� ا*��3دام، و'�د ا*=���ء �6ر �
Hراء ا���3ر =��&


� ��دارة ذات ا��&�.&

� ا���ث �&�ؤ���ت، وا��3راج ا�(
���ت، و��&
ل  ��2ز
ز ا�.درات ا���&�
و��6ل ا���H*ت ا�وظ
rت، وا�.درة '&� ا���ث ا���
 �نا�و�Fت وا�3طوط ا�ز��
�، و��ور ا��

   ٠٠٠ ٢٠٠     ٠٠٠ ٢٥٠  

        
٥-١- ٣-٤�
     �طو
ر ا��ظم ا��(و�
� ���ر و�را=�� ا��واد ا��وو

        

� ووط�
� ��وظ�� ا��ظم ا��(و�
� ���ر و�را=�� ا��واد ا��وو
� ����3دام  ٥/٠٢-١- ٣-٤  �

� و�&.�ت '�ل دو�
� وإ=&�
'.د دورات �در

�S

� �د�
 ���ھ� و�واد �در
   ٠٠٠ ٢٠٠   -  

          

  ٠٠٠ ٢٠٠     ٠٠٠ ٤٥٠     2Hلُ �ظ�م ا������ت ����داً (&
�ً إ�� ا��2&و��ت - ١-٣-٤ا��ر����   

        
     �طو
ر �ظم ا�.
�س 5
ر ا���&ف١-٢- ٣-٤

        
  ٠٠٠ ١١٠     ٠٠٠ ١١٠    ا����ذج ا"و�
� �&�2دات١-٢- ٣-٤  
        


�طو
ر �٢-٢- ٣-٤�rزة ا������ت ا#Hأ     
        
  ٢-٢- ٣-٤   ٠٠٠ ١٢٠     ٠٠٠ ١٢٠    �طو
ر �ظم ا��را=��؛ و�ظم ا�ر�د؛ و�ظم ا���.ق �ن ا"��3م وا*��واء 
          

  ٠٠٠ ٢٣٠     ٠٠٠ ٢٣٠     �طو
ر ا"H#زة ا����&� ��������ت -٢-٣- ٤ا��ر���� ا��ر'�   

        
 	
  ٠٠٠ ٤٣٠      ٠٠٠ ٦٨٠     ا��طو�ر - ٣-٤ا�
ر��

        
  ٠٠٠ ٧٣٠ ٤     ٠٠٠ ٦٨٠ ٤    ا����ـقّ ا��ووي - ٤ ا�
ر��
	 ا�ر����
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 ١٨٩ ا�����

 ��
٥ا��ر���� ا�ر�  


 ا��ر������
 ٥ ا�ر

 وا�دارة وا���ظ�م ��������ت ا����� ا��د��ت

��  ��د�

.���
���ء ��و
)ط/�ب  
�-( �ر���� ا�و���3، )�ت 2
�دة وإ0راف و�/ط� ا��د
ر ا�-�م، إ�( )�'
ق %�
�ت وأھداف ا�دول ا

�� � ��ع ����� ����2م �/��( �����وم ا���دار ا�وا���دة، 7ـ9 ھ��ذا )����
'�ً �-���7ً ������ن ا)�����:���/

)-/��ق �����  ����
ا��
�����ت ا�-�����؛  


م و)'�و
م ا�داء؛ �
���ء؛ وا�)@ط
ط ا7�)را)
?�؛ وو�< و)��
ذ ا��را��؛ و)�د
د ا�و�و
�ت؛ و)'�وا�)���Aت �< ا�دول ا
��Aم و����� ا�?���ور.Bو����ط ا Cء، و����������
� )��دل ا��-/و��ت دا@ل ا������، و��
ن ا������ وا��دول ا/�� وإدارة 

و��� ا��)�رة  و�وف 
�)�ر )'د
م �?�و�� وا�-� �ن ا�@د��ت اBدار
� وا�'��و�
� �د�م ا��0ط� ��� ?�
�< ��را�� ا�و����3.
٢٠١٣-٢٠١٢ �

ر ا��������

)-/��ق �)��
��ذ ا��-��� ����
، ���وف 
���)�ر ھ��ذا ا��ر������ ا�ر�
���� ���� ا���7طAع ���دور 2
���دي �

 ا�� �/( �ط�ق ا�و���3.ا�دو�
� �/'ط�ع ا�-�م و�ظ�م ا��-/و��ت �د�م ا��ر


� �/�ر������، و���)����� ���Jن �
��ذ ا��@ر?���ت ا��و���و��(� ���
و))���م @��د��ت ا�ط������ وا�)ر?���� ا�)�ر
ر
��� �Kھ�
��� ?وھر
�0َر ��Pرض ـُ ا�)'د
رات ا�@��� ��ذا ا��ر���� ا�ر�
�� )�0ل ��)M ��ن ا�)���3
ف ا���L)�� �ط����� و)ر?��� ا�و���Lق ا�)�� )�

����-
���دد ���ن ا�-�/
���ت ���ن ذ���ك . و����Aً ١)وز )��/�، ����� أن �ظ���م ا��-/و����ت ���د�م ا����را�� �/��( �ط���ق ا�و�����3 
��0)�ل 

ذ ا��ر����، �Jن ا�)'د
رات )�0ل أ
��ً ��� ا�)�و
ل ا�@��� �و�دة ا�@د��ت ا�)��-� ��( ��
اBدار
� ا��)��3/� ا�)� 
�)�د إ�


/� ـT �/�ظ�م ا��ذ3ور وا��3/P0(م ا��
ر ا�-��ل ذات � ا���)�ر�� �)و�
ر ا�د

��� ھ�ذا ا��ظ��م و�-�/
��ت )��/�/�ظم ا�)�� 
�0)�ل 
 ا��/�.

 �ؤ�رات ا�داء ا�����ت

إر����ء )���م ������ ا���دار ا�وا���دة وا������ ا�'����م �/��( ا��)�����  •

@��ص ?�
��< ���را��  ����
������ن ا�?��دوى وا��-��ـّ��
� وا�����3ءة �

 ا�و���3 وأ�/وب ا�)@دام ا��وارد.


� �ن ?��ب  •��?
����ء، @���ً� ��� ردود أ�-�ل إ�ا��دول ا
 �?/س ا�����ظ
ن وا��ؤ)�ر ا�-�م.


ن و)-ز
ز ��م ا�-�ل ا�ذي )�ط/< �M ا�و���3 و����ن  •��(
و�ول أ���ب ا���/�� إ��( ا��-/و���ت ا�-/�
�� وا�)'�
�� ذات 

 ا��/� �� ا�)و2
ت ا�����ب.

 در?� ا7ر)
�ح وا���م �K0ن �را�� ا�و���3. •

 
 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��


م )���� •��

ق )���م �-�/
���ت )@ط��
ط و���وغ و)��
��ذ و)'��د
ر و)'
 �ر���� ا�و���3.

 ا�)��ء ا7زدوا?
� �� �ر���� ا�و���3. •

•  ���
)��و�
ر ا�@��د��ت اBدار
��� وا�'��و�
��� ����را�� ا�و�����3 ا�-/�
 وا�)'�
� �� )و2
ت د2
ق و�/( ��و ��Aم.

• .�
 در?� ا7ر)
�ح �K0ن ��3ءة ا�@د��ت اBدار
� وا�'��و�


�ت �A)���7ت �)�ـّ��� @د�� •?
ت �د�م ا��-/و��ت وا�)را)
.�
 �����3ءة وا��-ـّ��

���Aم  •Bء وو�����ل ا������
ر و���ول ا������� وا���دول ا���
(
 و���� ا�?��ور إ�( �-/و��ت ا�و���3.

 وا������ت ا���%�ذ�� ا����دة ١-٠-٥

:�����/�( ا����)وى ا�)��
�ذي ��ن أ?�ل )/�
�� ا�)
�?��ت  )و�
ر ا�'
�دة وا�)��
ق �/�
����ت ���� 
/�زم ?�
�< أ��0ط� ا�و����3 ا�
���ء، و)�'
ق L'��� ا�دار ا�وا�دة و��� اBدارة ا�'���� �/( ا��)���.� ا�دول ا

 �ؤ�ر ا�داء ا�����
�����ء  •�
��ذ ���را�� وأ���0ط� ا�و�����3 ذات ا����/� �����دول ا��(

.�
�/( ��و 
)�م ����-ـّ��
� وا���3ءة وا��0ـ�� 
����ء  •���ن ���3ءة ا��ر����� ا�����ـذّ و�-�ـّ��
)M ر�� ا�دول ا

.M(
 و���0

                                                      

'� ��ذه ا�ول ا�?زء �ن ٣٧ ا��'رة �� ��
Tن ھو ��3  ١Lا�و. 
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 ١٩٠ ا�����

 ��
٥ا��ر���� ا�ر�  

����Pرض )�����
ن ا�)�����
ق و)�����دي ا7زدوا?
���� و)-ز
���ز ا������3ءة ا�-������، دُ�?���ت : وا�-�ھ��(((+ ا��ر�(((��� *(((
 ا����(((ـرّات

�  أ�0ط��
ق ا��
����ت وا�-��2Aت ا�@�ر?
��ا����'� �-��وان  ٣–١–٠–٥ا�وظ
�� ا��ر���(  ��
����ن إط��ر ا�وظ
��� ا��ر

١–١–٠–٥ ،�

�رة ������ً ���دداً �/)@ط�
ط  .ا�'
�دة ا�)��
ذ@�
�� ا�
ر )��
ن ا�وظ
��� ا��ر
P(و�ن ا�?وا�ب ا����� ��ذا ا�

�)�دف )'و
� 2درات ا�و���3 �� �
دان )@ط
ط ا��
���ت وا�)@ط�
ط ا7��)را)
?�، ����ء �/�( )و��
� ا��دول  �?
ا7�)را)

���ء.��ن ذ�ك، و�ن أ?ل )�'
ق �ز
 و��Aً  ا ��
د �ن ا�)��وق �� ا��
3ل ا��ر���?�، ?رى �'ل أ�0ط� ا�@د��ت اBدار
 ���
�
� واBدار
���ا������'�، �-���وان  ٤–١–٠–٥ا�)��� ����3ت ����0و�� ���� ا�وظ
���� ا��ر'
، ���ن ا�@��د��ت ا�)@ط
ط
��� وا�)����

 ��

��ت و)�م اB .ا�@�د��ت ا�0Bرا�
�، ٣-٠-٥، إ��( ا�وظ
��� ا�'
�دة ا�)��
ذ
� وا��
���ت، ١-٠-٥ا�وظ/��
ق ���( )�/��'��ء 
 ���
�ا�)����
ق ا�-���م واBدارة ، ا�)��� ��)��ت )-��رف ا`ن �����م ٣-١-٠-٥ا�و�����3 ا�-����� واBدار
��� ����ن إط���ر ا�وظ
���� ا��ر

�/�( ا��ر%م ��ن : ا�-��� ،��
�و
�درج )��
ق ود�م ?�
< أ�0ط� ا�و���3 ا��)�/� �)-��� ا��وارد �� إط�ر ھذه ا�وظ
�� ا��ر
و�ظ�راً ���� 
)��م ��M ا���ن ا����دي وأ��ن ا��-/و���ت ��ن أھ�
��، ا��)�دث  أ@رى %
ر ا��
زا�
� ا�-�د
�. )�و
/�� �ن �وارد

.�
� ���ب ��ّ�ق أ�ن �ر3زي ��ذه ا�وظ
�� ا��ر

ا�@����� ، ٢٠١١)-3س ا��)ط/��ت ا��')ر�� �ن �وارد ا��
زا�
�� ا�-�د
��، �K��-�ر ���م : ا����ـرّات *
 ا��وارد وا�-�ھ��.�
 M(�����٢٫٤) %م  ١٨٣ ٥٥٦��������م  ، وا�@������ً �٢٠١١'�ر���ً� �-���م  ٢٠١٢
��ورو) ����  ���� ً����
�'�ر���� �-���م  ٢٠١٣ط�
٢٠١٢. 

��داد  وظ(�
ف �1��.(�: صا5��1راض وا���د�ر وا�����م *��� �� 2�3��ت �����1 ا�دروس ا����%�دة �نB م
ا�)@ط�
ط ا���/
 ًA�� ،ق��Lو) ا�و ���

�د ا�����
�� �)'�د�
ن ���ؤو�
ن ��ن ا7)���ل ��
ن اBدارات، 3/��� �����ل ������ �ن ا�)�رام ا��وا�
-

����ء ����ذه ا�و���Lق ��� ا�و��2ت ا������ب.�و��ن ا����روري أن 
�3ون �/و����3 �و��2< 3��0� �-�ـّ�ل و����ل  ��وا���ة ا��دول ا

� ��ـ�2�ّ �� �?�ل ا7)��7ت.?

ذ ا�)را)��( )��(
 ا7�)@دام 3� 

  ا�%ر3�� ا�وظ�
ف

 -�تأھم ا��ـُ�ر ا��1وان

)و?
��M وإ���دار ا��
�����ت، و)����
ق أ���0ط� ا�������، وا�)وا���ل ���< ا���دول  ا����دة ا���%�ذ�� ١-١-٠-٥
.�
���ء و�< ا���ظ��ت ا��3و�
� ا�دو�
� وا���ظ��ت %
ر ا��3و�� ا

ا?)�������ت ?�����زيْ )'ر
���ر ا��
������ت؛ وو�����Lق 7?)�������ت ?�����زيْ )'ر
���ر  -.�زا ��ر�ر ا������ت ٢-١-٠-٥
���ء �ن �ر���� ا�و���3.ا��
���ت� ؛ و?/��ت إ��ط� �/دول ا

ا�)وا���ل ����<  ا?)������ت ���< ���وظ�� اBدارة؛ وو�</ر���د @ط��ط ا�-���ل. ا�����ق ا��1م وا�دارة ا����1 ٣-١-٠-٥
.��

ق  ا���ظ����ت ا�)��-��� ���ظو���� ا����م ا��)���دة و���< ا��3و���� ا���������(

.���
���< ا���ظ����ت ا�@��رى  ا�)-را����ت ا����ن وا�)����
ق ا��ر������ وا��
زا�

�� ا�دو��.
 ا�����3 �� �ر3ز �

 ا����و��� ا��د��ت ٢-٠-٥

:����
ق ��)وى أ�/�( ��ن ا�?�ودة ��� )��
�ذ ا��ر����� �'�ب ا����ول �/�( ا���0ورة ا�'��و�
�� ا������A ��� ا�)و2
�ت  ا�'�(
 ا�����ب.

 �ؤ�ر ا�داء ا�����

�/��( أر���< ����)وى إ���( ا����د
ر  • ���
ا�-���م )'��د
م ���0ورة ��2و�
�����ء �����ءً �وا������� وأ?���زة ا�و�����3 وھ
��)����، وإ���( ا���دول ا

�/( ط/���. 

)'د
م ا�د�م ا�'��و�� إ�( ?�
< ا�-�Aء �/�( ا����و ا����Aم  •
 و�� ا�)و2
ت ا�����ب.


�: وا�-�ھ��+ ا��ر���� *
 ا����ـرّات� �����
ـُ)و2ـّ< ا�)�رار ا�ز
�دة �� ا�د�م ا�'��و�� ا�-�م وا�-�ل ا ��@
ا�������ت  ص
 ًA�� ،ّرھ� �ن أ�0ط� ا�)�'ـق
�ن ا����
�� ��ن اBرھ��ب ا���ووي وا�)-��ون ا�)'���. ا��-ززة و%  )�/� ً���
و
�ط��ق ذ��ك أ


)-/�ق ����� �)��
�ذ ا7)����2ت ا�دو�
�� ا�)�� ھ��  ��� ��
�� 7 ،��
����ء ا������دة ��� إ��داد ا�)�0ر
-�ت ا�وط��ط/ب ا�دول ا
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 ��
٥ا��ر���� ا�ر�  

.��
�ك أن �?��ْ� 0ؤون ا���وظ�
ن وا��0ؤون اBدار
�� ��� زا7 
)ط/���ن �2دراً �)زا
�داً ��ن ا���0ورة 
ـُ��ف إ�( ذ أطراف �
.�
 ا�'��و�

، ز
��دة ٢٠١١)-�3س ا��)ط/���ت ا��')ر��� ��ن ��وارد ا��
زا�
�� ا�-�د
��، �K��-�ر ���م : ا����ـرّات *
 ا��(وارد وا�-�ھ��.(�
���م �٢٠١١-�م �'�ر�ً�  ٢٠١٢
ورو) �� ��م  ٢٠٥ ٦٢٦% (أي �٨٫٥��)��  ��� ً���
�'�ر��� �-��م  ٢٠١٣، وا�@����� ط�
٢٠١٢. 

   ا�%ر3�� ا�وظ�
ف

 أھم ا��ـُ�ر-�ت ا��1وان


< ?وا��ب ��/��� ��ن أ?�ل ����ن  ا��ؤون ا����و��� ا����1 ١-٢-٠-٥�? �� ����j� ن

)و�
ر �0ورة ود�م ��2و�
�
� ا�@�رى ا�7طAع �0�Kط� ا�و����3 و�'��ً �/�ظ��م ا������ وا���3وك ا�ر��2

 و�/( ��و �)ـّ�م ������0
� و��2ل �/���ء��.

ا��(((د��ت ا����و��(((� ا����21(((� �1(((دم  ٢-٢-٠-٥
 ا��5��ر و-.�زيْ ��ر�ر ا������ت


)-/��ق ���0�Kط� ا�و�����3 ا�)�''
��� وا)�����2ت  –ا����0ورة وا���د�م ا�'��و�
���ن  ����
�
��(
 ���

)�ل ��)����2ت ا����0ر
< وا��Bدادات؛ و� ��
ل ����ظ��م ا������ت، و�

 .ا�دا@/� ا�@�ص ��?)����ت ?��زي )'ر
ر ا��
���ت دا@ل ا�و���3

ا��د��ت ا����و��� ا�����21 ������ون  ٣-٢-٠-٥
 ا��ووي و@��ون ا���1ھدات


ن ����������j ��')������( د��������)� ا��������ن 
)�����و�
ر ا�������0ورة وا������د�م ا�'�������و�
؛ و)و�
ر ا��0ورة وا�)�3و�و?
�؛ وا�رد �/( ا�����ل ا�'��و�
� �� )/ك ا��?�7ت

 �

� ا�)�� )��ظم ا7��)@دا��ت ا���Kو��� وا���/�-
وا�)در
ب �K�0ن ا�ط�ر ا�)�0ر
���ء.� �/ط��2 ا��وو
� �� ا�دول ا

   ا��را*�� ا��د��ت ٣-٠-٥

:�)����C ا�)و��ل إ��( )���
ن ا���وا�ط ا�دا@/
��، وا������ء��، وا�)-/�ـمّ ا�)�ظ
���، وا����ر���ت اBدار
��، وا��L(�7ل �/��وا ا�
 وا�'وا�د وا��
���ت، و���ن ا�)@دام ا��وارد �/( ��و ا2)��دي و3فء و�-ـّ�ل.

 �ؤ�ر ا�داء ا�����


��ت  •
�ن ا��را?-�ت وا�)' �'Lت ا�����
�2ول اBدارة ���)و�

���ت ا7���)-راض، و)��
��ذھ� ����ذه ا�)و���
�ت ����ن ا�����ل /��و

 ا�ز��
� ا���)�د��.

��ن ا��را?-��ت ���� �� 
)م )��
ذه �ن ا�)و�
�ت ا�� • ��'L��

�ت ا7�)-راض./��
��ت و
 وا�)'

إن )�0د
د )ر3
�ز ا�و����3 �/�( ا��)���� وا�?�دوى وا��-��
�� وا�?�ودة وا�����ء�� وإدارة : وا�-�ھ��(+ ا��ر�(��� *(
 ا����(ـرّات
�/��( ا�وظ����ف ا��@���طر، و��3ذ�ك ا�)��دھ��� �/��( �ظ��م )�3و�و?
��� ا��-/و����ت ���� )Kد
��� �را�?����، �'رو����ً �ز
���دة ا�)��0د
د 

 ًA�� ا���ظ��ت �
���% �� �
�ن ا�و7�3ت ا�)��-� ���ظو�� ا��م ا��)�دة، 
-�� أن )'و
� ا���0ط� ا�0Bرا�
� ا�)��  ا0Bرا�

��  )�ط/< ��� ا�و���3 �))وا�ل.��ت أ�0ط� ا�@د��ت اBدار
� ا��در?� ���ن إط��ر ا�وظ
��� ا��ر ���  ٤-١-٠-٥و2د ُ�و9

ا�@��د��ت �-���وان  ٣-٠-٥، إ���( ا�وظ
���� ا�'
���دة ا�)��
ذ
��� وا��
�����ت�-���وان  ١-٠-٥ا�وظ
���� ا������'� ���ن  ا�����)
ن�)��رة 
�

� ا�?د
دة ا0Bرا��، وذ�ك �Bداث 2در أ�3ر �ن ا7)���ق ��� ا�@د��ت اBدار
��-�وان  ٤-٣-٠-٥، �و���� ا�وظ
�� ا��ر

 ا��
3ل ا��ر���?�.

، ز
��دة ���٢٠١١ت ا��')ر��� ��ن ��وارد ا��
زا�
�� ا�-�د
��، �K��-�ر ���م )-�3س ا��)ط/: ا����ـرّات *
 ا��(وارد وا�-�ھ��.(�
���م  ، وا�@�����ً ٢٠١٢
ورو) ��� ���م  ٣٢١ ٣٣٤% (أي �١٢٫٨��)��  ��� ً���
و)-�زى  .�٢٠١٢'�ر��� �-��م  ٢٠١٣ط�


م ا��را�� ��� 
�0ل ا�)�داث ����ب ���ؤول )'
� ٢٠١٢ا�ز
�دة �� ��م 
٤
م أول و�30ل أ���� إ�( ز
�دة �� أ�0ط� )' 

م إ���
� �� �)رة  ٥إ�( 

�ت )'/�� .ا���)
ن
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 ��
٥ا��ر���� ا�ر�  

إن �-دّل )��
�ذ )و��
�ت  ا5��1راض وا���د�ر وا�����م *��� ��ص وظ�
ف �1��.�: 2�3��ت �����1 ا�دروس ا����%�دة �ن
�د
ر ا�-�م �K0ن �)��� وُ)'دّم )'�ر
ر ��و
� إ�( ا� �3)ب ا�@د��ت ا0Bرا�
� ا�دا@/
� ھو أ�د ا�?وا�ب ا����� �داء أي �د
ر.

 �)��-� �3)ب ا�@د��ت ا0Bرا�
� ا�دا@/
� ��-د7ت ا�)��
ذ.

  ا�%ر3�� ا�وظ�
ف

 أھم ا��ـُ�ر-�ت ا��1وان

 .٢٠١٣–٢٠١٢)'�ر
ر ا��را?-� ا�دا@/
� ���ء �/( @طط ا�-�ل ا���و
� �/�)رة  ا��را-�1 ا�دا�2�� ١-٣-٠-٥

 �( 0وا%ل )م اA�Bغ ���� أو ���03.)'�ر
ر )�'
'�ت ا�)�دت إ ا���A���ت ٢-٣-٠-٥


��ً �K�0ن ا�)-��ون ا�)'��� وا��
زا�
�� ا�-�د
�� ��)�رة  �٢٠وا�(  ����م ا��ر���� ٣-٣-٠-٥�

 ا����)
ن)'ر
راً )'
، ��������B إ���( )'ر
��ر
ن �')����
ن 
'��دّم ��3لk ������� إ���( �?���� ٢٠١٣–٢٠١٢

�

ن و�?�� ا��ر���� وا��
زا�
 .ا�����دة وا�)-�ون ا�)'�

)'���ر
ر ���ن ا�@��د��ت اBدار
��� ����درة �����ء �/��( @ط��ط ا�-���ل ا�����و
� ��)��رة  ا��د��ت ا�دار�� ٤-٣-٠-٥
 .٢٠١٣–٢٠١٢ ا���)
ن

 وا5���5ت ا��1م ا�C3م ٤-٠-٥

:����
)��. ا��A'(�وا ��(
 )و�
ر د�م ��م را�l �-�ل ا�و���3 و�و7

 �ؤ�رات ا�داء ا�����

ا�)��� )���ذ��� ا�و�����3 �)-?
��ل )و���
< �ط���ق ا���و�� �����?�ود  •
و)و�
< ���ھ�� ا�ط��2 ا��وو
� ��� ا���Aم وا����� وا7زدھ��ر 

 �� ا�-��م أ?�<، �< ��< ا�7)�0ر ا��ووي.

��Aم؛ و���)وى  •Bت ��< و����ل اA���'دد ا7)���7ت وا����
 اھ)��م ���� ا�?��ور �A�Kم ا��
د
و ا�)� )�)?�� ا�و���3.

< ا�و�������3 ا3�B)رو������ �����دد ز
�����رات ا��-�
������ إ�����( �و����2 •
"iaea.org .ب
�/( �3�0 ا�و " 


م : وا�-�ھ��(+ ا��ر�((��� *(
 ا����(ـرّات��
)�ظ��( ا�و����3 �����)راف وا��< ا��ط���ق ���)��رھ�� ا�����در ا�ر�
��� ا�-������ �)'
.M�� وق�Lو �و��� )�/�و
��، �'�وى ا��وإ��( ا����ول �/�( او��< ��-� �ز
�د ��ن ا��/�دان  ا�����ل ا��)-/'� ����?�ل ا���ووي 

و��
�'( �و��2< ا�و�����3 ا3�B)رو����  ُ
)و�2ـT< أن 
��زداد ا�)����د ا�?���ور �/��( ا�و�����3 ���)��رھ��� ���دراً ���
��داً �/�-/و����ت.
 �-

)ط/��ب ا���)@دا��ً �وّ���-�ً �دوات ا�و�����ط ا��)-��ددة ���ن أ?��ل ا������ظ �/��M��(��3� ) ا�را2
��� ����ن �
���� )�3و�و?
��� ���ر


� ا�?د
دة (�Lل 
و)وب، و�
��وك، و)�و
)ر، و�/
�3ر، و%
رھ��) ط�Pت �/�( �وا�2< ا�و
�ب �
د أن ا�و���ط ا7?)��� ا�)وّ�<.

� إذا أرادت ا�����ظ  ���)��رھ� ا���در ا�ر�
�� �/�-/و��ت.�و�)�)�ج ا�و���3 إ�( )ر�
l ��ورھ� �
ن ا�و���ط ا7?)��

.��(��3� )/��Aم ا�-�م. Bم �/�و�� ��وارد ا
���ل و�
/ز و�
)ط/ب ذ�ك إ��دة )�ظ )�/�م �ذل ?�د @�ص �)�/
ط ا��وء 
.�

?�ب ا�)ر3
�ز �3�0ل @��ص �/�( ا�)�رو
� ���� )'دM��ّ ا�����ء ��ن  ا�و���3 ودورھ� �� ا��/دان ا���� ،M���0� د
-�� )�/�و


ن.
 ���ھ��ت �� �
�د
ن ا�-/م وا�)�3و�و?
� ا��وو

، ا�@�����ً ��٢٠١١
زا�
�� ا�-�د
��، �K��-�ر ���م )-3س ا��)ط/��ت ا��')ر�� �ن �وارد ا: ا����ـرّات *
 ا��وارد وا�-�ھ��.�
 M(��أي �٤٫٤) %م  ١٤٢ ٦٤١�����م �٢٠١١'�ر��ً� �-��م  ٢٠١٢
ورو) ��  ��� ً���
�'�ر��� �-��م  ٢٠١٣، وا�@����� ط�
٢٠١٢. 

أھ�م ا��دروس ا����)��دة  :ا5��1راض وا���د�ر وا�����م *��� ��(ص وظ(�
ف �1��.(� 2�3��ت �����1 ا�دروس ا����%�دة �ن
.Mوأ��� �( أ���ن ا��?)��< ا��دو�/� nرھ� دا�
LK( وأن �
��ذا، ���ن  ھو أن ���� ا�?��ور )-)�ر أن ��ل ا�وn��� ���3 ا�����

و��ذا ا���ب، 
?ب �/( ا�و���3 أن  ا���م )و�
ر �-/و��ت د2
'� و�و2و)� �K0ن أھم ا�)طورات ا�)� 
�0دھ� ا��
دان ا��ووي.
 ا�ل ا�@�ر?�.)وا�ل )��
ن 2درا)�� �� �
دان ا�)و
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 ��
٥ا��ر���� ا�ر�  

   ا�%ر3�� ا�وظ�
ف

 أھم ا��ـُ�ر-�ت ا��1وان

ا��5((((�5ت �3((((ر �((((��D ا���ر�((((ت  ١-٤-٠-٥
 وا�ط���3

@د����� )وا����ل @����ر?� �����م �������2 �/���( أ�����س ا�و
���ب �����ر �و���2< ا�و������3 

�، و��)?�ت و����ط �)-�ددة iaea.orgا3�B)رو�� �؛ و��0ورات �ط�و�� �و�و


�� ا��ور ا�ر�2
� وا��
د
و� ���. 

ا��وا�((((((ل �((((((G و�((((((�
ل ا�C))))))3م  ٢-٤-٠-٥
 وا�-�.ور

���Aم؛ و������رات إ���( ا��?�و����ت Bت ���< و�����ل اA����'و� ���
�A�?/����ت إ

�� وإ���دات ����
�؛ �A�
د
و؛ و�A%��ت إ�/�
ا�زا�رة؛ و�?�و�� ��)?�ت ��و)
و�
���ت ����
�؛ وا��)-راض 
�و�� �/���ف وا��?�Aت (ا7��)-راض ا�
�و�� 

.(�����/� 

 وا5���5ت ا��21و��ت ��Dو�و-�� ٥-٠-٥

:�������ء ��� �
�دان )�3و�و?
�� ا��-/و���ت وا7)���7ت ��L3Kر ا�ط�رق ���3ءة  ا��
� ا�)
�?�ت �را�� ا�و���3 وا�دول ا�/(
.�
 و�-��

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��


���ق ا������)وى ا�����Lل �@���د��ت )�3و�و?
���� ا��-/و�����ت  •'�(

��� �/و�����3 و�)ط/����ت وا7)���7ت ����� 
/���� ا��)ط/���ت ا��ر�?��

���ء.� ا�دول ا

�دد ا7)���2ت ا��)-/'� ���)وى ا�@د��ت ( •SLA ا��-'�ودة (

ن. 
�
��Aء ر� >� 

���دد ا�@��د��ت ا�)��� )/���� أھ��داف أ����ل ا����ر����ت ���ن  •

ث ا�و�رة و)و2
ت ا�'رار.� 


� ا��)�/� �)�3و�و?
� ا��-/و��ت  •�

ق ا��L(�7رات ا�ر���(
 �ق ا�و���3.وا7)��7ت �/( �ط


���دان  •� ����� �
�ھ���م ا������0ر
< ا��L(����7ر ����
ا�������� ا���و
)�3و�و?
���� ا��-/و�����ت وا7)�����7ت ا��'دّ����� إ����( �?����� إدارة 

 ا��-/و��ت/)�3و�و?
� ا��-/و��ت.


���دان  •� ����� �
�ھ���م ا������0ر
< ا��L(����7ر ����
ا�������� ا���و
)�3و�و?
���� ا��-/و�����ت وا7)�����7ت ا�)���� 
���)م ا�)�'���ق ������� 

ا�)��� )���)@د��� ا������� Bدارة  PRINCE IIام ���?
��� �����)@د
.>
 ا���0ر

���ن )�)���ج @��د��ت )�3و�و?
��� ا��-/و����ت وا7)����7ت ���� ا�و�����3 إ���( ا�)3
��ف ���< : وا�-�ھ��((+ ا��ر�((��� *((
 ا����((ـرّات

رات �� ا�)�3و�و?
� و�� �)ط/��ت �را�� ا�و����3 ����ب، ��ل ��)�)�ج أ
���ً إ��( �وا���3 ا)?�ھ��ت P(وأ���ل ا� ��ا�����

ا����ر��ت �� ��
ل )�'
ق �ر3ز
� ا��-/و���ت ا����)@د�� ��� )@ط�
ط وإدارة ��وارد ا���ظ��� ��ن أ?�ل @��ض ا�)���3
ف 
.���
 و��2د أ����2ت ا�و�����3 ��ط'��� )'�
��� آ����� و�و��Lوق ����� �)��3ون �������L ا��ر��3ز ا������و�� �/و�����3. وا�'����ء �/��( ا7زدوا?


ر و�)��دي ازدوا?
� ا�?�ود، �
د�م ھذ

� �)�3و�و?
�� ا��-/و���ت �/و����3 �رّ�)��� ��< ا�و���ء ����-�������ا ا��ر�3ز ا���
�� ا

� ا�Aز�� �/�-/و��ت ���ا�)��3ل �ر�/�� @)��
�� )�ط�وي  ٢٠١٢و�ن ا��)و2< أن 
�0د ��م  .ا�@��� ��������ت ا��رّ
�ا

و��
< ا��
�ز ا��@��ص ��وا��
ب ا�@د��� ��ن م ���و�ول ا����دي، و)ـّ �/( إ���� 2درات �����3 ا��
ران، و)��
ن ا�)�3
 �
 دا@�ل �ر�3ز ا��
����ت ھ�ذا ا��ذي 
)��م �����ن وا��دا��L.ا�@��� ���������ت أ?ل )�'
ق �ر3ز
� ��3ل ا��-/و��ت ا��ر

 ��
��ن ذ��ك، ا��)�دLت ا�وظ
��� ا��ر ًAوان  ٤-٥-٠-٥و����-���(����
، ��ن @�Aل إدارة ا���را��، ھ�د��� ا��-/و���ت و�


� إ��دة )@��، ��وا?��� ا�)زا
�د �/ول )�3و�و?
� ا��-/و��ت وا7)��7ت�-�وان  ٣-٥-٠-٥ص ا��وارد �ن ا�وظ
�� ا��ر


د ا�و����3 -�� )/��� أھ�
� ?�ود إدارة ��0ر
< و�را�� )�3و�و?
� ا��-/و��ت، وذ�ك دا@ل 0-�� )�3و�و?
� ا��-/و��ت و
   3/�� �� آن �-�ً.

، ا�@�����ً ٢٠١١)-3س ا��)ط/��ت ا��')ر�� �ن �وارد ا��
زا�
�� ا�-�د
��، �K��-�ر ���م : ا����ـرّات *
 ا��وارد وا�-�ھ��.�
 M(��أي �١٫٥) %م  ١٣٩ ٠٩٠���'�ر��� �-��م  ��٢٠١٣� ���م ا�@����� ط�
��� ، و�٢٠١١'�ر��ً� �-��م  ٢٠١٢
ورو) �� 
٢٠١٢. 
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 ١٩٤ ا�����

 ��
٥ا��ر���� ا�ر�  

��� زال أ��ن )�3و�و?
��  :وظ(�
ف �1��.(�ا5��1راض وا���د�ر وا�����م *��� ��(ص  2�3��ت �����1 ا�دروس ا����%�دة �ن

?�� �)���2م )-'
�د ا��?���ت.(� ��
�� 7 ،ً�
و�2د أ���ر )و��
< �ر��ق ا7�)����� ا�@���� ���و����3 ��ن  ا��-/و��ت 
30ل )��دّ

����ل دا@�ل ا�و����3  )-ز
ز أ�ن )�3و�و?
� ا��-/و��ت ������� ��وارد �-/و��ت ا�و���3.�و?رى )��ول @ط�� 7��)�رار
� ا

�M ا��ر�3ز ا��دو�� �/����ب ا3�B)رو��� ا�)���< ���jم ا��)��دة.�ن ��(�
����ل �و?�رى  @Aل �ر�ق @�ص ����)�رار
� ا

 >

���ت ا�)��در
ب ���� �
��دان إدارة ا�����0ر/��
د وا���< ���0ل �?���ل �ط���ق )�3و�و?
���  (PRINCE2)ا���)�Aل -��� )��/�
 ا��-/و��ت.

   ا�%ر3�� ا�وظ�
ف

 أھم ا��ـُ�ر-�ت ا��1وان

د��ت ا���(((�%�د�ن ا��.(((�
��ن �(((ن �((( ١-٥-٠-٥
 ��Dو�و-�� ا��21و��ت وا5���5ت

 )�/�
ن �)�3و�و?
� ا��-/و���ت وا7)���7ت �@�د��ت 
)زو
د ا���)@د�
ن ا�����
ا�����)وى ا��ط/��وب (����� ���� ذ���ك �-��?��� ا����وادث و���لّ ا��3���0ل، و)���?
ل 


ر ����)@د�� ا��3���0 وا��ر
��د ا3�B)رو���� و%
رھ���)؛ وا�����ظ��� �/��( ا��-���

ا�@����� ����وا���
ب ا��3)�
��� وا����و����؛ وا�)��در
ب �/��( ا���)@دام ا�دوات 

.�
 ا��-
�ر

�((د��ت ا���((H ا����((�� ���Dو�و-�((�  ٢-٥-٠-٥
 ا��21و��ت وا5���5ت

)�و�
ر ����( أ�����
� و�3���0ت آ����� �/��( ����)وى ����لٍ ���ن ا���و�رة وا�داء، ����� 
���ء.
/�ـّ� �)ط/��ت وا�)
�?�ت �را�� ا�و���3 وا�دول � ا

ا�2A(((((((ول ا����(((((((�D�� �2و�و-�((((((((�  ٣-٥-٠-٥
 ا��21و��ت وا5���5ت

 �3���0 ���

��ذ �/��ول )�3و�و?
��� ا��-/و����ت ����� 
��د�م ���را�� ا�و�����3؛ و�����(
ا�و�����3 ا3�B)رو�
��� ا�دا@/
��� ���ن @��Aل �ظ���م ا��-/و����ت اBدار
��� ا������0رة 

 .��Nucleus ، و�وارد ا��-/و��ت ا��وو
� �ن @Aل �وا(OASIS)�/�وظ�
ن 

إدارة ا��(((را��، ھ�د�(((� ا��21و�(((�ت  ٤-٥-٠-٥
 و������.�

.�
�
د ?�
< ا�وظ��ف ا��ر-� )/� >

ر إدارة ا���0ر
�ظم ���2 إ ا�L(�7ل ��-�
وإ?راءات �-�
رة ��)��-� ا�و2ت ا���'�� ������� �/��0ر
< ا��@��، �ن أ?ل 

�
ر ����3 ا�7)زام ��
��� ا���ول %
�ر ا��/�و��� ا�����وص 

��� ��� ا��-��/
 ا������
� ا�دو�
� �/'ط�ع ا�-�م.

 ا������ وا��د��ت ا�دارة ٦-٠-٥

:��������ء ���Bدارة ا����
�� �/و����3، و)'�د
م ا�@�د��ت ذات ا���/� ����3ءة و�-��
��، د����  ا�����ن ا�)�رار L'�� ا��دول ا

< �را�� ا�و���3.�?� 

 ا�داء ات�ؤ�ر ا��وا��

• 
ز�� �30ل �/
م و��� ا�و�2ت ا������ب، ا�)@ط
ط ا����� وا��
و)'��د
م )'���ر
ر ���
��� د2
'��� و�وLو���2، واBدارة ا����
��� �/و�����3 

 ���3ءة. 

د���2 )و2
��ت و���دى ا���)@دام ا�و����Lق وا�)'���ر
ر ا��)���/�  •
.�

زا�
� وا�0ؤون ا�������� 

إ2رار ا��را?< ا�@�ر?� �/���ر��ت ا�������
� و�/�
����ت  •

� ا�و���3.ا����
� وا��)-/'� ��
زا�  

• .�
  إ�داء رأي �2ط< �K0ن ا�03وف ا����


ر ا�������
� ا�دو�
�� �/'ط��ع ا�-��م و�ظ��م ا��-/و���ت ��د�م ا���را�� : وا�-�ھ��+ ا��ر���� *
 ا����ـرّات

زال )��
ذ ا��-�� 7
.��
����ء ���ورة و��ن أ?�ل ا�'
��م، �/�( ���و ���?��، �)زو
�د ا��دول  �/( �ط�ق ا�و���3 
�ALن ��ور ا�)ر3
ز ا�ر��ا

 ����� ��
ٌ◌  @ط�� ٢٠١١-٢٠١٠وا��� �ن ا�7)
�?�ت ا��L(�7ر
� �/و����3 ��� ا����)'�ل، أدُِ@/�ت �/�( �ر����� و�
زا�
.�
�
و�ن K0ن و�< @ط� طو
/� ا�?ل �/�
زا�
� ا�رأ����
� أن 
���C  �)-ددة ا���وات �K0ن ا��L(�7رات ا�رأ����
� ا�ر�


�ت )�و
�ل ������A  �)�/��� ��� �)ط/���ت ا�)�و
�ل وأن )'�وم،�/وK�� ����3ن ))و�2< ا�)'/���ت ا��?
��داد ا��)را)J� ،ا���)?��ً� ��ذ�ك
 وإ
?�د آ�
� �)�و
ل ھذه ا�7)
�?�ت.

، ا�@�����ً ٢٠١١)-3س ا��)ط/��ت ا��')ر�� �ن �وارد ا��
زا�
�� ا�-�د
��، �K��-�ر ���م : ا����ـرّات *
 ا��وارد وا�-�ھ��.�
 M(��أي �٣٫٣) %ورو ٢٣٣ ٨٢٩
���م �٢٠١١'�ر��� �-��م  ٢٠١٢) �� ��م  ��� ً���
�'�ر��� �-��م  ٢٠١٣، وا�@����� ط�
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 ١٩٥ ا�����

 ��
٥ا��ر���� ا�ر�  

و?�ود ا�و���3 ا��)وا�/� ا�را�
� إ�( )ر0
د )@�
ص ا��وارد، و)��
ط وأ)�)� إ?راءات ا�-��ل �)�'�ـقّ ��3��ب  .٢٠١٢

 �� ا���3ءة.

�رات ��� ا��-��
P( )��0ل �ا�)� �
ر ا�������
�، وا�7)'��ل إ��( �ظ��م و�� ا�و2ت ���J� ،Mن ا��A�Bت اBدار

�)@ط
ط ا��وارد ا��ؤ���
�، و�وا��/� )ط�و
ر �ظ��م ا��-/و���ت ��د�م ا���را�� �/�( �ط��ق ا�و����3، �3ل ذ��ك ��
ظل 
��Lل 
�3
را. �
 )�د

ھ����ك ��?��� إ���(  :ا5�((�1راض وا���((د�ر وا����((�م *��((� ��((ص وظ((�
ف �1��.((� 2�3�((�ت ����1((� ا�((دروس ا���((�%�دة �((ن

ن إدارة ا��وارد ا�@�ر?� �ن ا��
زا�
� وإ�داث ا�)��3ل �� �ظم ا�د�م و)��
ط إ?راءات ا�-�ل.ا7�)�رار ��( �� 

   ا�%ر3�� ا�وظ�
ف

 أھم ا��ـُ�ر-�ت ا��1وان

ا���ز�� وا���A��� وا�ر�(د و��(د�م  ١-٦-٠-٥
 ا����ر�ر

��(
ز
ن ؛ وا�)'�ر
ر ا��'دّ�� إ��( ا�?��������ت ا�و���3؛ و�ر���� ا�و���3 و�
زا�

ن وا�?��ت ا������.
 ا�ر���

�-.�ز ا��د*و�3ت و��ر�ف �ؤون  ٢-٦-٠-٥
 ا��زا��

���ء، و��)وى �7 @��رة ��jوال ا�)� ُ
-َ�د ��� إ�( ا����� �ن 2َِ�ل ا�دول ا
��د�و��ت إ��( ا���وظ�
ن،  �'�ول ��ن ا��د@ل ا�-���د ��ن )وظ
�ف ا��L(��7رات.

 l.وا����-
ن، وا��)-�2د
ن، وا��)در�
ن، إ�

���((((�ق ا�����((((�ت ا�����((((� ود3((((م  ٣-٦-٠-٥
 ��د�م ا����ر�ر

 �

ر ا�������

���ت ���
�� ���)و��ة؛ وإ?�راءات �-
�ر
�� �و�L(�( ��'Lل �/�-���

�ر
� و��ددة ا��Pرض؛ و)'��ر
ر �)��-�� -� �
ا�دو�
� �/'ط�ع ا�-�م؛ و)'�ر
ر ���


ن؛ و)�د
��د ا�'��
م ا��ر?-

ن وا�@���ر?

��� و)����دل ��را?-��� ا��������ت ا���دا@/
.�
 ا��-/و��ت �K0ن ا�'��
� ا����

 ا���ر�� ا��وارد إدارة ٧-٠-٥

:����
ن �وظ�
ن ��3/� ا�ھ/
�� و)��
�� �2درا)�م  ا�
�ن طر
ق )- �
د�م �ر���� ا�و���3 �ن @Aل إدارة �-��� �/�وارد ا��0ر
L�(ط/���ت ا�@���� ��-�د7ت ا�(���� M�(ا�و�2ت ذا �ن ور���ه وإدارة أدا��م، �< ا�7)زام �

�ل ا�?Pرا��� وا�)�وازن ��
ن ا�?���

 ا��وظ�
ن.

 �ؤ�رات ا�داء ا�����


�ق ا����)وى ا���Lل �'��درات ا���وارد ا���0ر
� ��ن أ?��ل  •'�(

ن ���
)Kد
���� �ر������� ا�و������3 ����ن @���Aل ا�)�����د ا�7)
����ز ����� )-

 ا��وظ�
ن و)��
� 2درا)�م، وإدارة 0ؤو��م، و���ن ��)�م.

ؤھAت ا�?
���دة ����3ل �)و����ط ����دد ا��ر����0ّ
ن ذوي ا����� •
 ���ب �0%ر.


@���ص  • �����
أو�و
����ت �ر������� )��
���� ���2درات ا�����وظ�
ن �
.�
 ا�7)
�?�ت ا��ر���?
� ا�)� )-ّ
��� اBدارة ا�-/


��ت ا���0ر3
ن  •

� �را�� ا�)در
ب �'��� �ن @Aل )'��-�
.�

رات ا��/و3ّP(ت ا��دراء �/���رات وا���
 و)'و

��� �'�ر��� ���واھ� �دى ?�ذ�
� �0روط ا�)وظ
�ف ��� ا�و�3 •
 �ن ا���ظ��ت ا�)��-� ��jم ا��)�دة.

���دد ا�����7ت ا�ط�
��� ا��-رو���� �/��( ?����ز ا�@��د��ت  •

�� ا�دو��؛ وار)��ع �دد ا���وظ�
ن ا����0ر3
ن 
ا�ط�
� ��ر3ز �
��� ا�����Aت ا����
�؛ و���دد ز
��رات ����ط و��-
� ?/��وس 
ا�����وظ�
ن ����� �����3)��م ������ 
�����ھم ����� )@����
ض ا��@����طر 

.�
 ا���


/���:: وا�-�ھ��((+ ا��ر�((��� *((
 ا����((ـرّات ���� ����
��� )را�ز
���دة ا�ط/��ب ا�-������ �/��( ا����وظ�
ن ا��وھ��و�
ن،  ا�وظ
���� ا��ر
�/�( ا����)و
�ت ا�-/
��؛ و��Pوط  ��
و���@ص �� ا�'ط�ع ا��ووي؛ و)را?< ا�'درة ا�)�����
� �روا)�ب ا���م ا��)��دة، 7 ��

�ز�� ا����
� ا�-���
�؛ و�ظ�م ?د
د �)@ط
ط ا��وارد �� ا��ؤ���، ��< )�د
�د ا�)�و
ل ا���رو�� �/( ا�و���3 ��ن �
�ق ا
و��)ؤدي  آ�� �/�@�طر وا��زا
�؛ و)0د
د ا�)ر3
ز �/( إدارة ا�?ودة؛ وا��ط�����ت �)�'
�ق ز
��دات ��� ا��-��
�� و�������ء��.

.�

ر �/�وس �/( ط/��ت ا7�)��دة �ن @د��ت إدارة ا���وارد ا���0رLK( )ور، �دورھ�، إ���وو?�M ا�)ر3
�ز ا�ر�
���  ھذه ا
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 ١٩٦ ا�����

 ��
٥ا��ر���� ا�ر�  


�� ا�'
���، )��0ل ا�)���
م ا�)�ظ
��� وا�)@ط�
ط �/'�وى ا�-��/�� ��ن أ?�ل )�'
�ق ا����)وى ���ھو ا�7)'�ل إ�( ط/ب @د��ت 
��2 >��� �
در ����دود ���ن ا����وارد وط/����ت �)زا
��دة �/��( )ط��و
ر ا��
�����ت، و)���و
� �3���0ل ا����Lل �'��درات ا����وارد ا����0ر

 ا��وظ�
ن، وا�)��د ا����ر��ت ا���/(، و)��
ط اB?راءات.

، ز
��دة ٢٠١١)-�3س ا��)ط/���ت ا��')ر��� ��ن ��وارد ا��
زا�
�� ا�-�د
��، �K��-�ر ���م : ا����ـرّات *
 ا��(وارد وا�-�ھ��.(�
���م �٢٠١١'�ر�ً� �-�م  ٢٠١٢ورو) �� ��م 
 ١٣٤ ٦٦٧% (أي �٢٫٢��)��  ��� ً���
�'�ر��� �-��م  ٢٠١٣، وا�@����� ط�
٢٠١٢. 


)��م )ط�و
ر ا��
����ت  :ا5��1راض وا���د�ر وا�����م *��� ��ص وظ(�
ف �1��.(� 2�3��ت �����1 ا�دروس ا����%�دة �ن

���؛ و
?��ب )����
ن )'��-�/� ��������� ���

���؛ و
و���ـرّ إ���Aح ا�@����� ������وارد ا����0ر
� �Kھ�
��� ?وھر�

م ا�7)
�?���ت ا�)در��



�ت.�Aض ا��
 ا�وظ��ف ا��رو�� �@طط ا�)وظ
ف؛ و�ن ا���3ن )��
ن ا)@�ذ ا�'رارات وا����ء�� �ن @Aل )�و

   ا�%ر3�� ا�وظ�
ف

 أھم ا��ـُ�ر-�ت ا��1وان

ا��((((د��ت ا5���((((�ر�� وا���%�ذ�((((�  ١-٧-٠-٥
 ا�����21 ����وارد ا���ر��


��ت إ���دة )3/
�ف ا���وظ�
ن ��Pرض @طط ا�)وظ
ف؛ و/��أدوات ا7@)
��ر؛ و

��ت /��
��؛ و�

�؛ وا)���2ت ا�)وا�ل ا�@�ر?�؛ وا��دورات ا�)در�
ا�)��
� ا�وظ


م ا�داء؛ وا�?وا�ز/ا2Bرار �����3ءة؛ و)��
ن ظروف ا�-�ل.
'( 


ر ا�ط�
� و�K0 ا��د��ت ا�ط��� ٢-٧-٠-٥
ن ا�)-���ل ��< ا�ظ�روف ا�@د��ت ا�ط�
�؛ وا��0ورة �K0ن ا��-�
ا�@��� (��7ت ا�طوارئ، وا�'��
� ا����
� ا�@ط
�رة، وا�و����، و%
رھ��)؛ 

.�
 وا���Aت ا���
�؛ وا��-/و��ت/ا�����C �@�وص ا�'��
� ا���

 ا����1 ا��د��ت ٨-٠-٥

:����3
ن ا�و���3 �ن أداء ������ �ن طر
ق )و�
ر ��
� أ���
� �/@د��ت اBدار
� ا�-��� و@ ا��( ��
د��ت ا��د�م ))��م ����-��
 وا���3ءة.

 �ؤ�رات ا�داء ا�����

إ��( ا�و����3 و@�د��ت ا��د�م اBداري )Kد
� ا�@�د��ت ا�-����  •
�����طر
'� �-��� �ن �
ث ا�)3/�� و))�م ���� وا���3ءة.   

• .�� Tم ا�-�م ا��'د�
� @د��ت ا�د� ر�� ا�-�Aء �ن �و

• 
اBدار
�� م ا�@�د��ت �-��
� ا�)3/�� ا�)� 
)م )�'
'�� �� )'�د
 ا�-���.

 )'د
م ا�@د��ت ���3ءة و�� ا�و2ت ا�����ب. •


�)�ر ا�)ر3
ز �/(: ا����ـرّات *
 ا��ر���� وا�-�ھ��+�  �
��
و)��
ط إ?راءات ا�-�ل �ن أ?ل )�'
ق ا����3ءة و����ن ا��

طرة.��/� ً��
�< �?��7ت ا�@�د��ت ا�-���� �
�� أL3ر )��
ط�ً و@�و�? )�/�و��ن K�0ن  .اBدار
�� وا�دا���� و��
�ط�ق ھ�ذا 

�/�( �����ل ا����ر وا��'�ل،  ����?
ا�)��
ذ ا��ز�< ��ظ�م ا��-/و��ت �د�م ا��را�� �/( �ط�ق ا�و����3 أن 
�)�ّ@ض ��ن أ�Lر إ

ق ��3�ب �ن �
�ث ا����3ءة و)���
ن �ظ�م ا��-/و���ت اBدار
��.ا���)/�3ت وا��-دات وإدارة '�( C
(
و��
ظل ا�)ط�ور  ��� 

���3
ف ا����ر ���د ���)وى �'��ول.ا��ر
< �'ط�ع ا( )�/�و�
)وا��ل  ���ر 
�Lل )��د
�ً، و��
)م ��ذل ?��ود @���� �/����ظ 
�ن ا��)و2< أن )�)�ر ا�ز
�دة و )@ز
ن ا��را�Aت ا�ر��
� ا�واردة وا���درة �� �ظ�م إدارة ا��?Aت ا3�B)رو�
� �/و���3.

و��)?رى �-�ض ���0ر
< )�ط�وي �/�( )��د
�ت  
�د
و.ا��طردة �� ط/��ت ا���ول �/( @د��ت ا��ؤ)�رات �ن طر
ق ا��

ل ا����( P0(وس، و(����
��، BCدارة ا��را�ق، �ن �2
ل و�< ا��
�P ا�����
� ��0روع إزا�� ا���، و��
��� ا���u�0ت ا

و�)�)د�� ھذه ا���0ر
< ز
�دة �واز
� �� ا��وارد �/����ظ �/�( ���)وى �'��ول  و���ء �@)�رات ?د
دة �� زا
�ر�دورف.

�  ا�@د��ت. �ن�
، �ن �)رة ا�@د��ت ا��0)ر
�ت�-�وان  ٥-٨-٠-٥)م ��ل ا�وظ
�� ا��ر(�� ���
��ن ا�وظ ،�
-٥ن ا����

ن.١٠-٠-٥، و��)ت )30ل وظ
�� ��د ذا)�� ���ر2م ا�@د��ت ا�-����-�وان  ٨-٠(�
  ، �ن أ?ل )ر0
د ھ
3ل ھ�)
ن ا�وظ
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 ١٩٧ ا�����

 ��
٥ا��ر���� ا�ر�  

، ز
��دة ٢٠١١ا��')ر��� ��ن ��وارد ا��
زا�
�� ا�-�د
��، �K��-�ر ���م  )-�3س ا��)ط/���ت: وا�-�ھ��.(� ا��(وارد *(
 ا����(ـرّات
���م  ، وا�@�����ً �٢٠١١'�ر�ً� �-�م  ٢٠١٢
ورو) �� ��م  ١٦٠ ٢٢٤% (أي �٠٫٦��)��  ��� ً���
�'�ر��� �-��م  ٢٠١٣ط�
٢٠١٢. 

ف )���Tذ ا�)و��
�ت ��و :ا5��1راض وا���د�ر وا�����م *��(� ��(ص وظ(�
ف �1��.(� 2�3��ت �����1 ا�دروس ا����%�دة �ن
�ن ا�درا��ت اBدار
��، ���دف: ًA�� ،�

ن @ط�ط ا�-��ل ا��)-/'��  ا���درة �ن �را?-� ا������ت ا�دا@/
� وا�@�ر?���(

�/��( ����� ا�و�����3 ���ن ا���'���ت  ���

ر )����
ن اBدارة وا�ر�����2 ا�������
������وارد ا����0ر
� ���� �?���ل ا�@��د��ت ا�-�����، و)
 ، و)��
ن @د�� ا�-�Aء.ا��ر)�ط� ���@د��ت ا��0)ر�3

   ا�%ر3�� ا�وظ�
ف

 أھم ا��ـُ�ر-�ت ا��1وان


� ����  �د��ت ا��%ر وا���ل ١-٨-٠-٥?

ق ا������ل ا��ر)�ط�� ������ر وإدار)���، و)ط�و
ر �
����ت ا��)را)���(

دان ا���ر؛ و)��
ق ا������ل ا��)��/� ���7)
�زات/ا�������ت، وا����)ردات �

���0
رات؛ وا�)����رK(وا� ،�
�
ف ����� ا�����
�رات ا�ر�����
�، وا�������0ت، ا�����ر

ن، وا��ط����ت.�K(و@د��ت ا��3ن، وا� 

@����د��ت ا��������A وا������ن �/�����وظ�
ن وأ�������ء ا��-�����Lت وا�������0ر3
ن ������  إدارة �ؤون ا����C وا��ن ٢–٨–٠–٥
 ا7?)����ت وا�زا�ر
ن.

ت وأ�����ل ا�)?د
��د؛ )@���
ص ا��ّ
��زات ا��3)�
��� و�را���ق ا�)@��ز
ن؛ وا�)-��د
A إدارة ا��را*ق ٣-٨-٠-٥
���ت؛ واBدارة ��(?A� ���'(م ا��و)ر3
ب و�
��� �ظ�م ا�����A وا���ن؛ وا��د

 واBر��ل وا�)وز
<، و�� إ�( ذ�ك.ا����'� �/�را�ق، 

� )����د
ث ا��
�������ت واB?����راءات؛ و)����?
ل ا������?Aت وإ
����دا��� و)وز
-����� إدارة ا��A%وظ�ت وا��-Cت ٤-٨-٠-٥
؛ و@��د��ت ا���)ر?�ع ا��-/و����ت وا��را���/�؛ �ر
��دوا�)@/��ـصّ ������؛ و)?�
��ز ا�

 وا����ظ �/( ا��?Aت؛ و)ر2
م ا����وظ�ت.

 وا���ر وا�2��ت ا��ؤ��رات �د��ت ٩-٠-٥

:��������ء ��ن  ا���/( ��و �-�ـّ�ل ��
ن ا������ وا��دول ا ��(
إ)��� )��دل و�0ر ا��-/و��ت ذات ا��/� �-�ل ا�و���3 وو7
��ؤ)�رات، وإ��دار ا�و���Lق ���/��Pت ا�ر���
� ا���ت ا����)@د�� ��� ا�و����3، وإ��داد و)وز
�< @Aل )�ظ
م ا7?)����ت وا�

 ا���0ورات.

 �ؤ�رات ا�داء ا�����
�وارات وا)��7ت �)-ددة ا�/��Pت �-�ززة و�-���� ��
ن  •

���ء.� ا�و���3 وأھم أ���ب ا���/�� وا�دول ا
• :���
�/��(  @��د��ت ا�)ر?���� ا�)�ر
ر �����'� ���
?�(�Bا

��ل.أ��س �د �� د ا�3/��ت ا��)ر?�� �� 3ل ��
����ء  @د��ت ا���ؤ)�رات: •�ر��� ا�-��Aء (ا��دول ا

 و��ظ�و ا7?)����ت).
��دد ا������ت ا��ط�و��� ��3ل ��ن  @�د��ت ا��0ـ�ـر: •

 ا���رر
ن ا��وظ�
ن �� ا����.

��3� ��ن ا�-وا��د �)Pط
��  �?/� ا��7د��ج ا���ووي: • ���

 ا�)��3
ف.


-)َ�ر ا�)زا
د ا����)�ر ��� )ط�
�ق )�3و�و?
��ت ا��-/و���ت ��� ا�����م ا��)-/'�� �@�د��ت : �ھ��+ا����ـرّات *
 ا��ر���� وا�-ُ

�ً ��� ا����)'�ل.��
)ط�
�ق ���?
�� ?د
�دة �)@��
ص )���3
ف ا�)��د و�2د  ا��ؤ)�رات وا�)ر?�� ا�)�ر
ر
� وا��0ر ���Aً ر�

٢٠١٣-٢٠١٢
ز �3�0ل @��ص، ا�)���را ��ن و�
)م ا�)ر3 .٢٠١٣–٢٠١٢ا�@د��ت ا��0)ر�3 �/( أ��س )?ر
�� �/�)رة  ،

ر ��
�/( إ?راء ا��ز
د �ن �را���2 ?�ودة ا�)�ر
�ر و?�ودة ا����وص ا��-�دة ��� ا������ وا�)�� )'�دم �/)ر?���، ��ن أ?�ل )

���ء. �
� ا�)ر?�� و)��
ن ا�?ودة وا7)��ق �� ا�و��Lق وا��را�Aت ا�)� )'دم إ�( ا�دول ا/�� ًAري  و���?
�ن ذ��ك، 
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 ١٩٨ ا�����

 ��
٥ا��ر���� ا�ر�  

و��< ا2)�راب �و��د )'���د ��دد �3
�ر ��ن ���3ر ا���وظ�
ن، ���ت ا�)@ط�
ط  ز
�دة ���� ا�)@دام ���در @�ر?
��.ا��ظر �� 
 �)-�2ب ا��وظ�
ن 
30ل إ�دى أھم ا�و�و
�ت.

، ا�@�����ً ٢٠١١)-3س ا��)ط/��ت ا��')ر�� �ن ��وارد ا��
زا�
�� ا�-�د
��، �K��-�ر ���م : وا�-�ھ��.� ا��وارد *
 ا����ـرّات
 M(���أي �١٫٤) %م  ٧١ ٩٩٩������م  ، وا�@�����ً �٢٠١١'�ر��ً� �-���م  ٢٠١٢
�ورو) ���  ��� ً���
�'�ر��� �-���م  ٢٠١٣ط�
٢٠١٢. 

)م )��
ذ وإدارة )و��
�ت  :ا5��1راض وا���د�ر وا�����م *��� ��ص وظ�
ف �1��.� 2�3��ت �����1 ا�دروس ا����%�دة �ن

�ت ا�)-راض �@)/�� �/( ��و �ظ��� ���?�، ���)@دام/�� .>
و�وف 
ـ3ُرّس ا��ز
د �ن ا7ھ)��م  أدوات Bدارة ا���0ر

و������B إ�( ذ��ك، ��
)م و��< إ?�راءات أ�L3ر ���?
�� و��0و�
� ��را���2 ا�?�ودة، ��ن  Bدارة ا��@�طر و�را��2 ا�?ودة.
.�
 أ?ل ا�)-��ل �< أي ز
�دة �� ا�)@دام ���در @�ر?

   ا�%ر3�� ا�وظ�
ف

 أھم ا��ـُ�ر-�ت ا��1وان


�< ا?)�����ت ا�و����3؛ و)�و�
ر ا��را��ق وا������� ا�Aز���  �د��ت ا��ؤ��رات ١-٩-٠-٥�?� ���
ا�د�م ا�)�ظ
��ت ا��0ر
�؛ و)��
ن "�ظ�م ��(?A� ت ا�و���3؛ وو�< ?دول��
< ا?)���?�
ا7?)������ت" �/��( �ط����ق ا�و�����3؛ وإ����دار ����l ����ن ا�و����Lق ذات ا�����/� 

7?)����ت.�� 

 ����٢٢٠٠٠ �ن ا�)ر?�� ا�-��
� ا�?ودة إ�( ��ت ���Pت، ���� �
���  ٢٩٠٠٠ �د��ت ا�2��ت ٢-٩-٠-٥
.�
 ���� �ن ا�و��Lق ا��ظ��
� وا��ؤ��


�؛ وظ��ف �� �?�ل ا�)��
م ا��
����؛  �د��ت ا����ورات ٣-٩-٠-٥���
� و)'�
�؛ و��ردات د�/���0ورات 
��Lت ���0ورات ا�و����3؛ و���ود ��روّج ���� و���0ورة؛ وو��-
��ق و�وا��د ��ن ��

 ر��
� �وز��؛ و�?/� ا�7د��ج ا��ووي ا��0ر
�؛ و�وا�د ا��?/�.

 ا����ر��ت �د��ت ١٠-٠-٥

:����
ق أھداف ا�و���3 و%�
�)��. ا�'�(� ً��� 0راء ا�����< وا�@د��ت د

 �ؤ�رات ا�داء ا�����


��� ��0راء  •/��
��ق أ����ل 2
���� �'����ل ا�����ل �/و�����3 ���� '�(
� ھذا ا�-��ل �� �3ل �ر�/�� ا�����< وا�@د��ت، �ن @Aل درا�


��� ا���0راء، و���ن @��Aل ا7���)��دة ���ن ا��������� /�����ن �را���ل 
.�
�/( ��و 
)�م ���-دل وا����0
� وا��-�� �
 ا�-���


ق أ��ل 2
�� �'��ل ا����ل ����ء �/�( �ؤ�0رات ا�داء  •'�(
 ��
/�
�� �� @طط ا��0)ر
�ت ا��وا�ق /�
� ا����وص �
ا�ر�

���0)ر
�ت ا�و�����3 (�'
���� )����وق ��������� ����� ھ��و ���@م ����ن 

ورو). ١٥٠ ٠٠٠ 

• .�
 ا�L(�7ل �/'وا�د وا�/وا�C ا����


ض )���3
ف ا��-���Aت �/��0)ر
�ت ا���@���� ا�'
���؛  )��0ل ا�7)��3رات ��� 
/��:: ا����ـرّات *
 ا��ر�(��� وا�-�ھ��(+��@(
�/)@ط
ط و)'/�
ص ا��@��طر �وا��ط� أ�ر��2 و)'/
ص ا��@�طر ������� �/�0)ر
�ت ا��ر?� �ن @Aل ا�)��د )دا�
ر �درو�� 


د ا�و���3 33ل؛ و)'/
ص �دد ا��وظ�
ن ا�Aز�
ن �ن @Aل ا�)���د ا��0راء ا�����0ر �/���ود ا���@���� -� )/�ا��0)ر
�ت 
 >
ا�'
���� وا��-
�ر
���؛ و)����
��ت )����ن أ����ل 2
���� �'����ل ا�����ل ����3 
��)م 2
������ �وا���ط� �ؤ��0رات ا�داء ���� ����0ر

 ٨-٠-٥و?رى ��/�� ��ن ا�وظ
���  @د��ت ا��0)ر
�تا�?د
دة �-�وان  ١٠-٠-٥ا�وظ
�� ھذه أ��0ت  �@��.ا��0)ر
�ت ا�

ن.ا�@د��ت ا�-����-�وان (�

� )ر0
د ھ
3ل ھ�)
ن ا�وظP� ، 

 ، ا�@�����ً ٢٠١١)-3س ا��)ط/��ت ا��')ر�� �ن ��وارد ا��
زا�
�� ا�-�د
��، �K��-�ر ���م : وا�-�ھ��.� ا��وارد *
 ا����ـرّات
 M(���أي �٢٫٥) %م  ٥٠ ٧٣٦������م  ، وا�@�����ً �٢٠١١'�ر��ً� �-���م  ٢٠١٢
�ورو) ���  ��� ً���
�'�ر��� �-���م  ٢٠١٣ط�
٢٠١٢.  ��

'�وم ا��وظ��ون ا��3/�ـّ�ون و��دراء ا�)@��
ص �)'�د
م  —و
-زى ا�7@��ض إ��( )���
��ت ��� ���)وى ا��-���


�ر
� ��و?ب �'ود )�و%�� @د��ت ا��0)ر
�ت.ط/��ت ا��0)ر
�ت ا��@)/�� ا���@��� ا�'
�� وا���ود ا��- 
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 ١٩٩ ا�����

 ��
٥ا��ر���� ا�ر�  

   ا�%ر3�� ا�وظ�
ف

 أھم ا���ر-�ت ا��1وان

ا���1@((((((د H))))))23 ا��((((((د��ت وإدارة  ١-١٠-٠-٥
 ا��ور�دات ا5��را��-��

و���< و)��
��ذ @ط��ط ��0راء؛ و��0راء و)���/
م ا����/< وا�@��د��ت ا�Aز���� �)��
��ذ 
�/��( ����و �و��2وت ����� 
����ن أ����ل  ���
2
���� �'����ل أ���0ط� ا�و�����3 ا��ر���?

 ا���ل.

٢ا�-ل ا���و�ط� ا5��را��-��
 


� ا��)و�ط� ا�?ل �/�)�رة  ��3٧ ھو ��
Tن �� ا��'رة ?
)3�0ل @�رط�� ا�طر
�ق  ٢٠١٧-�٢٠١٢ن ا�'�م أوJ� ،7ن اB�)را)

ن ا���0ط� ا .٢٠١٧-٢٠١٢ا��ر���� وا��
زا�
� �/�)رة  ا2)را��ت�3ل �� ��
��در?�� و)رد �� ا�?دول ا�)���� إ���7ت �ر?-

 ���
/����ذا  ٢٠١٣-٢٠١٢ا��)�رة  ا2)را���ت�� ا�@ط� ا��)و�ط� ا�?ل وا���0ر
< أو ا����م ذات ا���/� ���� ا�)�� )�0)�ل 
.��
 ا��ر���� ا�ر�

 ٢٠١٧- ٢٠١٢ا����ط *
 ا5��را��-�� ا���و�ط� ا�-ل �2%�رة 

 ا���زا���:* G-وظ�%� *ر3�� -د�دة ا��ر 

  ا�وظ�%� ا�%ر3�� ا�وظ�%�


ق ��3�ب �� �?�ل ا���3ءة �� اBدارة وا�)ر3
ز �/( ا��?�7ت ذات )�'
�
 ا�و�و

  3ل ا�وظ��ف 3ل ا�وظ��ف


)-/ق ���)@ط
ط ��ر���� ا�و���3 و)��
ذه  ��
إر�0دات و)و?
��ت ود�مٍ �

� و��3ءة��-�� 

١- ٠-٥  ١- ١- ٠-٥   

ودة )��
ن ا�)��
ق دا@ل ا����� �< إ
Aء ا��را��ة ا�وا?�� Bدارة ا�?
 وا��@�طر

١- ٠-٥  ١- ١- ٠-٥   

و�< �2�دة و�ظ�م  —�ظ�م ا��-/و��ت �د�م ا��را�� �/( �ط�ق ا�و���3 
  �0)ر3
ن Bدارة ا��-/و��ت �وظ��ف ا�د�م

١- ٠-٥  ٣- ١- ٠-٥   

��(
١- ٠-٥ )و�
< �ط�ق اBدارة ا�'���� �/( ا��)��� و)'و  ١- ١- ٠-٥   


ر ا������
� ا�دو�
� �/'ط�ع ا�-�م
٦- ٠-٥ )��
ذ ا��-�  ١- ٦- ٠-٥   


�ت /�-/� ��
���ء �ن ا�)3/�� ا����)'د
م )'�ر
ر أL3ر ���0
� �/دول ا
>
 وا���0ر

٦- ٠-٥  ١- ٦- ٠-٥   


ر ��ظو�� ا��م ا��)�دة
  3ل ا�وظ��ف 3ل ا�وظ��ف إ��دة )��
م ا����ر��ت )��0
�ً �< أ��ل �-�

رة ا�)@دام أدوات أ��ل ا����ر��ت، ��� �� ذ�ك )ط�
ق ��3ل Bدا
ا�?ودة، وا�)��د أ�/وب أL3ر ���?
� �)�د
د ا���3�ب �� �?�ل ا���3ءة 

���� و2
���� واA�Bغ 

١- ٠-٥  ١- ١- ٠-٥   

إ�راز )'دّم �� ا�)@دام )�3و�و?
� ا��-/و��ت �� �?�7ت �Lل ا�)ر?�� 
�Aم و���� ا�?��ورB< و���ل ا� �وا�)وا�ل ا�@�ر? �� وا�ط��

٤- ٠-٥   
 ٩- ٠- ٥و

  3ل ا�وظ��ف


)-/ق ��������ت ا ��
� ��
�)دا�� أ�ن ا��-/و��ت ا��و3/� إ�( ا�و7 ،���3 �
 وا��ن ا��ووي

١- ٠-٥  ٣- ١- ٠-٥   


�ت ا�)@ط
ط ا7�)را)
?� وا��
���)� و)��
ق ا��
���ت/��١- ٠-٥  )-ز
ز   ١- ١- ٠-٥   

٣وظ
�� �)@��� ��0د ا��وارد
 ١- ٠-٥  ٣- ١- ٠-٥   

٧- ٠-٥ إ?راءات )وظ
ف أL3ر ا�)�دا��ً   ١- ٧- ٠-٥   


ر ا�)� و�-)��  
0
� �< ا��-���( �
0روط ��ل %
ر �'د
� أL3ر ?�ذ�
�
 �?�� ا�@د�� ا��د�
� ا�دو�

٧- ٠-٥  ١- ٧- ٠-٥   


� �-ززة �ن أ?ل )و�
C أطر ا��/ط� وا����ء���

���ت و���دئ )و?� ١- ٠-٥  ٣- ١- ٠-٥   


ل ا�?Pرا�� ا�-�دلL�(ن وا�
٧- ٠-٥ )-ز
ز ا����واة �
ن ا�?��  ١- ٧- ٠-٥   

 )/����ء �/( ا�)-د
Aت ا��د@/� �/( ا���دة ا���د�� و�)�د
ق ا�دول ا
  �ن ا��ظ�م ا����� ا��'رة أ�ف �ن ا���دة ا�را�-� �0رة

١- ٠-٥  ١- ١- ٠-٥   

                                                      

� أ�0ط�  ٢?
 و���ء ا�وا�دة، ا�دار و��� ا�)�3و�و?
�، و�'ل ا�?
دة، وا����ر��ت ا���)��دة ا�دروس أي – ا�?ل ا��)و�ط� ا7�)را)


ن �0)ر�3 – ا�'درات� >

� ا��را�� ?��
 .ا�ر�
٣  .�
 ��و�� �ن �وارد أ@رى %
ر ا��
زا�
� ا�-�د
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 ٢٠٠ ا�����

 ��
٥ا��ر���� ا�ر�  

 
��
 ا��د��ت ا����� ��������ت وا���ظ�م وا�دارة – ٥ا��ر���� ا�ر
 �و?ز ھ
3ل ا��ر���� و�وارده


�)(���)��Lء ا��L(�7رات �
 ا�رأ����
� ا�ر�
 ٢١ا�?دول 

 ا�و�
� ٢٠١٣)'د
رات    ٢٠١٢    
 ��

�/ا�وظ�  ا��
زا�
� ا�-�د
� ا�وظ
�� ا��ر

 K�٢٠١٢�-�ر 
ا��وارد 

ا�@�ر?� �ن 
�
 ا��
زا�

�
  أ�0ط� أ���
 �
�� �� ا��
زا� Tر ُ�َ�و
%

�
  ،ا�-�د
 ��زا�ت %
ر ��و��

 �
  ا��
زا�
� ا�-�د
 K�٢٠١٢�-�ر 

�ر?� �ن ا��وارد ا�@
�
 ا��
زا�


ر % �
أ�0ط� أ���
 �
�� �� ا��
زا� Tُ�َ�و

�
  ،ا�-�د
 ��زا�ت %
ر ��و��

                

١-١-٠-٥ �
 - - ٦٧٦ ٣٩١ ٤    - - ٢٦٦ ٣٩٨ ٤  ا�'
�دة ا�)��
ذ
         
 - - ١٣١ ١٥٤ ٢    - - ١٣٣ ١٥٤ ٢  ?��زا )'ر
ر ا��
���ت ٢-١-٠-٥
         
 - ٦٣٢ ٢٤٢   ٠٤٢ ٧٩٤     - ٦٣٢ ٢٤٢   ١٦٣ ٨٠٠   ا�)��
ق ا�-�م واBدارة ا�-��� ٣-١-٠-٥
         
 - - ٥٤٩ ٢٤٧     - - ٥٥١ ٢٤٧   ا�)��3
ف %
ر ا����0رة �/ط���� وا�)ر?�� ٤-١-٠-٥
         
 - - ٢٠٨ ٦٧     - - ٦٥٨ ٥٨   �س)(إ
 @د��ت �ظ�م ا��-/و��ت �د�م ا��را�� �/( �ط�ق ا�و���3 ٥-١-٠-٥
         
 - ٦٣٢ ٢٤٢   ٦٠٦ ٦٥٤ ٧    - ٦٣٢ ٢٤٢   ٧٧١ ٦٥٨ ٧  ا����دة ا���%�ذ�� وا������ت - ١- ٠- ٥ا�وظ�%�   

 - - ٦٨١ ١٠٧ ١    - - ٦٨٣ ١٠٧ ١  ا�0ؤون ا�'��و�
� ا�-��� ١-٢-٠-٥                  
                
 - - ٥٤١ ٤١٩     - - ٥٤٣ ٤١٩   ا�@د��ت ا�'��و�
� ا��)-/'� �-دم ا�7)�0ر و?��زيْ )'ر
ر ا��
���ت ٢-٢-٠-٥
                
 - - ٤٢٢ ٠٠٢ ١    - - ٥٥٨ ٠٠٦ ١  ا�@د��ت ا�'��و�
� ا��)-/'� ���'��ون ا��ووي و��2ون ا��-�ھدات ٣-٢-٠-٥
                
 - - ٢٥٢ ٨١     - - ٢٥٢ ٨١   ا�)��3
ف %
ر ا����0رة �/ط���� وا�)ر?�� ٤-٢-٠-٥
                
 - - ٠٥٩ ٢٢     - - ٢٥٣ ١٩    (إ
�س) @د��ت �ظ�م ا��-/و��ت �د�م ا��را�� �/( �ط�ق ا�و���3 ٥-٢-٠-٥
         
 - - ٩٥٥ ٦٣٢ ٢    - - ٢٨٩ ٦٣٤ ٢  ا��د��ت ا����و��� - ٢- ٠- ٥ ا�وظ�%�  

                  ١-٣-٠-٥ �
 - - ٣٤١ ٨٤٩     - - ٣٤٣ ٨٤٩   ا��را?-� ا�دا@/
           

 - - ١٢٦ ٣٧٧     - - ١٢٧ ٣٧٧   ا�)�'
ق ٢-٣-٠-٥
           


م ا��ر���� ٣-٣-٠-٥
'(   ٤٣٦ ٩٨١     - - ٤٣٨ ٩٨١ - - 
         
٤-٣-٠-٥ �
 - - ١٤١ ٥٢٦     - - ٦٠١ ٥٣٠   ا�@د��ت اBدار
         
 - - ٥٣٥ ٨٦     - - ٥٣٥ ٨٦   ا�)��3
ف %
ر ا����0رة �/ط���� وا�)ر?�� ٥-٣-٠-٥
         
 - - ٤٩٤ ٢٣     - - ٥٠٥ ٢٠   (إ
�س) @د��ت �ظ�م ا��-/و��ت �د�م ا��را�� �/( �ط�ق ا�و���3 ٦-٣-٠-٥
         
 - - ٠٧٣ ٨٤٤ ٢    - - ٥٤٩ ٨٤٥ ٢  ا��د��ت ا��را*�� - ٣- ٠- ٥ ا�وظ�%�  

                  ١-٤-٠-٥ �� - ٠٠٠ ٣٨   ١٥٠ ٥٨٦ ١    - ٠٠٠ ٣٨   ٠٥٢ ٥٩١ ١  ا)��7ت �3�0 ا�B)ر�ت وا�ط��
         
�Aم وا�?��ور ٢-٤-٠-٥B٠٤٩ ٤٥٤ ١    - - ٠٥٢ ٤٥٤ ١  ا�)وا�ل �< و���ل ا - - 
         
 - - ٨٢٤ ٩٤     - - ٨٢٤ ٩٤   ا�)��3
ف %
ر ا����0رة �/ط���� وا�)ر?�� ٣-٤-٠-٥
         
 - - ٧٤٤ ٢٥     - - ٤٦٩ ٢٢   (إ
�س) @د��ت �ظ�م ا��-/و��ت �د�م ا��را�� �/( �ط�ق ا�و���3 ٤-٤-٠-٥
         
 - ٠٠٠ ٣٨   ٧٦٧ ١٦٠ ٣    - ٠٠٠ ٣٨   ٣٩٧ ١٦٢ ٣  ا�C3م ا��1م وا5���5ت - ٤- ٠- ٥ �%�ا�وظ  


ن �ن )�3و�و?
� ا��-/و��ت وا7)��7ت ١-٥-٠-٥                  
 - - ٠٥٠ ٩٨٩ ١    - - ٦١٥ ٠٠٢ ٢  @د��ت ا���)�
د
ن ا�����
         
٢-٥-٠-٥  �
���� - - ٤٩١ ١٠١ ٤    - - ٤٩٥ ١٠١ ٤  �)�3و�و?
� ا��-/و��ت وا7)��7ت@د��ت ا���( ا
         
 ١٧٢ ٢٦٩   - ٨٩٤ ٢١٨ ٢    ١٧٢ ٢٦٩   - ٨٩٥ ٢١٨ ٢  ا��/ول ا��)-/'� �)�3و�و?
� ا��-/و��ت وا7)��7ت ٣-٥-٠-٥
         
٤-٥-٠-٥ ��(���
 - - ٩٦٨ ٨٤٦     - - ٩٧٠ ٨٤٦   إدارة ا��را��، ھ�د�� ا��-/و��ت و�
         
 - - ٣٧٠ ٢٨٥     - - ٣٧٠ ٢٨٥   ا�)��3
ف %
ر ا����0رة �/ط���� وا�)ر?�� ٥-٥-٠-٥
         
 - - ٤٧٦ ٧٧     - - ٦٢١ ٦٧   (إ
�س) @د��ت �ظ�م ا��-/و��ت �د�م ا��را�� �/( �ط�ق ا�و���3 ٦-٥-٠-٥
          
 ١٧٢ ٢٦٩   - ٢٤٩ ٥١٩ ٩    ١٧٢ ٢٦٩   - ٩٦٦ ٥٢٢ ٩  ��Dو�و-�� ا��21و��ت وا5���5ت-٥-٠- ٥- ا�وظ�%�  
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 ٢٠١ ا�����

 ��
٥ا��ر���� ا�ر�  

 
��
 ا��د��ت ا����� ��������ت وا���ظ�م وا�دارة – ٥ا��ر���� ا�ر
 �و?ز ھ
3ل ا��ر���� و�وارده

(�
�
  (���)��Lء ا��L(�7رات ا�رأ����
� ا�ر�
 ٢١ا�?دول 

 ا�و�
� ٢٠١٣)'د
رات   ٢٠١٢    
  

��

�/ا�وظ� ا�وظ
�� ا��ر

�
  ا��
زا�
� ا�-�د
 K�٢٠١٢�-�ر 

ا��وارد ا�@�ر?� 
�
�ن ا��
زا� 


ر % �
����ا��0ط� ا
 �
�� �� ا��
زا� Tا�ُ�َ�و

�
��زا�ت %
ر ، ا�-�د
 ��و��

 �
  ا��
زا�
� ا�-�د
 K�٢٠١٢�-�ر 

ا��وارد ا�@�ر?� 
�
�ن ا��
زا� 

% �
����
ر ا��0ط� ا
 �
�� �� ا��
زا� Tا�ُ�َ�و

�
��زا�ت %
ر ، ا�-�د
 ��و��

           

 - ٢٤٠ ٨٠   ٥٢٩ ٣٢٤ ٣    - ٢٤٠ ٨٠   ٢٢٥ ٣٣٥ ٣  ا��
ز�� وا������� وا��را��2 و)'د
م ا�)'�ر
ر ١-٦-٠-٥
         
 - ٢٣٢ ٦٦   ٤٤٠ ٤٠٤ ٢    - ٢٣٢ ٦٦   ٤٤٠ ٤٠٤ ٢  )�ر
ف 0ؤون ا��د�و��ت وا�@زا�� ٢-٦-٠-٥
         

ق ا��
���ت ا����
� ود�م )'د
م ا�)'�ر
ر ٣-٦-٠-٥��(  ٨٩٤ ٠٤٥ ١    - - ٩٦٠ ٠٤٥ ١ - - 
         
 - - ٧١٠ ٢١٠     - - ٧١٠ ٢١٠   ا�)��3
ف %
ر ا����0رة �/ط���� وا�)ر?�� ٤-٦-٠-٥
         
 - - ٢٠٦ ٥٧     - - ٩٣٠ ٤٩   (إ
�س) را�� �/( �ط�ق ا�و���3@د��ت �ظ�م ا��-/و��ت �د�م ا�� ٥-٦-٠-٥
         
 - ٤٧٢ ١٤٦   ٧٧٩ ٠٤٢ ٧    - ٤٧٢ ١٤٦   ٢٦٥ ٠٤٦ ٧  ا�دارة وا��د��ت ا������ -٦-٠- ٥- ا�وظ�%�  

                  ١-٧-٠-٥ �

� ا��)-/'� ����وارد ا��0ر/
P0(وا� �
 ٠٠٠ ٧٥   ٢٠٠ ١٠٠   ٣٨٩ ١٥٥ ٦    - ٢٠٠ ١٠٠   ٢٦٧ ١٦٥ ٦  ا�@د��ت ا7�)�0ر
         
٢-٧-٠-٥ �
 - - -   - - - ا�@د��ت ا�ط�
         
 - - ٤١٩ ١٩١     - - ٤٢٠ ١٩١   ا�)��3
ف %
ر ا����0رة �/ط���� وا�)ر?�� ٣-٧-٠-٥
         
 - - ٩٦٩ ٥١     - - ٣٥٨ ٤٥   (إ
�س) را�� �/( �ط�ق ا�و���3@د��ت �ظ�م ا��-/و��ت �د�م ا�� ٤-٧-٠-٥
         
 ٠٠٠ ٧٥   ٢٠٠ ١٠٠   ٧٧٧ ٣٩٨ ٦    - ٢٠٠ ١٠٠   ٠٤٥ ٤٠٢ ٦  إدارة ا��وارد ا���ر�� -٧-٠- ٥- ا�وظ�%�  

 - - ٠٧٨ ٨٣٥ ١    - - ٩٨٥ ٨٦٠ ١  @د��ت ا���ر وا��'ل ١-٨-٠-٥                  
         
 - - ١٠٢ ٨١٧ ٦    - - ١٠٢ ٨١٧ ٦  إدارة 0ؤون ا���ن وا��ن ٢-٨-٠-٥
         
 - - ٤٤٨ ٦٢٧ ١٥    - - ٣٧٠ ٦٢٨ ١٥  إدارة ا��را�ق ٣-٨-٠-٥
         
 - - ٦٦٩ ٣٩٨ ٣    - - ٥٧٢ ٤١٧ ٣  إدارة ا����وظ�ت وا��?Aت ٤-٨-٠-٥
         
 - - ٨٧٩ ٨٥٤     - - ٨٨١ ٨٥٤   ا�)��3
ف %
ر ا����0رة �/ط���� وا�)ر?�� ٥-٨-٠-٥
         
 - - ٠٩٣ ٢٣٢     - - ٥٧٢ ٢٠٢   (إ
�س) @د��ت �ظ�م ا��-/و��ت �د�م ا��را�� �/( �ط�ق ا�و���3 ٦-٨-٠-٥
         
 - - ٢٦٩ ٧٦٥ ٢٨    - - ٤٨٢ ٧٨١ ٢٨  ا��د��ت ا����1 -٨-٠- ٥- ا�وظ�%�  

 - - ٨٩٦ ٢٥٥ ١    - - ٦٨٣ ٢٤٤ ١  @د��ت ا��ؤ)�رات ١-٩-٠-٥                  
         
 - - ٩٨٩ ١٦٢ ١    - - ٣٣٣ ١٠١ ١  @د��ت ا�/�Pت ٢-٩-٠-٥
         
 - - ٩٣٣ ٦٧٧ ٢    - - ٤١٩ ٧٦٠ ٢  @د��ت ا���0ورات ٣-٩-٠-٥
         
 - - ١٩٨ ١٥٨     - - ١٩٨ ١٥٨   ا�)��3
ف %
ر ا����0رة �/ط���� وا�)ر?�� ٤-٩-٠-٥
         
 - - ٩٥٠ ٤٢     - - ٤٨٧ ٣٧   (إ
�س) @د��ت �ظ�م ا��-/و��ت �د�م ا��را�� �/( �ط�ق ا�و���3 ٥-٩-٠-٥
         
 - - ٩٦٦ ٢٩٧ ٥    - - ١٢٠ ٣٠٢ ٥  �د��ت ا��ؤ��رات وا�2��ت وا���ر -٩-٠- ٥- ا�وظ�%�  

                  ١-١٠-٠-٥ �
?
 - - ٩٤٠ ٩٢١ ١    - - ٠٢٧ ٩٢٥ ١  ا�)-�2د �/( ا�@د��ت وإدارة ا�)ور
دات ا7�)را)
         
 - - ٨٥٥ ٥٩     - - ٨٥٥ ٥٩   ا�)��3
ف %
ر ا����0رة �/ط���� وا�)ر?�� ٢-١٠-٠-٥
         
 - - ٢٥٠ ١٦     - - ١٨٣ ١٤   (إ
�س) @د��ت �ظ�م ا��-/و��ت �د�م ا��را�� �/( �ط�ق ا�و���3 ٣-١٠-٠-٥
                
 - - ٠٤٥ ٩٩٨ ١    - - ٠٦٥ ٩٩٩ ١  �د��ت ا����ر��ت ١٠–٠–٥  

                                 
��
 ١٧٢ ٣٤٤   ٣٠٤ ٥٢٧   ٤٨٦ ٣١٤ ٧٥    ١٧٢ ٢٦٩   ٣٠٤ ٥٢٧   ٩٤٩ ٣٥٤ ٧٥  ������ت وا���ظ�م وا�دارةا��د��ت ا����� �� – ٥ا��ر���� ا�ر
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 ٢٠٢ ا�����

 ��
٥ا��ر���� ا�ر�  

 
��
  ا��د��ت ا����� ��������ت وا���ظ�م وا�دارة – ٥ا��ر���� ا�ر
�
�� �� ا��
زا�
� ا�-�د Tر ��و
% �
  أ�0ط� أ���

 ٢٢ا�?دول 

        ٢٠١٣  ٢٠١٢ 

  



� وو�ف ا��0ط���وان ا�وظ� �� ا��ر


ر   % �
أ�0ط� أ���
 �
�� �� ا��
زا� Tُ�َ�و

�
��زا�ت %
ر  ،ا�-�د
 ��و��


ر  % �
أ�0ط� أ���
 �
�� �� ا��
زا� Tا�ُ�َ�و

�
��زا�ت %
ر  ،ا�-�د
 ��و��

        
        
     ا��/ول ا��)-/'� �)�3و�و?
� ا��-/و��ت وا7)��7ت ٣-٥-٠-٥
       
���ء ٣-٥-٠-٥ � ١٧٢ ٢٦٩  ١٧٢ ٢٦٩    )طو
ر ُ�ظم �-/و��ت �)و�
ر ا�د�م ��را�� ا�و���3 و�/دول ا
       
 ��
 ١٧٢ ٢٦٩  ١٧٢ ٢٦٩    )�3و�و?
� ا��-/و��ت وا7)��7ت-٥-٠-٥-ا�وظ
       
١-٧-٠-٥ �

� ا��)-/'� ����وارد ا��0ر/
P0(وا� �
     ا�@د��ت ا7�)�0ر
        

نا� ١-٧-٠-٥  
  ٠٠٠ ٧٥    - �ؤ)�ر ا�دو�� �K0ن )��
� ا�?
ل ا�?د
د �ن ا�'�دة ا��وو

         
  ��
  ٠٠٠ ٧٥    -   إدارة ا��وارد ا��0ر
� -٧-٠-٥ ا�وظ

        

 
��
 ١٧٢ ٣٤٤     ١٧٢ ٢٦٩     ا��د��ت ا����� ��������ت وا���ظ�م وا�دارة – ٥ا��ر���� ا�ر
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 ٢٠٣ا����� 

 ��
 ٦ا��ر���� ا�ر�


 ا��ر������
 ٦ ا�ر

 ا������ ��راض ا����
 ا����ون إدارة

��  ��د�

 ���

�� ُ��وّ��� ��ن ���دوق  ٦
��ل ا��ر����� ا�ر��

�� وأ����
إدارة ا�',��ون ا�'+���، ا��ذي 
'�&�ف ��ن ����ر
$ وط�
�� وإ�!
.��
0!�5 ���و 
ر�6ز 0!�5 ا�'���
ق '�د
ر إدارة ا�',��ون ا�'+��� ھ�ذا ا��ر�����  ا�',�ون ا�'+�� و����ھ��ت �2ر��1 �0ن ا��
زا�


� ا�28رى.��
وھ�ذا 
>��ن '!�
�� ا�و����6 ا�'
���1ت ا��دول ا08>��ء  ا�و:
ق �$ ا9دارات ا�'+�
� ا��,�
� و�$ ا���را�� ا�ر�

ن �!و����6 و�ر����� ا�',��ون ا�'+��� ا�'���$  وا��
زا�
�� و�0?وة 0!�5 ذ��ك، 
,�زز ھ�ذا ا���=� ا��ر����� ���6ل �'���6ل.
ا�,��د

 �!و���6.

 ���
1
�٦و�ن �2?ل ا��ر����� ا�ر�
-�٢٠١٢!�'�رة  ا�18ل ا��'و��ط� ا�و����6 ، ',��ل ا�����8 �0ن 6:�ب، ���',
�� �@��'را'

���1ت وا8و�و
��ت ا�'�� '��ددھ� ا��دول ٢٠١٧'�Eا ���,
، �$ ا�دول ا08>�ء ��وغ و'��
ذ �ر���� ا�',�ون ا�'+��، ا�ذي 

��ء �را�6 ��$ ط����� وا��,� ��ن ا���ظ���ت، ���� �H� ذ��ك ا���ظ���ت ذات وھذا 
+'>� �ن ا����8 ا�'��0ل وإر ا08>�ء.

��ر ذ���ك ���ن Iو ���
�
ا����!� ��H� ��ظو���� ا���8م ا��'���دة، وا��ؤ�����ت ا����
��� ا��',��ددة ا8ط��راف، وھ
����ت ا�'��
��� ا9�!

 .�

ر ا��6و�I وا���ظ��ت �
 ا���ظ��ت ا��6و�
� ا�دو�

 ���

��ذ ا��2ر���1ت ا��و>��و0
� �!�ر������، و���'����� ��H@ن و''���م ��2د��ت ا�ط�����0 وا�'ر����1 ا�'�ر
ر��'� ���
�&ھ�
��� 1وھر
ا�'+د
رات ا����2 �=ذا ا��ر���� ا�ر�
�� '���ل ���'O ��ن ا�'���6
ف ا�:��'�� �ط����0 و'ر���1 ا�و:���ق ا�'�� ُ'�َ��ر ��Mرض 

���=,
5 ��0دد ���ن ا�,�!
���ت . وH>��?ً ��0ن ذ���ك، ����� أن �ظ���م ا��,!و����ت ���د0م ا����را�� 0!��5 �ط���ق ا�و�����6 
���'�ل 0!��١'وز

ذ ا��ر����، H@ن ا�'+د
رات '��ل أ
>�ً ��� �ن '�و
ل و�دة ا�2د��ت ا�'��,� �!�ظ��م ��' �=
ا9دار
� ا��'��6!� ا�'� 
�'�د إ�


!� ا�M�'ر ا�د0م ا�
Hو'� ��Q!6را��ذ6ور وا���'�� .O� �!ذات ا�� �
 ���O'�6 و�!,�!
�ت ا�'�1ر

 

 �ؤ�رات ا�داء ا�����ت


ن  �ن �را�� ا�',�ون �ر����'+د
م  •��' �H ھم��
ا�'+�� 
 و'�+
ق ا���'دا�� ا�'��
� ا�'2دام ا�'�6و�و1
� ا��وو
� I8راض

$H��� �
 .ا08>�ء ا�دول H� وا�'��د
� ا0��'1


,��� �ر���� ا�',�ون ا�'+�� ا�'
��1ت ا�دول ا08>�ء  •
�
1
�'رة ا18ل �! ا��'و�ط� ا�و���6 ا��'زا
دة '���
� �$ إ�'را'

٢٠١٧- ٢٠١٢. 

 

 �ؤ�رات ا�داء ا��وا��

0دد ���ر
$ ا�',�ون ا�'+�� ا�'� �++ت ا8ھداف ا���ددة  • و>$ و'��
ذ �ر���� ',�ون '+�� ���ق ��,��
� و��6ءة. •
 �
و'م ا�E'=�ء ��=� وH+�ً �!2طط ا��و>و�0 وH� �دود ا��
زا�

.�
 ا8و�


ن  'ط�
ق • '��ن ��'�ر �1ودة �ر���� ا�',�ون ا�'+��. •
��6ل �ن طرف أ���ب ا���!�� ا�دا2!

ن

ر وا��2ر1

�� ا�1ودة وأ���
ب ��,�H 2ص
 ا��را�ل 

�
 ا�'+��. ا�',�ون ��ر���� ا8���

ا�'+��  ا�',�ون �ر���� H� ا08>�ء ا�دول ���ر�6 ',ز
ز •
(��ؤو�
� ��'ر�6)، �$ ا�E'زام ����دئ ا�'���، وو:��� ا��!� 

?<H ،دا��'�Eت �$ ا�1=�ت ����و>وع وا��د ا�,?
 0ن 'وط
.�
 ا��ر
�6 ا��2'�رة ا��,�

•  �
���� ا�دول ا08>�ء ا�'� 'و1د �د
=� �را�� وط�
.����� �
 �!',�ون ا�'+�� ا�'� �د
=� أطر �ر���1
� �طر

�,دل ا�'�+
ق �
���ً 0!5 ا�ر�م ا���'=دف ���دوق  •
 ا�',�ون ا�'+��

ا�وط�
�  �ر�6ا��� ���� ا�دول ا08>�ء ا�'� '+دم '��6
ف •
 H� ا�و�ت ا�����ب.

•  �H ��+'ا�',�ون ا� �=
H ھم��
0دد ا�دول ا08>�ء ا�'� 
 ا����9
�. �!���0دة ا��'�دة ا�8م �0ل �0!
� إط�ر

 0دد ا��را�6ت أو ا'����ت ا����ھ�� ا��,+ودة. •

                                                      
 �ن ا�1زء ا8ول �=ذه ا�و:
+�. ٣٤ ��6 ھو ��
Qن H� ا��+رة ١



GC(55)/51 
 ٢٠٤ا����� 

 ��
 ٦ا��ر���� ا�ر�
 

 

 ا����
 ا����ون �ر���� إدارة ١-٠-٦

ا0E'����ر ا�وا��1ب ا
��?ء ���$  ٢٠١٣-٢٠١٢ر������ ا�',���ون ا�'+���� ��'��رة ُ����م وُ����ذ �: ا����%%ـرّات )%%
 ا��ر�%%��� وا�'�ھ��%%$
و��
'م '���
ن دور ا�و����6 ����'=� �!+�� و��ل �!�,��رف وا�'�6و�و1
��  8و�و
�ت ا�دول ا08>��ء وا�'
��1'=�� و��درا'=�.


ن �!دان ا����ل و�!دان ا��1وب وا�اا��وو
� �ن 2?ل ا��ر� ��
Hن �!دان ا��1وب، و
� ��
H ا8ط�راف�6ت ا�ر�6ت �
، ا�:?:

ر ذ�ك �ن أ����ب ا����!��.Iذ�ك �$ ذوي ا��!� �ن ��ظ��ت ا�8م ا��'�دة و �H ���  ذ��ك ����درات 9ر���ء ��<'+
و


ن ا�دول ا08>��ء.� ��
H ز ا�',�ون
و��',زز ����درات ا9دارة ��ن ��
�ل 'و��
$ �ط��ق �����  0?��ت و���ء ا�+درات �',ز
InTouch ، وإ'��'=�� ����6ل أ�ن ا���'2دام أدوات ا���',!مّ ا6�9'رو���
���6ر، و���وغ ����=� درا���� ����ل ������ء ا�+��درات و'����

و��
ؤدي ��6ل ��ن ا�ز
���دة  ا������ر
$ و���'���� '����
ن �1ودة �ر����� ا�',���ون ا�'+���. �
���ة أH>�ل ا����ر���ت ��H� دورات

� وآ�
� وا���
ط ا�=�دي، و'و��$ �ط��ق �ر��+

���1ت ا��'و�,� H� 0>و
� ا�وH ���6� أHر'�E ���1'��ا �ا�',��ون ا�'+�� ���

ا�دول ا08>�ء، وز
�دة ا�'ر6
ز 0!5 '��
ن 1ودة وو��$ ا��ر�����، إ��5 و>�$ ط!���ت �6
�رة 0!�5 إدارة �ر����� ا�',��ون 
1
� ا�'+��.
�'ر��� ا�����8 ��را�6ت  ٢٠١٧-٢٠١٢ �!�'�رة ا�18ل ا��'و��ط� و'���
� �$ ا8و�و
��ت ا����ددة �H� ا9��'را'

 أو ',ز
ز ا��را�6ت ا�+���� �ن أ1ل �ر���� ا�',�ون ا�'+��، و'6:
ف ا�1=ود ا���'ر�6 ا�را�
� إ��5 'ط�و
ر ا8ط�ر1د
دة و/

�

��ت إط��ر ا�+طر
� ا��ر���1!�0 �H �6ن ا����ر
ا����9
��، و'���
ن و>�وح أ���ط�  �!����0دة ا��'��دة ا��8م ��0ل و'��
��ن  و���'وى ا�����8ا��وط��  ا����'وىH� أ��ط� ا�',��ون ا�'+��� 0!�5 و
ظل ',ز
ز ز
�دة ���ر�6 ا����ء  ا�',�ون ا�'+��.

 ا8و�و
�ت.

، ز
�دة ���'=� ٢٠١١'�
ر ا��'ط!��ت ا��+'ر�� �ن �وارد ا��
زا�
� ا�,�د
�، �&�,�ر �0م : وا�'�ھ��,� ا��وارد )
 ا����ـرّات

ر H� �0م ، و0دم و1ود أ�٢٠١١+�ر�ً� �,�م  ٢٠١٢
ورو) H� �0م  ١  ٣١٣ ٤٦١ % (أي٧٫٠
M' ر�� �,�م  ٢٠١٣ي�+�

و�
���0د ذ��ك 0!�5 اE��'���1  و�
'م '�2
ص ا��وارد ا�1د
�دة أ����� �!��وظ�
ن ��ن أ�1ل '+و
�� ��درات ا�'��
�ذ. .٢٠١٢

=��� '!��ك ا��',!+��� �',ز
��ز أ����ط� ا�و��H �����6� ����1ل ا�',���ون ا�'+���� (ا�+��رار H ����� ،رارات ا����ؤ'�ر ا�,���م���2'!��ف �� ���
��,��

GC(54)/RES/9�
1
 .٢٠١٧-٢٠١٢ �!�'رة ا18ل ا��'و�ط� )، و'�+
ق ا8ھداف ا���ددة H� ا9�'را'

����!ت ا���دروس  :�����%%� ا�%%دروس ا���%%��5دة �%%ن 3�4�%%�ت ا2�%%��راض وا���%%د�ر وا����%%�م )��%%� �0%%ص وظ%%�
ف ����,%%�

��
 ا���را�� و>�وح أط�رن �H� ا��دول ا08>��ء ور��ط �
ا���'��دة أھ�
� إ1راء �وار �,��ق ��$ أ����ب ا����!�� ا�ر�

ا����9
�، ا�'� �'��ن '��
م �ر���� ا�',��ون ا�'+��� و'��
�ذه وإر���ء ��را�6ت  �!���0دة ا��'�دة ا�8م �0ل ا�+طر
� �&طر
.�
1
 'وا�ل �و1=� �2طط �=�. و�
'وا�ل ا�'در
ب 0!5 ا�'2دام أدوات ا�'2ط
ط �!���ر
$ و'��
�=�، وأ��ط� إ�'را'

   ا�5ر4�� ا�وظ�
ف

 أھم ا��ـ0ُر'�ت ا���وان

ا9دارة ا����� وا9ر��دات  ١-١-٠-٦
 ا9��را��'��


�، وا�'+�ر
ر ا���درة وا��
���ت  ،ا��
���ت�
H� ا1E'���0ت وا�8داث ا�ر�
 .ا��
���ت ا��+د�� إ�5 1=�زي '+ر
ر

٢-١-٠-٦ 

� ا��و>و�0؛ وا��ظم ����ق ود4م �ر���� ا����ون ا����=
وا���� ا�'�'
� �'�6و�و1
�  ا19راءات وا����دئ ا�'و1
���د ا��وارد ا��+دم ا��,!و��ت ا��طوّرة وا��',ّ=دة وا���ّ���؛ وا�د0م 

 ا��
زا�
�، و'�د
د �را�6ت 1د
دة.0ن  ��2ر1ا�

'و�
$/'�د
ث أطر �ر���1
� �طر
� و'���
م '2ص ا����ر
$ و2طط �!,�ل،  إدارة �ر���� ا����ون ا����
 �)ر���� ٣-١-٠-٦
 $
1
� ا'����ت و���ر
�� ذا'
�؛ً و'+�ر
ر �ر�!
� و�=��
�؛ وإ�'را' Q6'�!� و�+و�

.�
�
دو�� 0>وا ھ� �ن أ�ل  �٢٣
�=� �ن دو�� 0>وا،  �٤١را�� '2ص  إ�!
 ا��!دان ��واً.

٤-١-٠-٦  ���� 
إدارة �ر���� ا����ون ا����
 وا��@�ط ا�,�دئ


$ و2طط �!,�ل، 'و�
$/'�د
ث أطر �ر���1
� �طر
� و'���
م '2ص ا����ر
1
� ا'����ت 
�� ذا'
�؛ً و'+�ر
ر �ر�!
� و�=��
�؛ وإ�'را' Q6'�!� و�+و� $
و���ر

.�
�
 دو�� 0>وا، ��وازاة ا��ر���� ا9�!
��.  �٣٢را�� '2ص   إ�!

,�ل، '�د
ث أطر �ر���1
� �طر
� و'���
م '2ص ا����ر
$ و2طط �!/'و�
$ إدارة �ر���� ا����ون ا����
 �ورو�� ٥-١-٠-٦
1
� و���ذج 
�� ذا'
�ً، و'+�ر
ر �ر�!
� و�=��
�، وإ�'را' Q6'�!� و�+و� $
و���ر



GC(55)/5 
 ٢٠٥ا����� 

 ��
 ٦ا��ر���� ا�ر�

 أھم ا��ـ0ُر'�ت ا���وان

.�
�

�. �٣٢را�� '2ص  �را�� إ�!�
 دو�� 0>وا، ��وازاة �را�� إ�!

٦-١-٠-٦  �B�ر�� 
إدارة �ر���� ا����ون ا����
�����Cا� 

,�ل، 'و�
$/'�د
ث أطر �ر���1
� �طر
� و'���
م '2ص ا����ر
$ و2طط �!
1
� ا'����ت 
�� ذا'
�؛ً و'+�ر
ر �ر�!
� و�=��
�؛ وإ�'را' Q6'�!� و�+و� $
و���ر

.�
�

�. �٢٢را�� '2ص  إ�!�
 دو�� 0>وا، ��وازاة �را�� إ�!

�راء و'�!
م ا��!$ وا�2د��ت ا�?ز�� �'��
ذ وو>$ و'��
ذ 2طط �راء؛  0د��ت ا����ر��ت ٧-١-٠-٦
� 5!0 �
�و �و�وت و0!5 أ��س أH>ل �
�� �+��ل أ��ط� ا�و���6 ا��ر���1

 ا���ل.

 
٢ا�'ل ا���و�ط� ا2��را��'��

 

1
� ا��'و��ط� ا�18ل �!�'�رة  ��6٧ ھو ��
ن H� ا��+رة 
'��6ل �2رط�� ا�طر
�ق  ٢٠١٧-�٢٠١٢ن ا�+�م أوH E@ن ا9�'را'

ن ا���8ط� ا��در��1 و'رد H� ا�1دول ا�'���� إ���E .٢٠١٧-٢٠١٢ا��ر���� وا��
زا�
� �!�'رة  ا�'را��ت�6ل �� ��
ت �ر1,

�=�ذا  ٢٠١٣-٢٠١٢ا��'رة  ا�'را��تذات ا��!� �=� ا�'� '�'�ل 0!
=�  وظ��فH� ا�2ط� ا��'و�ط� ا18ل وا����ر
$ أو ا�
.��
 ا��ر���� ا�ر�

 

 ٢٠١٧- ٢٠١٢ا����ط )
 ا2��را��'�� ا���و�ط� ا�'ل ��53رة 


 ا���زا���:( G'وظ��5 )ر4��  ا��ر
 'د�دة

ا�وظ��5  �5ا�وظ�
 ا�5ر4��

 

�0��'1Eا8:ر ا �

��1ت ا�دول ا08>�ء و'+و'�E ���1'�ا-
 اE�'��دي

١- ٠-٦ - 

 

6ل ا�وظ��ف 
�
 ا��ر0

 


ن �!دان � ��
Hن �!دان ا��1وب و
� ��
H ز ا��ر�6ت
���ل و�!دان ا�',ز
 H� ا��و1ودة ا��2رات H 5!0&6:ر أ6:ر ا0E'��د طر
ق ا��1وب، 0ن


�. ا��وارد �را6ز 0!5و ا08>�ء ا�دول�
',ز
ز ا�',�ون و ا9�!

ن ا�دول ا08>�ء ا�'���1 �'�دي ا�'��
� ا�,��ر � ��
H ��
ا9�!

 �!�دود.

١- ٠-٦ - 

 

6ل ا�وظ��ف 
�
 ا��ر0

 


ن ا�دول ا08>�ء� ��
H را�6ت �$ ا�8م ا��'�دة و ا�',�ون�

 ا�'��
� وا���ظ��ت ا��',ددة ا8طراف ا28رى، وھ
��ت�

ر ا9�!Iو �


ر ا��6و�
� ذات ا��!�.Iو �
 ذ�ك �ن ا���ظ��ت ا��6و�
� ا�دو�

ن ا�دول و� ��
H �
ا�',�ون و'+��م ا��,�رف ��&ن ا�'�6و�و1
�ت ا��وو

 ا08>�ء.

١- ٠-٦ - 

 

 

 

6ل ا�وظ��ف 
�
 ا��ر0

 

�=�

6ل ا�وظ��ف  - ١- ٠-٦ .أH>ل ا����ر��ت H� �وغ ا����ر
$ وإدار'=� ور�دھ� و'+
�
 ا��ر0

 


ن ���ھ�� ا�'�6و�و1
�ت ا��وو
� H� ا�'��
� ا���'دا�� �!دول '��

=� أ�ل H ��� واً ا��!دان ا08>�ء��. 

١- ٠-٦ - 6ل ا�وظ��ف  
�
 ا��ر0

 

 

 

                                                      
1
� ا��'و�ط� ا18ل  ٢

دة، و�+ل ا�'�6و�و1
��، و�=�� ا��دار ا�وا��دة، و����ء أي ا�دروس ا���'��دة وا����ر��ت ا�1 –أ��ط� اE�'را'


�. –ا�+درات �
 ��'ر�6 �
ن �1
$ ا��را�� ا�ر�
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 ٢٠٦ا����� 

 ��
 ٦ا��ر���� ا�ر�
 

 

 
��
  إدارة ا����ون ا����
 ��راض ا������  -٦ا��ر���� ا�ر

  �و1ز ھ
6ل ا��ر���� و�وارده

(�
�
  (���':��ء اE�':��رات ا�رأ����
� ا�ر�

  1٢٣دول ا�

  

                      

   ا8و�
� ٢٠١٣'+د
رات    ٢٠١٢      

    ��
  ا��
زا�
� ا�,�د
� ا�وظ
�� ا��ر0
�/ا�وظ
 �٢٠١٢&�,�ر 

ا��وارد 
ا��2ر�1 0ن 

�
 ا��
زا�

 �
أ��ط� أ���
 �� Qر ُ�َ�و
I
 �
H� ا��
زا�

�
 ا�,�د
  زا�ت  ��


ر ��و��I 

  �
  ا��
زا�
� ا�,�د
 �٢٠١٢&�,�ر 

�وارد ا�
ا��2ر�1 0ن 

�
 ا��
زا�

 �
أ��ط� أ���
 �� Qر ُ�َ�و
I
 �
H� ا��
زا�

�
 ا�,�د
  زا�ت  ��


ر ��و��I 

  

                

                      

                      

  ١-١- ٠-٦  �
1
    -  -  ٥٩٧ ٠٣٣ ١     -  -  ٥٩٨ ٠٣٣ ١  ا9دارة ا�,��� وا9ر��دات اE�'را'

               


ق ود0م �ر���� ا�',�ون ا�'+�� ٢-١- ٠-٦  ��'  ٢٠٠ ١٠٠    ٤٢٣ ١٠٢ ٤     -  ٢٠٠ ١٠٠    ٤٠٢ ١٥٦ ٤  -    

               

  ٣-١- ٠-٦ �
+
    -  -  ٨٠١ ٧٦٩ ٣     -  -  ٠٣٧ ٧٥٣ ٣  إدارة �ر���� ا�',�ون ا�'+�� H8ر

               


� إدارة �ر���� ا�', ٤-١- ٠-٦  �f ��+'ون ا��
 وا���
ط ا�=�دئ

 ٧٨٥ ٣٣٦ ٣     -  -  ٠٢٠ ٣٢٠ ٣  -  -    

               

    -  ٢٣٢ ٦٦    ٢٣٧ ١٦٤ ٣     -  ٢٣٢ ٦٦    ٤٧٣ ١٤٧ ٣  إدارة �ر���� ا�',�ون ا�'+�� 8ورو�� ٥-١- ٠-٦  

               

  ٦-١- ٠-٦  �6
إدارة �ر���� ا�',�ون ا�'+�� �8ر

�ا�?�
' 

 ٩٠٤ ٤٥٧ ٢     -  -  ١٣٨ ٤٤١ ٢  -  -    

               

    -  -  ١٥٦ ٧١٧ ١     -  -  ٧٤٧ ٧٦٢ ١  2د��ت ا���'ر
�ت ٧-١- ٠-٦  

               

2د��ت �ظ�م ا��,!و��ت �د0م ا��را��  ٨-١- ٠-٦  
 0!5 �ط�ق ا�و���6

  ٣٨٢ ٢٤٩      -  -  ٦٦٠ ٢١٧  -  -    

               


ر ا�����رة �!ط���0 وا�'ر��1 ٩-١- ٠-٦  I ف
    -  -  ٨٢٨ ٥٥٧      -  -  ٨٣٠ ٥٥٧   ا�'��6

               

إدارة �ر���� ا����ون  -١-٠- ٦ ا�وظ��5    

 ا����

 ٤٣٢ ١٦٦    ١١٣ ٣٨٩ ٢٠     -  ٤٣٢ ١٦٦    ٩٠٥ ٣٨٩ ٢٠  -    

                      

                      

   
��
إدارة ا����ون ا����
 ��راض   - ٦ا��ر���� ا�ر
 ا������

 ٤٣٢ ١٦٦    ١١٣ ٣٨٩ ٢٠     -  ٤٣٢ ١٦٦    ٩٠٥ ٣٨٩ ٢٠  -    
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  ٢٠٧ا����� 

 ١ا��ر�ق 

 


:  ١ا��ر�ق ���
 ا�����رات 

 

 

 ا���#��� ا"���!� � ا������ط ������س ا���������� ا�������رات ������  أ���را
 )ا�و����(

ConvEx ا���*�� ��و(ب ��ر�ن 

�ظ�� ا12ذ�� وا�زرا � �.�م ا����دة ا���و� 

  ا����� ا�دو��� ���!�و��ت ا��وو��  ���� إ���س

  ا�دو�� ا��ووي ا��راري ا��(ر��� ا���� ل  ا���� ل ا��(ر��� ا�دو��

��7 و*ود �و�س��� �� ا�8�2د�ن ���ط و*ود �����7 ا������� ا����7 ا����7 ا�����

  ا��وو�� ا���82 ا����ر  دم �!�ھدة  �!�ھدة  دم ا9����ر

OASIS ظ�م� )ا�و����( ���وظ��ن ا�����رة ا"دار�� ا��!�و��ت 

  �<ج أ(�ل �ن ا�!�ل ��ر���> ا���وذ(�� ا"�;���� ا��وا*7 ا��وا*7 ا"�;���� ا���وذ(��
  ا�8رط�ن

�ظ�م ا��!�و��ت �د م ا��را�>  �? �ط�ق ا�و����  �ظ�م إ��س 
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٢٠٩ا�����   

 
  ا����ل ا���ظ��� – ٢ا��ر�ق 

٢٠١١(��� �� ��وز/�و��� ( 
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