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	ام ا��������� ��
� 
�� 

	� ٨ا���� �	� �  �� ��ول ا����ل ا���

) ����� )GOV/2008/20ا�
 

 ا	�آ�	� ������ ���ن "ا	�����ت آ��ر 	���" �����

 

  �� ا	��� ا	��م��آ�ة

 

 

 أ-	�� ا���(
� ا����م أ&�, +�*(د إ&�%�ء �$��!  �#�"	!  �� آ���ر           �������٢٠٠٧  / ا������ ا���م �� أ
	�ل   أ���ء •
 و
�?�9  . و �� +��(=  ٢٠٢٠ا�%>*�4ت  � أ:9 ا���478  	4ً� ��� ��4�5! و&��2ق +�&�� 0 ا��آ���! /��. -��م        

��8! وا����!  ��� �2F-���ت ا�>����ات ا��>*��*4!؛ �"�
��� ا���#���4ت ا��� ��!،    أ-���Cء ا�	$���! ا����Bآ�رة �5@ 

		�، ر@�I4 ا��H4#�7 ���+"�ً     وF( .واGدارة، وا����4!، وا���4:����7)�
 . ��أس ا�	$�! ا���و�4#�ر إر&�#�� ز


�ت وا����8ص ا��(
��(ة ا����� ��ا:���LL ا��آ����! ���� ا���#��ات ا��"�	��!، و
"��(م        و
�����ول)��N$���! ا��	ا� ���
�"� 
�7 ��9 -��
��! ا���(ول     وا����(
� .  $��#(ة ���� ه��Bا ا���*(د  ���4��Oت+ .QN4��� ���
 ا�����م وا���S  ��� أن ا��"�
 .ا�C-Tء


�، آ�����S، و�4"��! أ�����4! أ-��(��L ا��� !��&� T� ����Vط     و����د •�"�����+ !ً��"N	  / ���
 ���4#�4اً �����9  ٢٠٠٨���ا
  .*ا�	$�!
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 .و)�'���ض %$ #���� ا������	� ������ ا������ "� أن ���ح ا����� ا������. ������ ا������	� و��ه�ا����
 	�د ����ً�  *
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 :ده�ر ا	�+�م ا	��وي ا	(�	)' �& أ$� �#��" ا	�!م وا�ز�����

  و�� �(٢٠٢٠45 ا	�آ�	� 0�1 /�م دور
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� أ-ّ(�, �$�!  #�"	! +��ء -	. 5	Y ا��(
� ا���م �	�آ��! ا�(و�� !4	F�2! ا�Bر�"� 
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� / أ
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 ٢٠٠٨ ا��%�  �8N]! �	�آ��! ا�(و�� !4	F�2! ا�Bر
!، /"�ق

 
 

 

 

 

 

 

=B! ��� ��ً  ه	$�!  �#�"	9  . ا����
�L_ ا�%>�*4! ^ +���ء -	�. ��	���4ت 
�	"�&��L  �� أي /�7 �! أو         أ-��Cؤه� +�*8  و
!�Q� . ^و         _�L@`را �آ��ن �����4اً -� ��N& أي .�	- )��

$ّ#( ا��"�
� ��ى اaراء ا�%>*�C-T !4ء ا�	$��!، و^  

     ��L4ن إ���#���
 !��Q�  `راء أي /�7 �! أو �ا����4! و^ -� _L�8*+.  )�
�
 أ-��Cء ا�	$��! ا��"�
�� آ9�7، ��7� ^      و

cا�� �4! ��د �Oآ9 -��رة و�� d  _L�  )/آ9 وا S8�.  ,�:�+9       وC�84� 9���V e&��f8��� ص، آ��ن ا��(آ��ر��g 

           H%و-ً� إ��. ا��h& �?أآ !
و��� ا��"�+�9، 
��ى ا��(آ��ر را:�4�V ^��+�i(ا ��رام           . ���ول `��ق ا�F�2! ا���و
!  � زاو
         �
 _� �

�      وا�#����4ر ^ ���� د
�� وا�#4(ة `ن ^و��:�ن أن ا��"��C�"ا� �رة  ��از&�! -��O إ-�2ء �دا@�ً� � j$

!

�%��ون أن وk�O ا��>���5 ا����*	! +�T ��ن وا� T�  ����e ��4,، و
�����ون أن          وه�_  .ا�����F�2��+ !2! ا���و 
               Y�&�: ��  9، +�(-_ +��ّـ�ء�O97  ��ا%�+ _��
 �L4	- ��4ت#Nل ا���gوأن إد _@l  97%+ ي�$
 �
�C"ا� =BL� ا��*ّ(ي



��ون أن  �� ا����7�  �ا�O	!     وه�_  .��ّ>m -�� ز
��دة ���  �#��
�ت أ ��ن ا��F�2! ا���و
�! وأ ���L        ا��آ��!،  ّ��  
���d4 &�2ق ا�F�2! ا���و
! -	. &o  �N �ن و` �، �Vط إ�F !  � ه�  2	�ب  � أ�5  ��#��4! وأ�gى  ���4!                 

   !�

"�ّ(ر    و-	�.  .+�T �ن �� ا��	(ان ا��#�$(ة ��  �4(ان ا��F�2! ا���و _�L&أ ��  _iع      ا���hأه��4! ا��� �
ون ����م ا��"�(

�ا�"��ن -	�. أن �"��م -�Fl! ���ا+��V��  rة +�4� h�&ع ا��#lح و&�%� ا���>(ام                           ^ _L&s�� ،!�
ا�%� ��t� 9	N! ا���و


�����ون أن h�& !4C�Fع ا��#lح ����ّ(ى ا����Qم ا����T�           و-	�.  .ا��F�2! ا���و
�! ��iTاض ��	�4!     _�L� ،ل��/ !�
 أ
    L:إدرا ������+ �f��
� �v� &�2ق ا��"�
�� ا�����9، إذ أ&dC�<� ��L �	(را��! ��v� إ��5ر  ����� &�hع                    �	�آ��! و^ 

k4�: �� حl#ا�. 
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  ا
	���أ���ء

 وز
���� ا�>�ر:���4! �����+"ً�، &�4$4
����؛ و-���$  �C	���Q�����N  I� ا��آ�����!      -)&�4$4
���� (ا�������� أو�������� أد�������  
�ً"+�� 

������س ������آ�وس �) �����

4� ������    أ�������ذ ا^�����F*�د وا�����#���4ت ا��� ����!، وآ�����4    -)ه��fرB����48ا��� �ا������#�و�4 �
�
 :� �! أورو+� ا���2.، +�دا+#}، ه��fر

 ا������Tذ ا�hا@���� �����  ����L( ا�(را�����ت ا���"( ���!، +�
����#��ن؛ ووآ9���4 أ ���4�       -)ا�$hا@����(ا$#���"� ا!��اه������  
-����م اT ���_ ا������N(ة �����+"ً�؛ وا��#����%�ر ا�>����ص �t ���4� ا������م؛ ور@���I4 �$����! اT ���_ ا������N(ة ا�������4! +��	����4ت   

 lم ا�#

�����&� )�����	ا�'&رام �)&� آ������4 ا��#�����%�ر
� ا��	�4����4� ��7N ����! ا������L(؛ وا�������Tذ +������L(     -)ا������L( (ا�����	آ��ر را
 ����L+�L+ � ث        -ه��������N+t� ����L+�L+ hآ����  �
 وزارة ا����F�2! ا�Bر
���!؛ ور@���I4 �$����! ا����F�2! ا�Bر
���! �����+"ً�؛ و ���(
 �ً"+�� !
 ا�Bر


��2� ر@I4 �$�! ا�%�ون -)إ
�4��2 (ا��*&+�ر ��'�+� د�*�Gا�%�4خ ا I	$�+ !4:ا�>�ر 
�8
�����S اTز ������ت ا�(و������4!؛      -)أ��������ا��4 ((&ر������. إ�������&�, � �4
B�����48ا��� �وآ�������4 ا�������#�و�4 I4�����@و ر ������
وز

�ً"+�� !F�2ا���ارد وا� �
 ا�>�ر:4! ا���Tا�4! ��+"ً�، ووز

 Centre،  �آ���Distinguished Fellow( h" (ز 9���4  � ����ق " /����O	- !	���Y���"� .  -)آ����(ا (������, �0�����1/ 
for International Governance Innovation�ً"+�� ة)Nا��� _ T-�م ا �ً�؛ و&�@�! أ 4"+�� �
 ؛ &�@�! وز


4� ��  ��#! -)��&#� (3ن ����1��نB48ا��� �آ��4ة ا��#�و�4 AREVA!
  ا���و

  ��&������ت  ا������4( وأ������ذ  ��ر����! ا����#���4ت ا��� ���! +7	���4! ����� آ����ان 
���� �	����f�����(-     �4#��رة(آ�����0ر �&ه'�
�ً"+�� � Tا I	$  I4@ة ��+"ً�؛ ور)Nا��� _ Tرة ا��4�5!، وا�#�48 �(ى ا���f�� !� �: ،! ا��� 

 ر@����I4 ا��آ������! ا�������l� !����4�5*�^ت ا�����#	47! وا������l	47!   -)ا���از
����9 (ا��������� رو�&�����	و ��+����& �����&رد�'�غ 
�م وا������4:����7 ����� ا���از
���9  +����از
���9؛ وا���?���9 ا����(ا@_ �	��از
���9 ����(ى اT ���_ ا������N(ة �����+"ً�؛ ووز
���� ا��	���     

�ً"+��  
 وز
����� ا��	�����م وا�������4:����7 وا���	����4_ ا��������� ������+"�؛ ووز
�����  -)��hا&�����4(ا��������� �������ز �&��'&������ ��5ا�����	و 

 ا��� =�4� �L�:ر
! ��hا&�4 ا���N(ة


4�      –) ا��^
�����ت ا�������N(ة  (ا������*&+�ر �����&م ������ن    B����48ا��� �ا��������وب وآ������4 ا������#�و�4 I4@درة " ا��������������	�

(ات ا���و
!ا�)L���+ !"	���"ة ��+"ً� ؛)Nت ا����
 وا�#����ر �� ا��^

  �7����(&� وآ9����4 أ ����4� -�����م اT ����_ ا�������N(ة �	>����( �ت ا�����VGا�4! ا�)اg	����4!   -(أ���&�����4(ا��������� آ����&رل +������دور 
�ً"+�� !
 ��+"ً�؛ وا���?9 ا�(ا@_ �$��Lر
! أ���&�4 ا^��Nد
! �(ى ا��آ��! ا�(و�� !4	F�2! ا�Bر

 ا^������Nدي �	������#� ������+"ً�؛ وز-����4_ ا��$��-����! ا������&����4!     ا��#�����%�ر -)ا�������#�(�������5&�: )������9  ا�����	آ��ر 1
 �hNب ا�%�Y ا���#�وي

 ر@����������L�  I4( آ�������%���ف ا��������+d ���آ�����h ا��������Nث ا��و�������؛  -)رو�������4(ا$آ�����&د��� إ���5*������ �1>�
������ف 
 واTآ�د
�� وأ 4� أآ�د
�4! ا��	�م ا��و�4!
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 ا�����@I4 ا����%��� ��$	����f�4#���� !���� �: Iا؛ و-����C أآ�د
����4! ا��	����م     -)ا����*4�(ا�'�و������1ر وا����: دازو����:  
 ا�*4�4!؛ ور@�f�4#� !� �: I4ا ��+"ً�؛ و (
�  �L( ��4:����7 ا�F�2! ا���و
! ا���+�f�4#� !� �$� dا

 ر@���I4 ا������L( ا������5� �	�	����م وا������4:����7 ا����*��-4! ا���"( ���!      -)ا��4+����ن(ا����	آ��ر ه��و�����آ� ��)����7&وا   
 @I4 :� �! �5آ�4 ��+"ً�+�2آ�4؛ ور

 ار���� ز�	�>>� ، ���

�ل �)را��ت ا�����!؛ ور@I4 ا��(-�ً"+�� H4#7ا��H4#7(ا hآ�  �
)   

 


��������84ن -	����. . ب. وا�����#�48 ت) :� �����! ه�ر������رد(������د ا�	$�����! أن �����%�7 آ��������  lً� �iاه�����م أ�����4#�ن    ��

4� �	����%�وع؛ و ������4 +����ن      B���48�� �
�
-	���. ا����(ور  ) 	����8، :� ����! ه�ر�����رد   �آ����-)+ h	�����L ا��������ز آ����(

       ����	

9��4 �(را�����ت ا�������!   (ا��@��4#� ا���Bي أدا= ����� ا���N+Tث و���� i�4���O! ا��"�
���؛ وه���
�� و hآ���  ( .���	-

�ه� �������4م  ����ر�� ا����Bي -F ���� .           ,�����4( ����,  ����  ���#�-(ات �	����%�وع    )���"� _4���Q- ����- !����$	آ����� ������ب ا�
 .ا��آ��!  �#"ً� �	�%�وع �+o	l+ .ء /#�ً�

  
 



GOV/2008/22-GC(52)/INF/4 
Page v 

 

 

 	���تا���
 

h:�  d �:.....................................................................................................................VI  
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 ���� ���� 


�ت آ��ى 
�ا:�LL �� ا��F} ا�Bي 
(9g �4, ا����_ ِ-"(= )Nو� �L���f
 !N&�� �ًO�� �ا�(و� d��$إن أ �م ا��
d+�#ا���وي ا�. �� d������ !4@��&G4! ا^/��4:�ت ا�	� j4�� !	@�2ح إ �7&�4ت ه�
 !
 ا��>(ام ا���4:����7ت ا���و

!�L�4 ا����خ، وه��  .ا��f� �� 9?ا���� )
)Lة ا��)/ �  k48<وا�� !F�2ا� .	- Y	2��+ ل إن ا����ء�"
 dFا����

�N#8ن ��Oً� آ��4ة أ �م ��� ،�

�ت ا�"�ن ا��Nدي وا��%�)N� _Q-أ �ن  �
)N� (ان	ا�� �� !
d ا�F�2! ا���و

!F�2ا� =B. ه	ل -�*N>��ر ا�� �ن  .ا��� Tن اo%+ ؤ^ت  �"(ة ووا��! ا���2ق�#� �ًC
�7� �	H ا��8ص �?�4 أ
 .واT �؛ وه� �#�ؤ^ت 
$Y ا��*(ي �- �L	�N& . ���ل

 !
��d ا�(و�� �� ��SN�#� �L4 آ9 ا�  _-)� Y&�: ا��$( ا��آ��! :ا�g*�راً(إن ا��آ��! ا�(و�� !4	F�2! ا�Bر
ا����ا9O إ�. ��4Q_  #�ه��ت ا���4:����7ت ا���و
! �� ر��= اG&#�ن  �LO�/ d �� ا��F} ذا�, -	. �(&4! 

����آ��! ��
(ة �� ا���L! ا��� أ��(��L إ��L4 ا�(ول ا�C-Tء، و�� ا�#	�2ت ا�����/! �� �L� �L �Q&  . >��5ه�
<
c ا���4�8 -	. اT&%2! ا���و
! �� �V. أ&�Nء ا����_، و�� ��gا��L ا���T� و�� ا��F�8ت ا���C&�ت ���4 

 !4-�v����+ _#�� !�Qارة آ��): �- �L��#اآ� �ا�� �L���� ��و ،!
ا�����4! ��  $�ل ا��	�م وا���4:����7 ا���و
إن أدوار  .وا��87ءة ا��"�4!، و�� دوره� ا���Nري ���4 
>c :�ا&Y آ?�4ة ^ �N*.  �  #�"�9 ا����_ ا���وي

�L�4+ ��4� 9 �7�� ا���وي � Tن ا���وي وا� Tا �و� !
����(ا+�4 ا��ا 4! إ�. �"�
!  :ا��آ��! �� ا���C&�ت ا���و

�؛ -	�ً� +oن :�� d4	H اTدوار �gaا �

�7� أن ���د +����d آ��ى -	. ا�(ور !�l?دوار ا�Tا H	� �  أي


!  hودة +"(ر واف  � ا�#	�2ت وا���ارد  .و
!ا�?�l! أ���� �	��� ا�S/l �	�4�2"�ت ا����F !إن و:�د وآ��
 .وا���]48� ه� أ � أ���� ��� ً� ��"�
! ا���Qم ا���وي ا������  � أ:S4"N� 9 ا�#lم وا^زده�ر

 !N	�Tث ����ه(ة -(م ا&�%�ر اl?ا�(-�@_ ا� �، وه��	ح وا^��>(ام ا�#l#ع ا�h&م ا^&�%�ر و)- �O��- إن
،!
 ���ا+�L�4+ ��4� r ��ا+2ً� ��7 	4ً�؛ �Bا ��� ا���:j أن 
�2	S4"N� Y أ
! إ&$�زات �� أي  $�ل  � �	H ا���و

�
�gaا �ا��$��4 �ا��$�^ت إ/�از �"(م �.  !
و+�:, �gص �sن ا���9O إ�. ا��8ق +%oن ا�>�2ات ا�lز ! ��"�
�#lح ا���وي و�Oب :�9 إ �Q& !4&�7م -(م ا^&�%�ر ا������ �C�"4� إ/�از �"(م  	��س �Oب &hع ا

d4�$	� !/��  !
�Bا �"�C� ا��Cورة وdv :(ول أ-��ل :#�ر 
#�. إ�.  .ا^���8دة  �  ���d ا�F�2! ا���و

�ت �� `ن وا/()Nا�� H	� d4�: !L+�$ . 

��:�4ت إ&�� &��دي �� هBا ا��"�
� +s-�دة إ/�4ء &�Qم &�وي -���� 
"	c ا��>��5 و
�j4 �� ا��F} ذا�, �	���7
إن +��d هBا ا���Qم ا�$(
(، إذا آ�Y �,  .ا���و
! أن �#L_ إ��L ً� /?�4 ا�>2. و �2د ا���� �� ر��= اG&#�ن


! ا���2ف و-	. &�N ���ل إ�. /"�! �#>� ��L4 ا�Bرة  � أ:9 ا�#lم وا^زده�ر �L& �� �C8
ا��$�ح، أن 
و�4>�ج إ�. ا���ر &�Qم &�وي -���� . ١٩٥٣� -�م /#Y ا��ؤ
! ا��� آ�&} ��@(ة -�( � و�(ت ��7ة ا��آ��! �

 � Tن وا� Tن اo%+ !4���� �?�4 أآ
 "�ى +�-���ر= &��ج :�Lد و�Vاآ! :��-�C  !4-8!، و�8V�4!  ���!، و ��
�� ا����_ أ:�d، و�(ا+�4 :(
(ة �>c -(م ا^&�%�ر، و�2gات  �l/"! �987 ا�N(  � ا�T	N! ا���و
! ��4L(اً 

�� �Lزا��Gا���2ف !
�L& �� �ً �.  
!
�F اآ�ت�V d+أر ! �Fج إ�. إ��N
 )
ً̂ +4� ا�(ول ا�h@�Nة  :إن إر��ء &�Qم &�وي �(ب �4, ا��4Nة  � :( أو

�T	N! &�و
! وا�(ول �4i ا�h@�Nة �T	N! &�و
!؛ و��&4ً� ���4 +4�  �ردي ا���4:����7 ا���و
! ودورة ا���Fد 
 !F�2ا� )
ا���و
! وا��آ��!؛ و���?ً� ���4 +4� ا�(ول وا�"�2ع ا�>�ص وا��آ�^ت ا�(و�4!؛ ا���وي وا�(ول ا��� ��

 .ورا+�ً� ���4 +4� ا��	(ان ا���"( ! وا��	(ان ا��� 4! وا����#�ت اG&��@4! ا�(و�4! وا��آ��!
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( ا��N+ H4V(وث ��4f �� ا����خ، وه� ا�)L�8ري وا��/Tد ا�Fاع ا���&T !4���	8! ا�	دي ا��7�� )Fي وBا� )
)L�
�QN. ا�"�ى ا���و
! +�-��اف +�4g �Lراً ه� ً� 
987 ا��>k48  � و�o5,، إ�. :�9 إ&��ش ا�F�2! ا���و
! أ �اً 

Y

! أوا�O ا����ون ا�(و�� ��راً +�� 
987 أن 
�7ن أي ���7�  d� ��  N:� .ً� �� ا��#�"�9 ا�"��"� �f��
و

و��"d -	. آ�ه9 ا��آ��!  #�و�4!  .#�ه_ �� ا&�%�ر ا�T	N! ا���و
!ا�F�2! ا���و
!  �#�ً� +�T �ن واT � وأ^ 

 ��و&! ا�(ول ا��#�$(ة -	. إر��ء ا���4! ا4���T! ا�lز ! ���2
� ا�F�2! ا���و
! -	. &o  �N �ن و` � 
و
��f� ��L أن ���d  9 ا�(ول ا�C-Tء -	. ��S4# ا���Nث ا��ا 4! إ�. �*�l-�8  _4ت ��7ن  .و�	��
�*�Fرا�%�&l� ! و "�و !&� o و !
و
�- _�N	�L4 أن ���d &�2ق :�Lده�  � أ:9  ��و&! ا�(ول -	. إر��ء  .د

 H	� B48�� 9:أ �  �واآ�#�ب د-_ :��ه�4ي ودو� !
&o  0L �&! و #�(ا ! /�4ل ا��*�ف �� ا���8
�ت ا���و
0L�4 أ �ن &�وي دو�4! وأ .ا��
��  dC� . ا��آ��! أن	ا ً� -h� �4ت آ�� ��74ن	اء ! -��  .	- d$%� ن

إن  � +4� ا��#�-� ا��� ��#�8 -� إ�"�ء  #�و��4ت إ- !4��v	c4g��.  S��- . �5ز ا��l-�8ت ا�$(
(ة
ا��آ��! �"��َ_  �2Nت &�و
! إF	4�4!؛ ووdَv `��4ت ���v 987ن اG (اد +����Fد ا���وي، +�� �� ذ�H إ&%�ء 

 ا����(دة ا�$�#�4ت ��7 9 دورة ا���Fد؛ و�"(
َ�  �ارد ا����_  �  *�رف دو�4! �	�4را&�4م ا��?�ى؛ واGدارةَ

! +%oن دورات و�Fد ا�?�ر
�م�
 .ا��4را&�4م؛ وإ:�اءَ +�Nث ��2

إن ا��#�-(ات ا��"�4! ا��� �"( �L ا��آ��! �	�	(ان ا��� o%+ !4ن ا��4�2"�ت ا���و
! ��  $�^ت ا�*N! وا�hرا-! 

�@4! ه�  #�-(ات  �Q& !�Lاً �L �L�G ا�����V �� وا�*��-! وا���4! وا�4L(رو��:�4h48ث ا��4:���4! وا��Nوا�� 

ر��= اG&#�ن و&�Qاً �L&T ��4� -	. اآ�#�ب د-_ -�
m �	�آ��! ذا��L و���L �L اTآ�� ا����	"! +��F�2! واT �ن 

�(و ا���7ن �8� ا�7?�4  � ا��4�2"�ت ا��� ��(رج �gرج �2Fع ا�F�2! ا� .واT � و-(م ا^&�%�ر ^ )F !
��و

ا���وي أن 
�7ن :hءاً lً4�v  � /$_ ا�$L( ا���:G� �h: ,�7ء /�4ي  � أ:9 &$�ح ذ�H ا�$L(؛ -	�ً� +oن 
و
�7� أ
  ،�ًC� lgل ا��آ��!،  .ا��آ��! ه� ا����Q! ا��/4(ة ا��� ��	H ا�>��ات ا��Cور
! �� هBا ا�*(د


�	7, ا��$��d ا���وي  �  ��ر �  H4�%� اص�gو !
ف  C48�#! ��  $�^ت  �lً?  �L�  !�4 ا��L(�! ا��Nار
و
��Nج  .ا���اد ود
�� �4ت ا���ا@d ا�N#�+4!؛ وذ�H  � أ:9 �"(
_  #�ه��ت آ��4ة �*��j ��4:����7ت أ�gى

2! +�&� 0 ا��آ��! ا����و&� ا��"�� إ�. ���d4 و���
d  � أ:9 ا^��4?�ق  �  #�
��, �	��� ا�Bي 
�2أ -	. أ&%

>c ا��4�2"�ت ا���و
!  .ا��آ��! ا�gTى ��4� �ً�F�� و �ً&��C  lً
و�C�"4� ذ�H  �(ل إ&�8ق أ-	. و���
وj4NO أن ا�2	Y -	. ا��#�-(ات ا��"�9Q4� !4 دا@�ً� 
�$�وز ا���ارد ا��>**! ��	H  .وا����ون ا��"��

	(ان ا��� o%+ !4ن ا����س  ?9 هBا ا�(-_  � ا��#�-(ات �7� 
	hم �� ا��#�"�9 ا����ء -	. &�N أ���F��+ 9Cت ا��
 .ا��آ��!

�L	�- �  �ً
hءاً  �آh: 9Qم ا��آ��!، و���L  �  !4أ��� !�L  �L� ت�&��C9 إن  #�و��4ت ا��آ��!  .أ � ا�+
!-�#+ d#�� {	[ !4+�F.ا��  �-�  �ا���8ة  � +4 �٢٠٠٧ و ١٩٨٤�8 !�v�<ا� !
 ��C-8} آ�4! ا���اد ا���و

وا�(ول ا�C-Tء ���V( ا��آ��! ��B48 ا���و��آ�^ت اl- !4��vGوة -	. ا���ع  .?�  � -%�  �ات�	��C&�ت أآ
&0L ر+�F� -	4�O .( ا�(ول، �F@_ -	. ا���	� �ت، 
"�C�  � ا��آ��! أن �cN8 �5@8! وا��!  � أ&�اع 

� -	. أ&9�N� �L ا��آ��!  #�و�4! إن ا�#	�2ت ا�4��N! �	�آ��! 
��f� أن �8# .ا���	� �ت ا�vG�4! واTآ?� ��"4(اً
�"( أj�O  � ا��ا- jv	�v .ء أ/(اث و�F}  .ا���4�8 -	. ا����Vات ا�(ا�! -	. و:�د أ&#� !2%	j &�وي


�$�وز �� +�m اT/�4ن ا��(ا+�4 ا���*�ص -	�L4 �� ا���و��آ�ل  �N& .	- !4��8%ا� �g�� اً أن�g� 

�7ن ^ز ً�  � أ:9 إر��ء ا�?"! �� ���vGً�ا ��� ��	0 � �&�+ H	� ا�(و�! أو =BL� أن ا���&� 0 ا���وي . 

و
��f� �	�آ��! أن ����ون -	. &�N و�d  S4 ا�(ول ا�C-Tء ا��� ��2ر -�	�4ت :(
(ة �>c دورة ا���Fد /�. 

�#�. �4�C� �	H ا��Q_ ا�$(
(ة،  �B ا��(ا
! اTو�.، �(ا+�4 ر�F+4! ����! و�(ا+�4 �987 -(م ا^&�%�ر وا !
��N�
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!
و � ا��اjv أ&, �4	hم ا��C� �� ز
�دة /$_ اT-��ل ا���F+4! إذا &�} ا�F�2! ا���و
! و��4fت ]�وف  .ا���د
إ^ أن ا��آ��! �>B�  dC +(ا
�ت ���&��4ت ا�"�ن ا���v� إ�. &�� /""4� �8Oي ��  .أ�gى �� ا��#�"�9

و&�Qاً ��	H ا��#�و��4ت ا���hا
(ة �sن ا��2	�ب . ٢٠٠٣ h4ا&�L�4، +���?��ء ز
�دة  ��ا�v! وو�- S	�L4 �� -�م 
���(ول ا�C-Tء �� ا��آ��! 
��f� أن �"(م اT �ال  .-	. و:, ا��$	! ز
�دة  �ارد ا��آ��! ا��>**! �	��C&�ت

 .ا�lز ! �4��l?�ق  � -(م ا��#�س +4���8! ا���C&�ت +#�F Y*�ر ا���ارد
 ��ادى ا�(ول، �sن �	�آ��! دوراً ه� ً� -	�L4 أن �2C	d +, �� ورi_ أن اT � ا���وي ه� +���Tس  #�و�4!

( ا����?9 �� اGره�ب ا���وي)L�	� ات  .ا��*(ي��gت و�O�*�g�+ d���
�L� ا�$�Lز ا������ ا��/4( ا�Bي 


�4  .ذات O	- )���� !	�L4 �5@8! وا��!  � ا��	(ان��  dC� ! h	  ت�F�8ن ا�o%+ ان أن ���8وض)	�	� �f��
و
�2
� �	H ا����
�4  .� &�وي -���4! ����!أ � �� �ً�L  ًإ-�2ء ا��آ��! دورا .	- S�ا�(ول أن ��ا H	�� �f��
و

B48ا ا���Bآ4( هoه� و�B48�� .	- ا��#�-(ة �و� ! h	ت &��ذ:4! ���ون ا�(ول  .ا����
�%� dC� آ��! أن�	� �f��
و
Tا I	$  ار�F �� �L4	- ا���*�ص �L�� اh���+ . ا����ء	- �١٥٤٠  �QN� !���� !4�5و �ا&4�F �� نo%+ 


Y ا���وي�Lره�ب ا���وي وا��G�+ !"	ل ا������-T987  .ا
 �N& .	- ده��L: �2ق& d��� آ��! أن�	� �f��
آ�� 
 Y
�Lا�� d��� �L42�� �ا�� !
اT � ا���8ل ���Q_ ا��*�در ا��VG-4! ا�>�42ة �� ا����_ آ	, ور�d ر��! اTو��

f� ��L أن ��ا�L: 9Oده� ا��ا 4! إ�.  ��و&! ا�(ول -	. ا��oهL+�$�� Y! -�اYF /(وث �%�} و
�� .ا���وي
�-��Vإ.  

وj4NO أن اT �ن ا���وي #N� )F� �N#�ً� ه�@lً �� ا��"�د ا�4gTة إ^ أ&, 
��N_  �اO	"� !	c4 ا��>��5 
	. �4#N� �Q&م اT �ن ا������ ه� �(ور ا��آ��! �� ا���ا]�! - .ا���:�! -� و�Fع /�دث �� أي  9-�8 +��4,

,�
�"� Y$
����آ��! 
��f� أن �"�د :L(اً دو�4ً� 
� � إ�. إ&%�ء 7�V! أ �ن &�وي -���4! و
987  .دور /��_ و
ً̂ وا��ً� �	���رف وا�>��ات وا�(روس ا����N! ا����	"! +�T �ن و d  �ور ا�h �، و�� ]9  %�رآ!  .���د

g)� ول أن)	� �f��

�4 أ �ن -���4! ����! و+��>�Cع ا��آ��!، ���+ �L�:��+ )4"�� ! h	  ت�F�8ا� �9 �

�L ا���Qاء �t �ن ا���وي -	. ا�*�4( ا�(و���$
و
��f� �	(ول ا�C-Tء وا��آ��! �"�
!  .^����ا�vت 

�! +%oن :�Lده� ا����f! اTه�4! +�� 
�4F 987م ا��	(ان ا��� �#�9L +�ا �F 0ى &�و
! +sر��ء +�. أ���4! �	4

%�9 إ&%�ء ه��4ت ر�F+4! ����! و #�"	! �N& .	- ن� Tأ:9  #�-(ة  .ا �ده�  �L: !ا��آ�� k-�C� أن �f��
و

 .ا�(ول -	. �"44_ و�"�
! �"��! اT �ن ا���وي
إن ا���دة ا�#�د�!  �  ��ه(ة -(م ا^&�%�ر �	hم ا�(ول ا�5Tاف ا�h@�Nة �T	N! &�و
!، إ�hا ً� o+ ،�ً4&�&�Fن 

 وا�"} �8�٢٠٠٠وض +#N� 4f+ !4&! ا���9O إ�. &hع ا�#lح ا���وي؛ و��  ���� ا����اض ا����ه(ة ���م �
إن هBا ا^��hام  ".��L(اً G�+ �ً�5�Fزا�! ا� �7	�L��&����� ! ا���و
!" �	H ا�(ول -	. أن  ��ه(ة -(م ا^&�%�ر ��?9 
 إ�. أن �*�j  ��ه(ة -(م ا^&�%�ر  ��ه(ة -���4! ه� إن ا�h:. !:�Nء ^ 
�$hأ  � 8O"!  ��ه(ة -(م ا^&�%�ر

kO�8ق آ9 و� !:�/. !
و
��N_  .��	. ا�(ول أن �	�hم  � :(
( +���ؤ
! ا��� �"�ل +���_ �gل  � ا�T	N! ا���و
 B�  { �+أ �أ:9 إ-�دة إ/�4ء ا�*8"! ا���7ى ا�� ��2ات أر��  g B<�� أن �L4	-٤٠.C  �ً �- .  )+ ^و

�ى ا��$(دة أن ���C� �2gات 
�7� ا�>�ذه� ��راً �� ]9 رؤ
! �#�%�ف اT:9 ا�5Tل، وذ�H �	*8"! ا��7
ً̂ �4#} أ�5ا�ً� ��  ��ه(ة -(م ا^&�%�ر وj4NO أن ا��آ��! �4#} ا�$�Lز أو ا��98N ا��ا@( �B�$� .�/.  ��4ب دو

ا�#lح 
��� ��4�oاً -�4"ً� �� 
>h& cع ا�#lح ا���وي إ^ أن إ/�از أو -(م إ/�از �"(م -	. �5
h& Sع هBا 
و
��4� ا^���8دة  � ��gات ا��آ��! ا�?�
! ��  $�ل ا��S"N أ���ء  . �L! -(م ا^&�%�ر ا��ا- !�F	S��- . ا��آ��!

 .&hع ا�#lح ا���وي
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إن ا���Qم ا���وي ا������ ا�FTى ا�Bي &"��/, ��4#_ +"(ر أآ�� +7?�4  � ا����ون ا�(و�� وا��8%�4!، �� ]9 
و:�د �Vاآ�ت :(
(ة ���	F�2��+ S! ا���و
! وا���2
� ا���وي و&hع ا�#lح ا���وي و-(م ا^&�%�ر ا���وي 

�4

	� .واT �ن واT � ا���و �  987
 :و � oVن ذ�H ا���Qم أن 

�4� `ا��#�-(ة -	. إ �7&4! /(وث ���o  d �ن و • ��+ ،Hذ� I��	� �(ان ا��	ا�� �� !
 � �	F�2! ا���و

f%� .	-�4 ا����خ؛f� �� 9?ا���� )
)Lا�� �ذا�,   {Fا�� �� k48<ا�� d  م���  �د -����*�F94 ا 

و��47� ا���4:����7ت ا���و
!  � ���d4 دوره� �� إ&"�ذ اTرواح وز
�دة ا��94O�N و����4 ��ص  •
 ا���9 �� ا����_ ا��� �؛

 و�"	c4  >��5 و�Fع /�ادث &�و
! وأ-��ل إره�+4! &�و
!؛ •


S أ �م إ:�اء �"	c4 ه�@9 �� ا��>��5 ا��� ��L(د اG&#�&4!  � :�اء ا�T	N! ا���و
! و���4( ا��2 •
  .وا^&�%�ر ا���وي

و�� /4� أن +��ء  � &"��/,  � &�Qم &�وي -���� �(ب �4, ا��4Nة  � :(
( �C�"4� إ:�اءات ��>Bه� أ�5اف 

! ا��"� �  H�B� )+ ^ ,&s� !درة آ?�4ة و��$�وز +7?�4 إ�5ر ا��آ���F �4 ��7نN+ !4��vه� +��ارد إ)
�آ��! و�hو

�4
! ذات ا���اYF ا��L@	!  .-	. ا:�Bاب وا���"�ء أ�9C ا���]48�Nا��آ��! ا� !�L  �� �إن /$_ ا^��?��ر ا�����
�	: �N& .	- lً4�v 9[ _ا���� � T !�#���+.  ت  ��ت�&��C	� dC<� أن �L�  ت ا��آ��!، ا���اد�&��v !4&اh4��

�5Tا&4! إدارة اh4  �- )
h� ^ ،(ان	ا�� �د ه�@9  )- �� S�ت ا���ا��  �ا���:�دة � !
�ن  � ا���اد ا���و
أ � ا^��?��رات �� اT � ا���وي واT �ن ا���وي وا�F�2! ا���و
!  .ا�%�5! �� ا��(
�! ا��� �"�L4� d ا��آ��!

9F9 وأFأ �L� ��"وا����ون ا�� !

� .وا��4�2"�ت ا���و)N� 4! ه� أ � إن�� �	4! وا����	4! ا�����T4! ا��آ��! ا�+ 
 .�5ل ا&��Qر= وا���2ل


9 ا��آ��! أ �اً +��e ا�N�Gح �� ]9 ا���Lم ا�vG�4! ا��� 
�*�ر هBا ��� !�o#�� 9 �V حlOإ:�اء إ j�Oأ )"�
#>�4 ا�Bرة  � أ:9  و � +�(= ���4 
>c ا^���iم ا���8ل �O�8! �٢٠٢٠ا��"�
� إ���ده� إ�. ا��آ��! �� -�م 

  :��(ون ���
9 إ�v�� و
��ل -	4, �� ��7ن ا��آ��! �Fدرة -	.  � 
	� .ا�#lم وا^زده�ر
إ:�اء �N	94  #�"9 �	���4ت ا���F+4!، وه� أ � أ���� ����S"N� �4 ذي  *(اo%+ !4Fن -(م ا&�%�ر  •

!

9 -�:9  � أ:�i 9ث ا���4! ا4���T! ا� .ا�T	N! ا���و��� �  )+ l� �� !7��Lة ا���hL:Tوا !
���Lو
 . >��� �94��N ا���C&�ت وآ��8! أ �&, وأ �,

أداء دور أ���� ��  N��7! اGره�ب ا���وي و�� آ��8! أ �ن  �2Nت ا�"�ى ا���و
! و�4iه�  �  •
!

���( /��4ً� إ�. /( آ��4  .ا���ا�S ا���و !
�4Nا���ا 0 ا� H	� �� �4	 ا��� �ا���]48 Y9 روا�
����


�7� ا����� +,:(اً ^ �-9 �5
��� .	- . 
����4 ا��$�+! وا�4!،  � /�4 ا���S4# وا���ن ا�(و��4ن ا��8ر
�ن، -�( و�Fع /�دث &�وي أو -�9  •

  .إره�+� 
��2ي -	.  �اد &�و
! أو  %�!
• N& .	- H9�8 ذ�� !
� آ��8! أن ��7ن ا��	(ان ا�$(
(ة ا�7?�4ة ا��� ��� �Q�  �o#! إد�gل +�ا �F 0ى &�و


! و o �ن و` ����+ r2< . 
ا^��$�+! Tز �ت -���  !4	��� !N	T�+ S � ا�Bfا@� وا�*N! و��ا��  �4= ا�%�ب -�� ا��>(ام  •

 �C� !
ا��"��4ت ا���و
!؛ وذ�  lً?  H� lgل ا����و&! -	. إ:�اء  N��7! -�� ا�N(ود a��ت /%�
-	.  $�+L! ا��Qوف ا�%�F!، وا����و&! +���8اآ, وا�>�C، و��2
� �l^ت  94O�N  #�(ا ! �Fدرة 
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 !
�f	� ! ��4ت ^ز#N� ل�g(ان ا��� 4!، ود-_ إد	ا�� �� !O�g ،ا��*(ي ��+�ء ا�#��5ن ا��#�%�ي .	-
  .��  $�ل إدارة ا���ارد ا���@4!

�8� ا��F} ا��اه� 
	hم  .ا����ء، �� ا���4F} ا��2	�ب، +2	��ت -�:	! ���	S"N���+ S  � -(م ا^&�%�ر •
 .���س ���
-�5 9� �l/��4:�ت ا����4! اTو��
! �4i ا�����F!ا�

 �� �Cإ�. ا�� � �
و
$Y أن ��7ن ز
�دة ا����
L$+ !+�N*  9(  �$(د و�8Vف  � :�&Y أ �&! ا��آ��! 
lً�� وه� �$9 +�ه� ،�L�4���� 9$� �4#N�.  Y$
 9+ !�4Q- إ&$�زات �أ �&! ا��آ��! +�� /""�,   d�"� ^أ Y$4�

��I آ9 ا��8ص  � أ:9 ا��C� �� ���4! �"��! إدار
! ��آh -	. ا��#�ء�! وا^���(اد ��"�9 ا���44f أن �	
 .آ�� ^ +(  � إlOح ����4ت ا��آ��! ا����	"! +����]48� .وا���S4# ا���8ل  d ا�����Qت ا�gTى

�Nا�� .	- �L �L  إ&$�ز �ا��آ��!   �ن ��47o+ . ا^-�"�د	$�! -	ء ا��C-أ d�$
 ا�#	4_ 
"�C� و:�ب �4Fم و
�4?7+ _<vه� +��ارد أ)

�دة ��ر
! و/4(ة ا���ة �� .أ-h�+ �L@�Cوh+ �4Q��Nا�� I	$  م�"
 إ&�� &�O� o+ن 

  	�4ن 
�رو �>*c ��(ة أ �ر؛  ��L إ-�دة �$94��N� ���<  h4L ا���C&�ت و�(+�4 ٨٠ h4ا&4! ا��آ��! F(ره� 
آ�� 
��f� أن 
�ا�S ا��$	I -	. ز
�دات . �١ارئ، ا���+d �	�آ��!���
9 واف ���آh ا��*(ي �	�Nد��ت وا�2


!  �#"! �� ا��h4ا&4! ا���د
!  � أ:9 إ���د ���d -�9 ا��آ��! ��  $��� اT � واT �ن، واT&%2! ا�gTى ���
!
 و&"9 ا��� �(-_ ا�(ول ا��#�$(ة ا��� �#�9L +�ا �F 0ى &�و
! و���d اT-��ل ا����	"! +���4�2"�ت ا���و


��f� أن 
�"�ر +�( إ:�اء ا����اض �4*8	� �	�dv  .ا���4:����7 !4��vGا !
إن ا��"(ار ا�(� S4F	�h4ا&4! ا���د
 �L��4F e	�� !
ا����� وT-��ء -�9 ا��آ��! ا�vG�4!؛ إ^ أن ا�	$�! �"(ر أن ا��Cورة C�"� )F� ز
�دات ���

 !4"4"Nو�#��� ��(ة ��٥٠ا� �ً�
 .�ات  	�4ن 
�رو �"�
و�� ا��(ى ا�h �� ا�5Tل ��9Q ا��h4ا&4! ا���د
! +�N:! إ�. ز
�دة  #���ة  � أ:9 �	�4! ا�2	��ت ا����� 4! 

 k�v  � ه� -	4, اaن، أن ٢٠٢٠إن  � oVن  h4ا&4! أv>_ +7?�4 ، ر+�� +	f} �� -�م  .-	. g( �ت ا��آ��!

! ودورة ا���Fد ا���وي واT � واT �ن ا���و
4�، وأن �#�d�����+ j ا�lزم �� ا���9 ا����	l-�8���+ Sت ا���و

آ�� ���j4 �	�4!  �2	��ت  .�#�j +(-_ �	�4! ا^/��4:�ت ا��%�
! ا4���T! -�� ا��4�2"�ت ا���و
! وا����ون ا��"��
 !�@�F ا �تh��^ 4! وا��*(يFم  #�"9 وذي  *(ا�Q& أ:9 آ��8! و:�د �  S"N$�ل ا��  �4! ���v4! إ	
���

�gأ�L� 9
 .ى ^ ���
&�Qاً 2C� �L&T	d +�#�و��L��4 ا���4Q! ا�"�L� 94?  ^ !"8O " !�#���+ !�4"و��
( ا�	$�! ا��78ة ا�"�@	! +oن ا��آ��! 

 و � +�(= ��hداد �	H ا��#�و��4ت ز
�دة ه�@	! -�( � ��ا:, ٢٠٢٠و+N	�ل -�م  .�	�%�
!  "�+9 �7	8! زه4(ة :(اً

�ت :(
(ةا��%�
! وا��آ��! ��Oً� و�)N.  !F�2ن ا�o%+ $�! إر��ءه�	ا� .g��� �ة ا��)
و�� ]9 ا�%�اآ�ت ا�$(

ا���و
! وا���2
� ا���وي و&hع ا�#lح ا���وي و-(م ا^&�%�ر ا���وي واT �ن واT � ا���و
4� �sن  � oVن 

(اً  � ا�#	�2ت وا���ارد وا���]48� وا���4:����7h  �C�"� دور ا��آ��! أن !
�ن �7	� �4��� !8	H و��7 .�"�


�دات ���L!  "�ر&! +������d ا���:�ة  � ورا@�L أو +���>��5 وا��k4��7 ا������! -	. ا�"��د -� ا�9�8hن  .ا�aوا
 .اaن وF} ا^�4�gر

  

 

                                                      

	��، ٢٤، ا���37 ٢٢ا�5�3
� ( ���3 ا��12 ا�0ي ورد �- �,��� ا����� ا���م )��*� ١�� رؤ�� "$ ٢٠/٢٠" "$ ا�*';� ا:

@A,�'ا�� @Bأ.(" 
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١-  
  وا������ت ا���ص :����
)

�ت آ��ى 
�ا:�LL �� ا��F} ا�Bي )Nو� �L���f
 !N&�� �ًO�� �ا�(و� d��$9 �4, ا����_ ِ-"(= إن أ �م ا��g

d+�#4!  .ا���وي ا�@��&G4! ا^/��4:�ت ا�	� j4�� !	@�2ح إ �7&�4ت ه�
 !
������d �� ا��>(ام ا���4:����7ت ا���و
!�L�4 ا����خ، وه��  .ا��f� �� 9?ا���� )
)Lة ا��)/ �  k48<وا�� !F�2ا� .	- Y	2��+ ل إن ا����ء�"
 dFا����


�ت ا�"�ن)N� _Q-أ �ن  �
)N� (ان	ا�� �� !

�N#8ن ��Oً� آ��4ة أ �م ���d ا�F�2! ا���و ،�
 ا��Nدي وا��%�
!F�2ا� =B. ه	ل -�*N>��ر ا�� �ا��.  !
و��دي ��4:����7ت &�و
! أ�gى دوراً  �Lً� �� ا����4! ا^�F*�د

Tا �  !
�F. ا��	ا��#�"�9 -�� ا��#�-(ة - �أن ��دي دوراً أآ�� � �L���+ ! وا^:���-4!؛ +9 إن	اض ا�"��� 

!، وإدارة إ (ادات ا��- =�4	�N& . ` �، وا��N(اث  94O�N أآ?�  "�و ! �%Nت ا���aا !N��7 و ،�L�$��� و


�ت  �"(ة ووا��! ا���2ق +%oن اT �ن واT �؛  .�	$�8ف واT �اض)N� �ًC
�7� ا���4:����7ت ا���و
! ��2ح أ

�ت 
$Y ا��*(ي �- �L	�N& . ���ل)N� �وه. 

�������	
  ا
 !
إ�. ا��%�
! -	.  (ى ) ا��آ��!(�� ]9 �$9 /��9 +��>( �ت ا��� �F! ا��� �L� )F ا��آ��! ا�(و�� !4	F�2! ا�Bر

، �#�. �g٢٠٠٥#4� -� ً�، وه� �Q/ 9$� +�^-��اف  � lgل  �j ا��آ��! :�@hة &�+� 9	l#م �� -�م 
.	- �L+ _�N�
 ا����_ وا��آ��! ا��k47  � أ:9 ا���iم ا��8ص و $�+L! ا��آ��! :�ه(ة إ�. ا��"*�ء ا�4847! ا��� 


�ت)Nم  .ا���- �gأوا �أ:9 إ�(اء ا��%�رة ٢٠٠٧و� �$�!  	ا� =B، ه�ا���اد- )�N  ،!م ا��آ���- �
)  o%&أ 

��2ر +�L ا��#�"�9 ا���وي /�. -�م  )F �ن ا�4847! ا��o%+٢٠٢٠ �  �ا^/��4:�ت ا�� �و � +�(=، و � ه 


2	Y ا����_  � ا��آ��! أن �	��L4 �,، و � ه� ا�>�2ات ا�lزم ا�>�ذه�  � أ:9 ا�#��ح �	�آ��! +�	�4! ا���:j أن 
 .�	H ا^/��4:�ت

�	
 �  ،,4&��  Y/أر ���4 ه�، �	:إن ا�#�ال ا���2وح -  �ا�(و� d��$ا�� .	- _�N�
 � ه� اG:�اءات ا��� 
��و
!  �  #�ه��ت �*��j ر��= اG&#�ن،  d ا��Nص �� ا�>�ذه�  � أ:4Q�� 9_  � �"( , ا���4:����7ت ا�

 �7�
ً̂ و9�F آV 9�ء -	. ا�>�2ات ا���  ا��F} ذا�, -	. �(&4!  >��5ه�؟ إن اG:�+�ت ا��� &�L/�2 ��آh أو

	hم أن ��>Bه� ا����#�ت ا�gTى  .أن ��>Bه� ا��آ��! !4��vإ !�L  �2اتg أن ه��ك .	- �ًC
����7 &%(د أ

Tا����(دة ا �� �ا��@4#44 !N	*ب ا���NOأ �  H�4 ذ�i�7 �ت ا��4�5!، وا�(وا@� ا�*��-4!، وN�5اف، وا�
 .ا���Qم ا���وي ا������

 ٢٠/٢٠"�"( ا���8دت �$���� �� -�	�L، أ
�� ا���8دة،  � �"�
� أ����  ���ز أ-(=  (
� -�م ا��آ��! �N} -��ان 
و
�jv ذ�H ا��"�
�  .��V !"4 	! وا/��ا�4! و 4#�رة ا�"�اءةإن �"�
� ا��(
� ا���م و ".رؤ
!  � أ:9 ا��#�"�9

 !
و�4i=  � ا��(lgت ا�7?�4ة ا��� أ��ت -�9 ا�	$�! أن ا��آ��! ��دي أدواراً /���! ��  $�^ت ا�F�2! ا���و
 .وا��4�2"�ت ا���و
! و-(م ا^&�%�ر ا���وي وا���C&�ت ا���و
! واT �ن ا���وي واT � ا���وي


(ة �� ا���L! ا��� أ��(��L إ��L4 ا�(ول ا�C-Tء، و�� ا�#	�2ت ا�����/! �� �L� �L �Q& ا���T� ����آ��! ��
و�� ا��F�8ت ا���C&�ت ���4 
>c ا���4�8 -	. اT&%2! ا���و
! �� �V. أ&�Nء ا����_، و�� ��gا��L ا�����4! �� 

�- �L��#اآ� �ا�� �L���� ��و ،!
 :(ارة آ���v����+ _#�� !�Q-4! وا��87ءة  $�ل ا��	�م وا���4:����7 ا���و
إن أدوار ا��آ��!  .ا��"�4!، و�� دوره� ا���Nري ���4 
>c :�ا&Y آ?�4ة ^ �N*.  �  #�"�9 ا����_ ا���وي

�L�4+ ��4� 9 �7�� ا���وي � Tن ا���وي وا� Tا �و� !
����(ا+�4 ا��ا 4! إ�. �"�
! أي  �  :�� ا���C&�ت ا���و
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�؛ -	�ً� +oن :�� d4	H اTدوار ا�?� !�l	H اTدوار ا��gaا �

�7� أن ���د +����d آ��ى -	. ا�(ور !�l?
!
  .أ���� �	��� ا�S/l �	�4�2"�ت ا���و

� ا
��ص وا
�����ت�� ا
�%��$ وا# ��ه�ت ا
�!  ��د 

�ت ا���و
! ا��� 
�ا:�LL ا���)N97 ا��8ص وا��V د)N� !4#4@وا�$�ه�ت ر S@�"/ �%- نه��كaا _�. 

 ����@� ��1 ا�@�&�? آ>�<        -١�A&Bا� C�<D E�<Bدة        .ا����
إن إدا �! ا����� ا^��F*�دي ا������� ا��#�
C��"�� d� ز
 ١-١ا��%97   (٢٠٥٠/$_ اG (اد +��F�2! إ�.  ?	4, و/$_ اG (اد +���L7+�ء إ�. ��l! أ ?���, +N	��ل -��م       

و����دي �	�� !�4	�H ا�2	���ت      ).٢٠٣٠م 
�4� ����Fت /$_ ا�2	Y -	. ا�F�2! وا��>(ام ا���Fد +N	�ل -�   
و���   .إ�. إ&�Lك :�d4  *�در اG �(اد ا��اه��! +���F�2! و��"��C� إد��gل ��N#��4ت آ���ى -	�. ا���87ءة                


0 ا���Fدh  �� ت^�N� �4 ا����خf� �  k48<ا�� �C�"4� ,ذا� {Fا��.  

 
 .، ���4ر
�  �:��٢٠٠٧ ا��آ��! ا�(و�� !4	�Q& ،!F�2ة -	. ا�F�2! �� ا����_ �� -�م :ا����ر

 و(��ه�& ��K ا��7*������&ت ا���� +*H�I ا$رواح و+���1            -٢�A&Bت ا�&������*7+ Cن إ���&�L� اء�Iا�� K����

�4%�ن ا��4م -	. أ9F  � دو^ر
��      �1ص ا�@�9    !4vرTا��7ة ا �آ9 -%�ة أ��اد � �إن أر+�! أ��اد  

�ً4 �
.    � �@�#g&�ة و��  �ا ا�8"�  Bه ,��#

�?�9 أ��(ح  ���� -�*�&� ه�Bا       إن  �  !
 .� اG �7&��4ت ا���%�
               ��L4	- ل��
إن  N��7! ا�8"� �� ا����_ �"�C� &��اً ا�F*�د
ً�، وا���� ا^�F*�دي 
"�C� إ (ادات وا�4! و

(اً :�(اً  �d  ��(ل ا���lLك ا���8د                    )�V �ً�"�ا�� S��ا��
 !
 � ا�F�2!؛ وا�N"4"�! ه�� أن  ���V ا�����4! ا���%�

!F�2	�.    را-�! وإدارة ا����ارد ا���@�4!، ���%�              آ�� إنhت  ��4!،  ?9 ا�^�$  �� !
�4�2"�ت ا��"��4ت ا���و
  .+��d  #��ى  �4%! ا�8"�اء

  ��	 ا���� ��� ا��
�� ا�و��� � ا��
�	-١ا���� 

���
� ا��

	
��
 ا�

ن �

���

 ا�
��� 

 
 

١٨  
١٦  
١٤  
١٢  
١٠  
٨  
٦  
٤  
٢  

� !  
١٩٨٠               ١٩٩٠                   ٢٠٠٠                ٢٠١٠               ٢٠٢٠                    ٢٠٣٠ 

��� ��� 	�ز ��وي ��� آ��� �����
�!�در ����دة أ��ى
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 +�,ا����	  -٣���A&B$����وز   .أ����@&ر ا��� �ا��اه����! ا����� r8ام �����١٠٠دي أ������ر ا���������v9���4 إ����. إ ��	دو^ر � 
و���� ا��"���د ا��"�	��! ����4دي ا/���(ام   .ا^/��7آ���ت وإ/��(اث ا&������7ت ���� ا������� !��4� ���V. أ&���Nء ا������_  

ا�������I -	��. إ ��(ادات ا����r8 وا����fز ا����4�2� إ���. �F���8_ ا�������ات ا�$4����4��4! و�hا
��(  >����5 ا&��(^ع    
و � ا���*�ر أن ���d4 ا^-���د -	. ا�F�2! ا���و
!، ا��� ���kF أ���ره� +(ر:! أ9�F :�(اً             .�Oا-�ت

� .	- )-�#
 .	� k42	H ا�����ات و�"	� c4	H ا��>�-�5	k4��7� . و�Fده�، 
�7� أن 
٤-          O�1	ت (&زات ا�&P&@'ا� Q�<I�� ��&A ات�B# ذ&
�	 �K ا+ �.    _�N8ق ا���/ .	- )���
�� -��_  � زال 


�#�Y    ٨٠وا��r8 وا��fز ا��4�2� +�� 
��دل     !�F�2ن ا/�(ام ا���>(ام ا�s� !F�2ا� �إ (ادا�,   �ا���@!   �� 

��دي إ��. &���@0 آ�ر��4!                 ا/�(ا ً� �� ا&�����ت �iز    )�F ��N& .�	- ا�����خ �� ً̂ l�gا Y�#
 .ات ا�(��4!  �� 

و � أ:9 �?�4} ا���آh4ات ا�$�
! ��fزات ا�(��4!، و � �_ ا��>k48  � /(ة ���4f ا�����خ، ��4	hم إ:��اء        
��Nل ر@#4� �� r�& ا��>(ام ا�F�2! واG (اد +- �L	4�O .( ا����_ +�� 
%�9 /�(وث &��� :��ه�ي ���           

  .إ&��ج ا�F�2! ا���>C8! ا��7+�ن
٥-          A&B&ج ا��ه�ي �1 إ���"��>,م V	وث ��� ��X*ة +��5 ا��*�&خ    " ا�	V K� [��
K�.   j4N�O أ�9 ا��

  !4������Tل ا�����/t� ر)*���  ����L&ا�����#�"�9 إ^ أ ����� !���
أن اaراء �������
� +���%oن  ����(ل &����� ا����F�2! ا���و
      � 9+�F ,&o+ _#�
�� �ً� �	����d؛ +�9 إ&�F ��L( ��#�-( أ
�lً�"�#�  �ًC ��� �	��4!           ا��L7+�@4! ا���>C8! ا��7+�ن، 

  ��F !�2Nى &�و
�!    ٤٣٩وا��4م ه��ك  .ا/��4:�ت أ�gى  � ا�F�2!،  ?9 إ&��ج ا�4L(رو:4� و�N	4! ا���4=    
   �Lر�)F e	��٣٦٩      �� ! �"  �@�+�Lوات آ�f4i ا+�!        ٣٠�F ��(اً و����	ء ا�����_،         ١٥ +��+�Lآ �ا���@�!  � ��� 

    �N& ��	� �4/٦ �      !4و�Tا !F�2. ا�	- �ا����� Y	2/$_ ا� �ا���@!   �.     �ا ا��"�(ار  �B4( ه���� )
و�� أر
          ��N& .إ�� � Tج ا��/^ r8ء +�ا�2! ا���+�L7٦٥٠ا�        ً�
���� r8ا��� �ي  ����  ���4ن �5	  .    .�#��
و/��. 

�+�ً�  �	��2Nت ا���و
! أن ���� :hءاً ذا  hfى  � /$_ ا�F�2! ا���>C8! ا��7+�ن ا���:j أن 
��7ن  2	  
�� ا�"�ن ا��Nدي وا��%�
� ^ +(  � ز
�دة F(رة �	H ا���2Nت ا���و
! إ�. ��l! أ ?����L أو أآ?�� +N	��ل               

�sذا �� {8-�C	H ا�"(رة إ�. ��l! أ ?��- �L	4��O .( ا�����_ ��sن ا����2Nت ا���و
�! ������            . ٢٠٥٠-�م  
  .����_ �� ا���@!  � /$_ ا��L7+�ء ا����(ة �� ا٢٥ و١٥&#�! ���اوح +4� 

 ا�*�و� )a	 +'&`_اً �1 ا[و� ا$#��ة �7*< �	أ ���&رع       -٦A&Bا� ���.      )��	
�� أ-"�ب /��د�� ���ي  �
�9 أ
                   �ً
���� !�4@�+�L74( ا�����_ /��. أن  �� ��_ ر+�2, +���%��7ت ا��O .	- !
و�%�&�+o5��� 9 &�� ا�F�2! ا���و

                  ��N& وز��$�
��f4وات آ@��+�L�  �� �F(رة ����4( ا�"��ى        ٤i-	. 4��O( ا�����_ l�gل اT-��ام ا��4gTة ��_ 
!��

������4ن إ���. ا�$9��4 ا�?����� 
$���ي ���%44(ه�� ���� أورو+���       .ا���و �4�<��v �4	-���8  إ^ أن ه����ك ا����4م
  !4+�f(ا و��&#� (ا��	(ة وأورو+��           )���N�7! ا���	ا��� �ت ��l-��8ا�� H�	� �  �g` 44( -(د%� r2<ا�� �و  ،

      )�- k�7�
د آ����4  �� ا���ا��S -	�. ا���*(ار رc�g ���%44( و���%94f       ا��%�4F!؛ و��� ا��^
��ت ا����N(ة 
               �Lر�)�F d4����+ اع���Gأ:�9 ا �ا��(و^رات  � �4
l+ ��?�#� �L� �4ة؛ أ � رو�)
): !
 �2Nت �Fى &�و
��  $�ل ا�F�2! ا���و
!؛ و�� ا��4+�ن وآ�ر
� ا�$��+4! ه��ك +��ا d4���� 0 �$��ي -	�. �F(م و���ق، ���          

�اء �����ت :�ه�
! �� +��ه�� ا4����T! ا����	"�! +���F�2! ا���و
�!،  ���        /4� +(أت ا�*4� وا��L( �� إ:     
���4 ٢٠٥٠
���/� +��oن ا�"���ى ا���و
��! ��F( ������ ���� `����4 إ���. -��%�ة أ ?��N+ ���L	���ل -���م  "
؛ أ ��� :����ب أ��

���k7 -	. ا��4�gر  ��رد ����8-	4�، ور+��� ^���� -�%�  ��g` lً-��8؛ و��(رس ا���از
��o#�  9! إ:��اء                           
  �� )
): d���               )44%�� �� أ ��� �Q. ا��	ن -a(ان ا	ات ا���%- k7�
 F(ر��L ��  $�ل ا�F�2! ا���و
!؛ و

 .أو�.  �2Nت ا�"�ى ا���و
! �� �	H ا��	(ان
٧-   �b&A /ادث �& زا��V ع�Aو �`&
� K7� &ًc�L<� &ً*�L+ ا$�&ن ا�*�وي K�L+.    ��  !ه��ك �5@8! وا���

ان آ?��4ة #�N� )�F� �  �ً�#�N	B��  �ً�[�N /��د�� ���ي                ��Vات اT �ن ��jv أن اT ��ن ا����وي ��� +	�(           
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إن  l-���8ت ا�$9��4 ا�?����� ا���و
��! ا����� 
$���ي ���%44(ه� اaن  ��*��!  ��� أ:��9   . �
��9 أ
	���( و���%�&�+9
��7�   .ا��C� �� �"	c4  >��5 و�Fع /�ادث &�و
! وأ
�! `���ر ��vرة 
9���N أن ���L(د ا��*N! وا����4!           

I4��8

���S دا9��g و-���ء  – ٢٠٠٢^
���ت ا�����N(ة ���� -���م   +��4#� ا����� و���F} ���� ا�� -/�د���! د _��� ���L4�و 
                        Hا������د، وذ�� �وث �"�(ان آ���4 ��)�/ d���� ا���8^ذ ����4 وا/�(  ����� �9  ��Fا���8^ذي ���ى أ rfCا�

 ��Bآ�&� +�oن ا���8Nظ    -�v� �	#	!  � اT/(اث �_ 
#�rF S أن أدر:} �� ا��"��44ت ا^/����4! �	�>���5  
�4!  �#���ة ��2	�Y أ�F .*�F(ر  �� ا����
�! ^ -��(  �/	�! ا���*�4_ و/�(ه�                    -	. اT �ن ا����وي ه�� -�	      

   94f%أ���ء ا�� �ًC
إن +�m ا��l-�8ت اFT(م �*��4ً� ا���  � زا�} ��#�>(م ��� -�(ة +	�(ان �?��4                .وإ&�� أ
                !4����Tإر���ء +��ه�� ا S�

(ة؛ أ � �� ا�(ول ا��#�$(ة، ا��� �>�2g �2ا��L اTو�. -	�. �5)V وف�< 

�Fج إ��.                        ا����N4�� تl-��8ن أ ��ن ا��s�� ،ن ا����وي�� T�+ !�"	ا���� ��L���"و� �4	ا����ه ��L48[�  4! و��ق+
 !O�g !

"�d ��� أي  ��7ن أن 
	��( `���ق أي &��� -����� وا��d ا����2ق                .-�� ��42g ن أي /��دثo�V ���
!
 .�	F�2! ا���و

٨-       d���<� &ً�I�IV ًا	�	a+ ح�B� ت ا�(را��ت ا�   .ا!ره&ب ا�*�وي�L[(ان           أ�	ة +)�- ��� {�
�7N 4! ا���� أ:�

�7ن +�"(ور  $��-! إره�+4!  ��2رة    )F ,&أ          �. آ��4! آ���4!  ��	} -	�4(اً، /�*: lً
�"�4ً� و ����! ����


���L�7 أن ���Nق F	�Y أي                !�$� !�
ا��4را&�4م ا�%(
( ا���Gاء أو ا��	���&��4م ا���8*�ل، أن ������F 0	�! &�و
    =��
وإذا وd�F  ?�9 ه�Bا ا�L$��م، +m�f ا����Q ��� �ً� -��          .٢ إ��. ر ��د   (
�! آ��ى  �  (ن ا�����_  4N	�ً! إ

وj4NO أن أ � ا��T	N! وا����%�ت    . �7ن وs� ،,-�Fن -�ا�F, ا^�F*�د
! واd4�: I��� !4� T ا��	(ان    
وا���اد ا���و
! #N� )F� �N#�ً� :�ه�
ً� �� +	(ان آ?�4ة ��5ال اT-��ام ا���%�ة ا���4�v!؛ ��7�  �*�درة        

 !Fآ����4ت  ��#�و  �اً :��(اً ����g���  &���4م، وه���  ��� /��(ث���	اء أو ا������Gا )
�4f��Oة  ��� ا��4را&���4م ا���%(
إن  ���Q_  .، ����4� أن ه��B= ا�����اد  ��� زا���} -�� !��v	����� !F�#� m���+ اT ���آ�٢٠٠٦:�ر:��4 ���� -���م  

            !��Fن ��(ا+�4  �اo�+ �/��
ا���اد ا��� �Oدرت -	.  � اT-�ام �_ 
�N(ث r�F أن أ+	�e -�� �"�(ا&�L؛  ��� 

�N  !4���- �4(دة و 	h �!    .ا���اد �� +�m ا���ا�4i dF وا�4! أ
Cً�و/*� ��  !
و^ ��:( /�. اaن أ


�! �	��ا��S ا���و
�!            .+%oن اT � ا���وي  ��Nا� ��  )�
h  �4���� 9�:أ ��  !��@l  �2اتg م ا�>�ذh	
آ�� 
�"��(  .ةا�����7ى ��v( ا��>�
��Y و ��� أ:����N� 9#4� ا����Cا+r ا���8و��v! -	��. ا����*�در ا����VG-4! ا�>���2

9 �>�
��� إره��+�           ��- Y�#�+ !�%ا���اد ا��� �ق آ�4! آ��4ة  l2&إره�+4! أو ا !

�دي إl5ق ��F	! &�و
      !��F�2ن ا����>(ام ا�o%��+ ا�����2ق dوث &���� وا���)��N� !��O�� !��

"����� d�  ����S &���وي إ���. ا�"���Cء -	��. أ

!
  .ا���و
 �X&م D	م ا���0&ر ا�*�وي       -٩��I+ E��.    ! ا���	4	ت ا�#��ات ا�")LV         ��� !�[�N	ا��$�/��ت ا�� m��+ !4v

آ�j ا&�%�ر ا�T	N! ا���و
!؛ /�F �4رت ��4�4 ا��>	� -�� +�&� $��L ا���#	N� ا����وي ا��#�ي؛ وأ-��دت         
+l4روس وآ�زاg#��ن وأوآ�ا&�4 آ9 ا�T	N! ا���و
! ا���:�دة ��� أرا�L4�v إ��. رو���4 وا&��C} إ��.                  

     ً̂  h@��/ ��4iة ��T	N! &�و
�!؛ و�7��V {<#�8! ا��#�ق         ��ه(ة -(م ا&�%�ر ا�T	N! ا���و
�! +�-���ره�� دو
ا�#�داء ا�����4! �	��4:����7 ا���و
! ا���� آ��ن 
"�ده�� ا���آ�#��&� -��( ا�"��در ��gن؛ وا-ُ���( ا���و��آ��ل            

�����vG��4! أآ?��� ������4ً! وا������داً إ���.    ٣ا+�F0 ر��L& {�����ُت؛ وا�&��Cت ا������F�8ا� !��
 ا����*�_  ��� أ:��9 �"�
 +��L&sء +�&�� 0 أ��	�L�N ا���و
�!،         �١٩٩٠ر ذات ا�(^�! �4Fم :��ب أ��
"�4 �� -�م         و � اT  . ا���	� �ت

  ��ه(ة -(م ا^&�%�ر و��/s+ �L�4:�اء ا��آ��! ��4i �ً""N  �#��ق  �� ��ا:���L             ١٩٩١و���L�4F �� -�م    
                                                      

٢  ،��A*,ا� $
"D� ،نE� E
F�"٢٠٠٧��#���� ه�ر��رد،  : ، آ�"���Aج، "�)�I�(E5، وواH*5$ ا�"�B ،��A*,ن إدارة ا�DO� وع�O"
  . ٢٠٠٧)�A��A / أ��Eل٢٦،"ا���Aدرة ا�����,� �������Rات ا�*Eو��"و

٣ V W2Eا�� X�% �ً
   ا��Aو�EآEل ا���Z- "��ح إ���Yو
<http://www.iaea.org/Publications/Documents/Infcircs/1997/infcirc540.pdf>  
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�                  .ا���وي ��N& .�	- ��L�- {�	<� _�� !�

"�ل إن -(د ا�(ول ا��� ا���L	} +��ا 0 أ��	N! &�و dFوا��ا  ��7
       !

�8ق اaن -(د ا�(ول ا��� �(
�L أ�	N! &�و ,�  S"N.ا��      �ت ا���^��Nل إن -�(د ا���"� �
و�$lت ا���ر

إ^ أ&�, /�(ث ��� ا���L: �L4� j$��.      {�Fد -(م ا^&�%�ر 
�8ق -(د ا��N^ت ا��� �� ��L4� 9%�8	�H ا�$��Lد               
وآ�ر
�� ا��%���4!، ر���4ً�، دو���4�     ��sذا أN��O} إ
��ان     .ذا�, ���مٍ �� ا�L:Gدات ا���� 
���&�  ���L ا����Qم         

ً̂ أ����gى ��������ض �����fCط  �hا
���(ة  ���� أ:���9 أن �B���Nو /���Bوه��     /����@4�h� ����T	N! &�و
���! ����sن دو
وإذا ]��9 ُ
����Q إ���. ا���T	N! ا���و
��!    .و�k�C��4 ذ���- H	�����Q& ���42g ���N& .م -��(م ا^&���%�ر ا��������    
         �N� �} ا�(ول ا��	أ �ً� وه�4ً!، وإذا ] �L
h@�/ Y#7� �8ده�� أن    +�-���ره�  !�����+ ���� !N	�Tا H	�+ �8

       !N	��Tا H�	� .�	- ل�*Nا�(ول إ�. ا� �  )
h  .�#
 )"� � Tأ:9 ا �أ���4!   !
و �d   .ا�T	N! ا���و
&�� وا&�%�ر ا�F�2! ا���و
! إذا ا&�%�ت أ
Cً� ا���4:����7ت ا��hدو:! ا^��>(ام ا���� �$��9  �� ا����7�        

     

���ح ���(د أآ��� وأآ���  �� ا��(ول ���ك ا����Qم ا������� وإ&���ج                 إ&��ج  �اد �*	d�*� j أ�	N! &�و )"� !

S اT _ ا����N(ة ا���d�4 ا���#��ى    " Olg! ا�"�ل ه� أ&��، آ�� /Bر       .أ�	N! &�و
! lgل  L	! و:h4ة    ��

   �44fت وا���
)Nات وا��)
)L���+ �م -�(م      "، "ا������Q& 9آ��� j�*�
&"��ب  � ا��"2! ا��� 
�7� -��(ه� أن 
  ٤."ر أ �اً ^ ر:�! �4, وأن 
�دي ذ�H إ�. lVل  � /�^ت ا^&�%�را^&�%�

١٠-      fB�+�(  C� أر+�! -"��د -	�. ��d�4F  ��ه�(ة -�(م ا^&��%�ر  �� زال ه���ك                    .ا��I	م �g0ن �,ع ا���ح 

�                   ٢٥ �F٠٠٠ا+!  B�N� ��"	� ق +�$��دl�2&l� أه��! ا^����(اد .�	- ��L�  ف^aح &�وي، اl� .   وا��(ول

 T ةh@�Nا�             ��8� ��L&أ .�	- lً4ره� د�����-�+ !
�	N! &�و
! �%�4 إ�. �>�C48ت �$�
� �L�  h<و&���L ا���و
+���hا ���L ا���*�ص -	�L4 �� ا���دة ا�#�د�!  � ا����ه(ة +oن ���8وض +#N� 4L�� !4&(اً ��hع ا��#lح                 

(م  �5�8ً� ��� ا���rء؛    و-	. ا��"�+9 
�ى ا�7?�4  �� ا��(ول ��4i ا�h@��Nة ��T	N! &�و
�! ه�Bا ا��"�                  .ا���وي
          �L�� اhأداء ا�� ��4 :�دة �i !
���m ا��(ول ا���� ��	�H     .و���"( �	H ا�(ول أن ا�(ول ا�h@�Nة �T	N! &�و


�(  ��� در:�! ا-���ده��� -	��.         h� ���L&و أ)��
 9��+ ،!N	أ�� d�*��� j	*�� إ���. إ&���ج  ���اد )���� !��
أ��	N! &�و
و����  .����&���L ا���و
��! إ���. أ:�����4i 9  ��#�.ا���T	N! ا���و
��!؛ وا��22g !ً���vً� �� ��� إ���. ا^/����8ظ +��

 ������ ٢٠٠٠   !��
+��d5���F )��L " ^������اض  ��ه��(ة -��(م ا^&���%�ر ا��h ��} ا���(ول ا�h@���Nة ���T	N! &�و
    9 �7��+ !
�	���ء +�^��hام ا����*�ص -	�� ,�4�     �2g "ة -�	4!  "١٣و+��>�ذ  " +���sم إزا�! ����&���L ا���و

F	4	��  !� �	�H ا�>��2ات &B�8ت /��. اaن؛ وا&��Lر :h@�4ً�  �����             ��7� /��8!      .ا����ه(ة +%oن &hع ا�#lح   
 . ^����اض ا����ه�(ة +�#�Y ر��m إ/�(ى ا��(ول ا���و
�! ا����7ى  $��د  ��� !%�F	�H ا�>��2ات                  ٢٠٠٥


�دي إ�. ا���4ء  �
�  � و:�د     dvا ا��Bدو:!"وهh  �4
و �� 
��Q إ�4, -	�. أ&�, :��Lد �� ��     "  ��

��(  ��� ����O+! ا^����8ق -	��.     .-��(م ا^&���%�رإ���. إدا ��!  ���Q& _����Qم  ��ه��(ة   h
 _F���8ا ا^�����4ء ا���Bوه��

        H؛ وذ��!�
�2gات ��I ا��N:! إ��L4  � أ:9 �"�
! ا�$L( ا������ ا��ا � إ�. آ�j ا&��%�ر ا��T	N! ا���و
           d�4�$ا� j��*  أن �>(م �L&oV �  ا�>�2ات H	� أن �  _i. ا��	9�8      .-Nأن ا��آ���! ��4#} ا�� j4N�Oو

��ا@( ����4 
>�h�& cع ا��#lح، إ^ أن ه�Bا ا^����4ء 
��7� أن 
�S�4 +�%(ة �F(رة ا��آ���! -	�.                      أو ا�$�Lز ا  
  .إ&$�ز  �L �L ا�gTى

 

                                                      
��� ا���� " ا�����آ����و�����: ��� أآ	� أ��ً�" ٤�، �01#� ا�/�#. ا��-�, ا����+ى ا��(�) '���&$#$ات وا��%$#�ت وا��!���، ا��ي 

   </http://www.un.org/secureworld>:  ا��+=,ا>;�). ٢٠٠٤(ا�(�م ��3� ا���%$ة، 



GOV/2008/22-GC(52)/INF/4 
Page 6 

� ��وي ���م  -٢� ���ى ���


�ت ا��اه�!،   !O�g� lgل -(م إ-��2ء ا��آ���!  �� ����Nج                  )Nا�� !L+�$  ��م ا��8ص و���iا �ا����_ � S8gإذا أ
�8� s� ،�L �L�+ن ه��ك ��2gاً :��ً�  �� أن 
�$�, ا�����_ &��N  �#�ر ����ز��  ��8Nف          إ�4,  � �	�2ت و �ارد �7�    


(ة )V �5�<�+.                   دادhا����2ق، و��� dاً وا�����& !�
�8� -��_ آB�Lا ���74ن  �� ��4i ا����:j أن ��%L( ا��F�2! ا���و
 .��2	Y ��ا�� ا�L+�$  !"% !F�2! ا��N(ي ا�Bي 
�?	, ��4f ا����خ، و��hداد ��O+! �	�4! ا/��4:�ت اG&#�ن ا��� 

                    S��Tا �ح ����	! ��	ه�@ !�O�� م����iأ:�9 ا �  �L�  )+ ^ �2ات آ��ىg :وه��ك       �م &��وي ` ���Q& إر���ء !�O��
و o �ن ���� ��4, ا��Bرة، �	�	�(ان ا��اC�8<�  !�F�5 ،!��i! ا��7+��ن ��#�-( -	�. إدا �! ا����� ا^��F*�دي ا�������                  

إن -�����O -��(م ا^&���%�ر و&��hع ا���#lح     .�����خ ا�>���42ة و����4� ���� ا����F} ذا���, -	��. �$���Y أو:��, اl���gل ا�     
وا^��>(ام ا�#	��، وه� ا�(-�@_ ا�?lث ����ه(ة -(م ا&�%�ر ا�T	N! ا���و
�!، ����ا+��L�4+ ���4� r ��ا+�2ً� ��7 	�4ً�؛        

              
��gaا �ا��$��4 �ا��$�^ت إ/�از �"(م � H	� �  أي  $�ل �إ&$�زات � !
 .��Bا ��� ا���:j أن 
�2	S4"N� Y أ
و+�:, �gص �sن ا���9O إ�. ا��8ق +%oن ا�>�2ات ا�lز ! ��"�
! &�Qم -(م ا^&��%�ر ا������� �C��"4� إ/��از                

       d�4�$	� !�/��  !�
��Bا   .�"(م  	��س �Oب &hع ا�#lح ا���وي و�Oب :�9 ا^���8دة  �  ���d ا���4:����7 ا���و
� d4�: !L+�$  .إ� .�#

�ت �� `ن وا/(�"�C� ا��Cورة وdv :(ول أ-��ل :#�ر )Nا�� H	. 

إ&�� &��دي �� هBا ا��"�
� +��>�ذ إ:�اءات ��Y4$�# �$�(ول اT-���ل ا�$�#�ر ه�Bا، و+s-��دة إ/��4ء ا����Qم ا����وي                
  ���4?/ �ً �Lإ��� _L#��� أن !��
ا�������� /���. 
���#�. �"	��c4 ا��>����5 و+���� 
���j4 ���� ا����F} ذا���, �	����4:����7ت ا���و

     �#&Gر��= ا �.نا�>2. و �2د ا���� �       �ن، +��� ��aاءات ا��:Gا =Bو >��5 ا�>�ذ  ?9 ه k4��7� ى أن�� !�$	���
 .ذ�k4��7� H +��ء وآ��! أ�Fى وأآ?� ����L��� ،!ً4!  "�ر&ً! +�k4��7 و >��5 ا�"��د -� أي ��9


�! ا����2ف إ��. /"��! ���7ن ���L4 ا��Bر                        �L& ��� دي��
ة إن +��d هBا ا���Qم ا���وي ا��"��ى، إذا أ �7� إر���ؤ=، أن 
و�	�H   .١٩٥٣ #>�ة  � أ:9 ا�#lم وا^زده�ر؛ /#��� آ�&} اa �ل  �"�دة -�( � &%oت ��7ة ا��آ���! ��� -��م      

   ً�
و��Q& o%�4م &�وي أ��Fى 
��7ن    . �L! ��$�وز +7?�4 و^
! ا��آ��! وF(را��L؛ �7� �"�
! ا��آ��! ��9Q أ �اً /�4

�4 أآ?� ����o%+ !4ن اT �ن واT � ��� ا�����_ أ:��d،           &��ج :�Lد و�Vاآ! :��-�C  !4-8!، و�8V�4! أو�d، و ��       

                !�
�L& ��� ��Lزا��G ً�4(اL�� !�
و�(ا+�4 :(
(ة �>c -�(م ا^&��%�ر، و��2gات  �"� 9�87� !�"/l	�c4 ا��T	N! ا���و
إن ا��7N �ت ا��4�5!، وا�(وا@� ا�*��-4! ا�>�O!، وا��ا+�2ت ا��*��-4! و�4iه��  �� ا������Qت ��4i       .ا���2ف

!��4 �7Nأن      ا� ���L�4�: ���L4	- م، ����74نl��-G��4!، وا�$����ه�4، وو����@9 ا?N��4! وا��>�����ات ا���
، وا�����4Lت اTآ�د
               =��g��& يBى ا����FT9�74 اLأ:�9 إر���ء ا� �ى  ���gTة وا��آ���! وا�����#�ت ا�(و��4! ا)�Nا��� _� Tا d�  ون�����. 

�� :(ول اT-��ل اT-��ض ا�>��ص   ���N"4"! ه� أن ا���4:����7ت ا���و
! ^ ��(و أن ��7ن  $�د -�*� وا/(         
و�2�4	S�4"N� Y اT �� وا����- !�4	���N& . ����ل و �#�(ام و ��*k �5@�8! أو��d  �� ا�>��2ات              .+�T � وا����4!


��! ا������#�ت    �"� H�Bوآ�� ��� Tا I��	$ ة و)��Nا��� _�� Tو���%�9 إ-���دة إ/���4ء ا ،���
��$���وز +7?���4 &���2ق ه��Bا ا��"�
  .!ا����(دة ا�5Tاف �iT !ً )gاض ا����4
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!
�F اآ�ت�V d+إ�. أر � Tج ا��N
 :و
١-              ��و��L<��$ ة,b&Lول (�� ا�	وا�  ��و�L<�$ ة,b&Lول ا�	ا� K�� ��>���2g Bات آ���ى  ��     )�اآ

���G:�اءات   .أ:9 �"�
! &�Qم -(م ا^&�%�ر ا������، و�2gات آ��ى -	�. �5
�h�& Sع ا��#lح ا����وي                 
>�(م ا���*��j اd�4�$� !�4� T ا��(ول؛ -	��ً� +�oن ا���9�O إ��. ا���8ق           ا��� ��>B -	. ه��4� ا�$�4��L� إ&��� �       

�ً�  ��L4�	ن آo%+ ا�>�ذ إ:�اءات Y	2�4� �4�L�$ا� �ه��4 �ن أي  o%+.  
٢-                  ، ا�*�و��A&Bا� 	+�� ��ول ا�	د ا�*�وي، وا��Aودورة ا�� ��K ��ردي ا��7*�����& ا�*�و� &��1 )�اآ

  �آ(ة +��ا�0 و�g( �ت ا����Fد ا����وي و+>�( �ت ���	�S +����*�ف ���         � أ:9 ����4 إ (ادات    وا��آ&�
 .ا���Fد ا��#�L	H وا���8
�ت؛ وذ�H �� ]9 إ�Vاف و �ا�F! دو�44�

٣-          ����K ا���	ول، ودوا���b ا���BI&ع ا�
��&ص، وا��آ��&�ت ا�	و���� &����1 ��"����_ �d��4�: ���L4 ا���5Tاف    )���اآ

��!  o �&��ً� و` ���ً� وأ^ 
���دي إ���. ا^&���%�ر      ��#�و��4ت و�����v k4����7ن أن 
9��Q ا����>(ام ا���F�2! ا���و    

 .ا���وي
٤-                ا�	و���، وا��آ&����b&��!وا��_��&ت ا ،�	I�ان ا��	وا�'> ،��K ا�'>	ان ا�*&�� &��1 ���4F 9�87م   )�اآ

ا��$��d ا������ +��4Q_ إ��Lم ا���4:����7ت ا���و
! �� ا����4! و�� ر��= اG&#�ن و+�(&�4! ا��>���5 ا����      
 .ا�*N! ا��%�
! وا��L��!�4(د 

                      h�4ا���آ d�  ؛d�+رTا��%�اآ�ت ا H�	� أه�(اف S�4"N� 9�:أ �دة  �)�N  �4ت�O�� م)�"� ��&�
إن اFT#�م ا����4!  � �"�
إن �	H اTه(اف 
�7� ا������l?+ ��L�- �4!    .-	. ا�(ور ا�Bي 
��f� أن ��د
, ا��آ��!) �7� �4i ا�N*�ي(ا�>�ص 

 ":^ءات"و��l! " َ&َ���ت"

• �� _�&�L4f��� �(ان ا��	ا�� j��*� � `ن و� o  �N& .	- !
 ��d4 ا�F�2! ا���و

 &�_ ����d4  #�ه�! ا��4�2"�ت ا���و
! �� ر��= اG&#�ن •

 &�_ G/�از �"(م  	��س و��
� d� h&ع ا�#lح ا���وي •

 ^ �l&�%�ر ا���وي •

 ^ ��ره�ب ا���وي •

• !
 .^ �	�Nادث ا���و
��آ����! أ���Fى ��	����N� ���  H:��,  ��� ���	�2ت و �	� ���ت   :"&���_"&"���ل &�L@��4ً� إن ه��B= ا^��Fا/���ت ��N	���� -	��. أن 

و��4:����7 و �]48� ذوي  �هlت ر��4! و ��ارد /��. 
��#�. ���L أن ��#�-( -	�. +���ء ا����Qم ا����وي ا��"��ى            
  .ا��2	�ب
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 0123 ا��� �/.�انا  �-��,ا�*�و�
 ا�(�+
 �*(�ق وا'�& ا��%��ن ا���#"� -٣
 إ�"�4

 �>r�2 :���ب أ��
"��4 ورو���4     و+�cgT، . أ-l=١ ا��>r42 ���� ا�F�2! ا���و
! آ�� أ�4V إ�4, �� ا�"#_ 
�#�رع

�(ة         ): !�
 ��� ا��^
��ت ا����N(ة، ���>r2 ا���ا��S      أّ ��  .وا��*4� وا���L( ����ا ��2N  )44%��� !�<�v 0ت ��Fى &�و


(ة �	��ة اTو�.  �B ���ات -(
(ة): !

�(ة ���  �� �F(         ا�و
$�ي .l-�8  ! �FGت &�و): !�
�>r4�2 ���%�ر
d &�و
 . ����+d آ�ر
�� ا�$��+�4! وا��4+��ن +�ا $���L ا������4!      ����4  
*9 إ�. &*k ا�(ول ا�C-Tء �� ا^��Nد اTورو+�،

 . أ-	� ا��(
(  � ا�(ول ا��� - !4� r2g �� � إ�. +��ء  �2Nت �	"�ى ا���و
!آ��
 . -	. آ�ه9 ا��آ��!  �2	��ت :(
(ة �#�	hم إ
$�د  �ارد إHV !4��v �� أن &�� ا�F�2! ا���و
! ا����dF �4	"�و^


?��! ا����L( ����    و-	�. )Nت ا���L$ن، و^ �����4 +�����#�! إ���. ا��� T�4 ا
����  !i�4��O .��	- 99 ا������Oا��آ����! أن ��ا 
 /��ل ا ����} ا��(ول ��4i ا�h@��Nة ��T	N! &�و
�! -�� إ�F �!  �ا��S           و���  .ا��>(ام  �2Nت ا�"�ى ����4( ا��L7+�ء

:                ،Hذ�� ��  _i. ا����	، -�4! +�#24! و��7���vG�4! ا+�Fت ا�����	أن ���7ن ا���2 �7�

(ة ��  4(ان دورة ا���Fد، )
 +%97 آ��v �4ورة �4Fم ا��آ��! +�"(
_ ا��#�-(ة ��  $��ل إر���ء ا��5T وا����. ا4����T! ا��h��                ،!�4�5ا
(��ف  


�(  ��        4!و��	� .+�� 
987 ا��>(ام ا�F�2! ا���و
! -	. &o  �N �ن و` �h  .ج ا��آ���! إ����N��� ،ا^/��4:��ت =Bه� 
 .ا���ارد Gدارا��L ا����F�2��+ !4! ا���و
! وا����ون ا��"��

��Gاء ا��4را&�4م أو إ-�دة  ���$! ا����Fد     ( ا�$�ا&Y ا^�F*�د
! ���ا�S دورة ا���Fد ا���وي ا���ّ"(ة وا�N#��!          إن
H	L�#ا�� (  ،S��ا���ا =Bد ه�)- )
 ه�� ��(-� إ��. إ&�%�ء  �ا��S آ���4ة  ���(دة ا�$��#�4ت ���  �اd�F           +�9  ^ ���ر �hا

 o�5&�! ا��	�(ان ا���� �>���ر     و
$�N .  Y(ودة ا��(د 
�_ ا��>(ا �L +��%97 اT ?9  � أ:9 �	��4! ا^/��4:��ت ا������4!   
-	�.  ���4! ا�F�2! ا���و
! دون ا^��?��ر ��  �ا�S  � هBا ا���ع إ�. أ&�L �����7�، ��� أي و�F}،  �� ا��N*�ل            

  .اG (ادات ا��Cور
! ��%�L�l-�8  94f -	. ا��(ى ا���4(
 ا����ار ا��%94f ا�8ّ��ل �#�ق دورة ا���Fد ا���وي ا�����4! 
��ّـ� ا���#��ى اTول وا����T�  �� أ �� اG �(اد             إن

       ��L4	- 9�
و-��ض  و�"�- d	�S���- . ا����رّد
� g( �! ا��#�ق ا������4! ا������#4!         . و��V Sوط ����#4! و
�7� ا����
�L4	- 9
 oVن أ � اG �(ادات ا��9C�8+ S�"N    و � .-"�د إ (اد -	. ا��(ى ا��2
9 و��V Sوط :Bا+! و
�7� ا����

      ،!&��C��  !��4-�& �
)*��� c4gا���� j����+ ا���(ول ا�����رّدة {�� �F /���ل �ز ���hّ����
ه��B= ا��"���د ا��2
	��! اT ��( أن 
�ار ا��	( ا���	"ّـ� �� ا����ء +���hا ��, ���  �4(ان     (-� ! +��  )Lّ	hم �F&�&ً� +�(م إ+�2ل هB= ا���ا�V c4gط ا���         

  .-(م ا^&�%�ر، آ�� �Nّ(ده� ا��آ��!
 /��4ً� آ��ى ا�(ول ا���رّدة ��7ّ�&�ت دورة ا���Fد -	. ا���d  9 ا��آ��! +4f! إر��ء `��4ت إ��C�� !4���vن          و�(أب

9�%  #��
4� إ�v�44�  � ا���C&�ت ه��
ا��*��-!  (��-� �"ّ( , ا�$�Lت ا���رّدة  :��vن :اG (اد +����Fد، +�� 
���� /���ل ��9��42 ا��"��( �����Tب ����L� !��Fl- ^ !4����4 +���(م ا^&���%�ر؛ و >��hون  ��� ا��4را&���4م ا��?���ى   ) وا���(ول

                  d4�*��+ !�"	�4 ا���آ�4(ات ا�������� j4��� !	O ��4ت ذات��� d  ،�4gذ أlا��>(ا , آ� �7�
7ّN�� dv�g_ ا��آ��! 
 .ا���Fد
ا�4�aت أن �#�-( ا��	(ان -	. ا^���8دة  � ا�"�ى ا���و
! ����4 �"	�ّـ� !�:�/ c	�H ا��	�(ان إ��. +���ء              oVن هB=    و �


2	�Y  �� ا��	�(ان أن ��>	�ّـ. -�� /"��L         +�4(  . �ا���L+ !�O�g S ���7ن /�#��!  �� زاو
�! ا^&��%�ر       ُ ّ̂  أ&�, 
���f� أ
 . إ�F !  �ا�S  � هBا ا���ع ��ا�"�&�&�
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�h ا�����ون ا��(و��  �� أ:����v 9ن ����d4 &��2ق ا��F�2! ا���و
�! -	�. &��N              /���4ً�  ���درات أ��g   و�$��ي h��� ى
 أ5	"} رو��4 -(داً  � ا^��Fا/�ت ���د ��� ا��h � إ��. ��2gب ا���@I4 +���4� أ ��م ��F! اo . )"�          _� T �ن و` �


�(  �o �ن و` �� �	   ������٢٠٠٠ /ا���N(ة �48�t! ا���"�دة �� أ
	�ل    ): 0L& .ي د-� �4, إ�Bوا� ،    !�F�2ا� d�  9� ���
 !�
  �-�( أ��Fب، ا��F/�} رو���4 ا���N(اث C�� !�4���- !7��V_  �اآ�h دو��4!  >��*! +�(ورة ا����Fد              و���  .ا���و

و��7ن �Fدرة -	. ���g �4( �ت  ��C&! ��  4(ان دورة ا���Fد �	�l-��8ت ا���و
�! ��� :�d�4 أ&��Nء ا�����_ دون        
!��#ّNا���4:����7ت ا� �%&. )Fو   hرو���4 ا���آ� {� �Fأ          _� Tأ ��م ا ،H�B�+ {�/��o� ،Hر���f&أ �اء ������� �ا��(و� 


�%�, إ��. /�( +��4(  ��                  Hل إ�. ا���4:����7، وذ���Oوأر+�/, دون ا�� hإدارة ا���آ �ا��%�رآ! � !O�� ،!��Lا��
 (و�$�#ّ  .��	, ا^��Nد اTورو+� ��Gاء ا��4را&�4م +�^&�%�ر ا��fزي �� ��&#�  �B أوا�r �����4ت ا�"�ن ا���*�م

�Vآ! 
�ر&L& �7$ً�  ��(د ا�$�ا&Y  >�	8ً� &#�4ً� إذ أن ا��%�رآ4� �4, 
�"����ن ا���4:����7 و��7�Y�:��+ ، ا���8ق                 
-"(  ��gاً، +��} ا���4:����7 اaن  N*�رة +�4L!  ��8دة T !��v�g/��7م  ��ه�(ة آ��رد
k ا���� �! +�4� أ���&��4                    

  .و��&#� وا���	7! ا���N(ة وه���(ا
d�$
+�4� دول   )  �%�وع إ&���و   (��آ��! ا�(و�� ا����� +���l-�8ت ا���و
�! ودورات ا����Fد ا^+��7ر
�!              %�وع ا  و

                    9��� d�  ،ر�%��&l� !� 8! وأآ?� أ �ً� وأآ?�  "�و	9 آFأآ?� أ �&ً� وأ !

(ة �	��Q �� ا��ُـLُـ0 ا���د
! إ�. &Q_ &�و)-
!
N(ة و $��-�!  �� ا��(ول ا��gTى ا��ا@�(ة ���  $��ل         �F } ا��^
�ت ا���وF( .�ّ���! �	�*ّ�ف �� ا���8
�ت ا���و

�4! ���2
� ا�$9�4 ا��"��9  �� ا��l-��8ت                       f+ تl-��8ا�� ��  d�+$94 ا��ا	� �98 ا�(و�Nء ا���%&s+ !
ا���4:����7 ا���و
، ا��F/�} ا��^
��ت ا����N(ة ��Vاآ! -����4! ���  $��ل ا��F�2!         ٢٠٠٦ -��م  و���  .ا���و
�! ودورات ا����Fد ا����وي   

 )Fو ،!
 �_ ا^��8ق +4�  $��-!  � ا�(ول -	. +�4ن  ��دئ �gص +��%�اآ! ا��Bآ�رة 
�آhّ -	. ا����ون ��              ا���و
 آ����ر  ���رّدي دورة ا�����Fد  ��d و
����9 . $���ل ����2
� ا���F�2! ا���و
��! -	��. &o��  ���N �ن و` ��� و "���وم �l&���%�ر

 .ا��آ��! -	. إر��ء `��4ت  ��(دة ا�$�#�4ت ���Cن اG (اد +����Fد
)��Fو��Fا          d��4�: d��vا�����#� و {��/��Fا�(و���4!؛ وا !���Fا��	��4ً� �	آ dC��<
/��} أ���&���4 إS����  !�� �F دو���� ������اء 

ا���� lت ا����	"! +����Fد ا���وي �N} ر-�
! +�� Hٍ	��Fد ا���وي؛ وFّ( } ا���	7! ا���N(ة  ��درة  4?��ق ا���Gاء       
4���4!؛ ����4 ا��F/�} ا��4+��ن ا^l2�vع        �������v �4&�ت را��>! �v( /��^ت ا&"��2ع اG �(اد +�����Fد ����Tب �                 

             !4��8�V �4#�N� !	Oا�  !�L�+ !ا��آ�� k4	7د و��F4! �(ورة ا���lL��^! ا	ا���/ ��v !
�C2! ا���%&Tا d4�$+
  �� ه�Bا ا��"�
��، ��sن ��ّ(د
�! دورة ا����Fد ا����وي ���#�ه_ أ
�Cً�  �#�ه�!           ٦ أ�4�V إ��4, ��� ا�"�#_     وآ���  .ا��#�ق 

  .^&�%�ر/���! �� :�Lد -(م ا

4(ه� ا��ا�� �	���ون ا�(و�� ���4    ٢٠٠٦ +	(ان  $��-! ا�?��&�، lgل �L��F ا����F�2��+ !4! ���م          وأ-�+}o� �- ،

 �L�4و����� !��

>��c �����4! ا���F�2! ا���و. Y��	2ارد ا���4�4�2!  و������	� !��
 -�	���4ت ا������4! وا������d4 ه��B= إدارة  $(

��%�9 -�	���4ت إ-���د  –و�	��8
���ت ا����%�!   )��F ����+      ���� ا���:���دة !��F�2	� 9C���ا����>(ام أ S��4"N�� !87?��ّـ  �
ة ���(و

!4-��VGا�#�4! ا �L�^)� 4! و@�Lت ا���
  .ا��4را&�4م و��>m48 /$_ ا���8
 ا��آ���! دور ه��م ��د
�,    و��(ى  . ا�$�ه�ي إ
$�د /	�ل  #�(ا ! و "���! �(ى ا����م ���%7	! ا���8
��ت ا���و
�!   و �


�h ا�����ون ا��(و��، وا���        h�� ��               �ً��
��اض ا��ُـ�Lُـ0 ا���4�5!، و+���ء ��ا��S اaراء ا��(و��، وإ-��2ء ا�$���Lر �"�
 ا���(ول �����L4 إ���. &ُـ��Lُـ�<  0	o%��+ !��8ن دورة ا�����Fد و�����+d . ��از&��ً� ����� 
����2ي -	��4, ذ���H  ��� /	���ل و >����5

 اT ��ن واT �� و "�و �!     أ-	�. ا�����
�4 ���  �4(ان    و��#����  آ�ن ا��0L ا��� �ّ���,، ��	��L4 أن �����(   وأ
ً� .ا���وي
 lgل +�ا 0  ?9  %�وع إ&��و، 
�7� �	�آ��! أن ��دي دوراً أ���4ً� ��� إر���ء ا��ُـ�Lُـ0 وا�����
�4     و � .ا^&�%�ر

�4
 .ا�(و�4! ا���  � �L&oV أن �987 ا��8Nظ -	. هB= ا����
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ا��ا@�(ة ��� ���2
� و&�%� &�Q_       ا��7N �ت ا��4�5! وا��%�آ�ت ا�>��O! وا^���Nدات ا����%oة ���L�4+ ���4 ����7ن            إن

( ا�5T ا���� +��L&�7 s   +4( ا�F�2! ا���و
! ا�$(
(ة،)N�4 و�

ً� �� وdv ا����h. ا��آ��! أن ��دي دوراً  �آ	أن - 

  .أن ��j4 &�� ا�F�2! ا���و
! -	. &o  �N �ن و` �،  d أF 9F(ر  �7�  �  >��5 ا^&�%�ر
 :��#���ة وا���ّ��! �� ا��$�^ت ا����4! 
�7ن ه��ك �iً. -�  #�ه��ت ا��آ��! او��
• dv�4، وا�����اض           و

�4 اT �ن واT � و-�(م ا^&��%�ر، و �#�-(ة ا��(ول -	�. ا^���hام +B�L= ا�������  

�4
 .أداء ا�(ول ���4 
>B48�� c هB= ا����
���و
�!،   ا�(ول ا��#�$(ة �� ا��>� r42	F�2! وا�>�ذ �Fارات +%oن ا��#�� إ��. ا���>(ام ا��F�2! ا       و #�-(ة •

                             j@أ����4! و���ا .��+ ��  _�@l  ر���ء  �� ه��G ���"ا��(ول، +�����4 ا��(-_ ا�� =Bه� Y	5 .	- وا�"�4م، +��ء
 .وآ�ادر  �]48�  (رّ+4� و�"��! أ �ن

• h
hو��!:�N�7ر وا�>��ات وا���4&�ت ا��t� �ا����دل ا�(و� . 
��F! ا���و
��! وا���F*�د
���L وأ �&���L  إ���. إ
$���د ا�N	���ل ا����4:����7! ا����� ����hز ا����(ا ! &��Q_ ا��2 وا���(-�ة •

�8
�ت �5
	! ا����& �  _Qا�� =Bآ��4ت  � ���ّـ(= ه cّـ	ر، آ�� �"�%�&l� �L� و "�و.  
• d4$%ور+��� إدارة     – إر��ء   و� –              ���+ ،!�
 أ&���ط :(
�(  �� ا�����ون ا��(و�� واFG	��4� o%�+ن ا��F�2! ا���و

S دورة ا������Fد ا�>�����v! �	��ا����F! ا�(و����4!؛  
���%�9 ا����4�aت ا�$(
���(ة ������Cن اG ���(اد +�������Fد؛ و �ا����  
وا^����Nدات ا�(و���4! �������4 ا�>��( �ت ا���%� 	! ����  ��4(ان ا���F�2! ا���و
��!؛ وا��"����_ ا���(و�� �	�l-���8ت         
ا���و
!؛ و�� ا��#�"�9، ا���ا�S ا�(و�h�<� !�4ن ا����Fد ا���#�L	H وا���>	c  �� ا���8
��ت ا���و
�! وh�gن             

!
 .ا���اد ا^&%�2ر
 ا
�'&��ت

• �
�f�          �� Tن وا�� T�+ _#��4� !

h ا����ون ا�(و�� ��راً �	�S"N  � أن أي ���d4 ���2ق ا�F�2! ا���وh�� 
!N	�Tا&�%�ر ا �ه_ ��#
 .و�� 

• ���f��
 �	�آ����! أن ���%$d ا���(ول ا����#�$(ة ا����� ���_ �"��_ +���( +��d��4F و���*(
d��4�: S ا^����4F�8ت ا�(و���4!      و
      Hأن �9�8 ذ� .	- !
، ��#�48( +������  � اT/�7م ا���#�وF! ا���� ���- c	��L4 ه�B=      ا�����F�2��+ !2! ا���و


��( ا���5T وا�����. ا4�����T! ا������#��4! ا����� �����Nج إ����L4 ه��B= ا���(ول �	���(ء        )N� c��<
ا^����4F�8ت �����4 
!
 .+���>(ام ا�F�2! ا���و

• �f��

	     – �	�آ��!   و��� ���	 أ�����	 و�     ’������ام و������ ا��� ٥‘���	 �%���ى ا���و��	   ا����# ا�"�رزة ����
        !N&ا�(ول ا���رّدة وا�(ول ا��� d  9 �����+�5ر، وs؛   –آ��L�4را�g !. درا��	أن �#�-( ا�(ول ا��#�$(ة - 

���2
� ا���F�2! ا���و
��! -	��. &o��  ���N �ن و` ��� و���	��؛ وإl��5ق   �� !
وإر����ء ا�����4! ا4�����T! ا����Cور
 !��
) أ( :�ـــ��ـB= ا���(ول �ـ��ـ���! أن ���#�-( ه ���gص، 
���7� �	�آ�و+��%97 .+�ا $���L ����  $���ل ا���F�2! ا���و


��%�9 إ�F ��! ���	�2ت ر�F+��4! &�و
��! �ّ�����!     ) ب(ا��>� r4��2	��F�2!؛  ����+ ،!��
و���ّ� ا�"���ا&4� وا�	���ا@j ا���و
                                                      


*� .���C ��0+ى ا��+و#� ا��Bرزة ��?+#� '��� أ<�<�� وا��(��� ٥
  .٢٠٠٧ ا��و�
� ���2�H ا�0ر��، ا�Eآ��� :�
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�4    ) ه� ـ(وا��4�gر ا���اd�F؛     ) د(واG-(اد �	�*ّ�ف �� ا���8
�ت و/��
! ا���4!؛       ) ج(و #�"	!؛  ���  )�
)Nو�
و�����4g _���Lرات ا����
���9  ) ح(و��آ���4( ا�$����دة؛ ) ز(
Y ا������]48�؛ و����(ر) و(و�"�����! اT ����ن واT ����؛  

) ل(وإدارة ا�����رف ا���و
�!؛   ) ك(و�%94f ا���4:����7؛ ) ي(و��44� أ�9C ا����ر��ت؛    ) ط(ا������ة؛  
 ا���9O إ��. ا��N( اT ?�9  �� ه�B= ا���#�-(ة -�� �5
�S4#��� S ا�$��Lد ا���Bو��!            و
�7� .وإدارة ا�4���8!

 .�F�8ت ا����ون ا���"�دة +4� ا�(ول ا���رّدة وا�(ول ا���	"ّـY:��+ �ً4��/!4 ا�
• �f��

�! ���  $��ل               و�
 �	�آ��! أن ��ا9�O ا����d�  9 ا��(ول ا�C�-Tء وا��*��-! ����S4# ا����Nث ا���2

 و
���f�  .ا�F�2! ا���و
! وا��- �4�o	�L4 و�d4$% ا����ون ا�(و�� /�ل ا��	�م وا���4:����7 ا���و
! ا���"ّ( �! 

��%�9 إ �7&��4! (ن ���%$d ا���(ول -	��. إدراج أ-	��.  ��#��
�ت اT ���ن واT ��� و "�و ��! ا^&���%�ر  ����L أ ����+

 ا���%�ر
d،  ?�9   و���#_  .��� ��*� 4_ ا���Q_ ا���و
�! ا�$(
�(ة  ��B +�(ء ا����- 9	��L4         ) ا�C�gGع �	���C&�ت  
   ��L4� ا^�����ار ��f��
 أن ��ا9�O د-�_    
���f� �	�آ���!  آ���  . %�وع إ&��و، +�Tه�4! �� هBا ا��$�ل، �Bا 


! ا�$�ر
! �� ا�(ول ا�C�-Tء ����4 
>�c  $��-�! وا���!  �� ��4gرات ا�$9�4 ا��"��9                �
ا���Nث ا���2
 � ا�F�2! ا���و
!، +�� ��L4 ا��l-��8ت ا��#�
�!، وا��l-��8ت ا������8! ا���Nارة، وا��l-��8ت ا��*�4fة         

 و��l$ّ�����+ !-��.  ًlCت، و�4iه��  ا��*ّ��! �� ا���� 9 وا��� ���2ي -	. F	�ب  >�� !، وا��Q_ ا��(
           !��O�<4( ا����4:����7ت ا���O .��	- أ:�9 إ/��از �"�ّ(م ���  !�
�

���f� ا�����و
� 0	���Nث ا���2 ،Hذ�� ��-

�ت ا���� ��ا:�, ا���%� ا����وي              )�Nا�� ��  )�
+lisق دورة ا���Fد ا���وي، و+���>(ام ا�?�ر
�م ��94�B ا��(


! أن 
%�9 ا���Q_ ا���و
�! ا����ّ(ة �����4( ا��L7+��ء، و�	�BL�        Hا ا���ع  � ا���Nث ا��2و
��f� .ا���hّز�
�
ا���ّ(ة G&��ج ا�4L(رو:4� و�N	4! ا���4= أ
Cً�؛ آ�� 
��f� �, أن 
%�9 &ُـLُـ$ً� ا+��7ر
�! +�%oن دورة ا����Fد               

����L�7 أن ����دي إ���. ���N#4� ا�$�ا&��Y ا^���F*�د
! واT ���ن و�����ت  "�و ��! ا^&���%�ر وا����*�ف ����       


�! ا�(و�o%�+ !�4ن ا^&�( �ج ا����وي، ا��Bي        و
��f� .ا���8
�ت�
 �	�آ��! أ
Cً� أن ��ا9O د-_ ا����Nث ا���2
)�+Tا��(ى ا .	- !F�2	� �ً �4راً ه�g 97%

�7� أن . 

• �f��

h ���و&d  �L ا�����Qت ا��	�4!  ?9 ا��$	I ا�(و�� �	�	�م، وا��$	�I ا���%��ك +�4�             وh�� !آ���	� 

� ا�(و�d4$%�� !�4f+ ،!�4 ا��	���ء ا����و
4�                 اTآ�د
��4ت، وا��8
S ا�  �C�"��+ ��4ت ا������
�%��ك +4� اTآ�د


��f� �	�آ��! أ
Cً� أن �#�48(  �� إر���ء C�� !7��V_     آ�� .-	. إ:�اء +�Nث ذات :(وى +���#�! �	�آ��! 

� ا�F�2! ا����f! ا��2ّ�ر�C"+ �4��Lء ا����	ا��.  

• ���f��
ول -	��. إر����ء &ُـ��Lُـo  0 �&��! و ��#�(ا ! +��%oن ا����*ّ�ف    �	�آ����! ������L: d4ده��� ����#�-(ة ا���( و
+����Fد ا��#�L	H وا���8
�ت ا���و
!، +�� �� ذ�H إ-�دة ا��(و
� و�"	94 ا���8
�ت إ�. ا��N( اTد&�.، و�����4        

 .ا�(-_ ا���م وا�(و�� ���4 
>B48�� c هB= ا��ُـLُـ0
• �f��
 (اد ا���Fد ا����وي �	�	�(ان دون ز
��دة  >��d4$%�           �5 ا����درات ا�(و�4! وا����ون ا�(و�� ��oآ4( إ       و

!��#Nا&�%�ر ا���4:����7ت ا�. =BLو�   ��N& ����Nا� �LL:ّ�� .	- ���N� أن !

��f� �	*��-! ا���و ،!
�fا� 
-"�د إ (اد  �آ(ة �5
	! اT �( ����ّـ� ��آ�4(ات اG �(اد +�7ّ�&��ت دورة ا����Fد  �� l�gل `���4ت ا��#�ق؛                        

 دورة ا���Fد أن 
�� �ا ������4ت :��-c��� !�4 -	�. ا���(9g و�����4 ا�>�( �ت                   و
��f� ���رّدي  7ّ�&�ت  
 �	��(ول ا�����رّدة ا����N(اث وا-�����د &���Qم �����اc4g  و
����f� .���� /���ل /��*�ل أي ا&"���2ع ���� اG ��(اد 

ا��*(
� ا���-�4!، +��� 
9�87 -�(م ا&"��2ع اG �(اد إ^ ��� /���! ا&���Lك ا��	�( ا���	"�ّـ� ���L(ا��, /��4ل -�(م                            
 �	�آ����! ���d4$% إ+���ام �������4ت ����vن اG ��(اد ه��B=، وأداء دور  و
����f� .%�ر، آ���� ���Nّ(ده� ا��آ����!ا^&���

�L�-د �دي ��
 إ����م ذ��H، آ��lذ أ��4g -	�. ا���(ى ا�"�*�4، -�� �5
�S إ&�%�ء +���ك دو��4!             و
��7�  .ر
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د-��_ ���%�7!  �	�4را&���4م ا��?���ى و�������4ت ذات ��O	! �������4 ا�����C&�ت ا����	"��! +���*�d4 ا�����Fد آ����4!      
�4gذ أlآ� �L4$�ء إ�	ا� _�
 oVن ذ��H أن 
��hّز   و � . ��(دة ا��#��
�ت  � `��4ت ��آ4( اG (اد +����Fد، 

�"! ا��	(ان +o&�, ��� إ ��L&�7 ا^-����د -	�. إ �(ادات و��Fد &��وي دون أن ����Nج إ��. إ&�%�ء  �ا��S دورة               
�L+ !O�g د�Fو. �f��

�! -��G !�4ر���ء `��4!  ���(دة ا���#��
�ت        ��$	Q��N  I� ا��آ��! أن 
��j أو�و�

 .���آ4( اG (اد +�7ّ�&�ت دورة ا���Fد

��f� �	�آ��! أ
Cً� أن �%$d إ�F !  �اآh دورات و�Fد  �	�آ! دو�4ً� و� !�v�g	��F+! ا�(و��4!، وأن       آ�� • 

��S ا���Gاء وإ-��دة    ��hز ا���ّ:, ا���2د &�N ز
�دة ا��	47! وا���ا�F! ا����ّ(د�� ا�$�Lت أو ا�(و�4�4� ���ا  
 o��Vن ه�B= ا�>��2ات أن ���#�ه_ +�%97 آ���� ��4� ��L:د -�(م ا^&���%�ر       و ��  .ا�����$�! -	�. 4��O( ا������_   


(  � ا��	(ان ا��%�رآ! �� ا �lك هBا ا����ع  �� ا���ا��S أو ا^����8دة  ���L دون &�%�                h�� j4ا�(و�4! و��
 .ا���4:����7ت ا�N#��! ا��hدو:! ا^��>(ام

 دون �4F , +��%� ���4:����7ت �F( ��#�ه_ ��� +��ا 0 ا��T	N!        وا�4N	��!&�وي +%97 ���ل  إدارة  ��S   إن •
 ا������Fً� ����� أد���. +��,  ��(
� -���م ا��آ����!، ا���(آ��ر  ���N(      و���7�، .ا���و
��! �����2	Y دا@���ً�  ��(
�اً وا/��(اً   

 �@���Lف ا��)��L���7ن ا�

��%�9 ا����>	c "ا���اد-���، 
����f� أن  ����+ ،���L� �+ د���Fع دورة ا���C��gه��� إ ��� 
  !N	���Tا d�*��� !�� زlج ا�����اد ا�����&s+ =���8د�+ )��	+ c���<
 ^ ���4N+ ،دة ا�$���#�4ت)����  !��+�F�� ،ت���
ا���8

!
 .٦"ا���و
• ���f��
 �	�آ����! أن ���%$d إر����ء `����4ت ����o:�4 ا�����Fد أو ا������دة ا�����Fد ا����#�L	H، و���اd��F  ����(دة       و


S4"N� 987 ا���#��ى اT ?�9       ا�$�#�4ت أو دو�h<� !4ن ا���Fد ا��#�L	H أو  ���$�, أو ا��>          ��+ ،,�  c	

��( اT ���آ� ا�$�fا���4! أو ا�B��L� !��4:���4$= ا���اd��F وا��k4����7 ا�������ّـ�! -	��. -�	��4!           )N�+ S��	��
 ����4�

�"ّ� ا^�4F�8! ا��%��آ! +%oن أ �ن ا��*�ف �� ا���Fد ا��#�L	H وأ �ن ا��*�ف �� ا���8
��ت  ( .��2
�ه�
�8
�ت &�و
�! أن ��9��N  �#�و�4! ا���*ّ�ف    ا��%�! +oن -	. آ9 دو�! ���ّـ(    &  ���      ��N& .�	- ت��
 ه�B= ا���8

     �ًC

$�ز، �� +�m ا��N^ت، ا^l2vع +BL= ا��#�و�4! -� �5
�S ا�����ون           + o �ن، و��L�7 �"� أ ,&o

�ً�     و � ).ا�(و���F ًاh���/ 97ّ%�� أن H	L�#د ا����Fد أو ا����دة ا���Fن ا������4ت ا���آ(ة ^���$�ر ا��oV 

	�      k4����79 ا�����N�� أن ���  ً̂ �	��(ان /���. ������( -	��. ا���#�ق ا�����h����� !��4وّد +��7&���ت دورة ا�����Fد، +��(
 أ
�Cً� ا����Q ���    و
���f�  .ا���هQ! ا�����s+ !�2&�%�ء  �ا�"��L ا�>��O! ا��N#��! ذات ا^���>(ام ا���hدوج       

 -	��. ا��l-���8ت  إ �7&��4! إ�F ��! �������4ت ��O�g! +������$�ر ا��l-���8ت، -	��. أن ��آh��ّ ه��B= ا��������4ت       

87�  � ا���Fد ��%4f	�L �5ال -��ه� �  .	- �L+�	F ي��N� �ا���� 9 وا�� �ا��*ّ��! �. 

• �f��
 �	(ول ا�C-Tء وا�*��-! وا��آ��! أن ��L: ���Cده�� ��V !� �FGاآ�ت  ���(دة ا�$��#�4ت ����.           و

�4  ���4ّ! و �*ّ��! ��� ا���� �9،         ����� !��v�g �4ةf�Oت  ���2! وl-�8  �4���+    !�4��- ت�
��#�  d�  

       ��L@���Fا ��� Y�i�� )�F ان)�	+ !�
 �hو
�( ا��l-��8ت +>�( �ت    و
���f�  .:(اً  � اT �ن واT � +���#�! إ��. أ
!	 �V د�F�8"��       آ�� .و� �ول ا���)�	� .��/ !�

��f� ا���Q �� &��ذج ا���B48 ا��� h  j4�� )Fا
� ا��F�2! ا���و 

 و
����f� .ر
! ������ء ا��l-���8ت ا�>����L+ !��O أو ���%4f	�Lإ��. ا�����]48� ا�>����اء وا�����4! ا4�����T! ا����Cو 
 .�	(ول ا���رّدة وا����#�ت ا����4! ا�(و��4! أن ����Q ��� إ �7&�4! �����4 ا����
�B�L� 9ا ا����ع  �� ا�$��Lد          

                                                      
	ع ا�'\ح ا�*Eوي" ا��Aاد%-، "��3 ٦ X�% @������a 1لٍ "$ ا_)�^" ،" �3��� �Eل "إ�
�ء ا�� �,��
� ا��ؤ�� ا���,3�

  .�A�٢٠٠٨ا�� / �A5ط٢٦، أو)�E، "ا�*Eو��
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 ��f��

(     و)#�� 9�%�
7	�8! ا�>�( �ت ا���Cور
! ا���� �"�ّ( �L ا��آ���! -	�.  �(ى ا���4Nة          � �B�Lا ا����
�9 أن 
 ا��9��N إ�8vء  � 
87�  � ا�$�ذ+4! -	. هBا ا���ع  �� ا�>�( �ت ا��%� 	!    و � .�%�ر
dا��%4f	BL� !4= ا�

   ���- m<ّ��4��� �ّ���  ،���g` 0��L& ا�����ع أي ����7ّ8 ���� )��F �إ���. /��( آ����4، -��(د ا���(ول ا���� ،H�B��+ ءل�C���4�
  . $��-! وا��!  � ا��hا
� +���#�! إ�. اT �ن واT � و-(م ا^&�%�ر

• ���f��
 إ ���7ن ه��B= و���� . ��d ا���(ول ����d4$% إ���2N  !�� �Fت &�و
��! إF	��4�4!  ��%��آ!   �	�آ����! أن �����9 و
ا���2Nت أن �#�-( ا��	(ان /�4 ا�2	Y -	. ا��L7+�ء أk�v أو /$_ ا��%�7! ا��L7+�@�4! أ�f�O  �� أن         
       =Bه� {�iل ر�/ �� ،!

� إ�2N  ! �Fت ذات أ/��ل أ����L+ !�<v !4 ��#�48(  � ا�F�2! ا���و��� j4�


 .ذ�Hا��	(ان �� 
 /��! -(م ا��8ق ا�(ول ا��$�ورة -	. أ �ن ا���ا�S ا���و
! وأ ���L وأ��ه��، 
���f� �	�آ���! أن ���7ن           و�� •

Hا�(ول ا����4! ذ� �L�  {�	5 �  4! إذا-�v�  ت��
 . #��(ة Tداء دور ا���r4 و����4 �"�
• ����f��
��	"���! +���$����^ت  �	�آ�����! أن ����#�-( ا����(ول ����� :�d���4 أ&����Nء ا�������_ -	���. إدارة ا�������رف ا��  و

  .ا��4:����7! ا����4! ا�����2! +��"�2ع ا���وي

(  � ا��"ّ(م �� ا���9 ا��L@9 ا�$�ري         وG/�از •h  نo%+     ن ا����وي�� t� !4�4 ا�(و�
وأ��i�4O   9C! ا����

ا����ر��ت �� هBا ا�#�4ق، 
���f� �	�آ���! أن ��%$d -	�.  �اء �! إ:��اءات ���c4g ��5ز ا��l-��8ت            
oVن ذ�H أن 
��j4 �"���_ &ُـ�Lُـ0 اT ��ن �"����ً�  �48(اً و
�#�-( -	�. �S�4"N ا���#��ى اT ?�9             و � .ا�$(
(ة

�Lت ذا�l-�8%� �*� 4_ ا���� �8! ا��	(ان ا��>�	ا�� �ن �� T�+ !4�2ت ا����	9 ا�#���. 
• �f��
ا����   �	�آ��! أن ���d�  9 ا��(ول ا�C�-Tء -	�. إ-�(اد �"�(
�ات أدق ����ارد ا��4را&��4م ا������4!                         و

9�% �"�
���ت                   �
 ���+ ،Y�4"�4(ان ا����4:����7 وا���  �ز ���N"(م ا���	8! &�4$! �	ر  >����o+ ا��ه��� j:�

               !�
)4	"� ��4i *�در�  ��7&4! ا����دة ا��4را&��4م  � G ! ا�O �?ذات ا���-�4!         (أآ !�
��%�9 ا����7 � ا���

   ��Nا����2ف،  ��4= ا�� !
�L& ��وب ا��8��8ت، و�vو ،!�

���f� �	�آ���! أن ����9     ةو+���ازا  ).ا��د ،Hذ�� 

�! ا�����4!                  �
 d ا�(ول ا�C-Tء -	. ا���"Y4 -�  ��ارد ا�?�ر
��م ا������4! و-	�. ���S4# ا����Nث ا���2

 .+(ورات و�Fد ا�?�ر
�م
• �f��
 �	�آ��! أن ��2� اTو��
! �	�$�^ت ا��� 
��L4� �L�7 أن �N(ث أآ�� ���رق  ��7�، و^ ��� ��4	�H         و

 .&%2! ا�(ول ا�C-Tء وا�"�2ع ا�>�ص ��fات v>�!ا��� �>	ّـ�L4� k أ
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٤-  �"#�3 
� ا;��2ن ر9�8 8� ا�*�و�
 ا��(/"��ت ��2ه

�4
!  � أ:N� 9#4� ر��= اG&#�ن �� :�d4 أ&��Nء ا�����_  / d���  أن ���ّـ� !

�7� �	��4:����7ت وا��"��4ت ا���و: 

!، و ���       BiT. زرا-! ا	اض، وا��#�-(ة -� Tا !N��7  9?        =��4، وإدارة ا���ا@44B�fن ا��� Tوا � Tا ���o#  !$

و-	�. ا���(ى ا�"�*�4، ����7ن ه�B= ه��        .ا�*��lL���l� !Nك وا����ارد ا��4�4�2! ا��gTى، و�4iه��  �� اT ��ر       
d�:ا����_ أ �أ:9  #�-(ة ا�8"�اء � �أآ�� ا��#�ه��ت   �L4� أن �"ّ(م !
  .ا��$�^ت ا��� 
�7� �	��4:����7ت ا���و


>��c وآ$�hء  ����4� ������Tم ا��آ����! ا���Q& ���� ���L4	- ا�����*�ص !��
��$9��4 و�����d4  ��#�ه�! ا���F�2! "  ��� ا��^
            d��:ا�����_ أ �وا^زده��ر �� !N*م وا��l#ا� �� !
، ���دي ا��آ���! دوراً أ����4ً� ���  �#�-(ة ا��	�(ان ا��� �4!               "ا�Bر

!
	�! ا���7���� _�� ،!4�v�  h4ا&��4ت ا��آ���!       و��7� -	�.  �(ى ا��#��ات ا�"	4     .-	. ا^���8دة  � ا���4:����7ت ا���و
ا��#�L(�! �	���ون ا��"�� /�.  � �"4"/ ��& S4"N� �8Oي، ��"� +������ -�(د آ���4  �� ا���%�ر
d ا������(ة دون          

9
���.  
و
�#_ +�Tه�4! -�9 ا��آ��! ا��ا � إ�.  #�-(ة ا��	(ان ا��� 4! ��  $��ل ا��4�2"��ت ا���و
�!، و^ 
��hى ذ��H إ��.          

���L ا������Vة ��� ر���= اG&�#�ن �Y#�N +�9 وإ��. آ�&��L ��#�-( أ
�Cً� ��� /�%( د-�_ -��
m �	�آ���! ذا���L                       #�ه
و+����#�! إ��. �4���i! ا��(ول ا�C�-Tء ا���� ^        .و���L �L اTآ��� ا����	"�! +���F�2! واT ��ن واT �� و-�(م ا^&��%�ر         

%97 ا����ون ا��"�� �� �4�2"�ت ا��"�   ،!
�4ت ا���و
! �� ا�hرا-�! أو ا��*N! ا���%�
! أو    ��	l-�8  Hت �Fى &�و


�@�4! أ/�( ا������d ا��@�4#4! ا���� ���L4�$  �� وراء          h48ث ا���4:���4! وا��N4(رو��:�4 أو ا��Lا�*��-! أو ا���4! أو ا�

��L �� ا��آ��!�C-.         !
�"�( ��Vه(ت    .�BL= ا���ا 0 :�ه�
! �$��9 ا��آ���! -	�. �O	! و�4"�! +�7 �9 ا���Tة ا���%�

ن ا��� 4! ا��8@(ة ا�����ّـ�! -	. �"(
_ ا�������� �L	N*�ل -	�. ا���#�-(ة ا��"���v !�4� ا��#�4ق اTو���N� d:�!                 ا��	(ا
                   ��  S�4F0 د
h�  97�V .�	- !ء رد ا��آ�����: )�Fن، و�� Tوا �� Tا^&��%�ر وا �
�C�"� ا��آ��! ا�����! إ��. ا���*ّ(ي

 .اTو��
�ت وا���ا 0
وا/( �"�r  �� :�(ول اT-���ل اG&���@� اTو��d، وا��آ���! ��4#} ا���4L!          و�4#} ا���4:����7ت ا���و
! ��ى :hء     


! أو ا�hرا-!BiTأو ا !N*ا����4! أو ا� �
�Bا ��	. ا��آ��! أن ���9 +��%�اآ!  �d ا��	�(ان    .ا�(و�4! ا��ا@(ة ��  �4د
 �FT*.  �#�ه�! �"�ّ( �L    ا���"ّ( ! وا��	�(ان ا��� �4! وا�����#�ت اG&��@�4! ا�(و��C��� !�4� �S�4"N ا��$���d ا�������                


������L          –ا���4:����7ت ا���و
! �� ا����4! ور��= اG&�#�ن     ��  9C��o+ عl2�v^! ا�	ت ا��8-��L$ا� �9�7  �� j4���� 
 .  � أدوار

و���iً�  � �48( ا�����رف ا����7#�!  �� ا��$���d ا����وي ��� ا��#�� وراء ���4:����7ت ��4i &�و
�!، وا��آ���! ه��                  

��7�     �Q��� . ! اT _ ا���N(ة ا��� ��	H ا����رف ا���و
! ا��Cور
!ا��4L! ا��/4(ة ا���+�! ،!�F�2��2ع ا�F ��vو

�	�$��d ا���وي ا������، ا�Bي ����d ا��آ��! +"(رة ��
(ة -	. �%�74,، أن 
"�ّ(م  �#�ه�!  	����! ��� ���4:����7ت       
����وي ا��C�48�#!  ��رداً ��4ّFً� ���      �8�  4(ان ��4:����7ت ا�F�2! ا���$(دة  ?lً، �%97  ��رف ا��$���d ا  .أ�gى

!4+�#Nا� d@�4ت ا���ا ��

��(و     . $�^ت  ?9 ا��L(�! ا��Nار
! و�gاص ا���اد ود ^ )�"� ،!�F�2�2ع ا�F رج�g � أ
ا�����7ن ا�����وي ���� ا��(
��(  ��� ا��4�2"���ت أن 
���7ن  $���د :��hء 94���v  ��� /$��_ ا�$��L( اG:������ و����7, /���4ي  

)L$ا ا�Bح ه�$�� !�#���+. 

�(ة �lً��ّ7  ��L�  9��$ أ����4ً� �	���4:����7ت ا��"	4(
�!           و���� c@�*�<+ !�
 . ا�*N! ا��%�
! ���#_ ا��"���4ت ا���و

               !�� hاض ا���� Tا ��  )�
 +�(ءاً  �� أ ��اض ا�"	�Y وا&���Lءً      –و d �"ّ(م ا���س �� ا���� و ��&���L_  �� -�(د  �hا
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lج ا����VG-� �������4 �%>��4*�ت أ+���7 وأدق، +���#��5ن، ����hداد أه���4! �"����4ت  ����4!  ?��9 ا�Y��2 ا�����وي وا���� 
و�����". ا�����4:����7ت ا���و
��! :�ه�
��! /���.  ��d ا����N#� ا���Bي ���%L(=    .و-l:���ت  o �&��! و&�:���! +"��(ر أآ���� 

�ًC
وB��  ،{���+ )�F اaن، �4���i!  �%�ر
d ا�����ون ا��"��� ا�>��O! +���آ���!  ����2!            .ا���4:����7ت �4i ا���و
! أ
!

� ا�*N! ا��%��C"+.              !N*ل ا����$  ��� !�
و��� �_ ��7� أ
�!  ���Q! دو��4! أ��gى  7	�ّـ8! +�(-_ ا��4�2"��ت ا���و

ا��%�
!، �sن ��d�ّ ا^-��اف +��(ور ا�Bي �2C	d +, ا��آ��! ��4دي إ�. ز
�دة  	����! ��� -�(د 5	���ت ا�����س               
  . #�-(ة ا��آ��!

Tوا � Tا �4#N� �� س��	97  %+ �ًC
وا��آ���!،  �� l�gل     . �ن ا�Bfا@44� ا������44� و��-(ت ا��"��4ت ا���و
! أ
                !�
��2
� ا����4:����7 ا���و� ��� ^ ,��- .��i ^ ًة، أدّت دورا)�Nا��� _� t� !�-راhوا� !�
BiTا !�Q�  d  �Lاآ��V

و��%�9 أه�(اف    .�Y#N +9 و�� +��ء ا�"(رات و&"9 ا���4:����7 إ�. ا�(ول ا�C-Tء ���B48  %�ر
d زرا-4! أ���4!

�(ة ��(
�L ����ت �O�g! و��Fدرة                هB= ا��% ): 94�O�N  دl44! وا��(ا ! إدارة ا���+! وا���4=؛ وا������ �4#N� d
�ر

-	. ا��d  k4ّ7 ا����4ت ا��L %4!؛ و�N#4� اG&��ج ا���4Nا&� وا��*N! ا��4Nا&�4!؛ و �N��7! ا��N%�ات ا���� ��97%                
 .��F} &8#, �4#�4 ا��$�رة ا�(و�4!`��ت آ��ى �*Y4 ا������ت وا���اV�؛ و�N#4� اT �ن ا�Bfا@� و�� ا

و����ّ�ض اG �(ادات ا�Bfا@�4! ا������4! وا����ارد ا�hرا-�fC�� !�4ط  �hا
�(ة &�� !�$4	���4fات ا�����4g! و^ر���8ع                      

�hا
��(ون +���5ّـ�اد  �
Bرض ا���T�7ن ا��� ����4ي  ��Nد ا����Fف وا��l��-Tوا !��
BiTا .��	- Y��	2ا����>(ام  .ا� ���7�
و

   �  �4���� !
	� �ت دo%+ !"4Fن ����4!  ��ر�! إدارة ا���+! وا���4=، و
��7� ا���>(ام ه�B= ا���	� ��ت              ا��"��4ت ا���و

�! وا����Fد ا���4Nي      BiTإ&���ج ا h�
h�4! و��g�4ّات ا����fا�� d  k4ّ7�	�.       ،!��4را-�4! وا��h. ا����ارد ا��	��8ظ -N	و�

�4
��! +oه�h�  !��4ا
��(ة ���*i�4! ا�����ا�G !������ !4$4دارة Q9 ا�����4= ا�$����4! –ا�����4= �����#_ ا��"����4ت ا���%��
 ����+ – 
و��hداد أه�4! أ&%2! ا��آ��! ��  4(ان إ/(اث ا��82ات ���N#4� إ&��:�4! ا��94�O�N  �� أ:�9 ا���N(اث        .وا���+!

           !	fّ�#�  �4i !4% أراض ه� �4! و�g�4ات ا����fا�� �وف ا���:�! -�Qا� .#F]9 أ �. ا���� �	درة -�F ت^l�
���4! ا���(ول ا�C��-Tء ���� ا��آ����! ^ ��	��H اG �7&���4ت ا��ا���>! ^����>(ام ه��B= ا��"����4ت    و+���� أن ��i .زرا-��4ً� +���(

                  o�8أآ ��N& .�	- =��4أ:�9 إدارة ا���+�! وا�� �4! +��ء ا�"(رات و&"9 ا��"���4ت  �	-� �ّـ9 ا��آ��! �g)� نs� ،!
 –ا���و
ا�hرا-��! ا����#�(ا ! و������4   ����4". :�ه�
��ً� �����Cن –" ا����*	N! ا��� ��!"ا����� �ُـ����َـ��  �(ر:��ً! ���v� &���2ق  

  .ا^��"�ار ا^:���-� ا^�F*�دي �� �	H ا�(ول ا�C-Tء
و
���7� �	�"����4ت ا���و
��! أن ���#�-( أ
��Cً� -	��. ز
���دة اG&��:��4! ا�hرا-��4! -��� �5
��m4��8<� S ا�>��#�@� ا�����7ى     

ا�>�c4<%��+ !�O   و����hا
( أه��4! ا��"���4ت     .ا���:��! -�� اa���ت واT ��اض ا���� ��*Y4 ا�������ت وا��4Nا&��ت        

��4! ا������2!                   h$وا����4:����7ت ا� !�
اT �اض ا��4Nا&�4! ا����+�ة �	�N(ود،  �d ا���آh�4 -	�. ا����4:����7ت ا���و


ً� أو  �4(ا&�4ً ���<  Hاء آ�ن ذ��� �L�- d
وا��S�4�2 ا��ا��d    .+���$�ل ا���وي، وذ���C� Hن ا�k%7 ا����7 وا�#�
97% ����4:����7 ��
��(ة ���d���ّ   ا�����2ق ��"���4! ا���N%�ة ا��"���4!  ��� أ:��9  ��

��! ا��94��O�N وا���ا��V�  ��� اa����ت ��/

و���2�4	d����� Y ا��$���رة   .ا��آ����! +��(ور ر
���دي -������ ���� ا����>(ا �L و��  {��""/ )��F� ���L�lg &$�/���ت -(
��(ة    
 ا��"��4!  ا�hرا-4! ا�(و�F !4(راً  �hا
(اً  � ا���7 9 +4� �(ا+N��7  �4! اa��ت 9�F ا�N*�د و+�(=،  ?9 �"�4! ا�N%�ة      


987 ��7� آ9  � ا�(ول ا�C-Tء  � ا^��hام +��	�ا@j ا�>����o+ !�Oاق ا���*(
� ا�hرا-��         ��+ ،!
BiTا d4�%و�
  .ا�(و�4!

     !�
���4$�! �	���� ا^��F*�دي وا-����د      .و�d  �4ّf�4 ا��F} دور ا��آ��! اT ?9 ��� ا���#�-(ة +�%oن ا��4�2"��ت ا���و

�(  �� ا��	�(ان، ��h�4ا
( -�(د ا�2	���ت ا���اردة  �� ا��(ول ا�C�-Tء ا������ً�            ا���4:����7ت ا���و
! ا��ا��d ��� ا      )��

�(  �� ا����4:����7ت ا����7	�!، 
$��ز أن ���7ن ا��	�(ان            .�>( �ت ا��آ��! �� هB= ا��$�^ت)���+ S�	��
و��7� ����4 

!
f� T&%2! ا��آ���! أن  �Bا 
�� .ا���"( ! وا����#�ت ا�>��F !Oدرة -	. ����4 ا���4:����7ت وا�>��ات ا��Cور
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                 =Bأن ه� �آ�(  �o�	� ت��

�4 اT ��ن واT ��، و��Oغ ا�	��ا@j، و�����4 ا���(ر���  !i�4�O ��� ا��#�-(ة .	- hّآ���
و
��7� أ
�Cً� �	�آ���! أن ��#�N(ث  ��$��ت وإ:��اءات ���*	N!         .ا���4:����7ت ���#�>(م ا���>(ا ً�  o �&�ً� و` ���ً    

  !��4@��&Gا�����:  .ا���(ول وا��آ���^ت ا �ام        و ��)<�����+ !��O�<ا� H��	� 9��?  ،!��4�4	FGأه���4! ا�����ا 0 ا )��
j أن ��hا
ه��4(رو��:�4 ا�����Q@� ����  �2"��! ا���#�/9 ��"��8� و���4Fس  ��#��
�ت ا�����4= ا�$����4! وا����>(ام �"���4! ا���N%�ة ا��"���4!  

�4"
 .�	�>	c  � اa��ت �� ��Vل أ��
 �����7ّ}  ��� أن �$���d +��4� إ-���دة ��:��4,    و
���7� �	�آ����! أن ��d���ّ +��%97 آ����4  ��#�ه���L ���� ر����= اG&��#�ن إذا     

 &��N ا���#�-(ة -	�. إر���ء ا��5T ^���>(ام ا����4:����7ت ا���و
�! -	�. &��N �ّ���ل و �o �ن                         – #�-(��L ا��"�4!   
 . و+4� إ/(اث ز
�دة  	���! ��  h4ا&4! ا����ون ا��"��–و` � 

 ا
�'&��ت
•               �#�� .�	- c��� �ا��� ��L�

d و����d4  �#�ه�! ا��F�2! ا�Bر
�! ��� ا��#lم           إذا أر
( �	�آ��! ا����ء آ	4ً� +�^

             !�4	+�F ��?أآ �ون ا��"������	� ��L$ �&�+ 9�
��� 9�: �f��
 ,&s� ،_ء ا�����N&أ d4�: �� وا^زده�ر !N*وا�
  .�	���� +, و ��C&ً� +%97 أآ��؛ آ�� 
��f� إ/(اث ز
�دة  	���! �� �O(وق ا����ون ا��"��

���9  ��� أ:��l��- 9ج ا���#��5ن و�"���4! ا���N%�ة ا��"���4!، 
����f�    ا/���Bاءً +���� /��*9 ���� إ���5ر +�&��� 0 ا��   •
               9�
�	�آ��!، /4?�� آ�ن ذ�H  ��7ً�، أن �#�. إ�. -"( �Vاآ�ت  ��Q�  dت أ�gى ��Fدرة -	�. �����4 ���
      97%�+ !�

��ّ(ى &�2ق �O(وق ا����ون ا��"�� ��#�-(ة ا��	(ان ا��� 4! -	. ا��>(ام ا��"���4ت ا���و ���vإ

�8��+ �L4	- د��
 .@(ة
•                      .�	- )����
 ��F^h&.  "��4س ا�	، +���ء -�ا�����ون ا��"�� k4���7� ��  ًءاh�: "ّـ4! أن �#(د	ول ا���)	� �f��


 . F(ر��L -	. ا�#(اد

•           �@���&Gا ��L&ء ���:�4, ���و�C�-Tا��(ول ا d ى و�gه��4ت إ&��@4! أ d  !آ��! أن ���9 +��%�اآ�	� �f��

     
! وإ ��L��&�7 ا�>��O! ا���h�4ّة أن �"�ّ(م  �#�ه�!  	����! ���          &�N  $�^ت 
�7� ��L4 �	��4:����7ت ا���و


!  � اT �اض و �L�N��7، واT �ن واT � ا�B�fا@44�، وا��4L(رو��:�4، واGدارة           �Fن،  ?9 ا���#&Gر��= ا
!��4:���7
Gا _Qارد ا���4�4�2! وا��������	0  .ا����#�(ا ! � ���&�+ r4��2<� )���- _ه��T9 ا^-�����ر ا��?��

����f� أن 

������و&� ا��"���� ���� ����vن إ/��(اث أ���� F	9��4 ا�7	��8! و �����V و�F+��9 �	"���4س -	��. ا^/��4:���ت        ا��آ����! ا

���f� أن ���7ن ا��آ���! وا��	�( ا������       .ا^:���-4! وا^�F*�د
! ذات اTو��
�! +����#�! إ��. ا��	�( ا���	"�ّـ�     

 4� ا����L@44�، آ����44�L�   وا���4Lت اG&��@4! ا�(و��V !4آ�ء �� ا����4!، آ�� 
��f� ا��S"N  �� أن ا���#�>(        
 .ا�*44N� وا��hار-4�، 
$��ن  ����F d+	! �	"�4س


��f� �	(ول ا�C-Tء ا���"ّ( ! وا��� 4! وا��آ��! أن ���N��^ �ً�  9(اث �4�2"�ت &�و
! �l@_ ا/��4:��ت              •
�5
S ا��>(ام `��4ت  ��4!  ?9 ا��%�ر
d ا��N?4! ا����ّ#"!، و >����ا             �- Hت ا��آ���!،  ا�(ول ا��� 4!، وذ�

!
�
 .وا��>���ات ا��4�5!، و ��#�ت ا���Nث ا���2
•                h�
h�� ��� .  #�-(ة ا�(ول	�2ي -�

��f� ��L$د ا��آ��! ��  4(ان ا��#�-(ة أن ���C� h:ءاً أ���4ً� 

         !�

���f� إ�C�gع    .اT �ن واT � ا���و
4�، +�� ��� ذ���  H� l�gل ا���*ّ�ف ا����o&� ��� ا���8
��ت ا���و
T ���ن واT ���، ا�����ّـ��! ���� ا�$���Lد ا���Bو���! ���N} ر-�
��! ا��آ����!، ^����ا���vت دو�B��48��     !��4 ���(ا+�4 ا


�L ا���Qاء�$
 .�Oر ! 
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���f� �	�آ���!             • ،!�
/4?�� ا�ُ�>( } ��4:����7ت 
�7� أن 
�7ن ���L أي ���v S�4�2� +�&�� 0 أ��	N! &�و
و��� ا���N^ت ا����2
�!     . ��4ّ� أن �$�ي �"�
�ً� د4F"�ً� ��>���5 ا^&��%�ر 9��F ا���ا�"�! -	�. أي  �%�وع        

-	.  >��5  � هBا ا���ع، 
��f� �	�آ��! -(م ����4 ا��#�-(ة ��ى +��( إر���ء ������4ت  G !��@lدارة            
!4Fا��>��5 ا��� �  _Q-أ d�ط أن ��7ن ا�����V ،�5�<ا��. 

•               V #�/�ت�  �ت �����aا !�N��7�� ! )<�#ة ا��"��4! ا����%�Nا���>(ام �"��4! ا� ��� dا���� �f��
   ��7� !����
            �ً�vأ �ا Y�#�� �ا��� H�	� ��L4� ���+ ،�4ا&�تN��+ة +�������ت و�Cت ا����aا �ة  )
�N��7  9�%! أ&�اع :(

!
�%+. 
•     �4

��( أ���9C ا������)Nا���#�ق ا����ر����ت و� S��4"N�� ى���gت دو���4! أ����Q�  d��  9����� آ����! أن�	� ���f��



! وا�hرا-!BiT�+ !O�<ا� !
 .ا�*4N! وا��4�4! ��  4(ان ا��4�2"�ت ا���و
ّ̂ ���� ا���N^ت ا�����         • 
���f� �	�آ���! أن �����d &��2ق ا����>(ا �L �	�>����ات ا�"�@���! ��� ا���(ول ا�C�-Tء إ

 .�L  >�وف ا^��"4�l! وا�#�
! دون ذ��N�Hل �4
•         d��$&أ �. ��4��4��	اء ا�����(ات و����4ه��� إ���.  ��#�-(ة ا���(ول -���V ���  �ً4$

����f� �	�آ����! أن ���"��9 ���(ر

      ،j@ا��	ا� dvوو ،� Tن وا� T�4 ا
��  !i�4O .	- �ًC
ا���4:����7ت ا��� 
��f� اآ�#�+�L و #�-(��L أ
 =Bأن ه �آ(  o�	� ت��
 .ا���4:����7ت ��#�>(م ا��>(ا ً�  o �&ً� و` �ً�و����4 ا��(ر

���2
� ا�"��(رات       •�+ ،�L#��8�+ ،عl2��v^ا .��	- !��O�<ت ا�����Q�7 ���ت وا���Nآ����! أن ���#�-( ا��	� ���f��

    !4-���VGوا !�
و
����f� ���L أن ���8ّـB  ��%�ر
��N�� !��ّ*�  d#4�     .وا����. اG !4����Tدارة ا��4�2"���ت ا���و

�	�(ان ا��� �4!، وا���#�-(ة -	�. ��(ر
Y و�?"k�4 -	���ء ه�B= ا��	�(ان و�"���L44،                   ا���. ا4���T! ا��	�4! �� ا�    
و
���f� أن   .آ�� 
���f� أ
�Cً� أن ��#�>(م  >���ا���L آ��ا��S ���(ر
Y ا��	���ء ا��ا��(
�  �� ا�����_ ا���� �           

             !�:�/ ��L4� ��8��� �! ا����	ا���/ )
)N� !4f+ ،(ان	ا�� �(  	ت  �:�4! �97 +� l- !(  ��7ن �(ى ا��آ���	ا��
 .إ�.  #�-(ة ا��آ��! �� �2Fع  �4ّ�


����f� �	�آ����! أن ��"����_ ا���	� ���ت  ��d ا��آ���^ت ا���gTى و "���ري ا���#���4ت وا��$����d ا����(&� �����4    •
!

>c ا�����d وا��>��5 ا�����F�2��+ !2! ا���و
! وا��4�2"�ت ا���و. 
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 ا�*�وي ا�2@ح ��ع 8� و#��� �.��س 3��م  -٥

  �4Lح ا����وي                 ا��آ��! �4#} ا�l#ع ا��h�& ت��vح ا����وي؛ ���8وl#ع ا��h�+ �ا���� �98 ا��@4#Nا��@4#4! أو ا�� !
+�4(   .�$�ي +4� ا�(ول ا�h@�Nة �T	N! &�و
!، �� أروF! اT _ ا����N(ة، و��� إ��5ر ا������� ا������ +��hع ا��#lح       

 &$��ح  ��L! -�(م ا^&��%�ر ا���#�(ة      أن إ/�از أو -(م إ/�از �"ّ(م -	. �5
h& Sع ا�#lح ��4�o� ���4اً -�4"ً� ��         
 .إ�. ا��آ��!

إن ا���دة ا�#�د�!  �  ��ه(ة -�(م ا&��%�ر ا��T	N! ا���و
�! �	�hم ا��(ول ا��5Tاف ا�h@��Nة ��T	N! &�و
�!، إ�hا �ً�                
o+ ،�ً4&�&�Fن ���8وض +#�N� �4f+ !�4&! ا���9�O إ��. &�hع ا��#lح ا����وي؛ و���  ����� ا�����اض ا����ه�(ة ����م                          

 ".���L(اً G�+ �ً��5�Fزا��! ا� �7	��L��&������ ! ا���و
�!      " �	H ا�(ول -	. أن  ��ه(ة -(م ا^&�%�ر ��?�9   وا�"}٢٠٠٠
��Bا ����N:�! إ��. أن ��*�j  ��ه�(ة -�(م ا^&��%�ر         وهBا ا^��hام :hء ^ 
�$�hأ  �� 8�O"!  ��ه�(ة -�(م ا^&��%�ر،      

kO/�:! ��8ق آ9 و �م  $(داً . ��ه(ة -���4! هh�	� . ا�(ول أن	و- !N	�Tا �ل  �g _���+ "�ل� �ا�� !
 +���ؤ
  .ا���و
! وأن ��ّـ>B �(ا+�4 أآ?� �Oا ! �� هBا ا^�$�=


�! ا���Nب ا����ردة        �L& B��  �ً����	  �ًC�48<� !�
 .و^ HV أن ا�(ول ا�h@�Nة �T	N! &�و
! 8gّـ�L��&����� {C ا���و

آ���   .�ت ا����N(ة ورو���4 `^ف ا��T	N! ا���و
�!    و+��:Y  ��ه(ات ���@4! و ��درات أ/�د
! ا�$�&Y، �77ّ} ا��^

أن ��&��#� وا���	��7! ا�����N(ة �F ���� أ
����L��&������ m4��8<�+ �ًC ا���و
��! ا�f��OT +7?���4، وأ5	"��} ا���	��7! ا�����N(ة   
وآ8ّـ} :�d4 ا�(ول ا�C-Tء ��  ��ه�(ة -�(م    . ��درة �� � إ�. ا��"*�ء ا��ُـLُـ0 ا�(و�� !4	�  S"N� h&ع ا�#lح

ر ا�h@���Nة ���T	N! &�و
��! -��� إ&����ج ا��	���&���4م وا��4را&���4م ا���%(
( ا����Gاء ���*�d ا���T	N!، آ���� أ-	���}    ا^&���%�
ا��^
���ت ا�����N(ة ورو����4 وا���	��7! ا�����N(ة أن  >hو&�����L  ��� ا��	���&���4م وا��4را&���4م ا���%(
( ا����Gاء ����8ق          

C@�8و&�ت ا�h<ا�� =Bه c4	"� ������+ و+(أت !
وا��اdF ه� أ&,، +��ء -	. أ/�7م ا���8ق ��Vاء    .!ا/��L��:�4 ا���7#
، ��_ �>k�48 آ��4!  �� ا��4را&��4م ا��%(
( ا���Gاء        ٧ا��4را&�4م ا�%(
( ا��Gاء ا���"�د +4� ا��^
�ت ا����N(ة ورو���4   

     hه��
 �  d�*� �87�١٣٠٠٠            ،!��@�8! ا��	4	ا��#��ات ا�" �اء؛ و����Gا k4�v را&�4م�

	�L إ�. �Nح &�وي و�l� 
 �� ا���@! �"�
�ً�  � ا��L7+�ء �� ا��^
��ت ا����N(ة +����>(ام  ��اد ُ:���}  �� أ��	N! &�و
�! رو��4!              4��١٠(  �_ � 

!778 . 
         hه���
 ��  H�	�� {زا�� ��  !�
و��� /�4� أن ��2g ا&�(^ع      . ��lح &��وي  ٢٥٠٠٠و�7� ا�(ول ا�h@��Nة ��T	N! &�و
     ّ̂ 
! ا��Nب ا���ردة، إ�L& B�  ًآ?�4ا cّـ	"� !	 �V !
 أ&�, ��_ 
>��k آ	�4ً�، و �� زا��} ه�B= ا��T	N! ��%97          /�ب &�و


��2g.    9�"�#�  dCاً 
L(د +"�ء ا��CNرة ��ّ  ،d
�h� lال اa^ف  � هB= ا�T	N! �� وo� dvهl5�� Yق ا�#�
                        !�$4�& !�
ا��%�
! +4� أ
(ي �Fارات 
$Y ا�>�ذه�� ��� �C�iن دS@��F و
��دي إ��. ا��>���5ة +�N*�ل آ�ر��! &�و

   !��5�g اراتB�&G   !�	��F !4+�#�/ ��2ءgأو أ.            !N	4_ أ���*�� .�	- !�
و
�(أب +��m ه�B= ا��(ول ا�h@��Nة ��T	N! &�و
     .�#�  ��4i 9�:إ��. أ !�

(ة وو�O �L� j4��� r2g dvا/ّ! ا^/��8ظ +����&���L ا���و): !
إن ا��>�C�48ت   .&�و

���N(ة ورو��r�"� �4،  ّ��� ^     ا��� :�ت إ � �_ 
�_ ا���L�  S"N -	. اl5Gق وإ � ��_ ا����L�  S�"N +�4� ا��^
��ت ا�      
! �Lا�>�2ات ا� =B. ا����7ل ه	آ4( -o�	� dو�Tا �ا�(و� d��$�	� ! زlا�%�8�4! ا� �ود  )N  ر)F ّـ� ��ى��
.  

                                                      

��Oر ٧7
d ا�
Eرا;� �ABE�� 1� �7ق�ا Xه*� إ�  Xإ� ���E3�� �YY7ا�� �
Eم ا����O ا��Fاء ا�*��f %$ ا_)��3 ا�*Eو�� ا��و)


@ "�H3ت ا�,Eى ا�*Eو�� ا����ر���O�� دE2Eت ا����3ة آ��:Eا� Xإ� ��

d ا��Fاء ",�وم �\��Oر، و��Z مE
  .�Eرا
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      !
 ^ ��hال h�4/ 9g)�� ^ !��+�F      – ا��� ����5 �_ ا�#�� إ��L4 وا��-( +�L         –و ��ه(ة ا��QN ا�%� 9 �	�$�رب ا���و
- kّـ	ا���8ذ &�4$! ��>     ��L4	- S
و��_ 
S�"N ا������� ا������ +��hع       .(د  � ا�(ول ا�h@�Nة ��T	N! &�و
�! -�� ا���*(

       !
و-	�.   .ا�#lح أي �"ّ(م  �B -"(  � ا�h �، و�_ ��(أ +�( ا���8و��vت /��ل ا���8ق ��k�F إ&���ج ا����اد ا^&�%�2ر
، ٢٠٠٠(م ا^&��%�ر ����م   ا��i_  � أن ا�(ول ا�h@�Nة �T	N! &�و
! ا��l�g ،{ hل  ����� ا�����اض  ��ه�(ة -�         

 �2gة -�	4! ��دي إ�. &hع ا�#lح ا���وي، ��_ 
��ّـ>B ���ى -�(د F	9�4  �� ه�B= ا�>��2ات، �L�V ���4(                    ١٣+��>�ذ  
 اG-���اب -��� ا���k��F ا������� �	�^
���ت  – ا���Bي ��ّ>��m -��� ���%9 ����م  – ٢٠٠٥ا�������� ا^����ا��v� �����م 

    �O ا�>��2ات ��_ ���( ذات =Bا-���ت أن ه �ة ا��)N!ا���	ة          .)�Nا��� _� Tا !��F ��- ن ا��*�درl�-Gا ��C��
و��_ 
 .٨ أ
! إ�Vرة -	. اl5Gق إ�. &hع ا�#lح أو -(م ا^&�%�ر٢٠٠٥ا�����4! ���م 

                         ��- kّـ�	<�� !�
و�� ]9 هB= ا��Qوف، ������ ا��(ول ��4i ا�h@��Nة ��T	N! &�و
�! أن ا��(ول ا�h@��Nة ��T	N! &�و
و-��( ���ال ا��(
�(  �� ا��(ول ��4i ا�h@��Nة ��T	N! &�و
�! -��  �(ى             .�د�!ا����ء +���hا ��Y�:��+ ��L ا�8"��ة ا��#    

��B��48ه� ا���و��آ���ل ا���vG��، أو -��� �>	��ّـ�L4 ���(ر
$4ً� -��� ا����>(ام ا��4را&���4م ا���%(
( ا����Gاء، أو -��� إ+���ام        
و-	�.   "؟و ��ذا -�� &�hع ا��#lح    " :�����4ت :(
(ة  ���(دة ا�$�ا&�o%�+ Yن دورة ا����Fد، ���د ه�B= ا��(ول +���#�ال        

    !N	���T. ا&���%�ر ا��	ء -�C��"ا ! ا��ا ��4! إ���. ا����O ���?آTي ����#_ +��, ا�>���2ات اBا����2رئ ا��� d+���2ا� ���  _iا����

�ً! إ���Fع ا��(ول ��4i ا�h@��Nة                       �f	� Y�*ا�� ���� ،d�4�$	� �� Tم أه�(اف �����4 ا)�<� �L&أ �  _i. ا��	و- ،!
ا���و

      ̂ &��%�ر  ��� 8�O"!  ��ه�(ة -��(م ا^&��%�ر /�4� ������� أن      ��T	N! &�و
�! +�oن �	���hم +�"�
�! ا�$�&�Y ا����	��S +��(م ا
و/�4�   .ا�(ول ا�h@�Nة ��T	N! &�و
�! �L�+ {�?7& )�F(ه� ����4 ا�$�&�Y ا����	�h��+ Sع ا��#lح  �� ا��*8"! ا���Bآ�رة             

               !�

�  jC� d4�: ا�VGرات ا�*�درة -� أ�Fى دول ا����_ -	. اl5Gق أن ه�B= ا��(ول ������ أن ا��T	N! ا���و
�C� !4ىأ����gأ �أ �آ �� !
  .�ن أ �hّ�� �L&s� ،�Lز  ��O��  dFي ا�T	N! ا���و


�ً�، و��2�4	Y ذ��H  �#�ه�! ا��(
�(  �� ا�$��Lت ا��8-	�!                      ��� !�
و�� 
�_ ا���9O إ�. -��_ �gلٍ  �� ا��T	N! ا���و
   �Lرا�)�Fا��آ���! و !�

�(ة �	�S�"N   و^ H�V أن ذ��2�4�� H	Y &ُـ�Lُـ$�ً     .�v� ا���Qم ا�(و��، +�� 
��ّ(ى +�Voاط و^): 

                        H�L��� �ا��(ول ا��� !��Fو���� ،!�
 � ا^ �?��ل ^��hا ��ت ا����ه�(ة، و����Cن أ �� ا��(ول ��� ��4iب ا��T	N! ا���و
                    ��L4	- ��2ي�� �ا��� !��#�Nا� ��Oا���� !��Fة ���ا)�
ا���Qم، آ���  �� ا����ّ:j أن ����ز ا��N:�! أ
�Cً� إ��. ���9 :(

ه�(ف ا���9�O إ��.    " ا�#44��4� �� ا��^
�ت ا���N(ة F( آ���ا، �sن وآ�� آ�ن أر+�!  � آ��ر .دورة ا���Fد ا���وي
           Sه��V 9��: !��"+ ,��Vا&��,، أ�: m��+ ��� ،ه�� !�
و ��  �����F ا����N� ��� �g _��-.       ������-لٍ  �� ا��T	N! ا���و

ا���2Cب، ��I4 +�"�(ور&� /��. أن &��ى ��F! ا�$��9، و��H�B ���� ا����fي وا��#9L أن &"��ل إ&��� -��:hون -��                           
+4( أن ا��>��5 ا�����ّـ�! -	.  �اO	h& !ول ا�$��9 أو ا��"��ء /�N& ��4� ه��       .�. ه��ك ا&Fl2ً�  � ه��ا���Oل إ

�L	أن &�$�ه �  _Q-ا�$��9         .أ !��F أن &��ى ��L�  ����7�
�Bا، -	��4 أن &>rّ  #�راً 
�O	�� إ�.  �اdF أآ?�� ار��8-�ً� 
9C�٩."+%97 أ

 


���Q& hم         و-	. ا�(ول آ	�L، ��اء آ�&} /�@hة أ�	N! &�و       h��� ة)

! أم ^، أن ��L: ���Cده� �� إ�5ر �Vاآ! :(
و ��� o�Vن ا�����9 -	�. آ	���� ه����4�    .-�(م ا^&���%�ر ا������� و����ّـ>��2g Bات h��& =��$��+ !�<��vع ا���#lح ا����وي     

وا��Cوري ه� -�	�4! ��5/�! �� �� إ��. إ-��دة إ/��4ء ا��*8"!         .ا�$�4�L� أن 
>(م ا��*��j اd4�$� !4� T ا�(ول
                                                      


� ا���"� ا�,�ار �- ا%���ت ٨�   .٢٠٠٥أآ� / ��E���O$ ا_ول٢٤ ا���
<http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/UN/UNPAN021752.pdf> 


*��، و)�م Eن، . �
�ي، وه*�ي أ. ��E5	، وو��
�م ج.  بEBرج ٩'
ول 3#
�7 و، "�a 1��% E3ل "$ ا_)��3 ا�*Eو��"آ
-١٥، )���EB jر�ل�kن ا�E  .�٢٠٠٨*��� / آ�
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و^ +�( �	�*8"! ا����7ى ا��$�(دة أن ����C�       . -� ً� ��  ��ه(ة -�(م ا^&��%�ر  �٤٠ة ا��� �_ ا���9O إ�B�  �L4 ا�4�7
ً̂ �4#} أ�5ا��ً� ���  ��ه�(ة -�(م              �2gات 
�7� ا�>�ذه� ��راً �� ]9 رؤ
! �#�%�ف اT:9 ا�5Tل، و�$�Bب دو


��47ن ا����7ر اTر+��!،       .ا^&�%�ر� Tد "وآ�� /��:0 ا��#��! ا ����        =Bإ��. ه� ��Q�
ون ه�B= ا��ؤ
�! ا�$�#�رة، ��� 
  ."و � دون هB= اT-��ل، �� 
��Q إ�. �	H ا��ؤ
! -	. أ&�L وا4�F! أو  ��7! .اT-��ل -	. أ&�L -�د�! أو -�:	!

و^ H�V أن ا��S�"N ا����وي     .إن ا�(ور ا��Bي ����د
, ا��آ���!  �#�"�lً ���  �4(ان &�hع ا��#lح  �� زال �N  ��4i(د           
:�ه�
ً�  d ا��"ّ(م �� -�	h& !4ع ا�#lح، وا��آ��! �Fدرة، +9C8 إ �L��&�7 و��gا���L ا�"�@��!، -	�.          ا�(و�� ��74ن   

ا��%�4L ا��Bي   " �#>�4 ا�Bرة  �� أ:�9 ا��#lم   "�"( أ&%�} ا��آ��! &�4$! �>�2ب  .��Y دور أ���� �� هBا ا��#�.
���

���L&hور، وا���Bي ���*ّ�ر ���4, أن ا��^` {��

��7� دوا� Tا I4@ن أ�"���= ا����l
h4��� ���4��#د ا������N�^ة وا)��Nت ا���

        ���� �L )<�#���� !ف ا��آ�����*��� {��N� �L&��C��
آ����4ت ��v>�!  ��� ا�����اد ا���و
��!  ���  >hو&���ت أ���	��L�N و
و
������Q& cم ا��آ����!  .أ���iاض ���	�4!، را+�C��48<� H�B��+ �ً��2ت آ����4ت ا���T	N! ا���و
��! +�^����>(ا �ت ا���#	�4!  

   �L�2%��&أن �����رس ا��آ����! أ .��	- ������Tم        "اl#ا��� h��
h�� )4���O .��	- ة)��Nا��� _�� Tه��(اف و ����دئ اT �ً��"�و
وا����ون ا�(و��، و�5"ً� �#��4! اT _ ا����N(ة ا��ا �4! إ��. �h�& S�4"Nع ��lح  ���Cن 
�%�9 ا�����_ آ	�,، و�5"�ً�                    


! ا��F�8ت دو�4!  �"�دة -�BL+ lً= ا���4#!T".  
            �� � hا�� �د  ���"- B��  ة ��(وم���g نaا��آ��! ا H	و��         d�  �ً4�V��� ،��"2ا��� �و � ،!�
� ا��S�"N  �� ا����اد ا���و

ا��"ّ(م ��  4(ان &hع ا�#lح، أن �7	k ا�(ول ا��آ��! +oداء دور  �آhي �� ر�O( ا��>hو&��ت ا��L@	�!  �� ا����اد            
 !��

�ه���  ��� +���ا 0 ا���T	N! ا���و�N� d��F��
وا��اd��F، ���� ]��9 ا������درة ا�?��4�l! ا�"�@���! +��4�   .ا^&��%�2ر
! ا����� 


�ت ا���N(ة ورو��4 وا��آ��!، ه� أن ه��ك ��4:����7ت وإ:�اءات وا��F�8ت �F&�&4! &��ذ:lً��� !�@�F !4  ��      ا^��
�L&o��V أن ����7ّ� ا��آ����!  ��� ر��O( ا�����اد ا^&��%�2ر
! ا�����Nرة  ��� +���ا 0 ا���T	N! دون ا��>����5ة +����	� ���ت  

  !��#ّNا�–         !
S  � أن إزا�! ا���اد  � +�ا 0 ا�T	�F {#4� !N+	�!   وا��N"ّـ– /�. و�� +"4} ا���اد �� أ�7Vل ��
�ً&�&�F m"�	�.        !N	��Tا =Bق ه�l�5إ _�Q& أ-�(اد m4�8<� 9?  ،حl#ع ا�h�+ !4ى ا�����gTا �Oا���� c<
و���4 

S"N���+ !4��  ى�gُـ0 و ��#�ت أLإ�. &ُـ !:�Nز ا���� ��+�� ،�Lذا� !
  .أو أ-��ل �H478 ا��ؤوس ا���و
 ا
�'&��ت

 . ا�(ول ا�h@�Nة �T	N! &�و
! أن �8� �Lّ��+(ا�Y�:��+ �L ا����دة ا��#�د�!  ��  ��ه�(ة -�(م ا^&��%�ر        -	. •
          S�8ا�>��2ات ا��� B�48و�� ،!
و
��f� ��L أن ���ود ا^��hام +L(ف ا���9O إ�. -��_ �gلٍ  � ا�T	N! ا���و

 .٢٠٠٠-	lg �L4ل  ���� ا����اض  ��ه(ة -(م ا^&�%�ر ���م 

���f� �	�7N ��ت ا�h@��Nة ��T	N!              آ>�2ة  ��7ة    • ،!�
�� -�	4! ا^&�"�ل &�g _��- �Nلٍ  � ا�T	N! ا���و

     !N	أ��� ���L4� #�>(م��� �ت ا��������$Lى ردع ا����� !��
&�و
��! أن ��	��� +����vح أن ^ ه��(ف ����t	N! ا���و
             <����+ )�
)Lأو ا�� !�
(ا �v �L( دول  &�و
!، آ�� 
��f� ��L أن �	�hم +�(م ا�"�4م أ+(اً +���>(ام ا�T	N! ا���و


��f� �BL= ا�(ول أن ��ّـ>B إ:�اءات  ����C8� !4� إ�. :�9 ا�T	N! ا���و
�!،   .�	�� ^T!N	H  ?9 هB= ا
 .أآ?� �oآ?�، �4i ذات �4F! +���#�! إ�. �>r42 ا���	�4ت ا���7#
! وا�%�ون ا�(و�4!

•       ��	

(ة ��� ا�����     :
��f� �	>��2ات ا�����7ة ا��gTى أن ��9�%  �� )�V ت�C�48<�   اج��g�4!؛ وإ��Nت ا��&�
   !N	���Tا �أ �� c��<
ا��T	N! ا���و
��! آ	���L  ��� وd��v ا��oه��l��5�� Yق ا��#�
d؛ وا-�����د ا�������4� !4��8% 

�7� ا��S�"N  ��,؛              97%+ !C@�8ا� !
ا���و
! ا��474�7! ورO(ه� و�>m48 أ-(اده�؛ و�H478 ا�T	N! ا���و
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   ���Gا )
اء ��4i ا��2	���it� !�+اض ا����7#
! ا����"�4!      وhgن :�d4 آ��4ت ا��	���&�4م وا��4را&�4م ا��%(
,�  S"Nا�� �7�
 .وا��*ّ�ف �- �L4	o  �N& . �ن و


��f� أن 
�7ن ا��  S"N� �m48< آ��4ت ا�T	N! ا���و
! دو��4ً�، وأن 
��2� d�4�: ا��(ول، ^ ا��^
��ت             •

����f�  .��4,ا�����N(ة ورو����4 و/��(ه��، ا�?"��! +��oن ا��>�C��48ت �ُـ����8ـB و�"��� ����� ���_ ا^����8ق -	     ،cgT���+و


�ت ا���N(ة ورو��4 أن �#�>( � اG:�اءات ا��*�i! �� إ�5ر ا����درة ا�?4�l! ا�5Tاف  �� أ:�9          ^�	�
إ�Cgع ��ا@m ا����اد ا���و
�! ���O( ا��آ���!، آ��� 
���f� ����L أن 
����ا �	�آ���!  ��ارد إ��v�4! آ���4!                     

و
��(و أن ا��آ���! ه�� ا����L.      !��Q �! ا��gTى  �#(اد ا��k4��7 ا������O���+ !2( دون �"	�c4 أ&��L�2% ا�   
 .اTآ?�  lء ! �	�S"N  � ا�k7 -� إ&��ج ا���اد ا^&%�2ر
! �gرج إ�5ر ا���C&�ت


��f� �	(ول ا��� �4#} اaن أ�5ا��ً� ���  ��ه�(ة -�(م ا^&��%�ر أن ���C_ إ��. ��Vاآ! :(
�(ة ����. +��hع                  •
   ��

��!    ا���#lح و-��(م ا^&���%�ر، ����  )ّ��N� �������L��& ا���و�L& ���� �ً�� ��� ���Lإ���. إزا�� ً̂ ���Oو �LCو�>8ّـ�� !

   Hذ��� �وه� ���B�/ ى���gو دول أB�N� ����4� ،ا���%� 9    .ا����2ف ���QN.  ��ه�(ة ا���	أن ��*ّ(ق - ���L� ���f��
و
!
  .�	�$�رب ا���و
! وأن �(-_ ا���8وض +%oن ا��8ق 
�c -	. وkF إ&��ج ا���اد ا^&%�2ر
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٦-  B ر�C��@� ا�*�وي 

 و����iً�  –*�رات ا���رزة  ��gاً ���4 
>c ا�$L( ا��ا � إ�. آ��j ا&��%�ر ا��T	N! ا���و
�!     �_ �m�+ S4"N ا^&� 
  . � أدت ا��آ��! دوراً ه� ً� �� �S4"N هB= ا^&�*�رات

9 �"�
! هBا ا���Qم ا������ و��8دي /*�ل lVل  � /��^ت   .و�7� �Q&م -(م ا^&�%�ر 
�زح �N} ا��fCط:Tو
 :ا�>�2ات ا����4!ا^&�%�ر، 
��N_ ا�>�ذ 


! ا���C&�ت  •�"� 


(ة +%oن إدارة دورة ا���Fد ا���وي •): 0L& dvو 

 و�v dvا+r و�(ا+�4 أآ?� ����4! ���4 
>c ا��*(
� +4f! ا�"�Cء -	. 7�V! ا�#�ق ا�#�داء •

 )وهBا  � lO/�4ت  $	I اT � ا���+t� d _ ا���N(ة(ا-���د  #��ى أ-	.  � ا�*�ا ! �� اG&�8ذ  •
 .(ا+�4 :(
(ة ��"	c4 ا�2	Y -	. ا�T	N! ا���و
!ا�>�ذ � •

  %'�� ا
���)�ت
    ��L	�- ��  �ً�
hءاً  �آh�: 9Q� أن Y$
وأ-h  _�Qا
�� ا��آ���!     .�%97 ا���C&�ت  �L! أ���  !4�  �Lم ا��آ��!، و

��F�8ت  �� هBا ا��$�ل ه� ا�*l/4! ا�����/! ���8%� ا��آ��!، +��:Y ا���Qم ا���T� و ��ه(ة -(م ا^&�%�ر وا�           
  .ا���C&�ت، �4"� �ا +s:�اء -�	�4ت ا���4�8

و�"��( ���Q& )L��Vم ا�����C&�ت ����44fات :Bر
��! ���� ا���#��ات ا�"	4	��! ا��8@���!، إذ أ����ح ا���و��آ���ل ا���vG�� �	�آ����!     
       )����

��ت ذات &�2ق أو�d  ،�4?7+ d ��آh4 ا��آ���! -	�. &��2F 0�Lي ���� dFت وا���ا� �	ع ا����Cgإ �7&4! إ


k أ
!  �اد &�و
!  � ا���اdF ا���	�! و+�oن ^       ا-���داً  �N� _�
 _� ,&o+ !"?ا� h
h��� _�* ت، و� �	. ا���	أآ�� -
ّ�
! �� أ
!  �اdF أ�gى� !
  .V�ء 
(ل -	. ا^l2vع +o&%2! &�و


����v !�4���� h&�ت     h�� !	�O�4!  �اf+ و �ارده� �L48[� و �L��4:����7�4ت ا��آ��! و�/lO ا����اض �f��
 .و

�(ة             و)- ً̂ ^ �hال -%�ات ا�5Tاف ��  ��ه(ة -(م ا^&�%�ر ��8"�� /��. إ��. ا���8ق ���v&�ت ��V 	!، آ��� أن دو

 ����vGا���و��آ�ل ا .	- )�+ S�ه� ! �_ ��ا !
 –إن ���� � ����4( ا�"��ى ا���و
�! وا&��%�ر=       .�2C	o+ d&%2! &�و

�(ة ���Gاء ا��4را&��4م، أو إ-��دة  ��            ): S��إ&%�ء  �ا cgT�+و       !�
�$�! ا����Fد ا���#�L	H، أو  ���$�! ا����اد ا���و

 �Vل ا���������l� !N��*ت–ا��&��Cا� S4�2�� دة ا���ارد�
و-lوة -	. ذ�H، �"( +��ت  �� ا�$	��،     . �2�4	Y ز

�$��وز ��� +��m اT/��4ن ا���(ا+�4 ا����*�ص                        ��N& .�	- !4��8%ا�� �g��� اً، أن�g��  {��Fء أ/(اث و�v .	-

 ا�vG�� ه� ^زم Gر��ء ا�?"! �� أن ا���&�� 0 ا����وي �B�L= ا�(و��! أو �	��� 0 ��&�+ H	��              -	�L4 �� ا���و��آ�ل  
�ً ���.        ���v �4+ا���(ا =Bإد ��ج ه� .�	- S��ول أن ��ا)	� �f��

! ا���2ف، �L& ��و"   �#ّ�N  ����vو��آ��ل إ�+." 


�! ا���اd�F وا���	� ��ت             ��  �� �L�:ا��آ��! ووا S/ )آ�
ا������2! +���4:����7ت إ&���ج    و � oVن هBا ا�4gT أن 
  !

!(ا���اد ا���وhإ&��ج ا��2ردات ا���آ S�ا��آ���!     )  ?9  �ا S�/ .إ�� !���vG�+ ،!
وأ&d�O !2% ا�T	N! ا���و

!2%&Tا =BL+ _	- .	- �7&�ن
 )F أ��اد d  !4*<V تl+�"  إ:�اء ��. 
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 ا
�'&��ت

           �	� ��f��
(ول أن ��ا��S -	�. ��4�7� ا��آ���!  ��  ��
��!  �	� ��ت        ��"�
! F(رة ا��آ���! -	�. �����4 ا�?"�! ا�lز �!، 
              B�48��� ��4:����7و� �4	ه��  �ل و ��]48��  �ج إ��4,  ����N� ���ّ- lًC�� ،�44��vص إ�<V! أ	4! و "�+��vإ dFو �ا

�L��L .           �4�4��� ة)�
 و
��f� �	�آ��! أن ��ّـ>�2g Bات إ��v�4! �� �� إ��. �"�
�! �"�����L ا���F+�4!، و�����( &ُـ�Lُـ$ً� :(
 _L@�"وا��� _L�

� . �]48� ذوي  �هlت -��4! و�(ر�C"ا� =Bه �97  � ،�	
 .وF( �_ ا��*ّ(ي، ���4 

&����	 /��. ا��%�+�ت وا*+�آ& ا�'�ور�	 و+���%	 ا*(��ص ا�'�ور�+ 	�
 إ+�0


��f� �d4�$ ا�(ول أن �*ّ(ق -	. ا���و��آ�ل ا�vG��، ا�Bي 
��f� أن 
*�j ا����4ر ا������� �	�              •  S�"N

� ا����اد     .ا���وي)*�� c4gا��� j��� �ً5�V ���vGا���و��آ�ل ا �ول ا���رّدة أن �$�9  )	� �f��
و

!
 .وا�>( �ت وا���4:����7ت ا���و
و
����f� �d��4�$ ا���(ول أن ������( ا���%�8�4!،  ���(أً و ��ر���ً!، ���� أ&���L�2% ا���و
��! ا��(&j4����� ،!��4 �	�آ����!      •

 و "�+	�! أي أ���اد ��� +lده�� +���  �� o�V&, أن 
�#�-( ا��آ���! -	�.                إ �7&4!  ��
�! أ
!  �	� ��ت وأ ��آ�      
�L��L  B48��.       !� أ ا��%�8�4! ا���)��  Bأن ���8ّـ ،cgT��+ ،!��#/ !
و
��f� �	(ول ا��� �2C	o+ d&%2! &�و


>d4�: c :�ا&Y أ&�L�2% ا���و
! ا��(&4f+ ،!4! +��ء ا�?"! ا�(و�4! ��4�.  

��f� �d4�$ ا�(ول ا�C-Tء أ     •                 Hذ�� ��� ���+ ،��L	�- B�48��� ت�� �	�  �ج إ��4,  ����N� ���+ !وّد ا��آ���h�� ن

ا���4&�ت ا�>�O! +��	�4ت �*(
� وا���4اد ا���4:����7ت ا���و
! وا���4:����7ت ا�������L+ !�2، و/��^ت     

���ا�� ��(ى ه�B= ا��(ول  ��                          )�F ��  �ًC�
ر�m ا��%N�، وا��N"4"��ت، و ��Nو^ت ا��%�اء ا���%��, +��L؛ وأ

�ت  #�"�ة  �  *�در أ�gى؛ وا���	� �ت ذات ا�*	! ا����ا��ة ��(ى ا��Y#�/ ،!5�% ا^�C��Fء؛                  �	� 
H�4 ذ�iو.  

إن ا�#	�2ت ا�4��N! �	�آ���! 
���f� أن ��8#� -	�. أ&9��ّN� ��L ا��آ���!  �#�و�4! ا���4��8 -	�. ا�����Vات                 •
 �� ا�gTّ*�@44� ا����ه	4�    و
���f� �	�آ���! أن �"�4_ ��
"�ً� �4f�Oاً       .ا�(ا�! -	. و:�د أ&�#�� !2%	j &��وي   

 .�BLا ا��fض
 02����/��ت ا�'��
�ت


�( اT ��ال ا���#�?��ة ��� ���2
� ا����4:����7ت ا�$(
�(ة                     •h� أن !�

��f� �	(ول ا�C-Tء وا�*��-! ا���و 
ا��� ��N� j4#4� ����4! ا���C&�ت و:(واه�، آ�� 
��f� ���L أن ��#�N(ث ا��4�aت ا���� 
��7� �	�آ���!  ��              

  .أ ا���9 ا���2
�ي ا��ا � إ�. �����N� �  �4ج إ�4,  � أو:, ا��"ّ(م ا��:����7��L�lg أن ��(
-	. و:, ا�>*�ص، 
��f� �	�آ��! أن ����ون -	. &�N و�d  S4 ا��(ول ا�C�-Tء وا�$��Lت ا��*��-4!         •

ا����%�رآ! ا��� 	��! -	��. ����2
� -�	���4ت :(
��(ة �>��c دورة ا�����Fد،  ?��� 9	��H ا��"��/��! ���v� إ���5ر        
�و و 9�8N ا�$9�4 ا��ا+�d  �� ا��l-��8ت وا��%�اآ! ا������4! ���  $��ل ا��F�2! ا���و
�!، /��.                   %�وع إ&� 


�#�. �4�C� �	�H ا���Q_ ا�$(
�(ة،  ��B ا��(ا
�! اTو��.، ��(ا+�4 ر�F+�4! �����! و��(ا+�4 �9�87 -�(م ا^&��%�ر                       
!

! ا���د��Nوا�. 
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�+d �	�آ����!، +S��4"N� !��4f ا����hام   و
����f� ���o 4�  ���ارد إ���v�4! ��>����� ا��N	9��4 ا�>���ص +������C&�ت ا����     •

?��! و�����47,  ��� أداء -�	��, -	��. &���N �����ل )N�4 ا�
و
����f� �	�آ����! أن ����"j إ:�اءا����L  .ا��>���� +�������

  .ا�>�k4[����+ !O ����7�  � ا:�Bاب  �]48� ذوي  �هlت -��4! �	��9 �� ا��>���
 ���6	 ر���5	 +4ّزة 

و
���f� �	�آ���! أن �$��ي     .ه�ي إر���ء �"���! ر�F+�4! را��>!    ���Cن &$��ح ���v&�ت ا��آ���!،  �� ا�$��      •
       !�4+�Fا�� �L���"?� !�Q��  !"�ّ�  ت��
 ��� �ً�  ?	��� ���O� ه�� ا���ا��Sَ ا���و
�! +�"4�4_ �"���! اT ��ن               –�"�

 _Q��  أ��س .	- �L+ !O�<ا�–�L�44�� _�
 )F k�v �5ا�  !
  . وأن �ّ�>B ا��(ا+�4 ا�487	j4N*�+ ! أ
78�+ &�� �& ر����5& +;ه%�& و�2ر�"�# وا��"��ؤه2#

•                     _L�

��f� �	�آ��! أن �2	�/ S	44��� !�<v !�  � ���Nج إ�L4_  �  ��]48� ذوي  ��هlت -���4! و��(ر
!4+�Fا�� �L��4ع +�#�و�l2v^4! اf+ _L@�"وا���.  

•         �44@�*���gTا �ا�$9���4 ا��"����9  ��� k���4"?اب و�B����:^ درات�����  B<ء أن �����ّـ�C���-Tول ا)���	� ����f��
 �����
  .ا���4:����7ت ا���*	! +����C&�ت وإ-L@�2_ /�ا�L��)� h_ إ�. ا^���Nق +����9 �� ا��آ��!

 )ُـ�ُـ3 ���2ة 01/ن إدارة دورة ا
'*'د ا
�'وي
 :إن ا����Nّ(ي ا��"���� ا��@��4#� ا���Bي 
����2ي -	��4, أي +�&��� ���t� 0	N! ا���و
��! ه��� إ&����ج ا�����اد ا���و
��! ا�lز ��! 

���Gا )
���Bا ����� ا����L_ �"��44(  .�اء أو ا��	���&���4م ا����8*�ل ا���*���������l� jل ���� d���O ا���T	N! ا��4را&���4م ا���%(
ا&�%�ر ا���4:����7ت ا�lز ! �*�d هB= ا����اد دون /� ��ن أ
�! دو��!  �� /"���LF ا��#�4د
! ا���� ���L� h�4$ ا�>��ذ                      


>c دورة ا���Fد ��4� !O�<ا� �Lارا��F.  
+��%oن ��آ��4(ات ا��hو
��( +�7ّ�&���ت دورة ا�����Fد، وا��ُـ��Lُـ0 ا������(دة       ���4��Oت ا�	$���!  ٣و��F�& )��F%} ���� ا�"��#_    

ا�5Tاف +%oن دورة ا���Fد، و�����4ت �o:�4 ا����Fد وا����:�-,، وأ
�! ��(ا+�4  ���	�! أ��gى  �� �L&o�V أن �"�ّ(م                    
 . #�ه�! ه� ! ��  4(ان -(م ا^&�%�ر

�� ا
@'ق ا
@'داء?'ا1< و �ا��1 أآ>� :;�
�� :��� �89 ا
����7 ��61 ا
%��ء �	B� C 
 ٢٠ا����داً إ�. ا�>��ة ا��� اآ�#��7�V �L! -����4! آ�&�}  ���N��7�+ !�4! ا��#�ق ا��#�داء ��� ا���4(ان ا����وي ���                   

                   !��#�Nا����4:����7ت ا� !��F4! ���ا���v��2ات إg .إ�� !�:�Nز ا����� ،��L@�f9 إ���F ى -"�د -�(ة)  .	- �ً�
+	(اً �"�
و
���F 97%ار  $	��7�V d�.     Iت ا^�$�ر �4i ا���%�وع +�����4:����7  �� ا����9    ا���و
! وا��hدو:! ا^��>(ام و 

 ��� T١٥٤٠ا       d��v�+ ة)��Nا��� _�� Tا !�� �Q�  ���� ء�C��-Tا���(ول ا dَ��4�: �ً��&�&�F مh	ـ��
 أداة :(
��(ة ه� ��!، إذ أ&��, ُ

_ و��F( +��(أت ا��آ����! �������v". lًا+l  r@���! و������! �	���*(
�، و���vا+� r	��N(ود، و���vا+� r	��N%� ا�����+� ")��"�+ 

 .ا��#�-(ة �	(ول +4#N� !4f� �L�Q& ا�>�r�C+ !O ا��*(
� وا^���4اد
 ا
�'&��ت

•  ��	
��4Fم :�d�4 ا��(ول +�d�v ا���Cا+r ا�����8! �	��*(
� وا��N(ود          :
��f� �	>�2ات ا����7ة أن �9�%  � 
                �� Tا I�	$  ار��F Y�:��+ ب��	ا���+� آ�� ه��  2 �N%ا        ١٥٤٠وا�Bه� �ة ا��آ���! ��)-�#�  d4؛ و����
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ا�*(د، +��� 
�i�4�O 9�%! ا���%�
��ت ا����ذ:�4!؛ و����d4 &��2ق ا�����ون -	�. 4��O( ا��%�5! ا�(و��4!                    
             ��� !�
وا��>�+�ات و �ا��F! ا��*�درات،  �d ا���آh�4 -	�. ردع و �7��V !�N��7ت ا^�$��ر +�����اد ا���و

ا��#�داء، ��lًC   ا�#�ق ا�#�داء؛ و���d4 و/(ة ا��آ��! ا����4! +%��7ت ا^�$��ر +�����4:����7 ��� ا��#�ق                

�( و ���$�! ا�?��fات                 )Nا��%��7ت و� =B. ه�	ء -�C"ا� �9  #�-(ة ا�(ول ��%�� �L��L  �2ق& d4��� �-

  ��L+ !�O�<ا� !�Fا���ا _Q& %�ب� ���4:����7ت         .ا��� H�	��� �ا��� !�O�<�7 ��ت وا��%�آ�ت ا�N	� ��f��
و
�ل داg	�4! را��>! وإ-��L@�2    /#��! أن �"�ي �Vاآ���L ���#�-(ة ه�B= ا��%�آ�ت -	�. إر���ء +��ا 0 ا �?�        


_ ا���	� ���ت ا�o%��+ !�� �Lن -�	��4ت ا^�����lم وا���%�اء ا����%��ه!   )�"� .��	- �L�$%��� �ا���� h�ا��Nآ����  .ا�
        d��  9�%��� ره��بG9 ا�

��f� ���d4 &�2ق ا�$�Lد ا�(و�4! ا�4��N! ا��ا 4! إ�.  �m44�� d اT �ال و���


8O 9"�ت ا^�$�ر �4i ا��%�وع +����اد ا���و���!
. 

��f� �	(ول أن �%�رك، آ�v �L�  9� /�(ود إ ��L��&�7، ��� ا�����درات ا��2-�4!  ?�9 ا��%�اآ! ا������4!             •

  .v( ا&�%�ر أ�	N! و �اد ا�( �ر ا�%� 9، وا����درة اN��7�� !4� T! ا^&�%�ر
  �ا��1 ���2ة 
�%	�8 ا
G	� F	C اDE	�� ا
�'و��

وا�r.   ،9�N -	. إ+�2ء ا&�%�ر ا�T	N! ا���و
! و�7� �I4 -	. و�8F, إن ا��Cا+r ا���8وv! -	. ا���ر
( �Fدرة �"
!

! ا���2ف، 
�7� �� �"	5 c4	Y ا�(ول -	. ا�T	N! ا���و�L& ��.     ��8ق
وS"/ )F هBا ا��F 0L(راً  �� ا��$��ح 

&�و
�!  ���4���f! ا���Q.  �� دول ا�����_ ���O	} إ��. ا������ج أن -�(م /��4زة أ��	N!          . � &(رآ, �� Y��i اT/�4ن
 9C��أ �N& .	- !4� Tا �L�م أه(ا)<
.            !N	��Tا .�	- Y�	2زت ا�hّ�- ��4ة ر+��� ���7نgTاث ا�(و��4! ا)�/Tا �و��7

Y	2ا ا�Bه c4	"� .	- 9وري ا����Cا� �ا�(ول، و  �د  )- �� !
 .ا���و
 ا
�'&��ت

١٥٤٠
��f� ��$	I اT � ا�(و�� أن 
�$�وز إ�5ر �Fار=  • ��	

�j�v أن   ���
�� ��Fار :(   : و
"�م +��  )�


���d أ
�! دو��!            �&�&��F ��Q/ S�4�2؛ و��ا��(و�44 � Tم واl#. ا�	�2اً -g 97%
 !
ا&�%�ر ا�T	N! ا���و
��#YN  �  ��ه(ة -(م ا^&�%�ر  � أن �#�>(م، �iTاض -�7#
!، أ
!  �%oة أو  ��اد أو ���4:����7ت               

���ه�(ة ا���Bآ�رة؛ وا�"��4م �F&�&�ً�     &�و
! ��7ن */ )F	- {	��iT �L4اض ��	�4! أ����ء آ�&��L �5��ً� ��� ا�       
      �ًgر���O ً̂ l��gدو���! �>��9 إ !��
+���8ض ����Lّ(ات ر�F+��4! ����8ق +7?���4 إ���5ر ا���و��آ���ل ا���vG�� -	��. أ

!4+�Fا�� �L�� اh���+. 
•     !�
�4
�!     –��! /�:! إ�. �2gات �� � ��"	�4F 94! ا��T	N! ا���وFا^����ا�4$4! وا��� ��L��4F c4�	"� أي 

	�. ا��(ول ا�h@��Nة ��T	N! &�و
�! أن �$�ّ(د ���Lّ(ه� +��hع ا��#lح ا����وي و���ّـ>B            و
$�Y -  .وا�(+	� ��4!
 .�2gات �� هBا ا^�$�= -	. ا��(ى ا�"*�4

•               )�
)Lة، +�(م ا��>(ام ا�"�ة أو ا��)Nا��� _ T4?�ق ا  Y:��+ ،�L�� اhآ4( ا��o� )4�� ى ا���7ى أن�"	� �f��

 .H ا��� ^ ��2g 97%اً داه�ً� -	�L4+���>(ا v �L( ا�(ول ا��� �_ ��L�:�L أو �	

•               .�	- Y�	2ا� h�8ّـN� ��4�4! ا����7ى ا���	FGا-�ت ا�����4! أو اhا�� !

��f� �d4�$ ا�(ول أن ���9 -	. �#�
!
 .ا�T	N! ا���و



GOV/2008/22-GC(52)/INF/4 
Page 26 


��f� �	�(ول أن ��*ّ(ق -	�. إ�F �! ا�����S5 ا�>���4!  �� ا��T	N! ا���و
�! ا���� ��_ ا����8وض +�%�L&o آ���                   •

��f� ��L إد�gل�L�  )
hا�� ! �Fن إo%+ ا���8ذ، وا���8وض h4/ S5ا���� =Bه . 


��f� �d4�$ ا�(ول أن ����ون ��(ء إ�F ! ه�4آ9 اT � ا�(و�� ا�$(
(ة ا��� +�"(وره� أن ��hز �"! ا��(ول،      •

(ات ا��- 0����� �L� o+ !F)N	�N& . ���ل)Lن ا��o+ ،_ء ا�����N&أ d4�: ��. 
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٧-  B ره�بF� ا�*�وي 

B���   ل٩ه$����ت���	
�������� ا����� /ّ	��} +���^
���ت ا�����N(ة، وا�7?���4  ��� ا�$���Lد B����ُل ���� ����"� 94	�����2g c4  / أ
�-��VGره�ب ا���وي أو اGا. )Fو&��ت   وh<ا�� �. أ �	! -	��4ت ه�@#N� !4&ادى ا�(ول وا���ا 0 ا����و�� {	gأد 

 ا��Cا+r ا���F+�4! ا���8و�v!   و�Nّ#�} .ا����_وا���ا�S ا���و
! �� ا^��Nد ا�#����4� ��+"ً� و�� أ �آ� أ�gى  � 
 و�7�O {��vُك دو��4! :(
�(ة ��Cّ��}  (و&�! �Fا-�( ا��#	�ك         �"( .-	. ا��*�در ا��VG-4! �� ا��(
(  � ا��	(ان

               ،!�

! ا���د
�! �	���اد ا���و
�! وا���ا��S ا���و��Nن ا�o%+ !�)ّ4! ا���F�8�^وا ،�L� 4! وأ-��VGن أ �ن ا��*�در اo%+
 ا����درات ا�  ،!4-�2� 9�4�F ا�����درة   و��ه�} .4F! ا�(و�d�"� !4 أ-��ل اGره�ب ا���وي، و�7Oك أ�gىوا^��8


(ات    )Lا�� c4	"�� !4(ا�����                �أ � �4#�Nل ا�����_ و���/ dFا�  �اء  ��Gا )
ا��� رآhّت -	. إزا�! ا��4را&�4م ا�%(
   !4-��VGث وا��*�در ا�Nت ا��l-�8  (   7�� !�4ات             وا����درة ا������%�- {�C�&أن ا �ره��ب ا����وي، ��Gا !�N��

 .ا��	(ان �� ا����_ آ	, إ�. ا�$�Lد ا��ا 4! إ�. �"	�2g c4 اGره�ب ا���وي
" �����!  l@��!  "، أن �"��م :�d�4 ا��(ول +���F d�vا&4�      ١٥٤٠  $	I اT � ا���+t� d _ ا���N(ة، ��� ��Fار=        وFّ�ر

" ������!  l@���!"�@� أو ا�������4:�، وأن �"���م +��>���ذ ���(ا+���QN�  �4 اT�����ل ا�����*	! +�Gره���ب ا�����وي أو ا���4�47 
           !��

��! ا���د��Nو������4 ا� !
ا���N�"  !�����8*� و���o 4� ا���ا ��9 ا����4:���4! وا��4�47@��4! ا���#� ! وا�����اد ا^&��%�2ر

!�@lا�� "      !
$��ر  و+Bل :�Lد G&�8ذ ا�"�ا&4� �� �� إ��.  ��d ا^�     " ����!  ��" !�@l	H ا���اد، وو�v dvا+r /(ود
 �$���! ��+���! ��$	��I اT ��� ا������اض �"���ر
� ا���(ول +��%oن ��B��48ه�  و������. .���4i ا����%�وع +�?��9 ه��B= ا�����8دات

  �� زال  و��7�  .و � ���} ا��آ��! ُ�#(ي ا���%�رة وُ�"�(م  �#�-(ة  �N(ودة ��� -�(ة  $��^ت 
�%�	�L ا�"��ار         . ا�"�ار
Hذ� �ا�"�4م +�� ه� أآ?� وأآ?�   �4��
.  

 ا�$��-��ت اGره�+m����   !�4  .ه��ب ا����وي وا-���VG� �F@��� و/"�� ��4"4� ��V. أ&��Nء ا�����_          زال ��2g اGر و �� 
�#�. +>� !?4?/ .2	N*�ل -	. أ�	N! و �اد &�و
! و-	. ا�>��ات ا�lز ! ��*�d ه�B= ا��T	N! وا����اد، آ���            

�اد  ����v! أن -�	���4ت r���v ا�����اد ا����#�وF! أو ا��8"���دة ا�����  ��� زا���} ���N(ث ��j��vّ أن +���m ه��B= ا����        
!F�#	وة .�١٠l-�7ّوا  ��اراً  و� �ره�+44Gآ�� أن ا ،!
 -	. ذ�LV ،H( ا����_ �� ا���v� ه$��ت -	.  �ا�S &�و

                           ,�4	- S�	2
و��7اراً ��  �Nو�! �( ��F 9�-�8  �4ى &�و
�! ��( �4ا آ���4ا، أو ��� &�%�  ��دة إ���V-4! +�ا��2!  �� ُ
 ���7ن ا�$��-��ت اGره�+�4!، و �� +��L�4 ا�$��Lت ا���� ُ
9���N أن          إ
�lء ا^-����ر ا��ا:�Y   و
���f�   "ا�"��	! ا�"�Bرة "

 .�#�>(م أ�	N! أو  �اد &�و
!، ��94 إ�. ا�����7 �� +	(ان أN�O} ا�(و�! ��L4 واه�! +#�Y ا��hا-�ت
_iأن      ور ��L4	- �� ن أ �م ا��آ���! دورا ه�s� ،#�و��4ت ��ادى ا�(ول  �س  #�و�4!  ��T�+ ا���وي ه� � Tأن ا 
	2Cات�)
)Lا�� =BL� ا��*(ي �� ,+ d. �L�    !	�O ات ذات���gت و�O�*��g�+ d���
 ا�$�Lز ا������ ا��/4( ا�Bي 

 ���4Oت ا��آ��! و ��
�4ه�، وا^����ا�vت ا�(و�4! ا��� �#�ّL	�L و�- )����. 97ّ%	�L4  $��-! وا��!  � ا�(ول
  �O��- ء�C-T(ول ا	ا��آ��! � �L )"� �ا�����2ر  ا��آ��!، وا��#�-(ة ا�� �ا���وي ا������ � T�5ر اG 48(ة.  )�Fو 

وّ��} ا��آ��! إ�. /( آ��4 &�2ق أ&�L�2% ��  $�ل اT � ا����وي ��� إ��5ر  $��-�!  �� r�2g ا����9 ا�����4!           

h اT � ا���وي -�� أ&%2! ����ء ا�"�(رات،  ?�9   و�#�-( .+�T � ا���ويh�� .	- ء�C-Tا��آ��! +4���8! ا�(ول ا 
vوو Y
 آ- H�B	S4#��� .  و�#�-( .d ا�	�ا@j وا����ر
� وا^����ا�vت، و-�� ا�7?�4  � اT&%2! ا�gTىا��(ر

                                                      
١٠  WBا��� I7  .�Eن، 
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              c4�	"ات و���f?أ:�9 ��( ا� �ا����وي  � �� T$��ل ا  �وا���ا 0 ا�(و�4! � !N&ا���ا 0 ا��4�5! و+�ا 0 ا�(ول ا���
9gأو:, ا��(ا.  

 ا^��_ ا��Bي   ���� !.  _i	���C&�ت ^ َ��ْ#	_  �� ا��#�F!     ا��Cوري ه�ه�� ا��oآ4( -	. أن ا���اد ا���و
! ا�>��vو �
 -�� أي  ا��0=>  ا����C&�ت ه��   وه�(ف  .��N	��v ,&�ت ا��آ��!، ���C�� !��*� ُ �4i �L&sن اT ��ن و^ ا��Nا��!    

          ،!

��k �"���م +��, أي دو���! � !���v�g	����C&�ت �	����اد ا���و
��!  ��� أ:��9 ا����>(ا �L ���� ا���iTاض ا�����7#�N�

�k، و�L��7_ ^                 و
d42�#  �8%� ا��آ��! ا�   �Nت ا��^��/ ��- k%�7��42ن ا��#�
k%7 -� /�^ت ا�#�F! +"(ر  �� 


�:( ه��ك +�&� 0 
"�م  �8%� ا����C&�ت ��� إ��5ر= +��l+Gغ +�&���Qم      و^ .
#���42ن ا�4N	��! دون ��F! ا���اد 
�� ��L ا��آ���!  �d    -� أي و:,  � أو:, ا�"*�ر اT ��4! ا���� 
�T ،��L�Q/l  _L��7ن ا���F�8ت ا����C&�ت ا���� �ُ                    

ا���(ول ا�C��-Tء �"���C�  ��� ا��آ����!،  "�+��9 ا������ c4g	�4%���8� B����+ه�ب إ���. ا���ا���S و��B��48 ا�����C&�ت، أن        
!ً
�� �L+ �8�N� وأن r"� ت�&��Cاض ا��iT ت� �	م ا���)<�#�. 

 ا
�'&��ت
• �f��
                   )�
)N� .�	- ��L�&و��  �آ���! ���	إ����د دور ه��م � .�	- S��ء أن ��ا�C�-T(ول ا	�4    �
���  d�vوو

         !�

�! ا���د
�! �	���اد ا���و
�! وا���ا��S ا���و��N�4! ا�F�8وا� .�V���� !�4�5أ �4! و.  ��f��
 �	�(ول، +���ور   و
                   ��� !����� !�4���- �4
���  dC�� !� h	 ُ ت��F�8ن إ+��ام ا�o%�+ ا��آ���!، أن ����8وض ��  �و+(-_ �"� � hا�

  �L�7ّ�� دة)ّN  !
 .� ا��oآ(  � أ&, 
$�ي ��B48 هB= ا����
�4 $�ل اT � ا���وي وإ-�2ء ا��آ��! و^
 ]9 ا�"�4د ا��� ��Lv�8 ا�#�
! ا�lز !، 
��f� ا�>�ذ �(ا+d4�: !&o�2� �4 ا��(ول +�oن ا��(ول ا��gTى                    �� •

�L4	- S8�4 ا���

�! ا����2ف، أن ُ��*�j ا^����ا��vت ا�(و�t� !�4 ��ن واT ��         و^ .B8ّ��ُ ا�����L& ��� ،)+ 
    �Q��  ءاh: . /( ��اء	ا��4را&��4م                     - ��L+ )�:�
�  � اT-���ل ا���2C	��L+ d ��� ا���ا��S ا���و
�! ا���� 

ا�%(
( ا��Gاء أو ا��	���&�4م ا��8*�ل ا�*��� ,������^ j� d�O ا��T	N!، و��� ا���ا��S ا���و
�! ا����           
                 Gا )

��L -�اYF وا��! ا���2ق وآH�B ��� ا��47&��ت ا���� ��"�9 ا��4را&��4م ا��%(�<� k	ّ<
���اء  
�7� أن ُ

!N	�Tا d�O �� ,������^ j��*&�4م ا��8*�ل ا����	أو ا��. 
 +( أن 
�7ن آ�l�� 9ح &��وي وآ�9 آ��4!  �� ا��4را&��4م ا��%(
( ا���Gاء أو  �� ا��	���&��4م ا���8*�ل                            ^ •


�(ات ا�����             )Lا�� �/)�� ��L4	- 9�
ا��*���� ,�������^ j� d��O ا��T	4�4�N  !N� +���(ا+�4 أ ��4! 
��7� ا����
�4 /��
��!  ���	��! �	��ا���S ا���و
��! أو  و
����f� .�4ن وا��$� ���ن ��F(ر�L_ -	��. إ��ر����L أ����} اGره���+����� 


��L -�اYF وا��! ا���2ق�<� k	ّ<
 .h:Tا@�L ا��� 
�7� أن 
• �f��
 أن ��ا9O ا�*��-! ا���و
! �oآ4(ه� -	. �	#8! إد�gل �N#��4ت  #�(ا ! -	. اT � ا����وي، آ���      


��	�T�+ S ��ن       ���4� ��L��/ ا����وي ه��.  ��f��
 �tو���ط ا���و
�! ا������4! أن ���Bل :��Lدا -	�. ا��*�4(        و

��(ة  ?��9 ا�����L(  ر����ت ����  $���ل اT ��� ا�����وي،  ��?l ا���(و�� �����و
0 أ���9C ا����): !���Q�  !2ا����+ 


( ا���وي +(-_ دو�� وا�d ا���2ق)L���+ !4ا����درة ا���� ,�/��Fي اBا���وي ا� � t� �ا�����. 
•  ��f��
و
����f� آ��H�B أن ����9 ا��آ����!  ��d  . ١٥٤٠ول أن ���4C���"  B��8ّت ��Fار  $	��I ا� T�    �d��4�$ ا��( 


�( ا������O ا��ا:�Y ��ا��ه�� ��7�           ١٥٤٠ا�(ول ا�C-Tء و d ا�	$�!     )N� 9:أ �  � Tا I	$�� !�+ا��� 
        !

! ا���د
! ا���و
! و/*� ا���اد وا��Cا+r ا�N(ود��Nا-���ر ا� .�#�
"  !��@l  !����� "  4C��"
 ���#�/ ,

   ��� Tا I��	$  ار���F١٥٤٠ .        =B���4ت ^������اض  ��� إذا آ���ن ���(ى ا���(ول ه���` dC��� . ا��آ����! أن��	و-
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     �L���v. و��	ء، -�C���F^ا Y#��/ ،وأن ���#�-(ه� !�� �Lا� ���O. .ا������	ت   و-��
�%��� dC��� ا��آ����! أن 
   �� Tا I	$  ار�F �� �L4	- ا���*�ص �L�� اh���+ . ا����ء	١٥٤٠&��ذ:4! ���ون ا�(ول -   �ن ��o%�+ 

�F               =Bه ��C�� أن �f��

Y ا���وي، و�Lره�ب ا���وي وا��G�+ !"	ل ا������-Tا �QN� !���� !4�5و �ا&4
  .ا��%�
��ت -"�+�ت :��@�O !4ر !

• ���f��
 أن ��ا9��O ا��آ����! ���Oغ  $��-��! وا����!  ��� ا����4��Oت وا������
�4 ا����	"��! +���T � ا�����وي       
�وي، و-	��L4 أن ��ا9�O وd�v و��r�2g B�48      ا�lز ! ��d�v إ��5ر -�����  ����Y ���  $��ل اT �� ا���         


��j4 +���ء        و
���f�  . ��7 	! �(-_ اT � ا���وي �*��j ا�(ول ا�C-Tء ��N& .�	- r�2<ا� =Bأن ُ��*��_ ه� 
F(رات ا�(ول وو��ءه� +���hا ��G�+ �L+"�ء -	. ا��(ى ا��2
9 -	. �(ا+�4 �����! ���  $��ل اT �� ا����وي           

�L+ !O�<ام  *�دره� ا�)<���+. 
 أن ��ا9O ا��آ��! أ
�C -	. أو��d &��2ق  ��7� ���و
0 ����دل      ��f�و
 .أ�9C ا����ر��ت ��  $�ل اT � ا���وي وأن ��اB48�� 9Oه�

• .��	-          j����O &���4م  ��8*�ل���	اء أو +����Gا )
)��V را&���4م�
 :�d��4 ا���(ول ا����� ��	��H أ���	N! &�و
��! أو 
�� أ9F -�(د  ��7� -�	��4  �� ا���ا� ,������^       d�F� d�O ا�T	N! أن �#�. إ�. �d4�$ هB= ا��>hو&�ت           

!��&� oا��. ���f��

��l-���8  9ت ا�����Nث ا����� ���#�>(م ا��4را&���4م ا���%(
( ا����Gاء آ����Fد أو أه��(اف   و�N� 
!4�5 �@�Q& ج��&G١١     ��LFliإ ��f��
 �	�آ���!  و
���f�  . إ�.  l-�8ت �#�>(م 
�را&��4م k4��v ا���Gاء أو 

      O�<ا��� ! وا� !N&ت ا����L$ا� d  9��� أن            Hذ�� ��� ���+ ،�L�B��� �د ا��( 0 ا�����L: ��� ا�(ول )-�#�� ،!

l-�8  9ت ا���Nث ا��� �#�>(م ا��4را&�4م ا�%(
( ا��Gاء آ��Fد، وإ-�دة ا��4را&�4م ا��%(
( ا���Gاء       �N�
إ�. +	(= اOT	� أو إ�.  �اdF أ�gى  o �&!، و����4 ا��#�-(ة وا��Nا�� h	�d4$% -	. إl�iق  l-��8ت     

 �4i ث�N�4,              ا��	أن ����ا�� - ��7�

( ا���Gاء )�V را&�4م�
ً̂ آ� l وا�#��ح +�"9 أي  lfا�� !	fّ�#١٢ ا�� .
                          �ًC�
ً̂ آ�� lً ه��  �#�o! ه� �! أ lfا��� !	fّ�#��4 ا���i ث��Nت ا��l-��8  ?�4ه��� �و ���$! ا���#�@9 ا���

  .+���#�! �t �ن ا���وي
• �f��
        ��^ �$
>(ام ا��4را&��4م ا��%(
( ا���Gاء  �(&�4 أ
���� أ �7�            �d4�$ ا�(ول أن ��S8 -	. ا�L&Gء ا��(ر

ذ���H -�	���4، وإ&���Lء أي إ&����ج إ���v��  ��� ا��4را&���4م ا���%(
( ا����Gاء Tي ���iض، و�"	��h<  c4و&���ت     
                ��L�  !
ا��	���&�4م ا��8*�ل ا��*���� ,�������^ j� d��O ا��T	N! وا��4را&��4م ا��%(
( ا���Gاء، ا����7#

 .ع وF}  �7� -�	�4وا��(&4! -	. /( ��اء، �� أ��
                                                      


Eم ا����O ا��Fاء آE2Eد ��R�'�;�م ١١�m "�7%\ت ا�E3Aث ا�
Eرا� . ��*

d ا��Fاء ��Z مE
 �'�;�م "�7%\ت أ�aى �Eرا

Eم ا����O ا��Fاء آ��دة "$ ا��Eاد 
Eم ا����O ا��Fاء ���ّ�ض �Eا�@ أي ":ا��'����R"آE2Eد ��R و��R*Y ُ��رج ا�
Eرا أن ا�
Eرا

Eم�A
�E" �R*" ،�%E*�" ر���HO
�٩٩-"$ ا�*
��و�ت �- ا���7%@، "�� �3�ُث Eا�f اAHا� �q�r*أه1 ا� E35$ و���ي .، وه 
 �R�A' �

$ أو F\ث 2*��@ إره��
� "$ ٩٠آ�
� آ����A*2 W*�� اء�Fا� ���Oم ا�E
"�Yن إ��as X آ@ )*�  �- ا����q "$ ا�
Eرا
�
At �q�r��ج �. @r�ن ���5ة " ا�*���7ت "وEY� �3، آ���ا_) W*# -� ل���
� ��_)�س #���3 ا:)����
� "$ هv0 ا�,Aا���

�R�2�( إزاء ��ا�, �
k� ��" ،ع��
d ا��Fاء، و�*�A- إ�Rء و��Y$ .ا�5�xم ا�E

� "$ ا�
EراAHا� �q�r*ا� m�� W*# ��ER'� 

Eم ا����O ا��Fاء ��ر��
�ه0ا ا:  .)�;�ام ��
Eرا


� ٢٠٠٢ %�م �- ١٢*�
� ورو)
� وا�E:��ت ا����3ة وا�Eآ��� وا���Aدرة ا���\(EyE� ت�"EY� ون��� @x7ل، و��kا�� @
A( X�% ،
 @, X*'� ،ويE*ا� ���Rا"� "$ ����٤٨�yE�

Eم ا����O ا��Fاء EBا "$ "%�7@ ٨٠ آEوي ��BE ���,�ب  �- ا����q "$ ا�
Eرا


� ا��'�%�ة و�2 ."$ ����اد و��3�ُ@ أن ����ض ��;�H، "�� أ��� أي ����R إره��- Eوي "��3@�E�� �"�,�ُد ا�E%Eا� j�AFأ 
 �R
� �������R ا�*Eوي، أ*��� �- ه0ا ا��W2E، وا��- "�R�ّ�E �- ا��Aا�� ا���Aدرة ا��Oوا�*���7ت ا�� z�R�'د ا��E2Eف �- ا������

 	��� �

� �- هv0 ا��ERد، و"� زا�j ا�Eآ��� �Hx�W ��ور ر��دي �- �*7
0 هv0 ا��'�%�ة و�*'�\(EyE
ه�م ����Oرآ� ا�
W2Eا�� -� @q�'ا�� v0ول ه�*�� �
��Zت ا��%�Aا��.  
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• �f��
 �d4�$ ا�(ول أن ��hز ا����ون ا�(و�� �	k%7 -� ا���ا �ات اGره�+4! ا���و
! و��42	��L، وإ&�%�ء               
           dC�� ره��ب ا����وي، وأنGا����وي وا Y
�Lا�� d  9 ���	� ةhLّ$ 5! وا��>��رات  (رّ+! و�V و/(ات


Y ا���وي�Lو^ت ا���N  �- k%7	� !���� ��Q&. 
• �f��

987 اT � ا���8ل �2gT ا��*�در ا��VG-4! �� ا����_              �	�آ�  �N& .	- ده��L: �2ق& d�ّ��ُ أن !�

، و����ون  )ا��*�در ا��� �_ ��( �L7���� !�v�g ا�OT	�    (و��ّ ��L  " ا��4�4!"أ:�d، وأن �#��4( ا��*�در     
 /�(وث  ا�(ول -	�. ا����Nل إ��. ���4:����7ت أ��2g 9�Fرة /�#Y ا^�C��Fء، و�>�  k�8ّ� ��2g ا/����ل                       

 ����L أ
���C أن �����d در:��! اTو��
��! ا����� ���d����� ���L4 اGره���ب ا�����وي،   و
����f� ��"+."	��B��F !رة"ه$���م 
وُ�>ّ*F c(راً أآ��  �� ا����ارد وا����]48� ذوي ا����هlت ا�����4!، و��#�"�F Y2(راً أآ���  �� اه����م                

 !�o#ا���� =B��L+ ا�"���دة. ���f��
����94 ا��?���ل، إ:���اء   ������4  ��� 
��87�  ��� ا����*�در ���7� 
���#�.، -	��.     و

Y ا���وي�Lا�� �
�CF _هT !"�ّ��  تl4	Nا��"*�ءات و�.  

• ���f��

��! ا���د
��! �	����اد ا���و
��!، وا�����    ��N��+ !��O�<�4ت ا��آ����! ا���O��� ة)��
 أن �����C� ا���*f4! ا�$(

�! �d�4�$ ا����اد ا�                ��N���4, �����4 ا�/ ��f��

(ات اTد&. ا��Bي )Lى ا����#  ،�L�%F��  �4��/ ي�$�  !�
��و

     !�

�( ا��Bي 
���f�         و
���f�  .ا��� 
��7� ا���>(ا ��F d�*�� �L	�! &�و)Lا�� �د&�.  �Tا ا���#��ى اBا-����ر ه� 
    !��

"�����F ,4Cار  $	��I  "����ل  l@��_ "ا���*(ي ���, آo/�( ا�������O ا�T !�� �Lي &��Qم /��
��!  �د ���#��/ ،

 � T. ١٥٤٠ا	! أآ?� �	�2ات  8ّ*g H�Bة آ)
 .4N	��! دون ا��>�
Yو
��f� أن �N(د ا����4Oت ا�$(

�d42�#  ��8%� ا����C&�ت  �� ��L�lg أن 
�48(وا                      � • !��Q��  !�4	�- !ا��آ��� dC� أن j	ّ�ُوري وا��Cا� 

 Y�7 اT � ا���وي ا���+d �	�آ��! +oي F*�ر �� اT � ا���وي 
�d  ،,�Q/l  _L�7 إ/�5! ذ��H +�#��ر       
ره�+44� ا���اد ا���و
! آ$hء  �� ا�4N	���! دون    ا-���ر ا�4N	��! دون ا��>(ام اGو
��f� .ا�#�
! ا�lز !

 �L ض -#�7ي"ا��>(ا�i يT"  �����Tم ا��Qا�� �4, �	ت ا���*�ص -�&��Cض ا��i وه� ،.  =B�L+و 
 !���@�F ت�&����v ت���F�8إ���5ر ا� �ت ������ �	د��ا ا��������

���#�. �	����8%4� أن  ،!��"
 أن 
�	"��. و
����f� .ا��2

 .	- _L�)-�#�� Y
 .ا^l2vع +BLا ا�(ور �8%� ا���C&�ت ا��(ر
•  ��f��
 أن ����9 ا��آ���!  �d ا���(ول ا�C�-Tء G&�%�ء �Fا-�( +�4&��ت دو��- !���ّ�  !��4� c@�*�g ا�����اد           

           !�

��	�S +����4�47ء ا��%�-4! ا���و ��4� !
 �Nو��! درا��! c@�*�g ا����اد ا���و
�! ا���5��C! أو            (ا���و
9��Nره� ا��)*  _L� .�#�
 �Fا-( ا���4&�ت ه�B= -	�. ا���4&��ت ا���F+�4!      أن ����(و
��f� ).ا��8ّ$�ة �7� 

        !
�#����+ ���L�5�/إ d��  ،ا���(ول ���  )��
ا��C��48�#! ا����� ����L+ �8���N ا��آ����! -��� ا�����اد ا���و
��! ���� ا��(
       ���L�7�
ا�lز ��!، إن رأت ا��آ����! أن ه��B= ا����#C���"�+ !���7�  !�o. +����د ا����F�8ت ا�����C&�ت ا�"�@���! أو 

  .ا�N*�ل -	. إذن  � ا�(ول ا����4!
• ���f��

��(  ��� :�Lده��� ا�>���O! +�����(ر
Y -	��. اT ��� ا�����وي و+����ء ا�"��(رات     h� آ����! أن�	� . S��4"Nو� 

اTه(اف ا��Bآ�رة `&�8 �� ا��F} ا�Bي 
hداد �4, ا��>(ام ا�F�2! ا���و
! وا��4�2"��ت ا���و
�! -��� ا�����_،         
 .�2�4	Y �(ر
Y -(د آ��4  � ا�>��اء �� -(ة /"�ل  >�	8!  � اT � ا���وي

 أن �(ا+�4 اT � ا���وي �� ��7ن أ+(ا 4��g!  �� ا�?��fات، ��	�. ا��آ���! أن ��ا�L: 9�Oده�� ا��ا �4!                    +�� •
          �-���Vوث ��%�} إ)�/ Y�Fا�- !�L+�$�� Yه�o. ا���	إ��.  ��و&�! ا��(ول -.  ��f��
 �	�آ���! أن ����d  ��    و

     N�� !4���vال إ�� T ج��Nو��� ،��L� d+د��ت وا��2ارئ ا�����N	� ا��*(ي hرات  �آ)F   ض��fا ا�Bه� S�4". 
  ���F _��Q(رات ا����*(ي ا��2	�+�F !��+	�����L"4�2�� ! +�����#�وي إ ��� -	��. /���دث  ��� أو -	��. ه$���م   و�����7ن
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 ��l� !����� r�2g*�ل +���$��Lر ���  ?�9 ه�B= اTز ��ت ��, أه��4! /����! :�(ا ��"	�c4              ووdv .إره�+�
Y-ا/���ل إ��رة ا��.  

• ���f��

��! ا���د
��! �	����اد ا���و
��! وا���ا���d��4�$�   S ا���(ول أن ��d��Fّ -	��. ا^���4F�8! ا���ّ(���! ��N��+ !��"	ا���� 
        B�8ّ�� أن ��L� ��f��
ا���و
! وا^�4F�8! ا�(و�d�"� !4 أ-��ل اGره�ب ا���وي وأن �*ّ(ق -	��L4 و��B�8ّه��، و

�L� 4! وأ-��VGن أ �ن ا��*�در اo%+ ك�	ا-( ا�#�F !&و) . 
• ���f��
ات ا��2-��4!،  ?��9 ا������درة ا�������N��7�� !��4!   �	��(ول أن ���%�رك، ���� /��(ود ��F(را��L، ���� ا������در 

   �4#��N�� !��4ا�����ا 0 ا����و&��4! ا�(و� ���� H�Bات، وآ��)��
)Lا�� c4��	"�� !��4ره���ب ا�����وي وا������درة ا�����Gا
 .�(ا+�4 اT � ا���وي
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٨- B ادث��.� 
 ا�*�و�

��oي ا&l�2ق    .��7١٣ن أ���} /�د�! �%�&�+9 أن أي /�دث &�وي 
"d �� أي  ��7ن ه�� /��دث &��وي 
"�d ��� آ�9         

�7� أن 
�#�Y ��  ��&�ة وا�2vاب ا�F*�دي -	. &��2ق وا��d، و
��7� أن 
"�ّ�ض           �-��VGط ا�%�	� �v�-

و^ +�( أن ���Bل ا��(ول ا�C�-Tء وا��آ���! �F*�رى        .`��ق �S4"N &�� وا�d ا���2ق ��� ا��4�2"��ت ا���و
�! ا��#	�4!    
l5G. ا	دث -�Nا ا�Bن -(م ��7ار  ?9 ه��C� ه�)L:ق. 

و�N#� ا��N أن اT �ن ا���وي N� )Fّ#� +%97 ه�@�9 ��� ا��"��د ا��4gTة، آ��� ��(ل -	�. ذ��H �5@�8! وا���!  ��                   
و
�9���ّN ا����%f	�ن ا���و
���ن  ��#�و�4! :�ه�
��! -��� اT ���ن، آ���� أ&���V� .         _��Lات اT ���ن ا����4�5! وا�(و���4!   

و�7� ا��(
�(   .�N#��4ت اT �ن ا�����4! هB=ا2v	��ا، إ�. :�&Y ا�$�Lت ا���F+4! ا��4�5!، +(ور ر
�دي �� إد�gل 
ا��آ���!، وا���#�و��ن -�� ��*�4_ و+���ء ا��*��-!        : �� ا�$��Lت ا��8-	�! ا��gTى ���ه�} ��� ذ��H أ
��C، وه��         

              !�
ا���و
!، وا��ا+�2ت،  ?9 ا��ا+2! ا������ !4	�f%	4� ا���و
4�، ووآ�^ت دو�4! أ��gى،  ?�9 وآ���! ا��F�2! ا���و
��ون وا����4! �� ا��4(ان ا^�F*�دي، و�4iه�  � ا�����Qت �4i ا��7N �4!، وا��*�N�! و-� �!    ا���+�! ����Q! ا��  

 .ا���س
 :�L� �"�م +�� 
	� .و�2C	d ا��آ��! +�2@8! وا��!  � اTدوار ا��L ! �� د-_ اT �ن ا���وي -�� ا����_

 .وdv و&%�  ��
�4 و���4Oت وأد�! أ �ن +��f! اTه�4! •
• F�8�^ d
 .�4ت اT �ن ا���وي، وا��#�-(ة -	. �Oغ �7Oك :(
(ة /#Y ا^�C�Fءا���9 آ�د
•            =Bه� {C��أ )�Fء، و�C�-Tا��(ول ا ��  Y�	2+ دة)�N  S��ن  �ا� o+ !O�<ت ا�(و�4! ا��v4_ ا^����اQ��

S�ا���ا �  )
 .١٤ا^����ا�vت إ�. إ/(اث �N#��4ت ه�@	! �� اT �ن �� ا��(
 .إ�. ا�(ول ا�C-Tء -	. �N#4� �(ا+�4 اT �ن ( 
( ا���ن �� ��S4# ا��#�-(ة ا��"( !  •

( ا���ن �� ��S4# ���دل أ�9C ا����ر��ت وا��$�رب وا�(روس ا��#��8دة • ) . 
 .:�d و�N	94 �5@8! وا��!  � ا���4&�ت ا�(و�4! ا�t� ! �L �ن •

� اT �ن •�CF _هo+ !"	��  ت�%F�� 4_ درا��ت وQ��.  

                                                      
�E@""��3 ا��Aاد%-،   ١٣�O� �3دث� �
'
qر ا���F|ن "اE*��E@"، آ��� ا�����
� أ"�م ا��^��� ا��و�- ا���O�-ر  ا�x3�(

@A,�'ا�� �,���� -Zا���:  ،�*

� ،@A,�'ر ه0ا ا��3دث وا���Fs نDO� ا_"1 ا����3ة @aا�� �- ا|راء داE� E3)�A��A / أ��Eل٦
٢٠٠٥.  


1 �5"@ _"�ن ا���7%\ت %�A ا����1 أو �����3 أ�5 ا���ا��   ١٤

'j ا�Eآ���، �- ا�j2E ا��اه$، �- وWZ �^ه��B� �Rاء �,�

W ا)���ا�Zت ا_"�ن ���ي �'{ �,��� ا�A��ان ا���فEHaرة و�*��B ن_ ،�Rإ: �-  .و� �,��و�1 ��� أي ا)���ا�Zت "

1���
@ �- ا��Oا�� �

� ا)���اض ا�*�rاء ا��- ���ي  .B	ء "$ ا���7%\ت 2��% -� WZاE�" آ��� إ: ��ورEا� W�Hx� :و

$ ا_�tاف ا������2ة �- ا�2�7
�ت ا_"�ن ا�*Eو� ��
ي، و: ��H�ُ{ أ�tاف هv0 ا:�2�7
�ت ����\غ %$ ��fq ا)���ا�Zت �

�R���,� 1R

� ا��- ��{ %�*tEآ��� �- "��ل ا_"�ن �- ا��,�ر�� ا�Eق و:  .ا��H*ا� �,
Z و��E*ت ا_"�ن ا��
و"� زا�j ا�2�7
   .��O@ "�7%\ت ا�E3Aث أو "*�Oت دورة ا�E2Eد ا�*Eوي
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(  �� ز
��دة -�(د  ��2Nت ا�"��ى ا���و
�! -��� ا�����_ +�%97 ه�@�9 دون ز
��دة            وإذا �2ّ	��� إ�. ا��#�"�9، وآ�ن ^ +     
ا/�����ل و���Fع /���ادث &�و
��! إ:����^، ���l +��(  ���  �ا��O	"� !	��c4 ا/�����ل و���Fع أي /���دث ���� أي  9��-�8  ���   

و+�� أن +	(ا&� إ��v�4! �"��م +����ء  ��2Nت ��Fى &�و
�!، ���� ا���Cوري أن ��dC ��(ا+�4 أ ��ن  ���4!              .ا��l-�8ت
%�!4�l"��^ن +���87ءة وا�4���8! وا��#�
  .�9 ر��Fء و44�5� 


�4 أ �ن -���4! إ�hا �4! و�����! وإ:��اء ا����ا��vت                    ��  .	- _@�F م�Q& dvو �و � زال ا����_ +�4(ا آ9 ا���( -
�4
 &�%o +��(   واTدوار ا��� �2C	�L+ d ا��آ��! �� ا���8Nظ -	�. &��Qم -����� �t ��ن      . �V	t� !داء و��ءً +BL= ا����

            !���87� �L�4ه�� و����h
h�� !	�Oا�  �و^ +(  � ،!
�f	� !���/ أدوار ��4, +�����ار، ه#N� ��د�! �%�&�+9، و�/
     �-���VGا���#ّ�_ ا ��  !�
�Fن ا����وي وا��� T.ا          �! ا���	ت ا��%� ��vا^����ا d4���� ،94 ا��?��ل��� .�	- ،��f��
و
�d4�: 9�% ا��l-��8ت وا���ا��S ا���و
�! �4F( ا���%94f ��� ا�����_،        �$�
�L ا��آ��! �tداء و��ءً +���
�4 اT �ن �7�  

  .+�� �� ذ�H  �ا�l-�8  Sت ا���Nث ودورة ا���Fد

h دور ا��آ��! �� -�	�4! ا�����اض ا����Qاء ا���� �$��ي ����4 +�4� ا��5Tاف ا������F(ة ��� ا���4F�8ت                  h�� �f��
و

+�l+Gغ -�� &���@0 ا����ا��vت ا��آ���! ���  $��ل اT ��ن          اT �ن ا���وي، و
��f�  ���2! أ�5اف هB= ا^��4F�8ت        
�L�
)"� _L4	- Y$
 .�� ا��"�ر
� ا��4�5! ا��� 


!  � ا��#ّ�_ ا��VG-� ����اآ_ +�#�-!، آ���        �Fا�� �ن ا���وي و�� Tا �� _L#�ُ �ا����رف وا��$�رب ا�� �وه� ه
  ���"� d���2ق وا���& .��	- �L�����"و� ���L	4	Nاب ا�>����ات و�B���:��4! ا	. ا���*�4(  أن -���	م -h��N+ ا������ون وا�"���4دة �C

و � ا&78} ا��آ��! ُ��وّج ���7�V dvت أ �ن إF	4�4! و�#�-( -	. ذ�H، و�7�  � زال 
��4ّ� ا�"��4م +���%�ء    .ا�(و��
 .ا�7?�4

و����C� ذ���H ا���2	����ت    .وا���L�ُ	} -��(ة  ����درات �����S4# إ:���اءات ا�����c4g ����*���4ت  l-���8ت :(
��(ة      
   �+ !�O�<ورو+�4! ا�T4(         ا���O .�	- و+�&��� 0 �"4�4_ ا���*���4ت ا�����(د ا�$��#�4ت �ورو+�Tا��*�4( ا .�	- S�ا����

و
���f� ��d4$% ه�B= ا�����درات و������LF�2& d4، +�(-_ آ� ��  9�           �Q� .! ا����ون وا����4! �� ا��4(ان ا^��F*�دي 
,4� _7ّNن وا��� Tن �*�4_ اo%+ 9 ا����ر��تC�! ����دل ا�>��ات وأ	ا��آ��!، آ��4.  

واT �ن -� 9  � ا���ا 9 ا��� j4��ُ ا��>(ا �  #�(ا � �	���4:����7 ا���و
�!، و
���f� أن 
��7ن  �fو��� ��� �"���!                       
     !�
و �� ا���Cوري،  �d ذ��H،  �ا�O	! ا��8*9 +�%97         .وd4�O آ9 اT���اد وا������Qت ا���2C	�4� o+&�%2! &�و

!
 � oVن ذ�H أن 
?�} ا��"�F !4�lارات اT ��ن  و . ���Y +4� ا�$�ا&Y ا���و
$4! و:�ا&Y اT �ن �	��ا 0 ا���و
  .وُ
�hّز ا�?"! �(ى -� ! ا���س

       ���@�F ع /��ادث��F�4!،  �� زال ا/����ل و@�Fا���(ا+�4 ا�� d4�: _i(ان        .ور�	وري :�(اً أن ��#��( ا���Cا�� ���� H�B��
��Lم ا����?��� 9� ���S4#     و�� إ��5ر ا���4F�8ت اT ��ن، ���دي ا��آ���! ا��(ور ا�       .�	�*(ي ��?9 هB= اT/(اث ا��#���(ة

وF( ����} إ&�%�ء  �آ�h �	��*(ي �	�Nد���ت وا���2ارئ، آ��� ه��          .إ:�اءات ا���	e4 وا��#�-(ة -	. ا�*�4( ا�(و��
 . `&�8، و��� ^ �L�7	H +�ُ( ا���ارد ا�7� !4��7� �2C	BL+ dا ا�(ور -	. &�N آ� ٧9وارد �� ا�"#_ 

 ا
�'&��ت
ً̂ �	�����رف وا�>����ات    
���f� �	�آ����! أن �"��د :��L(اً دو��4ً�     • G&��%�ء 7���V! أ ��ن &���وي -����4! و�9��87 ����د

و
���f� أن ����C� ��L:د +���ء      .وا�(روس ا����N! ا����	"! +�T �ن -	. أو�d &��2ق ��(-� ا��N:�! إ��4,    
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�4 أ ��ن ا��آ���! و �#�@9 وا�$�ه��ت اT ��ن                   ���  .�	- Y
ا�"(رات ه���L�  .��V ��O��- =B، �����4 ا���(ر
&���L: Yد �� �� إ��. ���و
0 �"����ت أ ��ن  ��� !��4� d�4�: ا��%�آ�ت وا������Qت ذات              ا4���T!، إ�. :�  

 .ا�*	! +�T �ن ا���وي
•      9��?��

�4ه��� ا�>�T�+ !��O ���ن، وأن ��  S4#و���� h��
h�� 9��O��4! ا����4�5! أن ��ا+�Fآ���^ت ا���	� ���f��
و

        ��5�F _ا����� �ا��4���8! �� �م أ ��ن &��وي  �ّ/�( و-����Q& إر��ء �� �@�Lا�� �L�).!ه     �آ���!، ���	� ��f��
و
0  ����
t� !��4���- �4 ���ن  
ا��"�+��9 و+���%�ور و�d��  S��4 ا�$���Lت ا���F+��4! ا����4�5!، أن ��ا9��O د ��0 و����و

 .ا���وي
•             !��4+�Fت ا����L$ا� S���- .��	- ا����2ف !�
�L& ��� d��"� ن ا����وي�� T�+ !�"	ن ا�"���ارات ا����o�+ _4	#ا��� d� 

         _ّC�� أن � h.  � ا�	ول -)	� �f��
إ��. ا���F�8ت ُ 	l� !� h �?��ل �����
�4 اT ��ن ا�����8! وأن             ا��4�5!، 
وإذا  ��� أ]���Lت ا����ا���vت ا�����Qاء أن ه����ك   .�>��dC ^����ا���vت &���Qاء دو�t� !��4 ���ن ا�����وي 

ا/���^  ���F�� ��8ع /�دث ��  ���S  �� و^ 
��7� ��(ارك ا���f��4� ،!��L#�+ d�v� إ+�(اء ��4�O! إ��.                     
 . ذ�H ا����Sا�$L! ا���F+4! ا����lis+ !4ق


��f� �97 دو�! �#�>(م ا�F�2! ا���و
�! أن ��*�غ ���ا@j أ ��ن &��وي -	�. أ-	�. ا���#��
�ت، و���Nص                      •
 .-	. أن ����ا�� ��(ى :��L�L ا���F+�4! ا����ارد وا�>���ة وا^���"4�l! وا�?"���! ا�G !�4��7&��8ذ ه�B= ا�"�ا-�(            

 .و
��f� �	�آ��! أن ���L: d�ّده� ��#�-(ة ا�(ول �� هBا ا�*(د

��f� �	�آ��! أن ����- 9	�d4���� . &��2ق +�&� $��L ا�>��ص +�����ا��vت اT ��ن ا�(و��4! ا��Bي أ/��ز                           •

و
�����f� أن �����7ن  .&$�/���� +����ه�ا، و-	���. ����d4$% ا����ا����vت ا������Qاء �	$����Lت ا���F+���4! ا�����4�5!    
         �4F�8ا� ���5اف ��Tّ(ه� ا��� �ا���4�5! ا��� �
�ت اT ��ن  ا����ا�vت اT �ن هh: =Bءا ^ 
�$hأ  �� ا��"��ر

 .ا���وي

���f� �d�4�$ ا�$���Lت ا��8-	�! ���� ا��*��-! ا���و
��! أن ��ا9�O ا���آh��4 -	�. إد���gل ��N#��4ت  ��#���ة         •

94f%ا/9 ا��*�4_ وا����ء وا���  �ن ا���وي �� t�.        ده���L: h�
h�� .�	- Y�[أن ��ا !-��*�	� ��f��
و
            ��v9 ا����ر���ت وا��(روس ا���#��8دة وا����اC��ت  ���4!      ا��ا 4! إ�. ���دل أ���Q�  ���- ،اء��Qت ا��

�4
 . ?9 ا��ا+2! ا������ !4	�f%	4� ا���و
-	. :�d4 ا�(ول، ^ �� ��4	H ا��� �(
�L +�ا F�5 0! &�و
! أو ا��� �#�. إ�. وdv  ?�9 ه�B= ا����ا 0،        •

�L+ )4ّ"�� ن ا���وي وا��#�و��4ت ا��(&4! وأن� Tن اo%+ !4�4ت ا�(و�F�8�^ا �أ�5ا�ً� � j�*�ُ أن. 

�L: hده� ا����f! اTه��4! +��� 
��4F 9�87م ا��	�(ان ا���� ��#�9L +��ا 0             •h�� !ء وا��آ���C-Tول ا)	� �f��



%�9 إ&%�ء ه��4ت ر�F+�4! �����! و �#�"	!    �N& .	- ن� Tن اo%+ !�4	� !4ر��ء +�. أ���s+ !
 .�Fى &�و
-	��. ا���آh��4 -	��. ا�����.  و
����f� �	��%�آ�ت ا����� ُ���*ّ(ر  l-���8ت &�و
��! أن ��ا�L�����4� 9��O ا�"�@���!    

        !�
و
���f� �	�آ���! أن    .ا4���T! ا�#	�4! وا�	�ا@j ا����8! ��� أي دو��! ��#�. إ��. إ&�%�ء  ��F !�2Nى &�و
����ّ#d��  S  ����#�ت ا�"���2ع ا�����م وا�>���ص ����و&��! آ��9 +	��( -	��. ا^ �?���ل �"�ا-��(= ا����	"��! +�T ���ن         

  *��j :��4ان ا��	�(ان ا���� ��#�9L +��ا 0 ا�"��ى       و
��f� �BLا ا���S4# أن 
�ا-� .و����
�4 أ �ن ا��آ��!
!
  .ا���و
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-	��. ا��آ����! أن ���#�N(ث ��g( �ت :(
��(ة �	�	��(ان ا����� ���(
�L +���ا ��F�5 0! &�و
��!، أو ا����� ���#�. إ���.          •
و4f+ ،�L�v! د-��L ود-_ :�L��L ا���F+4! وا�O�N	4� -	�. رc�g &�و
�! ��� إر���ء �"���! أ ��ن  ���4!              

 . �	H ا�?"��!واآ�#�ب  �Lرات �987 �94�8

9�87 ا �?��ل ا��(ول �����
�4 اT ��ن ا����وي                  • ���+ �4�4�4	FGا !N	*ب ا����NOأ d  9��� آ��! أن�	� �f��


 .و��B48ه� +4���8!
ر��i_ أن :�d��4 ا���ا���S ا���و
��! ا��@4#��4! 
����f� أن �>��dC ^����ا���vت أ ���ن دور
��! -	��. ا���*�4(        •


( ا���ا�S ا�"	4	�! ��� آ���! أر:��ء ا�����_       ا�(و��، �sن -	. ا��آ��! أن ���� أ-	. در:!  � ا         )N�� !
Tو��
وا��� 
�	e ا/���ل و�Fع /�دث &�وي ��L4 ذرو�, و�	���و&! -	�. ��(ارك ذ��H، ا�����دا إ��.  ���
�4 أ ��ن             

 .ا��آ��!
•                       S��ا���ا d�4�: ��� ن�� Tا !���"?� ���Q��  ��vأن �$��ي ا����ا !�

��f� �9�7 دو��! ��#�>(م ا��F�2! ا���و

و-	�.   .@4#4!، و�(-� إ�. ا�>�ذ إ:�اءات ��ر
!  �. ا��L� jC و:�د F*�ر �� �"��! اT �نا���و
! ا��
 .ا��آ��! أن ��L: k-�Cده�  � أ:9  #�-(ة ا�(ول -	. �"44_ و�"�
! �"����L ا����	"! +�T �ن ا���وي


����f� �	��(ول ا�C��-Tء وا��آ����! أن ���#�&( ا���:��, &���N وd��v ���*���4ت ُ �ّ/��(ة �	�l-���8ت و        • S4#����
-�	�4ت ا���c4g �����ذج :(
�(ة  �� ا��l-��8ت،  ��� 
�#�j +�"���_ ا�>���ات وا��(روس ا���#��8دة ا����                      


�7� أن �Nّ#� اT �ن +%97  	��س. 

�ت أ �ن أ/#� +7?��4  •��#  S4"N�� تl-�8ا�� �ا�$94 ا�?���   _�ّOُ )Fو.      d�+4_ ا�$9�4 ا��ا�*�� ��f��
و

9 -	. ا��N(ا�7� ،�L� �S"ّN دا@���  �#��
�ت أ ��ن أ-	�.،  �#�48(ة       � ا��l-�8ت، ا��� 
$�ي ا��4م ا��� 
 . �  h4ات ا��"(م ا������7:�، +�� �� ذ�H ا��>(ام �(ا+�4 اT �ن ا��7 �! وا���Oo	�F !(ر اG ��7ن -�	��4   

و-	. ا��آ��! أن ���d  9 ا�(ول ا��� �Q& dC_ ا�$94 ا�"�دم ��S4"N هBا ا���fض، +��� ��� ذ��H +�ا��2!          
0 �&�+ !
 ). %�وع إ&��و( ا��%�وع ا�(و�� ا����� +���l-�8ت ا���و
! ودورات ا���Fد ا^+��7ر


����f� �	��(ول ا�C��-Tء أن ����hز �oه����L �	���*(ي �	���2ارئ ا���و
��!، و-	���L4 أن ���hوّد  �آ��h ا����*(ي      •
��� �	�Nد����ت وا����2ارئ ا�����+d �	�آ����! +������ارد ا����� 
l2��vl� ���L:��Nع +��(ور= +�8��O, ا�����Nر ا�����

!
  .�	�oهY �	�2ارئ وا��*(ي �	�Nادث ا���و

����f� أن �����9 ا��آ����!  ��d ا���(ول ا�C��-Tء �����Cن ���*9 اT&��%2! ا���و
$��4! وأ&��%2! اT ���ن +��97%    •

�L� !�+ا���ا 0 ا��� �ا����_ و� ��- !
 . ���Y �� ا���ا 0 ا���و
Bل ����  $���ل اT ���ن ا�����وي ^ 
���f� �	��(ول ا�C��-Tء وا��آ����! ا������C��� �ً���  9ن أن ا�$���Lد ا����� ُ���    •

    ���  �4���)�Lء وا������	ا�� .��	- Y�����  97%��+ �C��
������( -	��. ا�>����اء ا�����و
4� �Y#��N، وإ&���� ������( أ
 .�>**�ت أ�gى
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� ��وي ���م إر#�ء �Kب  -٩� أ+�ى ووآ��
 أ��& ���

 k�
��! ��� ا^l2�vع    �	�����2 ��8&�} ا��آ�   .إن �$9 ا��آ��! �� &*k ا�"�ن اTول  � و:�ده� �i� -� أي ���

����L +���87ءة �����و
0 ا^����>(ام اa ��� وا����o �ن وا���#	�� �	����4:����7ت ا���و
��!  ��� l��gل ا������ون ا���(و��،    ^�+

 !
وآ��ن   . �ّ��ة �� ا��F} ذا�, ا���C&�ت ا�lز ! ا�487	! +�(م إ��Lم  �ا�S ا�F�2! ا���و
! �� ا�iTاض ا����7#
  $���ل اT ���ن ا�����وي، واT ��� ا�����وي، و�����4! ا���F�2! ا���و
��!،     -	��. ا��آ����! أن ���2C	o��+ dدوار /�����! ����   

وآ��ن ��"��L���44 ا��"��4! ا�����v-4! دور  ��Nري ���  �#�@9 اT ��          .وا��4�2"��ت ا���و
�! ��� ��V. أر:��ء ا�����_      
  .ا�(و��

                      L#�8& ة)�

�ت :()�Nة +����4 ���8ض ���ص و�)�
� -	�.  و � ا&78} ا��آ��!، -	�.  �� ا��#�4�، ����ّ�.  �#�و��4ت :(
             !�
، وا���N(اث ���4:����7   ) ��ه�(ة -�(م ا^&��%�ر   (ا�#�/!، +�� �� ذ�H +(ء &�8ذ  ��ه(ة -(م ا&�%�ر ا�T	N! ا���و

وآ�&�} اT ��ال ا�lز �!     .:(
(ة وو:�د +�ا 0 ��
! ��4Nزة ا�T	N! ا���و
! �� +�m ا��(ول، و]��Lر اGره��ب   
      �LC��+ ،!��-���  *�در�  �4! ����د  ����v2! إ%�&o+ عl2�vl�    !"�#��  و+�%�وط ،d�F��  ���4i �LC��+و ���5- . 

         ���L �Q& ���� ���L4	- ا�����*�ص �L�2%��&أ �ا�����ازن ��� m���+ .��	- �����N� أن Hذ��� d��  {-�2ا��آ����! ا���� �و���7

�(ة   .ا���T�، آ�� أ&�L ا2v	�} +�#�و��L��4 ا��>�	8! +�87ءة و����4!�� �L	�$� �ة ا��آ��! ا��@4#4!، ا���F ��7و�

Tا ! �Q�  �� �L-�& � !4:����74! وا���	ا�� �Lرا�)F �� ،ة)Nا��� _ . 
وا��%�ا�ً� �	�#�"�O�� 9� ا�	$�! +�dv :(ول أ-��ل :#�ر ���4�Q_  �#�ه��ت ا����4:����7ت ا���و
�! ��� ر���=                  
اG&��#�ن، و���� ا����F} ذا���, �(&��4! ا��>����5، وإ���#�ح ا��$���ل ����LQر /"���! :(
��(ة ����#>�4 ا���Bرة  ��� أ:��9 ا���#lم  

وا���Qم ا����وي ا�������    .رد `&�8 �� هBا ا��"�
�، �sن �	�L  H! ��$�وز و^
! ا��آ��! وF(را��Lوآ�� و .وا^زده�ر
               S�	��� ة)�
ا�FTى ا�Bي &"��/, ��4#_ +"(ر أآ�� +7?�4  � ا����ون ا�(و�� وا��%�8�4!، ��� ]�9 و:��د ��Vاآ�ت :(

و ��   .ا����وي واT ��ن واT �� ا����و
4�    F�2��+! ا���و
! وا���2
� ا���وي و&�hع ا��#lح ا����وي و-�(م ا^&��%�ر      
�	
 �  987
 :oVن ذ�H ا���Qم أن 

 �� �	�F�2! ا���و
�! ��� ا��	�(ان ا���� ��#�. إ��. ذ��H، +���           `ا��#�-(ة -	. إ �7&4! /(وث ��o�  d��ّ �ن و        •

( ا����?� 9� ��4f ا����خ؛)Lا�� �ذا�,   {Fا�� �� k48<ا�� d  م���  �د -����*�F94 اf%� .	- �4�
 

4��7� ا�����4:����7ت ا���و
��!  ��� �����d4 دوره��� ���� إ&"���ذ اTرواح وز
���دة ا��94��O�N و������4 ����ص    و�� •
 ا���9 �� ا����_ ا��� �؛

 و�"	c4  >��5 و�Fع /�ادث &�و
! وأ-��ل إره�+4! &�و
!؛ •

•                         !�
و���4( ا��2
�S أ ��م إ:��اء �"	�c4 ه�@�9 ��� ا��>���5 ا���� ��Lّ(د اG&�#�&4!  �� :��اء ا��T	N! ا���و
  .&�%�ر ا���ويوا^

                      =B�L� *(ي��	ا���8ص أو � =Bم ه�����i^ ��4�0 ا�"�@�! آ�Lُ�ُا� �ي أ/�ز �Bا� dv�7ن ا��"(م ا����ا
و � ا��#���( أن 

�ت)N. ا���ازي .ا��	إ�. ���ول ا��#�@9 ا���%�+7! - .�#
 .و � ا��Cوري ا���ع &0L :#�ر 


��L487  �� ا����ارد و���7ن       و�� ا���Qم ا���وي اT �� ا�Bي &"��/,،  � ا��Cوري أن �    ��  H�	ـ�ـ"ّ�ى ا��آ��! و��
_L@�"وا��� �9 ا���]48C�اب أB�:. ا	درة -�F. -(ة &�اح �ة �)
 .و���ا:, ا��آ��! 5	��ت  �hا
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و&�Qا ^/���ل &�� ا�F�2! ا���و
! وا/���ل ا&�%�ره�، ردا -	. �hا
( ا�"	�S إزاء أ����ر أ&��اع ا����Fد اT/��8ري                   
)
)Lو��ا��=، وا���	
 : ا����?� 9� ��4f ا����خ، �sن ا��آ��! ���ا:, 5	��ت  �hا
(ة +%oن  � 

 .-	. وdv ا���4! ا4���T! ا�lز ! ^��N(اث F�5! &�و
! +o �ن وأ � و�lم" ا��#�$(ة" ��و&! ا�(ول  •

h أ�5 -���4! �987 &�� ا�F�2! ا���و
! -	. &�N ` � و o �ن و "�وم �l&�%�ر •h�� .	- ا��#�-(ة. 
-_ ا�4�aت ا��� ��N�  �N. -�(م ا^&��%�ر ��7� ���7ن إ �(ادات ا����Fد ا����وي  ���C&!، +��� ��� ذ��H                    د •

 .ا����ك ا�(و�4! �	�4را&�4م ا��?�ى وإ&%�ء  �اآh إ�v�4!  ��(دة ا�$�#�4ت  >�*! +(ورة ا���Fد
• !
 . ��و&! ا�(ول ا�C-Tء +%oن ا��(ر
Y وإدارة ا����رف ا���و
 .�N(اث أ���Y4 ` �! و #�(ا ! �	�*�ف �� ا���Fد ا��#�L	H وا���8
�ت ا���و
!���d4  #�ه���L �� ا� •
•                   ،!�

�! ا����	"�! +��$9�4 ا�"��دم  �� &�Q_ ا��F�2! ا���و�
 ��و&! ا�(ول ا�C-Tء -	. ���S4# ا����Nث ا���2


�#L_ ��� إد��gل ��N#��4ت ��� ا��7	�8! واT ��ن واT �� وإدارة ا���*�در وا���*�ف ��� ا���8
��ت                )F �� 
 .و "�و ! ا^&�%�ر

 .�"44_ ا���ارد ا�����4!  � ا��4را&�4م وا�?�ر
�م •
و��74ن ا�(ور ا���hا
( �	��4:����7ت ا���و
! ��� ���و
0 ا�����4! ور���= اG&�#�ن  �*(را `��g  ��  �*�در ز
��دة                    

ت ا���و
! ��  $��^ت  إن ا��#�-(ات ا��"�4! ا��� �"( �L ا��آ��! �	�	(ان ا��� o%+ !4ن ا��4�2"� .ا�2	��ت -	. ا��آ��!

�@�4! ه��  �#�-(ات ��#�-( -	�.                    h48ث ا���4:���4! وا���N�4(رو��:�4 وا��Lرا-! وا�*��-! وا����4! وا�hوا� !N*ا�

و
���Nج   .آ#Y د-_ وا�d ا���2ق �	�آ��! ذا��L و���L �L اTآ��� ا����	"�! +���F�2! واT ��ن واT �� و-�(م ا^&��%�ر       
 ا���d��ّ وا����ّ�ع  �� أ:�9 ا���4ّ"�  ��  �#�
��, �	���� ا��Bي 
��2أ -	�. أ&�%2!                     +�&� 0 ا��آ��! ا����و&� ا��"�� إ��.     


>��c ا��4�2"��ت ا���و
��! وا������ون       .ا��آ���! ا���gTى  ���4� �ً&��C��  lً
و�C��"4� ذ���H  ��(ل إ&���8ق أ-	�. و�����
#�-(ات، وj4NO أن ا�2	Y -	. ا���#�-(ات ا��"�9Q4�� !�4 دا@��ً� أآ���  �� ا����ارد ا��>*�*! ��	�H ا���           .ا��"��


	hم �� ا��#�"�9 ا^��$�+! -	. &�N أ���F��� 9Cت ا��	(ان ا��� o%+ !4ن ا����س  ?9 هBا ا�(-_  � ا��آ��! �7�. 
وF( ���و�} ا�	$�! +���v�8! ا��Fl! ا���(اg	! +4� -(م ا^&�%�ر و&hع ا�#lح، وه�� ���N ا��$���d ا��(و�� -	�.                   

و �� ا���Cوري ا�>��ذ ��2gات :���رة ����45( ا�$��Lد         ., +��hع ا��#lح  ا�>�ذ -(د  � ا��(ا+l� �4 �?��ل ^��hا ���  
إن ا�>�ذ ��(ا+�4 أ ��� �	4N	���! دون     .ا�����4! ا��ا 4! إ�. آ�j ا&�%�ر ا�T	N! ا���و
! وا���:, �Oب &hع ا�#lح


�?�9 إ:��اءات �>�(م ا���*��j ا� !�4� T	d�4�$، و^         Hح، آ9 ذ�l#ع ا�h& ب�O ة)

��7�  ا^&�%�ر و�2gات :(
وj4NO أن ا��آ��! �4#} ا��98N أو ا�$�Lز ا��ا@( ��  $��ل &�hع ا��#lح،     .�S4"N أي  ���L دون �S4"N ا�gTى

                   !����Nى ا���gTم ا��Lا�� ��  )�
إ^ أن �*�رات و:�د �"(م أو -(م و:�د= �� &hع ا�#lح ����  ���Vة ��� ا��(
         ��"- B��  (وم�� �ا��� �L���g 9C8+ا��آ��!، و �L+ d	2C� �. ا��آ���!         ا���	��7ن -
 )�F ،!�
د ��� ر�O( ا����اد ا���و

  .�oد
! دور ه�م ��  $�ل ا��S"N -�( إ/�از �"ّ(م �� -�	h& !4ع ا�#lح،  �� 
#�(-�  �ارد إ�v�4! ه�@	!
      ��L	�- ��  �ً�
+�9 إن  �#�و��4ت ا��آ���!     .أ � ا���C&�ت �L�  �L! أ���  !4�  �Lم ا��آ���!، و���h�: 9Qءاً  �Nر

� {��	[ !��4+�Fآ����4ةا�� !-�#��+ d#���.  م���- B�����٢٠٠٧ إ���. -���م ١٩٨٤ !���v�<ا� !��
، �hا
��(ت آ���4! ا�����اد ا���و
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و �� ����} ا��(ول    . ١٥) %١٠٨٩أي +��#�!  " (آ��4!  ���
�!   "١١ ٨٧٤إ��.   " آ�4!  ���
�!   "�١٠٩٠	��C&�ت  �   
         ���vGا���و��آ�ل ا B48�� .ء +��9�8 �(-� ا��آ��! إ��C-Tارد إ        (ا��  !���N  ^ Y�	2�
��v�4! ����8ة  ���4!    ا�Bي 

، و�(-�ه� إ�. ا���ع &0L ر+�F� �2Fي، ��F@_ -	�. ا���	� ��ت، -	�. &��N              )lgل ا^&�"�ل إ�. ا���C&�ت ا����7 	!    

"�C�  � ا��آ��! أن ����ول +��(رس �5@8! وا��!  � أ&�اع ا���	� ��ت ا��vG�4!، +�(ءاً  �� ا���*�در ا����8/�!              

و���74ن  �� ا��lزم     .�� �(-�ه� إ��. ��"��7��V Yت ا��#�ق ا��#�داء ا���و
�!      ��*�ر ا��	�"2! +��#�ا�9، آ+وا&��Lءً 
إ^ أن  .ا���C� ��� ز
��دة /$�_ اT-���ل ا���F+�4! إذا &���} ا��F�2! ا���و
�! و���4fت ]��وف أ��gى ��� ا����#�"�9            

                        ،9�
ا��آ��! �>k*��  B�  dC ���&��4ت ا�"�ن ا���v�� ،�  ���L�^�$  _�Q، إ��. &��� /"�"4� �8�Oي ��� ا����

�دة ا����ا�v! ا�����(ة �� -�م          hا��/4( ه� ا� �	. ٢٠٠٣وا^��?��ء ا��8       �ة،  �)�
و&�Qاً ��	�H ا���#�و��4ت ا���hا

����(ول ا�C�-Tء ��� ا��آ���! 
���f�       .ا��اjv أن ا��Cورة �(-� إ�. ز
�دة  �ارد ا��آ��! ا��>*�*! �	���C&�ت  
 .ا���C&�ت +#�Y ا^��"�ر �	��اردأن �"(م اT �ال ا�lز ! �	�4ّ"�  � -(م ا��#�س +4���8! 

!�4#: �5�<  �-��VGره�ب ا���وي واGا Y�#
��Gره��+�4ن 
�#��ن +>�2. /?4?�! إ��. /��4زة أ��	N! و ��اد          .
�ً�
و�%�4 /�^ت ���F! و�4�vع ا����اد ا���و
�! وا���VG-4! إ��. /�:�!  �#���ة          .&�و
! ��( �4 أه(ا�L_ �( �4ا  �

!4� Tا��(ا+�4 ا h
h���. T. ا��آ���! أن ���دي دورا          وا�	- �س  �#�و�4! ���ادى ا��(ول، و��7���T�+ ا���وي ه�� � 

�4 أ �4! و��4Q_ ا����ا�vت &�Qاء دو�o�� !�4آ�4( ا^ �?��ل ا����م       ��  dvو �� �L@�C-ة أ)&�#  S
�5 �- ����/

�4

BL�.             �4= ا�������  dC�� !� h	 ُ ت��F�8ا� ،� h.  �� ا���	ء أن ُ����م، -�C�-T. ا��(ول ا�	و-    ��4! �����! �����-
و�����Nج   . $�ل اT � ا���وي، و
��f� إ���د دور �	�آ���! ���  �( 
�( ا����ن ��d�v ه�B= ا�����
�4 و�oآB�48�� )�4ه�          

             �� T$��ل ا  �ا�"�@�! � �L��4�4 +�#�و�	أ:9 ا^ �?�ل آ �ر أآ��  )"+ �L+ ا����� �7�
ا��آ��! إ�.  *�در إ�v�4! و
Bه �ع +(ور أآ�� �l2v^ا ا��4(انا���وي وا.  

     ،�4
ور��i_ أن اT ���ن ا�����وي ���Nّ#� +��%97 ه�@��9 ���� ا��"���د ا���4gTة، +9C��8 -���9 ا����%fّ	4� وا�����F+44� ا�����و
وا��آ��! و+�@�� ا����اد ا���و
�! و��Vآ�ت ا�����ء وا��7N ��ت ا���4�5! وا��ا+��2ت وا��*�N�! و-� �! ا����س، ��sن                        

ودور ا��آ���! ��� ا���8Nظ     . ا����وي  �d &��� ا��F�2! ا���و
�!     ا��N:!  � زا�} �(-� إ�. �S4"N أ-	.  ��
�4 اT ��ن 
      ,��
�"� Y�$
و��� ا��(ول ا���� �"��م +s&�%�ء       .-	. &�Qم اT �ن ا������ و��B48= و �ا�O	�N� !#�4, ه�� دور /���_ و

أو�.  �L��2N �	"�ى ا���و
!، -	�. ا��آ���! أن ��2C	���T�+ dس +�(ور ر@�4#� ��� ا���#�-(ة -	�. ���vن أ-	�.                         
و
���f� �	�(ول    .T ��ن واT ��، +��� ��� ذ���  H� l�gل ا���(ر
Y وإ&�%�ء أ:h�Lة ر�F+�4! �����! و �#�"	!              #��
�ت ا


t� !����� �4 ��ن ا����وي، آ��� ه�� ا��%oن ����4 
��	�T��+ S � ا����وي،              ���  dC� ! h	 ُ ت�F�8ء أن ُ���م ا��C-Tا
و����2	Y آ�9 ه�B= ا���#�@9      .(ة ا��� �! و
��f� أن ُ��*�j ا����ا��vت ا����Qاء ا�(و�t� !�4 ��ن ا����وي ه�� ا�"�-�        

 .ز
�دة ه�@	! ��  �ارد ا��آ��! ا��� ��آh -	. اT �ن ا���وي
                   !�&o�2� !� ه� )�: !�o#�  ،دث &��وي��/ Y�#�+ !� /���! /�(وث أز �ل +�� �! ا����س ���*��l� !���� r2g dvوو

d	L�4ع ا�V ا/���ل c4	"ا&4! ا��آ��!  .-� ! ا���س و�h4  �� dvا��  r#F !��vوإ   e���+ 97%�+ d��
 � oV&, أن 
                 ،Hذ�� .�	- ��L�&�2ارئ و ��و	� �Lه�o�� ت�vاء ا����ا�:s+ ء�C-Tا^��$�+! ������2ت ا�(ول ا .	- �Lر�)F � 

��F h(ر��L -	�. ا���*(ي +�#�-! �	��2ارئ                     h/��^ت ا���2ارئ، و�� �ل ا^��*�^ت ���$  �� �Lوا^ر�"�ء +"(را�

ور ه��م ��� ���S4# اG:��اءات ا�(و��4! �	��*(ي Tي /�د��! &�و
�! أو         و-	. ا��آ��! آ�H�B أن ��2C	d +�(    .ا���7ى
                                                      


�ت ا " ا�Eآ���   ��ّ�ف  ١٥�Yا���E*��� "   ��RDاء                  �٨��Fا� ���Oم ا��E

Eرا���� ����
�Eم، أ"�� إذا آ��ن ا_"�� ��E�E�Aا"��ت "�$ ا��yE�
 آ

� ه- �Yم ���٢٥E
  . ا��E�3ى٢٣٥ آ
��yEا"� "$ ا�
Eرا
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(  � ا����ارد �����d4 &��2ق �F(رات  �آ�h ا���*(ي �	�Nد���ت وا���2ارئ                 h  .إ� �-)� !:�N4!، آ�� أن ا�-��Vإ
�L� d+ا���. 

�4
��!،  "�ر&��! +����اY��F ا�@�L	��T !�#�����+ ! ��� ا Nا��آ����! ا� !���L  ���� �إن /$��_ ا^����?��ر ا������� _��$/ ���L� ،_������
��h4ا&��v !4&�ت ا��آ��!، -	. ��94 ا��?�ل، ا���اد  ��L أن ��C� أ �  ���ت ا���5Tن  ��     .  97%+ 9ً4�v	�Nظ


��( -���  h4ا&��4! إدارة ا���5�%! ����  h� ^ ،(ان��	ا�� �د ه�@��9  ��)��- ���� S���ت ا���ا����  �ا���:���دة ��� !��
ا�����اد ا���و
�رات ��� اT �� ا����وي واT ��ن ا����وي وا��F�2! ا���و
�! وا��4�2"��ت         أ �� ا^���?�   .ا��(
�! ا���� �"���L4� d ا��آ���!    

9F9 وأFأ �L� ��"وا����ون ا�� !

� +�4! ا��آ��! ا4���T! ا��	�4! وا���	� ���4! ه�� أ �� ��5ل ا&���Qر=       .ا���و)Nو�
و+���vG�!   .و
��Nج  >��� ا��N	94 ا�>�ص +����C&�ت و/(= ^��?��رات v>�! �$�	�, -�	��4 +���7 �9    .وا���2ل

إ�. -$h آ��4 �� ا��?��رات ا���. ا4���T! وا���4:����7، �(ى ا��آ��! ا��hا ��ت آ���ى ^ ���
���L� 9 ���  $��ل                
  .ا�*N! و-	�L4 ا���F�"Nت أ�gى ���]�L48 ا�#�+"4�

ازد
��داً   ا��� ا����ت /��. -��( � ازدادت  �#�و��4ت ا��آ���!        -ا�"(
�! ا��L(   " ا���� ا�N"4"� ا�*�8ي  "إن ���4!   
 lً@ه�–�L �L  �2g. أداء أ	رة ا��آ��! -)F �  949 إ�. ا��
�5 {Fو B�  أدت .     ��� ��L4	- S��وو �دة ا���
hأ � ا�
 g	c ا����اض إداري أ:���,  $��-�!  �&�}    ٢٠٠٢���B -�م  . �"( ��-(ت �7� �I4 +��"(ر ا��7��٢٠٠٣-�م 

!
�#
ار��L ا�����8! ���ارده��، -l ��ت إ:��Lد ��� ا�����4N+ _Q        ، إ�. أن ا��آ��! +(أت �- �LQ	�L4، رi_ إد      ١٦ا�#�

��L�7 أن ��N�� -	. إ&$�زا��L أو أن �Y4$�# �	2	��ت ا���hا
(ة  � �_ 
*�/Y ذ�H ز
�دات ��  �ارده� ^. 

وF( -�و&} ا�(ول ا�C-Tء -	. �(ارك  7%	h4  !ا&4! ا��آ��! -� �5
S ����4  #�ه��ت �gر:�! -�� ا��h4ا&�4!          
و��� ا��"��د ا�h ��4! ا��4gTة      .�L�4؛  ?9  �(ات ا���4�8 وا���(ا+�4 ا��ا �4! إ��.  ��d اGره��ب ا����وي      �iTاض +�


�ت ا�$(
(ة)N�	� !+�$��^ا �ا��آ��!   �47�� �� !

�o� أآ?�  �  .آ�&} �	H ا��#�ه��ت /�4 lً?��ا���@�!  ٩٠ �� 
و �� _Q	H ا���#�ه��ت   .�-4! �� ا��F} ا��اه� � ���
9 أ&%2! ا��آ��! ا����	"! +��d اGره�ب  �  #�ه��ت 5

�5
	�! اT:�9 و��4�4�  ��]48� دا@��4�            r�2g dvا��#�4 :(اً و �9  �$
 ��  �L+ ا����� !
�f	� رB��
أk�v إ��.    .
   9��Q� �4��/ ���� ،!��N&ا��� !��L$ا� _��L� ���L�4�+ d
ذ���H أ&��, آ?���4اً  ��� ����7ن �	��H ا����#�ه��ت ا��2-��4!  �����2! +���%�ر


9أو��
�ت -�:	! أ�gى ��� l+.  
k4[ا��� c<
و^ +(  � +Bل :�L( و���4  �� أ:����v 9ن أن ا��آ���! ��Fدرة         .آ�� ��ا:, ا��آ��! +�ادر أز ! ���4 

و+�#�Y  �%�رآ! ا��آ���!     .-	. ا:�Bاب وا���"�ء  � �T ,:��Nداء  �L �L ا����(دة  � ��44� -	. أر��d ا���#��
�ت  
 -� ��ً� �"��r ٦٠ -� ��ً� +�����#�! ������L48[�  _��Q و٦٢-��( ����L4 ه��� ���sن ���� ا��"�" &���Qم اT ��_ ا�����N(ة ا���/��("���� 

  ��L48[�  د)�- d+�� !�#���+.             k"#ا ا��Bه� �4 �C�<ا�� �L4%��8 و �L
�
و �� ا����d�F أن 
�	�k*�& e -�(د آ���ر  �(
وه��ك -(ة -�ا 9 �$�9  � ا��*�Y -	�. ا��آ���!     .ا�h ��، و+������ أن 
�"�-(وا، lgل ا�#��ات ا�>�I ا�"�د !


� �L:���N_، ^ ����4 ��� ا��>*�*�ت ا��"��4! ا�����4! ا���� 
�%�( ا�2	�- Y	��L4 ���                    أن � Bا�>���اء ا�� �و�#��" �4�
و�� 9�%	H ا���ا 9 �����4ت ا��آ���! ا���� �"��م -	�.  ��j -"��د أو�l�� �L�)�  !�4ث ����ات �"�r              .ا�"�2ع ا�>�ص

إن  .، وه9�74 روا��Y ا��آ���!   )أ��5ل 
$�ز ��(
(ه� إ�. I�g أو ��d ���ات، و��� /��^ت  �N(ودة إ��. ����ات      (
����4ت ا���]k4 ا�����! �� ا��آ��! �$�9  � ا�*�44�� Y�  � �  ,:��N�  �48[�  ��Lة +�#�-!؛ اT �� ا��Bي            

�دي أ/�4&ً� إ�.  $�ء ا���]k ا�$(
( ��4�g 9N  9N4 ر@#�4� C�  )��+� أ�L�V -	�. ���ك -�	�, ��� ا��آ���!،                 

  . ا����#4! و�� ا�>��ات �� 
- �8#� g#�@� +�هQ! �� ا�Bاآ�ة
                                                      


j ا:)��Oر�� ا�'�E'���، ""� ه- �Y��7 ا�*��ح"   ١٦�" �%E��" ،ا_ول١٤ $��O� / ��E٢٠٠٢أآ�. 
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9 ا��آ��! أ �اً +��e ا�N�Gح �� ]9 ا���Lم ا�vG�4!، ا��� 
�*�ر ه�Bا        ��� !�o#�� 9 �V حlOإ:�اء إ j�Oأ )"�
 و ��� +���(=، +��4f! ا�����iم ����O! ���#>�4 ا���Bرة  ��� أ:��9 ا���#lم         ٢٠٢٠ا��"�
��� إ�����ده� إ���. ا��آ����! ���� -���م      

  :-	4, �� ��7ن ا��آ��! �Fدرة -	.  � 
	���(ون ���
9 إ�v�� و
��ل  .وا^زده�ر
إ:�اء �N	9�4  �#�"9 �	����4ت ا���F+�4!، وه�� أ �� أ����� �����S�"N� �4 ذي  �*(اo%�+ !4Fن -�(م ا&��%�ر                     •

!

9 -�:9  � أ:�i 9ث ا���4! ا4���T! ا����Lو
! واhL:Tة ا���7��L! ���   .ا�T	N! ا���و��� �  )+ l�
 . �&, وأ �, >��� �94��N ا���C&�ت وآ��8! أ

أداء دور أ������ ����  ��N��7! اGره���ب ا�����وي و���� آ����8! أ ���ن  ���2Nت ا�"���ى ا���و
��! و�4iه���  ���      •
!

���( /��4ً� إ�. /( آ��4 :�(اً   .ا���ا�S ا���و !
�4Nا���ا 0 ا� H	� �� �4	 ا��� �ا���]48 Y9 روا�
����


�7� ا����� +, ^ �-9 �5
��� .	-. 
/���4 ا�����S4# وا�����ن ا��(و��4ن ا��8ر
���ن، -���( و��Fع /���دث &���وي أو -���9   �����4 ا����$�+! وا���4!،  ��    •

  .إره�+� 
��2ي -	.  �اد &�و
! أو  %�!
•                   ��N& .�	- H9�8 ذ�� !
آ��8! أن ��7ن ا��	(ان ا�$(
(ة ا�7?�4ة ا��� ��� �Q�  �o#! إد�gل +�ا �F 0ى &�و


! و o �ن و` ����+ r2< . 
•    ��	��� !��N	  !��4���- ز ���تT !+�$����^و����ا��  ���4= ا���%�ب -���� ا����>(ام      ا !N*وا��� �ا@B��fا� � T���+ S

                     �C�� !
ا��"��4ت ا���و
!؛ وذ��  lً?  H� l�gل ا����و&�! -	�. إ:��اء  �N��7! -��� ا��N(ود a���ت /�%�
+���8اآ, وا�>�C، و��2
� �l^ت  94O�N  #�(ا ! ��Fدرة -	�.  $�+�L! ا���Qوف ا��%�F!، وا����و&�!                  


�!             -	. ا��*(ي ��+�ء ا�#��5ن   �f	� !� ��4ت ^ز#N� ل�g(ان ا��� 4!، ود-_ إد	ا�� �� !O�g ،ا��#�%�ي 
 . ��  $�ل إدارة ا���ارد ا���@4!

��8� ا���F} ا���اه� 
	�hم      .ا����ء، �� ا���4F} ا��2	�ب، +2	��ت -�:	! ���	S"N���+ S  � -�(م ا^&��%�ر   •
!�F�4 ا����i !
 .ا����س ���
-�5 9� �l/��4:�ت ا����4! اTو��


$Y أن ��7ن ز
�دة ا����
9 ا�lز !  *L$+ !+�N(  �$(د و�8�Vف  �� :�&�Y أ �&�! ا��آ���! 
� �� إ��. إد��gل                     و
lً�� ا���ه� �L�4���� 9$� .	- �4#N�.          .�	- hآ��� !�
��	. أ �&! ا��آ��! أن ����f_ آ�9 ا���8ص ����2
� �"���! إدار

إن ������4ت ا��آ����! ا����	"��!    .����Qت ا���gTى ا����#�ء�!، وا^�����(اد ��"���9 ا�����44f، وا�����S4# ا�����8ل  ��d ا���      

�#�. �	�آ��! أن �����I +�$��ح  �d ا�"��2ع ا�>��ص  �� أ:�9 ا^�����&!                .�/ �ًC
+����]48� ���Nج إ�. إlOح أ

_L4ج إ���N� �
Bاء ا���<��+. 
  '&��ت �I أ2� وآ�
� أ*'ى

���L4 اG:���اءات ا���o��+ .��Oن ��>��Bه�  إن ���4��Oت ا�	$���! +��%oن إ:���اءات ���(-4_ ا�����Qم ا�����وي ا��������، +���� �   
�
  .أ � ا����4Oت ا����	"! +�"�
! ا��آ��! �L�  ��وv! أد&�= .ا��آ��!،  ��وv! �� اFT#�م ا�#�+"!  � هBا ا��"�

• �L�2%&أ d4�: .	- !ا��آ�� �L48C� �ة ا��)

h ا�"(رات ا��	�4! وا��4:����7! ا��8hإدا ! و�� �f��
. 
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 4Q��N٨٠� -	. إ:�اء ز
�دة ��ر
! و/�4(ة ا����ة ���  h4ا&�4! ا��آ���! �F(ره�           
��f� أن 
�ا�$  S	I ا��     •
      h9 واف ���آ��
 	�4ن 
�رو �>*c ��(ة أ �ر؛  ��L إ-�دة �$94��N� ���<  h4L ا���C&�ت و�(+�4 ���

آ�� 
��f� أن 
�ا�S ا��$	I -	�. ز
��دات ����
!  ��#"!             . ١٧ا��*(ي �	�Nد��ت وا��2ارئ، ا���+d �	�آ��!    
h4ا&4! ا���د
!  � أ:�9 إ����د ����d -��9 ا��آ���! ���  $���� اT �� واT ��ن، واT&�%2! ا��gTى                         �� ا�� 

                   !�
ا��� �(-_ ا�(ول ا��#�$(ة ا��� �#�9L +�ا ��F 0ى &�و
�!، و����d اT-���ل ا����	"�! +���4�2"��ت ا���و

���f� أن 
�"��        .و&"9 ا����4:����7  !4���vGا !�
ر +��( إ:��اء ا�����اض    إن ا��"�(ار ا��(� S4F	�h4ا&�4! ا���د

    �C���"� )��F ورة�C$���! �"��(ر أن ا���	4!؛ إ^ أن ا�����vGء -���9 ا��آ����! ا����-Tو �ا������ d��v�	� �	4*��8�
 !4"4"Nا� �L��4F e	�� !
 .  	�4ن 
�رو �"�
�ً� و�#��� ��(ة ���ات٥٠ز
�دات ���

أ:��9 �	���4! ا�2	����ت ���� ا����(ى ا�h ���� ا���5Tل ����9Q ا��h4ا&��4! ا���د
��! +�N:��! إ���. ز
���دة  ��#���ة  ���   •
 k��v  ��   ٢٠٢٠إن  � oVن  h4ا&4! أv>_ +7?�4 ، ر+�� +	f} ��� -��م    .ا����� - !4	g .( �ت ا��آ��!

ه� -	4, اaن، أن ��#�d������+ j ا��lزم ��� ا����9 ا����	�l-��8���+ Sت ا���و
�! ودورة ا����Fد ا����وي                     
ا���%�
! ا4����T! -��� ا��4�2"��ت ا���و
�!         واT � واT �ن ا���و
4�، وأن ��#�j +�(-_ �	��4! ا^/��4:��ت             

آ�� ���j4 �	�4!  �2	��ت ���
	4! إ�v�4! ���  $��ل ا��S�"N  �� أ:�9 آ���8! و:��د &��Qم          .وا����ون ا��"��
�L� 9
 . #�"9 وذي  *(ا4F! وا��*(ي ^��hا �ت �F@�! أ�gى ^ ���


���f� أن ����� ا��آ���! &L$�ً�       � أ:9 إ��اء ا��(او^ت ا����	"! +����>r42 وا��h4ا&�4! +��	� ��ت أ         • 9C��

2�  _44"� 987	����L ا�l/"!  � ا���ارد؛ آ��� 
���f� ���L أن �"�(ر ا���aر ا��#	�4! ���#��
�ت  ���4!                    lً �V
, -�(  #��
�ت  ���4!            	-� �7�
 � ا�"�4د ا����4! وا��>��5 ا������! -	. �	H ا��#��
�ت أو أن �N(د  � 


�دات ا����4!hا� � . 

����f� أ •       ������Tا ���L �Q& ���� ���L4	- م ا��آ����! ا�����*�ص���L  ن ����7ن-    ،!��

��%�9 ا���F�2! ا���و ����+ 

 .  ���! + �7	��L  �� ا^���Vاآ�ت ا��"��رة    -وا��4�2"�ت ا���و
!، وا����4!، واT �ن، واT �، وا���C&�ت 
H أ ��� ا����#�ه��ت ا��2-��4! ���7�4� أن ���#�-( -	��. ���42f! &8"���ت ���Q�  ���4iرة ����2أ -	��. أي  ��� �	��      

!4���Tم ا�L�	� � �49 ا�
  .ا��$�^ت �7� 
��f� ا�k7 -� ا^-���د -	�L4 �� ����4 ا����

���f� أن 
��7ن         • ��7� ��L4	- ا���8وض _�
 !�)L�#  م�Fأر .	- �ً�@�F ��"وق ا����ون ا��)�O 9Q

��f� أن 

    F �7ن
�+lً �	����� +�, -	�.  �(ى     وا�4ً� /�. 
2f�  $�^ت اT&%2! ا�$(
(ة ا��� ���و��L هBا ا��"�
�، وأن 
 ً�&��C�  �7ن
و
���f� �	�(ول ا���	"�ّـ4! أن ��#(د :�hءاً  �� �k4���7 ا�����ون ا��"���،           .���ات  ��(دة وأن 


���( -	. F(ر��L -	. ا�#(اد  �F^h&.  "�4س ا	.+��ء -      ��5@�8!  ���-�!  � �ا��آ��! �� �Q�� أن �f��
و

��اءى ��L أن   )Fا��(��-�ت؛ و H	� 0 /�4لLم ا���Q& _44"� )4�� "  !�4�5ا���%�رآ! ا�� k4��7� "   )���-ي اBا��


��دي ��� +��m ا���N^ت إ��. /��ف أ ��ال ر+��� آ�&�} ا��(ول �����L"8، ���^                      ٢٠٠٤�� -�م    )�F يBوا� 
�L&ا)	+ �� !
  .و:�د هBا ا���Qم،  � أ:9 د-_  %�ر
d ���و&�4/ !4�"� !4

                                                      

	���،    ٢٤، ا����37  ٢٢ا��5�3
�  (�0ي ورد �- �,��� ا������ ا����م         ���3 ا��12 ا   )��*�  ١٧�� رؤ��� "�$   ٢٠/٢٠" "�$ ا�*�';� ا:

@A,�'ا�� @Bأ.(" 
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 ا��"�رة  � أ:k�48<� 9 /�(ة ا���%�آ9 ا����$�!       ا-���داً -	. ا^��Vاآ�ت  " �O(وق �5ارئ "
��f� إ&%�ء    •
-� ا���go �� ا�#(اد و � أ:9 ��47� ا��آ��!  � ا^��$�+! ���2ارئ  ���4!؛  ?�9 ا���Nادث ا���و
�!، أو                  

 . ا�L$��ت اGره�+4!، أو 5	��ت ا��S"N ا���:	!

���ت ���
	�4!  ����7ة      
��f� أن �(رس ا��آ��! ودو��L ا�C-Tء �5@8!  ���-!  � ا�>�4رات ا����	"�! +���4             •
��	. ��94 ا��?�ل 
��f� B�+ل   .
�7� أن �#�9�7، أو /�. أن ��Q& ،9N  9Nم ا��Vاآ�ت ا��h4ا&4! ا��اه�

:�Lد  �� أ:�9 وd�v `���4ت ��#(د ا��(ول �	�آ���! +��:�h�: ��Lءاً  �� ا�"��4! ا��"(
�! ^&>��8ض ا��>���5                  

�( ر���م أ���gى  "�+�9 ا�������ل     آ��� 
���f� �	�آ����! أ
�Cً� أن ��    .ا�����0 -�� أ&��%2! ا��آ���!   )N� ���� ��Q

�L�� )g أو ا��%�رآ! ��L4؛ وا�L4�4- Y*& !ً�v ا/��4:�ت ا��	(ان ا��� 4! وا��N:!، �� ا���F} ذا��,، إ��.     
� Tن وا� t� ت�v9 ا�(ول �"�9 إ:�اء ا����ا�$� h�. /�ا	ء -�"+Gا.  

• L�-د _
و^ 
��f� ا�����ل �	�H ا����Lت    .� �	�آ��!
��f� د-�ة ا�����Qت ا��� ! وا�>�O! ا���ه	! إ�. �"(
�4Q��Nا�� I	$  �L+ ذنo
 .إ^ �� أ�iاض وأ&2%! 


��f� �d4$% ا����#�ت اFG	4�4! ا��� 	! ��  4(ان اT �ن وا����C&�ت -	�. ����d4 ���و&d�  ��L ا��آ���!                    •
9C�أ �N& .	- ا���ارد c4*<أو:, ا���زر و� �4#N� 9:أ � . 


��f� أن ����( ا��آ��!      •    ��  _L:��N� �  وا���"�ء Y

�آh -	. ا:�Bاب و�(ر �ً��8V484ً�  �&ً� و[�� �ً �Q&
و
��f� �	(ول ا�C-Tء أن ���ك �	�(
� ا��(
�  �و&! -��ض ��Vوط :Bا+�!     . �]48� ر��4� ا���هlت

     Yروا�� _LN��  !4&�7 إ Hذ� �� ��+ ،_L�- .�i ^ �
Bا� h4ة ا���)
-	. ا���]48� أ�NOب ا���هlت ا�%(

���f� ا�����س اG-��8ء  �� ا��"�N@l+ )�4!        .أ-	. و���44ً� و]484ً�  ���8ح اS��T و hا
�� أ��gى    "   _� Tم ا��Q&

 . � أ:9 �	�4! ا^/��4:�ت ا�>�O! �	�آ��!" ا���N(ة ا���/(

	�hم  �� ���gاء                • �  Y

��f� �	(ول ا�C-Tء أن ���d  9 ا��آ��! -	. إ&%�ء +�ا 0 آ48	B�:�+ !اب و�(ر

+��(ءاً +���lوات (��آ����!؛ وإ-���2ء  �ا���L4�5 /���ا�L��)��� h_ إ���. ا^�����Nق +������9 ���� ا��آ����!  �	����9 ���� ا
_L&�5إ�. أو _L-�( -�د� �ءً +�8ص ��قٍ و]84�L�&وا _Lف إ�. روا���C�.(  

•               c�<� !�?
)/ Y4ا���>(ام أ���� S�

��f� أن �9Q ا��آ��! �	��I ا��8ص ا��� ��j4 ز
�دة ا���87ءة -�� �5
و+�:�, ��gص 
���f� ���L أن �>�*c ا^���?��رات ا�lز �! ���  $��ل ���4:����7            .^تاGدارة وا^��*� 

9
 .ا���	� �ت، ا�"�درة -	. أن �S"N -�ا@(  	���! ���4 
>c ا��87ءة وا�����4 �� اT:9 ا��2
�&J9
 ا


�ت وا����44f     "إن  )�Nات وا��)�
)L���+ �ا��#��ى ا����� d4�ة ا��)Nا��� _ Tا S
�� "  o+ !ا��آ��� k�Oو  ��L&"  ^ !"8�O
���L� 9��4? "       !�#�����+ !���4Q- !���4F و��4ت ذات�#��  ���L	+�"  !دي ا��آ�������� �ه��4(ة :��(اً ا����h��8! ا�	7�	اً ����Q& Hوذ��� ،
 !
 و ��� +��(= ����hداد �	�H ا����#�و��4ت ازد
���داً ه��@lً -���( � ��ا:�, ا����%�
! وا��آ����!     ٢٠٢٠و+N	���ل -��م   .�	��%�


�ت :(
(ة �� ا��4(ان ا���وي)Nو� �ًO��. �و      !�F�2ن ا�o%�+ $��! إر���ءه�	ا� .g���� �ة ا��)
� ]9 ا�%�اآ�ت ا�$(

�(اً                   h  �C��"� دور ا��آ���! أن !�
ا���و
! وا����4! و&hع ا�#lح و-(م ا^&�%�ر واT �ن وا T� ��sن  �� o�Vن �"�


���دات �����L!  "�ر&��! +���    . ��� ا���#	�2ت وا�����ارد وا�����]48� وا�����4:����7  hا� H��	� �4����� !��8	7� و�����7ن d�����
  .واaن اaن وF} ا^�4�gر .ا���:�ة  � ورا@�L أو +���>��5 وا��k4��7 ا������! -	. ا�"��د -� ا�9�8
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  ا�����
  

  

٢٠/٢٠  
  ا������رؤ�� �� أ�� 

  


	��ت أ������� ����  
  ���م �� ا���� ا���م

  آ��ر ا������ت�� ���� إ
  
  

��ط!/ ���ا#٢٠٠٨  
  

 
     ����� ا��رة �
 أ�� ا���م             
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٢٠/٢٠  
���  رؤ�� �� أ�� ا���

  


	��ت أ������� �  ���م �� ا���� ا���م ���
  إ�� ���� آ��ر ا������ت

  
  
  

    ����� ا��رة �
 أ�� ا���م 
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  ا�������ت

  

	� �����ي�...............................................................................................  v  

����.......................................................................................................... ٣  
���5 ا�3��4 /��(12 أن /.���ن �,��� ���+*�( �
��)     ا'�&�ه���ت وا#"���اث ا���� :  و���� ������ �����٢٠٢٠ ����م  

 .........................................................................................................ا��آ��

  
٦  

  ٨  .........................................����9ت �4@ا/�ة؟: ا����5<ت ا���و/ و�(ا=> دورة ا���9د
�4BاCء ا'"�2��4ت ا���B�B#ا ���E� :  ١٤ .....................................دور ا��آ�� =3 ا��5�4

H/و���ا H�#ن وا��ا# Iد� :Cوا   ١٩ .............................���وي اره�ب��J ا���ادث ا���و/
  ٢٣ .....................................................................��م ا'��O4ر و�@ع ا�E<ح وا��آ��

  ٢٩ .......................................................................................��=�( ا��5ارد �
�آ��
���4P ت�Q">�........................................................................................... ٣٣  
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��ي�� ����  
      ً����� ��	�
��������� ا���و��� �������� ���                 ��� ��ى �� ا���
��& ا��آ���� ا�و���� ��$�#�� ا�"ر��� ���� ���  ��ا� 

  '��(��8 ا�7��6اض أ��.�- أ����3 ا��آ���� ��ور        . ���ن�0 ا��#& ذا.- �� �,�+�ه� #ر ا(ا����3 ����(�و�
9' ه"ا ا�
�6?  و��� <   ٢٠٢٠ا��آ��� ;��� ���م       .     ً@���A. �
B��اً      وا7��6ا��Dً " ا7����ا���ً  "وه�� ���A.و ����(�	�
��#��6ت ا��� 


�ارد��> ��Gذات ا� '��	
�� ��B�  . Kو����ت ا��آ��� �I�J� 0ت �
��H ا����	�� و���#�� �)
    �����(

�ار ا�����Nدة ا���	����3 و    إو.����� ا�J.Iه���ت ����� ���ى ا�6)���د ا������Gد ا�����6
0 وا��7#I0 ا�����. ���� .Nا���

  �Oط ��� ا����QBدة ا�$��  ����            . ا����N� ن�����<��ن      إو�� ا�
��R أن ��� �������T  أ��ادات ا�$�#�� ا�
�,�B�S ا�
ام ا�)��ى   إ#�ي ��� ا��آ���، ;�W أ3- # �Vدي      ,��� ز��دة آ���ة �0 ا�7

�Nا��� ذ���] ���� ������Zا���و���� و���� � \���#���> ] �+���,
. ا�
�.�$��� <���Hن ا�
�7_ �
��          ن ا7 ^��� ذ�]،   إ�D��  إو��
�ار ا��
� ا�	��03 وا���Nدة ��0 ��
��ت ����I����J� 0ت ا�����K ا����Q"ا�0 و.����ا�� ا�
�����?  ا(���A. ن ��9����7ان�	��3

 وه���0 –وا�
�A�`���� ������ ا�
����ارد و;
������ ا�������O وا�����AG ا���������     
���������� ا���و���� أن ��$��)���ت وا��� ����
�I���Jت .�$���ي ����� �����آ' �

   �H� يG�ا�' �0 ا��,�GGت ا��0     و�7ف .��� +��. .  6	bH �0 ا��� ا�
�     ���������ً��	�H> b ا�b�6 وا�d��    آ������ R��#��� �fاآ�ت �� +���S �� أ�Adب ا�
�A�G ��� أ��' ا����Hض          إ .

ان ا���وي    �

���' ا��@زم �����Aث ا�
��WA���>            ��H وا��$��� �0 ا����ا�� ����H ا�� I 0��7
� �0 ا�
I�Jت ا� I ،
�OSت ا������ ت اKآ�A3�ً3���; �9 .���� ا;��. I 0�6ة K�" ز��م ا�
��درة<���	�� ��H أو ا��  .  �V� �Hه�� أو �	

ام ا�)�ى ا���و��   ,��@ء اKو���� ��N��N6 آ��Sءة ا�
���hت    ^<�� �$���� ا��آ��� إو�7ف .Vدي ا���Nدة ا�����ة �0 ا7
 <����)�ى    ��H6���9 ا��Aول ا�ة ����� �����  إ���D�� إا���و����، وأ�����H3 وأ�����H ���0 ا���ول، <
��� ���0 ذ���] ا�����	��
���� ا�

د أن .`��' .���
' و���D ا�
����دئ  . ا����Aادث ا���و���� وا��,�Tk ���� l���Sره���G0 ه��"ا ا������ �H�$���3K R����
و���� ا�
   ،�#�T�
ة و      إ�D��  إا�������H ا���J��6رف ا�
ر� ، و.�`��b      أ�� ��3 ا�,��ات وا���
�ر��7ت، و.����� ا�
��B' ا�
  .ا7��6ا�Dت ا��`�اء

 ُ� ور �	�� �0 و�D، ور<
�            أ��Bً $� و#> ��$B. إدارة، إ �� ا��آ��� أن    ���� �
�6� ��دارة دو����  إ+�ر �
���� ���"�] أن ����
'، آ
�;���� أو����، 3`�����ً  .  ���ورة ا��#���د ا�����وي أ#���ى

�ن  و�B��� ت��	���Jد ا���6�ادات إ ����

 ً���(;I ���7��� b��T ا��#���د، و���� '
��6د ا����J	��ت ا�����Gف ������
��#���د ا����0 ا ا�S��	��
و���7ف .��Vدي ا�����Nدة   .
 و       S��	
�,��N ا��#�د ا�> �(�6�
�����ت ا�;I0 ا��6 #��
��- و    إا�J��6� و��?   ���دة��� ز���دة ا�$��  ���� ا���b         إ.�

م �� ا��آ���   (
��7
� ا������Sت ا�)����            	� أ��Bً ُـو�7ف . . ا��)�0 ا�I ،�6��
 أو���� ����� �����Gف ��0 ا������Sت ا�

� �� ا�,����اج ا�
Sإ�6fع وا(�  . ��@ت ا�)

ة ����               ��	�
ام ا��)����ت ا���و��� ��0 ا�,�
� ا�7�ي � و�7ف �	G��������ت ا�������      ا�;I0 .�ا��- ا����ت ا��A��
��7�7Kا .                            �	�
 أن #�رات ا��ول ا�B��Kء ��0 ا�
��Jل ا����وي .$��رت <ر��� آ����ة ���� ��ى ا�6)��د ا�,��>
�Nا� ���رآ� ��O �� ��3  ا��آ���، . ^و<�����0، � اK���ة  ������7
� ��� ا�)$��ع ا�,��ص   �I ،دJا���آ�ء ا� ��  .

��ن ا��#& �����7ً    � (� bT و��        ����Q������������ ��� ا��3K$� ا���� ��H�(3 0�� ه��Nآ��. '��A. 0� أ ا��آ����. 0�� 
�l إ�Z��6ر��   ا� �� ا��
ر�� أآ�� > )      �����6
 ��� .�آ�Nه��    ���9اً ، �N�6زة <�"�] آ     )�9' و�D ا�
��دئ ا��������H وا�


�����6ت            إ���  �� Nآ��
اu�����،  و<�����6ون ��� ا����آ�ء ا�����	���         . #��� ا����اآ�ت وا������ت و���� دوره�� آ

��ف ���
	 ا����ام "
ا���و�� �� ا�
����ة ا������ت 

�� ا����ي �������ت ا��� �
&�ا"% ا$#���"�ت ا�! 	�� 

 ."ا'�����
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  0Qإ���K��6،       �@ء ا��Dت ��ا����
J� ث@�T 0�� دة�A� '��	�� �J��6� ��� ��Gو�� '
fة أ��	� �����و���� �
��H؛ و    : ه0A���������� دارة ا�
�ار إا��#��� �� ا��Kاض و��Kا b`ا�� ا���وا�
��Jل ����ح ���0    . د ا�$����6؛ وا7

���ات ا��آ��� أآ�9     ,� R�G."��Dا��Iً    –" ا�> ���
و3����J ��"�]،   .  ��� أن .���H> ��$B    أي أن .�� ا�3K$� ا�6
�7���A	� .�����- ا�,����ت وا���A3 �$���3K اKه��اف ا�
�����ة  .  ���� ���Hت ا���و���� وأ�����(��$�و���7ف �`��' أ����ن ا�

  . ����تاKو
���������� ا���و���� #�)���ً ��� 03��
ام ا�,���7I0 ا������7 �� .ره���ب ا�����وي <���[ن �$��� ا����Aادث وا( ��Nا���اًو�����9 ا�


� ا��آ��� �0     ������ ا���+�0 وا��و�0، وو��D              إو�7ف .		�
ا<�� ا��#����� ���� ا����@ء أو���� ������ ��N��N6 ا�

�ن ا7��J<� �6��7 و��	)�      D ��� ة��	
3��Hء �� . ذا �� ���& ا��#��� إ .ا<�� ��Iا �#��
اد ا�
���دئ  إو�� ا��

ذا ���ى   إو.  ���� ا����ا�0    ٢٠٢٠ و ٢٠١٠ <���Aل ����0       ;�����ً  ا�
���N و�H6�D   ا�������y� ��H و������6 ا���Kن       
7��6ا��Dت ا(  إ ��� ا7��6ا��Dت ا��`��اء ا�و���� ا�$�����            ٢٠٢٠+�ر ا�0��N ��6م    ا��$�ر �0 ا(  Iا����  ��� اN�

 
�Hرا��Kن�	�� ذ�] ��� ز��دة �)Jا� �(T �� زN60 و�
�6 ا���6Gا� ��� .  
��������� وا�
�6��� ا���و���          ���6
��         و# ���9 ا3����ر ا�
��اد وا���> b	��� b���� 0�� ر����3Iة <��[ن ا�Nا��� �+��,� .


�� ا3���ر ا�A�7K ا���و��> \�6�� �
�� ��	��  .و�� ا�
��R أن .`' ا��آ��� ��TV� �Hة ر
�$�  أA. �$���3))���      إ���� إ���� ا���}b ��� أن ا���6دة     و�
��3ت (";���ء ا�)��ى ا���و��� �7�D ("إ   ���� |���� ،�����D


' ا��آ���       � bJ; دادN� أن R��
ا<�� ا���S��� ��0      إ <)ر ����7  �� ه"? ا���Nدة    ا�. �� �N
ذا �� #��& ا�ول <��
ة ���� \��(A. ������6� '��Z .  �����Aا� }#���������0 ا��آ����� ����ا��3ً ���� .إو���� ا�
����R أن .S� ام  <��	� �ا���,� ا��7

0 ���b���(. ��H> b ا��ول             ��ة و.���Q ا�$��)� ا��Jا� ���������و��7ف ��Nا�� .����- أ��3$� ا����J��6� ��A3 \�(A              .ا�

���� ���0 ا�
)��� ا������	0 ���آ�����   ��(�
���ل ا��Kا ���� ���N
ي . ا�
������6ت، ���� ا��DI$@ع <G���و���7ف ��$���  ا�

���(�	��
��ت ا���A������� �����������6" ;)����� أدوات"� و����د ��A� ى ا��آ��������  : ���
J� ور���B$� ا�)�����3�3 ا����	ا���
��ى و��ارد آ����إا�
����6ت و	
�������� و#�ة ����� ر���6 ا����~ وأ;ث ا�S�  .��اء �
���ت ا�

        '�(�	��
ة ���0 ا�������9' و#�� ُ�$���  ���� ا��آ����� أن .��B$�� <��[دوار �
��] ا�A�7K أو ا��A)�\ ���       ا��A)\ �� ا�
�اد ا�3I$�ر   S. �� �
�� ا����

��9ل  �Iا 'Z 0�     ) '�
�A
3���ج ا�
��اد ا��3I$�ر�� ���      ا�A`� ا���6
0 ا�
 �A�7K. أ�' ا   ��0 ����3����ر             ^ن < ^و<��I0 ���� ا���J� 0�� bH	�. أن ��H3���
  .وN3ع ا�	@ح

ة ا�
�Sو�D ��� ا��آ���       �(

�� ��0 ذ��] ����     –0 ا�
��ارد  �� ;وث bH� }(3 �� إو# أدت ا�	���7ت ا�
���� ا�> 
                          '���A. ي��J� W��; �3ت�
B���> 0 ا�,��ص����A����� ا�,
9
�ر ا��أ�7
��0 ��0 ا���7Iا ����Sم آو�- ا�,��Gص ��

     ���

��د <��ة ����     إ��D��  إ –����ت �3و�� ;��7
� اKه��Iت ا�$�����  ��� ا�
 ��I��J� 0ت ر���	�� ��9'     ا�
�	�ه
0���(�
�  .ا����Kن وا����K وا�����6ون ا������7  ���0 ا�������6S وا( و���7ف ���	� \���(A. ����� ا���G��> Nآ�������d@ح ا�

�� أ��Bً  . ��اءات ا�ا���� داري و.�	�_ ا(  ا(

����H� lت ��ر���� <��DI$@ع <[��3$� �����6 دأ<�&         و�� ا�. 
���HJ� ��Hت ������       ��> ��Hأو .�آ �H�� رآ���
ة أو د��ة أ+�اف أ��ى ���ا��آ��� ��� اDI$@ع <�H �	��ات �

�7�`'        إ. ��� .A)��\ و���رات     إو# �Vدي ه�"ا     . �اء آ�3& ���� أو ���d    أ��ى، 7  '���
�
�� ��0 ا�H� أن ز���دة I
���(���#�6 �0 ه"ا ا�
  . �Dور�� ��B. 0$�� ا��آ��� <��3K$� ا�

أدت ا������ت ا�
���� ا�
���ة "
ا�
.	و-� ��� ا��آ��� إ�� 
#�وث 2�3 01/ �� 

 ..."ا�
�ارد
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  0�����ج    ^�و<��A� ��Kل             إن ا@�� ��� I ،رة��(
��اآ�ت ا��fIل ا@�� ��� ��	���
���' ا;������ت ا��3K$� ا��. ��
�
��H> �H وا�
��و+�      ت ا�$���� ا�
	�ه��� ا�
� I 0����7ً ����ن �� ه"ا ��	�ف ���Jي، ;�9
��       إ�D��  إو.  ا����  ،

 �d�,ت ا���Hر�� �9' ا�������ف ���kت .
��' ا<�ام ا7,�7Iور�7م ا R�
  . وا������وا�
��ت ا��R��� 0 أن .�ا�- ا��آ��� �0 ا(     A�
9' ا��
� ��٢٠٢٠0+�ر ا�0��N ��6م و.��  :�Nام ا�)��ى  ا�,��دة �0 ا7

ام ا��$��)���ت ا���و��� ���0 ا����AG وا���Q"اء   وا���و��� ا����
��� ���� +��  ا�$�#��� ا��`����S؛   ,�ز����دة ا�$��  ����� ا��7
��ى ر��� �� ا�	@��؛ و���ز��دة ا���آ�N ��� ووا����O؛  	� ��� �`��A
ره��ب ا����وي؛ و.)����    �A �$�� ا( �ا�

�ا#�Gو� -������ ���S�
��3ت �B3`�م ا�-�@(�  .- وا7
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٢٠/٢٠  
���  رؤ�� �� أ�� ا���

  


	��ت أ������� �  ���م �� ا���� ا���م ���
  إ�� ���� آ��ر ا������ت
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�����  
�� ا����6م �����J ����  ٢٠٠٧���0 أوا���� ����م ��
��6ض ا���3K$� ا��Jر���� و.)��م  آ����ر ا��,����Gت، أ���3[ ا�	��. 0���� 

�)�' ������D 0ء ا��$���رات ") ا��آ�����("$�#��� ا�"ر���� .�����dت <���[ن أ���3$� وأو������ت ا��آ����� ا�و����� ��	��
���0 ا�

� ا��آ���     H
> ��G�6 ذات ا�#��
 ��J، ا�7�H' ا7��6ا��Dً  ّـو<��Q .���� ا�
����6ت ا��7�7K ا�@ز��� ���       . ا�����A وا�

�� ��م ; R�ّ�
�3 �ور ا��آ��� ا���K٢٠٢٠أ��.- ا?7��6اض.  و�� <6Iه"ا ا �J��3 ���(�  . و��6ض ه"ا ا�
     '���A�> ���(����ن ا��G���      b���6رة  – #����� ���� b	K R��B' ا���#��6ت ا��اه���             –" ا7����ا�0 "و��أ ا�� �# 0��ا�


� ا��آ���          ٢٠٢٠  ��6م +�ر ا��H��� 0��N �0 ا(  H� ��� �Tأ �H� ن��� # 0�و���0 ذ��] أر<��6    .  <��I ا��$�رات ا�
    ���6#��
د �@���R ا������Qات ا������	�� ا�
�����Zة ا���A. م�	ا��آ�����،  أ#�� '��
� 0��� ��; ����� ����I���� ا���"ي "���7اء <

     "�����- ا�b��6 �� ا��آ��� ��A�7 "ج               "و����;Iا ا"�H> 0�S. آ���� أن��� ��H> ���
� ��(��+ 'B��ى  ". ��� ه�0 أG��و�
��ت ا�
���� ا��0 .�ا�- ا��آ��� ;����ً        A�6 ذ�] ��> ���(�
���' ا��اه���      ا��ام ����kت ا�,���� ا�7
� lآ� ~#��� �
، آ

��ة  وآ–��
��ت ��� ا���A ا9�K'–"�] ا���Hج ا�A�
�ا��H ه"? ا��  .  
  ا����ق

 ا3�����ر <���[ن ���0 و#��& آ���3& ا�
,���وف .��	�ور ا�b����6 ����- ١٩٥٧أO���3& ا��آ����� ا�و����� ��$�#��� ا�"ر���� ���0 ����م 
�I���k  ��(Aً  �0 و#& آ�3& ا���6م وا��)���ت ا���و�� .�W�6 ���-           ن ��� أ��Bً  إا�A�7K ا���و��، و  >    �� ��0 ا�6��\ ��ا

      . 3	�I�J� ����3ت ا���Aة ا(   �H6�9 ا��Aو��� ��$�#� ا�"ر�� ا�
�9& و��I ا��آ��� ا�. ت   –  �3k"اك و#	�J. 0�� وا�
��6 ����6��f 0ر  > ���
ا�
��[��ذ ���� " ا���"رة ���� أ���' ا���	@م .��	,�� "��

  0�������Kا |��
�����6 ا�����H3N�  b����y� ������6ورأ�$���ب ا�����Jأ����م ا� 
ة ���0 ����م  ��A�
 ���0 – ���آ����� .���Gر?  وا���"ي ;��د ����-   ١٩٥٣ا�

ة ��� ا��,l�S �� ه"? ا�
,�وف و.A)�\ ه"? ا��uل��	
  . ا�
      "��� ���G���
����3��H، إو#� .����� دور ا��آ����� ���� ���ى ا�6)��د ا�

�����ت ا�ول ا�B��Kء      ;I �>�J���d;  ا�����7    و. ;�W .$�ر ا7
���� ���0 ا�)���ى ا���و���� ا�
����3 .$���ر ا��$��)���ت ا�      �
��و���� ���0  ا�

  Hرا���� وا�Nوا� �AGت ا���I���J��������Gرو����� وا���و���0 ����م  . 
١٩٧٠    8��3�>  	�
��3ت’، اآD ‘    ًودا�A� ا��آ���، ا�"ي آ�ن   ���; 

اً   ��N� ،��A0               ذ�] ا���اف ��+Kول ات ا���H6. ����� ���
 ��� اKه
  �
�D ق�S.�3و�� <[ن .�#� ا �A�7K ةN��Aا���و�� }�� ا� �A�7Kر ا����3ت �
��R ا��آ���� �d@;��ت    ��6هة �م ا3

م ;�Gاً        ,��A)\ �� أن ا�
�اد ا���و�� .	�� dور ~��S.   ��
�6، ��0 ا���	���6ت ���       .  �0 اK}�اض ا�	�> ��
و��
        ����Aا� &��J. ،0 ا���6اق�ي �	ا���و�� ا� �A�7Kا R��3�> �� l��
��3ت    إا�)�ن ا�
�0D، و<6 ا��D ����(. ���

0 3
���ذ�0إ<�و.�آ���ل ’���اد إو���� b��. b��T  ،ا��آ���������D ‘ ���� ���N
�Nو��� ا��آ����� <� b
G��� �3ت�
Bت ا������#�S.I

�ا#� ا���و�� ا��+���ا�
����6ت �� �H�  .و.����6� ��7

 ������HJ��3  أ���7�7ً���ا����H .�6���7ً�^<�و���� ���0 .�����3<' �، ا��7��J<& ا��آ����� ����Aدث �A$��� ا�)���ى ا� ١٩٨٦و���0 
أ���ن ���
��� و�����(T ‘    �B���  ’��N��N6. 0    ر���	��ً ����A ����@ً  و# أR�d ه"ا ا���8��3 ��" ذ��] ا   . ا�
��K�> 0�6ن 

ام ا�)�ى ا���و�� و�7�� ا��$��)�ت ا���و��,�  .ا�)��ة <�[ن ا7

 " �6�7�أ3 89 ا��آ��� ا��و��� �
 �� و86 ١٩٥٧ا�:ر�� �� ��م 

آ�83 ا�
��وف &��ور ا�?��/ ��% 
ا�3 �ر ا'���� ا���و��، وإن 1@ 

�E@ أ�Dً� �� و86 آ�83 ا�?��م 
 $�1F %�� G?!& ��وا������ت ا���و
I����J ��ا�H �� ا�?��� 1@ 

��3��3Kت ا����ة ا$�L1". 
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�ت    J9'، أدت ه

��  / أ���ل ١١و<������K��> ��(�6 ا����وي          إ �7٢٠٠١
 –��� .���7ّ ���ري ��0 أ��3$� ا��آ���� ا�
ة ا���ان ��� ا��#��� �� ا�
�Aو ��	� W�; ��)ت اI     \��ا�

�� ا���Hا���و��� و� �A��7Kل ��� ا�GA�� ��>ره�

6اد �
�ا��H �9' ه"? ا�
�AوIت�7Iاد ا���و��، وا�
ام ا�,�  .ا���و�� و�7ء ا7
    ً�Bاث أ�;Kأدت ه"? ا ��ك ا�و���� ��0���J� 0 ا���Kن            إ و#Gت و}�� ذ�] �� ا����#�S.Iات وا�� و�D ا�
�6ه

��Kوا.  
�������� ا���و��     و�0 ا��#& ذا.-، .   �6ات أو  إ$�ر 3)' ا�
���  إر�7ل <�96ت ا�,��اء إ�� ا�b��6 ا����0 �� .���� ا�


��داً          �ا��، ا��	�

��� ا���
��Hرات   ا� ����    ا���آ�N ��� ا���6ون �� أ�' ا�         0�����7�7 ���ول ا�B��Kء ا�Kوا����� ا
 ���
ة ا��)���’ا���Aل �� (.6
' آ���] آ��' �0 ه"? ا�6��	
  ).‘ا���6ون ا��)�0’� �إ‘ ا�

�	,�� ا�"رة �� أ�' ا�	@م، � > �d�,ا� �H�
H� b0 ��7' د��و���� ا���"��     �Hا� @��ى �G����6 ��� ا��آ��� أن .
  �
Hأ�� �� &O�3ء           . أ�B��Kول ا
�� <��� ا���� ����Hا� ��"�H� ة�	�
������	�� �������Q ا����ان    . و.,��l اKو�����ت ا�


9' اKو���� �0     ���� ���� ا��A)�\            ا������، .(�
�������� ا���و�� ا�
��3، �0 ;��� .�آ�N ا����ان ا��7��Sدة �� ا�Iا
��Kوا .          '�d��6)�� ا�. ��� ��N� �
��� .�ا��\ ��0 اuراء <��[ن         إو�


���' ا�
����Zة ���H أن        �أ��3$� ا��آ����   <�ا�8 ا�3K$� و�	����ت ا�
  ��	��. ����((A������ ���� ���	Vو���ت #�����3�3 .)��� ����� آ��' ���� ا��آ    إا�

 ���Dا<_ وا�Z����� �A��Dة     –وا���ول ا�B���Kء  ����. I ����; 0��� 
���������  . <�[ن أ�3$� 3)' ا�

  �H�
� ��
��اف <[ه�Iوا �H��Iو  ���- �9ً@–ور}N. bا�H�� �
�Nة �3<�' ���	@م ���6م      ;	���� R�� إ ٢٠٠٥  ���

���& ا��آ����� ����� ���ى �b��`6 ا�6)���� اK������� .)�–ا��آ����� و�����ه� ا����6م � �ً���� '��Z 0��� ������� أ��7�7ً� (#����د 

’   �Sd �
ة .)�����ً      ) ‘��Nا��3 ذات 3�A�

�ت ��`��� اb�K ا�`�� ��
� ��� &D��     ��H.��Iف ا��`�� ��� و�G�> 

���د <����' ����Sط ���0     إو#�� أدى ذ���] . دار����أو �
�ر�H.���7 ا(��I0 وا��
9
�ر ا��أ��7���7I0 ا��� ��N��� N��J� ����

ة ��� ا�
	�ه
�ت ا�,�ر�� �     �����3   آ��9اً�	�ه
�ت وه0 –� ا�
�Nا��3 �� ��ادى ا���ان      �I�Jت �(� 0.]. �� 
�Hا�,�  . <)��د و�fوط <�[ن ا7

�ت ا�
	ى����� ا��آ��� ا��و��� ������ ا��ر�� ����  
ى ��	Vال    G�
�ذا"��Jي ا��    ���; ة ��ات �0 ه�"ا ا��)����  " ا�و��� ��$�#� ا�"ر��  ا��آ��� ��إ .���  .  '�و<��

��� ا�
�ا��\ وا�
��اد وا�
�����6ت     إ#ر.�H ا�,���d ���� ا����dل    : �
' ا�
Nا�� ا��0 .���ه� ا��آ��� �� ����0م، . 
��H؛ و+��6��H ا�و��� و#ر.�H ��� <��ء .�ا��\ ����
0 ��0 اuراء          ���Dو�� �H�@(���- ���    (ا���و��؛ وا7��
و��� .

ة ا���ول –���� <���[ن ا�
���اد ا�"ر����  ؛ و#��ر.�H ����� و���D ا�
������6 ا�و� )�����ة آ�����ة ���0 ه��"ا ا�
���Jل ��	��� b��T 
     ��H� ��9ل��Iء ��� ا�B�Kة .)���� دو����          .ا���� ��A. آ���� أن��� ���
.  وا���Jدة ا�����ع ���� در��� آ����ة ���      و�

�����دل ا�
������6ت   وا�6��7ن �����H �����ة ^، ���وأ�����اً� Nآ���
���� أن .��	�� ا���ول ا�B���Kء ����� ا.,���ذ   آ
� 0���ا�
ه�#�ارات �	����ة <�[ن .�  . )��b �,�+� ا�,��رات ا���و�� و��ا

6د اK+�اف        �
�0�S <��6 ا�
I��Jت .�B$�� ا��آ���� <�ور            .را7,�ن .
����ً  ودور ا��آ��� و��آNه� �0 ا��`�م ا�
                    ���Kن وا���K�> ��d�,ت ا����#�S.Iا "��S�. 0�ر و���3Iد ��� ا�H� 0� �9ل
و��0  . ��آNي أو #��دي، ��� ��7' ا�

 ��$B��. ى����ت أI���J� رآ�����
> '��
6. W���; ،ر���� أآ����> bور دا���ه����Oت ;������� دو����� و��`
���ت }���� <��

��آ��� أن &� � M!	ة "� @E
�
&���� دو��� ��� در"� آ!�	ة 1@ 

 ."ا����ع وا��Lدة
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�����ت �������d أ����ى ���9'   Jو� �������
��� ا���<���6 ا���و���� ا�$�#��� وآ�����;`�

���� ا�����6ون ���ان ���0 وا����
 ا�
����Gدي#Iا��ا<$���و ا ����
�ت أآ�د�
���� ���� ���7V	إ���D�� ، <�(ا���6
���� ا���و���� ا��ا<$���و ا�����و��� ��
������Q ا���6

 ���H� ��6ت
�B. ،0$�� ا��آ��� <ور أآ�9 .�ا�6Dً    و�0 ا�
�Jل ا(  . و��

ً�إ، و3H� ��
��6رف   ن �> bH	�. W�; ،
�d�,ت ا����6 أو ا��	7V
ة اK��ى وا�A�

�ت اb�K ا�`�
دة �0 ا���ا�8 اKآ�� �A� رات  .و#

����	 وا�و����ت ا�

   �ة �����6 �� &�,��� ���H ���آ��� أن .�آ�H� Nده� و��ارده�� <�[آ��   �0 ه"ا ا�	��ق، ا7
� 0� ا�
I�Jت ا��A
   '�(
ول   . #ر �� ا������S �@ل ا�6) ا���� ��d�,و����ت ا�Kت وا�����;@� �>�J�7I0 ا�07�7 Kف اH9' ا�
�و�

��� ����HJ�� ��Hت ا������S اK���ى                   
� I 0��
�   –ا�B�Kء، �� ا���آ�N ��� ا�
I�Jت ا�`�
�ت اK���ى أو   ��9' ا�
��H> �H ا��آ���   –ا�)$�ع ا�,�ص   (. 0�
� .)���b ا��)����ت   إ�D�� إو.  أن .)م ا�,��ت <�S| ا���Sءة ا���� ه"ا، �7	


Nا��ه� ا��	���ا���و��  > �HZ�S�
�ن ا;B� .    ��Bج، ��� ��;��� ا���   إ)����ت ا���و��� ����H    و��0 ا�I��Aت ا���G�. 0' ا�
6
' ا��آ��� أن ��$�ر �ور �6� ��
  ). �9' و�D ا�
��دئ ا�������H وا�
����6(��ري <ر�� أآ�� �
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����٢٠٢٠ ��م ��  ا'�&�ه�ت وا$#�اث ا������� :  و�� �
  ��3 ا��آ��� ا��1 �)0/ أن �-�ن �+� �*(�)

0 .��'، أو ����H� R أن .��'، ا�b���6 ��� اuن و;��� ���م          � و��� <�6?   ��9.٢٠٢٠ أهb ا�J.Iه�ت وا��$�رات ا�
�ًd�� .و                 ���Kا������� وا ���
��م ا��(�> \��6�� ��
��ت ��� ; �7اء أ���م ا��آ���� ودو���H ا�B��Kء ��A .  و��7ف
د      .��ن  G0 ه�"ا ا���� ��	����Gد�� �� ا�وا�� ا��#Iوا ���ا�{�
�ة أن �7��ن     . ا�J.Iه�ت ا��A�
و.��#�� اb��K ا�

، ���0 ;���� .����� ��٢٠٣٠ <����Aل ����م  <@�������٨ ���A3 إ <@����� ٦ر٥ا�N���7 b����6دادون ���� ���دهb ا����اه� وه��� 
�6ل        إ�� أن   إ.)��ات ا���] ا�و�0    
��Gد ا���6
N��7 0داد <#Iج ا��3٣ % ً�����7    ��� ٣٥    0�� .������ن دوIر أ���

��� ��7ف .���ن ��	�ه
� ا����ان ا������� آ����ة        . +�ر ا�0��N �@ل S3| ا(   .������3ً ��٧٢  إ ;���ً����Aا� ���: و�0 آ�
ره�   # ��	��٩٧ %  ��          ��
ث �0 ا�b��6 ا����0 آ
� N�7داد .[��T ا���ان ا������� <��+�اد ��0 ا��A�7 03��ا��
� ا�	
��Gدي#Iا .  

              ���
��N. �6#ا� ا�$��  ���� ا�$�#��، وه�� .$��ر ذو أه
��Gد�� ا�#Iوا ���ا�{�
�3
�ط ا�Kا ���  .��و�7ف �
�6ل ���Sق ;���       و�7	�  ا��Nا� ��0 ا���B�A وا������G ز     . ر��	�� <���	�� ���آ���  
> �����>�H�������ت ا�;Iدة ا���

�����ت �� ا�$�#� .��- ��م      ;I0 ا�دة ��Nت و   . ا������;Iه"? ا �����7��	�6 ا����ان     إو� ،�
��� ا��G�Aل   إدا�� ا��

�ن �6)���       إ���  T]> �#�$ا� �� �H��� د�
��Iا ��
ادات �� .     ً���A. '�6S��> ��#�$أ��� ا� R�dأ  <����	��   ر���	��ً و#
 �� ا���ان��6� .  

  	S3 &#0 ا���رات و��7��7ت         -و���� ���� ��Tأ �O���� د����

�Hر <�����A ا�Jو�0 ا� ، �� ا�
��R أن ���ن ��Nا�
ز����دة ا�)���\ <���[ن ا������Q    و آ�����ة����Hدات( ��6S'و���� .���6ض ����ارد اKرض ا�$������6 <��  . ا�$�#��� ���0 ا�����ان 

  ��A. 0���
�ده��� ����� ا�
����N���7 ،0داد ا���QB_ ����� ا�����ان ��3����ج ا�$�#��� ا�)����b ����� ا��#���د ا���S;Kري إ���� ا�
   ًI���;رات و��� |
�ا��      و.��	�

��� ا���أت   . أ���ى ���b ا��>  و#�

 '��
�A� و����  . ا�$�#�� ا���و���� .����ز آ,����ر ���� ���ه��"ا، ���#��� ا�6
�7�  ا( W�; ،ام ا�)�ى ا���و��,��" <��H  [7)�+�ت ز��دة آ���ة �0 ا7

��7 <��ان أ���ى ��� #�را.�H               <�6 ا���ان Kول ��   ��ة ��7 ���; 0
�
�و�� ا�
���R أن �$��  ��� ا��آ���� أن .�	�� ا����ان ����             . ا�)�

     0��� ���#��

�ن أن ا�����7 ا���Dر ا�)���ى ا���و��� و����دة ���� �S��7Iا
ام ه"? ا�$�#� ��Jي <$��)� ���k و�[���3,�  . ا7

      ��
���Gدي ��0       –�   أي .Nا�� ا�G�.Iل <��� ا����س وا���Kآ           –و�7ف ����ن ����6#Iا ��
 دور ��آ�Nي <����	�� ���
'�(�	
 ا���6
� �� ��Jي .)	
�SG�� �(��$> �H       إ. ا�� دا��' ا����ان و��
��    –وا��ا#� أن ��م ا�
�	�واة   . I أن ��ا
  �H��>–   Rر�Kداد ��� اN�7  .               \��B��> \��6�� ��
�� -�> ��$B�. أن ��H��

�ت ا�و���، آ���آ���، دور �`�
وأ��م ا�

ور ��Q�d و            . �	��ة �� هb اKآ�9 ا;������ً     ا��JSة و �> ��$B�. ت ا���و��� أن����(��� ���

��ً  إو�H� ���  أ;����3ً ن �
ي ��S)��� وا����Jع وا�
���ض   G���ة ���0 ا���	��
��> \���6�� ���
��–   ���H0 ��ا���� b#���S� وه��0 �����آ' ��������H� R أن .

   ����
��#���6 وا���B��A وR��f ا�

���ر ا��K��7$�ت ا��ا����K ا���Q"ا�0 وا�������| �����   و?ا�����Nدات ا���	����3 وز����دة �
  . ا�
�ارد ا���6��$

" 	Dا�� �� ا���Oا�� P!���
ة ا$#���"�ت وا�����R ز��د


?�ل �.�ق #�� J ��H�J	0Eا�
ا�O��دة �� ا$#���"�ت 1@ ا��6�7 

Jم�� %"�". 
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7��Sدة �� ا�,��ت ا(      Iوا��9اء وا '�3	���3 ا���7�7K وا���Sص   و# .Vدي �`�ه� �م ا�
	�واة ا��Gر�� �0 ا�
  ���
��و���Z 0' ��� ه�� ���6وف <���HZ �� .         ��� '�6Sر .�.�ات و�dا��ت، �7اء دا�' ا���ان أو ��
�� <����H           إا�

 �
J

�م ا���$��� <���GAل ��� #رات .�����، ��7)� ا(    اه
اً ره�ب ا���وي وا(��ت ا���H. 0��6f ً��	���.  ر
��� ا�����V      " #����� #�"رة  "و# �	�  .��JS 7@ح �3وي أو .���& ���اد ����6 <�ا�$�7           
� I ��
�J
.����Qات ��0 ا�

 ��H> .�ً����
�ات و#������ وأن .$���  ���	��ة ا��آ����� ����اءإ I.,���ذ  ��Nا���اًو<�������0 ���� ا�
����R أن .����0 ا�����ان اه
  . و���.�H �0 ه"ا ا�
�Jل


� ا�)��\ <��[ن ا3����ر ا�A��7K ا���و���             �ام      . و�@وة ��� ذ�]، �
� ا�
���R أن ��	,�و#� ��Vدي ا�����7 ��0 ا�7
�������� وا�
�اد ا���و��        ������A  ا"وه��ك #��\ <��[ن      . �� ز��دة ه"? ا�
,�وف   إا�$�#� ا���و�� وا3���ر ا�
�6رف وا�

��AGا� "           ��Gت ا�)����3�3 ذات ا����#�S.@� ��9ل��Iا ��� \�(A�
- ا��آ��� ��� ��@ل ا��3���ر ا�"ي .Iم ا. ��`�م �
��ج ���)��� �� �3اح آ��9ةA� -3ي وأ� �A3 ��� دH� أن ا��`�م �� 
,�وف .�Nا����.  

�����  ا�"�اث  �	 ا�
       �6#��� ��. b0 و�D�
�A��7  أ واآ����ف <�8���3   ١٩٨٦ ;�دث .���3<' �0 ���م   �9'–أدت أ;اث و#6& �0 ا�


�ت ا(  �3١٩٩١و�� �7ي �0 ا��6اق �0 ��م       JH0    وا��١١ره�<��    ��
��� .���Q ا���A3 ��� b��6    إ – ٢٠٠١ �7
bH� .          ���� ����# ةاث ��ا��' ��	���;Kدوار         إوآ�3& ه"? اK ��
H� ����(. 0�� '�9
���اء .����Q دا��' ا��آ����، .

   I��J� 0�� ا��آ����  ���Kن وا����Kوا \�(A�اث ه�"? اK و#� أ<��زت  . ت ا���; ً�Bأ��   ����Aإ ا�   �>�J���7Iو��3 وا�
��� ا�

�إ�� إا�	���6، و�6إ أو ،��دة .���- <�ا�8 #�>Kى ا
ة �0 ا��  . ��3ء <�ا�8 �

�)�' ا��$���� ا��	�ي ���                     	�

�' ا�
b�H ���� ا��آ���� ا���0 ر<
�� .)�� ��0 ا��A
اث ذات ا���[��T ا��;Kا '
8���3  و.�
    ��JS. أو �7#� ��اد �3و�� أو ���6 أو �A�7\ ��3وي   " #���� #"رة"أ��0 ����ن ا��6ا#�     . أو ;�دث آ��� ���. و#�

         ��9���Gدي �7��Jوز <#Iه� ا�Tأن أ �

���� �H"? ا��Aادث ه����، آ��Iا   ����  �.��
 .,��G{ ا���Kال    ا�TK ا�
�ً�(�     N�N6. '�3ت    �� أ��
Bت ا�I�J� 0� ن <�ا�8 ا��آ������Kوا ��Kوا  .      ��D0 و��ن ا��آ���� ���و�����6 أن .
 � R
ر ا(      �	�# '��(�ة ��� ا���	
��> �H                  ،����ا<�� ا��#���
��ل و#��ع ��9' ه�"? ا���Aادث ��� ��@ل ا�����ن ��� ا;�

�H��#0 ;��� و�ت ا�$�ارئ I�; 0� ىG�7��H� �>�J �� �@ل #رات ا��[ه  وا�Iوا.  
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دا������ت ا��و�� و
	ا�� دورة �  : ا�
��ت 
��ا��ة؟��  


) ��$' $��' &% $��ات ا��آ��"� ا#و�"!،   .  آ���ة����ات�� ا������ ا���ر����، ���� ا�ه���م ���
�ى ا���و��       )&
��67 ا���� �5ب 03��� ا��4���3�ت #$��ب ����1"�، ��"� &�0"� ��د."� ."�ي      �$��� &% ا�,�(���ت �� ا�
�ن ا���*%،     �

�ً���@ ذ�< ا�=��و. ���8 >�;�: و��3�9�8��
  . �' �(:ل ��3 ا��0D��ء ا�(�����، �,�وى �(:ل ��3 ا�
�ى ا���و�� �
                 �"5�Eا� �"� �"�و�;�ح 1;! ����:و &% ا#&L ���"� آ��"� D"$ �"�3 �"K��3�ن ا�("��J وا$"�I0ك ا�G"�5�دات آ��"�ت أآ

أداء �=E""�ت ا�
""�ى ا���و�""� وا��0D�""�ء و�Qا�"": ا���""�وف �""69ن ا����""� ا���""�O% وازد�""�د ا�4
""� ا��""��' �""� �="",�   
�;��، �;6K ا�:ول . و$IKت أ��03� 
وا��ا5"' أن  . : ا�=;"�ل ا����D"�  �"! ا�
"�ى ا���و�"� آ�6"    إو��;��� ا�����R�ت ا��,�

Tت ���9  ا�7�
�"8، �"8 و���V")� '"5 ا��(;
"�� ��"! �":وث              إ$
" �X"03 "�"! ��$"' �=��"8 آ��"� I"Oل ا�(
": ا��
�8 وا�$"�(:اد �"Y، ��"�9 ا��آ��"� $"����ً            و�� أ8R ا��,�1:ة 1;! ا��    . �3و��
�,"�;� Z�E�       ى�"
 $"���ر��ه�� ���"� ا�


�ط إأ�"":ه�� ا���و�""�، ""$'""\���V\��""� �""O]8  ( واD9""ت إو�""��9  ١).١ا��7�
�""! أن ����"": إ.""�  ا��=ّ:٢٠٠٧$""
 ��,�� :�Q� :5 ء ا���و����0�Dم % ٤٥-١٥ا��٢٠٢٠�=;�ل 1 ��  .٢٠٣٠�=;�ل 1�م % ٩٥-٢٥ و��,

�ً

�ى ا���و�"� �;�"�ة ا#و�"!، &"% �"�� $���$"' �;":ان                    وو&��"� @O#ان &% ا:;��0@�� ا�,���ر��ه�� $��V)� �k ا�
    Tا �ى &% 5":را�0�Oدة   أ�"Rا��� �"�R��3 .               8�
�"! ا��آ��"�   إو�"� ا��"�lR أن 7;�"�ت ا��",�1:ة ا��"% $"��د &"% ا��",�

و�""� ا��""�lR أ""03� E�""$;) �"",�1:ة  .  �� �""��0�D�$""9�ف أو ا$""�I0ل �""�ا�m 5""�ى �3و�""� $""��Dن �""G:ره� دوً�
  . ��X�ن أن ��ا�0K� �D�$ن &(��� و>��� و��3��6

 


�ل ا��
ى ا��و�
	                  -١ا����  �� �
� 	
�رة ا������

� ا��� ����%$�     ) ا"زرق( ا��� ا���ر�&
��)ات ا���
 ا��
�) �
زا*
�ً�%, -.�آ��) ا"45) ا��.�8(وا��07ط ا��)(.6 ) ا"45) ا��اآ2( ���01ط ا���$�	.  

                                                 
#5"�ؤه� أو ا	��456   إ2ى #2و�0 /���ة -,� +*( ا	�) �'�ي &�	�%$ #"�ء  ����ت �إ���ط ا	�����، ا	�ي ����ض ��م  	� ���ً�  ١

���ط ا	��+��GH,= B =) ا	��EFن ا	�"�ر�B ا	�2و�0 ا	����:05 -,�5   أ � اA. ، ���6أ ز��دة ��,�0 =�4 �*> ا	�2ى ا	�2و�0   	;� :�	,�ً 
 . +*( ا	�) +�& <JF	��& $%	�Iام �2ي

   ١٩٦٠    ١٩٧٠    ١٩٨٠    ١٩٩٠    ٢٠٠٠   ٢٠١٠    ٢٠٢٠    ٢٠٣٠ 

٧٠٠  

٦٠٠  

٥٠٠  

٤٠٠  

٣٠٠  

٢٠٠  

١٠٠  

٠ 

اط 
��و

��
)


��
��

آ
( 
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�8 ه"� أ�": ا��="ّ��ت ا���0"� ا#O"�ى ا����5("�                 
&=�"! ا[ن ا$"��:�n ا�
"�ى       . و�D�ن �:وث ه@ا ا���� &% ا��,�
�8 &"% ا�("��J ا��"��%     إ.  &% ا��;:ان ا��G���1   ا���و�� أ$�$�ً 
&�"�  : � أن �� ا����5' أن �=:ث أo;) ا���� &% ا��",�

 ���٣٤Iً1�\� ًا:�:R  ي�K� إ�ً���� �ؤه�93 '
� ١٦Iً1�\� ��$< %& ���$� ،����ان ا��:;�  . &% ا�
 8�
&\""% .  1"":م ا��""�ازن ا�(""���% &""% ا�E�5""� &"% ا�="",��ن و��("�� أن �O6""@ أي ���K�� �9""5�ه""�ت ا�E�5""� &""% ا��"",�

    s�)� ،ا��اه� n5ء    ١ر٦ا���دون آ�0� t�u ك ا�\"�د �"�             .  �;��نI0�"$ا :"�Q� � ،�"�
و&% �(V ا��;:ان ا#&��
�1، &"% �"�� ��;"v &"% ا��;":ان اX"1#�ء &"%         - آ�;�وات٥٠ا��0D��ء 1;! �"$ �"�k��  ون�ا���":ان  &"%  وا�����"�  ا��(" 

�ً�٢٠٠ أي –$��1 - آ�;�وات٩٧٠٠ ا�G�5�دي��
� 84�  .  
                � Y"3�5 وأ�Eل ا��K� %& %ه �را�0��O 1;! آ8 دو�� أن �=:د ��)�� Y36� ���ا��آ J;,� ��� %&و :"R��    ("$��� 8"� 

  ،'��Kأن �  إا� �x3�D�     ن�1:ة 1;! *��ا��, �إ0Y,��;� 8 دو��D� ى ا���و���
و$�ف ��(�� 1;�0"� أن  . ���� �O�ر ا�
             (";E�� �"ى ا���و��"
وا*"=� ا��("��J، وأن �",�1: ا�":ول 1;"! ا��"�ذ       " L"��7 �"E��O  "��ا8y ا��6آ�": 1;"! أن ا�

  . ا�z;���L��E ا���Eات ا�Iز�� 1;! 
 �Y""�& '""��K أy""=�ب  أو��""ً�و�""�&� ا��آ��""� �=\""Iً. �""% أآ�""�و$""�ف ��E;"") ا���$""' &""% ا�
""�ى ا���و�""� �(""�ون دو 

     ��;�
��ا�J0 و��G:ون �;�=:��ت ا��,�O ن��$�
و�8�9 أy=�ب ا��"G;=� ه"}�ء ا�":ول ا��"% �O6"@           . ا��G;=� و��
ا#7"�اف  �"! ���;"z   إ*"�&�  إ���
�ى ا���و�� #ول ��ة وا�:ول ا��% �:�0� ���\("8 5"�ى �3و�"� وا�":ول ا��K"�ورة،             

� �84 ��رّدي ا���R����D� وا��9آ�ت ا���y"� وا��"�9;�� ا��"�و��� وا����k"�ت �o"� ا�=���D"� وا����k"�ت                  ا�\�1;
  . ا�:و���


	��� و���و�� ��� ا����ام  ا����� ا���و�� ������  
$""��د أو���""� 1���""� ���"",�� ا$""��:ام �=E""�ت ا�
""�ى ا���و�""� و��ا&""L دورة ا��5""�د و�\""�I1ت  إ$��اy""8 ا��آ��""� 

�=�
� &(��"� و>��"� و�3��6"�     ا���E� L&ذ�< �� ا���ا ��oى ا���و�"�        . ث و�"
و�"� ا����5"' ز�"�دة 1":د �\"�I1ت ا�
  ��,��٦٠ %   8G"� ��,�� �0� �E�و���5"' ا��آ��"� أن    ٢٠٣٠.٢م ��=;"�ل 1"  % �٤٥"!  إو��ا&L دورة ا���5د ا����

 �;G1:ة ذات ا��ت ا��,��  . �٢٠٢٠! .I.� أ�4��0� �=;�ل 1�م إ�Qداد 7;

�ى ا���و�"� �;�"�ة                       و��"� @"O6� %"ار &"% ا�":ول ا���"

":�J ا�":y �"�;�)� J1"�' ا�� �"y�O ا#��ر ا���,�� �6ه��� ��

  . �D�ن ه@| ا�:ول أن �
�م ����رات �,����ة &% �K�ل ا�E��5 وا���R����D� ا���و��xا#و�!، و*��ن أن �
 ���Z�"E ا�E�5"� ��5"� $"�(� ا��آ��"� آ���k"�       زد��د 1:د 7;��ت ا��,�1:ة ا�(��"� �"� ا��آ��"� &��"� ��(;"L           و�(D{ ا 
وI1وة 1;! ذ�<، ��Qا�: 1:د ا��;:ان ا��"% �
"J�ّ 1;"! وY"R ا��"�Gص �O"�ر ا�
"�ى        . و�,�
;� و��*�Q������1ة  

 %""K�;ون ا���ا��("" }"";K� ا�=:�4""� دول �ا���و�""�، و�""� أ�4;�0"" .  ،|�""Kأن و�""� ا����5""' أن �"",��� ه""@ا ا�� �آ�"" �""�
��ت ا�=���� 1;! ا��,�1:ة �69ن ��Z�E ا�E�5"�          ا���lR أن �}دي ز��دة   ;E8 1;"!        إ ا��
�"! ز�"�دة ا�E;") &"% ا��",�

�. ا��,�1:ة &% �K�ل ا���\�@   &�T  �&�*إ           ���"E� !";1 1:ة�ه"@| ا��", Q"أن ��آ lR�"ا�� �� ،lت وا�;�ا��ا����9( !�
����! �"E=� 8��9"� ا�
"�ى، ��D;"�        دا�� ا����� ا#$�$�� ا�Iز�� �;
�ى ا���و�� و���ء ا����ة &% ا�����k ا��% $           إو

. �""@�< ا��"",�1:ة ا��
:�""� �""� ا�=��D""�ت وا��}$"",�ت ا���y""� وا��ا�E""�ت ا�""�G���1 و$""��� ا����k""�ت ا�:و��""�     
                                                 

ة R,%�,� U#L �*> ا	2آ�	05 أن  � وذ	(  �ا�٢٠٢٠  R ا	%�م     &�Qً ٢٠٣٠ه�� &�	%�م   	N-�اض ا	��M*%�+ ،0,6,6 اLر��م ا	2اردة        ٢
�V�  W� . +��أ =)  �E��ة ا	�ول =) و
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رu""�دات ا�K"":��ة ���4
""�؛ و3""�9 ا���""�ة    و*""' اT: و$""�ف ��K;""! ا��Qا�""� ا��"",��� �;�آ��""� &""% ا��K""��ت ا[��""�     
  . �Rاء ا$�(�ا*�ت ا���kاء��&�� ا��:ر�)؛ و�9: أ&��5 ا����اء Tوا��(�رف ا�K:�:ة وأ&8X ا����ر$�ت؛ و

  t;��,�0"�     و��Rدئ ا����"�
ى             �4"8   ا��"% �"X(0� ا��آ��"�       ا���$� 	

	 أ0�0
�	 و,����; (�
<) 

�ت ;
�رزة <=�?@
	

. ا�"":روس �""� ا��K""�رب ا�"",��
� �""� أR""8 ا��"",�1:ة 1;""! ا���Z�""E وا��(�K""8 �����\�""@ ا�\(""�ل وا��""��6ن     ٣ا��و�

�ًX""""� ا�"":ول أ���1: ا��آ�ن  و$""�ف �"",�أ�""� وأ�"" �""&�
 &""% �K""��ت �4""8 ا�
""��3ن ا��""�وي وو*""' ا��(""���� و��""�ء .
وا��O""""�ر ا���ا5""""' و�
�""""�J ا�(E""""�ءات و*""""��ن ا����1""""�    

دارة �1""� ا��=E""�  إدارة ا��(""�رف وإو�O""�رات ا�����""8 و 
�;�� واTد�"""�ج �1;�"""�ت اTإأي (
O"""�اج �"""� I"""yح ا��""",�

أول "داري ��""@ #�""� &""% ا���Z�""E اT ا��:�""� &""% 03��""� ا 
  ").��م

. زا�"� �;��"� �"�ء ا��="�    إو�"� ا����5"' ز�"�دة ا�E;") 1;"! �",�1:ة ا��آ��"� �"69ن ا�E�5"� ا���و�"� ا��",��:�� &"%             
8�
  . &����ء، �Y;4 �84 ا�E��5، ا����ج أ$�$%، و�� ا����5' ز��دة ا����&{ 1;! ��ارد ا����| &% ا��,�

�� �"69ن ��R����D"�                و&% ا��;:ان ا��% �
�م   ,"�Dة ا���"� ���\(E=� 8��9�� 8�ت �5ى �3و��، $�
�م ا��آ��"� ��"�9 ا��
  Tا ����ن ا�����1 و   ا��8��9 و&(�إدارة و*�     Tت ا�رف و�1;�"�ى   دارة ا��("�"�Dح ا�I"y .   �k���"��1"�     �"! إو :"�:�� 

 ا�""G(�: ا�(""���%، ���5""' �""! ز�""�دة 1"":د ا��\""�I1ت 1;""!إ، ور0G""O� ����""ً� �"":ى �K:�"":  1��""ً��٦٠""! إا��\"�I1ت  
�E93#1;! آ8 ه@| ا (;Eدة ا��ز� ���ا��آ.  

 ���  ��اد ������د)'���ت ا%: #�ر "��� ��ورة ا����د ا���ويإ
�"! ز�"�دة ��"���ة &"% ا�E;") 1;"! ا��5"�د ا��"�وي وO":��ت دورة          إ�� ا���lR أن �}دي ا���$' ا���وي ا�("���%      

  . ا���5د
7"�ر آ��"8   إ3"9�ء  إو��4"8  . ��(:د ا��K,��ت R:�: �:ورة ا���5د ا��"�وي      7�رإ93�ء  إ�  و5: ا��5ح ا��:�� ا�(�م �;�آ��    


"":ة �K""�ي 1;""! ��ا�""8)� �""�0� ���""Eة ا#و�""! ه""%  .ا���""Eإوا��Tن ا��X""� ت�ء >��""��5د ا��""�وي3""9���اد �"":""� .
�"""��X ا�""":ول أ"""03� �D���"""$ �"""�    $"""�ف و���R""") ه"""@| ا��E"""�ة  

       �D�� �
��E� ل 1;! ا���5د ا���وي�G=ة 1;"!      ا��
ا����} �0� و�",�
 :�)�، &% $�ق �(�"�R 8":اً       �;
����ً و&% ��� أن ذ�< $�=:ث    . ا��:ى ا�

� أن و�Rد >��� دا�D�� ��1 أن �"X\% ا���Q": �"� ا�4
"� �"� I"Oل          إ
��ت ا�,��$��     ;
أن و�� u"6ن >��"� آ0"@|       . ا��,�1:ة 1;! ا��5��� �� ا��

  . ا�=,�$��
;8 �� ا����ل ا9�3�ر ��ا&L دورة ا���5د ا���وي
                  �"� �"1���� �"1��K� �=;G"ب ا���="yء وأ�X"1#ة، ��� ا��5ح 1:د �� ا�:ول ا�D\0@| ا�� ���وه��ك اه���م آ

m0ا��  Tن ا��X�  ت ا��(�و*"� ا[ن 1;"!            . �":ادات�ا���5ا�" z";��� ي�"E"� ��"�اوح        و����ة �;�آ:"�:R ت�و��{,"�
      Tا Y�& �D�� ا�@ي n�5ت       �:ادات ا���5دإ&�اج �1   ��� �=:�: ا����"E=� ء�"�� �0"�R��� ي�"K� �"���7 �"و��� رؤ� 

                                                 
٣   Y�  ). ٢٠٠٧(، ا	2آ�	0 ا	�و	,0 	*�6�0 ا	�ر�E*�NG-G-3.1 ��,,= ،0*0 ا	�6�0 ا	�2و�0 	*2آ�	0 ا	�و	,0 	*�6�0 ا	�ر�0، ا	�

�� ا	���� أن ��دي ز�دة ا	����ت  "...
��ة ���� ا	���%$ن �#� " ا	!�	 � 

 &�'(�ا	��-� إ	� ز�دة ا	��+ *( ا	�
��ة *( ��2ل ا	)0/ .��� ا	���". 

89ف ���6 ا	�ول أ�34 " 
� ا	8-8د ��9))�;� �� ا	!:8ل 
�;� ا	)��0 ��3  �'ا	80وي ���

� ا	��ى ا	�> ��� ."و��)'�ة 
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Tا ًI)& ت ا#و�"!       .�اء�، ��� ����) 1;"! ا��",}و���ه:yور �أ و���9;0        (";E�� ��"� %"& z���"Dد3"! 5":ر �"� ا��
  . ا#��Oة ا$��4�رات آ���ة

و$""�ف �""EX;' ا��آ��""� ���0""�  ". آ�$""�Z 3""�وي"ذا �""� �=
""L ه""@ا ا��E""�ر، &"",�ف �(�""% �Qا�"": دور ا��آ��""�   إو
Tف �;��5د ا���وي    ا�G� !;1 اف�u .                %"ه �"�، وه"��$"% �;�آ�م ا#$�"k8 &% ا��)\��� Y�;1 ص�G�� وه@ا ا�:ور

  .ا#*�اء �,;R �� Y�;1 Z:�: �(: أآzG3 �� �4 �5ن
  �-�د ا��+�ل �+���د ا�'���*� وا��*���ت ا�'(	�إ

�"�ت R:�":ة   �K�دإ�! إ$�}دي ا���$' &% ا$��:ام ا�
�ى ا���و��       ;1;"!  7  G"ا��5"�د ا��",��\:   �ف &"%  ا��  t;��"وا�
�"":و وآ036""� �0"@| ا�
""X��� ��""� أ03""� آ�4"�اً  و�""� ا��""�lR أن �",�: ا��آ��""� أو���""� 1���""�  .  ا��\��""�ت�"� � �""� (�,""� 

و�":ى ا�"�G��1 ا���و�"� أآ4"� �"�        . ����7 �=��;� و�9�آ8 � �;�ل �0� وأ03� �k=! ��ه���م آ��"� �"� ا�0�K"�ر              
و$""8K أ��""03� �R"":، و$""�ف ���4""8 ا#و��""� ا�(;�""� &""%    .  ا��5""�د ا��"",��\:ف &""%ا��""�G �""� ا���""�ة &""%   1��""ً�٥٠

  .ا��=�&�k 1;! ه@ا ا�,8K، $�اء &% ا��;:ان ذات ا����ة أو &% ا��;:ان ا�=:��4 ا�(0: ���
�ى ا���و��
4�"R n":وا| �(":     ��\��"�ت ا�
��"� اT  �"� ا �! أن ا���;t ا�R�"���K%   إه@ا  � J"� ع�)"u.  ت ا�ا��",��د1 mا��"�&   �"�:�;�\�

، و�"' ذ�"< &�"� �o"� ا��"�lR أن �D"�ن #ي �"� ه"@| ا��;":ان              وا�\�3,�� وا�,��:�� وا#�����D ه% ا#آE� �4"�راً      
     1 8� و���D �;�آ��� أن ��ّ,� �:&L ا��(;��"�ت �"� ا�":ول ا#آ4"� �
":��ً     .  �٢٠٢٠��4Dم  ��,��دع &% ���� �5 8��9

 أن �",�1: ا��;":ان &"%     و��0�D� أ�Xً�.ء ا��=�ث &% ه@ا ا��K�ل   �Rاإ&% ����E ا���ا&L ا���R����K ا�(��
� أو &%        
  .u(�ع ����را�0� ����,�� �;��;t �� ا��\���ت ا�
��� ا�RTاء �
����ت أآ�4 ا�,�5ً�إ

     Tا �E$وا���� �X\ت ا�������ا��\ �� t;ي &% 1":ة �;":ان      وا����K� ع�)u .          ً�"��;E� ن�D�"$ �"��ا��آ J"1أن د :"�� 
   & t;ى              إ% �;:ان   ���\�@ ه@ا ا����"Oل أ�D"uأ �0"� :"R�� %"ى ا���و�"� أو �;"< ا���"
*�&��، $�اء �;< ا��% �,��:م ا�


Z �� ا��\���ت ا��9(�، �84 �;< ا�����R �1 ا��,�9\��ت&.  
�;:ان    ;� ��
: ��Dن أ�": ا���"�رات            أ�� ����,& ،��$��� ��R����R '5ا�� �0�:� :R�� � %ت ا��=:ودة أو ا�����ذات ا��\

و5"": أ�0""�ت 1"":ة درا$""�ت . � ا�""��;t ا���("":د ا��K"",��ت &""% ��ا5""' ذات G""O���R �""�R����R t"":ةا����D""� ه""
 �"� ��"� �Qا�"�| ا��=��;"� &"% �K"��ت ا�G"�5�د و1":م         –ا�\�ا�: ا���t;��;� ��D �� ا��\���ت ا���(:د ا��K,��ت   

و��D"� �;�آ��"� أن   . ا��"G:ي �0"�   آ�� أ��زت ا�
X��� ا��}$,�� وا�,��$�� ا��"% ��("��   –ا�9�3�ر وا#��ن وا#��   
 8y1: ا�:ول 1;! ا����إ�,�0��R������ %\� 8� !�.  

3اج ا�'ا
1 ا���و�� �0 ا�����إا�'��/�ة /+.   
 T�1 ا��"y اً    إن:"�R ة�
، ��"� ���5"' أن ��"�ج ا�(:�"": �"� �\"�I1ت ا�
""�ى       و$"�ف ���""� O"�اج �"� ا��:�""� �",�

��""� أن �"",�L&:""� ��,""=� !"";1 :1 ا��(""�رف وا���""�ات �""��   و��D""� �;�آ. ٢٠٢٠وا��=""�ث �""� ا��:�""� 5�""8 1""�م  
� 1;! �"�&�� ا��",�1:ة &"%    �Oاج �� ا��:��، آ�� ��0�D� أن �K9' ا����k�ت &% ا��;:ان ا�����        Tا�0K�ت ا��(��� ��  

Tل ا�Kان ا#85 5:رة�:;�  .�Oاج �� ا��:�� �;
 ��"�JR ا���را�3"�م ا���)�    �"�R��K"� �رة &�0"�  و�� ا��K��ت ذات ا�G;� ا#�Oى ا��% ���D �;�آ��"� أن �",:ي ا��"9     

  �
 &�"0�  �EX";' ا��آ��"�   �� ��"��R JR":ة ا��"J��G وا��"o6&     8��9;) ا���را��3م ���m ����ً�. �1 أ�E93 ا��(:�� ا�,��
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��L أ&8X ا����ر$�ت وأ&8X ا���R����D"� وأ&"8X ا��("����   �:ور  E� �;y1:ة 1;! ��ا�,���� L;)�� ���& .  8D9"�و
 L;)��$ ،م�1 �R�=إا� �0��واه�� ���1:ة ا��آ�ة اإ�! �,:�:Kا� JR������ :�)� :� !�ًآ� أ85 ا$�(:ادا�ا5(� &% أ���.  

  ا����7ام ا�*	�ل �'*�/6ت ا���5ث
و�""� . ٢٠٢٠ �""� ا��:�"� �=;""�ل 1""�م  ��Oا0R""إ$"�ف ��K""�وز ا�(:�"": �"� �\""�I1ت ا��=""�ث ا�(��;""� ا��"�م �1""�    

    I1�\1:د �;< ا�� t5���� ;� �� ا����5' أن��%  ٢٤٥ت ا�(��"��    إ وه� ا�(:د ا�="� �م   ١٥٠ و�١٠٠"! �"�ل 1"�";=� 
٢٠٢٠ .                �"��. !";oأ �"Dاض أ5"8 1":دا و��"o#ت ��(":دة اI1�"\� l"Rت 1;"! ا#رI1�\و$�ف �=8 �=8 ه@| ا��

    T8 ا"�;
�"!  إآ�4 6و$"�ف �=�"�ج ا�":ول أآ1��K� .     "& �"4"�ت دو��"�  أو �"�9;0�  /."�اء و����0"� و   و�,��:م ا���را��3م ا�
  .  &% ا���5د ا��,��\: وا��\���توا���Gف�Oاج ا��\�I1ت ا�
:��� �� ا��:�� إ�,�1:ة ا��آ��� &% 

  ز��دة ا��آ�: /+. ا9�(�� ا�8��7ر��
و�JX ا��آ��"�  . �! ز��دة ا��(�ون ا�:و�%إ�=��ج ا���D�ر &% ��R����D�ت ا��\�I1ت ا���و�� ودورة ا���5د ا���وي    

�""�ات ����1""� و��""ّ,� � O    ث �""�� ا��""�رّد�� وا��"",��:��� ا��""�و�""=��""�دل ا��(;��""�ت و�"",�L�,""�� !"";1 :1 ا�� ��
و�""�{ &""% و$""' ا��آ��""� أن �K""�ي أو . (�� 1;""! �"": $""�اءّـا����5"" ��ا��ا$""��� وا��""�رّد�� وا��"",��:��� ا��""�و�

8 ���u"�ة �"'          ا��=� وا�����E ��ّ�ل  ��(�� �0�D8، و�
�,� �=3 !;1 

��""�ن �""@�<  � �""�– ��G""ت   &""% ا��""�kا��� ���ت و$""�""��D=�1 وا�

�D�03""� أن ��(��""8 1;""! �"": $""�اء �""' ا��;"":ان     x آ�""� أن �–ا�:و��""� 
      8""Rة �""� أ:""�:Kر ا��""D��ا� Q""ل و�""' ��اآ�""Kا��ا$""�� &""% ه""@ا ا��
       '"��R ت�"R������ %"\� ة:�:Kت ا�����Gن أن ا���1:ة 1;! *��ا��,

آ��"�  و�' ا�3"�اط "y�R ��)3":د &"% ه"@ا ا���":ان، ��D"� �;�            . ا��;:ان
    J0�:""� �""�1ن ا����ن و*""��ا#�"" �""&�
 ���"",�L $�$""�ً�أ  �=\""Iًو�""�&� ا��آ��""� أ�""X�ً . أن �"",�1: 1;""! *""��ن 5""�ة .

 ا��(�"%  ا�":و�%  ا��"�9وع و�8�9 ا#�4;� ا���R"�دة ���\("8       . ا���5(�ت �69ن ا���Eرات ا����R����D و��K9' ا���زر     
� ا�$�"9�ر�� ا��
��"� �;�آ��"� ا��(��"� ����"���G�ت ا���
:�"�             وا#&�5 ا���D�ر�� ا���5د ودورات ا���و�� ����\�I1ت

�\""�I1ت ا���""�دة  ا��\""�I1ت ا���""�دة ����""�ء وا��\""�I1ت ا���""�دة �""��\;Qات وا�   : 1�""� آ��""8 �"":ى ا���R����D""�ت  
  .وا��Jk ا�
���� 1;! ا��(IKتI1ت ا�,��(� �����زات وا��\�

  ً�Xا�: أ�Q�� و$�ف     � ���ا��آ '��K� !;1 (;Eت ا���و��  ا��3��� وا���D"�رات،   ا��% � "0�1 !"�o� ���K"' ا��="�ث    ٤;
�0���uو �دة 0��1�3�R ن��X� ز��I�0د ا�K;� ��  . وآ@�< ا�=�ل ����,

ز�"�دة ا��
�و�"�   : ا��"G��t ا���R����D�� �"�0"� ا�
"�ى ا���و�"�         و$�8k ا�0:ف ا#$�$% �0"@| ا�0K"�د ه"� �=",��            
. داء �"� 3���"� و�
;�"8 ا��"D���z وأز��"� ا��"��9: وا��(
�": �"� 3���"� أO"�ى           �9�3I�ر ا��"�وي وا#�"�ن وا#�"� وا#       

  . �;�=,���ت &% �K�ل ا#��ن ر��,�ً�و1;! وYR ا���Gص $�8k ا���D�رات ا��G� ��R����D:راً
�ً)� أد�E9"3# !"3 ا��آ��"�      أو���"�  ,�:ّـ"  ���ا&� ا���ارد وا���Eرات &% ا�:ول اX1#�ء، �� ا���lR أY"3 $"�ف �             و�

��8 ا��4"�ل، �"� ا����5"' أن �",���       . :رو��R وا�3":��ج ا��"�وي و�(":�� ا���را�3"�م    ��3�ج ا�K� %0��ت إ &"$ !";)&
�""ً�:رو��R �""�3""�ج ا�0إا�(�""8 �""69ن ��o �""ى ا���و��""
�D""�ن ا��آ��""� أن xو�""� أن �( &""% ا��;"":ان ا��ا$""�� &""% �K""�ل ا�

                                                 
  . ا	�,��Iء ا	�2و�a  ،0$ ا:���ل :�وث +���$ #2وي  %ّ,R&,�#�ت +�%*M &�2اص +��E�م =)  ٤

" ���89ف )?ا� أ6ً� ا	��+ 
 ��A �2 ا	8آ�	� 	�� ��4ت ا	80و

 �0B C )(	!8ث ا�	ا A �2	 �30�
 ."وا�C);�رات
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    o ��)5�"ا��,��:��� ا��� l��G� ن أن�1: 1;! *��8�0ّـ;"�� �"� �"   � ا����4" �, .(     ،ج ا��"�وي�3":���� L";)�� �"��&و
�"%  ا��\�u 8"1"�اك ا��;":ان �"� �o"� ا#7"�اف ا����",�� &"%        إ$"�ف ��آ"Q ا��آ��"� Q"�Q)� !";1 ا��("�ون و      ��Kا�� 

  . ا�:و�% ا���وي ا�=�اري
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  : &'�&�� ا%#�#��$اا#����ء ا! �����ت 
  دور ا�آ��� �) ا������

3"",�ن وا$""�:ا�� ا�����""� ن أن �Qا�""� ا���R����D""� ا���و�""� �"",��:م �\��"":ة ر&""�| اT ���4""8 �"",}و��� ا��آ��""� &""% *""�� 
        Y,\3 n5د��، �' ا�,(% &% ا���G�5��1 ا����Rا���و�"�          إا� �"�R����D���� �"E�5":ر  �! *��ن �
;�8 ا�����7 ا����

Tنا�""D� .  ء 1;""! ا$""��:ام ا���X""1#1:ة ا�"":ول ا�,""� L""��7 �""1 0""@| ا��"",}و���� ';EX""� %""ت ا���و�""� وه�""
��E

� >��� و��3��6��E� 8 ا������ ا��,�:ا��Rا�,;��� �� أ.  

              @"�� �"�0� �"Rل ا��"�وي �:ر�"Kء &"% ا���X"1#رت 5:رات ا�:ول ا�E� :5"�  إو��ء ا��آ�ت   . 3"9�G"G�� n1�"uو
                          T| ا�ا��"% �(�"�ض ر&" �"�. 3",�ن وE5�1�ت 1:�:ة &"% ا�(�"�Q�� 8": �"� ا��("�ون �"� أR"8 ا��"G:ي �;�=":��ت ا#آ

n;O أ�7اف &�R �;1:�:ة ا���:ان، &(;! $��8 ا��4�ل �EX;' ا�
E�ع ا���ص �:ور ر��,% &"% �E"��� و�(Q"�Q            ود
و&"% JX"O ه"@|    . �3���"�  �:�;� �;�9�آ8 اT آ�� أن ���k�ت �����D 1:�:ة ��&� �;�ً�،ا�(;�م وا���R����D� ا���و��  

   8k� ك �\�0م ر��,%    ا������ات�ه�–   T�� }�� Y3وه� أ 

�"L��  L ����"� �"���9 �",�:ا�� دون أ�"�، و    �D�ن �==� 
  .��(;L ���\�@ و���0� �8D9 1�م &���  ��آً�Q��3���� �D� 8�=�3ً�ن أ�E93 ا��آ��� اxTو�� .J &. أ�� دا�J دون �����


"�ت ا���و�"� ���     .  ����uة �"� ��"3��m ا��("�ون ا��
�"% �;�آ��"�      �;:ا١١٥ًوا���م �,�\�:  ��Eا�": أه��"� ا��Q� '"و�  ��,"�
      ً�Xا�: أ�Q�� ،��$�$#���9 ا�وا���ارد ا�����"�   .  ا�E;) 1;! ا�:J1 ا��
:م �� ا��آ���      �;����� وا$��\�ء ا�����R�ت ا�

    ًIyأ %\D� � دة�R���9 ا���� ا��k"� �!  إ ��,���ة 7;��ت ا�:J1 ا��
:�� �� ا�:ول اX1#�ء، ��� أدى ����آ���          وا�
  """� :"""�Qى �;����"""8 �4"""8 ا���"""Oرات أ�"""�O %"""&Tون ا�5;��"""% � ا��("""

 Tت ا�5�وا��\          V")�و �0X")� ان:";�5;���� وا�":J1 ا��
":م &��"� �"�� ا�
  . وا��9اآ�ت

          �"�����8، $�}دي ا��K�ه"�ت ا�:����oا&�"� وا�
�"! ز�"�دة    إو&% ا��,�
و�""� ا��""�lR أن �E;"") ا�(:�"": �""�   . ا�E;"") O !"";1"":��ت ا��آ��""�  

و�� ا����5' أن �=:د ا��آ��� ا#و����ت، ����("�ون �"' $"���          . ��اً �,� ، د�1�ً ا�:ول اX1#�ء، و� $��� أ5;0� ��3اً     
 ا��5��"� �"� ا#�"�اض و�D�&=�0"�، وأ�"�ن      –ا#�7اف ا�\�1;� ا����,��، &% ."Iث �1��K"�ت ��ا*"�(�� ر��",��      

  Tوا ،Yدارة ا��,� ا��@اء وأ��    Tا Jkوا�� ��)��Eا�� �;��ارد ا�:   �"�R���D�–       K� !";1 8"5أ �"Rر:� Q"1"�   �"' ا���آ���
  .دارة ا�(�;�� ا��G���1إ��ا*�(�� را�(� ه% 

                   %"& �0�E9"38 �"� أ";
ورJo أن ا��1��K�ت ا���ا*�(�� ه@| ���% ��Q�دة �,����ت ا�E9"3#، ���5"' ا��آ��"� أن �
و�"8�9 ه"@| ا��K"��ت ا���R����D"�ت ا���و�"� ا���*"�K       ).  1;! ��ا&� ا���اردو���z5 ذ�< ��QR�K�) ً��ت أ�Oى   

ا���R����D"�ت ا��"%    ، أو) � ��E;) ا�����E أو ا��% اآ�,�n ا�:ول اX1#�ء ����",�� �0"� 5":رة آ�&�"�        أي �;< ا��%  (
���  .�0� :)� J� �Qا�� 3,

�=��
   ا������ �0 ا�9اض و��8
    �X"=دة ا���ر ا����5(� وز��ت ا#�1�E$��� دة���3 وز��D,دات ا���Qد  إ�"!  إ$�ف �}دي ا��"K� ط��"*   J"k3 !";1 

 �=Gا� ���ا��1    J��)ج،                � &% ا�I")وا� t��9"�;� �"ا���و� �"�R����D"� &"% ا$"��:ام ا����ا��آ J"11;"! د (";Eو�3"� ا�

��ً�إو� ��:
��� ا���و��$:اء ا���9رة �69ن ا0�3�ج ا�=;�ل ا���Eت ا��ر$�&% ا��� ����ن وا��:ا��� ا��5�وا#� ،.  

 ..."F�� G 	 � �0� H '!� ن�;�
 Cدون أ��، و �ا��(�� ��%�

 ."�!' H أ�� داJK دون ��0 �



GOV/2008/22-GC(52)/INF/4 
Annex 
Page 15 

 

           ،�"��Qداد و5"�ع ا#�"�اض ا��Q"� "� أن���ان ا��:";���"� ا��1���"�،      و�� ا����5' &% ا�;
�4"8 ا�",�7�ن وا#�"�اض ا�
  Tج اI)ت ا����
و$"�ف �"D� 8D9�&="� ا�",�7�ن     . u(�1% وا�����G ا���ويز��دة آ���ة، و�� .Q�$ Jداد أه��� �

    8�
 1;! �"�&�� ا��(":ات وا��":ر�) ذي    ، رآQت ا��آ��� أ$�$ً�و��! �}�Oاً. �}رة ��E93# ��0 ا��آ��� &% ا��,�
 �;"":ول  ��"": أن ا��آ��""� n1�""u &""% �""@ل 0R""�د �""� أR""8 �""�&�� دJ""1 أآu �""4""���ً   .,�7�نا�""I""1 J1:""� �;Gج ا�"" 

5��� �uاآ� ر$���، 1;! $��8 ا��4"�ل، �"' ���k"� ا�"G=� ا�(����"� ��=",�� ا�z9"D ا���D"�               إاX1#�ء �� IOل    
ا����' �;�آ��"�   7�نا�,� I1ج أ8R �� (�8ا� ��3��zm، آ�� �:ل 1;! ذ�< ّـا��;Eوا�(Iج و�� �(: ا�(Iج وا�(Iج 

)PACT(٥ .   
R"�اءات  إو. u(�K� ��1�ل >�D�� �O �;:ول اX1#�ء أن �E;) ا��,�1:ة &�"Y          �3�ج ا��,�=�Xات ا��G:���3 اT   إو

Tا ���G""ا�� ً�""���o ��3�:�""y ات�X""=�,� ("";E�� %1�)""u �""���o ن�""D� �""� ��4""اً ا�:""R   8O:""ان ذات ا�:"";� 1;""! ا�
V\ا����  Z$أو ا����  .  T ن�D� :5ً �3و�ا���4 �=;� �G�O��3 ر�:�y ات�X=�,� ج�"�،    ���ان ا��:";� أ.� �J0 &"% ا�

. �3�ج و*��ن ا�����1 وا��Kا3") ا������k"�  �! ز��دة ا�E;) 1;! �,�1:ة ا��آ��� �69ن أ&8X ���ر$�ت اT  إ�}دي  
            "
�l ا$��:ام �
���ت ا��k��� ا��",�
�ة &"% �IO:"� ���"Eت ��@و�"� &(��"� ��"G:ى �G� أن lR4"8  و�� ا���� ���X

  .أو���� 1���� &% ا�(:�: �� ا�:ول اX1#�ء) أي 5;� ا���@�� وا��:ا�3" (ا�()ء ا��Qدوج �,�ء ا���@��"
و&""% ا��
��""8، &�""� ا��""�lR، آ�""� �""��� أI""1|، أن �
;""8 ا��آ��""� أ0�E9""3� ا���(;
""� ��""�&�� ��R����D""�ت y""�رت    

 ا�
�"�س  ا��4"�ل، �K"�ى ا�$�(�*"� 1"� �
��"�ت     &(;"! $"��3 .   8��K* أو ����� �,I"O �"� ���0ل ا�
E"�ع ا��"�ص     
u"(���1 5���"� 1;"!    إ�
��$"�ت �o"�   ) �3"�ج ا�=�"�ا3%  واT(ا��,��:�� &% �K�ل ا�G=� ا��u  ���9(�1%اT ا����%1

��"�ة ا��",��:�� &"% I"1ج ا�",�7�ن                          . ا��
�\��تDدر ا��"9(� ا��G"*"� 1"� ا���ي أآ4"� &"6آ�4 ا�$�(�"K� ،>�@"آ
��Eت ا��IK)���� .  

  ن ا�BCاء وأ��@أ��
ء ا�! ز�"�دة ا�"��Xط �"� أR"8 *"��ن آ��"� ا��"@           إ�� ا���lR أن �}دي ا����� ا����O% وا��Q�دة ا�,D���3 ا�(�����          

و�""� ا��""�lR أن �""Qداد ��آ�""Q  . و�""� .""k=�""$ J! أ�""�ن ا��""@اء وأ��""Y ��ه��""�م ��Qا�"":  . وY""��1�3 1;""! �"": $""�اء 
       Tت ا���و�� ا��% �",�0:ف �=",�� ا���
1;"! �=",�� 5":رة      �3��R"�   ا��

         �
$"�� ا����R"� 1"�     أ�3اع ا��=�8�y 1;! ا���� &% �"8 ا�k"�وف ا�
%O�""ا����""� ا��� . �""Dو��  �""���
�;�1��K""�ت ا���R����D""� ا���آ�""� ا�

1;! �
���ت ا�=� ا�E\�ي وا��,l ا���K% أن �=ّ,�             %��"�ا���ا�": ا��
و$""�ف �""K9' . وأن �":E� J1""��� أ3"�اع ا��5""�د ا�=�""�ي ا��",�:ا��   

��L ا��
���ت اT    � أ�X�ً ا��آ��Eو� ���E�    �=&�D�� ����k��1 وا���)u
             �&�"� �"�R����D� ت�1"��K� %"& ة �;=":ود���ت ا�(�ا#��اض وا[&

 �&�X� ���5ا��,�:ام ��إ z�4Dرا1%�! ا��Qج ا���3.  

                                                 
٥  c �#�& 	ا$�% R  $/ج أ�ن  ����E5	05   ا	2آ�*	 B&�5�	ا )PACT (          05 =5) ��5م	2آ�	ا U�*;�5ت ا��e5e��	د ا��5 $  �%5f g	�5F+ 25ه

٢٠٠٤   Lول ا�	ة ا���E�	      5��G05 ا&�a�& U5#ر، آ��5 أ�"�#Qأ =) ا�2&�ء ����ن &	ي �e�	,0 �*> ا ��	ء ا�h�   0,%,5i;25ج  2ا�	ر �
و�� أ��م �fاآ�ت ر��,��J�  B  0ت =) ��6��ت  ��*�0، وه��E� 2�م  '�j R  0�2��  0�2	,�ت        .  �Q�'  (= 0�Vت أ�Gى   

R,�,��+ ة و "2رة���E  �=2�2$ و���	ا . 

�� ا	���� أن ?داد ��آ ? " 
� � ...  �ت ا	80و� ا	)'0!� ���

� ا	8�0 �� & L�!�	رة أ84اع ا�-
*( O& ا	�Nوف ا	'�9 � ا	���0� 

)P�0�	ا � Q(	ا ��". 
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ت ا����QK"�  ا���R����D"� وQ� :5داد أه��� �
���ت �t��9 ا#��اض ا�=��ا��3 ا�(���ة �;=:ود و�Qداد ��آ�Qه� 1;!    
و$"�ف �(�"8 ا��آ��"� �"' ا��;":ان �"�       . ي �"� أR"8 ا�z9"D ا���D"� وا�",��'          وا���و�� أو ذات ا�� �;G���K�ل ا��"�      

       ِ� z9D� t��Gو�=:�: ا�� t��9ت ا����R����D� ��,=و� ���E� 8Rت ���;\�ا�ْ�أ�ا    (*Q384 &�"�وس أ3\;"�ا�
 &""% ا$""��:ام  و$""�ف �"",�1: أ�""X�ً  . ا���"":ان &""% �3""� أ�""X�ً إ� &""% ا�����""�ات ا����G""��9 &="",) و   ) ا��E""�ر

TاT ت�1�)u�3��6� ��3ت ���ا���
  .�3�ج &��و$�ت أ��اض �ّ�� �E93 ��o، و�;< �EOة أ$�$�� &% ��&�� �
�D��"8 �"":ا��� �D�&="� ا[&""�ت ا��"% �"",�L ا�=""G�د    و$"�ف ��E;"") ا���$"' ا����5""' &"% ا��K""�رة ا�Qرا�1"� ا�:و��""�     

ل اX1#�ء أن �\% �;�ا�l أ$�اق ا��G:�� ا�Qرا��1 ا�:و���، وأن ���;") �"O 8D9"�ص            وا��% �;�Y آ��� ��,�! �;:و    
�"�ً . 1;! �"9�آ8 ا[&"�ت ا���(;
"� ����"@اء وا����K"�ت ا��@ا��"�           �Rا&"%        إ و��Kا��="��ت &"% ا���ز�"' ا� '"� ("�R !"�

�:ام �
��""� ا�=""�9ة �""! ز�""�دة ا�E;"") 1;""! ا$""�إ��&""�ت ا����R""� 1""� ا����""� ا���""�O%، �""� ا����5""' أن �""}دي ذ�""<  
T1;""! ا �""���
و5"": أدى .  ا[&""�ت �=���""� ا��=�y""�8 وا�4""�وة ا�=��اu �""� �""�3�""���)""$�uL7""(�1�ت &""% ا�(
��""� ا�

G""�5�د�� �G""�� n=�""$ �"�0:��  ا�""! &�ا�"": ا��R��1"� و آ0""� &""% أ���D"� ا�����I""� ���\("8 إ   ا�\��"�9وع �""69ن ذ�"�ب  
�"�دة ا��",�1:ة ا��
:�"� �"� ا��آ��"� 1;"! �":ى K3"�ح �"9�ر�'          و&"% �("V ا���"�z"5��� :"5 ،L7 ا���"�ل ز       . ا�\�آ�0

��8 ا��4�ل &��� ��(;D�� L�&=� ذ���� �,% �,% &% أQRاء �� أ.�����ا��آ��� ا�K�ري ��\�@ه� ����ً�$ !;1 ،.  
  ً�Xو�� ا����5' أ�    Tداد ا$��:ام اQ� ت ا��        أن�وا[&" J�.ا�"Kا� �"=&�D� %& ���{ت ا���1�)u  �"�@o#�� �"��
� . "k3اًو� 

��Qا�: ا�����7 ا�����R �1 ا��;�ث �E���X��1 �\ �"� ا��;ّ�."�ت ا�����"� وا��"X�&�ت ا����D���"�، 5": �=�"�ج ا#�"�                  
 �Y"3�D  ��": أن �"9(�' ا#o@�"� �"� �=�"�ج، k3"�اً           . *"�&�� �! ��ا�m �="�ث ��",
� �;�آ��"� �"69ن �
��"�ت ا��",l اT              إ

 ،�K*�3 ��R����Dت 1;إ �إ�IO:! 5:ر *��8 �� ا������3) ا��آ�R �� lRا#ر ! .  
   دارة ا�'�ارد ا���5	�� وا���ا�� ا��EF ا7����8"��إ

                      ���"E� %��"���� J1:"، و��ه:"yور �"�R���Dا�� Jk�"وا� �"�)��Eا��"�ارد ا� J�"�
��&� ا��
���ت ا���و�� أدوات �\�:ة ��
و��D"�  . % ��ا0R"� ا����"� ا���"�O%   ا��ّ��"�، �$"��� &"   دار�� &(��"� �;�=�&k"� 1;"! ا����"�ت ا��=��"� و        إا$��ا���K�ت  

   ً�Xت أ����
�"! ا��=�&k"� 1;"! ا��"�ء وا�0"�اء      إ &% ا�=: �� �"�دي ا����"�، و�
��"� ا�0K"�د ا��ا��"�        ا$��:ام ه@| ا��
و�"""� I"""Oل �E"""��� و�=""",�� ا��
��"""�ت  . وا��=�E"""�ت وا��"""�ارد


�\��ت ا�4���"� وا��"9(�، $"�ف �",�1: ا��آ��"� ا�":ول               �;� ����kا��
! رy: >.�ر ا����� ا���"�O% وا����ر$"�ت ا�Qرا�1"�          اX1#�ء 1; 

��(�� وآ���0�Eل ا#رض 1;! ��1�3 ا���ارد ا�I��$وا .  
     ،8�
و�� ا����5' أن �Qداد ا����&{ 1;! ا���ارد ا������ &"% ا��",�
آ�� أن �� ا���lR أن �(:ل اI0�$آ0� $��اy"8 ا��Qا�": �6$"�ع              

��3�D,"""دة ا��"""�Qرا1""". �"""� ا�Qع ا��"""E
و$"""�ف ��"""ّ,� ا��آ��"""� ا$"""��:ام  . % ه"""� أآ�"""� �""",�0;< �;��"""�| و$"""�8k ا�
 �����""�| &��""� ��(;""Lدارة ا���D��;""� ��""�ارد ا���""�|  و��oه""� �""� ا#دوات ا��J1:""� �""���k اT :رو���R� ا�����k""� �""ا�0

ه"@|  وQ"� :"5داد ��5"� ا����3"�ت ا�\��":ة ا��"% ��&�ه"�             . ا��K&�� أو ا�",E=�� وا��"�ارد ا#ر*"�� وا���"�L7 ا�",��;��           
         %O�"�1 ا����� ا��� JR�ا�� ��Rت �' ���� ا�:ورة ا��0:رو�����

"� ا��"% ��D"�              . ا����E"� 1;"! ا����و�"� ا#�4;"� ا�=

           %"& �"�&�Kا� |�"����� �;G"رات ا����"��8 ا��0Kد ا��% ��@�0� ا��آ��"� ��"���X ا��1
�0� ���E93 أن ���Eر &% ا��,�
  .دارة ��ض �03 ا���8إ

89ف � ّ�� ا	8آ�	� ا9)#�ام "
Bو �� N0	�8 � ا	3 �رو	ه� �� ا� 

Fا J��	 �� N0	دوات اUدارة ا
V� �	8ارد ا�	 �);����	ا"... 
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آ8 ا���(;
� ������� ا����O% وا$�:ا�� ا��Jk ا��D�� ،�"�R���D"� �;�آ��"� أن �"�&� �1��K"�         �=�ح ا��9� إو�' �Qا�:   
����""% . �""� أدوات ا��
�""�J ا��""�وي ا����$""�� ،J""1ق أ�إو&""% $""�  �""� �""�:
د�""�ج �
�""�J ا#.""� ا����""% &""% ا��"":��ت ا��

  .ا��آ���
�;�� &% �K�ل        
� دارة ا�� إو$�ف ���QD أ�E93 ا��آ��� ا��,�Eارد ا��   Tا Jk�"ء    �(�"� وا$"�:ا�� ا�Q"R %"& ،�"�R���D�

�"!  إ*"�&�  و��D� !"� .T�$") &"% ا�\�1;�"�    إد��ج O:��ت ��ز�1 ����� 1;! 1":ة �"�ا�m، ��"� $"�}دي          إ��0�، 1;!   
��8 ا��4"�ل،   ( �;
��م �0� ه@ا، $�=:ث ��\�X�ت &% �K��ت ا�(�8 ا��% ��Dن ا�
E�ع ا���ص أآ�4 ا$�(:اداً      "$ !;1

 �"":وث ��\�""X�ت &""% أ�1""�ل ا��y"":  و�""� ا����5""' أ�""X�ً ).  ��$""��:ام ا���R����D""� ا���و�""� �
�""���I""$ J ا�"",:ود

� ������| وا��=�E�ت وا��Jk اTا��(��ر�� ا���(; ��R���D���*وا#ر ���Kا�.  

 E/�� إا������8"��ت ا���و�� ا�'���رة��/��G'+�� ا�	دارة ا�  

��"�ت ا�
���"�     . �"! ز�"�دة ا�E9"3# ا�"�G���1       إ1:�":ة   $�}دي ا���� ا�G�5�دي �;�;:ان ا������ &% �"��ت         �;� �"Dو��

 T��1      1;! ا��Gت ا���;�)��� %
و�"� ا��"�lR أن ا�
E"�ع ا��"�ص ه"� ا�"@ي            . �! �",��اه� ا#�4"8    إu(�1�ت أن ���
�، أ�� &% ا�
E�1�ت ا��% � ��&� ه@ا ا�
E�ع &�0� �"� �D\"% �"� ا���R����D"� ا����$"�     . $�o6� ';EX;) ه@ا ا�ر�
�ء  

�""! دJ""1 ا��آ��""� ا����اy""8، �$""��� �""69ن ا��""�9رة ا���(;
""� �8X""&6    إ&�""� ا��""�lR أن �=�""�ج ا�"":ول اX""1#�ء   
�! ا�ه���م �"��(Iج  إأن ��=�ل ا�:ول اX1#�ء   و�� ا���lR   . ا����ر$�ت وا�:J1 ا�Iزم ����ن وا��0�آ8 ا��5����     

T1: 1;"!      ا�ا��% �", t��9وا�� �K��)ت ا����R����D1% و��)u      ،�"0;�;=و� �0�1��"yو �"�:
 ��"�  �E"��� ا��"�اد ا���
 وz5 ا�:J1 ا��
":م �"� ا��آ��"� �;��R����D"�ت ا���*"�K، �4"8           &��9�ً � أ��u �D�� Y3�ً   إ .ا���R����D� ا������3 &% ذ�<   

z;ا��� ��o ر���Oا�.  
  � ���K�""$ا �;G""ت ا���و�""� ذات ا��""��

""�ت را$""�� أو وQ""� :""5داد ا$""��:ام �\""�I1ت ا��=""�ث وا��(I""Kت وا����E�

  %&�""
وI""1وة 1;""! ذ�""<، �""� ا��""�lR أن �R .  8""k:�"":ة &""% �K""��ت ا�""G=� وا����""� وا��=�&k""� 1;""! ا��""�اث ا�4
��     ��\�I1ت ا��=�ث  ,"���� J"0� ل ا��"�وي، دور�"Kوا��:ر�) &% ا�� J�;او�� &% ا��(Qا� �K� �0\y�� ،تIK)وا��

���9����ء ا�
:رات ا�� .  
 ودور ����ر�C�� ق���  

      ً��K"� �"":ر���ا��آ :")���8 أن �
 1"� ا�E9"3# ا��"��9;�� وأن ��Y"K 3="� ا���"��z ا��(��ر�""�،       �"� ا��"�lR &"% ا��",�
5��� ا��9اآ�ت وا�9�D�ت و1;! ا�:ور ا�@ي ��0�D"� أن �"Y"� ';EX آ��آ"Q �;�(;��"�ت                إQة �:ر�R أآ�� 1;!     ّـ��آ

��8 ا��4�ل، دور ا��آ��� آ�د�' ��آQي ��K"' ا�     (ا���و��  $ !;1   �0"k\ت ا���و�"� و��3"��� .(    J,"�� أن lR�"و�"� ا��
 أن ��E"�ر ا��("�ون �"' ا�":ول اX"1#�ء، �"' ز�"�دة        و�� ا����5' أ�"X�� .   ً��z ا���Q�� ��;��9: �� ا���Iآ��Q    �ا�

��8 ا��4"�ل &"% �K"�ل ��"�ء ا�
":رات        (��آ�Q ا��آ��� &% �(V ا��K��ت 1;"! ا��;":ان ا�����"� ا#5"8 �3"�اً        "$ !";1( ،
 O �ت أآ�4 �=:�:اً  و��&��ه�ى       :��Oت أ��K� %& Z$8 ا����O:ان ذات ا�:;�;�  .  T�� ن�D� 8 �"�     و$�ف"�;
�D"�ن ا��


""n ا�":ول اX""1#�ء &�0""� ا�آ�\""�ء      
��""�ة، آ�""� ه"� ا�=""�ل &""% ا��K"��ت ا��""% �D""� ا�\(;""% �;�(":ات ا���ر�": ا��آ��
  .ا�@ا�%
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  ا�'��5ات وا�(�85ت ا�7+�'��
و�""�&� ه""@| .  ا����k""� ا����"":ة &""% ا#�""J ا���="":ة ا��""% �
""�م ��""8��9 �����ا�0""�   ا��آ��""� ه""% &""% ا��n""5 ا�""�اه�  


�""� وا�"":J1 ا��(;��""% وا��=;�;""% &""% �K""��ت  ��Eث ا���""=�ا���ا&""L، ا�D���""� &""% &���""� وزا���$"":ورف و��3""�آ�، ا�
  L

�ت ا��      . ا������ وا#��ن وا��=��Eا�� (;o# ة:
��(� ا��(Eت �� ا��R�ه@| ا���� '��و�� و�� �"0� ��R �"ا3")    و��

��"� و�(;"�J ا��
��"�ت ا��=;�;�"� &"% ا���"�د�� ا��"% �\�
"�             إ�"!   إ�! R�3") ا�=�R"�      إأ��ن ��$��،   ��Kث ا���"=�R"�اء ا�
و�"' ازد�"�د ا��1"�د ا�":ول اX"1#�ء 0,"\3 !";1��D�"$ ،ن         . �! ا��("�رف وا�
":رات ا�Iز�"�    إا�:ول اX1#�ء &�0�    

T��   z�;D� ن�D� ,${ات وا����ء ه"@|   ا�"6د  (�و�3 �"' ا��آ��"�،    ��ت ا�����7 أو ا�:و��� ا#�Oى، أو ا���اآQ ا��       ا����
  . ا��:��ت و��oه� �� ا��:��ت ا��% ��&�ه� ا��آ���

 "ا&��ا*"% "�"! أ$";�ب �1"8    إ ��"� $"��=�ل  ، ً� ��0" ��ّ�"�اً �5' �":ور ����"�ات ا��آ��"� أن ����"�      �وهD@ا &�� ا��  
   ��"9�D�ت و�
":رات ا�":ول اX"1#�ء       �"EX;' ا��آ��"� &�"Y �":ور ��"       �:ر�R أآ��� �1;"! �(�&�0" J��"5 %
و$"�ف  . ,�

و&"% ا���D��� .    Y,"\3 n"5 ا�":ول اX"1#�ء K��3"� �"@�< �"� ا�$"�\�دة �"� �1��K"� ��$"(� و�=ّ:."� �"� ا��"�ارد                  
    ���I
���""� ��د�""� �(��"� ��"",J ا�$""���� z��"��� ظ�ي ا���\""�K�"$

    J1:""ت ا���""K� %""& ���""$� >""#ه��""�، وذ��� �ن &�0""��X""� %"";�;=ا��
ا���اد ا���و�� و�"�&�� ا��"�اد ا����X"� �"�)R�ن ا����1"� &"% ا�(;"�م          

   Tت ا�1""�Kس ا��ة �5""���ت �(""��:""Oرة و�""K��1 وا���)""u اض�""o#
T""""� �""""� ا��ا��5 �""""��Eت ا��""""
��Eت وا���1�)""""u . 8""""yو$""""�ف ��ا

     ""� lR�""� � %""ت ا����""K1;""! ا�� Q""ات ا���آ��""�0369� وR""�د ا����
7""�ف &�IE""*I� :)�,""� �""O< 8""1ع �(�""D�� 8""� أن �(""�د �\��"":ة    

و�""� ا��J""0 أن � ���"") 1""� ا#ذه""�ن أن ا��آ��""� $��اL�,""�� 8""y ا�"":J1 ا�""Iزم       . آ��""�ة 1;""! ا�"":ول اX""1#�ء  
)Iً4� (:ر����ء) آ�X1#ات &% ا�:ول ا��  . �� IOل ا����

�D�ت ا��}$"",�ت ا�(;��""� ا�      ""u l�G""� أن lR�""و�""� ا�� Tوا �""��E
      8""
5;���""� ا���Iآ�Q""� ا��""G:ر ا����"",% ��
دارة �""�ا�m ا��(""�ون ا��
�""% �""' إ5;���""� �;�آ��""� �"",}و�� 1"�  إ3"9�ء �D��"")  و��T �""D. ا���R����D"� و��""�ء ا�
"":رات 

و&% ��� أن ��\�@ ه@| ا�����"�ات $"��E;) &"% ا��:ا�"� ا��4D"� �"�       . �ّ,� ه@ا ا��m0 ا���IآQي�ا�:ول اX1#�ء أن   
��"�ء ا�"�9اآ�ت ا��$"���،             ا��� ��� أن ه"@ا ا��E"�ر ��D"� أن �",�l �;�آ��"� &"%         إ�ارد وا��n5، وآ@�< ا�=�ل ����",

 :�)�  . 5;���� 1;! 3=� أ&8X و��D;\� أ85 �6ن �:J1 ا�����R�ت اT– ٢٠٢٠ ر��� �=;�ل 1�م –ا��:ى ا�

�ت ا���و�� $�Qداد K��3"� �        ،وأ��Oاً��Eأن ا$��:ام ا�� >u �� ��&       ل ا��"�زر�D"uا���و�"� �"� أ �"�R����Dدة ا���\�"$

               V)�"� YX")� 8G"ا��"�م ا��� J��"1 %"& ر ا���"�ا&�ة�D��دة ا�(�"� ا����5"'          . و&�ص ا��3% وز�"�D,"ا� �"��;� �"K��3و
��(�"� و�"�ا&� ا�              Eوا#�"� ا��"@ا�% وا��"�ارد ا� �=G"ت ا���"K� %"& ة:"�:R ت��0 �=":�k�$ �����. �"�| �وا���Xط ا�

�0@| ا��=:��ت، ���D �;�آ��� أن �=I"O �"� ،:9ل دو�0"� اX"1#�ء، 5�1":ة �("�رف وا$"(�                 و&% �(�ض ا��G:ي    

�ت ا���و����E�5 ا���و�� وا���Eا���و�� وا� ��R����Dل ا���K� %& �01�3 �� &��:ة �ور�� .  

��ات A-8 	�ور �#))�� ا	�"
،  ��3ً�ا	8آ�	� أن )Q� � Qّ �اً

 &��X Y 9))!8ل إ	� أ8�9ب 
 ."��ر�� أآ��‘ ا*)�ا](’
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  : د�, ا%
�ن وا%
* ا��و�*
  ره�ب ا��وي
�/ ا�.ادث ا��و�� وا$

 � أ�7 %& 8�=� Y3��Y أ�"X�ً إ �;��R����D� ا���و�� &% ا�:ول اX1#�ء &�ا�: ���0،     $�ف �K;) ا�$��:ام ا������%   
ره"����� �"� ��"�زة    و��' اTو$�ف ��Dن �� ا��Xوري �I&% ��ادث �84 .�ي ���8 >�;�: و��3�9�8،     . ����7


"8   ��و�"� ا��:Q"�Q)�� �"�3 �   �! ا$��D�ل ا���R����D� ا�إو������% �=��ج ا#�� ". ا�
���8 ا�
@رة"ا#$;=� ا���و�� أو  �
  . ���7� ����ن وا#�� ا�(������

� أ�03""� إu""(�1�ت،  3\""{ ا�0"":ف ا��0""��% وه""� ����""� ا��""�س وا����""� �""� ا[.""�ر ا�""X�رة ��  ��0""� وا#�""�وا#�""�ن
             �"K��)ب وا����و أو �
��"� أ /&"��=�ادث ا���و�"� �"�JK 1"� أEO"�ء �"���9 و        . ���;\�ن 1;! �": $"�اء �"� ��"� ا#$"

 �""�)��
�""�J ا���""�ل و""01�5� ""��;1�R ً"",���أ�"":اث 7� �""D8 &"". ، و�""� ا���""��
ا��}ذ�""� ��(�"":ة ن ا#�"":اث xو&""% ا��
1
: ا�(Qم �K� !;1) ا��:ا��� ا��5���D�     �"���3 ا����} �0� أ85 آ��4اً    إو JGOِ !;1 ي�Eء 1;"! ذ�"<، ��("��     .  و���و��"

�"�ت ا#�"�ن وا#�"�       أن ��E% ا�� ���kر ا���9;�� وا��5����� 1;! �: $�اء ;E�� �"&�"� آ���و�":ا���  . ��":ا��� ا��5
           >�@"� �"E��D�&=� ا��K�ر ��o ا���9وع وا�9�3�ر ا��"�وي ���

�ًXً أ��7��ذا �"� أOًُ"@ت   إو.  و�� أ03� ��L;) �\�"�ت أO"�ى      و.�
�ً  ار�
 & ،�)�x    ً���k3 8D9� ���ً  ن ه@| ا��:ا�ً   �3و�"�"����1   "$�D� �ً  ن��X"� 

    ��R����Dو>��"�        أن &�ا�: ا�� ���;"$ �
��E� '��K;� ح�ا���و�� $��
  . و��3��6

    �""Dم ا#ول �"",}و��� ا�:و�""�، و��""
وا#�""�ن وا#�""� ه�""� &""% ا��
  Tل ا�ة ا��"":ى �;=""�ادث أو أ�1"":""�)�ره""�ب ا��1""�اف ��[.""�ر ا�

ا��"""�وي Q"""1زت ا������"""�ت ا�(����"""� ا���(;
"""� ����"""G:ي �0"""@|     
 &"% ه"@ا ا�"G:د     و�;(") ا��آ��"�   .  R ��;�1�ر�"�   و�;< –ا�����7  

رu"�دات  1:اد ا��\��5�ت و�:و3�ت �5ا1: ا�,;�ك ا�:و��� و�",�1: &"% و*"' ا��("���� واT         إ، ��� �:J1     ��0�ً دوراً
��� ا��\��5�ت ����آ��� ه��� ����G ��,�1:ة ا�:ول 1;! ��\�@ه�. ا�:و�����o و�(��ف.  

  ���9ن� ا�'�	+�� '��#ا�

�ى ا���و ��""� :K�,""م ا���ً   ��4""� ا�ه��""�5""�E3 '""$ا#و L""��E""� وا�����دم ا���""�9ت ا�=�""
 �;�""G�در ا��""9(� &""%  �""� و�
     �"R�=��1 وا���G"وا� �"��Eد�� ا��ل   إا���"�";� @"�\�� !""�  �"� t;��";� �"ت ا���و��""��ا��\     %��""K� %"& ة�"�EO ت��:"=� 

�8 ا#�""�ن و
��8 ا��4""�ل، . ا��""G�ل �""���0�Kر، و$""�8k ا�=""�ل آ""@�< &""% ا��"",�""$ !"";)& n""��3��%  ا��"",�أ�"":اثأ.
�;��       إ�!  إ و�Rد ���R    وا��Qزل ا��% و�O{� n)5اً   
1�دة �
��J أ��ن �G���E=� J�ت ا�
�ى ا���و�� ا�=���� وا��",�
 ��)��Eو�� ���:اث ا��
  . ا�K,���ا��

       Tدر ا�Gة 1;! ا���E�,ا� :
�"! و5"�ع ا�="�ادث أو �("�ض ا��"�س      إu(���1 أو $�ء ا$��:ا�0�   و���D أن �}دي &

""� �}ذ�""�u""(�1�ا��\""�ط ����E� �0ت أو ا$""��:ا� . Tا L�,""�� %""& يQ""""� دور ��آ��اءات و$""�ف �"",��� �;�آ�""R

، وا���\�z �� >.�ر ا���;�o t"�  "�! ا�;=:�� ا��0: إ "ة 1;! ا��G�در ا��Q�Q)� !�     �)9 ا�,��E  إا�:و��� ا��ا���   
Y""� ح�G""وا�=""�ادث وا��(""�ض ا��\""�ط ��. ا��Tت &""% ا�1�)""u ،�""��Eاءات ا��""R وه""% �""�ادث V"")� %""& �"";��5

        �"���
� ��o �Rث ��(:�ت ���\(� �:ر:=� nزا� �ت، ���ا�= .      @"�\�� '�K9"�� �"=;� �"R�� ك�اءات �� إوه�"�"R "� '

9 ;8ن أ��م ا	8آ�	� دور، "... 
�A��6 �[ ��	)>�ون ���N0� Aت 

 ��N0و� � �	>�	ا �:!	ا ��N0� &^�
 J �<� &، �� أ�� 	و�	>�& ا	ا

 +... ا	���ر9 � وإ�_م ... و��ر
)>�]8ن  �ا	��]� ا	.

� ��<`Fاءات ا��b	". 
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ا�",��ات  % و&" . u"(�1�ت ا�=�ادث و����� ا�(��;�� وا���*! وا��0�Kر وا����� �� ا��(�ض ��o ا�"�Xوري ��    
�;� $��Dن أ��م ا��آ��� دور، �Y"� ';EX ����("�ون �"'           
 ���k"�ت ��k�� 8"4"� ا�"G=� ا�(����"� و���k"� ا�(�"8              ا��

I1م 1:د ��Q": ��"! 1;"! ذ�"< �"� ا���*"! ا�"@��        إ1:اد آ���ة �� ا����ر$�� وإا�:و���، �� أ8R �(;�J و�:ر�)   
  .)u��R��1اءات ا��T(�*�ن ��

. �J أ��03"� �" دة �
1"� إ�"!  إ و$"�ف �=�"�ج ا#�"�       ،و��
:م ��1 ��ا&QO Lن ا��\���ت ا���آ�Q"� &"% ا�(:�": �"� ا�":ول              
�ر �""69ن ����""� ا����""� وا#.""� ا���اآ�""% ا���E""8 ا#��G""�;� 8""R\�ت ا��""Q""� ""0    �)9داد L"";5 ا��Kأنو�""� ا����5""' 

، �"� ا��"�lR أن ��="�ل ا���آ�"Q &"% ا#�1"�ل ا���(;
"� ��6"�ن ا��\��"�ت �"�                 ٢٠٢٠و�=;�ل 1"�م    . �;��ا&L ا���و�� 
 t;ا��� Jه��ت �=:دةإ�=;�8 �\����
� J��
� !�Tا ���
  . u(�ع �;��;t ا�R����K% �� ا��\���ت ا�

 ،ا���و�"� وا��
��"�ت ا���و�"� ا#O"�ى، $"�=:ث ز�"�دة ��"���ة &"% 3
"8 ا���را�3"�م                  �' ا���$' &% ا$"��:ام ا�
"�ى      و
 �=:وث ���ت رُ&V &�0� ا�,��ح ��
8 ا���اد ا��"9(� &"% ا�",��ات          و�k3اً.  وا��\���ت ،وا���5د ا�E�زج وا��,��\:  

��O#ا       ً��K� داد ه@ا ا��=:يQ� أن �Dاً  ة، &�� ا���:"�
و$"�ف ��("�� 1;"! ا��آ��"� أن �"EX;' �":ور         .  �",��1   و�(

% ��Qا�: &% ��K9' ا��
8 ا[�� وا����6ن�,�� .  

  ا��=���ات ا����9
              ���K�"$وا� z9"D8 ����\� �� �":ا��� ا���"' وا���ا#�� ا�9 (;E��    %"& 5"�ي     إا���\"@ة %��"�R3�3% �":3% و�ر 5"�7". 

وا��5��ء و$;E�ت ا���ا�3 وا��E�رات وا��K�رك و5"�ى ا#�"�       ا��G;=� ا���9;�� وا��,��:���     و�8�9 أy=�ب 
آ"�ن أ�"� ا��"�اد ا���و�"� ا�"G��=�         5":   و. �! �
�"�J وا5("% �;�0:�":      إو����% �;�:ا��� ا#���� أن �,��:      . وا�$����رات

I� !"";1$""��:ام &""% ا#$"";=� ا���و�""�، و$""�8k، أ1;""! ا#و���""�ت     
TقاI"""7 .    ���"""$"""�، و����ن ا��""":ا��� ا��5�"""D� %، ��("""�� أن��"""���و�

    �"""D�� د�"""�، 1;"""! أ1;"""! �""",��ى�"""� ا����ى  . ا�=�:G"""�� و$"""�ف
�(V ه""""@|  ا���R����D""""� ا�K:�"""":ة و�""""�ا�m ا�="""": �""""� ا���""""��7""""�

ن $""�8k  �""! �;""�غ أ1;""! �"",����ت ا[   إ� أن ا�=�R""� إ ٦ا��""9�آ8،
�ً�;E�8R#8��7 ا  .  

�0:�:ات ا�D���� ا�����n��9�� �E ا���اد ا��9(� ��ا$�E ا�
���8 ا�
@رة وا�����) و$��� ا�",�8،         و�' �=,� &J0 ا�   
وه@ا O 8D9� l�=y�ص ����,�� �;�G�در ا��9(�، ا��% آ�ن أ��0� �")��8D9"� m             . ازدادت ا#و���� ا��,�:ة 0��#�   

u(�ع ا�����R �1 ا���$"' &"%    ا�
��� ا1T�م، ��! $��ات IO �� ،nX� �;�;5ل �:ا��� ا���ا5�� وا��Kد، وا���اد       
  .ا$��:ام ا�E��5 ا���و��

 �٧""! �"",�1:ة ا�"":ول 1;""! �="",�� �"",��ى �����0""� &""% ا����""�ول ���\(""8،    إy :""5""�رت ا��"":ا��� ا�:و��""� ا��ا��""�   و
وا���"' ه""�  . رu"�دات ا#�"� ا�""G�درة 1"� ا��آ��"� و��":��ت ا��
�"�J وأ�E9""3 ��"�ء ا�
":رات        إ�:y��� �"��1"��ت و  

 ��"�ء   أ�"X�ً و$"�ف �D"�ن ��0"�ً   .  و�"� �(":|  ٢٠٢٠ ��"! 1"�م    ر��,% �(�: ا#R"8 �;�آ��"�، و$"��E;) ا�3��ه"�ً      ه:ف
و$"�ف ��E"�ي ه"@ا    . و ا��\
"�دة  أ5:رات آ9\�� 1;! ا�=:ود و&% أ��آ� أ�Oى ���' ا��K�ر &% ا���اد ا��",�و�5              

                                                 
٦       Aا ���5"	,2را#,255م ا	ام ا�ا���5 R55  �55F	ا M5��� R55� ،�5لa�	�55 =5)   �*5> ��55,$ ا ��+ U ا�ا���5 g55�ا	��55�,�6ت ا	��#,�55l ،055اء أو و

 . وا����ام ا	�*2+2#,2م ا	��2eل &�VfHل أآ�a  ��و 0 	�#�"�ر
٧   R Lا m*'  ارا�� أ �5ن  &H"5ن  ا	E5*2ك  �2ا�5�   �و#05  و١٣٧٣ و١٥٤٠ا+���,0 ا	0���F ا	��د�0 	*�2اد ا	�2و��n,e& 0;� ا	�%�	0 و

  .وأ �;� f%��,0اA ا	��eدر

� ا	8آ�	� أن "�� � <(89ف 
 )* ��A��6 ��ور �0� '( �)?ا

 ."�A 2% ا	0'& ا��c وا	�$�8ن
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    ،�"�R����Dإ1;! �=",�� ا��     ً���,"3 �X"\��� �""� $�",�: أو�����أن ا��آ �    z9"Dا�\(;"% #دوات ا� ���"E�;� أو  (���"$
�ً��;1 ��:
  . %��: أن ا��آ��� $��ا8y دوره� ا���,�
.  ��9�رآ� أ�7اف &�1;� أ�Oى �k3اًا����D�ء ا���و�� ا���

  ��M ا���ادث ا���و�� وا���*��JK 0� Lره�
  ً�Xأ� ���$�,�: ا��آ       �ره�.< �� z�\' ا�=�ادث ا���و�� وا������ ����6 ا�":ول ا��"%   وآ.  أو���� 1K;� ،|I1أ ���� ��

7"�ر  ����R"� واT �و���z"5 ا#�"� 1;"! ا��D   .  �;�,�1:ة �! ا��آ��� 7;��ً  إ�,�80 ��ا�m �5ى �3و�� R:�:ة أآ�4 &6آ�4        
و&"% $"��8 ا�ر�
"�ء    .  ا�=��D"� وا�"�G��1  &"% وو�Rد .
�&� أ�"�ن     ا�
�3�3% ا����$) و�5�م ه��� ر5���� و���7 &(���        

3""�9 ا���0�R""�ت؛ و�""�&��  :  و�""� �("":| �""� �;""%  �٢٠٢٠""�lR أن ��اy""8 ا��آ��""� ��""! 1""�م   �0""@| ا#�""�ر، �""� ا� 
L �� ا$�(�ا*"�ت ا��k"�اء؛ و��",   �ا��:ر�)؛ و�93 ا����ة ا����9;�� وا��(�رف ا�K:�:ة وأ&"8X ا����ر$"�ت؛ و�"�&    

�9آ�ت ا��""% ���""' وآ��""�درة R:�"":ة ��D�� ،�""�D""� �;�آ��""� أن �(�""8 �""' ا��;"":ان ا��"",��ردة وا��;"":ان وا�"" . ا��=""�ث
 8�  . 93�ء �\�I1ت ا�
�ى ا�K:�:ةإا��\�I1ت �� أ8R *��ن و�Rد ا����� ا#$�$�� ����ن 5

و�� ا����5' �:وث ��3 �5ي &% ه@ا ا��K�ل، � $��� &% 7;") ا$"�(�اض ا��k"�اء، ��"� $"��E;) ا���$"' &"%                 
� أ03"�  إ. ��:ة ا��"% �"�&� أي �"� ه"@| ا�E9"3#     و�� ��Dن ا��آ��� ه% ا��0K ا�� . ا�
�ى ا���و�� ا���Q: �� ا�9\�&��    

  . $�z�X ���5 &% ا�=��ت ا��% � ��&� ا#$�اق وا�=��D�ت &�0� �� �D\% �� ا�9\�&�� وا��(;���ت
&0% 5: �(�"% ا�\"�ق �"�� �1ا5") �o"� ذات      . u(���1 ��$��إوا�,�1�ت ا#و�! ا��% �(
) ���� �7ارئ �3و�� أو       

       G"1;"! ا� �"��Oر و�د  أه��� و>.�G"�5وا� �= .         ��&��z9"D وا���;�"v وا�$"�K��� ا���D"�ة ��",J �6ه��"� ر��",�� ����",
T  ذ ا#رواح و�
�0�         إ3�و��E;") ا��6ه") �;E"�ارئ وا�$"�K���     . دارة ا$�K��� ا��0�Kر �=��� 7"�ارئ، ��0"� آ"�ن $"

و�"' ا���$"'   . ود ا��u �"��7"(�1�ت � �=�"�م ا�=":   ، #ن اT دو��"�ً �(�و3"�ً �0� �\�1;�� 1;! �: $�اء 5:رات و��7"� و      
، $���5' ا�:ول ا���Q: �� ا��آ��� &��"� ��(;"L�,"��� L ا�$"�K��� ا�:و��"� �;E"�ارئ        &% ا$��:ام ا���R����D� ا���و��   

� أن 5":ر�0�    إ�;=�د."�ت وا�E"�ارئ،       ا��آ��"� ��آ"Qاً    أ3"69ت و5":   . و&
� ��دوار ا��% �,�:ه� ا��\��5"�ت ا�:و��"� �0"�         
  .#دوار ��o آ�&��1;! ا�*IEع �0@| ا
  �	:�: ا��9ن وا0�9

       �;yا��� �k
��8 ا��4"�ل    .  آ(�8 &% �7ر ا���\�@   ���0� دا���ً إو����% ا��E��   �k;) ا#��ن وا#�� آIه�� �"$ !";)&
��R"": ا��""�م .�""�ات &""% ���E""� ا��\��5""�ت و�5ا1"": ا�"",;�ك   
��""""L ا����""""� ا#$�$""""��     Eو� ���""""E� %""""& >�@""""ا�:و��""""� وآ

�"""! إ�� أن �"""Qداد 1""":د ا��;""":ان ا���"""��X   و��(""".ا��(��ر�"""�
$��د أ1;! أو���� �",ّ:     إ�!  إو�=��ج ا#��   . ا��DGك ا�:و��� 

�0"�، $"�ف         . ه@| ا�\K"�ات  ��Eت ا�":ول و��ا�": ��5("Q� '"و�
 ً�Xا�: أ�Q��   �R�=إ ا�          mه�"�� Q"�Q)� %"& �"��1:ة ا��آ�,"� !"�

8��D1;�� و��أآ�4 & .  
  

9)8اL& ا	8آ�	� �0� H �>^�ت "...
 � أ��ن �<� H ��� ى�� ��!(	 � �  '�
ا	8آ�	� و���د�3K ا	)�8 3 � *( ��2ل 
� ا	��)8ى ا	0d8(، و�8* � �� ��Uا

 ."�9� *( ه.ا ا	:�دا	�%8رة ا	��0
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 وا���y"��ت ا���y"� �"�#�� �"�9رة �1;�"� �;":ول �"69ن آ�\�"�                 ����0�R"� و��&� �(���� ا#��ن ا�:و��"� وا���"�دئ ا       
و$"�ف  .  &"% �=
�"L أه":ا&0� ا��K� %"& �"��7"��% ا#�"� وا#�"�ن               �"X�ً أ وه% �:J1 ا�":ول      ٨.�;��� ا��Qا���0� ا�:و���  

% أن �D"�ن  ، آ�"� ����"   ٢٠١٠�ل $;,;� و.��L ا#�� ا���ZE �0� ����� �=;�ل 1"�م           آ���� T ���% ا��آ��� أو���� 1�   
  �""0� :""5 �""����1 �""���
و�""' اآ��""�ل آ""8 . �٢٠٢٠""! ��""Q ا��R""�د �=;""�ل J"";1 إا�D�0""8 ا�K:�"": ��(""���� ا#�""�ن ا��

      L��"".""� �""69ن ه""@| ا����ا�"":روس      إ$;"",;�، $""��=�ل �1""8 ا��آ �0���X""� لI""O �""� ،�""0���5 !"";1 �""k&�=ا�� !""�
و�"� ا����5"'، �=;"�ل     . أو ��R����D"�ت R:�":ة    ي ا����R"�ت    ا��,�\�دة، وو*' ا���Q: �� ا��."��L ا��"% ��"G:ى #          

�l،     1٢٠٢٠�م  "yا#�� ا���وي 5": أ L��.ن ا�(:�: �� و�D� إ، أن        �����3ن، �("�"
�"� �=J"D ا#�"� ا��ا5"' أو �
"�ة ا�
  . وأن �:رج &% ا�,��$�ت وا�;�ا�l ا#���� ا�����7أ�� دو��� 

         R�ا��� J��
� 8��.  *"0\)� K� %"&"��% ا#�"�ن وا#�"�        و�Rا3"( ��0"�   و$�ف ��&� ا��آ��� �,�1:ة ���0 �;:ول &% $
   ���
��""L �(""���� أ�""�ن ا��آ��""� و���د�0""�     �""و&""% ه""@ا ا�""G:د، $��اy""8 ا��آ��""� ��"",�L �(4""�ت �E� ى:""� :""�:=�� �

  .ا���K� %& ��0�R�ل ا#�� 1;! ا��,��ى ا���7%، و��&�� ا���9رة ا����$�� &% ه@ا ا�G:د
�8، ر��""� �"",��:م ا�"":ول ه""@| 
ا��(4""�ت ��""�&�� *""��3�ت ����4��0""� ��(""���� ا#�""�ن وا���""�دئ ا����0�R""� و&""% ا��"",�

���� .(R���$%  و�م ا#$�kل           ا��I"O �"� ن�ا#�" ����")� L��E� !;1 :1�,� أن ���ت ا��آ���Iy ��& ،���آ�;� 
�ً""3�3�5 �""�Q;� ا[ن �;"":ول، �(0"":ات %""�� @""\�� J""� >""و�""� أن ذ� .T6ن �=""�ل آ0""@ا، &""% ا""u �""و�""��Qر ا��م 7""�"")� %

٢٠٢٠   �� ،         �"�1�Eاء ا�:و��"� ا��"kت ا���إا$�(�ا*"  Tت ا�ا��"� �"! ا�$�(�ا*"Q�،     ن�دة ا#�"�1: 1;"! ز�"�أن �", 
  .  و1;! ز��دة .
� ا��0�Kر1����ً�

�! و*' D�� Z"EO��;"�   إو5: أدت �
����ت ا�����R�ت ا#���� ا�����7، ا��
��Q�Q)�� �3 5:رات �R' ا��(;���ت،         
   R ا#�� ا���وي J1:�      ���&�ادى ا�:ول وا��آ ��� �ق 1;�0�\("8 أآ4"� �"�     . �ى ا��\��ا[ن � Z"E٤٠و�8�9 ه@| ا�� 

، أن ٢٠٢٠و$�ف �Qداد 1:د ا�:ول ا��% �:�0� �84 ه"@| ا��Z"E ز�"�دة آ��"�ة ، و�"� ا����5"'، �=;"�ل 1"�م                     . دو��
  .ا�@ا�% وا�$�:ا���� ه@| ا���R :5 ZEى ��\�@ه�، وأن ��=�ل ا��3��| X5 �=3��� ا�آ�\�ء % �D�٧٠ن 

وا��5�����، و��9;% ا���ا&"L و�",��:��0�، و�"��\% ا��K"�رك و$"��� ا��"��\��       ��1 و$�ف �8k �:ر�) ا���9ّ 
      �"���E"� أو �;":ول ا���آ�;� ��و�"' �"��9: ا���ا&"L ا�K:�":ة و�0"�ر �R"8       . ا��(���� ��#��، أو���� 1���� $�اء ����",

  .�E;) 1;! ا��:ر�)R:�: �� ا������0، �� ا���lR أن �Qداد ا
 &��"� ��(;""E�� L""��� ا���R����D""�ت ا�K:�"":ة ا���(;
"� �""�#�� 1;""! �"": أ7""�اف    ��"",�
�ً�، ���5""' ا��آ��""� دوراًوأ�O"�اً 


""% ا��(;��""�ت و3""�9ه� و�=;�;0""�;�� Q""ى، وأن �(�""8 آ��آ�""Oأ . �""
و$""�ف �"",�: أو���""� ���""�دل ا��(;��""�ت ا���(;
1":اد �"G�در �(;��"�ت    < �� ا�o �E9"3#"� ا��"�Gح �0"� و�=;�;0"�، و�     T���K�ر ا���وي ��o ا���9وع و��o ذ� 

�D�ت �(;���ت R:�:ةuى، �4"8   . و�"O#ت ا�:و��� ا��kت �' ا����ى ا���$' &% ا��9اآ�K�$ >�@"� آ��5"�  وآ�Eا� 
  .�(����� و����k ا�G=� اا�(����� ا��K�رك ����kو ا�G�5�دي ا���:ان &% وا������ ا��(�ون �����k ا����(� ا���و��

                                                 
��,$ ا	��,0 ا���L,0 ا	��#2#,0 وا	2VF ,0، وا	�Hهr 	*26ارئ وا�5�Q'�&0 	;�5، و+F��5�    وه) +�& ،(6n	� 0�E	N �ن،  '�Qت     ٨ R 

�s R  ���hأ � =)  '�ل اR L =.  2ا�B ا	��ا=M و+�e,�;� وأ �#;� ا	�"n,*)، وأ �ن ا	�����ت وا	��$        (6n+ 0,;,/2�	دئ ا���	ن ا
M وا	�25اد ا	�5"%0، وأ R5 ا	��5$، و 05F=�V اQ+'�5ر -,�5 ا	�5"�وع،           ��,$ ��l=0 اR L ا	�2وي، و+F*,5$ ا	�;��5�ات، وأ R5 ا	��ا=5           

g"V	ات ا�ت  %��u2ا  ���F+و . 
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  ��م ا!&��5ر و&�ع ا�'�ح 
  وا�آ���

� أ�7 %"& 8"�=� :"5 Y"3��Y"      إ�"! ��Q": �"� ا��O"�ء &"% ا�("��J،       إ&% ��� $�}دي ا���$' &% ا$��:ام ا�E��5 ا���و��      
و����"",�� �"":ول 1:�"":ة، $""��Dن ا�=""�Gل 1;""! ا���R����D""� وا��(""�رف    .  ��""�Q�� �7ا�"":ة ��(;""L ����3""9�ر �""Xً�أ

��، 5"": ُ�",�ء ا$""��:ام ا��""�اد     . �
":م اG""�5�دي و1;�"% و�R�""���D%  ا���و�"� �"",��6  "$��� �""�و�D"� �"":ون �":ا��� ��ا5
 '�G� ا���و�� ��R����Dو��ا�$;=� ا#وا���� .  

   ً�Xر أ���7 ا�9�3��� J5�\ا�(����  و�� (�,�  .�&x                �"�o �"
��E� 8G"=� رة ا���و�"� ا��",���ة أن�"Kت ا���D�"u ن�D�
   $�,� ��R����D� !;1 �1م               ��9و�"K�#ا�",��� &"% ا �0���="u �"�&�O ،�O< ءQR %& �0)��� J. J��)ء �� ا�QR %& �

و��"�t5 أه��"�   و5": أدت ا�4"�رة ا��"% �":.�R����D� %"& n"�ت ا��"G��ت        . ا�0��;� �� ا��K�رة ا�(����� ا���9و�1   
  .�! ��,�� ا��\�81 وا��(��8 ��� ا����1 وا������9إا�=:ود ا�����7 

  "yر          و�' ذ�<، &,�ف ��ا��3"9��� �"
. 8 ا�J";) وا���R����D"� �"�&�� 7"�ق وأ$"���R (:�":ة ��"G:ى �;�"9�8o ا���(;
و$"""�ف �"""���D ا��آ��"""� �"""� �E"""��� وا$"""��:ام �(""":ات أ&"""8X و��R����D"""�ت ��
:�"""� &"""% �K"""�ل ا��(;��"""�ت       


��"""�ت و��"""�هm أآ4"""� &�1;�"""� �;�=
"""L �"""� أن    � l�"""�� ،ت��G"""وا��
 8""k� ا���و�""� ا��:�3""� &""% ا�"":ول mا��""�آ""@�<، &\""% ا#R""8 .  $"";���ا�

 ��R����D� ���"E"� �3و�"�    L"��7 �1 ا#�(:، ���D ا�=: �� ا�����7   
  .أآ�4 �
�و�� �9�3I�ر

         J��""1 %""& J;,""ار وا��
و$""�ف �""Qداد أه��""� ا��=�&k""� 1;""! ا�$""�
      V"")� !"";1 YX"")� د���1""�(���""� و���أآ4""� &""6آ�4 � zG""�� . %""&و

دارة ا��k"�م ا��"�وي ا�("���% �"�     إ�*"IEع �":ور ر��",% &"%     ا��K�ل ا��"�وي، �"� ا����5"' أن ��اy"8 ا��آ��"� ا          
��L ا�(�;% ���:أ     Eل ا��IO"   L
=� �Dو� �
و$"�ف ��اy"8 ا����K"' ا�":و�% ا���1"�د 1;"! ا��آ��"� &"%               ". ا��l ا�4


� ��*���1 و�,�
;� �� ا���ا�m ا���و�� �;:ول    ��E� L
و�(��ف ا�:ول ا#�7اف &% �(�ه:ة 1:م ا��3"9�ر  . ا��=
  . ���L7 ا������ �� ا#$;=� ا���و�� ����آ��� ��y\0� ا����0 ا����� �G��IE*ع �0@ا ا�:وروا�

 ��*"' ��"�وف   – وه� �(�ه:ة 1:م ا��3"9�ر     –وIOل ا�(
: ا���*%، آ�ن ��K ا�Qاو�� &% k3�م 1:م ا�9�3�ر           

� ��Qع ا�,Iح، �,��� �:ل L;)��  !";1 �����4�ل و������� ا���Qا�: ��� �Rا3�0� ا����y �(:م ا�9�3�ر و�;< ا      ;)���

��": أن 1":م   . ذ�< ا�3
,�م ا�"9:�: ا�"@ي �0"� &"% ا��R�1"�ت ا�":ول ا#7"�اف &"% ا��(�ه":ة &"% ا�",��ات ا#�O"�ة                   
                I"م &"% آ:"
ا�9�3�ر وQ3ع ا�,Iح �
�ي أ�:ه�� ا[�O، و$�ف ��Dن ا��آ��� &% ��"0� l�,� :�R '5� ��Q"�Q) ا��


��� ا��k�م &% ه@| ا����;� ا�=�$��ا��K���� وا��,�ه�� &% �.  

� ا����1��J ��C�  

�EX;' ا��آ��� ����=
I"O �"� Lل �1��K"� �"� ا�E9"3# �}آ": ��ا$"0�E� أن ا�":ول � �",��:م ��ا�0K"� ا���و�"�               
�0�" ا�\�5�ت *��3�ت"ل وا��آ��� &% وو��
�ر �
�ق وا��Qا��ت ا�:. ا��:�G� ��3' أ$;=� �3و��  R��� :   م ا�":ول:"
�

�                 s��\���"� م�"
(;���ت �;�آ��"� �"69ن ا��"�اد وا���ا&"L وا�E9"3# ا���و�"�؛ و��=
"L ا��آ��"� �"� ا��"�اد ا���و�"� و�

89ف 8اL& ا	�A�(2 ا	�و	( "
 H'!(	ا )* �	8آ�	ا ����)��د Cا
 �� ��'(�8]8� � و�� �'���

 ."ا	��ا�e ا	80و� 	��ول



GOV/2008/22-GC(52)/INF/4 
Annex 

Page 24 

 

��ا�m ا���و�� �;:ول  ��� �
 دو�� �84 ه"@| ا��\�5"�ت   ١٦٠و5: 1
:ت أآ�4 �� . 1;! ا���ا&L و�
J�ّ ا��(;���ت ا���(;
  . �' ا��آ���

   �

�! $;s��\� �E و�(���� ���$�� �"69ن آ�&"� ا���ا5"'    إ03� �=��ج �x �\�1;��، &و�EX� %D;' ا��آ��� �0�E936� ا��=
  �;Gت ذات ا��;�            . وا��(;����ت ا�"9�3��X"ت ا��5"�ا�\ �"� ه�"���3�3"� �":ى ا��آ�
وا���1�ن ا����,��ن �� ا��DGك ا�

 Tو��آ��ت ا��د ا���و�"� y �"=3"�'     �;�آ��"� ��$"����ج أن ا�":ول � �="ّ�ف ا��"�ا      �("�ً و�,�l ا�DG�ن  ٩.*�&��وا�
    ١٠. ا#$;=� ا���و��

  ا��E;""�ب:8O ا�\""�ق ا�""�X�3�ت ا�""9��;�ُـ &""% �(�ه"":ة 1"":م ا��3""9�ر �""J �"" دو�""� �7&""ً�٣٠و�"' ذ�""<، &�0""�ك ا��""�م  
��ً  ١٠٠ا���ص �0� ��Q ا��\�ذ، آ�� أن       ��

: �(: ��و��آ��  دو�� �)� J� إ�&�ً�م . *�8 ذ�"<،  ٢٠٢٠و�=;�ل 1� أو 5

�l ا�\""�ق ا�""�X�3�ت ا�""9��;� وا���و��آ""�ل  ا#��3""� أ�""�ىG""� أن %""���� Y""3Tا �&% �(""ً�ل *""�""�
 �(�""�ر ا��=
""L ا��

L أن أر�:ن إ،  1����ً�=�;� zG����5ا:G����  .�ًXأ� J0ن �� ا���D� و$�ف ���3"� ودو�ً – �;�آ�ء   أ��X"1أن – أ 

���3�3�
   . �,��:م ���D��8 آ�&� ا��:ا��� ا������ ���R) ه@�� ا���DG ا�

�"� 1;"! ا��="�       �;�آ��"� �"6ن      "�3� l�,"�$ أ�"X�ً     إو�� ��Q: ه@ا ا��(��ر �� ا�"9\�&�� و�",) و         
�=",� أ0�E9"3� ا��=

 و$"�ف �"Qداد أه��"� �=
�"L �4"8 ه"@| ا�D\"�ءة،        ١١.ا#�84، و������% �
;�8 و�Rد ا��\���9 و�JK ا�(�"8 &"% ا��;":ان       
و$�ف ��X' ا�(:�: �� ا���ا&L وا���اد وا�E9"3#  . ��$��� &% *�ء ا���$' ا����5' &% ا$��:ام ا�E��5 ا���و�    

 Tا���و�� ا  ���ت ا��آ�3��X� ��&�* .         م�ل، �=;"�ل 1"�8 ا��4"�� Q"� :"5داد �0K"�د ا��=
"L ا���":ا%3       ٢٠٣٠،١٢&(;! $
��    �R�ً�إ,"�� ١٠ % ً�"���

�ر3"� ����",��ى ا�"�اه�          �� ،Z"
*"�&��، وذ�"<   إذا 1
":ت ��R"' ا�":ول ��و��آ"��ت     إ &

��ً         رJo أن ��    ��

": ��R"'    إأ�"�  . ا����5' أن ��X�z1 1:د ا���ا&L ا���*(� �;�X�3�ت ��! ذ�< ا�=�� �)� J"� ذا
  . أ�Oى% ١٥ أن �Qداد �JK ا�(�8 ��,�� &�� ا���lR ����ً�*�&��، إا�:ول ��و��آ��ت 

       L"
) ا�\"�ق ا�"�X�3�ت    ���R" –ذا ��="n ا�":ول ا��آ��"� ا�",;�E ا�
��3�3"� ا�Iز�"�       إ� إ��: أن ه"@| ا�D\"�ءة �"� ��=
Tو��آ""�ل ا��4
""� و�}آ"": ��$""���ار أ03""� � �=""�ف ا��""�اد  – *""�&% �(""ً�ا�""9��;� وا�� m���,""� أن �""� �D��""� �""آ�� 

                                                 
، +x�55 ا+����55ت ا	��h55#�ت ا	M55,�6+ <55*� 0* �"55 ١٩٧١، ا	�%��55�ة =55) ��55م INFCIRC/153 (Corr.)�*5> أ��55س وl,�055 ا	2آ�	055    ٩

و��%,R �*> آ�=05 ا	5�ول ا�5�Lاف    . �2و�0 ا	E*�,0 =) ا	�و	0   ا	��h#�ت �*> آ�=0 ا	�2اد ا	�2و�0 ا	���E� 0 =) آ�=0 اL#"06 ا	         
=)  %�ه�ة ��م اQ#�"�ر أو =)  ����G M	R  0, ا0F*�L ا	�2و�0 -,� ا	Iz�Fة 0F*�L #2و�0 أن +%�� ا+����ت ا	��h#�ت ا	"� *0 

�5i=,0 �*5> +5�ا&,�    2آQ25ت اx�+ ، A ا	��و+١٩٩٧، ا	�%���ة =) ��م INFCIRC/540 (Corr.)و�*> أ��س ا	B  . 0�,l2 ا	2آ�	0
��ت ا	��h#�ت ا	"� *0 و+R,EF آ��ء+;���+Q 0,#2#��	06 ا*E	ا r/2�& ه��,��+ RV�� Q (�	0 ا	2آ�	ت ا�#��i 0,*��= 0�2��	 .  

*�R,: (=  Q 05 +2=� ا+����ت ا	��h#�ت ا	5"� *0 	*2آ�	05 ا	E5*06 ا	��#2#,05 ا	�ز  05	 M5�F�*	R5  45�= m,5 أن ا	�25اد ا	�2و�05 ا	�%                     ١٠
Q أن ا	2آ�	 05	m,5 	5��;�    إ  R5 أQ U5# +5/2�  25اد #2و�05 -,�5  %*�05 =5) ا	�و	05،           #��5 أ��h5ً   إ+Fّ�ف #B�u 2F ا0F*�L ا	�2و�0 و     

   V�+ (�	%�*,0 ا	دوات اLّـا    )	ذ R  �;إ�    ًQ25�5 *0 و&�و+2آf ت�#��i 0 =,;� ا+��ق	و�	ا �) +%��	ت اQ�F	ا (= Q �5=,�ً إi   �5: <5*� 
R  (=�i أ/$  %�	'0 أو/U ا	�2eر ه�� &%� أن أ~;�ت +'�رب ا	2آ�	0 =) ا	�E%,��ت  R �اد ا	��و+2آ2ل اA�إو�� +Y . �2اء

�5�رة ا	2آ�	05 �*5> آg"5 ا	      إا	��ن ا	��i) =) ا	%�اق و/�;2ر�0 آ2ر�� ا	5"%�,0 ا	�����ا�,05 و/25د :�/05           R,E5F+ <5	 5� c ا�
 .ا	�2و�0 -,� ا	�%*�0

١١   R  ءة��V	ه�� ا $a  M,�F+ RV�� �,��+ ل�G "0* �V��	ت ا�#��h	ت "ا��، وه) ا	�2	,�0 ا	� <*a	B,�' ا	��ا&,� ا	���:r/2�& 0 ا+��
   Aت اQ2و+2آ��	"� *0 وا	ت ا�#��h	��2ت             ا�E5�& �,&ا�5�	ا M5,�6�& ��E5� �5�  ،�5ءة�V	*,05 وا���	ا R5  ر�5� <e5� 0,=�i	�M5,�F أ

   0�,%  M=0 =)  �اh���  .Qو    �V��	ت ا�#��h	ا �,��+ RV��  ا�����5/�ً    *0 إ We*ا��� �� أ�H"5& Y5ن �5�م    Q &%� أن +2Vن ا	2آ�	0 
 . و/2د  2اد وأ#"06 #2و�0 -,�  %*�0 =) ا	�و	0 ا	�%�,0

 Lن ا��Q%�اد 	*����E$ �,'�ي =5)  �����٢٠٣٠ت ��م إ+��ول ه�ا ا	�YE ا	�n,�ات ا	�) ���6أ �*> &�#� c ا	�2i (= M�Fء        ١٢
 $��  .  ٢٠٢٠ �:*�V�  0ة، &$ و:�> 
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 ��;)� ��o �3و�� �E93اد وأ�� �0�:� }�� Y3"�         . ا���و�� وأ���ا�":ول 5 m"�ا�� �ه�X"�
وا�(�;�"� ا��"% �
"J�ّ ا��آ��"� ��
و�
""J�ّ ا��آ��""� آ�&""� ا��(;��""�ت ا�����""� 1""�    . ��:ا�3""�أ$�$""0� أ0�E9""3� ا� 1;""! ا��(;��""�ت، و�="":د ا��آ��""� 1;""!   

     �""� �""0�;1 8G""=� %""ت ا���ا���و�""� �;:و�""�، �""� ا��(;��"" �E9""3#ت ا�"":ول  إا�3""I1""� �""�   إ��ت ا����ا��(;��"" !""�
*"(�  � ��Q": �1;�"�ت ا��\�"�s ا���:ا�3"� $"�ى ز�"�دة ���ا          أو1;"! ا�"�Jo �"� أن �"� ا����5"'            . ا��G�در ا��\���"�  

�% "ن ه@ا   x، & ٢٠٣٠�=;�ل 1�م   �Dا�� J��
 وا�@ي ��4"8 ا�
",Z ا#آ�"�    –ا�@ي ��Kي &% ا��
� ا����,% �;�آ��� " ا��
  


��J ا�":ول أآ4"� �(
�":اً   ). �k3٢ ا�8D9 ا ( آ���اً*�&�ً�إ  $��0R (;E:اً – %�� ا�(�8 ا��=� ��G� اً و$�ف�"k3 ، 

ة 1"":د ا�"":ول وا���ا&""L ا��E;""�ب ا��=
""L ��0""� وا�3""9�ر ا��""�اد   ��Q""�دة آ��""�ت ا��(;��""�ت ا�����""� �;�آ��""� وز�""�د 
�� �""8G   إ، 5"": �=�""�ج ا��آ��""�  ٢٠٣٠و�=;""�ل 1""�م . وا���R����D""� ا�="",�$�,""�� �""����
�""! إ�""! ز�""�دة أ0�E9""3� ا��

٥٠.%  
1
:و&% ��� أن    Tو��آ��ت ا��، ,�ً� ر��" *�&�� �� R���R (3' ا�:ول $�8k ه:&ً�ا�\�5�ت ا��X�3�ت ا�9��;� وا�

ذا ��آ"n  إو. 7�ر ا�
"�3�3% ا�"�اه�   �(���K أوYR ا�
�Gر ا��% �Rى �=:�:ه� &% اT       � أ�D�$ Y3ن �� ا��J0 أ�X�ً     إ
��8   . أوYR ا�
"�Gر ه"@| دون أن �K"�ي ا��"G:ي �0"� &",�ف �(�5"8 �1;�"� �
�"�J ا��"�ا�m ا���و�"� �;":ول                         "$ !";)&

  �Dل، �� ا����ا��(:ات وا���اد ا��% ��(�� �1ا��4 ����
�:ول أن �
:م �;�آ��� �"0369� �(;��"�ت 1"� ا$"���اده�     ا;! 

""ً�و�""G:��ه���""! إ*""�&� *""�&% أن ��ّ$""' �""� أK� 8""R"",�: ا��E""�ر &""% ا���R����D""� ا���و�""� ��T  إ ���و��آ""�ل  7


�"�J   إوI"1وة 1;"! ه"@ا، $"�=��ج ا#�"�      . ا��G:ي ����د �� ا���lR أن ��Dن ��*' ا��K�رة ا���و�� ا�",���   � !"�
 J""k3� ا�E""�1% ا����;\""� ا��""% �""�&� �(;��""�ت ذات 0�E�� � �;""y""� ا��\�5""�ت ا��اه�""� �""� أR""8 ا��v""�;   %""& �""kا��

 Q�Q)� �0� �D�� %ا�� �
��Eا��ً���ا�:ول � Y� م�
  . ا���;���o v ا����Jk وا��=:ود ا�@ي �

  
  

�B       -٢ا����  �
�راً ;��
�� �
�د ا��)ا�
E ا��>$
          - C�D ا���

�C و@���
E وا��=�
م ا�
?زم �$�   �
H�� E
�=�ب ا�)  J
$@
�64 �$��4<�ت�0 ��  ). أ�0س ا��07,�ت ا��)(.�	 �$آ��	 ;�Lن ا��)ا�E ا�

T��&�  و�"�           إ*��ج ا��آ��3�3"�، $"�=��

":را�0� ا��
��"�            إ�! ��$�' أدوا�0"� ا�� L";)�� �"��& م:"
و$"�ف  . �"! �",���ة ا��
  ً�""�;E�� �""�

. &��""� ��(;""z9""D� L ا�E9""3# ا���و�""� ا�"",���  ، �$""���  ر��"",�ً��k""8 ا��5""�ء أ�"":ث ا���R����D""�ت ا��=

�="�   0R�ت O�ر�R"�  �� أن �:�0� z�;D� ���Iy  �,�\�: آ��4اً وآ�n3 ا��آ��� $  ���  ���"Eوا��    �"�R����D� ل�"K� %"& 

��"� 5":رات ا�z9"D        إ  ا��آ��"�   و$"�=��ج  .ا��X�3�ت، $�اء ����(�ون �' ا�":ول اX"1#�ء أو ا�",�ق ا��K�ر�"�            � !"�

��8 ا��4"�ل،       . و�=;�"8 ا��(;��"�ت    وا�"�Gر ا��;�
E"� ���",�ا�8     ��,�� #O@ ا�(���ت ا�����"�      ا�=����، �$��� ��  "$ !";)& 


	د ا���ا��                �� ��م–��� ا���� ���

  ا	�M�F =) ا	�,�ان
(E,z�	ا ���	ا (= Y,,��	ا  

M=ا��	د ا�� 

٥٠٠  

٤٠٠  

٣٠٠  

٢٠٠  

١٠٠  

٠ 

٣٥ ٠٠٠  

٣٠ ٠٠٠  

٢٥ ٠٠٠  

٢٠ ٠٠٠  

١٥ ٠٠٠  

١٠ ٠٠٠  

٥ ٠٠٠  

٠ 
٢٠٠٧        ٢٠٢٠          ٢٠٣٠ 
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  (;E��$      �,ّ=� ذة أن�O6ا�� �������ا�0"�       5:را�0� ا�������� وأ�X�ً    ا��آ��� ز��دة 1:د ا�(���ت ا���� �D�"u '$ّ�� أن 
  . ا��=;�;�� &% ا�:ول اX1#�ء

  ً�X"""""� أ���ت  أو$""�ف ��("""�� 1;"""! ا��آ�ن ���;""") 1;"""! �=""":�
��R����D� .ًا�k�&             ا��5"�د J"K� z1�X"�� ن �"� ا����5"' أن# 

 ً�"""���
�"""! إ، $�""",(! ا��آ��"""�  ٢٠٢٠ �=;"""�ل 1"""�م  ا��""",��\: �
و��4"8 ا�(":د    . ا$�(�اض ���ه0K� ا�=���� &% �K�ل ا�"�X�3�ت      

 ا���Qا�: �� ا���ا&L ا��% �
��ب �"� 03��"� دورة ����0"� �=":��ً       
�ً""""�������""""K� %""""& �""""O< Tء ���;�""""% ا�أ.�"""" L""""
I""""oق ل ا��=

Tاج �� ا��:��  وا�O .          0"� أ3"�اعk� وة 1;! ذ�"<، $"�فI1و
R:�"":ة �""� ا���R����D""�ت ا���(;
""� ����\""�I1ت ا���و�""� ودورة   
ا���5د ا���وي ا������E �0�، ��� �\�ض 1;"! ا��آ��"� أن ��":أ             

�D"�اً          � �"$�ّD� ت�3�ت *"��"��
 �"' ا�":ول و�"�ردي      $"�(�8 ا��آ��"� أ�"X�ً     و.  ��"� &�"Y ا�\D��J��G� %&      �" ���هm و�

� �;�X�3�ت"ا���ا&L و��9;�0� �� أJ��G� 8R و�8��9 ���9ت �3و�� �:y "ءة�1;�� وآ\�\� L
  .���,�� ا��=

           ً�X"رة ا���و�"� ا�",��� أ��"Kت ا���D�"u ة    و$�ف �\�ض:"�:R ("��E�  .     �"�#ج ا�%     إو$"�=����1" %";�;=� m0�"� !"�
      �;G"ت ذات ا��&� ا��(;��"�آ m��)�    �"رة ا���و��"K����  .         �"�R����Dل 1;"! ا��"�اد وا���G"=و�ت ا��"=� z9"و���"� آ

�""! �(;��""�ت �""� ا�"":ول، �$""��� &��""� ��(;""L       إا���و�""� ا���@و�""� �""� R�3"") ا�""9�D�ت ا�"",���، �=�""�ج ا��آ��""�        
   �y�رات ا���,\�$���         ��:G"7;") ا�� �0"�& V&��ُ %ت ا����اء وا�=��u��� .     9"ا� �"� �"�:
�آ�ت وا��(;��"�ت ا��

��ت ا��9اء ا���;
�ة، وا��% � �;�1 7 �y�ة 5ّ���ُـا���D��!، ��&� �(;���ت �;.  
      ً��:
� L
، �K) أن ��Dن ��$' ا��آ��� ا���1�د 1;! �("�ون ا�":ول �"� I"Oل J"k3          و��! &% و�Rد أآJk3 �4 ا��=

و�"�  . ت ا�"�X�3�ت ا�"9���G=�  �; ا���اد ا���و�� و��ا5��0�، وه% R��� ���;E� Jk3") ا�\�5"�          5;����   إ �����D أو 
3
"t ا��"�ارد،                  (�ا����5' أن ��ا8y ا��آ��� دJ1 ا�:ول ا��% � ��0�D� ا��&�ء ����Qا���0� ا���(;
� ���"�X�3�ت �",

     ً�X"ون أ��ز ا��("Q)� اً              وأن:"R رة�"E�� J"k3 �0�:"� %"8 1;"! ا��="�            �"' ا�":ول ا��"��D��� ت�3��X"8 ��\�"@ ا�"Rأ �"� 
  . ا84�#


": �,�z9"D    #ن ا�E9"3# ا���(;
"� ���"�X�3�ت وا#�"�ن وا#�"� �
"ّ�ي �("0X� �X")��k         ًاًوI1وة 1;! ذ�<، &�   & ،
     :�)�&�"� u"6ن ه"@ا أن ��R": أD"u�ل �"�          . د��ج �(V ه@| ا0X)� �E93#� �V")� '       إ�D���3  إا��آ��� &% ا#8R ا�

  . ا���زر و�(Qز ا�D\�ءة
���   ا7��(�ر	�م�  ������5*�ا�N ا�:#�ر "��� ��ورة ا����د ا���وي إ


: �:ث �=�ل �;=�ظ I"Oل ا�(
": ا���*"% &"% ا��=
"L ا�"@ي �"Y"� ';EX ا��آ��"�            �.      �"�:O �"��8 ا��آ"yا�� %"Dو�
 ""�ّD�� وأن �������أن �(�""�ف �"" �ا���ّ�""�، ��(""�� 1;�0"" '��""$ J��""1 %""& %ا�"":و� '""��Kا��Y"")� z 6دوار""� ';EX""� وأن 

��ت ا�K:�:ة;E�0 ا���Rة ���ا:�:R م�و�0 .  
�"! �E"���   إ�"! �K"�ء ا���Q": �"� ا�":ول        إ$ J,5��L، 5: �}دي ا���$' ا����5"' &"% ا�
"�ى ا���و�"�               &%   s5�3وآ��  

 ا�"",��Eة 1;""! ا#Q""Rاء ا�="",�$� �""� زاو�""�   وK��3""� �0""@ا، &"",�ف �D""�ن �0""@| ا�"":ول أ�""X�ً  . دورة و5""�د و��7""�

" J��� ا	�)A-8 أن �8اL& ا	8آ�	� د
�;�30 ا	8*�ء ��	)?ا����3  C )(	ول ا�	ا

 f'4 +��ا	�)>�'� ��	�4��6ت �
 A� �6ا	�8ارد، وأن �>?ز ا	)>�ون أ

 �� ا	�ول ا	)( 	�JN4 �3 �)�8رة ��اً
� أ�& �0/ . ا	�6����4ت ��	;��& 

&^�U0!8 ا	ا". 
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ا��;\""% &8G""& �""0   .""�اء ا���را�3""�م، أ�""� &""% ا�E""�ف    إوا�""9�8o ا����"",% &""% ا�E""�ف ا#�""��% ه""�     . ا��3""9�ر
  . 1�دة ا��(���Kإ�G�3' ا��;�����3م &% 

و&""% �""�� أن ا���\�""@ ا�\(""�ل وا�(""���% �""�X�3�ت ا��آ��""� ���R"") ا�\�5""�ت ا�""�X�3�ت ا�""9��;� وا���و��آ""��ت          
Tا  ��&�*    �� �Dر، &�� ا����م ا�9�3�ا#و�% أ� %�
  أن �",�1: أ�"X�Y"��  ً >3\"�ً  إ7�ر ا�K:�: ا��"9�ر  $�8k ا�=�QR ا��

  T8 5:ر ا�;
1"�دة �(��K"�   إ."�اء ا���را�3"�م و  إ�D"�ن �"� ��"��7 ا��3"9�ر ا����R"� 1"� ازد�"�د ا�
":رة 1;"!          1;! ا��
�Y و�� 6uن اT . ا���5د ا��,��\: R��� �&ا�@ي ���ا ،:�:Kر ا��8 �"�    إ7";
�:ادات ��3��X �� ا���5د ا��"�وي، أن �

�د 1;! ا��,��ى ا���7%، و������% �
;8 �� 1":د ا���ا���E�    '"5 5:رات آ��;� &% �K�ل دورة ا��5       �!إ ا�:ول   دا&'
وهD"@ا، $"�ف �"�&� ��ا&"L دورة ا��5"�د ا��"% �",��E 1;�0"� أو ���;"0D�          �K� .ي &�0� �"8��9 ��ا&"L �",�$�    ا��%  

 �;���K' ا�:و�% �6ن أآ�4 أQRاء دورة ا��5"�د ا��"�وي ا��":3% �",�$�� أQ)�            8"5زاً آ��3�ت ��(:دة ا��K,��ت �6آ�:اً   
  . �,�ء ا�$��:ام*ً��(�

  ا����1 �0 �:ع ا��6ح ا���وي
7"�ر �(�ه":ات   إ1;! ا��Jo �� أن ا�:ور ا����,% �;�آ��� ه� ا��=
L �� ا��Qا��ت ا�:ول �"69ن 1":م ا��3"9�ر &"%       

�"69ن �",�1:ة   ن k3��0� ا#$�$% �"�t 1;"! دور �=��"1x    8:م ا�9�3�ر وا����L7 ا������ �� ا#$;=� ا���و��، &      
 و&
"�ً "وا��ا5' أن ا��k�م ا#$�$% �;Qم ا��آ��"� �"6ن ��"�رس أ0�E9"3�       ١٣.ا��=
Q3 �� Lع ا�,Iح ا���وي    ا�:ول &%   


�Q3 Lع $Iح ���Xن �8�9 ا�(��J آ;Yإ�,��$� ا#�J ا���=:ة ا��ا��� =� !�."١٤    
�""�ت ا���(;
""� ��""Qع ا�"",Iح ا��""�وي و1"":م      و��4""8 �(�ه"":ة 1"":م ا��3""9�ر ��از3""�ً    Rق وا��ا�""
 ا��3""9�ر  �""�� ا�=

و&"% �"�� �(0":ت ا�":ول �o"� ا�="��Qة #$";=� �3و�"� ������"�ع 1"� ���ز�0"�                    . وا�$��:ام ا�,;�% �;E��5 ا���و��   
��L *��3�ت ا��آ��� 1;! آ�&�       E� ل�� ��اy"8 "أ0�E93� ا���و��، &
: ا��n�Q ا�:ول ا�=��Qة #$;=� �3و�� �"6ن         و5

��ق ا��",;l ا��"�وي &"%         �69ن ا��:ا��� ا�\(��=,� ��3 *�ت  و ا��\� �Rاءإ"$ z"5�� �"
 و��"Qع  ��1": ��5")  �"� ا���(;
�8 أن �,�1: &% ا��=
z;��� �� L ا���Eات ا��% �}دي      ١٥".ا�,Iح ا���وي 
�"!  إوE�ُ :5;) �� ا��آ��� &% ا��,�


�L ه@ا ا�0:ف=� .  
���R��0"� ا�(","*   ���D��Q� ��&": 1"� ا�     إ�X' ا�":ول ا�="��Qة #$";=� �3و�"� �"�اد �3و�"�              ُـ&(;! $��8 ا��4�ل، 5: �    
�""! أD""u�ل ""y �""�o��I� �=$""��:ام &""% ا#$"";=� أو �\�"":ة ��o""�اض ا�"",;���، آ""����5د        إ�;""�X�3�ت أو �=0��ّ""�  

. و�
�م ا��آ��� ���\(8 ����=
L �� آ���ت y"���ة �"� أD"u�ل �o"� $"ّ��� �"� ا��"�اد ا�E9"3�ر�� ا�Qا�":ة                    . ا���وي
IًX&و       �"� L"
ا#D"u�ل ا�",��� ���R") ا���"�درة ا�I4.�"� �"' ا��="�د ا��و$"%          �1 ذ�<، 5��k3 ���E�� n�م �;�=

X"O�01�  إ;) ُـ�l ��! ا[ن أي ��اد 7" ُـ��: أJ� Y3 �. ٢٠٠٢ وه� k3�م R�هQ �;��\�@ ��@ 1�م    ١٦وا�����ت ا���=:ة، 
  .���ا5�� ا��آ���

                                                 
١٣  �ً55���055a	�a	�55دة ا�*	 -g55	055  ٥-أ	*2آ�	055، �'255ز 	*2آ�	55) ���L�55م اJ�	ا R55  "  د�أو  �%55 (z�55�l r55,+�+ ��55#�ت �*55> أيi M55�6+ أن

 ".إذا �*�W ذ	( +*( ا	�و	0ذا �*r ذ	( أ��ا=U، أو �*> أي #"�ط  R أ#"06 دو	0  � =)  ,�ان ا	�6�0 ا	�ر�0 إا��Lاف، 
١٤  0a	�a	دة ا��	١-&�ء-اR  0	2آ�*	 (���Lم ا�J�	ا  . 
 .ا	��دة ا	�Eد�R  0  %�ه�ة ��م اQ#�"�ر  ١٥
١٦     0,l�a	درة ا���	ا R� ����+ :               �5ت�Q2	و�5) وا�	�5د اF+Q0 =5) اF*5�Lا R� 0'+��	2اد ا�	ا R  0ر��	0 ا�+M�F ا	2آ�	0 ا	�و	, 0	�6*

  .٤٩) ٢٠٠١ (٣ ٤٣ا	��F�ة،  '*0 ا	2آ�	0 ا	�و	,0 	*�6�0 ا	�ر�0، 
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Q�0( أن �;8ن ا	8آ�	� ��)>�ة "
�ً6 	#8ض �C�2ت ���ة �� أ

P_ل ��ء ا	)!'H �� أ4%�� أ�Pى 
*( ��2ل 4?ع ا	�_ح ا	80وي  
�?م �� ا	;/�ءة  �� �3 ��34$%�	

 ."��ةوا	#

    ً�X,�(:ة أ�� ���ن ا��آ�D� أن %���E9"3 أO"�ى &"% �K"�ل      ���ض �K��ت R:�:ة �� IOل �:ء ا��=
"L �"� أ  و��
��8 ا��4"�ل،    . �;"Qم �"� ا�D\"�ءة وا���"�ة        �":�0� �0369"� �"�      Q3ع ا�,Iح ا���وي  "$ !";)&  84��"$   �"k=� ه":ة�ج  إ�(��3"

7""�ر ا�K:�"": �"":ورة   &""% اT أ�""Xً� ر��"",�ً�، و�G""�1اً ��0""ً�ا��""�اد ا�E9""3�ر�� ا�Iز�""� ��$"";=� ا���و�""� �E""�راً   
ذا �"�  إت واK�� n"���O"�ح، &",�ف �D"�ن �"@�< أ."� ر��",% 1;"! ا��آ��"�                  ذا �� اn;0�$ ه@| ا��\�و*�    إو ١٧.ا���5د

�"! أن  إو�"��9 ا��
":��ات ا�",��
�    . 7;) ��0� ا��=
"L �"� ا���4"�ل       

�رD�� �""3;\""� ا��=
""L ا�""@ي �D;\""� ه""@ا ا��=
""�D�""$ Lن آ��""�ة R"":اً� 

  . ) �;��ن ��رو $���ً�١٤٠ (�Y� ';EX ا��آ��� ����ً�
      �� (;E� :5 ،8�
ا��آ��� أن ��=
�D\� �� :�:R �� L"<       و&% ا��,�

   T ��u�3 ��;)& mج ا#$;=� ا���و��    ��ا��–�3     �0�:� �O< ل�K� وه� 
�"n �"� د0�1"�                 . ����� Y369� �Q;م �� ا�D\"�ءة وا���"�ة، وذ�"< �",
��\�D""< �""�ا�m ا#$"";=� &""% �R""�ب أ&��
�""� وا�(""�اق وا��K�ه���""�  

���  . ا�(���� ا�;�
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
#��ج &%5� +�5ر��  ��M5    ، &�� �2:) &�	��آ,�J: <*� I اAاQ#"�6ر�0 ا	�2اد #��جإ و�g  %�ه�ة	> ه�� ا	�%�ه�ة ��دة &��Y إ"�ر �  ١٧

 ��2	 U,*�U   ً�h5أ� <%E�� (�	�6ر�0، ا"#Q2اد ا�	ة ا�ه�%  Y��& أو ، A05 ا'	�%�	    M&�E5	�5ج ا�#)     25اد�	ا R5  25/2دة�	و#�5ت اI��	ا
  ).اQ#"�6ر�0
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��	 ا��ارد �7�  آ���
 آ���ة &"% أ�E9"3 ا��آ��"� �=;"�ل 1"�م           �١٨:دت ا#5,�م ا�,��
� ا��K��ت ا����5' &�0� �:وث ز��دات وا�3\�*�ت        

 ��"! �(":   –ذا أر�": �;�آ��"� أن �"EX;' �0"@| ا�E9"3#      إ*�&% آ��"�   إ�! ����8   إ، $�=��ج ا#��    و���1ً�. ٢٠٢٠
  . � �D�$) ا�D\�ءة ا���V\O��D ا�E93# &% ا��K��ت ذات ا#و���� ا#د3! و�=
�L آ�&


"� ا��"% ��D"� �0"� ا$"��:ام       و&% ه@ا ا�,��ق، �zG ه@ا ا�
,J أو�ً  ��Eول ا��"��� J. ،���% ا��اه� �;�آ��ا��*' ا�� 
 T�� ،����=ت ا�����8 ا��&� >���ة إ*:�:Kة ا��D���ً�–�! ا��G�در ا���R  1;�"�     إ�ا�\ L"�
 �"�  –�! �R) �"' �":ا��� �=

�;�� 1;""! �"": $""�اء أR""8 ا��""G:ي �""Y  و�;
 1;""! ا�
""X��� ا���(;
""� �""����ارد  و�"",;Z ا�""�Xء أ�""Xً�. �="":��ت ا��"",�
���9�  . ا�

  ا��)M ا�'��Q ا�اه0

���  ٢٠٠٣&% 1�م   � zyو ،L��\;�    "Du ت وا�����"� ا�"@ي�0:�:ات وا��=":����ا#�"��  ّـ ا��&�' ا��,��ى ا��(�% � Y;


� را�=""�  "ا�(""�م ���""J ا���="":ة ا��آ��""� �036""�    \""y �""�kا�� �"")E
دارة ، ا�1�""� ��D"") اT ٢٠٠٦و&""% 1""�م   ١٩".��
�"�ً % �١٠٠"}�% .��ره"� ��",��    وا���Qا��3 ا����' �;=���D ا#�����D أن �,�ه�� ا�����ت ا���=:ة &% ا��آ���       ��
� ،

    ٢٠.و�;< 3,�� &��:ة
  8
�,""� %Rر�""O ا$"�(�اض �""� ��""�� ،Y,""\3 n""5م  ٢١و&"% ا���ى &""% 1"�""R ٢٠٠٢k� ""� �"":أت��أن ا��آ  �0""� 1;�0""

��"D� .    L�03� ا��=�&�k 1;! اK3�زا�0� &% ا#8R ا��(�:      0Rx�د ا��Jk وأY3 ��{ �    إ�I1�ت  E� ا�:را$� �"6ن n�;$ :5و
ا�,��$� ا�,��:ة �69ن آ�&"� ���k"�ت ا#�"J ا���=":ة ا����4"8 &"%         

    n"""��. ت �1""": �""",��ى�ا�3"""Q����� ظ�$"""� –ا���\"""�ا���"""� " $�

% ا�G\�ي �
O"@ة  ;��ه"� ا������R"� ا[   1;"! ا��آ��"� ���E  –" ا�=
�""! ��R6""8 ا�$""��4�ر �E""��� ا�""�Jk وا��""�ارد  إ&""% ا���$""' أدى 

ه�"""""�ل ا�$"""""��4�ر &"""""% ا����"""""� ا#$�$"""""��   إا��"""""���9، وا�"""""! 
�""! أن �""� u""�ن ذ�""< أن  إ وt"";O ا��
��""� أ�""Xً� ٢٢.وا��("":ات

" %& ���
   ".آ\�ءات ا�����k ا����,���K��ت ��\z �� ا��(�&� ا��

                                                 
١٨   �*	 RV��       $�"5+ وث ا#���5ض =,;�5 أن�5: B�#��5ج ا	;,5�رو/,R؛ واQ#5� �ج ا	�25وي؛ و+5%��R ا	,2را#,25م؛ وا	�,�5س        إ: '�Qت ا	��2

 A) ا����	ا   Aدر ا�e�	ام ا�؛ وا���(��%f      Y,,�+؛ وg*��	ر -,� ا���GQ0؛ وا��-Lا B,%"+ن؛ و���E	ج ا�ة =) ��,�V	0 ا,��%f
f%��,0؛ وا	�2Fث =5)  ����5ات ا	2آ�	05؛ وا	V,�,�5ء ا	5"��,0 ا	�2و�05؛       �2V	2/,� اA Aأ �ن ا	E�ود؛ وا	�u� ا	�,�) ا	�%,�ري وا     

  .و+2=,� ا	�%�ات  R أ/$ ا	�u� �*> ا	F�ود
١٩   0�,l2	ة، ا�F��	ا Y N	 0 �%	'�%,0 ا	اA/59/565 0Gر��	ول٢، اLآ�#2ن ا / ���E٢٠٠٤د� .  
٢٠   Contributions to the IAEA, http://www.whitehouse.gov/omb/expectmore/summary/10004639.2006.html (2006).  
٢١   “At What Cost, Success”, Mannet of Switzerland, 14 October 2002.  
��ر� =,�� ��%*��a��Q�& Mرات ا	�;�*0 أو ا	��/*R  ،0 ا	���ر :�	,�ً   ٢٢ (*�2�+ I'� 05   ٨٠ و/2دu��	ا B5"�ر��	2ن �2رو =) ا,*  

 ���L,0 ا��	%*2 �ت،    &��	2/,� ا	2�V+0  إ,0 و=�i>  إ	١٨٠     R, H5�	��5اآ�ت اfأ/5$ ا R5  0	2��	ا �ت -,� اI�	Qا R  2ن �2رو,*  
R,�~2�	0 ا �G ت ا#�;�ء����Fا�� R  )	و-,� ذ R,�F�E�	ا R�������*	 (Fe	ا .  

�9دت 9 �9� ا	8�0 ا	!' '( "
��6ء Uول ا�	:/�ي *( -�ارات ا	ا

� ��ى ���%$ن � ?ا4 � ا	8آ�	� 
 ."أ�B+ ا	>'�� ا	��]  �
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"% ا�"G\�ي &"% 5"�ارات ا�":ول اX"1#�ء �"69ن ��Qا�3"� ا��آ��"� 1;"! �":ى أo;")                      و�
: $�دت $��$�    �
ا���� ا�=
 ��""n –زاء ا���""�ل &""k3 89""�م *""��3�ت ا��آ��""�  إ و– ٢٠٠٣و�""�Gرة ا$""��4����، &""% 1""�م  . ا�(
"":�� ا���*""���

      ��-٢٠٠٤(' $"��ات   1;"! �":ى أر�"   ، 1;! أن �;�! ه"@| ا��Q"�دة �":ر��K�ً      %١٠ا���ا&
� 1;! ز��دة ا���Qا��3 ��,
٢٠٠٧.(٢٣               J"� ى�"Oة أ�"� �"Dا��"��9;% ا�\"�ري، و� Q"K)ا� ("ا3�R �"=3 دة��Qه@| ا� Y�R�� ى�R :5و  m��")�  |@"ه 
و&��� 1:ا ذ�<، ا�G�5ت ا��Q�دات IOل ا�,��ات ا�("���9 ا#�O"�ة QK)� .           !";1 ا��=:ق ������� ا#$�$��   اا��Q�دة  

��ت �;="� ��(;
"� ���"�X�3�ت    ا��G:ي ��E��) 5�ه�ة و&�ر�� �84 ����(� ��دث �9       ;E��� ن   . ��3�8 أو�X"o %"&و
 �,) ا�X�5�ء ����1�ت �� ا�:ول اX1#�ء، وه% ���1�ت آ�4"�اً ذ�<، �Rى ����V)� 8 ا�����R�ت ا#�Oى    
  . و�
;8 �� ا��D�$) ا�����R �1 ا�D\�ءة�� �
:م ��9وط و��5د �K(8 ا$�(���0� 1,��اً


"J�ّ   . �=;�"8 ا��"�ص ���"�X�3�ت ا��"��' �;�آ��"� �4"�ل �;�*"' ا�"�اه�        وا�=��R ا��;=� �Iر�
�ء �����"� ا�    � �������"&

"� &(��"� ا��D;\"� ود�5
"� و$"���         �Rاؤه"�   إ وه"% �=;"�Iت ��("��        –�Oذة �� ��ا&"L �3و�"�       ��16�ت �,�$� �  ��E�

ر &"%  و5: أ�93 ا������ &% ���zG ا�,�(���ت �� ا�
"�ن ا���*"%، وu"�ب ا�
"�Gر �"y�Y�3 وا�$"��4�              . و$��(�
 �٥٠"!  إو�=�"�ج ا#�"� ا[ن   .  ����E"� ا��"D���z ا��"��9;��    #ن ��Qا�3��Y ا�,���� آ�n"3 �",��:م أ$�$"�ً    �(:ا��k3 Yاً 

�ً���
  .  ��I&% �:وث &89 �=��8 &% ه@ا ا��K�ل، ��� 5: �(�ض �G:ا��5 *��3�ت ا��آ��� �;���E;��ن ��رو �
&"% ��ا&"o# L"�اض    )  �91ات ا�����I �� ا���روات�0� أ���3ً���;v ��5(و��(�� ��آ�) �(:ات �
��� o���� ا���4     

أو ا�:و�"�  /ذا آ"�ن �"� ا��(
"�ل �;��&"L ا���*"' �;"�X�3�ت و          إو&% ا#8R ا#�(":، ر��"� k��ُ"� &"% �"�             . ا��X�3�ت
  . �=�QR 8ء �� �D;\� �84 ه@| ا��(:ات 1;! أ$�س رو���%ا�(�X ا��(��� 

 1;"! ا�K� �"��< 8"5#"'     ا�("�م  �;
E"�ع  ا�:و��� ا��=�$��� ;�(����� 1٢٠١٠�م و$�ف ��&� ��\�@ ا��آ��� ا��E;�ب &% 
 آ�"� $�=",�   –  وه"% >��"� R�� �"�o"�دة ����"�ً     –ا#��ال �"� أR"8 ا����"� ا#$�$"�� و�o"� ذ�"< �"� ا�$"��4�رات             

ذا�0"� �"� �":ة    � أن ه@| ا��(���� �"� ��\"z &"% �":     إ. دارة ا���ارد وا��(;���ت ا������إ�8D9 1�م �� ا�D\�ءة &%    
  . ا�(QK ا#$�$% &% ا�����8

R��'��3رات ا��  
 �""� ا�u""��اآ�ت ا��
""�رة 1;""! ا�"":ول    – �;�""�ن �""�رو  ٣٠٠ –&""% ا��n""5 ا�""�اه�، �""""4;. %�6� ��Qا�3""� ا��آ��""�     

ا��"",�ه��ت ا��1�E""�،  �""� – �;�""�ن �""�رو ١٥٠ –، &""% �""�� �""�6% ا�4;""� ا��""�5%   )ا���Qا�3""� ا�(�د�""�(اX""1#�ء 
Xأ� �0�;oوأ�ت  ��ً���D=ا�.  

و�� ا#�"�ر ا�=�$"�� *"��ن ا�����"8 ا�D���E9"3# 8" ا��آ��"�             
&% �K��ت ا#��ن وا#�� وا��X�3�ت �"� I"Oل ا�u"��اآ�ت           

 – آ�""� ه""� ا�=""�ل ا[ن  –  �""� ا��1�ده""� ��QR""�ً ا��
""�رة، �"":ً�
و&""% ". ا���رR""� 1""� ا���Qا�3""�"1;""! ا��"",�ه��ت ا��1�E""� أو 

�"� ��"3��m    % ٩٠ 5":ره�    ً�ن 3",�  ه@ا ا�G:د، �K:ر �k�I"� أ     
�"�  % ��١٥ ��3��m ا#�"�ن ا��"�وي و      % ٣٠ا#�� ا���وي و  

�ً���� :��)� L
  . 1;! ا�����8 ا�3��%1�E��m ا��=

                                                 
  .�J#GC(47)/INF/7 وl,�0 ا	2آ�	0 ا  ٢٣

" &�� ا8�Uر ا	!��9� ]��ن ا	)�8
ا	;��& 4U%�� ا	8آ�	� *( �C�2ت 

ا��Uن وا��U وا	�4��6ت �� P_ل 
 �� �رة، ��CًاC`)�اآ�ت ا	�'

 �ً K?� ده���(�� ا	���ه��ت ... ا��
 ."ا	#�ر�� �� ا	� ?ا4 �’ا	�8� � أو 
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93�ء y"�:وق ا���"�7% ��"ّ�ل �"� ا�u"��اآ�ت ا��
"�رة أن ��\"z �"� أوY"R 1":م ا��
"�� ا��"% �z"��D                        إو�� 6uن   

""% اu""��اآ�ت ا�"":ول اX""1#�ء وأن;� n""�5�� ،�"")5ا���� �""�o ارئ وا#�"":اث�""Eت ا���ي �="":G""1: 1;""! ا���,""� 

Tت ا�""�K0=�ادث ا���و�""� أو ا���ت آ""�""���8 ا��4""�ل، ا$""�;Qم ا��o ("";E""�  .  ا�(�R;""�ا��=
""Lره���""�، أو 7;""$ !"";)&

�� ��(;L �       ٢٠٠٧ا����5' &% 1�م    
=� �E93أ ���ي ا��آ�K� 6ن� x   ���Ioق ��ا&L �3و�� &% �0�Rر�� آ�ر�� ا�"9(

  . �@ل ��0Kد �\��K� �R' ا#��ال �����8 ه@ا ا��9�ط ��o ا����ل�:��
�ا��7 ا
     ً�""�;1 ،%1�""Eا� %""�
 �""6ن ا#ه"":اف و��""ّ�ل أ�E9""3 ا��(""�ون ا��
�""% ا���0""� ا[ن ���D��y �""� 8""""�:وق ا��(""�ون ا��
                   8"��D��� �"0
�
ورJ"o ا��Q"�دة    .ا�,���� ا�:�3� ��,��ى ه@ا ا�"�G:وق، وا��"% �=":ده� ا�":ول اX"1#�ء، � �K"�ي �=

Eر�' ا��(                    ّـا���ا��"9 �"� �"���":ة  ��دة &% ا��:��ت ا��
:�� �� IOل ��3��m ا��(�ون ا��
�"%، �"� زال ه�"�ك 1":د آ

� ���D ا����} �0� و��3��X 1;! 3=� أ&8X@و�� ا��Xوري ����8 ه. ا��% � ���ح �0� أ��ال��E� m��3��   .ا ا�

آ""@�< ، و �""� ا��""9�ر�' أو ا�E9""3# ا��="":دة ����""�ً اً�="":ود اً 1"":دا��""% �"":J1 ا�""�G�د�L ا��1�E""� نxو�""' ذ�""<، &""
"�3� �K",:   إ��: أن ه@| ا#�3اع �� ا��",�ه��ت  . ا��,�ه��ت ا�(���� آ���(:ات وا��:��ت وا����ة، $�8k *�ور��   

�  �""� ��""X' ا$""��:ا�0� �""�9وط آ�""� أD�� � Y""3""� ا����""} ���""0��5�""�� ،� �K(""8 �""أو���""�ت ا�E""�ف ا��""�l3 وآ�4""�اً
 ��1�*��� ��K��3�� ��(��K"�  �:ى ا����ر$�ت ا��K:ة ا��% أ.��R n:واه� دو��"�ً إو���84 . ا�(,�� ا���ذ ا�
�ارات ا�

 �"� �"9�ر�' أو أ�E9"3     �":�ً –أوYR ا�
�Gر ه@| &% �
:�J ا��,�ه��ت ا�K� J1:� ��1�E��ت ��ا*"�(�� وا$"(�              
�"� ه"@ا ا��"�ع ا��
:�"�     و�� ا�����K� �D' ا��,�ه��ت . و�84 ه@| ا��,�ه��ت �
:م ��9وط �=:ودة �;����   . �=:دة

  . ����0� 1;! أ$�س ��(:د ا�,��ات ���,�� �1;�� ا����} ��#��الإ و�� 1:ة �G�در �(ً�
D"�ة، �",)   �*"�&�� و�� إ $��Dن ا��آ��� 5: ا$�n\9D، و���4� أ��D ا$��:�n، >���ت ����"8     1٢٠٢٠�م  و�=;�ل  
  . ا�X�5�ء

    ';EX� ،د:Gا�:و���، و$"�ف �"  و&% ه@ا ا� ���ا�( �E93#ا�: &% ����8 اQ�� ور:� �y�ت ا���1��;��{ 1;"!  ُـا��
�""�K0�� �""4ق أو$""' وأآ�""E3 . n""*�1 ،ل�8 ا��4""�� ٥٠ 1;""! ا��آ��""� ٢٤���0:�"": ا��""�ويا��(��""� ���""�درة ا�&(;""! $""

ف ��3="�  *"�&�� �"� أ7"�ا   إ �;�"�ن دو�ر  ١٠٠ ��K(0"�    �;��ن دو�ر �G��l ��9وع ��Gف و�5د 3"�وي ره�"�ً         
     ٢٥.أ�Oى و�0��G� 1;! ��ا&
� 1;! ه�8D �84 ه@ا ا���Gف
0��ت وا���8Du %& l ه:ا�� ����� أو ��o ذ�< ��         ;� �Dت       و���"�kت وا����")��Kدة &"% ا��=":ث 1"� �ل، آ�"�y#ا

�ًXى، أن ��84 أ��O#ا ���راًا�(:G�  &�إ�*�8ًO:;� .  
�� ا�(��� ا�����7 وا�:و���، ���D &�ض ر$�م 1;! ا�$"��:ام،    �' ا�K�Q�� |ا�: &% ���k�ت ا��:      ، ����u�ً وأ��Oاً

��8 ا��4""�ل &��""� ��""8G ��""�&�� ا��آ��""� ا��"":ر�) أو ا��"",�1:ة ا��
��""� أو ا��("":ات أو ��0�R""�ت ا#�""�ن أو      ""$ !"";1
s��\ت ا����:O.٢٦   

                                                 
٢٤  055�J�  Q ف�;�E55+ �&�55	%55ا	ا R55 Lا I55�I%+ �;�	�552/,055   ر�	,2�	2و�055 وا�	0 اF*55�Lام ا��556 ا���55G �,55��+ M55��� R55� (�	�

 . وا	z�,�,V,0 و �B ا#�"�ره�
و�55�وة �*55> ذ	55(، xe55G  . ٢٠٠٧د����E55 / آ�55#2ن اLول٢٨&,�55ن �F55u) 55u�ر �R55 ا	���55درة ا	�%�,055 &�	�;��55� ا	�255وي،      ٢٥

 (V�� Lس ا�n#2V	ر ٥٠اQ0 =) إ  *,2ن دو,=�iول٢٦Lآ�#2ن ا / ���E٢٠٠٧د�  .  
 وا�5F+Qد ا	5�و	)   ا	z�,�,V,05  ا0�J�  �J:  0F*5�L=%*> ��,$ ا	��aل، +�2ّل . 	2V+ Rن ا	2آ�	0 =���ة  R #2�;� 	2 أ#;� =%*W ذ	(  ٢٦

  .  I,  Rا#,�+;� �a  M��� R$ ه�� ا	��2م /Iءاًا	� 0��V	V*�*,0 ا	%�	�,0 ا	��0�J	�Q�e+ت و
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  ��ا�� ا�8*�ءة
. دار�"� ���3����K أو &% ���ر$��0� اT$��ا8y ا��آ��� ���0 ا��5�ص ا�\�ص ��=,�� آ\�ء�0�، $�اء &% أ0�E93� ا         

����1�ده"� ا����ر$"�ت     وذ�"< ،ا����k"� �6$"�ه�  &"%   " �=
�"L ا�D\"�ءة   "ر$"�ء ��":أ     إ$�X��0R z1ده� �"� I"Oل       و
�v 1;�0"� ��5"�   ُـ" �D�03"� أن � xا��% أ.��R n:واه� �' ا���آ�Q &% ا��Y,"\3 n5 1;"! أ0�E9"3� ا����",�� و�;"< ا��"% �          ,

����1 �&�X�.  
��R����D""� ا��(;��""�ت وا��""G��ت دور ��$""J &""%  � و$�"",���

 8G""�� %""وا�� �0""K��3�� �""0� �""��ا��""% ��\""@ ا��آ �""
��Eا� ��,""=�
�ً""�;O، $""�اء دا�0""��ً""�Rر�O ص، $""ُ�.  أو�G""ا�� Y""Rم و1;""! و�


و5"": .��""n &�ا�"": ��""3��m �(;��""�ت     . k3""�م ���Z�""E ��ارده""�  
�("�م  ��D��8 آ0@ا &"% دJ"1 ا�E9"3# ا���3���K"� &"% ا�
E"���1 ا              

آ�""� nG"";O درا$""�   ،  و&""% ���k""�ت دو��""� أO""�ى   وا��""�ص
�""! و&""�رات إ�""! أY""3 $"�}دي  إ R٢٠٠٦":وى أn""��R &""% 1"�م   

  .1;! ا�$��4�ر% ٢٥ &% وn5 ا����\�� و1��: ��,��  ����I ��رو $���ً�3٦���R �1 ا�D\�ءة �(�دل 
  �Dا��� L""��E&""% ذ�""< ا�� �ت، ��""�ر$""�8 ا���X""&3""� أدوات أ�و$""�ف �"",��:م ا#�T 8""� ،دة�""Kإو�"",(! دارة ا� !""�

          ��K0�� �4أآ �

�L ا���Q�ّ، آ�� $��ا8y ا��Qا�0� �����ع ��7=�T !;1 ء�Xء ا��
  آّ��"�ً و�
:��ه� �D�$) ا�D\�ءة �
Tوا �غ 0�1I� . Tم و&% ا�)� %��Qر ا��7٢٠٢٠    T1":د �"� ا�\"�ص ا %"& �kي ا���K�$ ،    ل�"K� %"& ��&�"*د  إ��"$

&% ا�="��ت ا��"% � �X"5 �"�4��� ��L";)      (أ�1�ل ا������ات :  O�ر��R، ��� &% ذ�<�! 0R�تإ�(V أ�1�ل ا��آ���    
���1 وO:��ت ا��}���ات  )���$�
���I وا�,���Eوا���9 وا� ��Rتوا����وا�����9.  

��  ا�'�ارد ا�5(
        �G"G��� 8�1 1;! �5ة ���ة �(��: ا��آQ"ا�"�اه�، �   .  و��ه��"�  و���� n"5َـ�\" ُـو&"% ا��   �5":ره ��,"3 L٦٠ %  �"�

�"�ة وا$"(� &"% �K"�ل ا�(;"�م وا���R����D"� ا���و�"�                  �� J0�";oد�� 1;! ا����\��، ا�"@�� ����"' أ�ا��3 ا�(Qو�"'  . ا���
���t5 أ1:اد ا������0 ا���و��� ا�@�� ���D ا�R@ا�J0 �;(�8 &% ا��آ��� وز�"�دة ا���"�&{ �"� R�3") ا�
E"�ع ا��"�ص           

  .  ���Qا�: Q� ���)yو�: ا��آ��� ������\�� ا��}ه;�
��8 ا��4"�ل، �"� ��("�� 1;"! �\�"9% ا�"�X�3�ت &"%         . K3�ز|إو&% ا��Q�� ،Y,\3 n5ا�: �(
�: ا�(�8 ا��E;�ب  "$ !;)&

�8 أن �3�D""�ا ����$""�� &""% دورات ا��5""�د ا��
;�:�""� وا���
:�""� و�""8��9 ا��=E""�ت &="",) و 
�3""� أن �D""�ن إا��"",�
J0�:��ًXأ� I)ا� z9D� L;)�� ���& �)�&رات �=;�;�� ر�ا#$;=� �0 ���E�� ة�D�  . ��ت ا��

���"J ا���=":ة ا�"@ي �=J"D 5"�ا��3       " ا��k"�م ا��"��9ك   "و�' ذ�<، &\% ��ا�0R ه@| ا�G(���ت ��X' ا��آ��� �
��د          
ذا أر�"": �;�آ��""� أن �""���D �""� ا�R""@اب ا����0""�� ا��&�(""% ا��"",��ى  إو. R""�اءات ا�����""z و�"",����ت ا��وا�"")إو

)R �� :� I& J0�;1 :��)� ��@ا�k3 8�وط ا��:�� أآ�4 ��و�3م ا��u �� >ذ� ��oت و�5�
=�$.  

�)�� 	);80	�8 � ا	�>���8ت " 9
 � �!� )* J9�Y ت دورC�:�Cوا

ا	��'� ا	)( �0/. ا	8آ�	� ��3 
���32��4 وا	)( �):& ��3، 89اء 

 ."دا�P ً� أو �Pر� ً�
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��

� �9ت ��8  
ا��Q""�دة &""% :  &��""� �;""%7٢٠٢٠""�ر ا���Q""% �(""�م Y""R ا��آ��""� &""% اTا���4""8 ا��="":��ت ا����"",�� ا��""% �""�lR أن �� 

           "
��E1;"! ا$"��:ام ا�� ("";Eدة ا��؛ وز�"�"\�k5"� ا���E1""� 7;") ا� �"�R�ى ا���و�"�، ا���"
�ت ا���و�"� &""%  ا$"��:ام ا�
     �""EO �""=&�Dن؛ و��ظ ��"",��ى ���\""' �""� ا#�""�1;""! ا���\"" Q""دة ا���آ��؛ وز�""�""����K""��ت ا�""G=� وا��""@اء وا�

Tا ���
  . k�م ا��X�3�ت �\D��� &�Y��;1 و�G:اY��5 وا$�
3Y���Iره�ب ا���وي؛ و�
  � J� �ف ��(��  ُـو��,& ،��&�Dا���ارد ا� lإ� �E93#ا V)�ا��"% �"EX;' �0"� ا��آ��"� ��"! ا[ن،      �Iء أو���� أد3! �

  .V ����� &% ا���0Kد��Rاء ��\إ�' 
   �kا�� %���! ��&�� ا�:J1 ا�Iزم �;�آ��"� �EX"� %"D;' �����0"� �\�1;�"� &"% $"��ق ا[."�ر ا������"� 1;"! 1":م                  إو��

5":رة ا�":ول   ��، وا�=": �"�      �ره"�ب وا��3"9�ر ا��"�و      �4"8 ز�"�دة ��"��7 ا�="�ادث ا���و�"�، واT           –ا$�E�0�1� ذ�<   
اX""1#�ء 1;""! ا�$""�\�دة �""� ا���R����D""�ت وا���""�ة ا���و�""� ��;��""� ا�����R""�ت ا��""���9 ا#$�$""��، ��""� &""% ذ�""<  

�5�Eا� .  
و�8D9 1�م، ��(�� أن ��Dن ��$' ا����K' ا�:و�% أن ��ا8y ا���1�د 1;! ا��آ��� آ�G:ر �;�(;���ت ا���.�5"�             


� را�="� ��
E("� ا���k"�      "و�8k� %D ا��آ���    . X5��� ��$�� ا#ه���  وا���*���1 وا��
����ت ا���0�Q �69ن     \y "
و�EX;' �":وره� ا�\��": &"% �K"��% ا�",;J وا�����"�، $"��Dن .
"� ا�":ول اX"1#�ء، �",��� �K",:| �"�&�� ا��"�ارد                           

  . و�� �(:|٢٠٢٠ا�D�&��، *�ور�� ��! 1�م 
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