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 ا�������ت
 


     ا	��ء ا�ول��  ا	���
                  ���ة 
    �����...........................................................................................٣  
      ��	
�� ٣..........................................................................إ�	ر ����� ا
       ��
���ا	� ��	����	ت ا�� ٧.................................................................ا
� ���ات    	� ��!	"/    ��  ١٣..........................................................ا%�وات ا�و
�ا�+�   -١-أوً)             ��,�!����ا
�� .,- ا��ا�� وا��ا�� ا	� ��	�  ١٥.......................�	ت ا
1 ا��ا�� ا�!�,�� وا�       -٢-أوً)  	�  ٢٣....................................�ارد ا�%	5�ة 3	   أ��ز �
  ٤٩....................................٢٠٠٩- ٢٠٠٨ا)9+;�	رات ا:9	��9 8+�ة ا,%+�7           -٣-أوً)  
�	م      -٤-أوً)    ٦١...........................................................B�٢٠٠٨	ر�A ا��ارات 
         D�	د��     -أ  ٦٣...................................................................ا���ا
�� ا
�	ون ا+�%F     -�	ء       +
	�� ا�� ..............................................................٦٣  
         1�H-     I�	� ٦٤.......................................................�%�وق رأس ا�	ل ا

������ ������      ا	��ء ا	���� ����	 ��   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ا	!آ�	
 و���ا���
           
 +'* ا	�)ا�� ا	��('�

   ً	�
	M-١-   ��	
����م ا%�و��        -١ ا�!�,F   ا�  ٧٣........... ا��ى ا%�و�� ودورة ا�"�د ا%�وي وا
   ً	�
	M-٢-   ��	
��  ١٢٣..... ا9+��ام ا+�%�	ت ا%�و�� :R�اض ا+%��� و.�	�� ا���P           -٢ ا�!�,F   ا
   ً	�
	M-٣-   ��	
��  ١٨٣......................................... ا:�	ن وا:�7 ا%�و�	ن -٣ ا�!�,F   ا
  	ً�
	M-٤ -   ��	
��  ٢٣١.................................................. ا+S�T ا%�وي   -٤ ا�!�,F   ا
   ً	�
	M-٥-   ��	
��  ٢٤٧.................................... ا,�	9	ت وا+%1�V واUدارة       -٥ ا�!�,F   ا
   ً	�
	M-٦-   ��	
���	ون ا+�%R: F�اض ا+%���        -٦ ا�!�,F   ا+ ٢٦٧.........................إدارة ا
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  ٢٠٠٩-��٢٠٠٨	�� ��ارد �	�� ��ة 
	��� ��� إ
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
٢٠٠٩ ����ن ��رو X EY	م      ٢٩١و ٢٠٠٨ ����ن ��رو X EY	م      ٢٨٩ • ��B

�ا�
� ا���د���  ، �6 أHG أا�

        �Z��L���� وا�+^�رة ا����EZY �Y هZ\] ا�_B+�	د��Z          .ا�Z	م    وهZ\] ا6Z� �`ZS ا���ا
��Z ا ٢٠٠٨  ،HZV� 

ZZ� aZZ7,+�ى ���  �ZZ%X ،�ZZ����S�	د��Z ٢٠٠٧ا
�Z2+���� �ZZ	 ا�ZZ	م .  ا�	ر ZZ89ت ا	��,ZZ� bZZ8�+� 	ZZ٢٠٠٨أ� 

 c���Y٢d٨.% 
• ٤ 6��f�     م	X EY ٥و ٢٠٠٨ ��روf� ��    م	ZX EZY رو�Z� 6٢٠٠٩   HZG6 أZ�   �
 ا+EZ  ا������رات ا�����

�E أو        �_BZZ� A�	ZZ� 	ZZ2 a�ZZ�%h ا89	��ZZ8 أو �BZZ+��	ت ���ZZات و��ZZg	ت 	ZZ� RZZ��+� Aر�	BZZ� 6ZZ� CiZZ+�
 . �+^�ر

• ٥٤�ZZ��٢٠٠٩ ����ZZن ��ZZرو ZZX EZZY	م   ٤٩ و ٢٠٠٨ن ��ZZرو ZZX EZZY	م   �  ��BZZ
��ر���� ����   �6ZZ أHZZG أ
�

�ا����ن ��رو �6 أHG �%�وق ا6Z�9 ا%�Zوي EZY         ١٦، ��د و�27	 EY ه\] ا����L؛ ��	 EY ذj          ا�� 

٢٠٠٩ ����ن ��رو X EY	م ١٦ و X٢٠٠٨	م . 
� ا����ون ا����� �6 أHG ٢٠٠٩ �6��f ��رو X EY	م ١٠٣ و ٢٠٠٨ ����ن ��رو X EY	م ١٠١ •��� !. 

وق ا�
	 ا���وي  ١   �� 	
�ى ����� ��
� ا����ة، و�
� ��ت أ 	
  .%$�# أ
�اً" 

 

 ا��	�ا
	� ا���د�� 
 د�� ا����ون ا����

٦�٦%  


��� ا������ون ا����  
٢٢�٨%  

  ا��$#	" وا���!�ر ا���ء
  �% ا��	�ا
	� ا���د��

))��)�'��ء د�� ا����ون ا����
٥٨�٠%  

 �	
١ا��.ارد ا�-�ر,� �% ا��	�ا

١١�٥%  

 ا2)�'��رات ا0)�)	�
١�١%  
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٢٠٠٨ 

 ٢٠٠٨ �����ر
٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر
ة إ	������ 

 ا������

 ٥٦ ٨٧٤ ٣٠٧ ٢٨ ٤٣٧ ٥٢١ ٢٨ ٤٣٦ ٧٨٦  ا���و
	 ودورة ا����د وا����م ا���و
	 ا���ى-١
�ام-٢    �� ٦٤ ٩٨٩ ٢٦٨ ٣٢ ٤٩٥ ٣٨٣ ٣٢ ٤٩٣ ٨٨٥ 	 ا����!#ت ا���و
	 ()'اض ا���$!	 و%$#
	 ا�"!  ا�
 ٤٧ ٠٣٢ ٤٠٢ ٢٣ ٥١٦ ٦٧٤ ٢٣ ٥١٥ ٧٢٨  وا(-. ا���و
#ن ا(-#ن-٣    
 ٢٢٩ ٥٥٢ ٥٠٠ ١١٥ ٨٧٩ ٩٩٣ ١١٣ ٦٧٢ ٥٠٧  ا���وي ا��0�2ـ/-٤    
 ١٤٨ ٩٣٨ ٨٧٧ ٧٤ ٤٦٩ ٦٠٢ ٧٤ ٤٦٩ ٢٧٥  وا���7!6 وا5دارة ا�4!#�#ت-٥    
٣٢ ٤٨٢ ٤٠٢ ١٦ ٢٤١ ٢٠١ ١٦ ٢٤١ ٢٠١ ���#ون ا����9 ()'اض ا���$!	 ا إدارة-٦     

      
ا���ا��

��	�
 ا��
 

     	
 ٥٧٩ ٨٦٩ ٧٥٦ ٢٩١ ٠٤٠ ٣٧٤ ٢٨٨ ٨٢٩ ٣٨٢ ا�@;ء ا��<=!�9 وا�$�>'ر -. ا�$!;ا:!	 ا��#د
 ٩ ٤٣١ ٠٠٠ ٥ ٤٢٠ ٠٠٠ ٤ ٠١١ ٠٠٠  أ�#�!	ا��A$#رات      
٥٨٩ ٣٠٠ ٧٥٦ ٢٩٦ ٤٦٠ ٣٧٤ ٢٩٢ ٨٤٠ ٣٨٢ ����ع �ا�� ا��آ���       
�وق ا(-. ا���ويا�$�ارد      �D #E!F #$G ،	!:ا�$!;ا .I 	Jر#� ١٠٢ ٩٠٢ ٨٦٢ ٤٨ ٥٣٩ ٤٢٢ ٥٤ ٣٦٣ ٤٤٠  ا�
      K-#:'G9��� ٢٠٤ ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠٣ ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠١ ٠٠٠ ٠٠٠  ا���#ون ا�
 ٨٩٦ ٢٠٣ ٦١٨ ٤٤٧ ٩٩٩ ٧٩٦ ٤٤٨ ٢٠٣ ٨٢٢ ٢  ا���اردإ	����      

  


����)" %$�# أ  ٢    ��5�ة ا���4(	� %�رو ٤١ ٥٠٤ ٦٧٥  -(��,�$+� *(.  





 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 	ء ا�ولا��

 


�� ���ة 
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���� 

� و�
�ا�
��� ا�$آ����� �������   �ZZ%X إ�ZZXاد    -١����� !٢٠٠٩ -٢٠٠٨    m+%�nZZ� 	ZZ�� د	ZZo�+8(0 اZZ� �
*
ا����� ا+
�ZZ+7�ة ا��$���-� ا����,  ٢٠١١ -٢٠٠٦       jZZ���ًZZ	 �iZZن �X اءات؛�ZZGوإ ��pا���+ZZ8ت ا	ZZ�	Qاف و�ZZوأه �ZZ6 رؤ�ZZ� ،

 �ZZ��L���ًZZ	 EZZY دور�GOV/2005/8     mZZا)ZZ8+�ا����p وردت EZZY اX 	ZZ2� ط	ZZ.6 وأ�VY	ZZS��aZZ اp� 	ZZ2�Y �ZZV
 EZZ+ا
���ZZدة t EZZYذار ��hZZ أZZ8	س أن ا�9	
ZZ+8 �ZZ,+���2	 آZZ�u	ر �^�ZZ� HZZ7	�Q ا"+�ا.ZZ	ت        ZZ�٢٠٠٥	رس /اX jZZ، وذ
��

	�� وا���ا�� .ا


	�� وا���ا
�� EY أ�            -٢��p%� ا h�X ��� 	��Y HG9��8 ا�+��Z	��  /	روِXُ���g wx �%�7\ ا)8+�ا����p ا
٢٠٠٦    ���L�
� 6�x GOV/2006/21 ا�%��
�ا�
�� ��0 +�� ا��/��
�      " اا��6-
5 �� أ�, ا�3 ا��2ت ا�1 ����� وا�
+ZZZZ�7%\ ا)ZZZZ8+�ا����p، و.�ZZZZدت      wو��nZZZZ% ."٢٠١١-٢٠١٠و ٢٠٠٩-٢٠٠٨ �ZZZZز�f�jZZZZ ا��ZZZZ��L ا�ZZZZ�ا�� ا� 

   ZZ8(ت ا	ZZ�	_
ZZ	�� �	9ه�ZZاف وا��+�ا����p ا+ZZ2+g�� EZZ	 ا)ZZ8+�ا����p  ا)ZZ8+:�	رات ا89	��ZZ8، ور��Q wZZ	�ZZ	ت ا
C�	^+� ��
	�� وا+����ات ا9و����� �+�2G	ت ا�+����	ت 6X ا+_���ات ا�� w��"و ،HG9��8 ا�+�  .ا

٣-  Xُ �"و�ِ �Z��L�
wx GOV/2007/1  �Z ا�%��� ا�$آ���� و�
�ا�
�:�� ������     9 وع��  ا���� ! ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
�hZZ ا�ZZول اnZZX9	ء ZZo EZZY�	طX/ �ZZا���Yر٢٠٠٧	ZZأ� EZZY �ZZ�

ZZ	�� وا���ا���ZZ	�� /، و
�"6�ZZx wBZZ إ�ZZ	ر �ZZ%p ا

�a ا�S	EY 6�VY .���ان      ٢٠٠٧p� ع	�+Gل اfgو /  m�
��٢٠٠٧�m  /وEY ���ز . ��٢٠٠٧    h�X a�p�، واRY ا
    �Z��L�
GOV/2007/1/Mod.1   �Z ا)"+�ا.Z	ت ا�Zاردة EZY ا�%��� ا�$آ���� و�
�ا�
�:��    9 وع�� �=�>  +��;�,  ا���� ! 

 ��٢٠٠٩-���٢٠٠٨. 

٤-                             �Z�
أ�	 هZ\] ا��Z��L ا�اه%Z%� EZY |�Z7� EZ2Y �Z	ول ��
Z	�� HZ�X ا�آ	�Z و�Z	 �Z%	4���Z�� 6Z� [�ات ���ا
  E�	X٢٠٠٩ -٢٠٠٨ .           6�+%,Z�hZ  ٢٠٠٩ -٢٠٠٨و����S� 0 ا)8+:�	رات ا89	��8 ا+p� E- إ
7	2"	 Y EY+�ة اX 

��� وا�+^ZZ�ر      �_BZZ+
	��ZZ�p ا����ZZول اnZZX9	ء أن ��ZZ	رن     .ة
�ZZ� 6ZZX H`ZZ7%� �ZZSارد ا9
��BZZ ا 6ZZ^�� j\ZZو�
 E�	ZZ���� وا�+^ZZ�رة �_BZZ+
	��ZZ�p ا���ZZ	م ٢٠٠٩ -٢٠٠٨ا).+�	ZZG	ت ا� �ZZ�	��jZZ ا+� ٢٠٠٧ . hZZو�	ZZxU	�Y إ

�Z� hZ,+�ى          :ذ�p� jر اoU	رة إh أن ا)8+     X ،H`7%� �S
 h�X �xو��� 	2

V�اً 9 ،�L � 6�	رات ا89	��8 
  . ا��	ر
� Y EY+�ات ا,%+�6 اf.��ا���ا
�� ا�,+��م Q9�اض

 

 إ��ر ����� ا�������

 ه��
 ا�������

٥-                 ��,Z�!ا�� ر�Z� hZ
Z	�� HZ�X ا�آ	�Z إ�� 0,Z�%� ،���	,Z�Z| ا�Z�ا��     .أ�8ة �Z+7�ات اZ,%+�6 ا� EZ�_و�
���� و��%��X ت(	p� ��,�!��E .ا� 	� h�X j :و�%��R ذ

  •   E,�!�
	�� ا����م ا%�و��ا��ى ا%�و�� و - ١ا� دورة ا�"�د ا%�وي وا

  •   E,�!�
	�� ا��  ا8+��ام ا+�%�	ت ا%�و�� Q9�اض ا+%��� و.�	�� ا���O- ٢ا

  •   E,�!�
	�� ا��  ا�9	ن وا6�9 ا%�و�	ن- ٣ا

  •   E,�!�
	�� ا��  ا+R�S ا%�وي- ٤ا
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٦-     ZZ� �ZZوإدار� �ZZ���V%� C!	ZZ4ن وf:ZZ�� ان�ZZgt ن	�,ZZ�!ن ر	ZZp�	
�� �ZZ�Lوو ��,ZZ�!ت رfg�ZZ� �Y�/ 	ًZZ�Xأو د
E%�+�	ون ا+
	�� ا�� 6X fًnY ��%�+���� وا����ا�� ا
	�p	ن ه�	 .�� :وه\ان ا

  •   E,�!�
	�� ا��  ا,�	8	ت وا+%0�V واUدارة- ٥ا

  •   E,�!�
	�� ا���	ون ا+�%Q9 E�اض ا+%��� - ٦ا+ إدارة ا

٧-      	4��� �0 إد�	ج ا�4	C! اUدار�� وا        6�p�	Z
����آ	�Z آ�Z2	، ا+EZ آ	
wZ ��ر6�Zx �ZG ا ����V%+!C ا
 6��,�!�
	�� ا�!�,E ٧ و٥ا��
	�� ر!�,E وا.� ه� ا�� Hg٥، دا. 

٨-            Z+8ا ،��,Z�!���Z7     ُـو�,�- اf+gف ����� ه\�6 ا%�6�X �6 ا��ا�� ا+�� �Z���ه �Z�p�	
�� HZآ	ه� w��ِ�
�ZZ+7�ة ٢٠٠٩-٢٠٠٨	�2���`ZZ� EZZY . 2 :ه�ZZا�����ا�� ا��������� ا������� وا��������  ��EZZ ا�ZZ,+��م EZZY واHZZ^�2 ا

       Aر�	B�	Y ،��X�7�X��p� h	ت أ
��BZ  ا�9 وع  و��ل �`���    .ا��ا�� ا�!�,��، 0L ا��ا��، ���2	 ا��ا�� اX
   A"�+� ء	2
�+���S و�	ر�� إ H�	" ر�� ا�+�اء	ذات � ��,+�.        �	Z� 	Z2%��� �ZOY EZY ��BZ
A و��%X	 ��Z^ن ��ZX��p ا9
    ��و�BZ� ( 0ZL 6Z	ر إZ� hZ	ر��E ا�+�Zاء       ، ‘ا��9 وع ا��<� ر  ’’ا+^�ار �6 دورة إh أg�ى ).��، ُ�,+�َ�م �`�

  .وا
+2	ء
٩-    �ZZ�� 	ZZ��Y 	ZZوا�دار���� أ� �����ا�����ا�� ا��������� ا�����  �ZZم ه��+,ZZ�ا�ZZ�ا��  :، uZZYن اHZZ^�2 ا2��EZZ ا

     ��X�7��2	 ا�4	C! ا� ،C!	4�ا9
��BZ ا�Zاردة EZY ا�Z4	C! ا7�Zx �Z�X�ور�� و"	���Z           و��0ZV    .ا�!�,��، 0L ا
�+%�  و�^�ار�� و�,+��ة �6 دورة إh أg�ى. 0!f� ��Q ��X�7��4	C! ا ��%��uY ،Eن ��	ن ا��ة ا	+ .و�	

 ������ ا��روس ا������دة


	�� و���ا
�� ا7+�ة       -١٠�� Axو �%Xروس ا  ٢٠٠٩-٢٠٠٨�Z�Z,+7	دة ا�Zاردة   ، أgُِ\ت ���6 ا)X+�	ر ا+Z	م ا
��	+  :EY ا��اAx ا

  •  ������� �2=��� �����DE  و GOV/2006/41 ا��ZZ��L (٢٠٠٥-٢٠٠٤+� ���  أداء ا�1 ����� ا��� ���  ا�
  ؛)GOV/INF/2007/3/Corr.1 و�`���2	 GOV/INF/2007/3 ا����L (٢٠٠٧-٢٠٠٦ا��0 ة 


J ا�1 ����� ����م    •  
�+  � �+٢٠٠٥)  �Z��L�
J ا�1 ����� ����م      و GOV/INF/2006/6 ا�
�+  �� �+٢٠٠٦ 
)���L�  ؛)GOV/INF/2007/4 ا


� ا��$�������-� ا��������, �=�������0 ة    •  *
0
������Mه�  : ٢٠٠٥ -٢٠٠١ا��������� ا+�+ ��������  ������� �+) �ZZZZZZ��L� ا
GOV/INF/2006/12ا���������, �=��������0 ة    ؛ و �-��������$�
� ا�*
 ا��ZZZZZZZ��L( ٢٠١١-٢٠٠٦ا���������� ا+

GOV/2005/8(؛  
 ا��ZZZZ��L (����2٢٠٠٦/�!�ت ا�$آ������� �������م  و) GC(50)/8 ا��ZZZZ��L (����2٢٠٠٥/�!�ت ا�$آ������� �������م  •  

GOV/2007/13 	2���`و� GOV/2007/13/Corr.1(؛  
���ت ���م      •  Nا� M
0�+  � �+٢٠٠٥) ���L����ت ����م          و) GOV/2006/31 اNا�� M�
0�+  �� �+٢٠٠٦ 

)���L�  ؛)GOV/2007/21 ا

J أ�9-� ا����ون ا����� �O ��م  •  
�+٢٠٠٦) ���L� ).GOV/INF/2006/15 ا

١١-   �ZZZ7�+���ZZZp	)ت ��
ZZZ	�� ا�آ	�ZZZ ا wZZZ��Gُأ EZZZ+آ�ZZZ	 أZZZgُِ\ت ا�ZZZروس ا�ZZZ,+7	دة �6ZZZ ا)8+��اZZZx	ت ا
                EZ+��Z ا�%Z	4�ة 6�Zx ا�Z�ا�� ا�	+���	ت ا�X H��	7� د�ر، و�	�+X(ا EY ��!ا�و����	ت اY9�"� ا)B+8	ر�� ا

	2%� fًآ ���. 
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١٢-        0�Z��� 6Z� دة	7+,Z�، Z��Y	 ���Z� �Z	�Q    ٢٠٠٦ وZX	م  ٢٠٠٥ -٢٠٠٤ أداء ��
Z	�� ZX	�E   أ�	 ا�Zروس ا
�RZZ أ8	ًZZ8	 �ZZ� 0��`ZZ+	را�+�ات ا9داء �+� 	ZZ2
uY ،��	ZZ
��وEZZY هZZ\] ا��ZZ��L   .ا_	�ZZ	ت وا%�ZZا�� و� ZZo�ات ا9داء  :ا


	�� ا+� E��b ��وره	 �_	�	ت ا)8+�ا����p ا�+���8 ا        ��وHG9.   0Zا�اه%� ���b ا%�ا�� ر��ً	 ��	o�اً �_	�	ت ا
���Z ا�%Z	4�ة                G���+0 اg+�	ر �8ى � o�ات ا9داء ا+E ��^6 "�	س ��	
	�2	 �"	ًZ8	 ��	Zo�اً، و��Z��S� 0Z ا���Zط ا

	2 . 
����� ا���� ! 

١٣-         �Z��+S���ا�HZ ا�L Z�ة ا�h اX ،H��
	�� ا�� �Q	�� ����ف، fgل ��.+إن ����0 ا��	�� ��+En ا
      ��Gر	g أو ���gدا w
�i� hد�� ���G	�2	 أو إ.�از 
�ا�2p	 أو ���Zغ Q	�	�Z2	           �8اء آ	X ���R "�رة ا�آ	� �" E+ا

�	لYء وCآ �S
 h�X.                 0+Z� 0Z ،�!	Z+%�hZ اX 0!	Z�%�2 ا	Z� \Zg9ا \Z%� ،ات�%,Z�hZ أ
Z+Y EZY mZ�ات Z8	��� %L	�Z�! اX
��ZZ 9ن ��آ��ZZ ا�9	 �+S���ا�HZZ ا���LiZZ+� �ZZ� ا�+�
�ZZ آZZ	ن �%ً�ّ`ZZ	 EZZY ا��ZZ	م �H�p,ZZ� EZZp2%� H^BZZ ا)Y+�اZZx	ت ا

�X h%	�� ه\ا ا%�2 ا�pه���X ا9ول. 
١٤-     �Q	�� �%Xو  �Z��L�
Z�� -Z	ن أZ8�	�2	               ُـ، �Z  ه\] ا	G hZ�- ���Z� 6Z�ي ا�Z�ا�� ��Z��S و��0��Z ا��Z	��، إِ

�%^��
	�� ��	 �^HZ7 إ
Zp	ز   .و��Li�ا�2	 ا�� ا%�Zا��  و�io 6ن ذj أن �+�� إدارة ا��	�� �f� H^B!0 أL%	ء �%�7\ ا
����� .ا

 !�!�$ ا#و����ت

١٥-    �,ZY	%+�� ����- أو��	ت ا9
��BZ اi,�E اه+�	�ً	 ���oاً �� �و��Zّ� ذjZ أ�Z�اً �Gه��Zً	      .�	 زاw ا�آ	
+�`�� ا��ارد ��,%	�H:�9ا �S%�h اX    �Z�

Z	�� وا���ا��آ�Z	 أن ����Z- ا9و��Z	ت     . أL%	ء ��.�� ���b�Z ا

�� وآ7	ءة fgل ��.�� ا+H7^�\�7% ا8+��ام ا	� .��ارد �7
١٦-  Eه �Y	ا�� آ���h اX ����%�+���- ا9و��	ت وا ����+,��	�� ا�	��� ا� :وا


��؛  •  �
	���2	 EY ا%V	م ا89	E8 وا)+�ا�	ت اX ص�`%� ا�, و�� ا

 ا��ارات ا`	درة 2G 6X	زي ����� ا,�	8	ت؛  •  

  •  	nX9ول ا�����ات ا�� E+ ,ِ%�ه	 إh+o h ا9
��B؛ُـء 6X ا9و��� ا

 ا+���	ت ا`	درة 6X اO�2	ت ا�ا!�� و�Q�ه	 �6 اO�2	ت ا)8+��ا��x وا)B+8	ر��؛  •  

  •  0���+ .ا)+%+8	G	ت وا+���	ت ا+E ����2	 أY�"� ا
١٧-              �	Z
�� HZآ HZgت دا	Z���Z	��� ��ZSدة �iBZن ����Z- ا9و� AZx0 وZ� ،jZ�jZ    .�و�	xU	�Y إhZ ذ� H`Z+و�

��	
���	�A ا�	ص ا\ي �+,m� 0 ا9
��B ا+E �_��2	 ا	� ���	��
Z	�� ��Z%X wZSان        .ا�� HZآ EZY 	Z2%���َ�َ 6^و��
�	��� ا���Sدة +���- ا9و��	ت"� ".ا

١٨-  �ZZ+7� ة�ZZ86 أن اتوأZZX �ZZ��� �ZZS
 hZZ�X ،��	ZZ
�� HZZ^ اZZ,%+�6 اZZ,	��� أرZZ� �ZZLfL w�ZZ8,+��	ت أو��ZZ	ت 
 ��	Z
��      �Z����Z ا9و	X ��BZ
 9و���Z ا0ZL أZ8ُِ%�ت ا�BZ	ر�A إhZ وا.Z� 6Z� �Z,+��	ت         . ا�آ	�Z8 6�nZ+� ( �Zى أ
�Lf:
p	ز و)�� ا�آ	� وQ	�	�2	 ا)8+�ا�����pـ ا+E ��:١، أfXه	 ا9و��� اU ورة�x �:ا9آ Aر�	B�  .H ا
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 �تن ا����ءة وا��'��.�ت ا���-*� ,*+ ا���*�(ا����)$ ا��'�زة �%

١٩-  ��G	+
Uءة وا	7^8��2	 إh إG�اء �S,�%	ت ��� ا �

+	�Z�G، دون     .��ا�H ا�9	Uءة وا	Z7^إن �ZS,�6 ا
��ZZ	ت ا�ZZ داة ZZp� AZZ��G EZZY	)ت HZZ�X ا�آ	�ZZ ) ا�ZZp	ل     ���ZZ- ا)ZZ8+��ار b�,ZZ�� EZZY ا�+� ،�ZZ�	�7	� ��SnZZ+ا

��hZ               . و.�] اUداري� wZ
h+Zo -Z وZ4	Z+^� C!- ا���Z	ت           وا�2pد ا��\وEZY �Z هZ\ا اZ`�د �Z	 زا	G 6Z� 	ًZ�Xد 
���gا���، و����0 ا��ا��، وا���	ت ا+%����V :اoU�ا��Y اGا�� .ا+�"�R وا

�6�Z� 6Z� �ZZ ا_	�ZZ	ت ا�!�ZZXU ��,Z	دة            -٢٠	����Zارد ا�BZ��� وا7�ZZ	ل و��Z آZ	ن �RZZ��S ا)Z8+��ام اHZ:�9 وا
   6� H0 آ�V%�"E%�+�	ون ا+�- واZGU�اءات     "��	ت ا�B+��	ت�^+- g"و" إدارة ا	Z89ا HZ��S� hZ، وا8+%� ذj إ

    %��H واg+�	ر أآ:� ا	� ��`+���Z ا�Zpدة إhZ                ُـا	X ت	��Zg �Zد�i� �Z�� 	Z��Y �Z7�^+�� ��Z�. 6Z ا	�Yءة و	�2ُ آ7
�Z- أآ:Z� �6Z و.�Zة �%�Z���V وا.�Zة +iد�+ZZ2	             .ا�Zول اnZX9	ء  �+� EZ+���R�,Z%� �Z ا9
��BZ ا� �Z���X HZو�+�ا� ،

�h ذEY j ا�B	ر�A ا���pة ا+B+� E	رك EY �%�7\ه	 ���74           p+و�"    �Zو��%إدارة اZ�9	ن وا6Z�9    "و" إدارة ا�	"�Z ا
��HZ و�RZ��S ا^Z7	ءة �AZ           ".ا%�و��62�Y w	 �2Gد �n%�� �6 أ�Z8 6�,ZS� HG� ا\� E+و�6 ا�p	)ت اg9�ى ا

��ZZ ا���ZZ	ت  	�Y 6�,ZZS� : إدارة  ZZت، وأ�(	`ZZ�(ت واfp,ZZ���ZZ	ت     ا��� �ZZ�	ن ا�%�BZZت ا%�و��ZZ، واBZZ�^� ا�و
�	رف ا%�و��)o�^� إ�%�a(ا%�و�� �  .، وإدارة ا

٢١-    ZZ+8ا ،�ZZ�

ZZ	�� وا���ا�����ZZ وAZZx ا�X b�,ZZ�+ 	ًZZ�Xُـود   �ZZ
�ZZ	ق ا�آ	 hZZ�X �ZZ��G E��ZZ8	. RZZ���� ِ�م�
    E�	X ت	ا.�اد ا"+�XU٢٠٠٩ و ٢٠٠٨         	�� �ZXاد "�ا�ZXإ hZ�Z2	     A� ، ا8+��	د اS	�ZG إ��pو� 	ه�Z�2�
Z	ت Y�د��Z و�

    �
�A��G h ا�,+��	ت داHg ا�9	X.          ،	Z2ذا� �Z. EZY �Z�

Z	�� وا���ا�����Z إ�ZXاد ا�X ��Z��� 0� jوإx	�Y إh ذ
     ��

	�� وا���ا��_	ء إ.�ى �,�دات 
� و���L اu�.   R�	,Z�h ا9داء اX ��أآ �Gر�� -ّ`%� fً��S� jو"� أ�	ح ذ

���  وا�ZZروس ا�ZZ,+7	دة وا ��+,ZZ��	ر     .+�ZZ2G	ت ا�اه%�ZZ واZZ8ت أ	��,ZZ� ح إدراج	ZZأ� 	ZZت  ٢٠٠٨آ�	ZZ.ا�ا"+ EZZY 
����
	�� وا���ا
�� ا����ول اnX9	ء�ا . 

٢٢-         ZZ.ا�ر ا"+	ZZإ� AZZxو EZZY w�2ZZ8أ EZZ+^ZZ7	ءة، ا	� �ZZ���+�E ـZZـ	ت X	�ـوآZZ	ن �6�ZZ� 6ZZ ا+�ZZا��� اZZg9�ى ا
٢٠٠٩ -٢٠٠٨       �	^��7%\ ��	��� أآ:� ��ا�ً� ��� .�� ا� ،          �ZS
 hZ�X 	Z2�
- ��	 �^6Z ا�آ	6Z� �Z اZ8+��ام ��	

      	2+�B
��x hء ازد�	د �Xد أX ءة	آ7 �ءة أذون             .أآ:	Z7دة آ	Z6 ز�Z^�� �Z�
^+�وUت ا	Z��"�+��	ل ا+Z8ل اfZg 6Zو�
 ����"�� ����م �6 إG�اءات �+	�� 	� h�X mذا� w"��	�fت �A ا7S	ظ EY ا��	تا�"�+  .و�R�S �6 أ�	� ا

��HZ واHnZYi� \Zg9 ا��	رZ8	ت ذات                 و��L ��آ   -٢٣�h إدارة ا�pدة و����� �S,�%	ت إZG�اءات اX ٍم	%+� ��
��`�	EX وا             .اZoUا �Z��	� �Z���+����� وا+�%�� أدى ذj إhZ اZ�+X	د ��Zg	ت ا�آ	�Z ا��"	��Z  وEY ا�p	)ت ا

�	X	ت X EY	م oUد ه�و 6�٢٠٠٦ ا	�+X(ر"0 ا ISO 17025.  
٢٤-    ̂ ��hZ إ.Z�از                  إن ه\] اX �Z
��Z	ت �Z,	ه�Z" EZY 0رة ا�9	��	� �Z���+�^Z7	ءة وا+ZS,�%	ت ا	� �Z���+�	Z8- ا

ZZZ��Y	 �ZZZXا ا)ZZZ8+:�	رات  (٢٠٠٧أه�ZZZا2Y	 وQ	�	�ZZZ2	 6�ZZZx ���ا
�ZZZp+� ( �ZZZ	وز ����+ZZZ2	 اZZZ� �ZZZ����S,+��	ت ZZZX	م  
  ).ا89	��8
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�� ������ا����� ا�������ت ا�

 ,�ض ا���1ا��� 

���S+�ي ا����L ا�ا  -٢٥	+�h ا�pاول اX �%ه:  
�	د�� :١ا���ول   •    .,- ا��ا�� وا��ا�� ا�!�,��– ا���ا
�� ا

�	د�� :٢ا���ول   •    ���G ا�U�ادات– ا���ا
�� ا

E ا��ارد اfز��  :)ب(٣-)أ(٣ا���ول   •  	�Gإ–��,�!�  .,- ا��ا�� وا��ا�� ا

�	دّ�� :٤ا���ول   •  
7	ق .,- �%�د اU– ا���ا
ّ�� ا 

�	د��  :١٠-٥ا���اول   •  6���G ��ارد ا���ا
�� ا�+%,  7+�ة ا
�	�E :١١ا���ول   •  8�	ر X	م ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ا)8+:�	رات ا89	��8 i� ٢٠٠٨. 

�	د��  ٢٠٠٧ �n	هE ���ا
��  ١ا�pول    -٢٦�� �ا`+�� �	)"+�ا.	ت ا���ا	 �Z�
�	د��Z ���ا  ا  E�	Z�٢٠٠٨ 
%ZZ,�� .٢٠٠٩و	� ،�ZZ2Vت  و�	��,ZZ� j\ZZا��؛ وآ�ZZ�^ZZX HZZ	م �ZZX 6ZZ	�ZZ+Y E�ة اZZ,%+�6، ز�ZZ	دات أو ا
�7	ZZx	ت ا 

 .٢٠٠٨أ8�	ر 
�ZZX EZZY �ZZ	م     ٢أ�ZZ	 ا�ZZpول    -٢٧"�+���� اZZ�U�ادات ا�ZZY م ٢٠٠٨	ZZXت   . ٢٠٠٩ و	اآ�+ZZo(ا H�BZZ� �ZZوه

Z8f+�داد 
Z�V� أZ�X	ل                        �Z��	��C ا	Z^+�h ا�ول اnX9	ء، 6ZX fًnZY اZ�U�ادات �6Z اX رة����Zُـ%7ّ\ة ZS,	ب    ا
 .gt��6 وإ��ادات �+%��X أg�ى

^ZX HZ	م �ZX 6Z	�E              ) ب(٣و  ) أ(٣و���6 ا�pو)ن     -٢٨ ��,Z%	� �Z+Z�7%\ أ
��BZ ا�آ	 �Zز�fA��G ا��ارد ا
jZZ�	د�ZZ+Y: �ZZ�ة اZZ�� ،6�+%,ZZ	 EZZY ذ�E وا�+^ZZ�ر (ا���ا
��ZZ ا�_BZZ+ وا�ZZ�9ال ؛ وا)ZZ8+:�	رات ا89	��ZZ8؛)ا�ZZpء ا

�	د��Z8 ،�Zاء ��jZ                   ا�اردة �6 �%  EZY �Z ا���ا
��Z ا����V	ت ا0Z�9 ا�+�ZSة اZg9�ى؛ وا9
��BZ ا89	Z�Q ��Z8� ا
        	2
iBZ� ء	nZX9ول ا�ZZ2	          وأا+A"�+� E أن ��د �,	ه�	ت �6 ا HZ���� اه6 أي�Z�jZ ا+EZY AZ"�+� ( EZ ا�"wZ ا�

)�����	ون ا+�%E)ا9
�Q ��B� ا+ .؛ و�%�وق ا6�9 ا%�وي؛ و��
	�� ا
�	م      ٤و����6 ا�pول     -٢٩�	د�� �	م ٢٠٠٩ وX	م   ٢٠٠٨ �����ات ا���ا
�� ا .Z,-  ٢٠٠٨ و�,��� ا89�	ر 


7	قUا �%�. 
٣٠-       6Z� اول�p�Z �	"+�ا.Z	ت       ٢٠٠٧ ���ا
��Z    ١٠ إhZ    ٥و�n	هE ا����	د��Z ا ا�	��Z  ٢٠٠٩ و ٢٠٠٨ ا


	�� ر!�,E و�� H^ا�� و���
	�� �6 ا�� HآEX�Y ��	
�� Hآ.  
�	�E ١١ا�pول و����6   -٣١8�	ر X	م ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ا)8+:�	رات ا89	��8 i� ٢٠٠٨. 

ZZ	�� ر!��ZZG ،E,ZZاول ��6�ZZ ا��ZZارد    -٣٢�� HZZ^ E��`ZZ7+و�	ZZxU	�Y إhZZ ذZZ� jZZ�د، 6�ZZx اZZ%� اZZ,�دي ا

       EZZY �ZZ���
ZZ	�� ر!�E,ZZ و�7	�H�ZZ ا9
��BZZ ا89	ZZ�Q ��ZZ8� ا�� HZZ6 آ�ZZx �ZZGر�%�AZZ��p ا�BZZ	ر�A ا �ZZز�fا
2	 أي ����Hا �Yا�+� ( E+�	د�� ا���ا
�� ا.  
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 ,�*� ا���1ا��� و)�� ا��4ف

٣٣-       E�	ZX �Z�
����ا
��Z" �Zر] ��Zرو        ٢٠٠٩– ٢٠٠٨أZXُِّ�ت ����Z�ات ���ا�� �Z�ف Z8 ل	��+Z8	� ،رو��	Z� 
EZZ^��دو)ر أ� HZZآ HZZ�	�� �ZZ.وا. ZZ+8م ُـوا	ZZX EZZ+�
�� اZZ`�ف ذا�ZZ��Y mZZ	 ���ZZ ���اZZ8 H�ِ� ٢٠٠٧ وZZX	م ٢٠٠٦

�+�6���ZZا�.   �ZZ�7�4���ZZ ا����	ل ا��ZZرو �	ZZ�+X	ر] ا+ZZ8ار ا�ZZ" RZZ��%� (٣و  hZZ�X أو EZZ%�+�ZZ	ون ا+
ZZ	�� ا�� hZZ�X 
           �Zو)ر�����2	 ا�,	ه�	ت واZ�7%	ت اX 6��2� إذ ،��
و�AZ ذh%,Z+� hZ+SY ،jZ إ�Zp	ز         .ا��9ال ا�	ر6X �G ا���ا

��Z وا.�Zة،           ����آ	� إ�p	زاً ��	Zo�اً � �.	+�وا��Z	م، .�:�Z	 آZ	ن ذًZ�!f� jZ	GuZ� ،�اء ��	ر
Z	ت �ZX AZ	م              ا��ارد ا
٢٠٠٧��
���ل �EY m ا���ا�ُ����� A��G 6X ا��9ال ا�و)ر�� �	��رو �,�� ا`�ف ا ، . 

�� أ�%�9 أ)�)�� 7�� ����� 56 ا���1ا��� ا���د

٣٤-          h�,� 	� h$���  أ�8ة �7+�ات ا,%+�6 ا,	���، أ�o� إ�  
P �

�ا�
�� ا���د���   أ�9-� أ���وه��O.   [\Z ا�
    ��BZZ
j، أو هEZZ أ\ZZ� HZZ���+��آ	�ZZ إذا ��ZZ8 ا �ZZد�	�
ZZ	�� ا���ا
��ZZ ا�� 6ZZ� ًءا�ZZG ن�ZZ^� أن EZZ_�%� ��BZZ
إ�ZZ	 أ

   Z� 0Z�h "�ر ��X 6م ا+��iB� 6ن �	 إذا آ	
w 8+%7\ وX ُـ�%��ي     �Zد�	�E آ�Zpء �6Z ا���ا
��Z ا	Z+C   .�رَج �	iZ+و�
      �+� ��BZ
�j ا9
6Z� ��B أ�              �Z�
AZ")      EZY �Z أن ���Zل �6Z أ��Zال g	ر6ZX �ZG ا���ا���ا9
��BZ ا89	Z�Q ��Z8� ا

    ��
�	د��، ا�	ر6X �G ا���ا2	 أي ����EZY H ا�"wZ اZ�اه6            )ا���ا
�� ا A"�+� ( ��B
ا9
��BZ ا89	��Z8   (؛ وأ
     HZ���� أي 	ZZ2 a�Z EZZ+�	د��Z، واEZY �ZZ ا���ا
��ZZ ا���ا9
��BZ اZZ�g9�ة EZZY  وا_ZZ�ض �6Z إدراج ��Z�Q.(   jZZ� ا

          �Z�
�0 ا�ول اnX9	ء، 8��ً	 إh اG+\اب أ��ال g	ر6ZX �G ا���اX h
	�� ه� إ
2	ء ه\ا ا�Ax إ�� .ا"+�ا.	ت ا
            -Z
	G 6� ى�gأ ��Yس ��ا	�+�a ا�S	h%,+� ��S� 6�VY �%�7\ه	 دون اp� 	ه��� h+. ��	
��وه�S� Eدة EY ا

�jZZ ا�ZZ�9ال  � HZZ:� إذا وردت 	ZZ��Y aZZ�p��	د��nZZQ EZZY �ZZن ZZ+Y�ة اZZ,%+�6  ا .أو �wZZ��S و�ZZYرات EZZY ا���ا
��ZZ ا
            � 6Z 	Z2
uY ،رات�ZY6 وZZ� أو �Z�
ZZ� 6Z� �Z,	ه�	ت g	ر6ZX �ZG ا���ا���� �Z�Q ��BZZ
�jZ ا9� wZ
 .\�ـZZ7َـ%ُـو.�:�Z	 آ	

                     �Zد�	�EZY �Z ا���ا
��Z ا���c ا+2V� E� �S\اء ا9
��B ا89	Z�Q ��8� ا	��هZp� EZ�د   و��pر اoU	رة إh أن ا
 H:�� (د�� و	oم إر	أر""��	� 	ًY��8 ." 

  ا���ر>� ,; ا���1ا���ا#��ال

٣٥-  (     ��+�� ��h ا��9ال ا�	ر�G     ��ال ا�آ	X6X        عf�Zxf��	هZ	 �6Z ا�Zول اnZX9	ء +� EZ+ ا���ا
��Z ا
 	2+�BZ
i�.  �Z"ر]    و�Z" cZ��� EZ��� 0Z�  ٣٩dم    ٤	ZX EZY ن دو)ر�Z�� ٢٠٠٦ )ر ZX EZY	م  ����Zن دو  ٣٦d٦، و٢٠٠٥ �

��ZZ�� cZZاره	   (� EZZ%�+�ZZ	ون ا+�١٨���ZZن دو)ر و ١٣d١ �	ZZ8+:%	ء أ��ZZال g	ر6ZZX �ZZG ا���ا
��ZZ�� �ZZ اdن  ٨�ZZ���
  E�h ا+�اX م .)دو)ر���	�E و��c ٢٠٠٩و ٢٠٠٨  �� ٥٤dن دو)ر و   ٤���� ٤٨d٥    E�h ا+�اX ن دو)ر����. 

[\ZZZ2�ZZZp� hZZZ	)ت ��ZZZg	ت ا0X�ZZZ وX 	2�	ZZZ8	^�
c ا	ZZZ��BZZZ ونآ ( ا	  	ZZZ�G���ZZZ، وZZZo ون ا�6�74�ZZZ، و�^%�	� ا
  h���	ت، وا�B+��	ت، و�	 إ�� أو�hZ ��اAZG اZS,	�	ت ا�Z	رuZY ،EGن ا�9	
Z� �Z`�د ��0��Z         و.Z,��	 . )ذjZ ا

  HZZ��S� EZZوه ،�ZZ.��
ZZV	م ا0ZZ�9 ا�+�ZZSة ا 6�ZZx 	ZZ2� ل�ZZ�����	ر��ZZ ا���	ر�ZZ8 ا	� \ZZg9ا hZZ�X �ZZ���+�ا�ZZL	ر ا
�C د0X ا��ا��	^�.  

  
7�ر ا�<�در >	 
;:9 ا����8 (	       و78ً�  ٣   �:� )  � F8  ا����7دأ��Aء اGOV/2003/27 (C<���D وا��GOV/OR.1086 �7)Aا���@

١  F(�Gا� 	%�$� /  �I�8�(٢٠٠٣          	J
�  / آ�J)�ن ا�F(�JG   ١ وا�Lي �D�� F@7%ب ا>���د ا�(�رو، �ءاً %�J�%٢٠٠٦  J:ا��� Oر�JI�<�� ، �
#
5(� �<�وق ا��(Rا)(� ا���د%� و�<�وق رأس ا���ل ا���)Sا��.  
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  ا#�; ا�.�وي<.�وق

٣٦-   wZx�X �Z��L�
GOV/2005/50   �Z ا�%������ ��� اTره��ب        –ا���� ا���$وي   ( اUإ��> ا� ��
ا���;ا!
  ا� ا�
�7+�ة)ا��$وي��,	ه�� EY �%�وق ا6Z�9 ا%�Zوي   ٢٠٠٩-٢٠٠٦ ، ��g ا6�9 ا%�وي ، ودwX ا�ول اnX9	ء 

 A%� �ا���+� ��`+��hZ  ا�آ	� "�رة و�+�"C. اUره	ب ا%�وي�_�� ��ا��� أ
��B ا�آ	� اX  \Z�7%�  ��	Z
��  6Z�9ا 
h�X وي�%
- �6 ا�,+�� ا+���H ه\ا ��ـ��Y ا	G ول�%V� . وا�%Z�V	ت  اnX9	ء ا	Zو�     EZ+��Z ا	� إhZ ا9و���Z ا

          � AZ"�+�ُ mZ
uY ،وي�Z%��S إ��g \�7%� h ا6Z�9 ا�7�HZ أن �^�Zن   ���2	 ا�ول اnX9	ء ��6 ا%�وي، واS	�G ا	
     6�+%,ZZ+7�ة ا EX�Z� HZ���� ك	Z%6          ٢٠٠٩-٢٠٠٨ هZ� ط	BZ%، �6Z أHZG اZ8+^�	ل ا+���HZ ا��ZSود ا�+Z	ح Z2\ا ا

�	د�� +���HZ وز�Z	دة ��و
+�Z�_� mZ                     و��ا�H. ا���ا
�� ا	�  Z�%+�AZY إ�^	
��Z ا �ZS
	���AZ� HZ اZ2p	ت ا ا�9	
� ا
�X�x����H إh أد
�X 6� �. hد اB�وط ا�+�h ا�,	ه�	ت ا����XاX . 

  ا�� ���A.� ;� ��Bت ا#�� ا���'�ة ا#-�ىا#��ال

�Z	ون   -٣٧+�  ،�Z�%�Z�V اHZ:�    �Z�\Q9  ا�+�ZSة  اAZ�+�  0Z�9  أZg�ى  �%Z�V	ت  �AZ  اZV�وف،  �Z�  ��,Z	  ���Zر  ا�آ	
�ZZXرا�
�ZZ	E!، و��
ZZ	�� ا0ZZ�9  )اZZ7	و( واUة ا�ZZS+�����ZZO، ، وا�%�ZZ�V ا�S���ZZ ا�و��ZZ، و��
ZZ	�� ا0ZZ�9 اا�+�ZZSة 

    0Z���+����Z وا�,^	ن، و�%��V ا0Z�9 ا�+�ZSة 
Z ( وا:�	�ZY  و�%�وق ا0�9 ا�+�Sة �� و�Z%p ا0Z�9 ا�+�ZSة    ،),^�ا
���� وا+R�S وا+��Z+7، و�^+Z- ا0Z�9 ا�+�ZSة ���Z	ت     �%�ZL�� �Z	ر        �����Z ا� ا�BZ	ر�A، و�Z%p ا0Z�9 ا�+�ZSة ا

      ��	ع ا\ري، و�%�Z�V ا�S`Z اoUا         �Z��p�ر�Z	د ا �Z��	����Z، وا�%�Z�V ا	٤.        AZ����� ا`ZواZ�X9	ل ذات ا
 E�	ZZ� 	ZZ2� م	ZZ��
ZZ	�� ا�!�E,ZZ   �ـZZ7َـ%ُـ� ٢٠٠٩و ٢٠٠٨ ا���ZZ2�V	 6�ZZx ا� EZZY \ ام (٢��+ZZ8ا  �ZZو��% ا+�%�ZZ	ت ا

�O�� ).ب(٣و ) أ(٣ ��	
2	 EY ا�pو�6و��د )Q9�اض ا+%��� و.�	�� ا
  ا���Dق ا��C�����.�د

٣٨-  Ci+�                      �Z�	��C ا�6�74�Z ا	Z^� �ً��	Zo ،6�74�Z��C ا	Z^� 6Z� �Z��آ	�	د�� ����ا
�� ا E,�!� ا�^��ن ا
[	
�C ا��٢٠٠٩6�74-٢٠٠٨  �	 ��� X	�EوEY. ا����%� �fً�`7 أد	^� H:�� ، ٦٨d٥%   �Zد�	�. �6 ا���ا
��Z ا

��Lادات      و�Z�Uات وا�Z��٧  �^�
	ت ر!�,�� أZg�ى وهEZ اd٠% ،  �7,Z�C ا	Z^٧ و�d٢%   E
	Z���C إدارة ا	Z^و� ،
��� أZZg�ى�_BZZ� C�	ZZ^6 و�ZZ�9٦ واd٩) % E
E ا�BZZ+�آ� EZZY ��آZZ%��Y �ZZ	 ا�ZZو	ZZ����:��ZZg HZZ	ت إدارة و�6��iZZ ا

   	Z2%� 0ZVX9ا RBZ��� C	Zo�ة أZg�ى   )ا	Z^١٠ ، و�dد .%٤�ZZو�       EZZY �Z%���� ق	Z7
Uد ا�Z%� -,Z. �Z�
 �7	�H�Z ا���ا
�%�ن ا�pء ا�وEY ٤ ا�pول�
7	قا���ا
��" 	ص �	Uدارة، اUد�� .,- �%�د ا	��ً� (" ا�	o  آ��+BZ��C ا	^+ ا

����+��  )وا9
��B ا
  
  
  
  
  
. 
�Uل >�م      ا�
�ال  ٤    �,)7:� �� F٢٠٠٦ ا�� V:�W ا��5و، و١ ٠٠٤ ٠٣١ 	
�%�J  ٨٠ ٤٥٤ %�رو �Iا��� �� ا� 	
 %�رو 


Z ا�
� ا����ة �:�JY)I، و ١٨٨ ٠٠٠ا�و�(�، و   �(�� 	
ة      ١٥١ ٨٠٠ %�رو Jا���� �J
 وا����J%    [J7رو 
J	 ��J�; ا�J��:�

�ت ا��$�ر%^ %�رو 
	 ١٠٩ ٤٩١وا���5(\، و
�a` ا�
� ا����ة �_.  
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	��� ا�����

 �إدارة ا���	�� وا�
 ���	
و���ه	 � ا��

�	���� ا���ا���

ا���$ات وا��"ازم

ا��
	��� ا���	'�ة ا�&�ى


	��� ا��")����

  ٣٩-      �_	����	دة ا 6^��٥dن ٧����	م          � ��� ���ا�� ا�آ	`+��C ا��6�74 ا	^� EY ٢٠٠٨ ��رو �
، ��	ر
�	م    027�	^+�٢٠٠٧EY واردة Eه 	ول  آ��p�m،    . ، أن ���ى إ�X hة �Xا�٤H ا�BZ� 	Z��Y ،HZا���و�H�B ه\] ا

�h ا�وا�ZX EZY -Z	م            X R����	�H اB_�ر ا�Z	م      �٢٠٠٨,��� � �Z
؛ و�Z� \Z�7%�ا�� وأ
�Z��G ��BZة؛      ٢٠٠٧ ��	ر
              �74�Z��C ا	Z^� EZY jZ�h ذX ����+�6 و���	ت XU	دة �`%�C و4	C!؛ وز�	دات EY ���%8 ا�وا�-؛ وا��	دة ا

��	�  .ا
٤٠-      AZZ"�+���ZZد ا�6�74�ZZ ا AY�ZZ�hZZ أZZ8	س ��ZZ�pع ا�وا�ZZ- ا���S+,ZZ اX 6�74�ZZ��C ا	ZZ^� ب	,ZZ. 0+ZZو�

6�+%,ZZو��اZZX	ةً 9ي وZZ4	ZZo C!	Q�ة ��^%ZZp� ،�ZZ�ى اZZ+Y�اض �	%ZZ,�� إhZZ اZZ+7�ة ا��%�027�4�ZZ� .  �ZZ أZZ%L	ء ZZ+Y�ة ا
   	ZZ2ذا� �ZZ7�4�وأZZ%L	ء ��nZZS� ا"+�ا.ZZ	ت ). ‘X	�HZZ اBZZ_�ر’(ا�%�ZZo �ZZX�� 6�ZZ� ��nZZ_�ر ا��ZZ7�4 و��HZZ� �ZZXء ا

 E�	ZZ� �ZZ�
����ا
��ZZ   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ا���ا�hZZ أ.�ZZث أداء X ًء	ZZ%� ر�_BZZ��اض X	�HZZ ا+ZZ80 اZZ� ،)٢٠٠٦(  hZZ�Xو
��ًZZ	 ZZX EZZY	م  �Y ��nZZ�%����ZZ اZZ+7�ة ا�%�AZZ� ��nZZ ��اZZX	ة �ZZ,+�ى ا+�CZZ�4 . ٢٠٠٦اZ+7�ة ا�+ ���,ZZ� wZZ��Gوأ
 E�	X EY ب������٢٠٠٩-٢٠٠٨اn�وري ا"�+�   . و�Xد أ"H �6 ا�4	C! اB	Q�ة ا

٤١-         C!	ZZ4�+ZZ� \ZZ�7%�ا�� وأ
�ZZ��G ��BZZة وإZZX	دة �C�%`ZZ ا �ZZp�+
 	ًZZX	76�74 ار��ZZ��C ا	ZZ^� �2تZZo �ZZ"و
��	
��+R��S ا%+	!� ا���Gة �6 ا ������  .ا

٤٢-    ZZ� EZZ+�%	�ZZ� اZZg9�ى ا��6�74�ZZ أ.�ZZ ا �ZZ.�%���fZZوات ا�ور��ZZ اZZ,%��� ا�C و�H^BZZ ا	ZZ^� EZZY �L 
 -Zوا���Z	م   ٢٠٠٨و"�Z أدى ار�Z7	ع �+��ZX bZ8د ا�ZرG	ت ^HZ ر��ZX EZY �ZZ	م         . ا� �Z
 إhZ ز�Z	دة EZZY   ٢٠٠٧ ��	ر
  .ا�وا�-

�c ا ـ  -٤٣�� H�B٥و�d٧              	Z2+��" دة	Zز� [fZXآ�ر أ\Z�١ ����Zن ��Zرو اd٨       6�74�Z��C ا	Z^� EZY رو�Z� ن�Z��� 
�ZZZ�	��C ا�6�74�ZZZ ا . ا	ZZZ^� H�BZZZو�ZZZ�	� ZZZ� 	ZZZ� 6�ZZZx ،�   ،ت	ZZZ%��i+�	ZZZo	ت ا+�	�ZZZ��X، وا�ZZZ� ،H�B,	ه�	ت ا

 6�74���C ا�وا�Z- ا��Zّ�رة         . وا�S+8	"	ت ا	Z^� 6Z� �Z��O� ��,Z
 H^Zo hZ�X 	2"	�+Zoة    . و�+0 ا�Z��واZ8+%	داً إhZ ا
�ZZ	دل   � cZZ��C ا�وا�ZZ- % ٤٥d٥ا�^+EZZY ��,ZZ اZZ,%�ات اZZ�g9�ة، ���ZZم ��	ZZ^� 6ZZ� .�ُوZZ2ِVZZ ا�ZZارد أد
ZZ	H^B [� ا

^+ fً�`7� م	X EY ����7�	�� ا�C ا��6�74 ا	٢٠٠٦: 

  

  ا���د�� �� ���د ا����ق ا������٢٠٠٩-���٢٠٠٨ا��� 

١٠L٤% 

٧L٠% 

٦L٩% 
٧L٢% 

٦٨L٥% 
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  ا�� .��ا������ت

٤٤-   EZآ        E�	Z� �Z�
�Z	م  و��jZ  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  �+�Z�X h%,Z ��	ر
�Z ذات د)6�Z� �Z ا"+�ا.Z	ت ا���ا� �Z�	�  ا
�	م،٢٠٠٧�+��ة ��	د�� اE، ٢٠٠٧  أِGُ�w�َ �,��	ت ��%�� 9ر"	م ا���ا
�� ا	+�h ا%�S اX j : وذ

  •  wZZp�ِ0   أُدX�ZZو� 	ZZ2�AZZ��p ا�6�74�ZZ ا���ZZل إ 6ZZ^�� �ZZ%���� �ZZ�
�ZZ7	ت إ^+�و�� �ZZ�	��C ا	ZZ^+ ا

	�� ر!�ZX EZY E,Z	م   �� H6 آ�x �%����-٢٠٠٨ ، EZY ا"+�ا.Z	ت ZX	�E   ٢٠٠٧ ا���	ت اB�^��، ا

٢٠٠٩  E,ZZZ�!�
ZZZ	�� ا�����ZZZ إدارة ا�ZZZ�9ال  6�ZZZx٥ ا�X 6�,ZZZSو� b�,ZZZ�� ف�ZZZ2� ، .اض�ZZZQ9و 

 .٢٠٠٧  EY ���ا
�� X	م��رو ٤٦٣ ١٩٣ �، أِGُ�w�َ �,��� ��%�� �%	4�ة ���اره	ا��	ر

�cه%	ك  •  ��  ٦d٩   E,Z�!�
Z	�� ا��
	ت 6�x ا	���p ا	�� C�	^� �%� wS� ن ��رو���آZ	ن �Z�د    ٥ �
�hZ ا���ا
��Z،    و7ZxU	ء . ��	
Y EY m+�ات Z8	��� %L	�Z�! اZ,%�ات �	Z�+X	ر] BZ� �Z��g+�آ�         X ��Y	7BZ ا

���د، و�	 إh ذZ� ،jZ�د .	�Zً	 آuY            �HZن��ات، وا��C، أي �^	�C ا��6�74، وا	^+
	ت ه\] ا�^� 

Z7	ق       Uد ا�Z%� 6� m`�� 	� wS� . �Z"و                 �Z�	� أِGُ�Z� wZ�َ,��	ت ��%�Z%� �Z	4�ة EZY أر"Z	م ا���ا
��Z ا

٢٠٠٧ ��	م. 

  •  wZZSم أ��	ZZX EZZY �ZZ��آ	����ZZ ا6ZZ�9   ٢٠٠٥ وZZX	م ٢٠٠٤  + �ZZ���_ZZ�ض ����ZZ`�� HZZ`	ت �^��

�ZZ	ق �%�ZZ��V ا0ZZ�9 ا�+�ZZSة       �+���ZZ	ت اZZ8+�7	ء   hZZ�X ر	ZZ���EZZY E ا�_BZZ+��6ZZ ا 	�
�ZZ�ZZ	��� ا�ا

	ZZ2+��� .w��ZZoص  و	ZZ��ZZ^+� C�رة  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ZZX EZZY	�E   ا��`ZZ`	ت ZZ2\ا ا_ZZ�ض ا	ZZ^� 
��ZZ	ت ا+�ر����ZZ،       ٢d٥ ���ZZاره	�+�
� ��E74�ZZ أ�6ZZ إZZx	6��Y، وا	�+ZZ8(ا �ZZ%� wZZS� رو�ZZ� ن�ZZ���

Uات، و�  وا���
� ا�%�7\ة EY ا��� ا�!�,E     ��ادات، وا	�` . و�^	�- ا)�Z`	ل وا��+�Z�ات  ^	�C ا

	�� و���ا
�EY �Zو��  ٢٠٠٩-٢٠٠٨،         EZY �Z�	��C ا�+^Z�رة 6�Zx ا���Z	ت ا	Z^+ أُدwZp�ِ هZ\] ا

E,�!�
	�� ا���	موأِGُ�w�َ .٥ ا� ��	� .٢٠٠٧  �,��� ��%�� �%	4�ة EY أر"	م ا���ا
�� ا
  •  6�,ZZS+          �ZZ���i� EZZY �ZZد��ZZ ا�ZZ�ا��، �BZZ� �ZZ�.�� 0ZZ�و6ZZX 6�X إدارة ا	�7 ZZ%X`�ي ا+%R�,ZZ وا

     6Z� �ZGر�� 	2� ��	�
0V إدارة ا��S	ت، آ	
w ا���ا
�	ت ا 6X 6�Xو�Bت و�	�S�� E��_B+ا
6��,�!�
	�6�p ا��
Z	��  ُـ �8ف �Z ،٢٠٠٩ و٢٠٠٨  �X 6	�Eو��ءاً. ٣ و ١ "�EY H ا�� �رَج EZY ا


	 ��ز– ٢٠٠٦����� ا�����
� ا����� ��  

 ا����ش ا������ي
٤٦�٧%  

 ا������
١٣�٦%  

���ت ا����� 
٤�٦%  

 ��ا��� ���
١١�٨%

إ)�زة ز&�رة ا�#"�   
٤�٠%  

 ا�1��2�3ت ا���دة إ�/ ا�#"� و-,�&� ا�+���
١٠�٢%  إ��-�ت إ&>�ر و;:���9 أ67ى 

٤�٠%  
�������� ا��:���9 ا���� �� 

٥�١%  
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 E,ZZ�!���ZZZ�S	ت، و�ZZZ ���ا
��ZZZ ١ ا E��_BZZZ+��ZZZ� ا�َ�� EZZZY ُـ �BZZZ�وع "ZZZ	!0 �\ا��ZZ�� mZZZ إدارة ا
E,ZZ�!�
ZZ	�� ا���0V%ZZ� RZZ إدارة ا�ZZ�S	ت���ا
��ZZ ٣ ا� أ7ZZ8�ت ا+ZZ,��	ت و"BZZ� . �ZZ�وع �ZZ7%�د �+

�h ���ا
�� X	مX w��Gُأ E+�6X  cZ ٢٠٠٧ ا+�%�� ا�%	4�ة ا�� ��Z�  6Zرو  ٩٥ ٠٥٢  �Z� H��S	فٍ 

��
	�� ا�!�,Eإh ٣ 	�� ا�!�,Eا�� .١  ا

  ا#)��ر!����ت

٤٥-  wدأ�             �Z8	�8 ع	Z�ا� hZ�X ،ر	�Z89ت ا	��,Z� ب	,Z. �Z%X ،ة�Z��X ات�%, ���Z    " ا�آ	�	^
m�Zo �Z ا���، "ا
 و�Zgi\  .وه��p2%� E أ"�ت �2	 ا0�9 ا�+�Sة وh+o ه�O	�Z2	 ا)8+��اZ�� ،��Zx	 EZY ذjZ و.�Zة ا+��Z+7 ا�BZ+�آ�          

 %��Z��_� hZ�                 ه\] اX �Z�+�� EZ+��Z2� �Z	 وا�+��وا�- واZ�7%	ت ا	� ��`+��	ت ا"�+
2	 ا)�p	ه	ت وا	�,. EY ��p2
��
������� ا ���p%� ا�و��      أ�	 .ا9ر"	م ا��	��8 و��"�	ت ا�p,Z����Z ا�7��%�د اZg9�ى، uZYن ا��Z	دات ا ��,%	� 

 	Z
	�� 	2
iB� �Yا�+� E+�	م ا,	�R وا�Z ا�اه%�Z^� �Zن ا��Z`�د هZX �Z	م      EZY  (ت ر"���Z أL%	ء ا	S ��	ر
�Z  ٢٠٠٦  ا
  . �+�n%2	 �,��	ت ا89�	ر،)٢٠٠٥ ��	م

٤٦-  ��,%�	م و�	  ٢٠٠٨                    �Z�p2%�
Z7	ق، �	��Z	ع اUد ا�Z%� h+Zo �Z�� 	� EY ر	�، ��د أد
	] ��	ن �,��	ت ا89
�Y�����Z	م   ا+,��� ا���ZS�G ��	ر
Z�� ًً�Z,+�ى ا���ا
��Z ا    و�+�b8 .ا �Z�+�� ٢٠٠٧   �Z٢هdف  %٨�Z8ل  و	ZS� 

�Z	م     � �Z�	��	ر اZ89ت ا	��,Z� ء	nZX9ول ا���ا�Z�Y        ،٢٠٠٩ إh ا 	ًZ8	�+
�Z+Y 6Z� �Z�ة اZ,%+�6، ا	: أي اZ,%� ا
��2	 EY .���انX 6�VY	S��a اp�/m�
  .٢٠٠٩  وذ6�x j و���L ا`�_� ا�,+�Y	ة ���ا
�� X	م،٢٠٠٨ ��


	�ت ا����ر     ��   

 ا����ق ������ 
 ��م ���ا��

٢٠٠٦ 

��� 
 ��م ���ا��

٢٠٠٧ 

��� 
 ��م ���ا��

٢٠٠٨  

	��� روا�� ��� ٢�٥ ٣�١ ٠�١ ا���� ا

�ت ��� 
	��� روا����
� ا�� ٢�٧ ٢�٥ ١�٨ ا
���  ���	! ٠�٨ ٢�٠ ٢�٣ ا
��� ��"  ���	! ٢�٦ ٦�٥ ٤�٢ ا

�!%�& – ٨�٨ – ا�	ر'� ا
)�*!& ٢�٠ ٢�٧ ٠�٦ ��وا+�� ا

 ٢�٥ ٠�٣ ٠�٨ ا&�ر'ــــ� 
 ٢�٤ ٠�٦ ٢�٦ ا!�ّ�ات
 ٤�٠ ٢�٩ ٣�٦ وا!	اد ا/
�ادات

 ٣�٢ ٧�٢ ٣�٩ وا&��1� ا23*�� ا�1	د
4��5� )�67&
� ا�� ٣�٦ ٤�٣ ٢�٤ ا
 ٢�١ ١�٧ ١�٨ ا�1ـــ	د


&�	9� �8	د ٢�٠ ٢�٠ ٢�٠ 
  
  

��� ا���'�ة ,; ا���1ا��� إ�+ ا���E�� ا����� �! ��G 

�ZZZ"f	ت �6�ZZZ ا�آ	�ZZZ وا�9     -٤٧��ZZZ	دة اZZZ,	دBZZZX �8�ة �6ZZZ ا�ZZZ7	ق �%0�ZZZV ا 	ًZZZ��ـ�ZZZــS+� �ــZZZـا���L �ةــZZZـ0 ا
(INFCIRC/11, part I)      م�Zو�� �Z�
��اض ا���ا+Z8	� �Z�
�p%� ا)B+8	ر�� BZ ون اUدارة وا���ا، ��pز أن ���م ا

��+���0 ا�+�Sة�� ��2ـ�����اً 6X ا�pا
- اUدار�� ا ��	���� ا�p .	 إh ا
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 ا�%وات ا�و���/ ����"���ات!� ��

٢٠٠٩  ٢٠٠٨ 

   � م ا���و��� ا�'�ى ا���و�� ودورة ا��#�د وا��!- ١ا������� ا����
 •  ���bا�� F(�Gون ا��
�ج �c �-�dل وا��$� ا��زاري �$fن 
)I+� #I7�4] ا��7ى ا���و%�  •   ا"(��bا��  

 .ا���وي ا��-�د دورة �*�اض ا�_�م (�ما�(�را) 
�دة  •
#i�4ا�� �+I�� واl)��ج، وا���%	، ��"a�k$�ف، ا��
 .وا��Y)I وا"-�<�د%�ت، وا�+:`، وا���ض

ام ا���اد ���ث  •    _�kت واU;ا��� 

 ا���%�ت – ا��n:�7 ا��-�د ودورة ا�4�%�� ا��U<�5ت  •    
 وا�5�ص

  �� ا������ ا����3 و����2 ا�,���2 �01اض ا���و�� �,'���تا ا-,+*ام - ٢ ا����
 •  qc ات� �����W ا�ورام >Uج 
;�ل F8 ا����ز ا��7م أوCD  •   ا�����Iت F8 ا�+5


� �� �(	 ا��$��آ� ا��وة  •     �%L*�را>� اRوا��آ��� وا� 
 �r)��ج ا���4ام ا���)4	 �f$ن ا�Lر%� �:+�-� ا�و�(�

F(ا�)وا�<�� ا�� +)Iا��%� 

   �  ا��1ن وا6�1 ا���و��ن- ٣ا������� ا����
 •  	
 ا�����5 ا���و%� ا��-��(� ا�� �  •    ا���وي ا�

 أ
�ن 
;�ل F8 ا�k�k(� ا�s�I و-@�%� ا��4>� -@�%�  • 
 ا���و%� ا���$tت


_:�5ت/���اد ا��:�A�ّ ا�راFv اU>�kح  •   ��$
 

9�� ��278ات  �',� 
�دة ����U<�5ت ا�_��� وا���%�ت ا�5�ص  •    ّIء ا������� 

F8 ن� وا��$�%	 ا���دي ا�7





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	�ت -١-أوً�����ا��� ا����� ا���� 

 

����� وا�	�ا�� ا�	�ا�� ���� ا�
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  ��� ا���ا�� وا���ا�� ا������
–  ا����ا��
 ا��د�
-١ ا���ول
  

                          
            

 ا������� ا����� / ا�������    

��� ٢٠٠٨ �ً��� 
 ���٢٠٠٧  

��� ٢٠٠٩ �ً��� 
 ���٢٠٠٨  

  

      

��ا�� 
٢٠٠٧ 
��� ا� �

�"�ات#$ 
٢٠٠٨ 
'&���ر 
  %  "(رو ٢٠٠٧

�"�ات#$ 
٢٠٠٩ 
'&���ر 
  %  "(رو ٢٠٠٧

 ,� ا��"�دة 
 ا-���ر

  

����ات� 
٢٠٠٨ 
ر �#$%
٢٠٠٨ 

����ا� ت
٢٠٠٩ 
ر �#$%
٢٠٠٨   

                        ا�()و�
 ودورة ا�),)د وا��+)م ا�()و�
ا��)ى -١                              

                              
 ا����� وا�45�3 وا-��12 دارةا0 ٠-١

 ا� �52آ�
  ٢٤  ٢٥٥ ١٧١    ١٧٣ ٨٧٧    ٩١٨ ٧٠٥
٣٪    ٢    -           -  ١٧٣ ٨٧٧
٧٪      ٢٢٩ ٩٠١   ٢٣٣ ٩٠١    

٦
٢  ٨١٩ ١٤٠    ٢٧٧ ٥٠٥ ٥   ٤٥٨ ٣٦٤ ٥   ا�4(و"�ا�#(ى ١-١ ٪   ٢    -           -  ٢٧٧ ٥٠٥ ٥
٧٪     ٥١٧ ٦٥٥ ٥  ٥١٣ ٦٥٥ ٥    

 دورة ا�(�(د ا�4(وي 49$(�(8�ت ٢-١ 
 و�(اد;

 ٢    -           -  ٧٧٨ ٤٧٥ ٢     -           -  ٧٧٨ ٤٧٥ ٢   ٧٧٨ ٤٧٥ ٢
٧٪     ٤٧٤ ٥٤٣ ٢  ٥٩٣ ٥٤٣ ٢    

 ا�#�رات و���� ا� ��رف '�4ء ٣-١ 
ا�4(و"� -@�اض 4$ � ا����1 

 ا� �5�ا��

 (٠٧٤ ٣١٢  )  ٧١٢ ٩٧٤ ٩   ٧٨٦ ٢٨٦ ١٠   ( ٣
٠٪ )  ٣    -           -  ٧١٢ ٩٧٤ ٩
٠٪     ٠١٨ ٢٧٩ ١٠  ٧٢٧ ٢٧٨ ١٠    

٧
٢    -           -  ٧٦١ ٨٢٢ ٨     -           -  ٧٦١ ٨٢٢ ٨   ٧٦١ ٨٢٢ ٨   ا�4(و"�ا���(م ٤-١ ٪     ٢٨٣ ٠٥٨ ٩  ٧٢٠ ٠٥٧ ٩    

                              
    ��٪٨�٢    -           -  ٧٠١ ٦٥٥ ٢٧     -           -  ٧٠١ ٦٥٥ ٢٧   ٧٠١ ٦٥٥ ٢٧  ��١.  ا���ا����     ٥٢١ ٤٣٧ ٢٨  ٧٨٦ ٤٣٦ ٢٨    

                              


 ا���1
ا#0/�ام -٢�ت ا�()و�
 �34اض ا�0(��
 و���)�                    ا�0

                              
 ا����� وا�45�3 وا-��12 ا0دارة ٠-٢ 

 ا� �52آ�
  ١٤  ٤١٠ ١١٢    ١٤١ ٨٧٩    ٧٣١ ٧٦٦
٧٪    (٥٦٤ ٢  )  ٥٧٧ ٨٧٦   ( ٠
٣٪ ) ٢
٨٪      ٦٢٩ ٩٠٠   ٣٥٠ ٩٠٣    

١-٢ �"C@-را��ا�)   (١٣٤ ٤٠٩  )  ٢٥٦ ٨٤٦ ١١   ٣٩٠ ٢٥٥ ١٢   وا� ٣
٣٪ )  ٣    -           ٩٧٨     ٢٣٤ ٨٤٧ ١١
٠٪     ٤٥٣ ٢٠٢ ١٢  ٤٨٥ ١٩٩ ١٢    

٢-٢ �DE٥  ٨٣١ ٤٤٤    ٢٣٦ ٣٩٠ ٨   ٤٠٥ ٩٤٥ ٧   ا���2"�ا�
٦٪   ٢    -           ٥٨٦ ١    ٨٢٢ ٣٩١ ٨
٩٪     ٢٤٥ ٦٣٢ ٨  ٣٢٢ ٦٣٠ ٨    

)   (٠٠٣ ٨٥  )  ٦١٤ ٢٩٣ ٣   ٦١٧ ٣٧٨ ٣   ا� ��ّ�ا� (ارد ٣-٢ ٢
٥٪ )  ٢    -           -  ٦١٤ ٢٩٣ ٣
٨٪     ٣٧٨ ٣٨٦ ٣  ٤٧٧ ٣٨٦ ٣    

٤-٢ �G٢
٠  ١١٤ ١١    ٨١٤ ٢٤٨ ٥   ٧٠٠ ٢٣٧ ٥  ا��٪   ٣    -           -  ٨١٤ ٢٤٨ ٥
٠٪     ٦٥٨ ٤٠٤ ٥  ١٩٥ ٤٠٥ ٥    

 ا����L4 ا� 2��، وا�495(�(8� إ��5ج ٥-٢
����M0ا 

 (٢١٨ ٧٤  )  ١١٣ ٩١٦ ١   ٣٣١ ٩٩٠ ١   ( ٣
٧٪ )  ٢    -           -  ١١٣ ٩١٦ ١
٨٪     ٠٢٠ ٩٦٩ ١  ٠٥٦ ٩٦٩ ١    

                              
    ��٪٩�٢    -           -  ١٧٤ ٥٧٤ ٣١     -           -  ١٧٤ ٥٧٤ ٣١   ١٧٤ ٥٧٤ ٣١  ٢ ا�����. ا����     ٣٨٣ ٤٩٥ ٣٢  ٨٨٥ ٤٩٣ ٣٢    

                              

                         �6 ا�()و�ن وا4ا�4ن -٣

                              
 ا����� وا�45�3 وا-��12 ا0دارة ٠-٣

 ا� �52آ�
  (٠٠٠ ٤٢  )  ٩٩٠ ٨٨٨    ٩٩٠ ٩٣٠   ( ٤
٥٪ )   ٠  ٠٠٠ ١    ٩٩٠ ٨٨٩
١٪  ٢
٧٪      ١٧٦ ٩١٤   ١٥٨ ٩١٣    

  
١-٣ 

Nت ا�5&هّـ�Qد�D�� ي�ّE5وا� 
 وا�1(ارئ

 ٢٥  ٨٥٠ ٢٧٩    ١٨٠ ٣٩١ ١   ٣٣٠ ١١١ ١
٢٪   (٠٠٠ ١٩  )  ١٨٠ ٣٧٢ ١   ( ١
٤٪ ) ٢
٨٪     ٠٠٣ ٤١٠ ١  ٦٤٢ ٤٢٩ ١    

)   (٢٦٩ ١٢٤  )  ١٧٥ ١٥٣ ٨   ٤٤٤ ٢٧٧ ٨   ا� U24ت ا�4(و"�أ��ن ٢-٣ ١
٥٪ )  ٠  ٠٠٠ ١٨    ١٧٥ ١٧١ ٨
٢٪  ٢
٨٪     ٣١٢ ٣٩٨ ٨  ٨١١ ٣٧٨ ٨    

)   (٤٢٢ ٤٧  )  ١٢٧ ٢١٥ ٥   ٥٤٩ ٢٦٢ ٥  � وأ��ن ا�V#4 اM0���ا-��ن ٣-٣ ٠
٩٪ )  ٢    -           -  ١٢٧ ٢١٥ ٥
٨٪     ٠٥٢ ٣٥٩ ٥  ٣١٤ ٣٥٩ ٥    

)   (١٥٩ ١٦  )  ٥٦٣ ١٥٨ ٦   ٧٢٢ ١٧٤ ٦   ,� ا��W4"�ت ا� 2�ّـ� ا�E5ّ�ف ٤-٣ ٠
٣٪ )  ٢    -           -  ٥٦٣ ١٥٨ ٦
٧٪     ٧٥١ ٣٢٧ ٦  ٤٢٢ ٣٢٧ ٦    

٥-٣ X�-(٠٠٠ ٥٠  )  ٦٠٠ ٠٧٧ ١   ٦٠٠ ١٢٧ ١   ا�4(وي ا   ( ٤
٤٪ )  ٢    -           -  ٦٠٠ ٠٧٧ ١
٨٪     ٣٨٠ ١٠٧ ١  ٣٨١ ١٠٧ ١    

                              
    ��٪٨�٢    -           -  ٦٣٥ ٨٨٤ ٢٢     -           -  ٦٣٥ ٨٨٤ ٢٢   ٦٣٥ ٨٨٤ ٢٢  ٣ ا�����. ا����     ٦٧٤ ٥١٦ ٢٣  ٧٢٨ ٥١٥ ٢٣    

                              

                          ا�()ويا�0;�9ـ8 -٤
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%< ( ��� ا���ا�� وا���ا�� ا������
–  ا����ا��
 ا��د�
-١ ا���ول�( 
  

                          
            

 ا������� ا����� / ا�������    

��� ٢٠٠٨ �ً��� 
 ���٢٠٠٧  

��� ٢٠٠٩ �ً��� 
 ���٢٠٠٨  

  

      

��� ا�
٢٠٠٧ 
��� ا� �

�"�ات#$ 
٢٠٠٨ 
'&���ر 
  %  "(رو ٢٠٠٧

�"�ات#$ 
٢٠٠٩ 
'&���ر 
  %  "(رو ٢٠٠٧

 ,� ا��"�دة 
  ا-���ر

����ات� 
٢٠٠٨ 
ر �#$%
٢٠٠٨ 

����ات� 
٢٠٠٩ 
ر �#$%
٢٠٠٨   

 ا����� وا�45�3 وا-��12 ا0دارة ٠-٤
 ا� �52آ�

 ١  ٧٨٦ ١٧    ٥٨٦ ٠٢٩ ١   ٨٠٠ ٠١١ ١
٨٪   ٢    -           -  ٥٨٦ ٠٢٩ ١
٧٪     ٦٧٠ ٠٥٧ ١  ٦٧٠ ٠٥٧ ١    

٠
٢  ٦٥٢ ١٦٤ ٢   ٤٧٥ ٩١٢ ١١١     -          (٧٨٦ ١٧  )  ٨٢٣ ٧٤٧ ١٠٩   ٦٠٩ ٧٦٥ ١٠٩  ا�Y ���ت ١-٤ ٪  ٢
٦٪     ٣٢٣ ٨٢٢ ١١٤  ٨٣٧ ٦١٤ ١١٢    

                              
    ��٪٠�٢  ٦٥٢ ١٦٤ ٢   ٠٦١ ٩٤٢ ١١٢     -           -  ٤٠٩ ٧٧٧ ١١٠  ٤٠٩ ٧٧٧ ١١٠  ٤ ا�����. ا����  ٢�٦٪     ٩٩٣ ٨٧٩ ١١٥  ٥٠٧ ٦٧٢ ١١٣    

                              ٥-                         وا�B�C)0 واAدارة#تا���

                              
Z وا0دارةا�����ت    L45٣    -           -  ٥٧٧ ٢٢٨ ٧٢     -           -  ٥٧٧ ٢٢٨ ٧٢   ٥٧٧ ٢٢٨ ٧٢   وا�
١٪     ٦٠٢ ٤٦٩ ٧٤  ٢٧٥ ٤٦٩ ٧٤    

                              
٪١�٣    -           -  ٥٧٧ ٢٢٨ ٧٢     -           -  ٥٧٧ ٢٢٨ ٧٢   ٥٧٧ ٢٢٨ ٧٢  ٥ ا�����. ����ا��         ٦٠٢ ٤٦٩ ٧٤  ٢٧٥ ٤٦٩ ٧٤    

                              

                      ا��0ون ا�0�(. �34اض ا�0(��
إدارة -٦

                              
٨
٢    -           -  ٥٠٤ ٧٩١ ١٥     -           -  ٥٠٤ ٧٩١ ١٥   ٥٠٤ ٧٩١ ١٥   ا�5��ون ا�5#4� -@�اض ا�45 �رةإدا    ٪     ٢٠١ ٢٤١ ١٦  ٢٠١ ٢٤١ ١٦    
                              
    ��٪٨�٢    -           -  ٥٠٤ ٧٩١ ١٥     -           -  ٥٠٤ ٧٩١ ١٥   ٥٠٤ ٧٩١ ١٥  ٦ ا�����. ا����     ٢٠١ ٢٤١ ١٦  ٢٠١ ٢٤١ ١٦    

                              

                              
ا���ء ا��HI0+. وا���G0ر �6     


 ا����ا��
 ا��د�

 ٠  ٦٥٢ ١٦٤ ٢   ٦٥٢ ٠٧٦ ٢٨٣     -           -  ٠٠٠ ٩١٢ ٢٨٠   ٠٠٠ ٩١٢ ٢٨٠�٨٪  ٢�٨٪     ٣٧٤ ٠٤٠ ٢٩١  ٣٨٢ ٨٢٩ ٢٨٨    

                              

رات    �K0#ا
�#                          أ#

    ٠٠٠ ٥٠   ٠٠٠ ٥٠          -           -  ٠٠٠ ٥٠      -           ٠٠٠ ٥٠    ٠٠٠ ٥٠    ا�4(و"� ودورة ا�(�(د وا���(م ا�4(و"�ا�#(ى -١ 

 ا�4(و"� -@�اض  ا�4#5�تا�5\�ام -٢
�G   ا�45 � و[ �"� ا��

  (٠٠٠ ٦٢٠  )  ٠٠٠ ١٩٠      -           ٠٠٠ ٨١٠    ٠٠٠ ٨١٠   ( ٧٦
٥٪ )       ٠٠٠ ١٩٠   ٠٠٠ ٨١٠    

)   (٠٠٠ ١٠٠  )  ٠٠٠ ١١٠      -           ٠٠٠ ٢١٠    ٠٠٠ ٢١٠      وا-�X ا�4(و"�نا-��ن -٣  ٤٧
٦٪ )       ٠٠٠ ١١٠   ٠٠٠ ٢١٠    

٥
١٥٠  ٠٠٠ ٩٧٩ ١   ٠٠٠ ٢٩٤ ٣     -           ٠٠٠ ٣١٥ ١   ٠٠٠ ٣١٥ ١     ا�4(ويا�D5#^ـ3 -٤ ٪       ٠٠٠ ٢٩٤ ٣  ٠٠٠ ٣١٥ ١    

Z وا0دارةا�����ت -٥L45١١  ٠٠٠ ١٥٠    ٠٠٠ ٤٦٤ ١     -           ٠٠٠ ٣١٤ ١   ٠٠٠ ٣١٤ ١     وا�
٤٪       ٠٠٠ ٤٦٤ ١  ٠٠٠ ٣١٤ ١    

    ٠٠٠ ٣١٢   ٠٠٠ ٣١٢          -           -  ٠٠٠ ٣١٢      -           ٠٠٠ ٣١٢    ٠٠٠ ٣١٢    ا�5��ون ا�5#4� -@�اض ا�45 �إدارة -٦ 

   
�##Mرات ا�K0#M٣٥  ٠٠٠ ٤٠٩ ١   ٠٠٠ ٤٢٠ ٥     -           ٠٠٠ ٠١١ ٤   ٠٠٠ ٠١١ ٤    ���)ع ا�١٪            -       ٠٠٠ ٤٢٠ ٥  ٠٠٠ ٠١١ ٤    

                              

���)ع    �٪٤�١  ٠٠٠ ٠١١ ٤   ٠٠٠ ٩٢٣ ٢٨٤   ٠٠٠ ٩١٢ ٢٨٠   %�ا�� ا�)آ   ١  ٦٥٢ ٥٧٣ ٣   ٦٥٢ ٤٩٦ ٢٨٨�٣٪  ٢�٨٪     ٣٧٤ ٤٦٠ ٢٩٦  ٣٨٢ ٨٤٠ ٢٩٢    

                              

�D��ب X"�ab ا�#�'��  ا� CWَ4ة ا-� �ل    
 ��5�dداد

 (٠٠٣ ٢٧٢  )  ٩٩٧ ٤٢٦ ٢   ٠٠٠ ٦٩٩ ٢   ( ١٠
١٪ )  ٠  ٠٠٠ ١٠    ٩٩٧ ٤٣٦ ٢
٤٪  ٢
٦٪     ١٣٥ ٥٠١ ٢  ٨٠٥ ٤٩٠ ٢    

          -           -      -           -              -            
٪٣�١  ٩٩٧ ٧٣٨ ٣   ٩٩٧ ٣٤٩ ٢٨٧   ٠٠٠ ٦١١ ٢٨٣   ا����ا��
 ا��د�
���)ع       ١  ٦٥٢ ٥٨٣ ٣   ٦٤٩ ٩٣٣ ٢٩٠�٢٪  ٢�٨٪     ٥٠٩ ٩٦١ ٢٩٨  ١٨٧ ٣٣١ ٢٩٥    

                              
    
��Qو�ًR()0ادات ا����Aا S)�                          

 ا� CWَ4ة �D��ب X"�ab ا�#�'�� ا-� �ل      
 ��5�dداد

 (٠٠٣ ٢٧٢  )  ٩٩٧ ٤٢٦ ٢   ٠٠٠ ٦٩٩ ٢   ( ١٠
١٪ )  ٠  ٠٠٠ ١٠    ٩٩٧ ٤٣٦ ٢
٤٪  ٢
٦٪     ١٣٥ ٥٠١ ٢  ٨٠٥ ٤٩٠ ٢    

٩
٥٦  ٠٠٠ ٦٢٥ ١   ٠٠٠ ٤٨٢ ٤   ٠٠٠ ٨٥٧ ٢   �45(�� أ�aىإ"�ادات      ٪   ٠٠٠ ٤٨٢ ٤  ٠٠٠ ٤٨٢ ٤       -              -           -  ٠٠٠ ٤٨٢ ٤    

          -           -      -           -              -            
ع    Q0,MءاTR4ا�. �6 ا��ول ا��A٠  ٠٠٠ ٣٨٦ ٢   ٠٠٠ ٤٤١ ٢٨٠   ٠٠٠ ٠٥٥ ٢٧٨   ا�٩٪   ١  ٦٥٢ ٥٧٣ ٣   ٦٥٢ ٠١٤ ٢٨٤�٣٪  ٢�٨٪     ٣٧٤ ٩٧٨ ٢٩١  ٣٨٢ ٣٥٨ ٢٨٨    

 



GC(51)/2 
Page 19 

  موجز الإيرادات-الميزانية العادية : ٢ الجدول
 

            ٢٠٠٩   ٢٠٠٨   

      

���� ٢٠٠٨  
�� �ً����٢٠٠٧ 

���� ٢٠٠٨  
�� �ً����٢٠٠٧ 
          

��ر ا������ات ٢٠٠٧ ���ا�����٢٠٠٨   
 

��ر ا������ات��٢٠٠٨   
 

            

��د��ا�'�ء ا��%���$ ا�!�#�ر �" ا�!��ا���   �  ٩٩٢ ٢١٠ ٢  ٣٧٤ ٥٥٨ ٢٨٦  ٣٨٢ ٢٩٢ ٦  ٣٨٢ ٣٤٧ ٢٨٤  ٠٠٠ ٠٥٥ ٢٧٨  ا

  ٠٠٠ ٤٠٩ ١  ٠٠٠ ٤٢٠ ٥  ٠٠٠ ٠١١ ٤  ٠٠٠ ٠١١ ٤  -                            أ�����ا��.!�رات   
                

  ٩٩٢ ٦١٩ ٣  ٣٧٤ ٩٧٨ ٢٩١  ٣٨٢ ٣٠٣ ١٠  ٣٨٢ ٣٥٨ ٢٨٨  ٠٠٠ ٠٥٥ ٢٧٨  ا����رة ��� ا��ول ا��
�ءا����اآ�ت  
                    

���إ��ادات  ���        
            

����2دادا1�!�ل    �� ���        ا�!;:9ة ��67ب ��34" ا
            

  ٣٣٠ ١٠   ٧٤٠ ٨٠٥  (٠٩٠ ٣١٨ )  ٤١٠ ٧٩٥   ٥٠٠ ١١٣ ١  ا�=>������3ت    

    -  ٠٥٠ ٧٩٣  (٠٥٠ ٤ )  ٠٥٠ ٧٩٣   ١٠٠ ٧٩٧   ا�=>��ا�<���ت    

����ت ور��ه����3ت    ABا "� ����C�    -  ٠٩٠ ١٠٦   ٩٩٠ ٢   ٠٩٠ ١٠٦   ١٠٠ ١٠٣   ا

    -  ٧٠٠ ٢٨٢   ٦٠٠ ٦٠   ٧٠٠ ٢٨٢   ١٠٠ ٢٢٢   ا���D!� ا�����3�����7ت    

    -  ٣٠٦ ١٥٧   ١٠٦ ٤   ٣٠٦ ١٥٧   ٢٠٠ ١٥٣   ا����Gج ا�;Cوي�'��    

٢٤٩ ٤٦   ٢٤٩ ٤٦   ٢٤٩ ٤٦     -  ����� أ�3ى���3ت      -    

    -  ٠٠٠ ٢٥٠     -  ٠٠٠ ٢٥٠   ٠٠٠ ٢٥٠   ا�!<�>�ات���3ت    

    -  ٠٠٠ ٦٠     -  ٠٠٠ ٦٠   ٠٠٠ ٦٠   �<�>� ا�>��I ا�>���3���7ت    
           

   
/ ا���.�ـ�  ا�)��, ��+��*( ا����ل ا���)'&ة �%$�ب "!��ا�� ��ع   ٣٣٠ ١٠   ١٣٥ ٥٠١ ٢ (١٩٥ ٢٠٨ )  ٨٠٥ ٤٩٠ ٢  ٠٠٠ ٦٩٩ ٢ ���01داد

            

        أ�3ىأ�Cر   
            

��;�إ��ادات    � Kا��  
���ى إL        

����Cت ا�;Cو��  �;�'�ت     !�� ���    -  ٠٠٠ ٤٥   ٠٠٠ ١٠   ٠٠٠ ٤٥   ٠٠٠ ٣٥  )A>#� إ�;�N(ا�%>#� ا��و

    -  ٠٠٠ ٣٧٥   ٠٠٠ ٢٥   ٠٠٠ ٣٧٥   ٠٠٠ ٣٥٠   �;�'�ت أ�3ى-  ا�Cآ��� �;%Cرات     

    -  ٠٠٠ ٢٤٠     -  ٠٠٠ ٢٤٠   ٠٠٠ ٢٤٠   ا�!<�>�اتإ��ادات     

     R����TDC!  U�V7 اL:���ت ا�S!���ت�>� �� ��   ٠٠٠ ٣٠٠   ٠٠٠ ٣٠   ٠٠٠ ٣٠٠   ٠٠٠ ٢٧٠  -    

    -  ٠٠٠ ٢  (٠٠٠ ٤٠ )  ٠٠٠ ٢   ٠٠٠ ٤٢   �" ���3ت أ�3ىإ��ادات     
                

    -  ٠٠٠ ٩٦٢   ٠٠٠ ٢٥   ٠٠٠ ٩٦٢   ٠٠٠ ٩٣٧   ا�:��$ا�!'!Cع    

            

��;�إ��ادات    � Kا��  
���ى إL G        

    -  ٠٠٠ ٠٠٠ ٣  ٠٠٠ ٦٠٠ ١  ٠٠٠ ٠٠٠ ٣  ٠٠٠ ٤٠٠ ١  ا��G.!�رات وا�:Cا�Xإ��ادات     

     T��#�) �X�63 (2ت!��    -  -                          -                          -                          -                           ��ف ا

    -  ٠٠٠ ٥٢٠     -  ٠٠٠ ٥٢٠   ٠٠٠ ٥٢٠   أ�3ىأ�Cر     
            

    -  ٠٠٠ ٥٢٠ ٣  ٠٠٠ ٦٠٠ ١  ٠٠٠ ٥٢٠ ٣  ٠٠٠ ٩٢٠ ١  ا�:��$ا�!'!Cع    

            
                

    -  ٠٠٠ ٤٨٢ ٤  ٠٠٠ ٦٢٥ ١  ٠٠٠ ٤٨٢ ٤  ٠٠٠ ٨٥٧ ٢  ا�)��, ���3ادات ا�!�ىا�� ��ع   
            
                

�ع  � �����  ٣٣٠ ١٠   ١٣٥ ٩٨٣ ٦  ٨٠٥ ٤١٦ ١  ٨٠٥ ٩٧٢ ٦  ٠٠٠ ٥٥٦ ٥  ا��4ادات ا���
                

  ٣٢٢ ٦٣٠ ٣  ٥٠٩ ٩٦١ ٢٩٨  ١٨٧ ٧٢٠ ١١  ١٨٧ ٣٣١ ٢٩٥  ٠٠٠ ٦١١ ٢٨٣  إ��ادات ا��*8ا7*� ا��6د��إ���5,
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��– ٢٠٠٨ ا���ارد ا��ز�� ��م إ����  )أ(٣ ا���ول��  %�$ ا�#!ا�" وا�#!ا�" ا�! 

       ا���ر�� �� ا��	�ا
	�ا���ا�  ا��	�ا
	� ا���د��  
   
   
 

� ا���ا��  ا������� ا����� / ا������������ر وا�����رة ا�����٢٠٠٨ 

����ر ا$����  ا#��"��رات�٢٠٠٨  

 ا���-,ة�+*��ت ا$�( ) ا�&اردة � ا$�&ال

4� �) أ.3 أ���1 0) ا���ا��  /�ر.� �&ارد � ا���د�6ا���ا�� ��&�� 5� أ���

 ا�+&ويا$�)  8+,وق

������ ا��;+� ا����ون 

 

4�  أ���1 ا�����ع � ��&��زا�= 4� ا���د�6، �� ا���ا�� ��&�� 5� أ���
              ا��و�
 ودورة ا����د وا����م ا��و�
ا�	�ى ١  

 -  ٢٣٣ ٩٠١    - - - -  - ٢٣٣ ٩٠١    ا����� وا��+�C وا$���1 ا�����آ�اAدارة  ٠-١              

 ٠٠٠ ٢٣١  ٦٤٢ ٣٧٣ ١١   ٢٠٠ ٧٨٥ ٣  - ٩٢٩ ٩٣٢ ١  -  - ٥١٣ ٦٥٥ ٥   ا�+&و�6ا�;&ى ١-١

٢-١ �Eت�.&�&+Fد ا�+&وي و�&اد&G&٢٥١ ١٠٧  ٠٧٠ ١٣٤ ٤   ٣٠٠ ١٩٣ ١  - ١٧٧ ٣٩٧   -  - ٥٩٣ ٥٤٣ ٢   دورة ا� 

� ا��G�1 ا����,ا�� ا�;,رات و8��� ا����رف ا�+&و�6 �+�ء ٣-١�+E �4اض$ 
 ٧٢٧ ٤٩٢ ١٢   ٠٠٠ ٢١٤ ٢  - - -  - ٧٢٧ ٢٧٨ ١٠  - 

 ٣٠٩ ٤٤٦  ٦٦٧ ٥٣١ ١٩   ٢٠٠ ٩٦١ ٩  - ٧٤٧ ٤٦٢   -  ٠٠٠ ٥٠   ٧٢٠ ٠٥٧ ٩   ا�+&و�6ا���&م ٤-١

                       

� ا������� �� ٥٦٠ ٧٨٤    ٣٣٩ ٤٣٣ ٤٨    ٧٠٠ ١٥٣ ١٧  - ٨٥٣ ٧٩٢ ٢  -   ٠٠٠ ٥٠   ٧٨٦ ٤٣٦ ٢٨  ١ ا���

             و#���� ا�"�!� ا�� ���ت ا���و�� ���اض ا������ا���ام -٢              

 -  ٣٥٠ ٩٠٣    - - - -  - ٣٥٠ ٩٠٣    ا����� وا��+�C وا$���1 ا�����آ�اAدارة ٠-٢              

١-٢ �6N4$٠٠٠ ٨١٣     ٥٥٢ ٨٩٧ ٢٦   ٨٠٠ ٢٨٠ ١٢  - - ٢٦٧ ٢٢٢ ٢   ٠٠٠ ١٩٥   ٤٨٥ ١٩٩ ١٢   وا��را�0ا 

٢-٢ �-O٢٥٨ ٨٩٢     ٧٧٦ ٥٧٧ ٣٥   ٠٠٠ ٩٨١ ٢٥  - ٤٥٤ ٧٩٦   -  ٠٠٠ ١٧٠   ٣٢٢ ٦٣٠ ٨   ا�����6ا� 

 -  ٤٧٧ ٩١٤ ٨   ٠٠٠ ٤٨٣ ٥  - - -  ٠٠٠ ٤٥   ٤٧٧ ٣٨٦ ٣   ا����ّ�ا��&ارد ٣-٢

٤-٢ �Q ٠٠٠ ٤١٥    ٤٣٧ ٨٧٩ ١٠   ٢٠٠ ٣٧٥ ٤  - ٤٥٨ ٥١٤   ٥٨٤ ١٨٤    ٠٠٠ ٤٠٠   ١٩٥ ٤٠٥ ٥  ا��

0�إ���ج ٥-٢��UAا � -  ٨٥٦ ٠٦٠ ١٣   ٨٠٠ ٠٩١ ١١  - - -  - ٠٥٦ ٩٦٩ ١   ا�+*��� ا�����، وا���+&�&.

                       

� ا������� ��  ٢٥٨ ١٢٠ ٢   ٤٤٨ ٢٣٣ ٩٦    ٨٠٠ ٢١١ ٥٩  - ٩١٢ ٣١٠ ١  ٨٥١ ٤٠٦ ٢    ٠٠٠ ٨١٠   ٨٨٥ ٤٩٣ ٣٢  ٢ ا���

              وا$�% ا��و��نا$��ن ٣              

 -  ١٠١ ٥٣٥ ٣   - - ٩٤٣ ٦٢١ ٢  -  - ١٥٨ ٩١٣    ا����� وا��+�C وا$���1 ا�����آ�اAدارة ٠-٣              

١-٣ Vهّـ� ٠٠٠ ٢٣٠    ١٣١ ١١٤ ٤   ١٠٠ ٣٣٨ ١  - ٣٨٩ ٢٢٦ ١  -  ٠٠٠ ١٢٠   ٦٤٢ ٤٢٩ ١   وا��Oّ,ي ��-�د�Zت وا�1&ارئا��

 -  ٠٠٤ ٩٠٥ ١٥   ٤٠٠ ١٨٩ ٤  ٦٩٧ ١٤٢   ٠٩٦ ١٩٤ ٣  -  - ٨١١ ٣٧٨ ٨   ا��+�]ت ا�+&و�6أ��ن ٢-٣

 -  ٠٢٨ ٩٢٣ ١٣   ٦٠٠ ٣٢٣ ٦  ٧٦٠ ٦٣٧   ٣٥٤ ٦٠٢ ١  -  - ٣١٤ ٣٥٩ ٥   ا0��UA� وأ��ن ا�+;3ا$��ن ٣-٣

 ٥٠٠ ٥١    ٠٩١ ٨٩١ ١٩   ٨٠٠ ١٥٩ ١٢  - ٨٦٩ ٣١٣ ١  -  ٠٠٠ ٩٠   ٤٢٢ ٣٢٧ ٦  ��ّـ�  5� ا�+\��6ت ا��ا��Oّ�ف ٤-٣

 -  ٤٢٣ ٦٠٧ ١٦   -  ٥١٠ ٤٢٠ ١٥  ٥٣٢ ٧٩   -  - ٣٨١ ١٠٧ ١   ا�+&وي ا$�) ٥-٣

                       

� ا������� �� ٥٠٠ ٢٨١    ٧٧٨ ٩٧٥ ٧٣    ٩٠٠ ٠١٠ ٢٤   ٩٦٧ ٢٠٠ ١٦  ١٨٣ ٠٣٨ ١٠  -   ٠٠٠ ٢١٠   ٧٢٨ ٥١٥ ٢٣  ٣ ا���

              ا��ويا�+*	)ـ' ٤              

 -  ٦٧٠ ٠٥٧ ١   - - - -  - ٦٧٠ ٠٥٧ ١   ا����� وا��+�C وا$���1 ا�����آ�اAدارة ٠-٤              

 ٧١٣ ١٩١ ٥    ١٧٦ ٨٤٢ ١٣٤   - - ٣٣٩ ٩١٢ ٢٠  -  ٠٠٠ ٣١٥ ١  ٨٣٧ ٦١٤ ١١٢  ا�[����ت ١-٤

                       

� ا������� ��  ٧١٣ ١٩١ ٥    ٨٤٦ ٨٩٩ ١٣٥    - - ٣٣٩ ٩١٢ ٢٠  -   ٠٠٠ ٣١٥ ١  ٥٠٧ ٦٧٢ ١١٣  ٤ ا���

��/�ت ٥              �2�1 وا0دارةا�              وا�+

              

  ٠٣٤ ٥٥٤ ١٤   ٤١٠ ٦٨٧ ٧٦   ٨٠٠ ٢٠٢   - ٣٣٥ ٧٠١   -  ٠٠٠ ٣١٤ ١  ٢٧٥ ٤٦٩ ٧٤   واAدارة وا��+*(ا�����ت 

                       

� ا������� ��  ٠٣٤ ٥٥٤ ١٤   ٤١٠ ٦٨٧ ٧٦    ٨٠٠ ٢٠٢   - ٣٣٥ ٧٠١   -   ٠٠٠ ٣١٤ ١  ٢٧٥ ٤٦٩ ٧٤  ٥ ا���

             �* ���اض ا������ ا��(�ون ا��إدارة ٦              

              

 -  ٠٠١ ٩٧٤ ١٦   ٨٠٠ ٤٢٠   - - -  ٠٠٠ ٣١٢   ٢٠١ ٢٤١ ١٦   ا����ون ا��;+� $�4اض ا��+��إدارة 

                       

� ا������� �� -  ٠٠١ ٩٧٤ ١٦    ٨٠٠ ٤٢٠   - - -   ٠٠٠ ٣١٢   ٢٠١ ٢٤١ ١٦  ٦ ا���

                       

              

  ٠٦٥ ٩٣٢ ٢٢    ٨٢٢ ٢٠٣ ٤٤٨    ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠١   ٩٦٧ ٢٠٠ ١٦  ٦٢٢ ٧٥٥ ٣٥  ٨٥١ ٤٠٦ ٢   ٠٠٠ ٠١١ ٤  ٣٨٢ ٨٢٩ ٢٨٨   �5ا�� ا��آ��
����ع 

              

 �</+�داد ا��َ=;ة �*��ب �89�% ا�	��5
 ا$��7ل 
 ٨٠٥ ٤٩٠ ٢   - - - -  - ٨٠٥ ٤٩٠ ٢   

                  -   

    ٦٢٧ ٦٩٤ ٤٥٠     ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠١   ٩٦٧ ٢٠٠ ١٦  ٦٢٢ ٧٥٥ ٣٥  ٨٥١ ٤٠٦ ٢    ٠٠٠ ٠١١ ٤  ١٨٧ ٣٢٠ ٢٩١   ا���ارد����ع 

              

                      ا$��ال�@?ر 

    ٣٨٢ ٣٥٨ ٢٨٨   - - - -  ٠٠٠ ٠١١ ٤  ٣٨٢ ٣٤٧ ٢٨٤   ا��Aا�� �) ا�,ول ا$0[�ءا#�1�Gع 

 ا�;���� ����aداد       ا$��0ل ا��+\Nة �-��ب _/�6)إ�6ادات 
 ٨٠٥ ٤٩٠ ٢   - - - -  - ٨٠٥ ٤٩٠ ٢   

   ٠٠٠ ٤٨٢ ٤   - - - -  - ٠٠٠ ٤٨٢ ٤   ��+&�0 أ/�ىإ�6ادات 

   ٨٥١ ٠٠٦ ٣   ٠٠٠ ٦٠٠   - - ٨٥١ ٤٠٦ ٢   - -  ا$�( ا���-,ة ا$/�ى�+*��ت 

   ٠٠٠ ٠٠٠ ٧٤    ٠٠٠ ٠٠٠ ٧٤   - - -  - -  ا����ون ا��;+�8+,وق 

   ٥٨٩ ٣٥٦ ٧٨    ٠٠٠ ٤٠٠ ٢٦   ٩٦٧ ٢٠٠ ١٦  ٦٢٢ ٧٥٥ ٣٥  -  - -  ا��bرج 0) ا���ا��ا������� 

                   -   

   ٦٢٧ ٦٩٤ ٤٥٠     ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠١   ٩٦٧ ٢٠٠ ١٦   ٦٢٢ ٧٥٥ ٣٥   ٨٥١ ٤٠٦ ٢     ٠٠٠ ٠١١ ٤   ١٨٧ ٣٢٠ ٢٩١  ا�����ع 
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��– ٢٠٠٩ ا���ارد ا��ز�� ��م إ����  )ب(٣ ا���ول��  %�$ ا�#!ا�" وا�#!ا�" ا�! 

       ا���ر�� �� ا��	�ا
	�ا���ا�  ا��	�ا
	� ا���د��  
    
    
  

��
 ا���	�� / ا�����
��	�	� ا��	�ا
	�  ا���� ٢٠٠٨#"!��ر وا�����رة ا�

   ٢٠٠٨#"!��ر ا*!�!	�  ا(!�)��رات

 ا*�1 ا���0/ة�.-��ت � ا�,اردة � ا*�,ال

��3 �� ا��	�ا
	�  �2ر�� �,ارد
 ا���د��ا��	�ا
	� ��,�� �7 أ!�!	� 6	� �� أ�5 أ

 ا�.,ويا*��  9./وق

��
 ا��>.�ا����ون  #�
  

 ا�����ع

  

�3�
 ��,��زا�< 6	� ا���د��، �� ا��	�ا
	� �7 6	� ��,�� أ!�!	�  أ
              ا��و�
 ودورة ا����د وا����م ا��و�
ا�	�ى ١  

��آ�اBدارة ٠-١              ���3 ا��
 -  ٢٢٩ ٩٠١    - - - -  - ٢٢٩ ٩٠١    ا����� وا��.�	D وا*

 ٠٠٠ ٣٢٦     ٨٤٦ ١٦٠ ١١   ٤٠٠ ٣٩٢ ٣  - ٩٢٩ ١١٢ ٢  -  - ٥١٧ ٦٥٥ ٥   ا�.,و��ا�>,ى ١-١

 ٢٥١ ١٦٠    ٥٥١ ١٩٦ ٤   ٩٠٠ ٢٥٥ ١  - ١٧٧ ٣٩٧   -  - ٤٧٤ ٥٤٣ ٢   دورة ا�,H,د ا�.,وي و�,ادFG�.,�,�	�ت ٢-١

 F.�	� ا��H�3 ا����/ا�� ا�>/رات و9	�
� ا����رف ا�.,و�� *�6اض #.�ء ٣-١
 ٠١٨ ٦٠٩ ١٢   ٠٠٠ ٣٣٠ ٢  - - -  - ٠١٨ ٢٧٩ ١٠   - 

 ٥٣٦ ٦٢٠     ٢٣٠ ٣٢٤ ١٩   ٢٠٠ ٨٨٨ ٩  - ٧٤٧ ٣٢٧   -  ٠٠٠ ٥٠   ٢٨٣ ٠٥٨ ٩  ,و�� ا�.ا���,م  ٤-١

                       

� ا������� ��  ٧٨٧ ١٠٦ ١    ٨٧٤ ١٩١ ٤٨     ٥٠٠ ٨٦٦ ١٦  - ٨٥٣ ٨٣٧ ٢  -   ٠٠٠ ٥٠   ٥٢١ ٤٣٧ ٢٨  ١ ا���

�� ا������ت ا���و�� �ا���ام ٢              ��            #"اض ا������ و ���� ا�

��آ�اBدارة ٠-٢              ���3 ا��
 -  ٦٢٩ ٩٠٠    - - - -  - ٦٢٩ ٩٠٠    ا����� وا��.�	D وا*

١-٢ ��O6*را��ا�٠٠٠ ٢٣٢ ١    ٩٢٠ ٥٩١ ٢٧    ٢٠٠ ٩٧٧ ١٢  - - ٢٦٧ ٢٢٢ ٢   ٠٠٠ ١٩٠   ٤٥٣ ٢٠٢ ١٢   وا�  

 ١٧٦ ٩١٤     ٢٩٩ ٧٣٦ ٣٦    ٦٠٠ ١٥٧ ٢٧  - ٤٥٤ ٩٤٦   -  - ٢٤٥ ٦٣٢ ٨   ا�������0Pا� ٢-٢

 -  ٧٧٨ ٣٢٦ ٩   ٤٠٠ ٩٤٠ ٥  - - -  - ٣٧٨ ٣٨٦ ٣   ا����ّ	�ا��,ارد ٣-٢

٤-٢ �R	٠٠٠ ٥٣٠     ٧٠٠ ٧٩٤ ١٠   ٠٠٠ ٦٩١ ٤  - ٤٥٨ ٥١٤   ٥٨٤ ١٨٤    - ٦٥٨ ٤٠٤ ٥  ا�� 

��ج ٥-٢
 ٠٠٠ ٩٦     ٢٢٠ ٠٣٤ ١١   ٢٠٠ ٠٦٥ ٩  - - -  - ٠٢٠ ٩٦٩ ١   ا�.-��� ا�����، وا���.,�,�	� ا���VB	�إ

                       

� ا������� ��  ١٧٦ ٧٧٢ ٢    ٥٤٦ ٣٨٤ ٩٦     ٤٠٠ ٨٣١ ٥٩  - ٩١٢ ٤٦٠ ١  ٨٥١ ٤٠٦ ٢    ٠٠٠ ١٩٠   ٣٨٣ ٤٩٥ ٣٢  ٢ ا���

              وا#�$ ا��و��نا#��ن ٣              

��آ�اBدارة ٠-٣              ���3 ا��
 -  ١١٩ ٥٣٦ ٣   - - ٩٤٣ ٦٢١ ٢  -  - ١٧٦ ٩١٤    ا����� وا��.�	D وا*

١-٣ Wهّـ"� ٠٠٠ ١٣٠    ٤٢٨ ١٠٠ ٤   ٢٠٠ ٤٠٨ ١  - ٢٢٥ ٢٦٢ ١  -  ٠٠٠ ٢٠   ٠٠٣ ٤١٠ ١   وا��Pّ/ي ���0د]�ت وا�3,ارئا�

 -   ٢٥١ ٣٤٨ ١٥   ٦٠٠ ٤٥٤ ٤  ٦٩٧ ١٤٢   ٦٤٢ ٣٥٢ ٢  -  - ٣١٢ ٣٩٨ ٨   ا��.�\ت ا�.,و��أ��ن ٢-٣

 -   ٥٦٦ ٢٠٢ ١٤   ٤٠٠ ٦٢٩ ٦  ٧٦٠ ٦١١   ٣٥٤ ٦٠٢ ١  -  - ٠٥٢ ٣٥٩ ٥   ا����VB وأ��ن ا�.>5ا*��ن ٣-٣

 ٥٠٠ ١٠١     ٣٢٠ ٩٠٤ ٢٠    ٧٠٠ ١٥٧ ١٣  - ٨٦٩ ٣٢٨ ١  -  ٠٠٠ ٩٠   ٧٥١ ٣٢٧ ٦  �  �7 ا�.[���ت ا����ّـا��Pّ�ف ٤-٣

 -   ٤٢٢ ٦٠٧ ١٦   -  ٥١٠ ٤٢٠ ١٥  ٥٣٢ ٧٩   -  - ٣٨٠ ١٠٧ ١   ا�.,وي ا*�� ٥-٣

                       

� ا������� �� ٥٠٠ ٢٣١     ١٠٦ ٦٩٩ ٧٤     ٩٠٠ ٦٤٩ ٢٥   ٩٦٧ ١٧٤ ١٦  ٥٦٥ ٢٤٧ ٩  -   ٠٠٠ ١١٠   ٦٧٤ ٥١٦ ٢٣  ٣ ا���

              ا��ويا�*(	'ـ& ٤              

��آ�اBدارة ٠-٤              ���3 ا��
 -  ٦٧٠ ٠٥٧ ١   - - - -  - ٦٧٠ ٠٥٧ ١   ا����� وا��.�	D وا*

  ٧١٣ ٠٤٣ ١    ٢٦٢ ٨٢٦ ١٣٣   - - ٩٣٩ ٧٠٩ ١٥  -  ٠٠٠ ٢٩٤ ٣  ٣٢٣ ٨٢٢ ١١٤  ا�^��
�ت ١-٤

                       

� ا������� ��  ٧١٣ ٠٤٣ ١    ٩٣٢ ٨٨٣ ١٣٤    - - ٩٣٩ ٧٠٩ ١٥  -   ٠٠٠ ٢٩٤ ٣  ٩٩٣ ٨٧٩ ١١٥  ٤ ا���

��.�ت ٥              �1�0 وا/دارةا�              وا�*

              

  ٤٣٤ ٤١٨ ١٣    ٤٣٧ ٨٤٨ ٧٦   ٥٠٠ ٢١٣   - ٣٣٥ ٧٠١   -  ٠٠٠ ٤٦٤ ١  ٦٠٢ ٤٦٩ ٧٤  Bدارة وا��.-	1 واا��	�!�ت 

                       

� ا������� ��  ٤٣٤ ٤١٨ ١٣    ٤٣٧ ٨٤٨ ٧٦    ٥٠٠ ٢١٣   - ٣٣٥ ٧٠١   -   ٠٠٠ ٤٦٤ ١  ٦٠٢ ٤٦٩ ٧٤  ٥ ا���

             �#"اض ا������ ا��*�ون ا����)إدارة ٦              

              

 -   ٩٠١ ٩٩١ ١٦   ٧٠٠ ٤٣٨   - - -  ٠٠٠ ٣١٢   ٢٠١ ٢٤١ ١٦   ا����ون ا��>.� *�6اض ا��.�	�إدارة 

                       

� ا������� �� -   ٩٠١ ٩٩١ ١٦    ٧٠٠ ٤٣٨   - - -   ٠٠٠ ٣١٢   ٢٠١ ٢٤١ ١٦  ٦ ا���

                       

              

  ٦١٠ ٥٧٢ ١٨    ٧٩٦ ٩٩٩ ٤٤٧    ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠٣   ٩٦٧ ١٧٤ ١٦  ٦٠٤ ٩٥٧ ٢٩  ٨٥١ ٤٠٦ ٢   ٠٠٠ ٤٢٠ ٥  ٣٧٤ ٠٤٠ ٢٩١   �4ا�� ا��آ��
����ع 

              

   ١٣٥ ٥٠١ ٢   - - - -  - ١٣٥ ٥٠١ ٢   ا��.َ[Oة ���0ب `���2 ا�>�#�� �_!��دادا*���ل 

                  -   

    ٩٣١ ٥٠٠ ٤٥٠     ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠٣   ٩٦٧ ١٧٤ ١٦  ٦٠٤ ٩٥٧ ٢٩  ٨٥١ ٤٠٦ ٢    ٠٠٠ ٤٢٠ ٥  ٥٠٩ ٥٤١ ٢٩٣   ا���ارد����ع 

              

                       ا#��ال�56ر 

��3ع H)ا�� �� ا�/ول ا*�^�ءا��B٣٧٤ ٩٧٨ ٢٩١   - - - -  ٠٠٠ ٤٢٠ ٥  ٣٧٤ ٥٥٨ ٢٨٦   ا     

��داد         ا*���ل ا��.[Oة ���0ب `���2 ا�>�#�� إ��ادات !_� 
 ١٣٥ ٥٠١ ٢   - - - -  - ١٣٥ ٥٠١ ٢    

٠٠٠ ٤٨٢ ٤   - - - -  - ٠٠٠ ٤٨٢ ٤   ��.,�� أ�2ىإ��ادات     

    ٨٥١ ٠٠٦ ٣   ٠٠٠ ٦٠٠   - - ٨٥١ ٤٠٦ ٢   - -  ا*�1 ا���0/ة ا*�2ى�.-��ت 

     ٠٠٠ ٠٠٠ ٧٨    ٠٠٠ ٠٠٠ ٧٨  - - -  - -  ا����ون ا��>.�9./وق 

 ��
     ٥٧١ ٥٣٢ ٧٠    ٠٠٠ ٤٠٠ ٢٤   ٩٦٧ ١٧٤ ١٦  ٦٠٤ ٩٥٧ ٢٩  -  - -  ا���رج �� ا��	�ا
	�ا���

                   -    

     ٩٣١ ٥٠٠ ٤٥٠     ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠٣   ٩٦٧ ١٧٤ ١٦  ٦٠٤ ٩٥٧ ٢٩  ٨٥١ ٤٠٦ ٢    ٠٠٠ ٤٢٠ ٥  ٥٠٩ ٥٤١ ٢٩٣  ا�����ع 
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�� ���د ا����ق- ا����ا�ّ�
 ا���دّ�
– ٤ ا���ول�  

  ���� ٢٠٠٨ 	
� ً��� ٢٠٠٧ 
���� ٢٠٠٩ ً���  	
  ا���ق���  ٢٠٠٨�

�� ٢٠٠٧ ���ا������� ا

ر  ٢٠٠٨ #"�! ات��%�٢٠٠٧ 
 ٪ !'رو

ر  ٢٠٠٩ #"�! ات��%�٢٠٠٧ 
 ٪ !'رو

دة!��را-,+  ا�� 
 

����٢٠٠٨ر  ٢٠٠٨ �����ات 

����٢٠٠٨ر  ٢٠٠٩ �����ات 

                   
0�/�روا#.�312 ا'�٪٢	٦  ٩٨٠ ١٩٩ ٤   ٤٨٠ ٨١٤ ٧١   ٥٠٠ ٦١٤ ٦٧   ف- ا   ٠ ٦٣٨ ٤٩    ١١٨ ٨٦٤ ٧١	١٪  ٢	٥٪     ٧٢٧ ٦٦٠ ٧٣  ٨٥٠ ٦٠٩ ٧٣  

6��ة����7/� ا��/'�9/ ف- ا�٪٩	٧ ٣٧١ ٧١٦   ٩٧١ ٨٠٤ ٩  ٦٠٠ ٠٨٨ ٩  ا-;: ا   ١ ٨٣٨ ١١٤   ٨٠٩ ٩١٩ ٩	٢٪  ٢	٥٪     ٨٠٢ ١٦٧ ١٠  ٠٩١ ٠٥٠ ١٠  
6��ة����7/� ا�)   (٨١٢ ٨٦٥  ) ٦٨٨ ١٤٩   ٥٠٠ ٠١٥ ١  ا-;: ا�">� / ف- ا ٨٥	٣٪ )   ٢    -          - ٦٨٨ ١٤٩	٥٪      ٤٣٠ ١٥٣   ٤٣٠ ١٥٣ 
0�/� روا#.�312 ا'�)   (٥٩٨ ٢٤٦  )  ٩٢٩ ١٤٥ ٣٣   ٥٢٧ ٣٩٢ ٣٣   خ ع- ا ٠	٧٪ )  ٢    -          (٢٤٧ ٢  )  ٦٨٢ ١٤٣ ٣٣	٧٪     ٥٧٠ ٠٣٨ ٣٤  ٨٧٦ ٠٤٠ ٣٤  

6��ة����7/� ا��/'�9/ خ ع- ا�٪٥	٨ ٨١١ ٣٤٤   ٧١١ ٣٩٩ ٤  ٩٠٠ ٠٥٤ ٤  ا-;: ا   (٢٥٤ ١١  ) ٤٥٧ ٣٨٨ ٤   ( ٠	٣٪ ) ٢	٧٪     ٩٤١ ٥٠٦ ٤  ٤٩٩ ٥١٨ ٤ 
6��ة����7/� ا�)   (٧٣٨ ٢٣٥  ) ٥٦٢ ١٩٤   ٣٠٠ ٤٣٠   ا-;: ا�">� / خ ع- ا ٥٤	٨٪ )   ٢    -          - ٥٦٢ ١٩٤	٧٪      ٨١٧ ١٩٩   ٨١٧ ١٩٩ 
1��?/��'��3@ا
� ����٪٤	٣  ١٨٨ ٧٩١ ١   ٧١٤ ٨٩٨ ٥٣   ٥٢٦ ١٠٧ ٥٢   ا   ٠ ٠٨٦ ٦٨    ٨٠٠ ٩٦٦ ٥٣	١٪  ٣	٥٪     ٩١٦ ٨٤٠ ٥٥  ٥١١ ٧٧٠ ٥٥  
,+ ا�ا-; A   ١٤ ٠٦٧ ٤٤   ٦٦٧ ٣٥٣   ٦٠٠ ٣٠٩	٢٪    (٠٠٠ ١٠  ) ٦٦٧ ٣٤٣   ( ٢	٨٪ ) ٢	٧٪      ٩٤٧ ٣٥٢   ٢١٧ ٣٦٣ 

      -          -      -          -              -          
�:  ا�����ا�����ع  ����� ا���� �  ٣  ٢٦٩ ٧٤٨ ٥   ٧٢٢ ٧٦١ ١٧٣   ٤٥٣ ٠١٣ ١٦٨�٤٪   ٠ ٠٦١ ٢٠٩    ٧٨٣ ٩٧٠ ١٧٣�١٪  ٢�٨٪     ١٥٠ ٩٢١ ١٧٨   ٢٩١ ٧٠٦ ١٧٨  
                        

 ��@��3'��٪٥	١ ٣٦٨ ١٨٠    ٥٦٨ ٢٠٢ ١٢   ٢٠٠ ٠٢٢ ١٢   ا   ٦ ٩٣٣ ٨١٦    ٥٠١ ٠١٩ ١٣	٧٪  ٠	٨٪     ٦٦٠ ١٢٣ ١٣  ١٩٣ ٣٠٠ ١٢  
 ��@��3'��)   (٩٧٦ ٠٤٢ ١ ) ٦٢٤ ٧٣٥ ٧  ٦٠٠ ٧٧٨ ٨   �B  ا ١١	٩٪ )  (١٩٤ ٢٦٨  ) ٤٣٠ ٤٦٧ ٧   ( ٣	٥٪ ) ٢	٦٪     ٥٧٥ ٦٦١ ٧  ٧٤٥ ٩٣٦ ٧ 

      -          -      -          -              -          
�� ا�!��: ا�����ا�����ع  � �   (٦٠٨ ٨٦٢  )  ١٩٢ ٩٣٨ ١٩   ٨٠٠ ٨٠٠ ٢٠   ( ٤�١٪ )  ٢ ٧٣٩ ٥٤٨    ٩٣١ ٤٨٦ ٢٠�٨٪  ١�٥٪     ٢٣٥ ٧٨٥ ٢٠  ٩٣٨ ٢٣٦ ٢٠  
                        

ت��C�!'�D��� ا; /�٪٢	٠ ٢٠٠ ١   ٨٠٠ ٧٥٠   ٦٠٠ ٧٤٩    ا    (٠٠٠ ٤٦  ) ٨٠٠ ٧٠٤   ( ٦	١٪ )           -        ٨٠٠ ٧٠٤   ٨٠٠ ٧٥٠ 
:�0�/�,� ا�E�)   (٩٩٦ ٥  ) ٨٠٤ ٢٣٣   ٨٠٠ ٢٣٩   وا ٢	٥٪ )   ٠ ٦٠٠ ١   ٤٠٤ ٢٣٥	٧٪  ٢	٠٪      ٠٠٥ ٢٤٠   ٣٧١ ٢٣٨ 

٪٠	١٤ ٦٧٣ ١٣٦   ٨٧٣ ١١٤ ١  ٢٠٠ ٩٧٨   ا�/�ر!ــــ.    (٣٩٠ ١٣٠  ) ٤٨٣ ٩٨٤   ( ١١	٧٪ ) ٢	٥٪     ٠٩٩ ٠٠٩ ١  ٧٤٩ ١٤٢ ١ 
��ات��ر G ا2+- اHI/ر أو ا�HI/(١٠٠ ١٣٢  ) ٦٠٠ ٤٥١   ٧٠٠ ٥٨٣    ا�   ( ٢٢	٦٪ )   ٣    -          - ٦٠٠ ٤٥١	٨٪      ٨٢٢ ٤٦٨   ٨٢٢ ٤٦٨ 
��ات���D/ اةا�)   (١٩٧ ٣٨٠ ٣ ) ٣٠٣ ٨٤٩ ٨   ٥٠٠ ٢٢٩ ١٢   ا ٢٧	٦٪ )  ٧ ٨٨٧ ٦٨٥   ١٩٠ ٥٣٥ ٩	٨٪  ٢	٤٪     ٩٩٧ ٧٦٧ ٩  ٢٦٥ ٠٦٥ ٩ 
�'اد ا���ادات�)   (٧٥٣ ٩٠٢  ) ٤٤٧ ٣١٦ ٥  ٢٠٠ ٢١٩ ٦  وا ١٤	٥٪ )  ٤ ٩٦٦ ٢٣٠   ٤١٣ ٥٤٧ ٥	٣٪  ٤	٠٪     ٥٢٤ ٧٦٩ ٥  ٢٤٥ ٥٣٠ ٥ 
1��?# :��D/��� ا��٪٩	٩  ٣٥٠ ٣٤٥ ٢   ٧٠٩ ٠٩٦ ٢٦   ٣٥٩ ٧٥١ ٢٣  ا   ٠ ٨٦٤ ٩٩    ٥٧٣ ١٩٦ ٢٦	٤٪  ٣	٦٪     ١٠٠ ١٤٢ ٢٧  ٨٣٠ ٠٣٩ ٢٧  
�"ـــ'د�٪٦	٢ ٥٠٧ ١٩٠   ١٠٩ ٥٢٦ ٧  (٪٢	٢٤)   (٧٨٦ ٣٣٩ ٢ ) ٦٠٢ ٣٣٥ ٧  ٣٨٨ ٦٧٥ ٩  ا  ٢	١٪     ٠٨٦ ٦٨٦ ٧  ٣٨٧ ٤٩١ ٧ 
�"'د�)   (٩٠٠ ٤١٤  ) ٣٠٠ ٦٨٣ ٤  ٢٠٠ ٠٩٨ ٥  وا�/"��� ا���0KL ا ٨	١٪ )  ٥ ٣٠٠ ٢٦٣   ٦٠٠ ٩٤٦ ٤	٦٪  ٣	٢٪     ٨٩١ ١٠٤ ٥  ١٦٦ ٨٣٣ ٤ 
)   (٩٤٠ ٩  ) ٠١٥ ٢٩٨ ٣  (٪٠	١٢)   (٧٤٥ ٤٥٠  ) ٩٥٥ ٣٠٧ ٣  ٧٠٠ ٧٥٨ ٣  �/�'�� ��'د ٠	٣٪ ) ٢	٠٪     ٥٢٨ ٣٦٣ ٣  ٦١٨ ٣٧٣ ٣ 

      -          -      -          -              -          
�� ا��$#�ة : ا�����ا�����ع  � ا)'�ى ا�% 

 (٢٥٤ ١٤٣ ٥ )  ٣٩٣ ١٤٠ ٥٨   ٦٤٧ ٢٨٣ ٦٣   ( ٨�١٪ )  ٢  ٧٩٤ ٢٨٥ ١   ١٨٧ ٤٢٦ ٥٩�٢٪  ٣�١٪     ٨٥٢ ٢٥٦ ٦١  ٢٥٣ ٩٣٤ ٥٩  

                        
1��G ة#?L� �!M���#   (٩٥٠ ٥١  )  ٨١٣ ٧٨٣ ١١   ٧٦٣ ٨٣٥ ١١   ( ٠	٤٪ )  ٠ ٠٠٣ ١٠٠    ٨١٦ ٨٨٣ ١١	٨٪  ٢	٩٪     ٠١٠ ٢٣٤ ١٢  ٣٨٨ ١٣٠ ١٢  
1��?#:��D/�٪٣	٤ ٧٩٨ ١٨٧   ٥٩٨ ٥١٤ ٤  ٨٠٠ ٣٢٦ ٤   ا�دارة وا   ٣    -          - ٥٩٨ ٥١٤ ٤	٦٪     ١٤٦ ٦٧٦ ٤  ١٤٦ ٦٧٦ ٤ 

      -          -      -          -              -          
٪٨�٠ ٨٤٨ ١٣٥    ٤١١ ٢٩٨ ١٦   ٥٦٣ ١٦٢ ١٦  -,+* ا��(%$�ات) : ا�����ا�����ع     ٠ ٠٠٣ ١٠٠    ٤١٤ ٣٩٨ ١٦�٦٪  ٣�١٪     ١٥٦ ٩١٠ ١٦  ٥٣٤ ٨٠٦ ١٦  
                        

ت��CK/��� ا; /�A  ! !� و#�و!@  اK�� ا
 (٧٢٧ ١٨٣  ) ٣٠٣ ٥٨٠ ٥  ٠٣٠ ٧٦٤ ٥   ( ٣	٢٪ )  ٢    -          (١٠٠ ١  ) ٢٠٣ ٥٧٩ ٥	٨٪     ٦١١ ٧٣٢ ٥  ٩٨٨ ٧٣٣ ٥ 

ت��C��LN�)   (٩٩٣ ١٠٩  ) ١١٢ ٠٥٥ ٢  ١٠٥ ١٦٥ ٢   ا ٥	١٪ )  ١ ٧٠٠ ١٩   ٨١٢ ٠٧٤ ٢	٠٪  ٣	٢٪     ٠٩٦ ١٤١ ٢  ٦٣٧ ١٢٠ ٢ 
��Cتت��L���H ا�ت �"�LN#    ٧٧ ١٧٥ ٣٨٢   ٣٦٧ ٨٧٥   ١٩٢ ٤٩٣	٥٪    ٠ ٤٥٥ ٢   ٨٢٢ ٨٧٧	٣٪  ٣	١٪      ٩٦٧ ٩٠٤   ٤٦٧ ٩٠٢ 

ت��Cد'"��)   (٤١٠ ٢  ) ٨٠٠ ٦٤٥   ٢١٠ ٦٤٨    إدارة ا ٠	٤٪ )   ٢    -          - ٨٠٠ ٦٤٥	٨٪      ٠٧٤ ٦٦٤   ٠٧٨ ٦٦٤ 
ت��C@� �!�'�ت ور��ه ا��G٠ ٣٠٠ ٩   ٥٠٠ ٢٠٢ ١  ٢٠٠ ١٩٣ ١   ا�	٨٪   ٢    -          - ٥٠٠ ٢٠٢ ١	٩٪     ٠٤٣ ٢٣٧ ١  ٠٤٣ ٢٣٧ ١ 
ت��Q�٪٨	٢ ٤٠٠ ٢٦   ٦٠٠ ٩٨٥   ٢٠٠ ٩٥٩    ا���LNا    ٢    -          - ٦٠٠ ٩٨٥	٨٪     ٣٦٠ ٠١٣ ١  ٤٣٢ ٠١٣ ١ 
ت��Q���H ا���� آ�!� �ت ,+  ا��L�ا ت��E� إدارة ا

 ٣    -          - ٦٠٠ ٤٢٨ ١     -          - ٦٠٠ ٤٢٨ ١  ٦٠٠ ٤٢٨ ١	٢٪     ٨٣٠ ٤٧٣ ١  ٧٢١ ٤٧٣ ١ 

      -          -      -          -              -          
�� ا��,%�آ*� : ا�����ا�����ع  � %/  ١ ٧٤٥ ١٢١    ٢٨٢ ٧٧٣ ١٢   ٥٣٧ ٦٥١ ١٢�٠٪   ٠ ٠٥٥ ٢١    ٣٣٧ ٧٩٤ ١٢�٢٪  ٢�٩٪     ٩٨١ ١٦٦ ١٣  ٣٦٦ ١٤٥ ١٣  
                        

�* وا��% �رة/�٪٨�٠  ٦٥٢ ١٦٤ ٢   ٦٥٢ ٠٧٦ ٢٨٣     -           -  ٠٠٠ ٩١٢ ٢٨٠   ٠٠٠ ٩١٢ ٢٨٠  ا���2ا-�* ا�%,1  ٢�٨٪     ٣٧٤ ٠٤٠ ٢٩١   ٣٨٢ ٨٢٩ ٢٨٨  
   -          -     -          -              -        

�*ا��3%رات�٪١�٣٥  ٠٠٠ ٤٠٩ ١  ٠٠٠ ٤٢٠ ٥     -           ٠٠٠ ٠١١ ٤  ٠٠٠ ٠١١ ٤  -  أ�            -       ٠٠٠ ٤٢٠ ٥  ٠٠٠ ٠١١ ٤ 
             

�'عH���٪٤	١  ٠٠٠ ٠١١ ٤   ٠٠٠ ٩٢٣ ٢٨٤   ٠٠٠ ٩١٢ ٢٨٠   � ا�S ا�'آ   ١  ٦٥٢ ٥٧٣ ٣   ٦٥٢ ٤٩٦ ٢٨٨	٣٪  ٢	٨٪     ٣٧٤ ٤٦٠ ٢٩٦   ٣٨٢ ٨٤٠ ٢٩٢  
                        

ل�
� ا-��"�6ب CU !@ اK���M�َة ���X/ داد ا 
 (٠٠٣ ٢٧٢  ) ٩٩٧ ٤٢٦ ٢  ٠٠٠ ٦٩٩ ٢   ( ١٠	١٪ )  ٠ ٠٠٠ ١٠   ٩٩٧ ٤٣٦ ٢	٤٪  ٢	٦٪     ١٣٥ ٥٠١ ٢  ٨٠٥ ٤٩٠ ٢ 

      -          -      -          -              -          
٪٣�١  ٩٩٧ ٧٣٨ ٣   ٩٩٧ ٣٤٩ ٢٨٧   ٠٠٠ ٦١١ ٢٨٣   ا���2ا-�* ا��د�*���5ع   ١  ٦٥٢ ٥٨٣ ٣   ٦٤٩ ٩٣٣ ٢٩٠�٢٪  ٢�٨٪     ٥٠٩ ٩٦١ ٢٩٨   ١٨٧ ٣٣١ ٢٩٥   



 

 

 

 

 

  
 

 

	� -٢-أوً�	��  أ��ز ���� ا��ا�� ا

 
�ارد ا�����ة ��و� ا
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	 ا������ ��� ا���ى ا���و�� ودورة ا����د وا����م ا���و�� :١ا�

٤٨-     �����	
 ا������
����� �������ت        �����١
 ا��� ا���$ + ا�*%���� وا��()�����'� ا!&�&��� �%��$ول ا! ����ء ا��
دورة ا���9د ا�)�وي و��7اص ا����اد، و�)��ء ا�-�$رات و��3ن ا��*��رف ا�)�و��� ��/         .()���'��ت ا�-�ى ا�)�و�� و 

 ا�
	����    .أ'= .)���� ا�>���9 ا�����$ا��، وا�*%��م ا�)�و���         ����
 ه�� ا�&������ ا��
������� ��/ 9َِ��= ا��آ����       ١وا��

ا.���� ا����&>� ا!'=��$ف أ�D �/ ا�&%�. 

٤٩-       ���
� F�&�. +. $9ى ا���و���  و��ا�               F��
� ���% �G� -���م�ا H��
I /�  ��� 
� 
ا��� ���& J������7 إ /��
             �� 
� ����
� J��وع إ
M�� /�� )�و���%-�ى ا�ا!&�&��  ��(���� =N�
.�� ا�*�= ا���.     
ا��� ��OPO نQول ا��(�و.

     F�R-�/، ��ا����ا /�(Oا� /� �ً$� ،�� 
���ت ا   وا���� ا������� ������ ا���ا� ا���و���،  ������ى  د��� !� ��� �
��اث )��ا�' ا����ى ا���و���        وإ%��� ا�$��� ا# � ��    وا���و��،  �� * +�����N $       .ا��,� �����
 ا&����T�و��V.� ه�Uا ا�

 .ا���9*�ت �� �� �]Z ا�-�ى ا�)�و�� و.Yا�$ ا�>%��ت ا��-$��X �/ ا��$ول ا! ���ء ����� $.�� ��� ه�WU ا������ت                   

آ�J%  Y ��� $ة ا�$ول         �
ا����� ا�]���3 ����-�ى ا�)�و��� أو       وه� �*�\
  / .*Y�Y ا�� F��&��� �����ا! ��ء ا��

����و.����ح ����ارد ��Yا���$ة ����WU ا!و������ت  ���
 .[����)�ت ا�(���Gءة، دون �-���Nن ���� ��������ت ا�]��$��ت،   .ا����$ء ��

 � ا��*)�ن      G�ا ���
	�����  و.�)�ول ا��
ا� ا�
 .)1$�� إ���0(ا��$�� ا��و��� �-�.-���ت ا���و��  ا���[--� �� ا��

ة، ��_    ��%� �� ا���ا��a ا��>�ر��� وا���(�ر��� �%�-�$م ا��()����'�، ��� ��� �]�X                  Zـا�_�OP ا����-�� ا!و����ت ا���

Pً_� ارة

��	�� آ���[%��، وإ���ج ا���$رو'�/، وا�[�
 ا�(�c ت�-��<�
��ء وا�� .آPً �/ إ���ج ا�(
٥٠-          ��f(�%� مX$�-��$ + ا�ا ����*� /��]. J�و&*�ً� إ  TM���زدوا'��� ���             \ـ�ت اP� �ًد���G.ء، و��$ول ا! ���ا ��� �%

������ت إدارة ا�*���
 ا�����TM%� �%�[>���ت، وا�����TM= ا�>����= ا!'��= ���� �[>���ت ا�-���ى ا�)�و����، و���f+ اhدارة،  
      /������	

اض ا!����ن، ُ'ِ�َ*��i ا�����ارد ا��
���3دة �%�
�������/ ا���c! دارةh٣�ً و١وا��*� .    H����(. +�و&���ف ���

 � F�Rدارة ��اhا +f/     �
اض ا!���ن ��c! دارةhُـا �G(ـX        ����	
 ا�����
U ��اF��R إدارة ا�*��
   Xـ�G َـ)ُـ، و. ��R U٣/ ا��
 ا�
	��� /ا���TM%� �%�[>�ت���
 .١ا���TM= ا�>��= ا!'= �R/ ا��

٥١-                
������ PًG]� 

وع ا�$و�� ا��*)� ����P �Gت ا�)�و�� ودورات ا���9د ا���(�ر�� ���M��ا =fو�  ���%� 
                ��� $�. ��(X�*� �<Mأ�� J�% و���� و�*�
آ�Y ا���Yا��$  %�J ا����Mر�F ا��
 �f+ ا�>��9 ا�)�و�� ا���(�ر��، �F ا���<.


ا� دو��� أ7
ى� F� زرn�  .���� � أو&F �/ ا�$ول ا! ��ء، وآU�J%  p اآ��Mف أو'o ا�
٥٢-               

آ�Z[� �� �� Y اO)��/ ��/ ا����     و9$ .+ .*$�= ا�*)�و�/ و�[�ر ا�����

 ��� ا!ر�*�� دا�7= ا��G�ا ا�


  �/ ا�ه����م ا���Yا��$ ����ارد ا���را����م وا�_�ر���م،          !�������7ت دورة ا��%�د ا���وي و��اد3،      ا��*)�ن  \�*� ���
و.V.� هWU ا��*$�Pت آ
د �*�= ���rhء    .و���Vاع ا���9د ودورات ا���9د ا�]��� �3��P �Gت ا���>�رة وا���(�ر�� 


 زه���ء  -��$�/ ���/ ا����Y/، و.%����ً� ��Yا���$ ا�ه�����م ���)��    ��3)� � ا���ر��
 ُـا�����م �*��$ رآ���د ا&��������� ����$-� ا���ُ
�$W دورات ا�����9د ا���(�ر����      M��. يU���ر ا���<�%� �����آ���� ���%��J ه��Uا ا�ه�����م ����  ��$د ���/       . ا�]��$��ت، وا&��


.���ت ��*$دة ا          . 

ا�rت ا�]��3 ����ن إ�$اد 7$��ت ا���9د ا�)�وي  ��
اف و�
اآ�Y دو����     ا�9�I!.   ًا
و.*���

آ��Y ��� أ��M>� دورة ا����9د               �
 ا�*��م ذات ا��aّN�(� ،�%N ا��.u���ارات ا
 / ا!و����ت ا������R�� �(Xح ��� �9
 %J �-�و�� ا����Mر، وأ��اع ا����9د ا���>��رة، وا�]���رات ا��>
وVM�� ��rن دورة ا����9د ا�]��� ��3��P ��Gت                    

�*�

 ا������9د ����� ����� �]���Z ا��P ����Gت ا�*������� ا�[���
ارة ا������
Xدة �������Tز  [ِ$iO أ����M>ُـآ����� ا&���� .ا����������<�� �

ة وا����&>� ا�[�+�TN�ت اP �G��وا. 

 ا��*)�ن      -٥٣���
إ��J  )��ء ا���رات و=�ن ا��.��رف ا���و��� #:��اض !����� ا���%�� ا�����8ا��             و��*J ا��

اض .[%��= و.]>��       �c! -�$رات�ء ا��(� J�%  $ا�Y��f� v+ ا�>���9 وآ�U�Z�[� ��� ��� p ا��*%����ت        .%��� ا�>%a ا��

وا��*�رف ا�)�و��،  �
 .[��/  �%�� .]>�v وإدارة ��Mر�F ا��*��ون ا��-)��، و.���N+ ا����Mر�M�� F(= أ���=،                    
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                       ����%9hا aر�$�� .وز��دة ا&�]$ام ا��*%+  / �*$ وا��&��	v ا!�7
ى ا�-�	���  %���w J(� ا����a، وز���دة ا&��]$ام ا�
    � ���
 �7$��ت �)��ء ا�-�$رات �%�$ول ا! ���ء                   و�� ا�[��ت ا���������  �$م آ����G ا����ارد، .(��ن ا!و����� ��� i��_

��%�%]�����ت ا��آ��� وأدوا.�� ا�(�� 
�� . �$ر'� أ %J �/ ا��[��/ ا���
٥٤-           ����
� o��%  ي �-�مU�ا!&�&� ا =)��. ٢٠٠٧-٢٠٠٦ آ��� ه��  %��o ���  ����      ا�.-��م ا���و���  و�f= ا�

  ��              و�� إ�Iر ا������
� F�� زرn�����'��ت ا��$ول ا! ���ء و.*Y��Y أو'�o ا�rا /��� =���)�د ا�
ا���� إ��H��-]. J ا�
  ا���ى ا���و��   ���

آ���N�� Yرة ��Yا��$ة  %�J ا�-�����        !�������7ت دورة ا��%�د ا���وي و���اد3،       و���)�aّN ا�


وع ���R/ . ا�]����3 �������ادM��� �����R$���$ و���� إ��*)���ان ا�ا ���� Yآ���
�
 ��� ���VMن و���%��J ه��Uا ا�G�ا �����
 ا��
            ���-�-�
وع  �/ ا����TM=        .ا��.EAت و%��س ا���C ا���وي ��A� Bل �-�م ا����اد وا���$����ت ا��M�� D��Rآ��� أ


 � ا��*)�ن        G�ا ���

آ��J�%  WY ا��*��ون         �E��Fت ا�$��ث وا�����N وا���
ة وا�����9�O إ�J ا��. p�U� زداد�� ،
���%9h*    .ا��ا � 
G�ا ���
�$ ا��wر�� وا���و��  )�ن  وGت ا��H��$دورة  ����       ا� �� ���	وع ر
M�� �ً]'�� ًإ���زا 
و�9$ أ.��ح اh���Tء ا���$ر���      .ا���را����م - �]ZN �%�����ت ا�)�و�� ا���N%� ��$ورة و��9د ا�_�ر���م   ٢٠٠٧-٢٠٠٦


وع �*z ا���&F ا�>D�G �� أ�M>� ا������ت ا���M���� �%N>�ر وا��$��جM��ا اU��.  
٥٥-  �� ا�
	���     وا����
���د ���&��F ا&��]$ام     ١(= ا��*$ل �%�' /� o�U�. �� �� ء��$ول ا! �ف �$ + ا�& 


��H ا���Uآ�ر ���  ��م        .ا�-�ى ا�)�و�� �/ P7ل  �= �
�H د + ا�-�ى ا�)�و�� ا����F �%�آ���G�ا {M٢٠٠٦و�9$ أ�� 
 ���*Y�Y ا&����� ا��آ��� �M(= أآ_
 �*���� و.)��-ً� �%$ول ا! ��ء ا��� � ���  F��&�.-��ى    |د��7ل و�ام ا$[�  �%��� ا&�

 .ا�)�و��
 ا�
	���� ���  ��م                          -٥٦����
وا&����ً� �ه���م ا�*$�$ ��/ ا��$ول ا! ���ء ����Rح ا!و�����ت، ا&��[$ث ا��

٢٠٠٦ J��� �� ’)�و���>��9 ا�ا �%�%&‘.  

 أد���W أ��
ز ا!��M>� ا���� .�+ إ�-����� .�$ر����ً                -٥٧�f.$ورة         /و��ا �<Mؤه�� ��/ أ����ا�����-�، ������Rh إ��J      إ�

  .ا!�M>� ا��$�$ة
 ا������	/ ا������	 ��ر���ً�ا���
	 ا�������

  إر��دات ��� ����ت ا	�ى ا	�و�� ا	�����و�� �  ا�	�و��ا���ى
� �����    و��� �����ت ������	 �� !"���$ ا	#��")ن إدارة ا	%��) ��� * ��� و����دئ +���-� 

 ��� ��2+3ت ا	��ء ا	�2 1 وا	��ء ا	/� . 
9��8ب ��)6 $ات ا	�2#+� ��        �5و�4ت و�� � ��� �� وأ?�	 < 	#�� � أو�> +5م ا	5:

.@�? A�2) -$دة�	8$�%� ا	�2+3ت ا�	ا �� 
�$ق ا	��2���ت           درا?�ت ��	 ��� � ا	��2+3ت ا�C#)Dر�	�C� رات ا?#�5ام� E F+ 

�4 �%�ل H�+ �%"�	ا 
  �"#$آ� 	#�� �ت ا	��2 وا	#"� � ا	���K ()�4( < ا	���I!Jر�4 �
�#%$اض ���ا?�C�     ة$ !N�����+3ت ا	��2�	�) �����"#$آ� ا	�#%����� F ا	���C�#	ت ا���� �	

OP�	ا ��? وا	�#
 دورة ا����د ا�	�وي ��	�����ت

 و��اد�
� �����م      +�� �Q4وي و��د ا	���:�F دورة ا	���ت +���%��	 .����C#�	م ا���Q�	ا $����� 

 ��د ا	�وي، و���$ :�+5ة ( ��4ت اSآ# ��ت ا	/�4: ���آ�ة دورة ا	
� ) U8�� �ان�"$وع (�/�%FUMEX-II د:  +F ��4ذج ?�ك ا	
د         أ4"�� ��: �#%�U (�#��-�ت ا	- ��4ت و�%*]5 ا	3P8ت ا	���) �K	N#$ف �� ا	

 ا	�#8*�\
�� ا����رف �	�ء�� ا���رات و

� ا� ��� �ا�	�و�� $#"اض �	
 ا��&%�ا��

 

��ت إر���دات  �����	 ��]!"����ت ا	���Q��	�) ���K��	رف ا����O إدارة ا	�%�Q4 $����#	 
  ا	�و�� ا	�ى

ب��2 ^ �?��	�) �4�%#?D�) �?$*2	ا  
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 ا������	/ ا������	 ��ر���ً�ا���
	 ا�������
� O�  ا:#�Nدي 	�%2	 � ��2�C ا	#%5�3ت ا	H�+ ��Eَ5�ُ ا	����ت ا	�و����
�$ ا	��:� ا	�8#5ا�����2ت ��� F+ ��$�:  

  ا	 را4 م- +F ا	- ��4ت ا	�و�� ا	���K (5ورة و:د ا	/ر�م�"$وع �  ا�	�و��ا��)�م
� ��"���  أ4�ا+: �4� ��Kو F 8���#	      b ��#� ����) ��N����ت ذات ا	� P�$-	ت وا���5 ا	- �4

 ا3cDع ا	� d8$ 	��8#�5م +��c H@�2 وا?%� �F ا	- ��4ت ا	^ر�� وا	�و��
� $ 8 �          H��$و�4ت، و+� ��	 ��d ��	% � ا���	%�� $ ا�	ا H�+ � ا3cDع اe	C#$و4

 5[ّ��ا	- ��4ت ا	^ر�� وا	g�AP � ا	���K (#"� � ا	-3ز�� و()4اع ا	-3ز�� ا	َ�
� O+و��د  K ��4 اA*�Sة ا	�
� $ 8��� �   ��5و	��وي ا	����$اري ا	���� ا	����-�$P#	ا .���+�2�	�) ������ت ا	�#%���� ا	��2و�

<) �K��	ر�� ا�-Eeا �	$?�	وا   
  ا�����ةا���
	 ا�������

�� ا	��@���                 أ4"�� �  ا�	�و��ا���ى*Pا�$) � �?#	 I���� ����Jء ا	#+S5ول ا� �%Aزة 	��8+5ة ا	
ى ا	�و�	�) ��N#�	5�5ةا� iا�$) � �� وا	-5ء �

�        ���"$وع (�/� ��F+ U8 ا	#�� 3ت ا	�$�% � 	%�� � ا	��. ا	�$اري ا	�- %
د�م �� ا	� A اH�+S ا	��#�j (�	��دة �F و+�ء ��2+.N�	MONJU  

�                 �-8�#C�	ا ��� وا	5را�� !"���رات ا#4*��ء ا	%��$ ا	#-#Eا F+ U8�� ��"$وع (�/
� �� ��� ��2+3ت �PHENIX 

� دورة ا����د ا�	�وي ت��	����
 و��اد�

 

 �#%�A�A%#) U ا	���ر?�ت ا	P 5ة �� ��Pل ا?#C"�ف ا	 را4 م و�%5��>    أ4"�� �
ا4< ا	- g � 	5ورة إ4#�ج ا	 را4 مP	وا <#P	�%و� 

���ن               ��8 ��ت �� ��ى و��د �2��+3ت ا	��� �O �N و���N � و:� � ��� /  I-��
��2�$د�> 	#�- � �#��-�ت ا	�$ق ا	%�	� واSداء ا	� 

#8*�\ ��� ا	#$آ �A           أ4"�� ��د ا	��:�� و��5و�$ ا	P	�%� دة����ل إ+P� � �#Aا�5ة �
 +�H ���و�� ا4D#"�ر

�  ��"��   أ4��� ���) U��%#� : ’١ ‘      ��K��	ا ��د ا�C#)Dر��:د ودورات ا	�:اع ا	�أ4
��ز،      ����$dدة (�	!����$ارة ا	�-����� ا	������+3ت ا	�%2�$����8$�%�، وا	�2�����+3ت ا	���2�	�)

  ?���         وا	��2+3ت ا	N! $ة وا	�#c �*)ن :�C� ��� ا	�OP، (�� � *� ��\ ا	#
د                ‘ ٢’ا	%�$ �5اً؛   �:اع ا	��N < أ4� ���%�+ � ا	#�eار ا$��Sا O�*� F 8�و��

            U�5�� وا	#	��د +�D5%� 5ت ا	�$ق ا	%:وا	�اد ا	* �C � ا	���P�) �K%�ت ا	
 ا	� �$و4� ا	$8��

�� ا����رف �	�ء�� ا���رات و
� ا� ���� ا�	�و�� $#"اض �	

 ا��&%�ا��

�"$وع  �� ��� �	�C#	ا ���F ا	���ر4�+ U8���� ���/�) - ���#���U ا	���Nد�� 	�$ا��#:Dا
 �NN��	ا �ن و	ا	�*�@)$C	أآ8 5 ا � ���2��ت ا	�و��	/�4

� ا	#��O ا	%�	�� 	���:�ا	�"�رآ� ��  
         و�� ��2s�5ه� �%� �ص ا	 ����C	uوراق ا	#N�	ا OJ� و�%*]5 :�+5ة ( ��4ت 

رات �K $ wدرة +F ا	آ�	�ا	آ�	� ا?#��داً إ	"�� H 
6: � ��2+3ت ا	-�ث � ا��)�م ا�	�و�� �"$وع +F �"! . وK ��4 وو�$ة و�

4���5ج؛            �Dة اA���ن وأ��F أ�*�() U��"�ر�� (�/ � ��H�+ ��@�: ��8 ا��54Dج �#%�
�F و��") ا	!-�ر داE. أ�*Aة ا��54Dج؛        Cو� OP�) ���%#�	ا �@�N�	و��5�5 ا

 � �$ا�U اE#-�ر �اد ا��54Dجو( ��4ت 4و�� ��
اد   ����. ا	���$ و��� ���� ���� ���%#8���3ت ا	��P%�	ت ا��� ��� F��+ ����"$وع ��� ���

��ت  ���5ة 	#�� ����ت �5����� و��- ���K�E U8ُ�����؛ و4ُ����ت ا	�و��� �	�C#	اض ا$���wS
 ا	#�� . ا	�P*$ي ا	��@�� +�H : �س ا	� 1 ا	�وي

�   ��� ��+ U8�� ���    OQ4 ا	$5K ا	�#��N �-��$ة (�: �"$وع (�/� ��ب ��?��	
��+3ت       �2� .�� ��� ���� �����	 < ا(#�Cر���#�5ام أ?�ث؛ وا?����+3ت ا	-��2� �����

ث؛ و���.ا	-��+�2�F 5رو����5ورات  ا	* ��H ا	��8-� إ	��	�) ���اد ذات اSه� ���� ا	���  
 .� ا	�-#C$ةا	* 5رو� � 
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دة ����  ا����ار���9= .������ت ا!&��*�ر و��&���_)�ء ا�&���_��رات ا!&�&����   (و.��f= ����ارد ا���Yا����� ا�*�د����     -٥٨
 ا�
	���   ) ١١ا��$ول  ���
�%�١     ����  Z�[� ��� �� اه� ���  ��م     ٢٠٠٩ و٢٠٠٨����� �G(�� ٢٠٠٧ .  F�'
و�


 �(�&a ا�(�Gءة، ��Pً  / إ �دة �
���� ا!���ال               �  i--]. ��ا�G�= �� هUا ا���hز إ�J ا&�]$ام ا����رات ا�
���� ���/ أ���M>� أُ�i���T .��$ر���ً� أو أY���ِ�ُت  (  J(T�  و.*�\��
 ا� .ا����������
�� �N��N[��ارد ا�����دة ���� ا����Y دارةIا

�� ا�����آ�   �H#وا 
��H د �+ ا�-��ى ا�)�و��� ا�����F         ا�.��� وا����8� =�_� ��(X�*� درات��� Y�Y*. J�[�'� إ�ا /  
        
��
��H ا��*)�� ����[���/ ا����G�)�و���، وا�>���9 ا�، و&%��%� ا���آ��%�.       Z��%-. اء
'|�� p��ذ z���*. +�. $�9و  ��� 

 ���
  .���رات و=���H ا��.�رف ا���و�� #:�اض !���� ا���%� ا����8ا��)��ء ا�
٥٩-    �����	
 ا������
9
ا����     ١و���f= ا�� Z��[� ���� ���� ا�����Y���أ����ال �7ر'���  ��/ ا J��%  ًا$����*� ٦ % /���

����� �]���Z ا�]����
اء ا����������/ �f*� ،o�<M*)����    .أ������ا ��$و����وع ا
M������� ����3�[�ا �<M����!ا F�����' F����[.و

وع ا����Uآ�ر ���VMن ا��
��     ���%r��P ���Gت ا�)�و���� وM���%� ������'��دورات ا�����9د ا����)ر���� hر���wدات ا�%����( ا�


ه���� ����ا�
 أ���ال ��/ ��7رج ا���Yا����           � �<M��!ا WU_����، آ�� أن ه��ا.      ����
وا!��M>� ا!�7
ى ا�]���3 ����
 �����	
�J ا���ا ١ا���w /��  رات�M��(� إ ��$اد =�M��. �ً���%أو آ �ً���	Y' ������� 
���c =��f. �������a ا�����N%� ���>����9  وا�


 ا���$و�� ���VMن ا��P ���Gت   �.u��ات، آ���
�.uت و������ ���ا�)�و����، و�*���M��� zر���� ،�-���(� ����_]� F�Pً  ��/ ا'
Pً_��� ���-%T�����9د ا��ودورة ا �*�
ور����� U��\G�ُت ه��WU ا!���M>� ������ ���� .��+ .%-��� �����ه��ت �I ���� أو .[--��i    .ا����

�
ة ا��)� .�/و��رات �� ا���Yا��� ا�*�د�� P7ل �
٦٠-       Wر أ&�&��� �-��$ار��_�، ٢٠٠٩ ����رو ����  ����م   ٥٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨ �����رو ����  ���م   ٥٠ ٠٠٠و�%��Yم ا&��


 ا�(������ء وا!'���Yة ������r ه��� �����3ف �r-��ً� ���� ه��WU ا���O-���إP��rل ا��*��$ات ���� �]��ZXN ���/ أ'��= ����[�. 

اء �*�$ات       �w +��& ،p�ذ /  Pً�رو ���  ��م    �� ١٠٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨ ���رو ���  ��م        ١٠٠ ٠٠٠ �-����     �$�%��  و��


ر �/ ا���Yا��� ا�*�د��٢٠٠٩)� . �/ ا��Yء ا���TM%� وا��


	 ا������ ��� ا(")'ام ا�"����ت ا���و�� %$�اض ا�"� �� و! ��� ا���� :٢ا�

٦١-      ����	
 ا�����

 ا�-��� ا�*����� ��VMن ا��)���� ا������$ا��،          �٢
آ�Y ا���.u�� ده�$�r ���  %�J ا!و�����ت ا�
    �%N�ت ذات ا�����ة            وا$�]�����G ا��� �r$د.�� �)���f ا!��+ ا��� ��	���hا!ه$اف ا ��.       ����	
و���_�= ا��>��ر ا�

 ��
M����ا �]N���ا �����
� ���� $���$' ��� 
� �����
 ا�*���= ���/ أ'��=  ��Pج ا����
�Iن آ������
 .ه)��� ���� ا&���[$اث �
      ���G(�
 &���= ا����nزر ا�-�	���� ����/ ا����
ا� ���/ أ'��= .[-������Y� H$ ���/ ا�(���Gءة ���� ا��[���. +�َ]X Uـ���ُـو&���ف .. Uو&���

     ���

آ� �� ��M� اءات
   ا#:��G وا�Kرا�� إ'���
�*Y��Y آ��Gءة ا&��]$ام ا�����W ��� ا��)f+            ا���ارد ا������L   و�� 
    .ا�Yرا �����
    إ��Hج ا���L�M ا����.�، وا����������7 ا�1I.����       و&��)�ول �����
�� ا�$�����    و�Oا��     ��]� J�%  

 �N���ات ا
���]�
ك �����Rع إ�����ج ا����M��������*�
آ�    .$���� وا&���M��� رة�N��� ���)�و������ ����UT�أ���� ����V�� ا�
 �����
�� ا�$�������Oا��� �����
   .ا#:����G وا�Kرا���� و������

 ��7$��ت ا�����اد ا��
'*���� ���� إ���Iر ������. +�و&���

       ���� ����

 ا������� ا��[����
ات ا��آ����� ���� زا��
&��$ورف و�]���� ا������� ����*���ون ����/ �]�����
ا�����ارد ا���	���� و�
���	

�� �� ا��-
 ا��f(�'�� ا��رو$��
 ا��� .����آ�، و�]

٦٢-      ���
� �T%� را��   و&�فKوا� ��G:#ر��ا$.�ً�       $��$]�� �%N���-��+ ا!&�$ة وا�����م ا��� �-%*� ا!�M>� ا��

ة ا��راX،��Oـ�7اص ا���)�ت ا����G<��� ة   $ة
��= ا�*�= ���� �$ر'�� آ���)�& ��r.      $د�  ��إ'��� zG[(�� و&��ف


اض ا�)����w �_�= أ�Y���%Gا ا�>���ر،                    ا���� F�

آ�J%  Y ا��Nّ$ي ا��� �[�راً '$�$اً �%���
���Mر�F، و&���� ا��
��Uc!ض .[��/ أ��ن ا
T� ��
<G�ّـ��ت ا���وا ��

ات ا���رة ��]%ّـ�Gت ا�*-��9
 ا���>�OV�  .وأ��ً�  %J .-��+ ا�
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٦٣-     ���
�� ا�$���� أ�� �Oا�    �اض أو ���          ، �&��� �� ���ل ا
>a ا�)�وي، ���Mّ$د .
آ�P  J%  WYج أ��
a%-�ر                      .ا��Iإ ��� ��
�Iن ا����ري .)���-����� �%N�� ا�*��= ��/     آ�� &���
 د �ً� .-)�ً� ��Yا��$اً ����M>� ا������
�

[$Xد أ��
اض ا�-%�a و�(��[�� ا���
�Iن     ُـو.�  .، و&���+ إد��'�M�� o(= وp�%. F�� H��O ا!��M>�       أ'�=  �Pج ا���
�Iن   
�� د ��ً� ��Yا��$اً �%�$ول ا! ���ء          آ����ت ر	� �� 
�(���=       .��� ��(/ �%�آ��� أن .��� ��� J�%  Yآ��
�و�)�aّN ا�

            J��� ��� ي$N���، وآU�J%  p ا�� ". aء &�ء ا����UT ا���Yدوج  "�%���UT وا�����9 �/ ا!�
اض ا��*$�� و�(��[
            ،��(-� ا��*��ون ا�����

 إ��J ����� ا����Yدة ا������T      و&�ف �[��ج ا!�
 إ�J ز��دة ا�$ + ا��-�$Xم ��f(����٢٠ %  ���


ارW إ��J .*���+ ا��� � �-����� ا���
�Iن            ����/، وه� ا.��Y�*� Wى ا&��R���ا /��
.� ا��)�. ا���Mر�J%  F �$ى �

د �����F ا!����ال   ��G(� $ّـ��r�� �����
� H����(� ا�*���= ���/ أ'��=  ��Pج ا����
�Iن ������
و&���-�م ا��(���a ا��*)��� ��

 �%N���
�Iن �%��$ول ا! ����ءوإ����Nل ا�����Mر�F ا�������� .  o��'أو H����(. ����%�  آ�رU����ا a���و&���ف ����X$Nر ا��(
ا��F��� =�� �G ا���$ول ا! ����ء وا��)����fت، �_��= �)����f ا���N[� ا�*�������، وا��آ����� ا�$و����� ��[���ث ا����
�Iن،          


�Iن �� �� .-�م �o ا!���� �/ ���� �%N� .أ�M>�وا�.[�د ا�$و�� ��(��[� ا��
�Iن، �VMن '��F ا���ا�a ا��
٦٤-                   ����G%). �����*� وز���دة ���
�f(�'�� ا��رو$���
 إ�(���� ا�[�Nل  %�J .()���'���ت ا����. J�إ �'�r ��Oو


اآ�ت ����r.   F����ً� و�����-��Pً-����ارد ا�����r ���� ����L= ا�-������ ا�����h���� �%Nدارة ا������$ا��  M���ا F���&�. نV��w /و���
 ا!�+ ا���[$ة ا���h	� و�
��H ا������ ا�*�����         ���
�                 WUه� ����%. J�%  $ ���� ت أن���f(��ا 
� وا��)�p ا��$و�� و&��	

 ����(���� ا��$ + ��/ P�7ل                .ا��>��a ا���%. ���و�� هUا ا�N$د، ��O ز��دة I ��� ��[�R%���ت ا��$ول ا! ���ء ا�

 ��F�R ا�ه����م ��/ ا�)����r ا���$رو��'���         	��f(����9س ا J%  ���*Y�Y 9$ر.� �(-� ا��*�ون ا����
�.    $�G�و�9$ ا&�


ا�     ٢٠٠٧-٢٠٠٦ و٢٠٠٥-٢٠٠٤ ��7
ة ا��)U���G ا��(����� ��/ دور.���    ��/ ��� ��OPO J��إ �����
 h ��دة ه�(%�� ا��
   ���*� �� 
٢٠٠٩-�٢٠٠٨        ،���
�f(�'�� ا��رو$���
 ا����
ه�� �]��� ���
اف ���]$��ت ا��[%�%�� ا��، �� �= ا� 

]����3 �����$ورات ا�������� ����� �%����   وإ.����r إ.����م ا�����Mر�F ا���ر����  %��J �[��� أآ_��
 �)>-���� و.����N+ ا����
ا� ا�    
���'�ت ا��[$دة �%$ول ا! ��ءrا�. 

٦٥-                          ،������ و.�ز�*�%  H�$N�� ا������  �%��� ��اء��� إ����ج ���اد �
'*��� ������GN وا����
� =�M� و&�ف

اء ا�-��&�ت ��� ����ل ا��-���+ ا������ و             'h ��*'

ات ا�$ول ا! ��ء .��]$م هWU ا���اد ا����إدارة  %�ً� �Vن �]


اض .��ر��   c! ًَ��وأ� �����ا.       J��إ p��دي ذu�&و       /�� 

ات    ���  ا���� .ُـ)�GّـU  آ��Gءة ا!��M>�    �9$ر أآ�����[� F���'
 .ا��آ���

ور�� �%�>��-��ت ا�)�و��� ��� �����ت ا�>�a وا��N)� � وا�Yرا ��                ُـو.  -٦٦�R �*M���ا 
	��f(�ت ا���(� 
�َ�*

��� ا���&F �� .>��-�ت ا�)       .وا�����-. �'�r ��O)�����            و�ء ا��$ول ا! ���ا =�M��
 ا���M*� و.*���+ ��ا	�$ه� �	��f. 
         +���r ز����دة J���إ ���'�r (�ن ه)���ك���& oء �*)��� أ�����$ول ا! �����ا WUه�� /��� 
وا�)���� ا���N)� � ا�[���دث ���� آ_���

 ا����M*� وا&���]$ام ا��()���'����ت ا�)�و���� وا��� �� �*��wh�Pً  ��/ ا!'���Yة        	���f(�ج ا�����h ����X$-��$ات ا ������ا


ات ا����N$����     و .ا�)�و�������]�����ج ا����|� �%N���&���ف .�[-��a��&�)� H ا����G)ءة ���/ P��7ل .H����( ا!���M>� ا��
 ���

ات �� ��]��>��-�ت اhآ%�)�(�� ��%p ا������ �-%*��� ا�$����اwh*� �� ')�ً� إ�p%. F� a(' J ا��Oا�. 

٦٧-             u� F�Rورة و
R ����	
��ى ا��
ا� ا��� J%  دة�G�
ات أداء ��9%�� �%-���س      و9$ أآ$ت ا�$روس ا����w. 
                     /�� 

�� وا������ وا!���Uc وا�Yرا ��، و9��ً� أ��Iل �(_��M���ا �]N��ة، � &��� �� ����ل ا

ق ��Mر�F آ_�T�و.�

���H��-]. J ��ا.����� آ��%��� r /���.ة أو دور$��rوا ��������
وآ_���
اً ���� �[����ج ا!���
 إ���J ����ا. .(���ن ��_�����   .دورة �
 .�-���� �$�%� !داء ا��
ا�


 أد���W أ��
ز ا!��M>� ا���� .�+ إ�-����� .�$ر����ً              و.  -٦٨�f/              J��إ ����Rh�� ،�-�����$ورة ا��ا �<Mؤه�� ��/ أ����إ�
 .ا!�M>� ا��$�$ة
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 ا������	/ا���
	 ا������	 ��ر���ً� ا�������
 أO  �#) U�%#� ��"4 اS?�5ة � ا$#+�� وا�*را(�

�           �*N�@�NEت، و���� ا?�# 3د ا	�-���� ��d %� >4اأ4"�� �"�. �
  �������Cو� ،. ���K���	ا ������}، و�!^����� وا	� ����، وإدارة ا	#$(��ا	را6 

 ا|��ت ا	�"$�� ا	#� �N < ا	�-���ت
�Aارع           �� ��ارد ا	�- % � ���	 ����C#�	دارة اeت ��� ا� �	�C�

      F�+ O���	$ ا��	#�� � ا	ت � �	�Cق، و����	ة ا$ !N	ن ا�-	Sا
    ��� ����$اض ا	�*���S5ود وا����($ة 	���� � ا	%��$اض ا	������ أ��F زاو�

 ا	��N ا	- �$�� ا	%���
��دئ    ����#8��ت ا	�-�����	 ������N !� ا	�*�@ ����� ا	����	 ������3E5ت ��� ����

 ا	#� * � 	* �g ا	5?#ر ا	!^ا@� (")ن ا	��5ات ا	�"%�
دة                  �����Jن أ���ن و�	 � %"��F ا?�#�5ام ا	#+ U8��� ��"$وع (�/

 ا	�-�ت ا	�Ad*Pة
�      	 ��� * ���دئ ا	#�-��	 ����N !� ا	#�� ��� ا	��	 ����3E5ت ��� �� ���g *

 ا	5?#ر ا	!^ا@� (")ن ����2ت �- 5ات ا|��ت
 ا	#5ر�< +�H ا	#)ه< وا	#5Nي 	��ادث وا59Sاث ا	�و�� �
�         $ :�����ت ا	%���� و���2��^wSت ا���6�� F��+ ��8���� ����"�ر�� (�/ ��

 ا	- �$��
 �"$وع (�/� ��F+ U8 ا	��N@� ا	را6 � 	�5ودة ا	��Aو4 � �

�     � ا�/.� ا�-,"���N���)6 $ ا	�#	�) .N��#� ��"����  أ4���ت ا	!^ا@ �6���	)  H���N~ إ	�]�:ُ
#8ى ا	�*�م�( 

� �+�%�eا � أN#� ��"4. (#�� �ت ا	� �س ا	���+
�         �����d %� اع����� أ4��P	�%� ق$����	 ���� * ���دئ ���-� ������ ��"���أ4

     �����Nت �%ّ ��N�� ���� F ���5ر�< ا	�*� ���ت 	#���c$8ن، و������	
�%�S�) 3ج%	�) .N#� 

� � +��N	ت ا�+$P	س ا� : � ��5E ���ن ا	5:� �
�ا���اّ1��اض         � رد ا���� أ9�� $@��Q�	5 ا�K$	 �C-��� $���#	 U8��� ���"$وع (�/�

OP�	ة ا$ -C	4*�ر اSا 
ارد      ���$ا@I ا	�E O?اض ر$wS � �P	} ا� �	ا $@�Q4 �4ت� ) . ���

� � w $ ا	�#5PدةP	} ا� �	ارد ا29ر�� و�Sا 
�              �� �	 P	در ا�N���8ه��ت �� (i��4$ ر?�O ا	��$ا@I و�� � O ا	�

 O	�%	ا ��))C84 )��D#$اك �� ا	 
�2�"�ط     � ا�-���5 ا	���K$	 �����$ات ا	#�� � ���-�C ا	��#-���5ه� ����%� .����+ ������9

     5����5�� ����� �����$ات ا	�#%�و4���8#*5ف ا	��#-��� و����g -	ا �+�%����eا
 �NE@� ا	�اد ا	�$�% �

F+ .�+ ���9 ا?#$ا� P �ت أE^ ا	% ��ت ��� ا	��#-$ات ا	#�(%�    �
e"�ط ا�	5 اK$	 � � ��#	#-$ات ا��	ا �C-"	�g -	ا �+�%� 

�   ����#3ءم ��#	 ���� ا	��@�+�%���eا ����	C�eل ا����ذج ا	#���4 1��  C�
 ا	���6ت w $ ا	�"%�

��ت    ���#%��ل ا	��2# �?�) ��� �	C�e�8 � ا��ل وا	��ك ا	#����? ���درا?
 ا	�"%�

    �3333إ�%3333�ج ا�	33335�1" ا��3333,��، وا�%�	����
� ا�89�(

ص           ���$  أF+ � /�) ��"4 ��� �ت ا	#�� . ا	�وي ا	�C#��� وا	�2 w
 ا	��?() �2�#	 w > $ ر:� �

�        �����:$� �������ت 9 ��g�A� $������ F���+ ��8����� �����"�ر�� (�/ ���
م #�C#	ـ������)-٩٩ ������P	�%�	ا H������+ .������)6 $ات ا	#�آ����� ���������Cم، و�

   ����� ������w �%����() �����$ ا	���%N���	 �$ات، وا	#���-�	 � +�%����eا
 +��ّ �ت ا	�%�	�P ا	��N+ّ � و�%�	�P � �} ا	N$ف (��e%�ع
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 	 ا�����ةا���
 ا�������

� �ت �5�5ة �� �� ��� ا?#�5ام ��� � ا	�"$ة ا	%� �� ♦ ا$#+�� وا�*را(�	�C�: 
  •        ������N@� ا	را6 ���	�) ������ت ا	P!$ا� �����م ا	�%���Q4 i���د�

+�ت ا|��ت ا	�"$���P�	 
�#�5ام        •  ��F ا?�+ �ً���+ O ���%#�	 .�5���8 � � آ-��%� ا	��Sا O�����

���w �%�S �/+�-	"%� ا�	ا $@�Q�	در ا�N� 
♦ ��    H���+ A����دة ا	#$آ ��� ز��� ،����"$ة ا	%� ���� ا	���5ة 	#�� ���ت �5��� -

 ا|��ت ا	�-�� � ا�D# �9 � ا	!$�-� 
	 �$ي        ♦����. ا	-���H ا	�2#+���+ �����#�5ام اSدوات ا	��@���� ا?���� �����)

   U����%#� ����� ����� ����K�E ،ان����$اض ا	� ���"� � أ���#	 .8���ا	��8#
 (�	#�^�$ ا	�-F� $C ا�S$اض ا	����g �/. إ�24A4ا ا	� ر

ا	� �} وإدار�*� ("C. �8#5ام wS$اض إ4#�� � ا	���K .  ا?#�5ام   ♦
 أ9اض K$ف ا	� �}/+�H ��4ق ��P#8%�ت

♦              � �?�� و��^wSا � %"�#) ��K��	ا ���%A�A ��- ��ت ا	��N ا	�-�� 
         $ :��ا	ُ�ُ*i ا	"�	 � 	�$ا:-� ا�P� .�"� ��) ،��^wSل ���2��ت ا	%�

  ا	- �$��
♦  ����Dت (*�� F ا	آ��"#$آ� (�د ا	���*P	ا A���A%� ارئ����	 >��5ف ا	#)ه

     �ّ����� �����%�+ � ا	#���eوا ����ارئ ا	�و������Dت ا	����5Nي 	���وا	#
 ا	Aرا+�

�$اض          ♦wS ���� ا	5ا+��� �ت ا	� 	�C#	2$ات وا�	ا �ا?#�5ام 9ّ
         �����e�) ،�� :5	!^��ت ا�	ن ��4 ا(") �g���	وف ا����	5ي N#	ا

� إ	H اD?#5ا�� ا	#�Pر�� و�دة ا	���K . واF�S ا	!^ا@

�$اض ا	�5%���               ♦ -,"��ا�/.� ا��Sا F�� ����:�� وا	�^!#�	 .��C#� i*4 H�+ A #$آ	ا
  H�8��� ����5Nي 	���F ا	#�+ 3ًJ��� ،���*#���Cو�" ���ء ا	#!^����<ء ?�+

 ".ا	�Aدوج
♦    $�N#	ا �� � N �"#	#�- ��ت ا	#/� 1 (")ن ا?#�5ام ا	وا �ا	-�

    >���$اض ا	����S د$��4� ا	�2�����ث ا	2�%-4D�) �)��� ا	��?��ا	���%
�$ اN#	ا �� (�4D-%�ث ا	-ز�#$و4� 	��c$8نو�%���	 

�3ج        ♦���%�+ � و+���eورام اSا ������ل درا?��P� ����� A�����دة ا	#$آ ��إ+
ا	�c$8ن +�H ا	�%�	�Pت ا	#�C8 � � وا	�3% �� وا	��5�#��، ا?�#��داً          
   F��� .�����i ا	%��4$-	 ����. اSو	 ��F ا	�$ا9��8#�2دة ���5روس ا	���H ا	�إ	

� $ ا	���5ت ا	3%� H�+ {5�5"ن و��c$8	أ�. +3ج ا� �  
��Dت         ♦P� ��دة �P	و���ن ا $�N#	- � وا�	ء ا��A 2�	 .��� i*4

�+�%�e%3ج ا	وي وا� وا	�< ا	�N �"#	ا �+�%�e< ا�	ا 
 (i��4$ ا	%�. �F أ�. +3ج ا	�c$8ن ♦

�ّ1�� د+O ��2 ^ ا	�"�ر�� ا	��d	� �$� F�U ا	- �g ا	%�	� � �� أ�$�� � ♦ ا���ارد ا�
 
♦      ��cإ �� I@ا$Eو �	�cإ+5اد أ        H��+ ����ت ا	P!$ا� ���م ا	�%�Q4 ر

��ت ���#�5ام ا	�%��?�) ��� �P	ا {���#8د+�ت ا	� ����	 O أو ��:Sق ا����4
� �	 ا	�Q $�� وا	* 5رو� 

♦  {�����)ر�� ا	� ��� ����� ��5�#8����� ا	����$ Q�	ا > 	����?u	 دي����� O ا�#4�� ��
� � ا	�5���P	ا 

♦             ��آ � �@  P	وا ���$ Q�	ا > 	��?Sا O � �� F+ U8�� ��"$وع (�/
� �ا	�5�#8P	} ا� �	ت ا��-c ��^!� 5�$ إ+�دة�� �� �� 
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 	 ا�����ةا���
 ا�������

�2اء���"$وع +F    ♦ ا�-�         ��g -	اض ا$�wS ��5�#8� ا	�اد ا	�$�% � ا	�
 وا	#�Pرة

♦    ����� E���	ذج ا�������� ا	�����K ت�����-6e ت�������ت ا	�� ���� 2#�� U���� -��
 	��� ��ت

♦      5�����5� ��������i دو	���4$) ������"�رآ� ������    (ا	�����P�	ا F �����"#$ك (����
� � ا	5و	   C�	ا � �ا$w/�اSو: �4C84ث      /ا	 ��-	 ���� ا	%�� �P�	ا

� ا	-��ر) ا	�� ��ت� $@�Q�	رة واA�	ا $K��%	ن ا(") 

 �إ�%�ج ا�	5�1" ا��,��، وا�%�	����
� ا�89�(

��ت      ♦���ت ا	-ز�$و4���g و(�+/��"%� ا	������@$ ا	��Q�	ت ا���P#�� $�����
 ا	��@�� +�H ا	�	5ات 	wu$اض ا	�- �

♦        	�) � N� �"� � +�%�� 4D5 � إ�K ات$J�#8�      i���4$) ��� U 8��#
 ا�/.� ا�-,"��

��ج ♦���$ وإ#4����#	 ��$"������N ا	-�����i ا	��4$) �����"#$ك ����"$وع ���� 
>N�� � +�%4 � إ�D5 K ات$J�#8ن��c$8	ا �P	�%� H�+  

♦    1"����"�. آ��� �����) ����ث ا	#�� � ���� وا	-�+��N����$ ا	����O ا	#���د+
 ا	�P2#$ات (�?#�5ام ا	#�� �ت ا	�و��

�� ا   ♦��P	�%� ن("���) � +�%����eا ����P	�%��	 ��ر�"����  ،���� g -	ت ا����6��	
��$#�1 �اد 4�4 	 وإ���� : �� 	��اد ا	�- % � ا	��� �، و�

�#�5ام   ♦�?�) � +��N���� ا	�P	�%�	ت ا����O+5 إدارة +�� �) ����"$وع �%��
  � +�%�����eت ا������"%� وا	#�� �����@$ ا	����Q�	ت ا����� ���) U�����"�ط �#%����4

�^ا        ���F ه�� <��Pود� <N�� ��� O��� ����� ا	$:� ��$ ا	�2�#� w ص�2	���)
5�5P	"$وع ا�	ا( 

  
٦٩-         �����	
 ا������

���H ا��I /��  ����� F%<�����$���$ة ا��ا �<M���!د ا$��  ���[��R +��cارد  ٢ور���� i��%� ،

 )��$ ����G ) ١١ ا����اردة ���� ا����$ول ���9= .������ ا!&��*�ر و���F ا&���_)�ء ا�&���_��رات ا!&�&���� (ا���Yا����� ا�*�د���� 
��٢٠٠٧��اه� ��  �م     .            ������
� ��� �(X�����-%��Z ا!��M>� ا��� p��ذ H�-]. $9را���   وKوا� ���G:#ا����ارد  وا

 ،����Lا��� �����
�� ا�$���������/ أ'��= إ.����r أ����ال ��O*���ما����ا 
�.u����ارات ا
��9 J����. ، ������r ه��� �>%���ب ��-
   �%�� Z\N7ُن              ٦١٧ ٢٢٢و�I
 ا�*��= ��/ أ'�=  �Pج ا�������
     . ��رو �%��Yا��� ا�*�د��� ������
و��� إ��Iر �

���Q�$ا!����ال ! ا� /��� $���Y� Z�N��[. مYَ���*�ُ ،   ����
�f(�وا �� �*��whا ����'���)�h[%���ل ا�وا ����
���M>� ا������� ا��[
  .�%��Mآ= ا���Z�%-. +. /�r �� ��%r ا!�M>� ا��� .]Z .َ-ـ�رُن �)�خ ا��[�>�ت ودورة ا�(
��ن

٧٠-      ���	
 ا����
 ا ���دJ%  W ا�����= ا�]��رج  �/ ا���Yا����، ���Nرة أ&�&��� ����� �]�Z                ٢و��ا3= ا��
 G(��ا �<M�!ـاX  /������ اء
وإ���R إ�J ذ��M� =f. ،pر�F �[_�� �)�-� آ_��
ة   .Uة ����*�ون �F ا��Gو وا�$ + �/ �7
 ��X��� 
�c.  � ُـور���G*�د���          \ـ�ا��� اY���و��رات �� ا i--]. أو �� �I ه��ت��� �-%. +. �� ���� �<M�!ا WUت هU

/��
ة ا��)� .P7ل �
٧١-        ��-�O��ا WUه /� Hr� ءY' �� د
���(��        و��وD�3 ا�&��_��رات ا!&�&��� ا�]�Pr|�� ��3ل ا��*�$ات ا��


���، و�-�$اره�              �f(�'�� ا��رو$���
 ا����
ات زا��
&$ورف و����آ�، و�� �]�� ���رو ���  ��م       ٨١٠ ��٠٠٠ �]

اء �*$ات �$�%� �-���         .٢٠٠٩ ��رو ��  �م     ١٩٠ ٠٠٠ و ٢٠٠٨w +��& ،p�ذ /  Pً�رو �� ١٥٠ ٠٠٠و��� 

ر �/ ا���Yا��� ا�*�د��٢٠٠٩ ��رو ��  �م ١٥٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨ �م )�  . �/ ا��Yء ا���TM%� وا��
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	 ا������ ��� ا%
�ن وا%
, ا���و��ن :٣ا�

٧٢-      ���	
 ا����
 د + ا��آ��� �%���د ا�$و���� ا�
ا���� إ��J إ���Mء ���fم أ���ن وأ��/  ����� ��9ي          ��٣_ّـ= ا��

.�ّـ��  %�J ا�wh*� �ت ا��ُـ��u\ـ)�        و���$ام و��ه
 �%*��ن ����ه+ ��� �����r ا�)��س وا       �. ������ ��/ ا��OQر ا����رة ا��


ة،                �
ّM��[����� ��/ ا! ���ل ا�ا 
����ت و�9ع ا�[�ادث  )�$ �rّ$ه� ا!د��J، و����ّـrإ�-�ء ا J�م إ�f(�ا اUف ه$�و�
���� ا�
	����� و����	D ا�. و�]��Gّـ���O� Dر أي ���/ ه��WU ا!��r$اث ���� �r���� و�9 �����
�آ����� و.����ّـ$  )���3
 ه��Uا ا��

�� ا!&�&�    ��f� �� �����،  )�$                ،ا��)�Nص  %�-��<�
.����ت ������ن وا.�ّـ]�ذ ا�� 
����*� F�Rو ��(� ���-. �� ا�
�� ا�Uا.�� وأ�M>� ا�$ول ا! ��ء  %r J$ &��اء  .��%�  J%  ،a%<�ا.       ����
����ّـ)�� ا��� ���وا�*)��3
 ا!�)��� ا�


رات ��%� ا��[���f/ و�>%��ت ا�$ول ا!      ّ-�� a��� ��ء �/ أ'= د + .$ا��
ه� �� ����ل �(��[�� اhره��ب         .�
 ا�
	���  .ا�)�وي���

ا.���� ا����&>� ا!'= ����  ٣و�M(ّـ= ا����$ف ��ء �� ا�&%� ������
 ا&����� ا��آ��� ا��


ا.����    �
ات ا�*������       .��o�.���c =�M ا��_Pث وإ'
اءا.��o ا�&��OV�. ه�� 
����T�؛ وا�-��ى ا�
	������ ا�$ا�*�� ��/ أ'�= ا�
و.���N $ ا�����9ّـ*�ت ا��*-���دة  %��J ا&���]$ام ا�-���ى ا�)�و����؛ وا�&���]$ام ا���Yا���$ وا���-��$م �%�-)����ت ا�)�و���� ����      
                   ��� =�O���ا $��$��
ف ��� ا�)����Gت ا���M*ّـ�؛ وا�ّN��ا��Z�[M وا�*Pج ا�>���/؛ و.Yا�$ ا�ه���م �[���� ا������؛ وا�


آ�o�'�� Y ��7ص  %�J ا    . اhره�ب ا�)�وي � أ���ن ��(���= وا���� .[�ّ$د         و&�)aN ا���� F�R�� ��-%*�!��M>� ا��
                       �����	
���'�ت ا�$ول ا! ���ء، و.*�Yّز &��= ا���nزر، و.���� .��Gدي ���rت ا���$ا7= ���/ ا���
ا� ا�rا.   
N�(*وآ
         �����%9hت �*��رف ا!���ن ا�)��w و'�$وى ���$ى �*�ّـ���ى .-��+ 
��ُ& ،=��)� ا!��ن ا���آ��� &��ُـ�Uل   . ر	��� �)

 ا��M(�ت ا�w a%3 �� ����%9h(�  ����� ��*�رف ا!��ن'��د إ�$� ����R. 
٧٣-     ���
، 'Yءاً �/ '��د ا��آ����      ٢٠٠٦، ا�Uي أ�M}  �م     ا��VهT وا���Oي �-��د�Sت وا���ارئ   و�M(ّـ= �

��J أد��J   ا�
ا��� إ�J ا�&����� �*$د ��Yا�$ �/ I%��ت ا�$ول ا! ��ء ا�$ا ��� إ��J .-�$�+ ا����� $ة ��VMن ا��-%��= إ       

 ا�[�د�Oت وا�>�ارئ ا�)�و��     �OV. /� $ّr.         ����r ��� $ة ������9 .-$�+ ا�G.ر ا�Iإ �� ��آ���ا��ت اY�
 إ�J ا�f(�و��
       � �*wرئ إ�I دث ��وي أو�r $ة  (و�9ع ������9 .-$�+ ا�G.ي       )ا$ّN��
آ�Y ا�� F�\&�� ن �/ ا!ه���� ��(��ن أن|� ،

و���/ V��wن .-��$�+   .��(��ّـ/ ���/ ا����Nّ$ي ������F أ����اع ا!��r$اث  �>���ق  �%��IEC ( � ����]� o(�%[�د���Oت وا�>���ارئ 
             ،
ا��-�ر�
 و.-�&+ ا��*%���ت �/ P7ل  �%��ت ا��p��M وا��$ر�a أن �
&� أ&�&ً� ���)ً� �%[�����، واU��hار ا���(�ّـ

 . و.*Y�Y ا��Vهّـa وا��Nّ$ي
٧٤-     ���
�)J أ&�&�� �����ن ����� �]�W$�$M.     Zّ ا�(��
  %��R Jن إر&�ء  أ��ن ا����Wت ا���و��  و��ا3= �


ا� �9ى ��و�� �� ا�$ول ا! ��ء           � /� F&ّ�� دو��� �*�ّـ�ل �%�*-����ت      . آ= �� �)VM أو �����
� Y��Y*. ي
و&��
��ى أ���ن ر���F وا�[�%���� دون             ��� J%  �f��]��/ ا��ة ��� �

ار ا!�r$اث  "ا�-�	��  %J ا�]��). "   J��إ =��%-�وا�

     ����Rh�� ،ره���O� /�� $ّ�r Jأد��            $��M�� إ��J ا��[-�H ��/ إد���ج ا��$روس ا������Gدة ��� �M�� a%�3ر�F ا�����N+ وا�
���ّـ�                    . ا��$�$ة� F������$�$ أ ��ر .P �G� =�TMت ا�-�ى ��/ ا��آ���� أن .� �-%*�
ا� 9>�ع ا�N)� � ا��� ���و.-

�� �� هUا ا����ل� F%<�ُـ��ا!��ن ا �<Mأ�.      �%��)�
ا��Rت ا�
�����9 ا��*���  )IRRS(� وأ��i�M 7$��� ا�&G�3�� ،
  ������9

اض ا�*����&P� ������$و�����9 ا
G�ا �����$[� �ً���G%7)IRRT (  ������*�ت ا�����%<�
ا����Rت �%�*�
اء ا&���'h ،�-�������ا

وا!�M>� ا�
����9 وا�)f+ اhدار�� ا���*%-�� ����Vن ا��)�nMت ا�)�و���، وا!���ن ا�wh*� �، وأ���ن ا�)����Gت، وأ���ن                      
و���Pً  �/ ذ��p، ا&��ُـ[ِ$ث ���fم ����ا	+ ��9	��w J�%  +(� ا����a           . ��/ ا�)-�=، وا��Vه�ّـa وا���Nّ$ي �%>��ارئ، وا!    


ض .-�&��+ ا���$روس       ��T� ء��$ول ا! �����ا J��%  ه�
M*%�����ت و�����ا F����� )�و�����ت اnM��(��أ����اع ا F����' =�M���
  .ا�����Gدة
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٧٥-    �����	
 ا������
ا!���/  إ���H����(. J ا!���M>� ����/ إدارة ا�>����9 ا�)�و���� وإدارة ا!����ن و ١و�ُـ���Mر ���� ا��
��� �[>��ت   ) LTO" (ا���TM= ا�>��= ا!'�=   "و) PLiM" (.�$�$ ا! ��ر ا���TM%�� �%�[>�ت   "ا�)�و��/ �� ���ل    

 . ا�-�ى ا�)�و��، وا�)f+ اhدار��
   ّـو%9  -٧٦���
� Z      ���وأ���ن ا�� B��.�1Iا#��ن ا          p�U�� ًأر�*��، ���ّ�$ا J��إ ���& /�� ��� 
G�ا   �$د ا���
ا�

.>���H ا��*����
، و��+ Hِ���ُ &��ى �
������ْـ/ �
 ���ْـ/ ��ا�R*���ْـ/ �)VM�� /�%N�Gن           د� أ��M>� ��3غ ا��*����
 و     

ا��Rت ا�
�����9 ا���(��%�� د���ً�          . و���9 ا��
JR �/ اwh*� �ت وأ��ن �-= ا����اد ا���M*ّـ�         *�و.[-�H 7$��� ا�&

 ��(�R /اض، و�
*��wh*� � و!��/    ����ن اا�]$�� ا����-� ا��*)�� ��-��+ ا��)�� ا!&�&��: ��]�%D 7$��ت ا�&
، و����$7 .-����+ �
ا����9 أ����ن ا�)�����Gت ا����M*ّـ�    �+ و�����9 ا�*����%�/ ���/ ا��wh*� �ت  ، و7$���� .-��� ا�����Nدر ا����M*ّـ�

��ر، و7$�� .-��+ أ��ن ا�)-=و.*ّ
ض ا���.          J�����3ت إ�. ��%��)�
ا��Rت ا�
�����9 ا��*� 7$��� ا�&	���� 
و.���ّـ

ض ��� '���F ا!��M>�             ا�$ول .$ �ه� إ�H�-]. J ا�����ى      ّ�*����ن وا�[���� ���� �]�F���' Zّ أ���اع ا�� +	P��ا

Hا�

 ه� ا��Yا�$ وا��-ّ$م �� ا&�]$ام ا��-)��ت ا�)�و�� ��� ا���Z�[M    .وا����T�وا�-�ى ا�
	���� ا�$ا�*� �/ أ'= ا�
                    �%  a�%<�)��وي، و.)���� ا�ا 
���<�J إر&��ء �)�J أ&�&���     وا�*Pج ا�>����/، و.��N $ ا����9ّـ*�ت ا��*-��دة  %�J ا�

�7
 ور���w z[/ ا����اد ا�����O� /�� �*Mر &�%���  %�J .��ا�
 ا��h$ادات                .ر�����9 ����$ا��  V�. [���ت� ����اً 
�fو�
                 ��
 ا��آ��� ��� إ >��ء ا!و����� ���� ��()��� أن .����& ،�� �(N�>��� وا�ا �'
و&�)�WU[.   aN ��/ إ'�
اءات    ّـا�[

               /�� J�R
���ن اwh*� �، وأ��ن ا�)-=، وو����9 ا��� ��(I������9 ا

آ�J%  Y إر&�ء و.-��� ا��)J ا!&�&�� ا��ا�
�� . اwh*� �ت، و�$و�� �9ا $ ا��%�ك �VMن أ��ن ا���Nدر ا��M*ّـ� وأ�)

٧٧-        ����
� ��� 
���T� ه�� .Yا��$ ا�ه����م    ا����Oف ��B ا������Fت ا����.�    وا�-�ى ا�
	���� ا�$ا�*� �/ أ'�= ا�

ف ���� ا�)�����Gت ا����M*ّـ�    ّN���
آ� ���VMن أ����ن       . �[������ ا������� و����M��������9 ا�G.ا� J��%  Yآ���
�و���Uا &�)��aN ا�

        �*M���ت ا����G(�ف ��� ا
N��%p وأ��ن ا��
ف �� ا���9د ا���N�
آ�  (ا��M������9 ا�G.ء     )ا���(� J�%  م��  o�'و�� ،
         a�����ا J�%  ء &��اء��$ول ا! �-$رات �� ا�ّـ=       اTM���ا a���' J�%  ����9 أو
����ّـJ     .  ا��& ،$��$]�و %�J و'�o ا�


ف          ّN��
آYاً �%�*%���ت ا�]��3 ������د �ت ا�)����Gت ا���M*ّـ�، ���$ف ��3غ �*����
 ا�� ��G3�� م��ا��آ��� ا��
���، و.*Y��Y �9$رات ا��$ول ا! ��            -��<�� ������
ف ��� ا�)����Gت ا���M*ّـ� وا�ّN��%p وا���ء �� ا���9د ا�)�وي ا���

�7
اج              hا Fر��M�� 

ف �� ا���Nدر ا��M*ّـ� ا��]���� ا����%��، ود �+ ا��$ول ا! ���ء ��� .����ّN��� ���ل ا�
��/�/ ا�]$�� و� v�<[� . أو ا�

٧٨-     ���
�� �%�-�، �|ن ا����� � ا��*Yزة �/ ا��N(�ك ا�$و���� ا����    ا#�Y ا���ويو���� �]Z ا���'o ا���
 H.�  J%  ا��ت �%-�ةY�وآ��ن ��%�� ا��[����f/ �9$      .ا�$ول ا! ��ء .
.$ي ��I*ً� �/ ا!ه��� ا��M$�$ة .���/ ا�


   /وا�H، �� أ�%�ل  ���
ة            ٢٠٠٥&����G%� )��وي�ا!��/ ا �<M7>�� أ�� J�%  ،٢٠٠٩-٢٠٠٦    ��-�O��آ��� وردت ��� ا 
GOV/2005/50 . 


 أد���W أ��
ز ا!��M>� ا���� .�+ إ�-����� .�$ر����ً                -٧٩�f./و         ��$ورة ا��ا �<Mؤه�� ��/ أ�������-�، ������Rh إ��J     إ�
 .ا!�M>� ا��$�$ة

 ا������	/ا���
	 ا������	 ��ر���ً� ا�������
��   � ا$��ن ا�89�(= وأ��ن ا�	�:���ت ا	5و	 ���ر�F ا	���ر4���)   F���# /�ق ��?Dا ���*��$c F��+ O#��� ���ا	#

 ) ا�#/�ل :5رات ا	$5K 	5ى �$ادى ا	5ول ا�J+Sء 	��%��$ ا	5و	 �
��           � � ا�%/ّ"ف @= ا�	?���ت ا��,�ّـ� � F ���5�5 ا4S"�� ا	�#%��� (�"�رآ� أ��Kب ا	����N ا	�%� 

   ���� �����دى اDزدوا� �2#� ���4 H���"%ّـ� +����ت ا	����ن ا	��2���ّ� أ����
� ا	� �5ان              �� ���� ا	#%��ون وا	#�� �Q��	 �%)�#	و�� اوآ�	� ا	��:� ا	�

 .ا�N#:Dدي
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 ا���
	 ا�����ة ا�������
�<     � رئا�%DهّـB وا�%/ّ�ي �).�دA�ت وا� �ا���4�� F�����#�5ا�*� ����?D ������ّـO اe	C#$و4����#�5اث أدوات 	�#%����ا?

�ّـ<    ����ل ا	#)ه��P� ������Jء ���+S5ول ا���� ا	���� F  @�����F�5 2#8 ا	�*��ا	�
� +�%�eارئ ا 	�#5ّNي 	���د�6ت وا	�

��ت     ����� ا	��د6����� ������ ا	5و	 �����8+5ة ا	�- ����O�5 ا	����� ����� ��+ A����A%�
� +�%�eو�� وا وا	�ارئ ا	�

�    ����� ���� ��+ I 8�����ت 	#-��غ �$� -���K   ت�����F ا	��د6����ر�$ +��O�5 ا	#�
 وا	�ارئ

�        .C"���	�) �+�%����e5 ا���K$	ا �����$ض +�� ��+ H����5رة +����"�ء :��إ4
 اe	C#$و4� ا	�-��$ �� �$آA ا	#5ّNي 	���د�6ت وا	�ارئ

��   � أ��ن ا��	,Fت ا�	�و���ى ا	�و�����ت ا	����� �����ن ���S8 ��ت ا����ص (#���"$وع ا	��ا	�
��ء  ��5ّأة (�	���ّ$دة و�*���+3ت �-��Aة (�2�*ّP�	ا(WWER)  F��� .����#)

 ا	�2� � اSورو( �
وي                � ا�%/ّ"ف @= ا�	?���ت ا��,�ّـ� �د ا	��:� ا	��Nّ$ف �#	�) U���� $ أ���ن �#%�%� U -غ و��K

 ا	�#8*�\
�    O ���Q�#	آ�، وا$#"����� ا	��� :�2�Dا A����A%#) �����"�� ا	�#%����4Sا �������

�"%ّـ�    ��اد ا	�����F ا	����ّـ�2ت ������ H����+ �������ت ا	��#��g -�	 �)����ا	$:
دة �� ا	- � �g ا	�- % � وا?#3Nح ه^} ا	- �gتا	�

 

٨٠-                �����
اض �)���� �*�����
 ا!����ن ���/ أ'��= إ�-���ء  ��$ده� �*-���ً�، ���F ا�&��*�و����
ي ا�*���=  %��J ا&��
���'����ت ا���)������� �%���$ول ا! �����ء وا������9ّـ*�ت ا��*-����دة  %���J ا&����]$ام ا�-����ى ا�)�و����� و.Yا����$ ا&����]$ام     rP�

 . ل ا�>��ا��()���'�� ا�)�و��، �&��� �� ا����

ا��� ا�$ا7%���  ��م                  -٨١�wh]�$��ت ا�ا a��)� Wا
  ٢٠٠٦أّ�� ا������3ت ا���اردة ��� ا��-���+ ا��Uي أ'�����
�%� 

 �����	

ى ا&���]$ا��� ���� آ����� �
ا��r= إ ��$اد      ٣ا���' $��-� ،��N���N[.��9ّـ*� و�� ���VMن .-����� .)����H ا�����ارد ا��

ا���rت ا���Yا����� �*�����  � وا9����
J ا������3ت ا����اردة ���� ا��-����+، &���[���f� Jfم  و�)���ء  %��. ٢٠٠٩-٢٠٠٨ا��

 و��wuّـ
ات        ���

��Y� �7�. H$ �/ ا���Rح �� .[$�$ ��ا. ا��I /  + $��� 	��إداري �ُـ[�ّـ/ �9	J%  + ا�)
o	أدا. 
 ا����اردة ���� ���9= .������ ا!&��*�ر و���F ا&���_)�ء ا�&���_��رات ا!&�&����  (و.��fّ= ����ارد ا���Yا����� ا�*�د����    -٨٢

 ا�
	����   ) ١١ا���$ول  ����
��اه� آ���� ���  ��م      ٣�%���� ��G� $�(  *�د����     . ٢٠٠٧�ا���� اY���و�9$ ز��$ت ���ارد ا
  ���
���$   ؛ �$ + .�&�F �>�ق  �= �
آY ا��Nّ$ي �%[�د��Oت وا�>��ارئ  ا��VهّـT وا��Oّ�ي �-��د�Sت وا���ارئ ��
+. oدة أ���Y�ا WUه /  z��*�7
ىا!�
������ ا����ت �� ا�� ا�. 
٨٣-  � ا�
	���    و�����
���'��ت ا��$ول                     �٣
 ا��rا ����%� ��� ا� ����د  %�J ا!���ال ا�]�ر'��  �/ ا���Yا���� �

 ا!��/ ا�)��وي ��/ P�7ل ا���Yا���� ا�*�د���             .ا! ���ء �9$ر ا�����>�ع   ����
� /�� =���R ءY�' و&��ف ��ُـ�ّ�ل. 
 إ�����r Jّ$ آ����
  %��J ���� ��� ـُ�����
����9ّـD ا!���M>� ا����� .��ُـ)UG ���� إ���Iر ه��Uا ا���-ّ$م ���/ �����ه��ت �I ���� إ���J و&

 . 3)$وق ا!�/ ا�)�وي

آ��Y ا�[���دث وا����Nّ$ي، وا��>%����� آ�&���_��ر أ&�&��� �-�����    -٨٤� Y������ ١٢٠ ٠٠٠إن ا��*��ّ$ات ا�Pز���� �

����ه+ ���    آ��� أورد ��� '�Yء �H�r ��/ ه�WU ا���O-��،              ٢٠٠٩ ��رو ��  ��م      ٢٠ ٠٠٠ و ��٢٠٠٨رو ��  �م    &


ة  %�J ��$ا    .�������N= ��!���ن أو ا!��/         ��� ��rل  ر ا���� �   ��� $ة ��� o� �� ث ���وي أ��� آ��ن$�r و��9ع . 

   o�����9 �����Rإ ���%�� =�����. +����Uا ٢٠٠٩ ����رو ����  ���م  ١٥٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨ ����رو ����  ���م  ١٥٠ ٠٠٠و&���� 
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ر �/ ا���Yا��� ا�*�د���            )�و�%�Yم أ���ً� .����=      .ا�&�_��ر �� �
آY ا�[�د�Oت وا�>�ارئ �/ ا��Yء ا���TM%� وا��
 ��(�    Wر أ&�&��� ���9$ر��_� ����رو ��*%��H ��*��$ات ���7$��ت ا�
��3$ ا��wh*� � وا�������9 ����/       ٩٠ ٠٠٠$ ���7ص ��&��


د وY�' ��� oG�3ء �H�r ��/ ه�WU ا�����T� ،��-�O          ��٢٠٠٩  �م  و ٢٠٠٨اwh*� �ت، وذ�p ��  �م     ��& ����r ،
        �9�O7$��ت د�9-� و�� 
���. J%  ��آ���9$رة ا J%  ظ�G]�ا � �*�wh���9 �/ ا��ل ا��� ��   � �*�wh�3$ ا
 ت وا�

���(�ّu��ت ا� �*��w�� �ً���(�� /���R
]���
اء و%�.���
ه���  �������Rh إ��� J��G�����%/ ا��*ّ J��%  /�%��3[��درا&���� ���)� ا
�(-�  .وا���$ر��/ �� ���ل ا��*�ون ا�

	
���  ا���ويا�"1�/ـ. :٤ ا������ ا�

٨٥- H%*��    ���	
 ا����
�� ا!&     ٤ ا����f� ��آ��%� W�< ي أU�ا z��G��&�� ��VMن و�����R F�Rت وإدارة      ���
 �����د ا������F ا��$و�� ا��
.�>�� ���[�$ ��/ ا!&��%[�             و��u�w.  ����Rhو�' ����	
 ا�����
 إ��J ذ��p ��$ + ه�Uا ا��

 ��N�%-.)�و�� و�ا.  $(� ا�
	����        و.������

ا.���� ا����&�>� ا!'�=      ٤ ����cت ا����&P� +��' ف$�� و.
��� .  إ��J ا�
Y�Y 9$رة ا��آ���  %J ا��Nّ$ي  %�J �[�� وافٍ �%�[�$��ت ا�
اه)�� وا�����-�%��           ا!ه$اف ا��
������ إ�J ��ا�%3 .*    

��Mر ���� �%N���'�ت ر��9�O�� �����9              وه�WU . ا��(� ا��[�$��ت .uآ�ّـ$ .)���� أه���� �9$رة ا��آ����  %�J ا&��]Pص ا&�
��'�ت ��VMن  �$م .[
��D ���ا       (�
 �*%)�، �����Rh إ�J ا&�c و���� �<Mن  $م و'�د ��اد وأ�VM�   ��(%*� د ��و���

  .�*�$اً  / ا!�M>� ا��%���

ار  %�J                     و�/ -٨٦���� ه�J�%  WU ا�)[�� ا!���J�%  a��� ،F ا��آ���� أن .*��= ��&�� أ'= أن .�G ا��آ��� ����

       a�����&ام �*�ّ$ات و.-)����ت وأ$[�
 ا��*%)��� ���/ P�7ل ا&����c )�و�����ا �<M��!اد وا�����ا DMآ�� J�%  ��.*Y��Y ��9$را.
 ا����*��                � وز��دة ..[-H �[�ّـ)� ����
 أو'�o ا��-�ّ$م    و.�>%�a . *���� 9$رة ا��آ���  %J ا�(�DM ه�� أ�r$ أه�$اف ا��

                   ���
��<�ا����VM� �*9ن ا�-$رات ا��-)��  %�J ا�(�DM أن .��>%F ا��آ���� ��$ور أآ_�
 �� %��� ��� ����ل ا��[��ث ا�

وع �[$د،  )�ا��o   .]Nو'�ر .ا���'�� �[� ا9�)�ء �*$ات .[-ّـH أآ_
 .>�راً و ���� وأ���ً� R$ ا�*��      M� Z�

Cوا���  .، �/ أ'= .>��
 .()���'��ت '$�$ة!����ت ر%�)�� �$���ة �-���ّـ
��  %����rP��3 J ��������9 وا����� و���r�ّ$ة .(��G= .���ا�
           و&���*Yز -٨٧��N��r J���ا����� إ
 ا��آ����� '��ده��� ا�

��'�ت    ا��*%���ت ا���N%� ��������ت وإ�(���� ا���3ل إ���� �VMن '��F ا��$ول، و.*�Yز ���          (������ ��N$ا��9 ا�&�
����9
�� ا�
ا��� إ���R Jن و'�د ا.��9�Gت �����Rت ���w%� و�
و.�آ���ت                 و.�*ً� .ا��<Mأ� ��آ���ا3= ا��& ،p�U� 

�ّـ$ات آ= �)�� ذات ا�N%� �*$م ا����Mر  *���ا�3= ا��آ���� ا����� $ات ا����     آ��. إU��� ����Rة �� ا�$ول، و�-ً� �& 
�� إ�J ا�$ول �/ أ'=      �$-.        �%��M��ت ا�������9ت ا�G.ا a'��� $ول�ا��ت اY��)U�G ا�� /�G%)��*��%�/ ا�ءة ا�Gآ Y�Y*.
����Rhو.�آ��ت ا
 .وا��

٨٨- a'و���                 /�� ��
ة ا��)-ّـ�، &�ُـ>%a ��/ ا��$ول أن .-�ّ$م .-��ر�
 أو����  ��� ��$��TN�(���ت ا�و.�آ�ل ا
� 

ا��H �9	��� أو ��Y*��، وأن .��)� ا��آ���� r-��ق            ��اد ��و�� R�7*� �%�����ت، وأن .��ّـ
 �*%���ت �rل أ        � ��

��� a�r ا�9���ء  G��p�%. ��� ���f ا��$ول، و��/         و�� .ا�(� ����G. �<M��V� عP<Rا� F9ّـ�� �r/ أن ا��آ��� � .
�� �� ا���$ ا���Uول ��$ا��ً�، �/ ا��
.-�a أن ���Uل ��� ا��$ا���  ��= .[%�%�� و.-�����                  � $���9ّـF أ�� ز��دة �ُـ*. � +O 


و �/ ا��*)���/        M��ّـ$ �� ا���د�� ا��.-���ت ��Y أ��7 ا��[���Hت    ، وا������ �-\ =.�� ا��ولإ���R وه� �� �
 .ا����اة
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 i�O أن أU7 ا�*�ّـ)�ت ا������ ه� أr$ أآ_�
 ا���$ا��
 ا�G*�ّـ��� ا��*���ل ���� ��� إ��Iر ا�������ت ا��-��اة              و$9 -٨٩
        
�c و���(�ا �<M�!اد وا���ا /  DM)�ن اVM� ��(%َ*��ا.  
��� ا��[%��= ا�]��ص ���������ت ا�����F �%�آ����، ���           و�]

 .زا��
&$ورف، ه� أ&�&� �/ أ'= ��Rن ��ا3%� إ'�
اء .[����= �%���اد ا�)�و��� و�%*�)�ّـ�ت ا����7Vذة ��/ ا������         
�ّـ$ و.*Y�Y 9$را.�� �� هUا ا����ل،  %�M� �]� J= �� �%�و�Uا*. J�إ ��آ���ا ��
. : 


 ا��[%�= ا�]�ص ��������ت؛ ����)ا�ر.-�ء  •  ��
 ا���اد ا�)�و�� �� �]�� �� ا!&�&�� ��]

  •  F�&�.ت؛������]�ص ���[%�= ا�
 ا���  ا�>��9 وا�-$رة  %J �*���� و.]%�= ا�*�ّـ)�ت ا������ �� �[

  •  F�&�.        =��%]�
ات ا����[� �)��w �9ت و�9$رات�I )NWAL (      �N��[� �����Rات إ
���
 .Vه��= �]�� 

ات ا��[%��= و        �U7V ا�*�ّـ)� ��[� �)�w /� ءYآ� ������ات      /ت ا
���
��Y��Y*. H �9$رات ا��]I /�  أو

 .ا����*� �%�M(� ا�
اه)�

وع إ �دة .�f� +��Nم ا��*%����ت ا�
�����9       ٢٠٠٢  �م   و�� -٩٠M� =��ا�����F �%�آ����، ��/ أ'�=     ) ISIS( ا&


وع ا� أ���  .��Rن .[%�= ا��*%���ت ا�
J�%  ����9 �[�� �*�ّـ�ل وآ�Dء    M��       ��(اه
�*���R  �/ ا��)��� ا!&�&��� ا�&
�()���'�� ا��*%���ت �)�H �*%���ت ه)$&� �>�ر .>��
اً r$�_ً� و�Yود ���� �%o��Y ��/ أدوات ���/ ا����F�9 أن         �


ة  �����    ���٢٠٠٩ -7$���٢٠٠٨= �
P��7 ����&�r ����U�G(. ���%rل � .   ����'���()�و&���*�= ا��)���� ا!&�&���� ا��$���$ة �

وع؛ وه�� ��� ��>%�ّـa إد��7ل .*�$�Pت                   ا��*%���ت �����ازي �F ا��)��    M���ل ا��)�� ا!&�&��� ا�
اه)�� إ����r J/ ا&�

�()���'�� ا��*%���ت� �-%*� . %J إدارة ا��*%���ت و.)��-�� �F ا���Mر�F ا�
����9 ا!7
ى ا��
٩١- 
�f.ر����ً          و$�. ���!��M>�  إ���ؤه�� ��/ ا��$ورة ا�����-�، ������Rh إ��J ا         / أد��W أ�
ز ا!�M>� ا��� .�+ إ�-��

  .ا��$�$ة
 ا������	/ا���
	 ا������	 ��ر���ً� ا�������

 B���ا�%.�ّـH @= ا��"اق �
I�$ا J(K� ارات"� 

�   F ���? U)�8������i ا	��4$-	�) �����"�� ا	�$�-���4Sا . �����$ان ٢٩�2���A9/<��� 4� 
) ٢٠٠٧ (١٧٦٢ ا+��P� 5�# اF�S ا	#�(� 	O�u ا	�#��5ة ا	��$ار       ،٢٠٠٧

ر       ��5ة أ�%) ��P�	> ا �^ي :�م 	ا        ��� ���� ا	آ�	�Dري 	���ء ا	2*4eا ��*�� 
    ��N	$ارات ذات ا�	ا >�و(��~ أ4"�� ا	��4��Jت ا	$و� � ��      .ا	%$اق (�

 �	� ا	%$اق �"��� . ��F ا	� Aا4 � ا	%�د��١-١-١-٤ ا	�"$وع �9	 ً� �
 

  ا�����ةا���
	 ا�������

��ت��Lاد       �"$وع � ا�� � وا	�	�C#	�) ر�Pّـ�Dا . ��#) U�%#�         م��+ ��� .*#�ا	�و���، ا?
٢٠٠٤    ����� ا	�#%����"$اء ا	�%$و���"-�Cت ا	�	 ����O ا	آ�	�*� F 8���� H��� إ	���$� ،

�ً� أو                	�9 ���$ ا	�%$و� w وي���ر ا	�P�Dت ا�C-�(�	��Pل ا	�وي وإ	H آ"1 �
 ر�� ا	���ب +F ��\ ا	"-�Cت

ن   �"$وع ��%�   M,3وا�� Hة �)%.�3ّـ"�%-� ����Jن    ��	�ت ر���	 <�	�Eى إد$�� 
�$ة          أن �#ا�$ C#-�	ة اA�*�Sوا > 	��?Sت وا�� و�U ا	#: ~ ا	���?< أآ/$ ا	#�� 

        D ،����$ ا	�%�� w ���"�� ا	�و��4Sاد وا��Aم آ�"1 ا	���� ��ا	�3@��� وا	%2�ّـ�	� (�
�g��2�	4"�� اSوا � � �C#	ا ����%�	�) �*�� U�%#� �� �� ? 


اض ا��)          ٢٠٠٥ �)U  �م    و��
ي -٩٢*� ا�
�����9 ا���(��%��  %�J �3*�$      ا&�]$ام  �%��� دا7%��� '$��$ة �&��

ة أ&
ع �� دول ر	�����.�� �%��)� إد��7ل ا�������ت ا�����)%�� ���     وأ.�ح .ا�$ول، أ��i إ�U�G(. J ا������ت ا��

�����N+ و.)U���G أ&�����a و�ُـ���ُـْ ر������9 آ����G و�N��Gّـ%�     � �������3 �
���$ة ���/ �� 

ا� ��و���� آ����
ة ���� ��دول ���$�
�%�G �/ ا��
ا�N�N7  Hً� �/ أ'= أ��اع �*�    [� �( .J%*� �ًى ��$ا��
 ر���9 '$��$ �-��م   ا7���ر &��= ا��_�ل، '�� 

�%p إ�nM(� Jت ا�]�Yن ا����ف؛ و��/ ا����F�9 أن                 � %J ا&�]$ام أ9ّ= �%�$ ا�*��%� �VMن ا��[-ّـH �/ �-= ا���9د ا���
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 إ�Z�%-. J '�ه
ي �� ا��i9 ا�Uي �%Yم ��o أن �(��ن ا��   �
�/ �N�[wً� أO)��ء     �uدي .>��H هUا ا�)�R�r ن�M��G
 .  �%��ت ا�)-=

�J اQن �N�rل      �(�&a �� ���ل   أ��J .)U�G ا������ت ا���(��%� إ�J       9$و -٩٣r o(  z[�. =)M� ءة�G)�ا 
���   % ١٠و��رات �)���   G�     و���Gوت. .-
��ً� ��  �%��ت ا�����
 �$ى هWU ا����رات �� آ= دو��، .�*�ً� �[��+ ا��


 ذ��p ��/ ا�*�ا��= ا���� .]�Z ا��%�$ �*�)�o         ا�)�وي، و��ع ا��
�H، و   ��cو ،��$[� .�ُـ�ُـْ ا������ت ا���(��%� ا���
�*%�H                 ا���[--�   ا����رات   .ُـ��]َ$مو. ،����	
�Yا��$ة ��� ا��-�ّ
 ا�� �<Mأ�� =������J اQن �r      ة$��$' Hا��
�|د��7ل �
  .�)� ا��(��%������R ��$ا��ً� �_= ا��*�إ*�%��ت ا��-��+  %J 3*�$ ا�$ول، و.G*�= .$ا��
 و�
��M/ �� ا���$ان �/ P�7ل .�$ا��
 أ�7
ى، �_�= ا&��]$ام ��f+ ا�
�3$            آ�� -٩٤G��و'�د ا J�[�'� إ�ا iNّـ%-. 

 �����T�ا � �*whم   و�[%��ل  .ا��  ���������ّـ)ً�      ١٢٩، آ��ن ��'��داً   ٢٠٠٦ �� � �*�wh�3$ ا

ا���9 و�%�%� �ً���f� 

٨٧ :��9$رات  %��J إر&���ل ا��������ت  ��/ �*��$�%� �����f�  =�M��� ����� ����9ا ���� ٣٢٠ا
 دو���� و���� .�����ان، ١٤ آ�����


3$ اwh*� � ا�����O �� ����T دول٤٢ا��N/؛ و%� �ً��f� . 
 ا��*� إ�J إد�7ل .[��)�ت  %J آ�Gءة وإ���'�� ��fم ا������ت �/ P�7ل .)��f� U��Gم hدارة            و&���ا3= -٩٥

 .٢٠٠٤ا���دة أ�M} ��  �م 
٩٦- =ّ��f.*�د��� و�ا����� اY���*���م � ����ارد ا�رات ا!&�&����    (٢٠٠٨ ��_� ���9= .������ت ا!&��*�ر و��&���_)�ء ا�&��

 ا�
	��� ) ١١ا��اردة �� ا��$ول  ���
��اه� آ�� ��  �م ٤�%��� �G� $(  ٢٠٠٧.     ��T����دة ا���Y�ى اY�*.٢�٢و 
��ر���� آ�ر���� ا���M*���     ٢٠٠٨ �-�ر���� �*���م  �٢٠٠٩%����ن ����رو ����  ���م   �' ���� H��-]� إ���J أ���M>� ا�
��3$ وا�


ا��Iا�$�-�.            �%��)� آ��� ذآ�
   – وH�-]. +. $9 أو'o آ�Gءة وو��رات ��Nرة '�ه
�� �G�H��<. = ا������ت ا��
WP أ-                 ����Rو.�آ��ل إ
���� ��� دول ��$��� ا.��9�Gت �����Rت ���w%� و�G� و����r .�%ّـJ �� ا�]�Gض  �%���ت ا�
U�����. وz��*� م$[�����ُ   W�ّ���� ا�
	����� ���� �����ل .()���'����   ه��WU ا�����ارد ��-����� ا�*���= ا��[%�%��� ا���Uي ������
ا��

      v��<[�
اً ��
وز .[�ّ$��ت ����ّـ� ��VMن ا�-�$رة  %�J .����=                ���$ . ا��*%���ت و�� ���ل ا����Gه�+ وا��f�(� =ّ�f� oأ�� 
��� u�(� . أ�M>� '$�$ة و.�&*�ّـ� ��� ���د  %�N� Jدر .���= �ُـ*ّ�ل  %��� و��(/ ا�


اض     (ت ��  ّ$ة �
ا�H إ����R �� ا��)�$          ا��آ��� �� .)U�G ا������    ر��� .�$أ و -٩٧�c! م$[���. Hا��
وه�� �
 ا�)�وي ا��$��  ���

 و.[$�$اً ��  �م      ) ا��)�� i9��٢٠٠٨ و      $�(���� ���/ ا��%  HGا.�ُـ ������� �]>� ا�NG= ا�� ،

  ����� �����)�
، .)U����G ٢٠١٠و����/ ا����F���9 أن ����+، �[%����ل  ����م  . ��٢٠٠٦�����o / .����ز ١٨وا�������ت ا���[���$ة ا!�
��                      ا��%�TM�. ء��(O�9د أ��و��$ه� ���Y. ت ��ُـ*�دP ��G� ��*أر� ��� P ��G�٢٠٠٨ن ���  ��م      (����ت ��  $ة '���ت �)

�>%��ّـa). ٢٠١٠و�P ���Gن ���7
ان ����  ���م  �
�� وا���د����   و&M����ارد ا�����اً ���/ ا
 أ���M>� ا��[-��ّـH ه��WU ��9$راً آ����
����Rh*�د���              و .ا�ا���� اY���ا ��� �<M��!ا WUإدراج .����= ه� +�و�9$ وا��H ا���%�� ��� '%���o ا��*-��دة ���        . �+ ��
����3 ��]��Z�N ا �����د .(��%��� �%��Yا����� ا�*�د���� �*���م  ��٢٠٠٧����o /.����ز�� �����T .�����= أ���M>� ٢٠٠٨  %��J ا�

 .٢٠٠٨ا��[-H ه�r �� WUل �$أت ��  �م 


اء �� ا�����ت ا���[$ة ا!�
�(�� ة '$�$ �[>�U ا������ت ��    Xـ أن .)G  �/ ا���(/ و -٩٨O��   راً �/  ��م���ا 
����ز ��� ا��i��9 ا��
اه/ �
r%��� ا��]>��v واh ��$اد       ٢٠٠٧�� ����

اء ���� ��O�� $���$' H��
 أ�%ِـ��Tَـi و�9$ . ، و��� �

  H���
و���� ه��Uا ا������ق، ����
ي �r����ً�   . ٢٠٠٩ ا�*���= ����  ���م   ا�-���	+ ���� �
����� ا!������ أ���o �ُـ
'��ّـ� أن ����$أ ا��

اض *� .� ا��>�ّـ-� �� ا�$ول ا�[�	Yة !&%[� ��و��ا�
����9 ا����*� �%�آ��ا��[-H أ�M>� ا&
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٩٩- �<M���!ع �[>��� وا����7|� ���-%*��>%��ّـa  " روآ����w" ا��. =ّf�h ���دة ا��*������ ���� ا�������ن �%�������ت &��

�H ��/ �)��� أ&�&��� و.>��-��ت ��()���'���           و��M=. ��ارد آ��
ة ����� =N��� ��� $�� ذ�p ا�-��م �M�V>� .[-ّـH، و.*

�Rh�� *%���ت��ا���Yة وا��*ّ$ات ا�
����9 ا�]��3 ����[>� ذا.'��ّـ$ ا���)� ا!&�&�� �*. J�إ ��. 
����  ��[��R���F(N و���9د v���%7 ا!آ����$�/ ����  وا�����ارد -١٠٠�.u� ���<]�� �����9ر ���� U���G(.و F��R�� ز����P�ا 


ة   ���G�ة ���� ا
 أن ����$أ  و�ُـ����9ّـ٢٠٠٧Fو&����$أ .����M$ ه��WU ا��[>��� ����  ���م    . ٢٠١٠-٢٠٠٧ا�������ن &���(�ن آ����

ة  ��� ��� .��ر�ً� �� �%�TM.٢٠١٢-٢٠١١. 

١٠١-     --]�
اءات ا��$	�� ا���*%-� ���*�= ا�'hا U�G(�� ��
�$-�       �وا�-��� ا�����
 ا��Uي &���+ .)Z�[� ����� WU��G ا��
����    . ٢٠٠٨ �%��ن ��رو ���  ��م   ٢�٢ .�%�����ر�� آ�ر�� ا�M*��� ا�$��-
ا��I  �ا�)�وي   �� /X���� ��%���ا اUوه� Wر


 ا������ �� ا���Yا��� ا�*�د��      �)$رج �R/ ا!  �c ��&�&!ا �<M�  �����%�o   ُـ و9$ ا�� ��� �I ه��ت���� i��ِ .  J�% و

اض  ���ر��� آ�ر��� ا��M*��� ا�$��-
ا���I وا��آ����                      �-�ءأن  ا��' /��� ����%  H�G� %�J   أ�M>� ا�
�3$ وا��[-�H ا��

��اه����� ���G� *���م   �%����ن ����رو٢�٢، �-��$ أدرج ��%��� ٢٠٠٨ ����  ���م�*�د���� �ا����� اY���أ���� .٢٠٠٩ ���� ا =���  
   J���ج إ����
���=، ا�ُ�����9ّـF أن �[M��. ���� D����)�، ����f= ٢٠٠٨ �%����ن ����رو ����  ���م  ١�٨ا��آ����� ���VMن �
���H ا�


 ����ّ�ل ���c o���f*�. F��9ّـ��
آ���a �*��$ إد���7ل .*��$�Pت  %����N��. J+ ا��)����     و�ُـ�
 وا�����<� أن .ُـ����D�V أ ����ل ا�
����  �م  ا��ُـ[��و�/ .ا!&�&��� �� ،
�$-. 
 .٢٠٠٩= أن �ُـ$7= ا��
�H �� ا�]$��،  %J أ�(


ة ا����)��/، �-�ر����ً     و&���ف -١٠٢��� ���Yداد إ�����r Jّ$ آ����
 ا�.(��ّـ�ل  %��J أ����ال �7ر'���  ��/ ا���Yا����� P��7ل �
         ��(�R /� ت��%�*� �-%*����'�ت ا!�M>� ا��
������ ا��rْـ/، �/ أ'= .%��� ا��
.ْ� ا��)��/ ا����-�G� 
 ا����=  .>��

 .ا�-�دم �)�fم ا��
ا ��9���f� =]� =ّ]م ا��
ا��9 ا�
���9 ا�[���
 ٢٠٠٩ ����رو ����  ���م ٣ ٢٩٤ ٠٠٠ و ٢٠٠٨ ����  ���م ١ ٣١٥ ٠٠٠ �-�����  ا&���_��رات أ&�&����و.%��Yم -١٠٣

   �����
��Yة .[-��ّـH ر����9، وآ��U�����9h p    ���� ����ل ا9�)��ء ���� �%�Yم ���/ �*�ّ$ات وأ    ا�
	���� ��$ + ه�Uا ا��'Yآ��
�  
  ���T%� /�� ���&�r  �-�O��ا WUه �� �ً-r� W
��9��o    . ، آ�� �
د ذآ ����Rإ ��%�� =���. +� �%���ن ���رو ���    ١�٧و&�

 ��/ ا���Yء ا����TM%�     وذ��p  �%�*�$ات ا��$ر'�� آ�&��_��ر أ&�&��    ٢٠٠٩ �%���ن ���رو ���  ��م     ٢�٢ و٢٠٠٨ �م  

ر �/ ا���Yا��� ا�*�د��)� .وا��

	
��� �"�5�6 وا4دارة واا����(�ت :٥ ا������ ا�

 ا�
	���   ��rّـ$ -١٠٤���
 وه�� ا���*%-��   – ا����	D ا��� آ��i ����ّـ*� &���-ً� ��� �
������ْـ/ ر	�����/      ٥ ا��
 ا������	uM��� ����(*� Dون ا�-����دة، ���'��a ا����%>�    وه��WU. ��������&�ت واhدارة ا�*����� و��7$��ت د ��+ ا��*%�����ت  

      <Mأ� F���� H%*�          ا��]ّ��� �%�$�
 ا�*�م، ���� ���
 ا��)���H ا!&�&�� ا��Uي �(�G= ا.�ّـ��ع ����� ��]� J�%  ،��آ���ا �
دار واr$ة، � &��� ���� �]�Zّ  ���م ا�����&�ت، وأو'�o ا��F�� =� �G ا��$ول ا! ���ء، و��3غ ا���
ا�، و.-���+                    

��G/  .��ّـ
 ا�$ + ا�Pزم ��/ ���r ا�]�$��ت ا�-������� وا�]�$��ت ا������� و�7$��ت u�wون ا����                 آ�� .و.-$�
 ا!داء 
 ا��آ����       ����
� U�G(�
ة �w��� /��(*�%� ���*�]$��ت ا�اء وا
M�اً،  .و7$��ت ا
�)��ول إدارة ا��*%����ت    وأ��7. ����|� 

  ����r�� /��� ر����و.��$او��� دا��7= ا!������، و����/ ا!������ ���/ ������r وا���$ول ا! ����ء وو&���	= اP�� hم و ����� ا���
 .أ7
ى
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�دة �*ّـ���� &��
 ا�*��= ��� ا!����� وذ��p ��� إ��Iر ا������G               إد�7ل ��Mط ��+ وأ&�&� ����ن ز�      و'
ى -١٠٥

 ��، ا��*)���   G�ت    ا*�O�!*ل !�������7 ا��.-���ت وا�-^              ��$ف .]>��v و.)��f� U��Gم �*%����ت ��$ + ا���
ا�� ،
 V��wن .���ا�
 ����fم ��r$�� و��(����= ���$ + ا����
ا� أن �*��Yّز ���M(= �%[���ظ ا�-��$رة  %��J و���/ . %��J �>���ق ا��آ�����


 ا��[�&���� ا�$و����� ا��$��$ة �%->���ع ا�*���م     اP�3hح  �����*���� U��7!ا ،o��G� i��9��داري و���$ +، ��� اhا)IPSAS .(

 ���rي ���)���� ������� ��/ ���r ا�-���م  %�J �[�� �*�ّـ�ل ��]>��v وإدارة ا!��M>� ا!&�&���                       و��fم�OV�. o�� اU� آ

�� و.[$�$ أو'o ا����ء��  / .%p ا!�M>�، و�/         ���r د + ا��>����ت ا���Yا��$ة �����ن .��ا�
    ا��)$ر'� �� و��
 ��fم ا��*%���ت هUا  %H��-]. J ا��(���= ���/ ا�*�%���ت             و&�*�= .ا�����GM وا����ء�� وا�*���� �� إ'
اءات ا�*�=     

                  Fر��M���وإدارة ا 
��ت وإدارة ا���
ا��M���وا ��
M���ارد ا����وا �������ا aا�����ن اVM�� + $��م ا$-. ��ا���TM%�� ا�

ه�  �c*%����ت                  و��ا F����� o��%  �ً��*� ًا$��rراً و$N�� /�
�$��%� 
�/ ا�*�%��ت ا���TM%�� ا�$ا ��  %�J �[�� ����ّـ

�Vد�� ��uو���.�+ و��Y= ازدوا'�� ا�����د  � +�
        أ��� . ا�Pز�� ���c ��&�&ط أ�M�(آ 
��f�� *%����ت��م ا��f� =����. 
 ). CAURB(��ّ�ل �� ا���Yا��� ا�*�د�� 

 ���Mط  ا��آ���� ����R J�<T/    ا��[�&���� ا�$و���� �%->��ع ا�*��م ���           ا��*����
  إد��7ل Vن   ��M  ا�&�*$اداتأ��   -١٠٦
�8 ا���8 �ت ا������ ود�� ا���M ا������'$�$ �)$رج �� �!.  

 ا�
	����� و���_��ّـ= -١٠٧�����

ار ا��[���  ��/ &���= .(��G= ز����دة ا�(���Gءة  ٥ أ��r$ ا!ه��$اف ا������ّـ� �%��� ���� ا&��
    a�  $ا�Y. ��ء ا�*��= ا�)��.  �/ ���� ا���
ا� ا���ه
��� دون �r$وث ز���دة �)���
ة ��� .����=                    وا�����GM و��ا'

   ���	
 ا����

اح ا&�[$اث ��fم ا��*%����ت ��$ + ا���
ا�  %�J �>��ق ا!�����، ���
ي           . ٥ا���و�����Rh إ�J ا9

 وإ �$اد ا����O	H ا           G���ت ا���%I �����*� =�_� ت������د ��/ ا$�  ��� v�����Pز��� �����زيْ   ا�-��م �-$ر أآ�
 �/ ا�


 ا����&�ت �
 وا���Yا���، � &��� �/ P�7ل ا&��]$ام ا���$�
�/           آ�� ..-���

ى .���v إ���R �*�%�� إ $اد ا��' 
 وا���Yا�����   �����

 ا�]���ص ������w����و���� ا
�)�h*%�����ت ا��م ا���f(�)PROBIS.( ������-%���Z  و�-� 
��7� 
��$��. 

����ت ��*��ّ$دة و���/  ��$د   ا��(�����D ���9$ ا�$را&��� ا�[��ّ$ ���/  ��$د ا�)���� ا� ' J���ّـ� إ����>�� ��� ���/ ا��
ا&��Pت ا���'
p%. *%���ت��در ا�N�� �ًو��
����� ا���3ل إ�(& J�إ 
f(��� ،ء��$ول ا! �ا J�م ����ً� إ$ّ-. �� .ا��)�Mرات ا�

١٠٨- $�M���� ـ
ة  ����ـ��ـ� ��ـ��ـ� �ـ��ـv وا��[$�ــ/ ا�������ـ��ـ ����Y$اً �`�����ت ا����_!��ات وا�-����ت وا������    و&

 ا�����ت ا�
	����� ا�_��OP       و&. ٢٠٠٩-٢٠٠٨��(. �� 
� D	ث و��PO ى�& +O /� �G����ا WU��ف � �(�ن �

   ��
 إ���� ا&��M� ��
 وا�>�� �� وا���ز����R F/  �%��� و��r$ة ���$ف .[���/ ا�(��Gءة               و&��+ .ا�M�(�ا �<Mأ��  د��
 . وا�G*ّـ����

١٠٩- aN��(�&]     و�ا /��� $���Y� F��Rو J��%  /�G������ون اu��w ل����� ���� Yآ���
�
ا.���� �%����ارد   ا��>��v ا�&��

��، و.*�G���3�. Y���Yت ا������	D، و.)����� ا�(���ادر ا�-��د���� واhدار����     M����دارة ا!داء،  آ����. اh م����� &���ُـ��J اه


اض ا����&�ت ا���uM� �%Nون ا������G/، وإP�rل ا�*�$ل         *��� ا��آ���� P�7ل      و��/  .وا&���ا'�& ��� ا��[�ّ$��ت ا�
  +	���9 a��.م روا���f� ���3غ /��
ة ا����)���
ات ا!���7
ة ���� ����fم ا!���+ ا���[��$ة ا�����rّـ$،  �����T� %��J ا!داء �*(��� ا�

  .و.*�f� Y�Yم .*��/ �9	J%  + ا�(�Gءة

و���ً� ��&��]$ام ���fم إدارة ا����O	H ا�����F �%�آ����           و&��
ي -١١٠� .�ز�F ا��
ا&Pت ا�
&��� دا7= ا!���� إ�(

       ً���]��
�-�� .�ز��F ا�)��� ا��>�� ��، �I ام$[������ و.��
ة أ&�
ع ��� إ�r��� ا��
ا&�Pت و���  ���=        ��$ً� ��/ ا&���� 
  .ا!رD�w ا��
آYي
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١١١- =ّ��f.*�د����  و�ا����� اY���رات ا!&�&����   ( ����ارد ا��_� ا����اردة ����  ���9= .������ت ا!&��*�ر و��&���_)�ء ا�&��
 ا�
	���   ) ١١ا��$ول  ���
��اه� آ�� ��  �م    ٥�%��� �G� $(  . ٢٠٠٧   �����	$ أن .[�ّ$��ت ر���    ���	�9 i��زا ��� 

                ����� ��� ����& � ،���+ �*$ .[$�$ أي .���= �� +� �<Mن .���= أ�VM�   *%����ت و��ا +�f� *%����ت   ت��ا ���'���().
���� : وإدارة ا��
ا�H، وذ�J%  p ا�)[� ا�

  •  D�V�
ا�r= و��ُـ-$ر إ'�����               �� F/ أر���� ���آ���ق ا��<� J�%  
وع ��fم ا��*%���ت �$ + ا��
ا�M� 
 ��� oG���).  �%ة        ٢٤
��G�ا Zّ[� ���� /      . ٢٠١١-٢٠٠٨ �%��ن ��رو����ا!و /��%r
و��ُـ*�Yم .)U��G ا���

      /��
ة ا���)�� ٧�٥ و ٢٠٠٨ �%���ن ���رو ���  ��م     ٨�٤، ��(%��G إ'������ �9$ره�      ٢٠٠٩-��٢٠٠٨ �
 . �٢٠٠٩%��ن ��رو ��  �م 

  �����r GOV/2005/29 أو�3ِـJ ��� ا��ERF-2009 (–    ��-�O (٢٠٠٩ إP�rل ا��*�ّ$ات �*��م    3)$وق  •  

ان        ��Yr ��� /�f��]��ا �%�� p�ذ J%  Hووا�/   o�����٢٠٠٥           �����	دات ر
�G� =����. Zّ�[� ����� 

 �%��ن ��رو &)��ً� �[�� ��o� ���� =N ���    ١�٢ &�%o�Y –�%�)�� ا!&�&�� ��()���'�� ا��*%���ت    
 .  �%��ن ��رو٤�٨ إ�J ا�-$ر ا��>%�ب ا����� ٢٠٠٩ �م 


ات  •  ����T�
ة hدارة  ا��)$&���� وا��ا������'���ت ا�����rورف، وا�$��&

ات زا������[�� ���-%*�*��ر���� ا��
 ���Y%�& ،���	
 .١٥&)��ً� �%��ن ��رو ٣�٩ا��
ا�H �� ا��-ّ
 ا�

١١٢-          ��T����رات ا!&�&��� ا��_��&P� D�3و ��-�O��ا WUه� ��� �ً-r� د
 ٢٠٠٨ ���رو ���  ��م    ١ ٣١٤ ٠٠٠و�

آ�Y ���)�� ا��$و�� و��>���H ا��*����
            ا!&�&��� ا�H ا��)��    ا��>%��� ��
  ٢٠٠٩ ��رو ��  �م     ١ ٤٦٤ ٠٠٠و� ��� 

��9��o     . ا��[�&��� ا�$و��� �%->�ع ا�*�م   ����Rإ ��%�� =����. +� ٣٥٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨ ���رو ���  ��م    ٣٥٠ ٠٠٠و&�

ا��H ا��)��� ا!&�&��� ��� �
آ�Y ���)�� ا��$و��           ��٢٠٠٩رو ���  ��م      ��   p��ر ��/      وذ
�)���/ ا���Yء ا����TM%� وا��

 .�� ا�*�د��ا���Yا�

	
���  ا�"��ون ا�"��� %$�اض ا�"� ��إدارة :٦ ا������ ا�

١١٣- /���     ������f� ���� o���%  ص�N��(��ا ��
 .����H���-]. W ه��$���
از .-��ّ$م ������r/ إ��� ����آ���ّـ/ ا��)�� أ'��= أن .
Uا ، ��|ن ه�  ".*��= و.�&�F ���ه�� ا�>��9 ا�Uر�� �� ا��Pم وا��N[� وا�زده��ر ��� ا�*���+ أ'��F        "ا!&�&� وه�   

  ���(-� ا��*���ون ا������
� U���G(.و +��N��.و v���<[. نVM��� ت��� ا�
	����� �(Y��%� ���� =��Gم ���/ آ���Gءات و.�'�����
. ا��

اء، &�اء �� ا��$ا7= أو ا�]��رج، وإ����9           و�)>�يf(�وا&*� �/ ا �G	�I F� = �G� هUا ا�*�=  %D�_). J أو'o ا�


ا.���� و����� �F ا��)��fت ا�[(���� ا�$و��� وا       �
اآ�ت ا&w      �<M� د��
 ا�[(����، وا�P<Rع ���c ت��f(��
 إ���J ذ���p أن ا��*���رف وا������رات ا��]Nّـ����N ���� ������ْ� إدارة ا�����دة وا�.����Nت     �ُـ����ف. �[��M$ ا�����راد 


ور����R .=ّـ��_�� أ��r$ ا��[��ّ$��ت ا!&�&���� ا����� .��Ouّـ
 ���� أو'��o ا���G ��= ا��ُـ���Mر إ������ ���� .Yا���$  ��aء ا�*���=  و�
�
 ��  $د ا��%$ان ا�)���� ا��� .)�+ إ�J  ���� ا��آ���ا�����ّـ$  / ا��� . Yا�$ ا���

�$ .Yا���$اً �>��ّـ
داً ���/ ����r ا�[���+ وا��*-��ّـ$، �[���� .-����� ���/  وا��*���ون -١١٤M��. ������(ه���  �%���� د� ���(-� ا�
   7>�ة ���� �� هUا ا�.ّـ��W ا&�[$اث إ�Iر إدار   و�M(ّـ= .اhدارة .[��/ ا�G*ّـ���� وروح ا���(�ر    ����
ة دورة ا��

)PCMF (                  درات�����ا /�� p��ذ 
��cو �%N�*%���ت ذي ا��ا ��'���(). ���
��� ��M= أدوات د �o ا����_ّـ%� �� �
  ��/ ذ���p، ���|ن إ����Mء أر���a*��w F إJ��%  $ ���& $��9 ������%9 .[����/ ا�����دة و.*Y���Y ا�&�������        و����Pً. اhدار����

��� �������'���ت وأو������ت ا���$ول ا! ����ء، ��&���	= �)r� $ول���ت ا�<%��& F��� =���*�اآ�ت ا
��w �����-. ������	رة ر�N
 


	ورفه�ا  ٥  ���� ا������� �����ّ	ات ا��ز�� ������ات زا
�
�  .  ��%$�#� إ�! ا 
����رات ا
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   ����%9h�9ت ا�G.ا� Fء و���. آ��. ا!     ���	-��-$رات ا�ام ا$[�  %J �[� أآ_
 �� %�� ز��دة ا&���
��� .Vد�� ا��-
                           +���� ��*���
 ا��)���fت ا�	��& F�� H���(��� ا�$ول ا! ��ء، و.*Y�Y ا��*��ون ���/ ا��)��ب وا��)��ب، و.-���� ا�

�[$ةا�� . 
١١٥- D�V� ا�
	���    و����

 ��� .*(�� و��9�O ا.ّـ���9�� ��F           ٦ ا��� D	ة و���7 و���$rوا ����	ر �Gو�� /� 

���� ا��)���f و�9ة ا�*�9Pت ا��)F� ��U�G ا�$ول ا! ��ء، وه�  %J ا�)[� ا����
 : ه�(= ا��
�G����إدارة : اB��ا��.�ون ا�� '��H�(  

�G����ا �� 
G�إدارة :١ ا�H�( ������# B��ا��.�ون ا�� '�   
 �� 
G�ا �G����إدارة :٢ا B��ا��.�ون ا�� '��H�( aدئ�bا� +��     �� وا��
 �� 
G�ا �G����ورو)�إدارة :٣ا# B��ا��.�ون ا�� '��H�(     
 �� 
G�ا �G����إدارة :٤ا����!Eا� �����# B��ا��.�ون ا�� '��H�(    
 �� 
G�ا �G����وا��د�� :٥ا  �c�7 ا* ��ا!���H�$� BA' ا��.�ون ا����B ا����8


ة  ���     � و����  -١١٦�G� H%*�٢٠٠٩-٢٠٠٨ ���& ،J         ء��$ول ا! ��رآ� ا�M� Y�Y*�
آ�ء آ�  اه���م �7ص �M

ا.����/�
آ�Y �� أ�
�-��  %J أ9ّ= ا��%$ان ���  ���Yداد. ا&�، � &��� �/ P7ل .*Y�Y ا��*��ون ا��-)�� ����� ���/     اً ا�
 و����ت ا��*�ون ��/ ا��)�ب وا��)�ب وا&�]$ام �� ه� ��-�ّ$م ��/ �u&���ت وI)��� و�
اآ�Y ���ارد              ا��%$ان ا�)���� 


 ا������G ا!&�&��� ا����_�ّـ%� ��� ���Rن          ) CPF(إ9%����؛ وذ�F�� p ���9م  �%��� ا��Ihر ا��
������ ا�->�
ي               ������
         ���(I��ا v�<[�وا 
�r ��� إ��Iر ا���
ا���Uل '���د ��3�7 ��� &���= .-����       &�� ـُآ��� . '�دة .(��= ا���Mر�F ا��-

 F� �9P*�ا"��-�

اآ� ا��$�$ة �/ أ'= .)��� أ�M�ا) "NEPAD (ى
 . وا��)��fت ا�$و��� ا9h%���� ا!7

آّـY اhدارة  %Y��Y*. J ا�-�$رات، � &���� .-���� ��� ه�� ��9	+ ��/                        و�� -١١٧� �)>-� أ&�� وا��[�v ا���دئ، &


 ���� �%��Yم ���/ ��7$��ت و�)�����ت ���/ داu�  =��7&����ت وI)���� و�
اآ��Y ����ارد إ������%9 �����. /��)�� ����]� ،����$ّ-��
���ّـ/. ا��)>-�� .]>�v ا�-�ى ا�)�و���  %����w ��]� J=، و.-���� ا��)�J ا!&�&��� ا�Pز���،                    و&���
 أو����ت ا��


آ�o'�� Y �7ص  %J ����ْ� ا!��ن وا!�/� .واhدارة ا���(��%� ��[>�ت ا�-�ى ا�)�و��، �F ا�

آ�Y ا����� �$ى اhدارة ا&���Gء �*����
 ا!���ن ��� �[>��ت ا�-��ى                    أ و�� -١١٨�ورو��، &�(�ن أr$ ��اI/ ا�

���+ أ����م اhدارة ���_��= ���� .[-���H و&���(�ن. ا�)�و���� ا!��9$م وا��]��r /��� D���Gّ$ة ا����$ه�ر ا�������� 
 ه)���ك .[��$ ���7
  .ا�����ى ا!�_= �&�]$ام و.-�&+ ا���ارد وا�-$رات ا�-�	�� دا7= ا��)>-�

)�� .����
 ا��$ + �-�$رات ا��]>��v        و&�(�ن -١١٩�.P�(� ا�
 أr$ أه+ ا��]ّ$��ت أ��م اhدارة ���� �Zّ[ �)>-� أ�
           ���N�[N7 ت
�' ����� ا��u&��ت ا�)�و�� ا��I)��� ا�� 
�. ��
ا.��� ��� ���ّـ
 ا��
r%� ا���-���� ا�� و��F . ا�&

�ُـ�Uل '��د F� –  ��3�7 ا��آ��� �/ ��r ا�$را�� ا��-)��  ا���(����–.)���  $د ا��u&��ت ا��I)�� �� ا��)>-�      & 
�����ت ا�-���دة، وا�����ء  %�J �[�� .��م ����Yا��.��� ا�������          -� 
�F��M ا�$ول ا! ��ء  %J .-�&+ ا�]�
ات، و.����

�(-� ا��*�ون ا����
� W��. . 

�H ا�&�       وا�����3ت -١٢٠G�ا��� وا
wh%>�ت ا��درة  / ا�N�ت ا�frP��$ة        وا �����*)�� ����+ ا	$ا��ري ا�M

     �����	
 ا�����

اً ر	�����ً� ��� ���3غ ا���OV��. iO$�rأ /����(-�
آ��ّـY اhدارة  . ٦وا��*��ون ا�� ������ -و��'��o ��7ص، &
    ���	
 ا����

ة ا��)��/ ا�-�د��     �٦]Zّ ا���G� -             v��<[. H��
I /�  ��(-�  %J .$ �+ ���ا. ���Mر�F ا��*��ون ا�


اء ا��*)��/ �����Mر�F �/ أ'�= .>���
 وا&��$ا�� ا��)���F ا�*�	�$ة ��/                 و.[$�$ ا�]>�ات وا���ارد ا�   f(%� ور��
�
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 �(-�
ا.���� و.-�I*��� ه�� .����3 ��/ آ�=           و.)U�G. ا��*�ون ا��  �%�� ا�Ihر ا��
����� ا�->
ي �� ���ره� ����� ا&�
         ��(-�
��H ا�&���Mري ا��$ا	+ ا��*)�� ������� $ة وا��*��ون ا�G�ا��� وا
�wh%>�ت ا��ا /�     =���). /���]. ����/ ��ُـ
اد �

���'�ت ا�$ول ا! ���ء   rت وا������+ ا�����دل !و����ت واهG�ا Y�Y*.و ��آ���ى ا$� v�<[� أ'�=  و��/ .  �%��ت ا�
               � و'�
ى  ..���
 .)U�G هWU ا�����3، وi*R ���دئ .�'���� '$�$ة ���Iر ا��
����� ا�->
ي .*�ّـ
  / هUا ا�)

      ��G� ا����Y���وا ����
٢٠٠٩-٢٠٠٨
ة  ����    .��N+ ا��          ����	
 ا�����
  %���]� J ��$ + .����ً�       ٦ ����� �Zّ�[ ا��

ا.���� ا����&>� ا!'=� . أه$اف ا��آ��� ا����ّـ)� �� ا�&

١٢١- =ّ��f.*�د����  و�ا����� اY���رات ا!&�&����   ( ����ارد ا��_� ا����اردة ����  ���9= .������ت ا!&��*�ر و��&���_)�ء ا�&��
 ا�
	��� ) ١١ا��$ول  ���
��اه� آ�� ��  �م   )$ �٦�%��� �Gون  . ٢٠٠٧��*� ا����
� Fار .�&ّـ
��و��V�� ا&

       ����

اً . ا��-)� ���Y$ �/ ا���دة و.)���  $د ا�$ول ا! ��ء .>
ح .[ّ$��ت أ��م إدارة ا���fوث أ���    و�$�r م$�*� 

ر ��/         ز��دة ��   �)�
س ا�����د �%�-%��= إ��J أد���r J$ّ         ا���Yء ا����TM%� وا��ّ)�
ات   ا���Yا���� ا�*�د���، &��OV�� ��/ ا�

  �������    : ا����%��� ا��[��%��� ���� ا�������ت ا������
 ا��*���ون ا��-)���؛ و'���دة ا�������
؛ و ��$د ��������ت ا��Vد���� ���� �

ة         ��G%� ��(-� ا��*��ون ا�����
؛ و.)U��G ووF�R ����درات '$��$ة �_�= إ��Iر       ٢٠١١-٢٠٠٩ا���Mر�F ا���� .ُـ��Nغ ��


ا.���� ا�.����Nت؛�؛ وا&�������
7
�>��� �-��$رات ا���$ول ا! ����ء وا&���]$ا��� إدارة دورة ا�� F��Rل.  ووU�� و&��
�*%��� H���G)ءة، �                     . a�&�)� H��-]. لP�7 /�� ت��$ّ�]���د ���ا3%� ��ا'�� هWU ا�' /� ��ا!���� آ= �� �� و&*

����f(� . &��� ا��(�&a ا��)�_-�  / إ �دة ا���(%� ا�
 ����٢٠٠٩  ���م ����رو  ٣١٢ ٠٠٠ و ٢٠٠٨ ����رو ����  ���م ٣١٢ ٠٠٠ ا&���_��ر أ&�&��� �-��$ارW و�%��Yم -١٢٢

   ���
�Uا ا��� ��% �G�و���Pً  �/   . ، آ�� �
د ذآ
r� W-ً� �� هWU ا���O-�� ا�
	����$ + ���� .()���'�� ا��*%���ت ا�
      =����. +���& ،p�وع ���  ��م          ٥٠ ٠٠٠ذ
M���ا اU�� ��/ ا���Yء   ٢٠٠٩ ���رو ���  ��م    ٥٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨ ���رو �


ر �/ ا���Yا���)� . ا�*�د��ا���TM%� وا��
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 ا��������� ٥ ا�)'ول )ا������رات ا�����
	������ء (  ا�%�$ا��� ا���د�� �#"�ة ا���"�!�� �   ا���ى ا���و�� ودورة ا����د ا���وي وا����م ا���و��- ١ ا��
���� ٢٠٠٨ 
ً�
��  ��٢٠٠٧ 

���� ٢٠٠٩ 
ً�
��  ��٢٠٠٨   ��
  ا����
�� ا�����/ ا����
٢٠٠٧ ���ا��� ���� ا��


ر  ٢٠٠٨ #"�!�ات� ٪ !)رو ٢٠٠٧&%�
�!�
ر  ٢٠٠٩ ات#"� ٪ !)رو ٢٠٠٧&%�


دة!�
ر ,� ا��  ا-�
����٢٠٠٨ر  ٢٠٠٨ �����ات 

����٢٠٠٨ر  ٢٠٠٩ �����ات 

�� وا�1�234 ا0دارة ١-٠-٠-١                            � وا-��76 ا���46آ� ا�

    ٣;٢٤ ٢٥٥ ١٧١   ١٧٣ ٨٧٧   ٩١٨ ٧٠٥٪    ٧;٢    -          - ١٧٣ ٨٧٧٪      ٢٢٩ ٩٠١   ٢٣٣ ٩٠١ 

                                    ٣;٢٤ ٢٥٥ ١٧١   ١٧٣ ٨٧٧   ٩١٨ ٧٠٥٪    ٧;٢    -          - ١٧٣ ٨٧٧٪      ٢٢٩ ٩٠١   ٢٣٣ ٩٠١ 
                                                        ١-١-١ <��
��� ا��4<
�= ����ا,1 ا�3)و!� ا�� ا�

   (٧٢١ ٢١٠  ) ٧٤٢ ٥٧٠ ١  ٤٦٣ ٧٨١ ١   ( ٨;١١٪ )  ٣;٠ ٦٣٢ ٤    ٣٧٤ ٥٧٥ ١٪  ٧;٢٪     ٣٦٦ ٦١٨ ١  ٧٣٠ ٦١٣ ١  

7
ت ا�")ى ا�3)و!�د�> ٢-١-١                            A� B�(#    ٨;٣٠ ٣٣٤ ٢١٠   ٣٦٧ ٨٩٣   ٠٣٣ ٦٨٣٪    ٨;٢    -          - ٣٦٧ ٨٩٣٪      ٩٧٠ ٩١٧   ٩٧٠ ٩١٧ 
                            ٣-١-١ �ء G��3# &�ا�� �)ى �)و!� ا-�
��� وا�E7F ا�Dز�� ا��3�� 

    ٥;١٩ ٧٢٥ ٨٦   ٣٤٣ ٥٣١   ٦١٨ ٤٤٤٪    (٦٣٢ ٤  ) ٧١١ ٥٢٦   ( ٩;٠٪ ) ٧;٢٪      ٩٤٥ ٥٤٠   ٦٣٤ ٥٤٥ 


�Dت ا�3)و!�  أ��76 ا���6وع ا��و�� 1�23# ٤-١-١                            ���
& �3�
ر!�ا��>4&Kودورات ا�)�)د ا 

    ٣;١٧ ٨٥٣ ٥٤   ٥٥٣ ٣٧٢   ٧٠٠ ٣١٧٪    ٩;٢    -          - ٥٥٣ ٣٧٢٪      ٣٢٨ ٣٨٣   ٣٢٨ ٣٨٣ 

                            ٥-١-١ �!(7# 
�L(�(3>#  7)طN��� ا���
�Dت ا��4"
   ٩;٢ ٣٠٦ ٤٦   ٤٢٨ ٦٥٥ ١  ١٢٢ ٦٠٩ ١٪   (٩٩٩ ٤  )  ٤٢٩ ٦٥٠ ١   ( ٣;٠٪ ) ٧;٢٪     ٠٠١ ٦٩٥ ١  ٢١٣ ٧٠٠ ١  


��O د�> ٦-١-١                            &�P>ا� ��Q ت
 ��")ى ا�3)و!� ا���74"
    (٦٧٨ ٤٦  ) ٨٤٤ ٤٨١   ٥٢٢ ٥٢٨   ( ٨;٨٪ )   ٠;١ ٩٩٩ ٤   ٨٤٣ ٤٨٦٪  ٧;٢٪      ٩٠٧ ٤٩٩   ٦٣٨ ٤٩٤ 

                            ������٪٦%٢  ٨١٩ ١٤٠   ٢٧٧ ٥٠٥ ٥  ٤٥٨ ٣٦٤ ٥     ا��ـ!ى ا�"!و�� -١-١ ا   ٧%٢    -          -  ٢٧٧ ٥٠٥ ٥٪     ٥١٧ ٦٥٥ ٥  ٥١٣ ٦٥٥ ٥  

ت دورة ا�)�)د ا�3)وي ا��)را��)م وإ�4
SL، و�)ا�� �)ارد ١-٢-١                                                        �
�& 

  ٢;٢ ٥٠٢ ١٦   ٦٤٨ ٧٧٥   ١٤٦ ٧٥٩٪    ٩;٢ ٥٠٠ ٢٢   ١٤٨ ٧٩٨٪  ٧;٢٪      ٠٩٣ ٨٢٠   ٧٩٩ ٧٩٦ 

                            ٢-٢-١- ���)   (٥٠١ ١٧  ) ٦٩٩ ٥٥١   ٢٠٠ ٥٦٩    و�)د ��
�Dت ا�")ى ا�3)و!�ه3 ١;٣٪ )   (٠٠٠ ١١  ) ٦٩٩ ٥٤٠   ( ٠;٢٪ ) ٧;٢٪      ٢٣٩ ٥٥٥   ٦٢٣ ٥٦٦ 

�Dت ا�")ى  ,� ا�)�)د ا��Z�P42 ا��Y4ف ٣-٢-١                            �� [� �#
 ا�3)و!�ا�3

    (١٧٠ ٢  ) ٢٣٠ ٥٣٩   ٤٠٠ ٥٤١   ( ٤;٠٪ )   (٩٠٠ ٣٢  ) ٣٣٠ ٥٠٦   ( ١;٦٪ ) ٨;٢٪      ٢٠١ ٥٢٠   ٢٠٤ ٥٥٤ 

                            ٤-٢-١ 
!

�)�)د �\& �"��
��  ا�2
�� ا��4Fر!�ا�3)وي ودورات ا�)�)د ا�
>4&Kوا ���
�Dت ا��4"���
& 

    ٥;٠ ١٦٩ ٣   ٢٠١ ٦٠٩   ٠٣٢ ٦٠٦٪    ٥;٣ ٤٠٠ ٢١   ٦٠١ ٦٣٠٪  ٨;٢٪      ٩٤١ ٦٤٧   ٩٦٧ ٦٢٥ 

                             ������ت دورة – ٢-١ا*+!�٪٧%٢    -          -  ٧٧٨ ٤٧٥ ٢     -          - ٧٧٨ ٤٧٥ ٢  ٧٧٨ ٤٧٥ ٢     ا�!/!د ا�"!وي و�!اد- �,"!     ٤٧٤ ٥٤٣ ٢  ٥٩٣ ٥٤٣ ٢  

                                                        ١-٣-١ �LG����

ت و&3
ء  ا�7�
، وا���  ا�"�رات 
   ١;٨ ٩٣٦ ١١٢   ٠٥٩ ٥٠٤ ١  ١٢٣ ٣٩١ ١٪   ٧;٢    -          -  ٠٥٩ ٥٠٤ ١٪     ٣٨٤ ٥٤٤ ١  ٣٨٣ ٥٤٤ ١  

                            ٢-٣-١ =��A#�]ت وا���

د!Y4�Kوا ��
٪٦;٢    -          -  ٨١١ ١٥٤ ١  (٪٠;١٧)   (١٨٩ ٢٣٧  ) ٨١١ ١٥٤ ١  ٠٠٠ ٣٩٢ ١   ا�7     ٢٢٣ ١٨٥ ١  ٢٢١ ١٨٥ ١  

رف ا�3)و!�إدارة ٣-٣-١                            �٪٥;٦ ٠٨٤ ١٠٩   ٣٨٤ ٧٧٥ ١  ٣٠٠ ٦٦٦ ١     ا��   ٧;١ ٥٠٠ ٣٠    ٨٨٤ ٨٠٥ ١٪  ٧;٢٪     ١٩٤ ٨٥٥ ١  ٨٠٥ ٨٢٣ ١  

ت  ا��وا��6<� ٤-٣-١                            �(����� ��� )   (٩١١ ٢٩٦  ) ٥٤٧ ٨٦٥ ٢  ٤٥٨ ١٦٢ ٣    )`�<� إ!�3_(ا�3)و!�  ٤;٩٪ )  (٥٠٠ ٣٠  )  ٠٤٧ ٨٣٥ ٢   ( ١;١٪ ) ٨;٢٪     ٧٢٤ ٩١٤ ٢  ٨٢٥ ٩٤٥ ٢  


تد�> ٥-٣-١                            �(��٪٩;٣    -          -  ٩١١ ٦٧٤ ٢     -          ٦    ٩١١ ٦٧٤ ٢  ٩٠٥ ٦٧٤ ٢     ا��<��4 وا��     ٤٩٣ ٧٧٩ ٢  ٤٩٣ ٧٧٩ ٢  
                             �������1رف - ٣-١ا�7/� ا��561ا�� �"ء ا���رات و3!ن ا� ا�"!و�� �: أ+8 �"1*� ا

 (٠٧٤ ٣١٢  ) ٧١٢ ٩٧٤ ٩   ٧٨٦ ٢٨٦ ١٠   ( ٠%٣٪ )  ٠%٣    -          -  ٧١٢ ٩٧٤ ٩٪     ٠١٨ ٢٧٩ ١٠  ٧٢٧ ٢٧٨ ١٠  


ت ١-٤-١                                                        �
٪٧;٢    -          -  ٢١٧ ٤٦٥ ٢     -          - ٢١٧ ٤٦٥ ٢  ٢١٧ ٤٦٥ ٢     ا�Gر!� وا�3)و!�ا���     ٠٧٣ ٥٣٣ ٢  ٩٥٣ ٥٣٢ ٢  
٪٧;٢    -          - ٧٤٤ ٩٥٠      -          - ٧٤٤ ٩٥٠   ٧٤٤ ٩٥٠      ا��A)ث��
�Dت ٢-٤-١                                  ٤٦٨ ٩٧٦   ١٣٥ ٩٧٦ 

 !fF ��)م ا��)اد  و��
س ا�d�7 ا�3)وي ا���Dcت ٣-٤-١                            ��,�����A4ت ا�
 وا���74"

   ٠;٣    -          -  ١٠٠ ٥٦٨ ٢    -          - ١٠٠ ٥٦٨ ٢  ١٠٠ ٥٦٨ ٢٪     ٦٩٦ ٦٤٤ ٢  ٦١٨ ٦٤٤ ٢  


ج ا�3)وي&A)ث ٤-٤-١                            ���K٧;٢    -          - ٥٠٠ ٥٤٩      -          - ٥٠٠ ٥٤٩   ٥٠٠ ٥٤٩      ا٪      ٤٨٤ ٥٦٤   ٤٥٢ ٥٦٤ 

ء ا��h3!�د�> ٥-٤-١                            !�٪٢;٢    -          -  ٢٠٠ ٢٨٩ ٢     -          - ٢٠٠ ٢٨٩ ٢  ٢٠٠ ٢٨٩ ٢   ا���آ� ا��و�� ����     ٥٦٢ ٣٣٩ ٢  ٥٦٢ ٣٣٩ ٢  
                            ������٪٧%٢    -          -  ٧٦١ ٨٢٢ ٨     -          - ٧٦١ ٨٢٢ ٨  ٧٦١ ٨٢٢ ٨     ا��>!م ا�"!و��– ٤-١ ا     ٢٨٣ ٠٥٨ ٩  ٧٢٠ ٠٥٧ ٩  
                                                        ������ ودورة ا�!/!د ا�"!وي وا��>!م ا�"!و��  ا��!ى ا�"!و�� - ١ ا��<*6= ا

   ٨%٢    -          -  ٧٠١ ٦٥٥ ٢٧     -          -  ٧٠١ ٦٥٥ ٢٧   ٧٠١ ٦٥٥ ٢٧٪     ٥٢١ ٤٣٧ ٢٨   ٧٨٦ ٤٣٦ ٢٨  
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 ا���������  ا!� �ام ا������ت ا���و�� ���اض ا������ و����� ا�����-٢ ا��
��������	
  )ا������رات ا�����
	������ء (  ا
���ا��� ا
��د�� 
���ة ا

 ٦ ا
��ول
���� ٢٠٠٨ 
ً�
��  ��٢٠٠٧ 

���� ٢٠٠٩ 
ً�
��    ا����
��  / ا����
�� ا����� ��٢٠٠٨
٢٠٠٧ ���ا��� ���� ا��


ر  ٢٠٠٨ #"�!�ات� % !)رو ٢٠٠٧&%�

�
ر  ٢٠٠٩ !�ات#"� % !)رو ٢٠٠٧&%�

دة!�
ر +� ا�� ا,�

����٢٠٠٨ر  ٢٠٠٨ �����ات  
����٢٠٠٨ر  ٢٠٠٩ �����ات 


�� وا�2�345 وا,��01 ا/دارة ١-٠-٠-٢                            �  ا���51آ� ا�
  ١٤:٧ ٤١٠ ١١٢ ١٤١ ٨٧٩   ٧٣١ ٧٦٦٪    (٥٦٤ ٢  ) ٥٧٧ ٨٧٦   ( ٠:٣٪ ) ٢:٨٪      ٦٢٩ ٩٠٠   ٣٥٠ ٩٠٣ 

                                    ١٤:٧ ٤١٠ ١١٢ ١٤١ ٨٧٩   ٧٣١ ٧٦٦٪    (٥٦٤ ٢  ) ٥٧٧ ٨٧٦   ( ٠:٣٪ ) ٢:٨٪      ٦٢٩ ٩٠٠   ٣٥٠ ٩٠٣ 

��C ا��53�ام �A4@ ا�5?<�= ١-١-٢                                                        D�ج ا�
 إ�5

   (٥٧٩ ٢٤٩  )  ٠٩١ ٦٢٨ ٤   ٦٧٠ ٨٧٧ ٤   ( ٥:١٪ )  (٦٠٠ ١١٢  )  ٤٩١ ٥١٥ ٤   ( ٢:٤٪ ) ٣:٠٪     ٧٨٨ ٦٥١ ٤  ٦٧٤ ٧٦٦ ٤ 

 ا/�5
ج ا��D)ا�� ا��53�ام �A4@ ا�5?<�= ٢-١-٢                            
   ١٠:٥ ١٩٠ ٢١٠  ٩٦٦ ٢٠٧ ٢   ٧٧٦ ٩٩٧ ١٪   (٠٠٠ ٥٣)  ٩٦٦ ١٥٤ ٢   ( ٢:٤٪ ) ٣:٠٪     ١٣٤ ٢١٩ ٢  ٥٠٣ ٢٧٣ ٢ 

                            ٣-١-٢ G�3D#
H�
)   (٤٣٧ ٩٦)  ٠٦٥ ٦٣٦ ١   ٥٠٢ ٧٣٢ ١   L)دة ا,JK!� وأ� ٥:٦٪ )  ١٩:١ ٠٧٨ ٣١٢  ١٤٣ ٩٤٨ ١٪  ٢:٩٪     ٠٥٤ ٠٠٦ ٢  ٣٠٨ ٦٨٤ ١ 
                            ٤-١-٢ �D+

ت ا��?+M� ا���  ا��1D!� ا����3�N ا��53

 (٣٠٨ ٢٧٣  )  ١٣٤ ٣٧٤ ٣   ٤٤٢ ٦٤٧ ٣   ( ٧:٥٪ )  (٥٠٠ ١٤٥  )  ٦٣٤ ٢٢٨ ٣   ( ٤:٣٪ ) ٣:٠٪     ٤٧٧ ٣٢٥ ٣  ٠٠٠ ٤٧٥ ٣ 

                            ������)   (١٣٤ ٤٠٩)  ٢٥٦ ٨٤٦ ١١   ٣٩٠ ٢٥٥ ١٢   ا%$#�� وا�!را � -١-٢ ا ٣&٣٪ )  ٠&٣    -          ٩٧٨  ٢٣٤ ٨٤٧ ١١٪     ٤٥٣ ٢٠٢ ١٢  ٤٨٥ ١٩٩ ١٢  
                                                        ١-٢-٢ �!J�5ا� O4و و� �D+
?��!�� ا,��اض ا��

   ٦:٠ ٦٣٢ ١٢٧  ٧٨٩ ٢٥١ ٢   ١٥٧ ١٢٤ ٢٪   ٢:١ ٤٧٥ ٤٧    ٢٦٤ ٢٩٩ ٢٪  ٢:٩٪     ٩٠٧ ٣٦٤ ٢  ٢٣٣ ٣١٦ ٢ 

                            ٢-٢-٢ Q0ا��R�S15ا� �!(R5(٥١١ ٢٤١  )  ٧١٥ ٥٢٦ ١   ٢٢٦ ٧٦٨ ١   ا�4)وي وا�   ( ١٣:٧٪ )  ١:١ ١٩٩ ١٧    ٩١٤ ٥٤٣ ١٪  ٢:٩٪     ١٨١ ٥٨٨ ١  ٤٧٨ ٥٧٠ ١ 
                            ٣-٢-٢ @����
�U/ن  ا,ورام ا
W�3ج ا�Xو� 

   ١:٣ ٦٩٩ ٢١    ٠٢٠ ٧٣٤ ١   ٣٢١ ٧١٢ ١٪   (٧٣٧ ٦٤)  ٢٨٣ ٦٦٩ ١   ( ٣:٧٪ ) ٢:٩٪     ٢٨١ ٧١٧ ١  ٥٨٦ ٧٨٣ ١ 


ن ٤-٢-٢                            �Y ت
�

�� ا�])دة وإ�Lاء ا�"��U/ا Q0ل ا�
[� �+ 
 (٢٣٤ ٦٣)  ٤٦٧ ٢٧٧ ٢   ٧٠١ ٣٤٠ ٢   ( ٢:٧٪ )  ٠:١ ٦٥٠ ١    ١١٧ ٢٧٩ ٢٪  ٢:٩٪     ٦٤٨ ٣٤٤ ٢  ٨٠٣ ٣٤٢ ٢ 

                            ٥-٢-٢ ��
��& CLأ G� C�� ن
W�3ج ا�X� 
  -   ٢:٨    -          (١   ) ٢٤٤ ٦٠٠      -          ٢٤٥ ٦٠٠ ٢٤٥ ٦٠٠٪      ٢٢٨ ٦١٧   ٢٢٢ ٦١٧ 

                            �������)���-٢-٢ ا�٪٦&٥ ٨٣١ ٤٤٤  ٢٣٦ ٣٩٠ ٨   ٤٠٥ ٩٤٥ ٧     ا�*(� ا   ٩&٢    -          ٥٨٦ ١    ٨٢٢ ٣٩١ ٨٪     ٢٤٥ ٦٣٢ ٨  ٣٢٢ ٦٣٠ ٨ 
�ام ١-٣-٢                                                        S5�]ا^
٪٦٦:٣ ٩٠٥ ٢٥٣ ٨٠٥ ٦٣٦   ٩٠٠ ٣٨٢      ا��53�ام ����    (٤٠٠ ٩  ) ٤٠٥ ٦٢٧   ( ١:٥٪ ) ٢:٧٪      ٢٤٥ ٦٤٤   ٨٥٢ ٦٥٣ 
�ام ٢-٣-٢                            S5�ا �+ �!��A4ا� Q��
 #H+ G�3D@ دورة ا���
^ ا,�

 (٤٦٩ ٨٥٣  )  ٦٤٨ ٣٥١ ١   ١١٧ ٢٠٥ ٢   ( ٣٨:٧٪ )  ٠:٧ ٤٠٠ ٩    ٠٤٨ ٣٦١ ١٪  ٢:٨٪     ٥٠٩ ٣٩٨ ١  ٠٤٩ ٣٨٩ ١ 


ت ٣-٣-٢                            ��Sل ا�
[� �+ �����D5ا� �!��A4ا� 
�L(رو���Hا� 
  ٦٥:١ ٥٦١ ٥١٤  ١٦١ ٣٠٥ ١  ٦٠٠ ٧٩٠٪   ٢:٩    -          -  ١٦١ ٣٠٥ ١٪     ٦٢٤ ٣٤٣ ١  ٥٧٦ ٣٤٣ ١ 

                            ������,+�-٣-٢ ا-�)   (٠٠٣ ٨٥)  ٦١٤ ٢٩٣ ٣   ٦١٧ ٣٧٨ ٣     ا�-/ارد ا ٥&٢٪ )  ٨&٢    -          -  ٦١٤ ٢٩٣ ٣٪     ٣٧٨ ٣٨٦ ٣  ٤٧٧ ٣٨٦ ٣ 

را�5"��@ ١-٤-٢                                                        D��� ��
�U/٧:٠ ١٦٣ ١٠٢  ٣٦٣ ٥٦٦ ١   ٢٠٠ ٤٦٤ ١   ا���_� وا٪   (٠٠٠ ٢٣)  ٣٦٣ ٥٤٣ ١   ( ١:٥٪ ) ٢:٩٪     ٦٣٩ ٥٨٨ ١  ٤١٨ ٦١٢ ١ 

��� ا��D)ل ٢-٤-٢                            �U/ا ��L(�(?!/ا  ���`
1
آC ا�3��� �!��A4وا��!�Dا�� 

 ١٦:٩ ٣٥١ ١٨٨  ٥٥١ ٣٠٣ ١   ٢٠٠ ١١٥ ١٪   ٤:٦ ٣٢٩ ٦٠    ٨٨٠ ٣٦٣ ١٪  ٢:٩٪     ٠٢١ ٤٠٣ ١  ٣٥٥ ٣٤١ ١ 

0
ت َ#ـَ"ـ
رُن ٣-٤-٢                            �D�خ ا�
)   (٥١٠ ٣٣٥  ) ٣٩٠ ٦٢٩   ٩٠٠ ٩٦٤     )OC4(ودورة ا�?�&)ن  �4 ٣٤:٨٪ )   (٣٢٩ ٣٧) ٠٦١ ٥٩٢   ( ٥:٩٪ ) ٣:٠٪      ٤٩١ ٦٠٩   ٩٩٤ ٦٤٧ 

٪٦:٥ ٦١٢ ٦٢    ٢١٢ ٠٢٠ ١  ٦٠٠ ٩٥٧    أداء ا����5Sات ا������D5د�@ ٤-٤-٢                               ٣:١    -          -  ٢١٢ ٠٢٠ ١٪     ٥٤٣ ٠٥١ ١  ٤٩٦ ٠٥١ ١ 
)   (٥٠٢ ٦  ) ٢٩٨ ٧٢٩   ٨٠٠ ٧٣٥    ا��53�ا�� ����_� ا���!�ا/دارة ٥-٤-٢                             ٠:٩٪ )   ٣:١    -          - ٢٩٨ ٧٢٩٪      ٩٦٤ ٧٥١   ٩٣٢ ٧٥١ 
                            ���ا��� ٤-٢-�0+��٪٢&٠ ١١٤ ١١    ٨١٤ ٢٤٨ ٥   ٧٠٠ ٢٣٧ ٥     ا   ٠&٣    -          -  ٨١٤ ٢٤٨ ٥٪     ٦٥٨ ٤٠٤ ٥  ١٩٥ ٤٠٥ ٥ 
�اث ١-٥-٢                                                        D5�ا ��1� �!��A� ت
�م +� ا���05"
ت ا�54�  ���0]S53#���
4Rوا� 

  (٠٤٩ ١٠٩  ) ٣٨٢ ٧٩١   ٤٣١ ٩٠٠   ( ١٢:١٪ )   ١:٨ ٠٠٠ ١٤   ٣٨٢ ٨٠٥٪  ٢:٧٪      ٥٣٩ ٨٢٧   ١٣٤ ٨١٣ 


��� د�@ ٢-٥-٢                            �U/ا 
�L(�(4?5ا�  ،=A�,ا ���
4Rت ا�
���� و#C��D و#0)!� ا��)اد��

 ٣:٢ ٨٣١ ٣٤    ٧٣١ ١٢٤ ١   ٩٠٠ ٠٨٩ ١٪   (٠٠٠ ١٤)  ٧٣١ ١١٠ ١   ( ١:٢٪ ) ٢:٨٪     ٤٨١ ١٤١ ١  ٩٢٢ ١٥٥ ١ 

                            ������12,� - ٥-٢ ا� ا�67 +� إ�4ج ا+8/�/294� ا�-)��، وا
   (٢١٨ ٧٤)  ١١٣ ٩١٦ ١   ٣٣١ ٩٩٠ ١   ( ٧&٣٪ )  ٨&٢    -          -  ١١٣ ٩١٦ ١٪     ٠٢٠ ٩٦٩ ١  ٠٥٦ ٩٦٩ ١ 

                                                        ������ت ا�2/و�� %$�اض ا�24-+�  ا�4<�ام -٢ ا��,+>; ا+2�4��+0�ا� و@-�� ا

   ٩&٢    -          -  ١٧٤ ٥٧٤ ٣١     -          -  ١٧٤ ٥٧٤ ٣١   ١٧٤ ٥٧٤ ٣١٪     ٣٨٣ ٤٩٥ ٣٢  ٨٨٥ ٤٩٣ ٣٢  
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 ا���������  ٧ ا
��ول )ا������رات ا�����
	������ء (  ا
���ا��� ا
��د�� 
���ة ا
	��������  ا���ن وا��� ا���و��ن– ٣ ا��
 

���� ٢٠٠٨ 
ً�
��  ��٢٠٠٧ 
���� ٢٠٠٩ 
ً�
��  
�� ا�����ا�  ��٢٠٠٨��� / ��
 ا����

٢٠٠٧ ���ا��� ���� ا��


ر  ٢٠٠٨ #"�!�ات� % !)رو ٢٠٠٧&%�


ر  ٢٠٠٩ #"�!�ات� % !)رو ٢٠٠٧&%�

دة!�
ر +� ا��  ا,�


ر  ٢٠٠٨ #"�!�ات��%&٢٠٠٨ 


ر  ٢٠٠٩ #"�!�ات��%&٢٠٠٨ 

�� وا�1�234 ا0دارة ١-٠-٠-٣                            � وا,��76 ا���46آ� ا�

  (٠٠٠ ٤٢  ) ٩٩٠ ٨٨٨   ٩٩٠ ٩٣٠   ( ٤9٥٪ )   ٠ ٠٠٠ ١   ٩٩٠ ٨٨٩9١٪  ٢9٧٪      ١٧٦ ٩١٤   ١٥٨ ٩١٣ 

                                    (٠٠٠ ٤٢  ) ٩٩٠ ٨٨٨   ٩٩٠ ٩٣٠   ( ٤9٥٪ )   ٠ ٠٠٠ ١   ٩٩٠ ٨٨٩9١٪  ٢9٧٪      ١٧٦ ٩١٤   ١٥٨ ٩١٣ 
                                                        ١-١-٣ �!���ي� ��رات ا��ول ا,�<
ء #A4وا� Bا�4%ه � 

  ٣٤ ٧٩٩ ١٧٨   ٠٥٨ ٦٩٦   ٢٥٩ ٥١٧9٦٪    ٢ ٧٩٠ ١٤   ٨٤٨ ٧١٠9١٪  ٢9٧٪      ٩٠٠ ٧٢٩   ٩١٥ ٧١٤ 

                            ٢-١-٣ �!��
ت ا��و��� #�D3�رات ا���ي �A4وا� Bا�4%ه �� 
  ١٧ ٠٥١ ١٠١   ١٢٢ ٦٩٥   ٠٧١ ٥٩٤9٠٪    (٧٩٠ ٣٣) ٣٣٢ ٦٦١   ( ٤9٩٪ ) ٢9٨٪      ١٠٣ ٦٨٠   ٧٢٧ ٧١٤ 

��د��ت وا���ارئ ا���ه� وا����ي - ١-٣ ا�������                            �� 
 ٢$٢٥  ٨٥٠ ٢٧٩    ١٨٠ ٣٩١ ١   ٣٣٠ ١١١ ١٪   (٠٠٠ ١٩  )  ١٨٠ ٣٧٢ ١   ( ٤$١٪ ) ٨$٢٪     ٠٠٣ ٤١٠ ١  ٦٤٢ ٤٢٩ ١  

                                                        ١-٢-٣ �E,��3 اE(ا� ��&

��� ا���
&�� وا��F3 ا����� ا��!��4� 
  (٦٩٠ ٦٢  ) ٤٣١ ٨١٩   ١٢١ ٨٨٢   ( ٧9١٪ )   ٣ ١٠٠ ٢٧   ٥٣١ ٨٤٦9٣٪  ٢9٨٪      ٩٧٦ ٨٦٩   ٢٥٤ ٨٤٢ 

                            ٢-٢-٣ �!��
� &�ا�� ا,�
ن ا�3)وي #� ���ا�)��3E وا�
 (٤٣٠ ١٩٣  )  ٧١٣ ٠٦٩ ٢   ١٤٣ ٢٦٣ ٢   ( ٨9٥٪ )  (٨٨٠ ٧٦  )  ٨٣٣ ٩٩٢ ١   ( ٣9٧٪ ) ٢9٧٪     ٤٥٧ ٠٤٨ ٢  ١٢٢ ١٢٦ ٢  

                            ٣-٢-٣ �!(7# ����ام أدوات �4"J4�ن وا
 وا���74"
ت ا,�
��K��"4�: B ا,�

 ٢٧ ٢٣٦ ٣١٥    ٤٣٨ ٤٧٢ ١   ٢٠٢ ١٥٧ ١9٢٪   (٢٠٠ ١٦  )  ٢٣٨ ٤٥٦ ١   ( ١9١٪ ) ٢9٨٪     ٨٦٩ ٤٩٦ ١  ٥٢١ ٥١٣ ١  


 !K��"# MJ ا,�
ن ٤-٢-٣                            ��+ ���3Fا�  N��64وا� K��A4وا� O�)ا�ا�NP,ا N!(7ا�  

 ١ ٦٣٨ ١٣    ٥١٤ ١٢٨ ١   ٨٧٦ ١١٤ ١9٢٪   ٢ ٤٠٠ ٢٥    ٩١٤ ١٥٣ ١9٣٪  ٢9٨٪     ٠٢٧ ١٨٦ ١  ٠٠٨ ١٦٠ ١  


ت ا,�
ن ٥-٢-٣                            ��"�
�� ا�����64 و#� ا���Jات ا������64 ا��و��� ا��
 (٨٧٩ ٤٣  )  ٤٢٣ ٥٩٧ ١   ٣٠٢ ٦٤١ ١   ( ٢9٧٪ )  ١ ٩٨٠ ٢٨    ٤٠٣ ٦٢٦ ١9٨٪  ٢9٨٪     ٤٢٤ ٦٧١ ١  ٦٧٤ ٦٤١ ١  


�Sت ا��QR    أ�
ن ٦-٢-٣                            Q��   1Q+ث و��ا(  دورة ا�)�)د
 (١٤٤ ١٥٣  )  ٦٥٦ ٠٦٥ ١   ٨٠٠ ٢١٨ ١   ( ١٢9٦٪ )  ٢ ٦٠٠ ٢٩    ٢٥٦ ٠٩٥ ١9٨٪  ٢9٨٪     ٥٥٩ ١٢٥ ١  ٢٣٢ ٠٩٥ ١  

)   (٢٦٩ ١٢٤  )  ١٧٥ ١٥٣ ٨   ٤٤٤ ٢٧٧ ٨   أ��ن ا�-*,+ت ا�*�و()-٢-٣ ا�������                             ٥$١٪ )  ٢$٠ ٠٠٠ ١٨    ١٧٥ ١٧١ ٨٪  ٨$٢٪     ٣١٢ ٣٩٨ ٨  ٨١١ ٣٧٨ ٨  
                                                        ١-٣-٣ ��!
�
ت ا��U!�3  ا,�
ن ا,�
��� ا��و��� ��
�V0ا W� �!
�(�����
�V0در ا
A�ن ا�
 و,�

 (٩٩٢ ١١٣  )  ٩٦٥ ٧٨٥ ١   ٩٥٧ ٨٩٩ ١   ( ٦9٠٪ )  ٢    -          -  ٩٦٥ ٧٨٥ ١9٨٪     ٢٧١ ٨٣٥ ١  ٣١٥ ٨٣٥ ١  

                            ٢-٣-٣ �!("# ��&

�X +� #1��7  ا��3 ا,�
��� ا���Y41 ا��"R#و��
�V0ن ا

!�� ا,��� 

 ٢ ٥٠٠ ٤٣    ٥٢٦ ٠٠٨ ٢   ٠٢٦ ٩٦٥ ١9٢٪   ٢    -          -  ٥٢٦ ٠٠٨ ٢9٨٪     ٤٥٨ ٠٦٤ ٢  ٥٢٧ ٠٦٤ ٢  

                            ٣-٣-٣ �!

تو��
�V0ا W� Z��١٥9٠ ٣٣٠ ٨٥   ٦٣٠ ٦٥٥   ٣٠٠ ٥٧٠    ا�٪    ٢    -          - ٦٣٠ ٦٥٥9٨٪      ٦٥٤ ٦٧٣   ٧١٢ ٦٧٣ 
)   (٢٦٠ ٦٢  ) ٠٠٦ ٧٦٥   ٢٦٦ ٨٢٧    �"N ا��)اد ا��6��أ�
ن ٤-٣-٣                             ٧9٥٪ )   ٢    -          - ٠٠٦ ٧٦٥9٧٪      ٦٦٩ ٧٨٥   ٧٦٠ ٧٨٥ 
23�45 وأ��ن  ا��1ن ا0-٣-٣ ا�������                              ا�*67

 (٤٢٢ ٤٧)  ١٢٧ ٢١٥ ٥   ٥٤٩ ٢٦٢ ٥   ( ٩$٠٪ )  ٨$٢    -          -  ١٢٧ ٢١٥ ٥٪     ٠٥٢ ٣٥٩ ٥  ٣١٤ ٣٥٩ ٥  

                                                        ١-٤-٣ OZف و�A4�� ن دو��

م أ�D� ��
ت ا��6!
 +� ا��3
 (٦٦٠ ١٠٩  )  ٠٩٥ ١٠٦ ١   ٧٥٥ ٢١٥ ١   ( ٩9٠٪ )  (٣٠٠ ٨  )  ٧٩٥ ٠٩٧ ١   ( ٠9٨٪ ) ٢9٧٪     ٨١٣ ١٢٧ ١  ٣٢٢ ١٣٦ ١  

)اع � +� P��O أا��A4ف ٢-٤-٣                             
!

ا��3F3� M�J4وا� ،�� ت ا��6
 ٠ ١٦٤ ١٧    ٣٢٦ ٩٦٢ ٢   ١٦٢ ٩٤٥ ٢9٦٪   (٠٠٠ ٤٣  )  ٣٢٦ ٩١٩ ٢   ( ١9٥٪ ) ٢9٨٪     ٦٢٢ ٠٠٠ ٣  ٦١٨ ٠٤٤ ٣  

                            ٣-٤-٣ K��"# ��
ت ا��6"+� �R) ا���^�  و��ا��� ا�4
  ٦ ٧١٠ ٥٠   ٢٧٦ ٨٢٤   ٥٦٦ ٧٧٣9٦٪    ١ ٠٠٠ ٩   ٢٧٦ ٨٣٣9١٪  ٢9٧٪      ٨٦١ ٨٥٥   ٦٧٣ ٨٤٦ 

��� إ`�اج ٤-٤-٣                            Jا� W� تb63�ا� O�)ا�ح ا�SA4�وا  
 ٢ ٦٢٧ ٢٥    ٨٦٦ ٢٦٥ ١   ٢٣٩ ٢٤٠ ١9١٪   ٣ ٣٠٠ ٤٢    ١٦٦ ٣٠٨ ١9٣٪  ٢9٧٪     ٤٥٥ ٣٤٣ ١  ٨٠٩ ٢٩٩ ١  

 ا�-,4) ا����ف 29 ا�*�8(�ت -٤-٣ ا�������                            
 (١٥٩ ١٦ )  ٥٦٣ ١٥٨ ٦   ٧٢٢ ١٧٤ ٦   ( ٣$٠٪ )  ٧$٢    -          -  ٥٦٣ ١٥٨ ٦٪     ٧٥١ ٣٢٧ ٦  ٤٢٢ ٣٢٧ ٦  

                                                        ١-٥-٣ K��"# ��3�,ت ا
P
�4deات  ا�!�F4ا� N��R#وا�1�234 ا�3)و!�، و
F�%6& 

  ٩ ٠٩٠ ٣٥   ٠٩٠ ٤٢٢   ٠٠٠ ٣٨٧9١٪    ٢    -          - ٠٩٠ ٤٢٢9٧٪      ٦٢٠ ٤٣٣   ٦٢١ ٤٣٣ 

                            ٢-٥-٣ O3� �4اد �)و!� و�)اد  ا,��76 ا��6!�ة ا�(� 
#73)ي ��F& �7�#��ا� 
F"+و��ا ��6� 

  (٤١٨ ٧١  ) ٦٨٢ ٤٤٠   ١٠٠ ٥١٢   ( ١٣9٩٪ )   ٢    -          - ٦٨٢ ٤٤٠9٨٪      ٩٤٦ ٤٥٢   ٩٤٦ ٤٥٢ 

                            ٣-٥-٣ f6gا,��76 ا��6!�ة ا� W�  اد �)و!� و�)اد(� 6�� أ`�ىا��73)!� ��� 

  (٦٧٢ ١٣  ) ٨٢٨ ٢١٤   ٥٠٠ ٢٢٨   ( ٦9٠٪ )   ٢    -          - ٨٢٨ ٢١٤9٨٪      ٨١٤ ٢٢٠   ٨١٤ ٢٢٠ 

)   (٠٠٠ ٥٠)  ٦٠٠ ٠٧٧ ١   ٦٠٠ ١٢٧ ١   >����� ا�1; ا�*�وي-٥-٣ ا�������                             ٤$٤٪ )  ٨$٢    -          -  ٦٠٠ ٠٧٧ ١٪     ٣٨٠ ١٠٧ ١  ٣٨١ ١٠٧ ١  
��ن  ا1– ٣ ا��?<=2 ا�������                                                          وا�1; ا�*�و(�ن

   ٨$٢    -          -  ٦٣٥ ٨٨٤ ٢٢     -          -  ٦٣٥ ٨٨٤ ٢٢   ٦٣٥ ٨٨٤ ٢٢٪     ٦٧٤ ٥١٦ ٢٣   ٧٢٨ ٥١٥ ٢٣  
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 ا��������� ٨ ا
��ول )ا������رات ا�����
	������ء (  ا
���ا��� ا
��د�� 
���ة ا
	��������  ا����� ا���وي-٤ ا��
���� ٢٠٠٨ 
ً�
��  ��٢٠٠٧ 

���� ٢٠٠٩ 
ً�
��    ا����
��  / ا����
�� ا�����  ��٢٠٠٨
��� ٢٠٠٧ ���ا����� ا�


ر  ٢٠٠٨ "!� �ات� %  'رو ٢٠٠٧%$�


ر  ٢٠٠٩ "!� �ات� %  'رو ٢٠٠٧%$�


ر*�  ا�� 
دة� ا+�
 

����٢٠٠٨ر  ٢٠٠٨ �����ات 

����٢٠٠٨ر  ٢٠٠٩ �����ات 

�� وا�2�345 وا+��01 ا/دارة ١-٠-٠-٤                            � ا���51آ� ا�

   ١ ٧٨٦ ١٧   ٥٨٦ ٠٢٩ ١  ٨٠٠ ٠١١ ١9٨٪   ٢    -          - ٥٨٦ ٠٢٩ ١9٧٪     ٦٧٠ ٠٥٧ ١  ٦٧٠ ٠٥٧ ١  

                                   ١�٨ ٧٨٦ ١٧    ٥٨٦ ٠٢٩ ١   ٨٠٠ ٠١١ ١٪   ٢�٧    -          -  ٥٨٦ ٠٢٩ ١٪     ٦٧٠ ٠٥٧ ١  ٦٧٠ ٠٥٧ ١  
���ــــ
ت ١-١-٤                                                        �) (٥٢٥ ٤٤٠ ٢ )  ٨٨٤ ٥٠١ ٧٠   ٤٠٩ ٩٤٢ ٧٢    ا� ٣9٣٪ )  ٢  ٥٢٩ ٨١٤ ١   ٤١٣ ٣١٦ ٧٢9٦٪  ٢9٦٪     ٥١١ ١٦١ ٧٤  ٩٤٠ ٣١٢ ٧٢  
٪٦9٦  ٧٣٩ ٤٢٢ ٢   ٩٣٩ ٢٤٥ ٣٩   ٢٠٠ ٨٢٣ ٣٦     وا���ــــ=ا�05' � ٢-١-٤                               ٠  ١٢٣ ٣٥٠    ٠٦٢ ٥٩٦ ٣٩9٩٪  ٢9٧٪     ٨١٢ ٦٦٠ ٤٠  ٨٩٧ ٣٠١ ٤٠  
                            �����ت١-٤ ا��٪٢�٠  ٦٥٢ ١٦٤ ٢   ٤٧٥ ٩١٢ ١١١     -          (٧٨٦ ١٧  )  ٨٢٣ ٧٤٧ ١٠٩   ٦٠٩ ٧٦٥ ١٠٩     ا�"!  ٢�٦٪     ٣٢٣ ٨٢٢ ١١٤  ٨٣٧ ٦١٤ ١١٢  
                                                        �����٪٢�٠  ٦٥٢ ١٦٤ ٢   ٠٦١ ٩٤٢ ١١٢     -          -  ٤٠٩ ٧٧٧ ١١٠   ٤٠٩ ٧٧٧ ١١٠     ا�-,�+ ا�*(وي-٤ ا��&%$# ا�  ٢�٦٪     ٩٩٣ ٨٧٩ ١١٥  ٥٠٧ ٦٧٢ ١١٣  


 ا������� ��� وا�دارة٥ ا���� ٩ ا
��ول ) ا������رات ا�����
	������ء(  ا
���ا��� ا
��د�� 
���ة ا
	�������� ، ا���� �ت وا���
���� ٢٠٠٨ 
ً�
��  ��٢٠٠٧ 

���� ٢٠٠٩ 
ً�
��  ��٢٠٠٨  >?
  ا�'@
��� ٢٠٠٧ ���ا����� ا�


ر  ٢٠٠٨ "!� �ات� %  'رو ٢٠٠٧%$�


ر  ٢٠٠٩ "!� �ات� %  'رو ٢٠٠٧%$�


ر*�  ا�� 
دة� ا+�
 

����٢٠٠٨ر  ٢٠٠٨ �����ات 

����٢٠٠٨ر  ٢٠٠٩ �����ات 

تا�!�
دة ١-٠-٥                            �
٪١9٤ ٢٠٨ ١٦٦    ٠٨٠ ٧٨٠ ١١   ٨٧٢ ٦١٣ ١١     ا�A��45 � وا��3   ٢    -          -  ٠٨٠ ٧٨٠ ١١9٦٪     ٠١٠ ٠٨١ ١٢  ١٥٣ ٠٨١ ١٢  

ت ٢-٠-٥                            ��Bا����'�
٪٢9٥    -          - ٤١٤ ٢٦١ ٢     -          - ٤١٤ ٢٦١ ٢  ٤١٤ ٢٦١ ٢     ا�!     ٥٥١ ٣١٨ ٢  ٥٥٩ ٣١٨ ٢  

ت ٣-٠-٥                            ��Bا*��ا��C/(٤٠٨ ١٢٤ ) ١٩٤ ٦٣٥ ١  ٦٠٢ ٧٥٩ ١     ا  ( ٧9١٪ )  ٢    -          - ١٩٤ ٦٣٥ ١9٦٪     ٩٩١ ٦٧٧ ١  ٩٩٢ ٦٧٧ ١  

Fتا/�Eم ٤-٠-٥                            G"Fم وا
�)  (١٧٧ ٦٩  ) ٩٦٨ ٣٣٠ ٣  ١٤٥ ٤٠٠ ٣     ا� ٢9٠٪ )  ٠ ٢٥٨ ٧   ٢٢٦ ٣٣٨ ٣9٢٪  ٢9٧٪     ٨٧٩ ٤٢٩ ٣  ٥٥٨ ٤٢٢ ٣  
                            ٥-٠-٥ 
�H'�'4I"تF
G"Fت وا
�'���)  (٠٠٠ ١١  ) ٢٩٩ ٧٢٨ ٨  ٢٩٩ ٧٣٩ ٨     ا� ٠9١٪ )  ٢    -          - ٢٩٩ ٧٢٨ ٨9٨٪     ٦٩٥ ٩٧٣ ٨  ٢٤٣ ٩٧٣ ٨  

���ا/دارة ٦-٠-٥                            �
ت ا���B٢9٩    -          - ٤٣٠ ٨٤٧ ٦     -          - ٤٣٠ ٨٤٧ ٦  ٤٣٠ ٨٤٧ ٦     وا�٪     ٨٩٦ ٠٤٣ ٧  ٩٠٠ ٠٤٣ ٧  
٪٢9٧    -          - ٣٧٨ ٩٢٤ ٥     -          - ٣٧٨ ٩٢٤ ٥  ٣٧٨ ٩٢٤ ٥    �1 � ا��'ارد ا��إدارة ٧-٠-٥                                 ٥٣٨ ٠٨٦ ٦  ٦٠٩ ٠٨٦ ٦  

ت ٨-٠-٥                            ��Bا���
�٪٠9١ ٣٧٧ ٣٨    ٢٨٩ ٥٧٦ ٢٦   ٩١٢ ٥٣٧ ٢٦     ا�   ٣    -          (٢٥٨ ٧  )  ٠٣١ ٥٦٩ ٢٦9٧٪     ٩٧٥ ٥٦٣ ٢٧  ٠٩٢ ٥٧١ ٢٧  

ت ٩-٠-٥                            ��K�14ت وا�
��ات وا���"L�٪٢9٩    -          - ٥٢٥ ١٤٤ ٥     -          - ٥٢٥ ١٤٤ ٥  ٥٢٥ ١٤٤ ٥     ا�     ٠٦٧ ٢٩٤ ٥  ١٦٩ ٢٩٤ ٥  
                            
                            ���ت وا�-*/%. -٥ ا��&%$# ��ا�� وا2دارة ا�$%

   ٣�١    -          -  ٥٧٧ ٢٢٨ ٧٢     -          -  ٥٧٧ ٢٢٨ ٧٢   ٥٧٧ ٢٢٨ ٧٢٪     ٦٠٢ ٤٦٩ ٧٤  ٢٧٥ ٤٦٩ ٧٤  

 ������
 ١٠ ا
��ول ) ا������رات ا�����
	������ء(  ا
���ا��� ا
��د�� 
���ة ا
	��������   إدارة ا
���ون ا
�'�  &%�اض ا
�����-٦ ا
�!�	  ا

���� ٢٠٠٨ 
ً�
��  ��٢٠٠٧ 
���� ٢٠٠٩ 
ً�
��  ��٢٠٠٨  >?
  ا�'@

��� ٢٠٠٧ ���ا����� ا�


ر  ٢٠٠٨ "!� �ات� %  'رو ٢٠٠٧%$�


ر  ٢٠٠٩ "!� �ات� %  'رو ٢٠٠٧%$�


ر*�  ا�� 
دة� ا+�
 

����٢٠٠٨ر  ٢٠٠٨ �����ات 

����٢٠٠٨ر  ٢٠٠٩ �����ات 

ون ا�5!�4إدارة ١-٠-٦                            �٪٢9٨    -          -  ٥٠٤ ٧٩١ ١٥     -          -  ٥٠٤ ٧٩١ ١٥   ٥٠٤ ٧٩١ ١٥     LCون %��
�� ا�5     ٢٠١ ٢٤١ ١٦  ٢٠١ ٢٤١ ١٦  
                            
                            ����� �78اض ا�-*!%5 إدارة ا�-�ون ا�-�*# -٦%$#  ا��&ا�

   ٢�٨    -          -  ٥٠٤ ٧٩١ ١٥     -          -  ٥٠٤ ٧٩١ ١٥   ٥٠٤ ٧٩١ ١٥٪     ٢٠١ ٢٤١ ١٦  ٢٠١ ٢٤١ ١٦  

 

 

 



 



  

  

  

  

  

 

  
 


	 �٣-أوً���� ٢٠٠٩-���٢٠٠٨ة �  ا������رات ا
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�� ����ة ا����� �ا�
  - ١١ا���ول �

��ر ٢٠٠٩ -���٢٠٠٨رات ا� ! ٢٠٠٨ 

 ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ 

�ات ا��آ���-أ�����  

�ة ا
���س/  ا
���ات ا
����د�� �� ���� ا
	����ءإ��ل�  أ�
 )١ا������ ا������ (

ت ا
����د�!!� �!!� ����!!ي زا*�"!!�ورف و�%'!!�آ%، و�!!� ����!!     ا
��!!�اا"!!���ال
 �*�-.
���رو
%��� ا
 )٢ا������ ا������ (ا

 
٠٠٠ ٥٠ 

 
٠٠٠ ٨١٠ 

 
٠٠٠ ٥٠ 

 
٠٠٠ ١٩٠ 

 )٣ا������ ا������ ( ��آ$ ا�#�د!�ت وا���ارئ -��ء
آ� ا
�7د�6ت وا
5%ارئ�
 ;9�:7 ا
�.�� ا8"�"�� 

 
٠٠٠ ٢٠ ٠٠٠ ١٢٠ 

 )٣ا������ ا������ (�0�1 �/ ا-,+�*�ت وا��.) ا-,+�*�  ()��ت ا��-'�&
 إ��ل ا
���ات ا
�:������B �� �Cت ا
%�A*� �9 ا?<��=�ت وا
@� ا?<��=�

 
٠٠٠ ٩٠ 

 
٠٠٠ ٩٠ 

 )٤ا������ ا������ ( ا3�4�� ا���1��� -دال
ا�F ا
��E'�ت ا
�D*�ة�
 �G%C5� ٠٠٠ ٥٤٤ ٢ ٠٠٠ ٣١٥ ١ ���ات 

 )٤ا������ ا������ (#�:9 ا��8 ��7آ���  ��آ$ ا�- �ءه
����ّG �
 ٠٠٠ ٧٥٠ — G.�ء �آ� �%ا"��M� N%ن =KC @��� ا
%آ�

 )٥ا������ ا������ ( ��ا>= ا�;�� ا4:�:�� >� ��آ$ >��;� ا�)و�� -واو

�C%'��و  ��G��
 VG	U ر�D; �:�T*� –ا
R.�وق ا
��ص 
���� @��'� ا
���'� ا

و'��	
ات �� ا
��.K ا
���ات ا?�;W�
وع X�@ �� �Cت اV� 9 "��ق�Z ،
 إزا
� ا8"�:�%س

 �*�D
ات ا�;W�
9 ��F ا� �
 )Mا
��.�R�) K ا
%آ�

 
٠٠٠ ٥٠٠ 

 
 

٠٠٠ ٥٠٠ 

 
٠٠٠ ٦٥٠ 

 
 

٠٠٠ ٥٠٠ 
�� ا�)و��� �C7��ع ا�+�م -زاي:�#D�0� ا��+Dا� )IPSAS) ( �����ا� ����� )٥ا�


 ا
��7"��� ا
�و�*���

�5�Cع ا
��م;._�^ ا �� 

 
٠٠٠ ٣١٤ 

 
٠٠٠ ٣١٤ 

 )٦ا������ ا������ ( أ�3�� ا��+�ون ا���E- �;Cء
 F��5�C
 ��T��.
'��PCMF) aا
%��ة ا
.���5 ا�
 )إ�bر إدارة دورة ا

�.��
'��a ا
���ون ا�G 9��.��
اض أ@�7ب ا
��7CR اe8 ل�R;ا a��'G 

 
٠٠٠ ١٢٤ 
٠٠٠ ١٨٨  

 
٠٠٠ ١٢٤ 
٠٠٠ ١٨٨ 

 ٠٠٠ ٤٢٠ ٥ ٠٠٠ ٠١١ ٤ ا����#ع
 

 



GC(51)/2 
Page 52 

 

١٢٣-    �!!��6%
ا	������� ����ا���ت ا	������� وا	���ا�����  ا
��.%'!!� (، GOV/2006/21و��!!ً� 
�!!� آ!!�ن ��%�A!!�ًً �!!� ا
.�!� اKC= ND* ،   ��!"�"8 ا
%آ�
� أن ;._ّـ^ ��Vر*D� �!� ���!Z h!�ل ا
�          )٢٠١١-٢٠١٠ و ٢٠٠٩-٢٠٠٨	�������  

ي ���ات و   �V; وأن   	�
�!� �C�mV!; hG�!b أو      و .�9 ا
����9 ا
���C! ة�
��B kل �� ���Bت ��*�ة �Gه-� ا
 n�!
ه!� 
                  o^!ه �!� p_!@و F�!" ي^!
�ا'�!� ا
��د*!� ا��
ر �!9 ا!	��
�ء ا
�!�C�mV وا!D
 �._!CRً� =!9 ا�-; ��ر؛ 
^ا �	��

 ��
�7

�� ا8و
%*� وX       .ا
%���6 ا�= ��
��	�9 ا
%آ�
!� �!M; 9د*!� آ��!T�b U_!� ا�5V!'8 ا
��          Xe أ' ��.= K.   �!� �!�ر
        �!.��
'!��a ا
��!�ون اGد*!� و��
�ا'�� ا��
، "!��ّ%ل ا��r�!"Xرات   ١١و�!Eً� =!9 ا
�!%ارد ا
��ر�!� �!� ا
D!�ول          .ا

    ����G �ًE*٢ا8"�"�� أsن *%رو �� =�م      ٥%�C� ٣ و ٢٠٠٨s٢٠٠٩ ��*�9 *!%رو �!� =!�م      ٠    �C�mV!�
�ء ا!D
 �!9 ا
�ا'�� ا
��د*�   ��
ر �9 ا	��
ا�a ا
�T!:�� �!� ا
�!:u أوt7;            ًX   9 ;�9�ّ ا
�_�@�U  ّـو*�	. وا!�
ا
��.!%ن   ٢-آ!U �!9 ا

"��
ة w�.�
ا�a ا
�T:�� وا
�%ارد ا�
ز ���
u اGأ". 
١٢٤-                  ��!"�7�
�م ا;�!�ع '�!a ا"!��A��7 ��!�ل اC�:!�" م��

�5�Cع ا ��
 ا
��7"��� ا
�و�*���C
 �
إن ا=���د ا
%آ�

�'���
ه!� �!9 ا�8!�اث =.!� �!�و6��، و
!�x!�� n =.!�           و%�G�N ا
��7"�� اUD:!; ��A��7�"X ا
�      .وا�eت و���!�
     ��z��	* �� أ�%ال '��*� أو hة      .ا"��م أو د��!*_

�C.!%د ا
�T!:�� ا �ًR!_.� �ًZ= ��A��7�"X�7"�� ا�
و"����E ا

ه!!أو ا?��
�!!� ذات ا
hG�!!5 ا
أ"!!��
�؛ ا�8!! ا
!!^ي "���!!�E إه�آ�!!� =K!!C ا��!!�اد =!!�د �!!9 ا
!!:.%ات ;��!!�ً ��
  �
h��!!.
�ة ا?دارة وا
!!�ول    ا�R!!�AXدي ا!!�
!!|دارة ا
��K!!C= �!!�T ا
.�!!�aT و"!!��	9 أ� UE!!د=�!!ً� أ� a�.!!
و"!!�	_U ه!!^ا ا

          k�
�	�C
ات أدق *��; K
ارات ;��R{ ا
�%ارد =9 درا*� أآ� وا"�.�داً إA ء �9 ا;��ذ�E=8ض   .ا!= Ur�*و
    �!!'���

�"!!���rرات ا5B ��!!"�"8!!%ة ا'���
�!!� '7!!% ا �!!
و;�ر*��!!ً�، ا����!!t ا
%آ�
!!� �!!� �G!!~    .ا
أ"!!��
��ا
%آ�

 �� G.%د رأ"��
�� رUr� ،��:�T ا
���ات           �r�:; أن K
 دون و�%د @.�وق ��B 9� n"Wل ا?ه�ك     –ا���8ن إ
   ����!Z?ه��ت ا�:!�
�ا'�!� ا
�!�C�mV أو أ"!_ =!9           – أو ا
%�%رات أو ا��
 ��!� أ�!�ث أ6!اً ;7*_�!ً� =K!C �!:�%ى ا

 آ�فٍا�e ر��r�"��"�"8دات ا_�
 . �� ا


	رات   -أ������أا	 �����ات ا��آ	��  �� أ��

١٢٥-                    ���%
��!�رو
9 ����ي زا*�"!�ورف و�%'!�آ%، و�!� ����! ا� Uد�� �� آ����
�م ا"���ال ا
���ات اC*
             
ور*� ا
��%�A!� �!� اE!
ا�a ا!�

7C_�ظ =K!C �!:�%*�ت د=!u ا ����Zات إ��� Nآ��م ;C* آ�� ،�*�-.
ا�a  ا!�

  �.��
'��a ا
���ون اG u=د �
و;�K!5 ا8و
%*!� X"!���ال ا
��!�ات ا8"�"!��، ا
�!�        .ا
�T:�� ا
����C وا
��.��، وآ^
�C�mV�
ه� ا�= �*��' tmCG.  

 ١ا�+�*�() ا��'��& 
 )٢٠٠٩ �0رو >� *�م ٥٠ ٠٠٠ و ٢٠٠٨ �0رو >� *�م ٥٠ ٠٠٠(أ'L$ة ا���Cس /���� ا���D�Hء

١٢٦-   �!!C�� م�!!C*ال٢٠٠٨ *!!%رو �!!� =!!�م  ٥٠ ٠٠٠���!!"X  �:!!'�D�C
و�!!� =!!�م .  '-!!�م 
75C!!9 و�!!ن و'-!!�م 
�م   ٢٠٠٩C* ،م     ٥٠ ٠٠٠���:!� �!7
�G ون!��
ي اR�
 *%رو X"���ال '-�م 
���س ا
X�G k�5'���ث ا
��ز�� ا

 ا
	���!!�ءه!!^o ا
��!!�ات:���م ;!!و. �١٩٩٣.!!^ =!!�م !!���� �!!� / K!!C= �!!
�ة ا
��!!�س د=�!!ً� 
�!!�رات ا
%آ�!!� أ���%!!; 
                  9�!Z �!��*ر�; �.!� K!C= 9�C!@�7
 �!%اد ����!� ��BX!�رات ا
	_!�ءة، و;!�ر*N ا�E7;ت، و�.�ّ�
��A"�ت =KC ا

�.��
'��a ا
���ون اG ر�bإ.  
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 )٢٠٠٩ >� *�م ١٩٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨ �0رو >� *�م ٨١٠ ٠٠٠( ٢ا�+�*�() ا��'��& 
 )٢٠٠٨ �0رو >� *�م ١٧٠ ٠٠٠(���� ا�D+�0�ة >� زا0�:)ورف   

١٢٧-     �C�� م�C*٢٠٠٨ *%رو �� =�م     ١٧٠ ٠٠٠         �!�*�A �!�5
 8�G<!�� ا
!:�.�� أور;%�%*%R; ال و��ة���"X 
ة �!!!�       *�!!!��
=!!!�ت ا
!!!��E_� ا
�!!!:���م �!!!� ����!!! اD
�G �CBا�!!!
ة ا
�!!!�ص G%�!!!�ة ا
�!!!h��V ا*�!!!��
و'-!!!�م ا

=� .زا*�"�ورفD
ور*� 
�=��C�= uت ���*ة ���ات ��Aس اZ o^ات ه���
ة    وG.%د ا*�!��
ت �!9 ����!ات ا
           �CBا�!!
آ� �!!� �D!!�ل ا
�!!�ج ا?<!!��=� 8�G<!!�� ا
��ر��!!�، وا
%�A*!!� �!!9 ا8<!!��، وا
�!!h��V ا�V!!�
ا
�r'%*!!� ا

�_��E
=�ت اD
�G.      ول�!
ة ذات ا
!�CR إ
!K ا*�!��
و�� ��
� =�م ا
��	9 �9 ا"���ال ا
���ات، 
9 ;�ّ�م ���Bت ا

K!C= 9�C!@�7 �!.� ;�ر*��!�      ا�E=8ء، و
9 *	%ن �9 ا
��	!9 ;!�ر*N ا         9�!Z       !���� �!� �!.��
'!��a ا
��!�ون اG 

ة*���
 .ا
   �0��R;رو��'�� ا�(�Lا� � )٢٠٠٨ �0رو >� *�م ٤٥ ٠٠٠(���

١٢٨-     �C�� م�C*٢٠٠٨ *%رو �� =�م     ٤٥ ٠٠٠ o
!:%اUT =.!�   ٢٠ X"���ال ���ز =��G ~��%

�U�C7 ا �ً��= 
-.
���رو
%��� ا
��ز إ
K ا
�7 �!9 إ'�!�ج ا
���'!�ت     .�*��:�%ى �.�_~ �� ���� اD
و"�Wدي =�م ا"���ال ه^ا ا

��T��
'��a ا
�%ارد اG ر�b9 إ�Z �*�-.
���رو
%��� ا
 .ا
�ز�� 
�را"�ت ا
   �0�# )٢٠٠٨ �0رو >� *�م ٤٠٠ ٠٠٠(���� ا�)را:�ت ا����S ا�

١٢٩-     �C�� م�C*�5!    ٢٠٠٨ *%رو �� =�م ٤٠٠ ٠٠٠
      X"!���ال ��!�ز �A!�س ا!���� p����:!* ي^!
k ا
	�C!� ا
 ا?<!��=��                  !�e �!*7�
ي وا
�Cّ%6!�ت ا!7�

��!�س �!:�%ى ا
.!�Vط ا?<!��=� ا �*7�
و;%�!ّـ   .ا
�را"�ت ا
����z ا

                   �!� �!����5

�را"!� ا���BX!�ت ا �!*7*� وه� �%ه�
ه^o ا
���ات ���Bت ;U�C7 ا
.%*�ات ا
���V �� ا
�ّ�.�ت ا
 !!@�.�
 واT�!!-.
ي و?'�!!�ج ا
�!!%اد         وا
���'!! .ا!!7�
ور*� 
�را"!!�ت ر@!!� ا
�C!!ّ%ث ا!!Z �!!
�ت ا
�!!:���ة �!!9 ذ

�����
�^o ا
���ات @�V� u=�G �@�B �Cر*h ا
���ون ا
��.� ا
�!� ;!ُـْ�.u�!���G K ;!����ت ا
�C!ّ%ث �!9 ا
��G!:�                .ا
و
!!7�
اً    .إ
!!K ا!!-' �
�!!7
�!!�ز اD

�!!ً� @!!�'�K!!C= p و<!!� ا=8نو
!!9 *�!!%د �!!� ا?�	!!�ن Z!!��ن ;!!��CR ا�G oر�!!��. 


�Cول ا�E=8ء �Aد rوأآ UEت أ����B ��%; �r*�7
 .و"���� ا
���ات ا
      �TTو وا��آ���TTUا� /�TT� �TT0رو >�TT* �TTم  ١٩٥ ٠٠٠(���TT� ا�$را*�TT وا���TT�'���;H ا�����'��TT ا��3TTD�ك 

٢٠٠٨( 
١٣٠-    �!!!C�� م�!!!C*را=!!!�    ٢٠٠٨ *!!!%رو �!!!� =!!!�م  ١٩٥ ٠٠٠�
 ا!!!���� �!!!� �����:!!!�
 X"!!!���ال ا
��!!!�ات ا

�C* ��
ك 9�G ا
_�و وا
%آ�
�، و��ً� �V�

%��� ا%��

%��� ا%.	�
 :وا
  •  ١٣٠ ٠٠٠                oا��!� ا
�mز*!� =�!e%;و��	
 =��!ً�  ١٢ *%رو X"���ال ���ز آ��B 9= kVر ا
	�!U ا

  �!!z��
5*!!� �!!� اe8^*!!� وا��
 ا�A�!!��
ات واV!!7

��!!�ات  .*!!:���م �!!� ;C�� U!!�C7_!!�ت ���!!�ات ا��
�G �!!_; X �!!�
�7

!!%ا�T و��!!�دئ ;%����!!� ا h!!Z%
 �!!G%C5�
وh!!5A ا
�m!!�ر 
!!u ;�!!�   .ر�!!� ا
7!!:�"�� ا

�� �� =�م .��G �
��٢٠٠٢%�ة �.^ ا
	k =9 إ'��ج ه^o ا�. 
  •  ٤٠ ٠٠٠          }��V!!; �!!� �����:!!� ،�!!�
�G �!!'� U:!!C:�� ي��
%!!G U!!=�_; ال ��!!�ات���!!"X رو%!!* 

���%
%.	�
 .ا�8اض ا
�7%ا'�� و�� ا
��ر*KC= N ا



GC(51)/2 
Page 54 

 

  •  ٢٥ ٠٠٠            ^!.� U!��; �!��5
�!%اء X�G'!:��ب ا

.-!�م ;.��!� ا �!Z�.� h!Gال أر���"X ١٥ *%رو  ،�ً!��= 
U�@�7�
ي 8'-�� إ'��ج ا����
ة =���Cت اX"�.��ت ا>���
ور*� Z وه�.  

 )٢٠٠٩ �0رو >� *�م ١٩٠ ٠٠٠(���� CW;�� ا�#3�ة ا�+�D�C >� زا0�:)ورف   
١٣١-     �C�� م�C*٢٠٠٩ �� =�م  *%رو ١٩٠ ٠٠٠         ات �!� ����!V!7

���!�u ا �C���:!� �!���� �!�CB ال���!"X 

ة ا
����� �� زا*�"�ورف    V7
ي، إXّ     و.;�.�� ا!_5
� ا!7

�را"!�ت ا ��
�7
�� زال �� ا?�	�ن ا"���ام ا
���C ا
       u�!!���
 ،�!!*�_	
 p!!�� �!!�G �!!*%A ا!!�e أي ،�!!�T�� !!�e ��R!!�"و ��_R!!' 6!!� أ=�!!�ر�r
 أ'�!!� ا"!!����K!!�� t ا�ن 

اتV7
��ز *��8�G U<!�� ا
!:�.�� '��D!� ا
�%h�.R!; 9!= k!A ا
��*!�                     .اDG ����D
و*ND ا�Z���"X =9 ا
���C ا
��T��
 .ا
����D ا

�� -�	ء	
	رات أ�� )٣ا���)	�' ا��&�%$ (��آ" ا�!	د�	ت وا���ارئ �� أ��  ا

 )٢٠٠٩ �0رو >� *�م ٢٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨ �0رو >� *�م ١٢٠ ٠٠٠( وا��Y)ي �7#�د!�ت وا���ارئ ا��Xه9
١٣٢-  Uّـ	V*   a��'G    $ارئ�	ت وا
�!�د ���ا*!� �!�Cb 9!�ت          ا	�-ه+ وا	�*(ي 	�'د% �!
�ءاً �9 ا"��G�D ا
%آ�� 

�6 ا
�7د6!�ت وا
5!%ارئ ا
.%و*!�            M!; 9!� �ّ!� K!'أد K!
 و=K!C  .ا
�ول ا�E=8ء ا
�ا=�� إ
!u*�!�; K ا
�!:�=�ة 
U!�C��C إ
�ا��ت ا
%آ�
� G.�ءً =KC ا;_�     �
�!u إ
!K أKR!A �!� أن *�!%م �آ!� ا
�7د6!�ت                   Z%ء ا�
u*��; ��A ا
�!:�=�ة، �!�ن �!9 ا

                          u!T�� U	V!G �G�D�!"�
وا
5%ارئ h�"%�G '�5ق =�p!C آ!� *�!Rّ�ى 
h!��D أ'!%اع ا�8!�اث و*	_!M; Uه!N ا��8'!� 
�z��

�7R أو ا
���C	�ت أو ا�G F7C; �C��7� أو ��C�� ��=��>إ NAا%= p.= uD.; �A hZو���ل �� أي و. 

١٣٣-  �!!!C�� K!!!
 ٢٠٠٩ *!!!%رو �!!!� =!!!�م ٢٠ ٠٠٠ و��C!!!� ٢٠٠٨ *!!!%رو �!!!� =!!!�م ١٢٠ ٠٠٠وه.!!!�ك ���!!!� إ
  �!!�C�= 9!!� ء�!!D
 '-!!�م �%ّ�!!� 
�C��C!!� ا
5!!�رئ =!!9 ا
�7د6!!�ت وا
5!!%ارئ، Z?�G!!��� إ
!!K   ;._�!!^آ�"!!���rر أ"�"!!� 


|�5Bر وا?�Gغ =9 ا
5%ارئ    9��T��
ور*� 
��R'� و;9�:7 ا
.-���9 اE

�%hA ا
!�V	� ���A�!_;X   ا(ا8=��ل ا
 N*%
� =KC ا	;�
 و;��*u ا
�:�=�ة، و'-�م ا��8اث ا
.%و*� ا	��
� '-�م اX"��=�ء ا�
!� )ا
����C ا*���
أ�!�  . ، و

  �!!���G �!!����
�!!^o  ٢٠٠٩ *!!%رو �!!� =!!�م  ١٥٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨ *!!%رو �!!� =!!�م  ١٥٠ ٠٠٠ا
��C!!� ا
وري E!!
، ا

�ء ا
��C�mV واD
دات، �:��ّ%ل �9 ا_�
�ا'�� ا
��د*�ا��
ر �9 ا	��.   


�C��C!!� =!!9 ا
5!!%ارئ '�5!!� �7%ر*!!� �%ّ�!!�ة 
�;!!X�Rت أ6.!!�ء         -١٣٤ �!!*�D

�� ا�!!�
و"!!�%� '-!!�م ا?G!!�غ ا
ار    . ا
�7د�6ت وا
5%ارئ �C
 �G�D�"م ا�-.
�h ;%@��ت ا�8A!� ا
���C!� ا
�!�        �ـ، و"�� GC(48)/RES/10 و*M;� ه^ا ا

   

M�Cه!N وا
�!��Rي       أ'9�Z tzV إ�bر �5B ا
��!U ا
�و �
و"!��%م ا
!:�5Cت ا
%MV!G �!� .    �!�.bن ;�%*!� ا
.-!�م ا
!�و
              �ً!"���
�� =n!CD� K!C ا
�7!��-�9 ا!Z= �!� !-َ.*ُ u!6 ،�!ارهAوإ �C���
اض ;%@��ت ا�8�A ا��"�G �R���
ا

 �!!��C= �!!ا��%�C

|G!!�غ =!!9 ا�8!!�اث      .  p!!;ا^G uT�!!A م�!!-' �ً!!�
�� �!!�%* X p!!'أ K!!
�ز ه!!^ا  و. و;D!!�ر ا?<!!�رة إ��!!"
 ا
�!!:�=�ة وا
�!!V%رة Z!!�9 إb!!�ر ا;_�u*�!!�; �!!�A ا
�!!:�=�ة      ��%!!; K!!C= �!!
و"�7!!ّ:9 '-!!�م  . ا��r�!!"Xر A!!�رة ا
%آ�

       �!!�G �G�D�!!"Xز�!!9 ا �ًR!!Cّ�� ،5!!%ارئ
آ!!� ا
�7د6!!�ت وا�
 h*:!!
اX"!!��=�ء ا�
!!� ا
�!!�رة =K!!C ا
�_��!!U ا
�!!�م وا
    �=�" 9�G اوح�*  K
�u أن *	%ن ا
�    . "�=��9إ�

�، �!� إذا آ�'!t           و�9 ا%�=� و"!:!G ،أن *7!�د K!C= ًدرا�!A �آ

 .�:�%*�ت ا?<��=�ت �A ازدادت �� �.�D��' �.�ّ�� ��5 ��دث أو ��د�6
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	رات   -��+��,,,,�� ��,,.�	ت ا��آ	�,,� 8,,$ �7,,	ل ا��5	4,,� �,,� ا23,,1	0	ت ور/,,.ه	    أا	
 )٣ا���)	�' ا��&�%$ (

 )٢٠٠٩ �0رو >� *�م ٩٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨>� *�م  �0رو ٩٠ ٠٠٠( ا���0�1 �/ ا-,+�*�ت ور.)ه� ()��ت
١٣٥-  kA%�;        �!Aد K!C= ت�!�C�= 9� �
 إ�	�'�� ;%�� ���Bت ا
%�A*� �9 ا?<��=�ت ور@�ه� ���� ;�%م pG ا
%آ�

ات  !���� �!6�rG �@��
=!�ت �!�       ����!  :و=%
�� ا
���ات وا8'-�� اD
ة ا
��ر��!�، و����! =!ّ�ادات ا*�!��
 ا
; ا�و"%ف .U�C7 ا
�%لا
pC�D�G u:D، و�����
 ٤ و٣ و٢ و�١  ا
u=�* a �:!�T ه^ا ا��r�"Xر ا8"�"� أ'�5V ا

�ا��!�                  ٦و

�!���ت ا8"�"!�� وا?�G �!.�*W� ت�=��!>? �ً�.�� 9�Z���
�ود �%w_� ا
%آ�
� ا; ��
، وه� ا�5V'8 ا
� ا ) أ( : "���� 
C%آ�
� ا
���م C* �!�G!�  آ�� .
�A%C*� �9 ا?<��=�ت ور@�ه�!*��;      �!� p!;زX=��!�د ا
!�و
� ا
!^ي أ�

��،      ٢٠٠٦=�م  Tدة أدا%DG ات ا
�6�r '�%ذ�ً� ;���ي pG ا
!�ول ا�E!=8ء    ) ب( وا
^ي *�����
وا;��ذ إدارة �%دة ا
��
 ا��8ن ا
�و�*���
�� �9 أ�U ا�r��Xل �=�:� ��. 

ة ا
��ر��� ا"���rراً    "��NC5و  -١٣٦*���
 ا����    p���A ٢٠٠٨  *%رو �� =!�م    ٦٥ ٠٠٠ .      xV!' و"!���� '-!�م
و'!�ت �!� ا
%t!A ا
_�h!� �!C إ�	�'�!� ا
%@!%ل إ
!K ه!^ا                             ;%�.
@!� اG !����
=�ت ا
�A ��R!�V!�م اD

���*�n ا

 N!!*%

!!�ى �!!%w_�  وه!!^o .ا
.-!!�م �!!9 ا
��!!�ان =�!! <!!�	� ا �!!.��
ض ا!!��
ور*� 
!!��Eن ;�!!%*u ا!!Z ت�!!"���
 ا
 �!
�م إ�!�ل و�!�ة ��B!� �      و�!�Eً  .ا
%آ�!C* ،�!
�"!%�mG ��G!� ا
7_!�ظ =K!C ا
.!:� ا�b����X!� وا8ر<!�_�ت         =!9 ذ

�� ا
�%w_%ن
ض ��* ��
=�ت اD
�G ��C���
 .ا
��@� h��DG ا
��C%��ت ا
١٣٧-  NC5��"و  �����A رات��r�"ا pC�D�G u:D
=�ت �� اD
 ٢٠٠٨ *%رو �� =!�م  ٢٥ ٠٠٠ ���� =ّ�ادات ا

، "�!��R        وUE_G '-�م ��*!� *��!U    . ٢٠٠٩ *%رو �� =�م     ١٥ ٠٠٠و!����

�%�!�ت �!%ق ا
!R%;�� �!� ه!^ا ا�G
اه9                   !
 ا
����!� �!� ا
%t!A ا!�e ت���:!�

�Dار ا
�Rر 
�ى ا
���9�C، وه!� �!9 ا �C�_
 .�G?�	�ن ��Aس ا
:�� ا


��!!�س أ<!!�� ��G!!� ا
�.�_!!�E ا
A�5!!� �!!� ا
�D�D!!� وا
�-!!�م     آ�!!� ��!!"�.; kV!!ز آ�!!� أن ه.!!�ك ���!!� إ
!!K '-!!�م �
9��T
 .وا

��        �جو"��7  -١٣٨���A رات��r�"ا K
 ;�{ ا
���ات، �G!�  ٢٠٠٩ *%رو �� =�م     ٧٥ ٠٠٠ ���� ;U�C7 ا
�%ل إ
�!!�'�%م =�!!  D
١٣o �!!� ذ
!!� إ�!!�ل ��!!�ز 
	!!kV ا  �!!D
���
از=�.!!�ت =��!!ً�، و�!!ن B!!�ص !!�
 ه!!^o وG!!�ون . ا

      9!= �!!D;�.
 اb�!!��
�ا*!� ا; h!!� ،5!!�ق.

D!!� ا
��.!!�ت �7!�ودة ا��� t7�!@أ �!!�Gرات، ر��r�!"Xض إا!!��
e_!!�ل ا
��.��

|<��=�ت ا. 


	رات   -دال���� أا	 )٤ا���)	�' ا��&�%$ (أ):�� ا�9
	)	ت  �� أ��

 ���7ن �T0رو >�T   ٥٤٤^٢ و٢٠٠٨ ���7ن �0رو >� *�م      ٣^١( ���7�� �D�ا>= ���DZ7� �ً\0(E ]+Z)ت       �+)ات
 )٢٠٠٩*�م 
١٣٩-  NC5�*            �!@�B ات�!��D;وآ_!�ءة ��!�ات و �!�
��_G ت�'��E

�F�7   ;._�^ ا�!G .  h!ة       و��!*�� F!ا� E!B%ع �

 �:�T
'��a ا�
�G �@��

�� ا��
٤
��EC'�ت، ازداد ا
KC= NC5 ا
�%ارد ا. 
١٤٠-  U�V;9            و��.:!

��EC'�ت �� ��!ة ا ��=�EBإ hA%��
ا�F ا
�D*�ة ا�
 p�C5��!" �!�G ذ
!�       ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ا

  �!!C* �!!� ة �!!9 أآ!!:��ي ا
�%را'�!!%م وا
�C%;%'�!!%م   �57!!� آ��!!ة ا
u!!D7 ?'�!!�ج وA!!%د ��!!�xC   ‘ ١’ :�!!9 �!!%ارد آ��!!
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�!� G%ا"!�5 <!آ� ا
��G!�ن ا
�7!�ودة 
A%C!%د ا
.!%وي �!�                       ���Aري إ�!D
، "روآ�<!% �!%را  "
�_�=�ت ا
�!�ء ا
�_�!k ا
 .�� إ*انو�ا�F ‘ ٢’ا
���Gن؛ 

�!!� و"!!%ف  -١٤١���A ��!!"�"رات أ��r�!!"!!� ا��7
 ��C!!%ن ٢s٥٤٤ و٢٠٠٨ ��C!!%ن *!!%رو �!!� =!!�م ١s٣ ;��!!�E ا
اض ا
���س    �٢٠٠٩ =�م   *%رو � e8 K

�ر�� ا8و�G ،          �!�Aا�
 ا
��kC، و�9 أ�U ��!�ات ا��X!%اء وا�e. وإذا 

5�C
ض ;._�^ ا
��Vر*h ا
�^آ%رة �'_ً� ���" ،p.�� �� ا�8%ال o^ه 
u ;�%ا�. 

��   -ه	ء	
	رات أ�� )٤ا���)	�' ا��&�%$ (��آ" =�ا�> ا��آ	�� �� أ�� ا

(��3W� 9�:ا�E $ن  ��آ��X)٢٠٠٩ �0رو >� *�م ٧٥٠ ٠٠٠( 
��         ��   ا
%آ�
�    ;��أ ٢٠٠٧ =�م   ��  -١٤٢
����!"X ،�!�
%�
إ'�Vء �.��5 ;�.�!� ;�ّـ!:�G u!:�%ى =!�لٍ �!9 ا�8!�ن وا

    �!

%آ��G ص�B N�"ا%� �آ!� �U!7 ا�8!�آ9 ا
��AW!� ا
���!�دة ا
�!� t!Cw ;                 و"!�U7  .آ�آ�
:��َ�م =K!C   ُـ!  ه!^ا ا
      9��!
 �9 =�!� �!9 اrو .��ى أآX           �آ!�C
 *5m!� ا
��%*!U ا
�C5!%ب "!%ى أ=�!�ل إ��A!� ا
�.�!� ا8"�"!�� ا
��د*!� 

p.��M;ت          وه% .و��%C��

%��� ا%.	; }�; �C*�G *�ة أو��أي ���ات  U�V* X . ،ا^
 �!�ن ه!^ا ا��r�!"Xر ا8"�"!�      و
�!� و*_!� �!                    C��	G �!

%��!� ا
��C%�!�ت �!� ا
%آ�%.	�G �!@��

�C.�!� ا8"�"!�� ا u=�
    "�%�ّـ ا�*�!��G p!;ذا t!A%
� ا


��E'�ت �G ��C���
*� ا:

C��C%��ت ا �G%C5�
 ا
�و
�!� ا
����C!�       و"!%ف  .ا9�8 ا�*�!��
�G N�!"7%ا
آ!� ا� �!���* 

%��� ا
��C%��ت و;�.��ت ا9�8 وإدارة أ�9 ا
��C%��ت%.	�G.  

آ!!� ا
7%ا"!!�C��G N!!�    و;�!!��ر  -١٤٣�
 �!!�
 ��A!!� ا��r�!!"Xر ا8"�"!!�  و;��C� . �!!C!!%ن *!!%رو ٢s٨ ا
�	C_!!� ا?���
�ا'�� ��!�اره�      ُـو�Eً� =9 ذ
�، "%ف ;    . ٢٠٠٩ *%رو �� =�م     ٧٥٠ ٠٠٠ا
�C5%ب  ��
n�َ�C أ�%ال �Bر�� =9 ا

  . *%رو٧٠٠ ٠٠٠

,,,��   -واو	
	رات أ��,,,,,,�� 8,,,$ ��آ,,," ��8<,,,	 ا�,,,.و�$   �,,,� أ�,,,� ا	��اA,,,8 ا��<,,,@ ا?
 )٥' ا��&�%$ ــا���)	�(

���)ر'�T ا4و�T0(b�� cT) ا�T+D)ات ا-��H�و���T< �T              ا���ص ��)��ت إدارة ا�    ا�Y;)وق d����7)و، وذ�� g���� ا���D
 )٢٠٠٩ �0رو >� *�م ٦٥٠ ٠٠٠  و٢٠٠٨ �0رو >� *�م ٥٠٠ ٠٠٠(:��ق �3�وع إزا�� ا4:���س 

َ�ُـ;  -١٤٤��               �!_�
 k!��	;و �!*�D;أ=�!�ل @!��'� و N!C5�;و �!	
���� �
ا�F ا
�%�!%دة �!� �آ!� ���.!� ا
!�و�
 ا
�
�G             9!�8�7 وا�8!�ن واR!
�G �!�C���
 ا�*�!��
ون         و
!��C5�.  uت ا
�D*�ة و�MG!�ث اV!�
�� ا
!:.%ات ا
��!n واV!; 

ا�F و;7!:�.��       َـا
����Z أي �Z ُ*^آ   �
�!G ر;�!�ءXض ا!mG ؤوس أ�!%ال!
 ة �!9     وآ!�ن  .!��	

� ا'�	�"!�;p ا^!
 
�ا'�!� ا
��د*!�            ��
�� أ*!� ز*!�دة �!� ه!^ا ا
�D!�ل              ��� ار;_�ع ;	�
�k ا
��R'� وا
��B ،U�mV@� وأن اV!; u!
 �!

C%آ�

ة�rات آ%.:
. 
١٤٥-  �!!��*!!�ة 
��C!!�م G!!��~        و*� �!!@وع إزا
!!� ا8"�!!:�%س، ا
�._�!!^ G%ا"!!�5 ا
!!:�5Cت ا
.�!!:�و*�، �V!!� 

      o^!!أن ه %!!
 k�
�!!	�
ور*� �G	�E!!_�.� �!!_C '!!:��ً� ���ر'!!� �G!!� آ�'!!t "!!�	%ن =p!!�C اE!!
ا
��D*!!�ات وا
�7!!:�.�ت ا
وع  �ـ_!!!ُـا8=�!!�ل ' V!!�
�ل =!!!9 ا!!��G ت^. U�V!!!;ا?'!!!�رة وآ!!!:%ة    و u!!-'ات إ�!!!�ل و@!!�ت ا8"!!!�ك و�!!*�D�
 ا
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�%اء    
 ا8"�"�� <�*�ة ا8ه��� �� ه^o ا
.��5 ا
�_��CR �!9 أ�!U    وا��r�"Xرات .ا8ر��Zت، و;; u-' 9�:7	��k ا
k�
�	�
 .;��5m ه^o ا

آ� ���.� ا
�و
� ���%Xه!�، '��G!� =!    أ��  -١٤٦� �*�D;ت        @��'� و���!B N!�	� ،�آ!�
9 ا
�.-�!�ت ا
	�T.!� �!� ا

�C%'��و    hG��
آ� ���.� ا
�و
�،      و;���"u .إدارة ا
���'� ا� �� �.T�	

�k       ا
�.-��ت ا�!	�

 ،�.�ّ�� �m�R���h ا �ً��b 

         �!�G >���
 =9 ا
�:�_�� ا-.
�^o ا8=��ل، mG~ اG �5�;�
�!�      و*��U!r  .اG م�!��
��!h ا�
  أ�!� ا�5V!'8 ا
�T!:�� ا
    9��.:

��.K              ٢٠٠٩-�B٢٠٠٨ل ��ة ا�!G ات�;W!�
و'�!� ا
�%�!%دة �!� �A=!�ت ا�	
، C �!� إ�!�ل ا
��!�ات ا?

               ً�	
����� ا
_%ر*�، أ@�� ���
�ة اX"���ع إ
K ا��� أ��� ��G ،ات���
اً �9 ه^o ا�rإن آ ���.  u!eور  �!
 أن ا
%آ�
ات    �;W!!�C
 �!!*�� F!!��!!� رu!!e ذ
!!� أن ;!!:�هM(، p!!'��   u ا
��.!!K("!!�	%ن ا
�!!:�_�� ا9!!� �!!"�"8 ��C= 9����!!" 

               �
آ� �!� �آ!� ���.!� ا
!�و�V!� �!�5.� �!*أ K!C= F!�5.* �!�Cr� K!.��

��D; k*!� ا�!	; �!� ���R!7G.  �!Aو t�!!Zو 
  �'���

�C%'��و ;��*اً أو
�ً� ���B       p���Aت إدارة ا ��G��
 ��AW!ً�، و"��!hE      و�C� . X%ن *!%رو ١٢ا*�!��
�ال ه!^ا ا!* 

 
�U�C7 وا"��            �!���

�!���ت ا�G �!�.��
آ!� ���.!� ا
!�و
� ا� �!.D
َ̂لُـو;!  .اض �_ 9� �ً���; 9�CR��N' ا��8'!� و � 
ورة       E!
�!^ا ا
!MVن �!:N اG ت �!:�%��ة�!�%C�� ��%; u��"و ،�**���
�%د 
���C{ ه^o ا
�	C_� اD
و�RA.   �!Aرى ا

 }Rّ!!B  �!!C�� �!!�'ا���
 آ�"!!���rر �٢٠٠٩م =!!*!!%رو �!!�   ٦٥٠ ٠٠٠ و ٢٠٠٨=!!�م  *!!%رو �!!�  ٥٠٠ �٠٠٠!!� ا
 .أ"�"�
�YE       (0(bات ا��DWhDا��آ��� �/ ��>= ا� -   c;Dا� M) �0رو ٥٠٠ ٠٠٠ و ٢٠٠٨ �0رو >� *�م    ٥٠٠ ٠٠٠ 

 )٢٠٠٩>� *�م 
 �9 =!�م        �Gأت  -١٤٧�B8ا hG
ات ا
�D*!�، ا
��.!K            ٢٠٠٦ �Bل ا�;W!�
�!F ا�G �!�C���
 ا8=�!�ل ا?'!��T�V ا

M :!!�.
ر أن ;%�ه!!� �	%�!!� ا!��
آ!!� ���.!!� ا
!�و
�،   ، وا� �!!� �!!.T�	
�م ا"!!���ام ه!!^ا . � 
�C.-�!�ت ا!!���
و�!!9 ا
                       K!.��
ات ا
اه.!� �!� ا�;W!�
�RG F%رة أو
�� آ�7� ا'���
� أ6.!�ء إزا
!� ا8"�!:�%س �!9 �ا�!F ا�
و
!�ى  . Cا

      K!!.��
ات �!!� ا�;W!!�C
 }R!!��
� ا!!�7
�!!�ء �!!9 ا8=�!!�ل ا
��@!!� 8�G"�!!:�%س، "!!%ف ;!!:���م ا
%آ�
!!� ا�'Xا 
   K!
�� ��UR; K إG �@��
آ� ���.� ا
�و
� �A=�ت اX����=�ت ا� �� �.T�	
ى اB8ت ا��-.�
ا
�D*�، و"�%"h ا

 K!!.��
5*�!!�، "!!%ف ;	�!!:N آ!!�U �!!9 ا
%آ�
!!� وا
�.-�!!�ت . Cا
�.�5!!� ا
اه.!!� ا
�!!� ;�!!{ ا
%آ�
!!� �!!� ا
�!!^o اGو
           �Xت ا�!=��
 �اً أآ�!�� �
آ� ���.� ا
�و� �� �.T�	
ى اB8ا            F!ا����=!�ت، وه!% أ�! <!�*� ا8ه��!� ��!� إن �
���C= NC5
ة 
����C ا�rأ���ن آ �� �_	; X �.اه
ات ا�;W�
 .ا

ات ا
C��G �!*�D!�             و;���ر  -١٤٨�;W!�
�!F ا�
 �!�
 ا
�_�وZ!�ت ا
�!�   وB!�ل  . ��C!%ن *!%رو  ٥٢s٥ ا
�	C_!� ا?���
   K!!
آ!!� ���.!!� ا
!!�و
� وأ�!!tE إ� �!!� �!!.T�	
ت �!!h ا
�.-�!!�ت ا!!�!!A%�
 �� �!! 9��N!!' ا
ؤ"!!�ء�ـ�!!^آة ا
�_!!�هu ا

*9 ا8ول        V!; �� �:�.
   /ا
�._�^*�9 ا8ر��G ووزارة �Bر��� اG%!أن     ٢٠٠٤أآ� K!C= �*و�:!�.
، أ@!ت ا
7	%�!� ا

�ً� ��Gر �!�         �� �
آ� ���.� ا
�و� �� �.T�	
uA      و=�!�V;.  Nرك ا
�.-��ت ا8رhG ا!
 �.��V!Aت ��%5
!�، ;!u ;�_!�~ ا

   �CG K��pC�D� ٢s٥ �
آ� ���.� ا
�و� �� �.T�	
% ٥ ه^ا ا
��C!� أU!A �!9    و*��C�. Ur%ن *%رو 
h��D ا
�.-��ت ا
  ��
�� ا
�!   و�C5%ب .�9 ا
�	C_� ا?���_!@%G ،�!
ات     �9 ا
%آ��;W!�
9 �ا�!F ا!�  �C�G!%'�  ، أن ;!:�هu :�_�� ا8آ�!

�ا'�� =KC أرhG د���ت ".%*� ��:�و**%رو��
  .�٢٠٠٨ �Gءاً �9 =�م ، و�A أدرج ه^ا ا
���C �� ا
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	راتا  -زاي��,��   أ 	�,	ع ا�1,	م          �,� أ�,�   HI� �,ا�.و�� ���,	!
) IPSAS(ا�
1,	��4 ا�
 )٥' ا��&�%$ ـا���)	�(

�� ا�)و��C7� �TTT��TTTع ا�+�TTTم     ا:iL�TTTلTTT:�#D�0� ا��TTT+Dا� jTTT�U;�� 3�وعTTT� )م   ٣١٤ ٠٠٠�TTT* �TTT< رو�TTT0 ٢٠٠٨ 
 )٢٠٠٩ �0رو >� *�م ٣١٤ ٠٠٠و

١٤٩-   �!!!!!7�

5�C!!!!!�ع ا
�!!!!!�م    وا�!!!!!n!!!!!CD� F ا �!!!!!�
 ا
��7"!!!!!��� ا
�و�*�!!!!!��
ا
K!!!!!C= 9�-�) �!!!!!��6% ا=��!!!!!�د ا
GOV/COM.9/OR.268 (ح!!�A��6!!� �!!� آ�!!� ا%
ا�����اح �����2د ا	���1��0 ا	�'/����� " ا
��.%'!!� GOV/2007/10 ا

      ��	  ، =M!G �ً!�Cن �n!CD ا
ؤ"!�ء ا
�._�!^*�A 9!� وا�!K!C= F أ'�!� "�!��R ا                "ا	(و	�� 	��8ع ا	1م �� ��5 ا	$آ�*�!��

  �'�r
�� آ��� �.-��ت اu�8 ا
���7ة ا��Gاءً �9 آ�'%ن ا����:; ��
 /ا
��7"��� ا*�.*٢٠١٠ .   U!�م �%ارد �!9 أ�C;و

                    U�V!;و ،�� �9 "��"!�ت وإ�!اءات و=��C!�ت ;�!�*u ;�!�ر*G x�; ا
��7"��� ا
�D*�ة، و�� *�*���
إد�Bل و;._�^ ا
      ; ��
*� اV�
���C درا*� ;�.�!� �!� �D!�ل وh!Z ا
!:��"�ت وا?�!اءات ا
�.-���!�               ه^o ا
�%ارد B8�G{ ا
�%ارد ا

 9�_w%!�
 �!�9 أن ا
�!�رات وا
�را*!� ا
_.�!� ا
���T!� "�ُـVَ!7ـ�       و�!�  .وا���Bره� و;�:�5��، وأ*�D� �� �ًEل ;�ر*N ا
وع، و"!�	%ن          V!!�
ز �!� ا!7�
ض ;.!:�F ا
��!!ّ�م ا!!m
س ّ!	� h*ر�V!� إدارة F!!*�م إ'!�Vء �!!C* ،�ً!��; ًا�V!� 9!!�


�!!� �!!9 أ�!!U ;._�!!^ ا
���C5!!�ت         ���'Xا �!!C��
وري ر�!!h �!!:�%ى ا
�را*!!� ا
��.�!!� وا
�!!�رة ا
�!!B ��C�mV!!�ل اE!!
ا
 . ا
�D*�ة

١٥٠-  k�
�!!	�
، وا
�!!:�ه��ت    وا_:!!

�%w_�9 ا?Z!!����9، وا�V!!�"Xر*�9، وا
�!!�ر*N، وا�!!G �!!�C���
*!!� ا*���
 ا
      
آ� G!�9 ا
%آ!�Xت، وا�V�

�!� و��C!� ا
!�=�G �!� u!�          ا
�ز�� �
�� ا
�=u ا���'Xا �!C��
�!:�=�ة ا
�B �!�AW!�ل ا

 ^!!�_.�
ة =��    . ٦ ��C!!%ن *!!%رو ١s٩;�!!ّ�ر G.7!!%  ) ٢٠١١-٢٠٠٧(ا!!�_

� ا
�G%C5!!� =!!9 آ!!U =!!�م �!!��
� ــ!!ـو;�!!�ر ا
٢٠٠٩-٢٠٠٨  �!!���G رو٣١٤ ٠٠٠%!!!*   U!!!*%�; u��!!!"ر أ"�"!!�؛ و��r�!!!"م *!!%رو  ٢٠٠ ٠٠٠ آ��!!!= U!!!اء آ!!!��
 

وع       ��D'��9 �9 �:�ه��ت  V!�
�!^ا ا
�ا'�� ��

� ا
�!%ارد ا
����C!�            و�B . Xر�� =9 ا�!��
u=�!G ا
!.-U�V!;     u ه!^o ا
�
%ّ�� �e t

�5�Cع ا
��م، إذ أ'�� ��زا ��
 ا
��7"��� ا
�و�*���
�G U��
وري 
��ء اE
 .ا


	راتا  -=	ء���� أ 	 )٦ا���)	�' ا��&�%$ (أ):�� ا��1	ون ا��H<$  �� أ��

١٥١-  k	�*�
'��a ا
���ون ا
��.�٦'��a ا
�T:�  اG �� ��7ّ%ل '�%ذ; F��7; KC=  . %��  !��m; KC= U��* 
 ا"!���ام                  �:!�; K!
دور ا
%آ�
� �9 '�5ق ;%�� ا
�:�=�ة إ
K '�5ق G.�ء ا
��رات �� ا
�ول ا�E=8ء، Z?�G!��� إ

Bء أ�E=دول أ K
 ا
����ت إ��%�
  . ى �� �ن ��ً�;�C ا
��رات 
�F��7 ا8ه�اف ا?'����T و

 )٢٠٠٩ �0رو >� *�م ١٢٤ ٠٠٠ و ٢٠٠٨ �0رو >� *�م ١٢٤ ٠٠٠) (PCMF( إدارة دورة ا������ إ�kر
'��a �9 أ�U إ;��� ا
��Vرآ� ا
�_�= 9� ��C�� N'���h! أ@!�7ب           �ى  -١٥٢�
 وhZ '-�م إ�bر إدارة دورة ا

        �!.��
'!��a ا
��!�ون اG �!� �7CR�
�!% . ا�      CD:!�
و'!�         *�!�� 
�C!:�_��*9 ا�	
'!��a إG ل�!B 9!� ،9 أن *��!�و'%ا�

	        ا���ارد  ٦    ���� ا�������� ا��و��� �����ع ا���م �� :-ـ� ـ+�
�� ا*
�( ا������ة  �'��وت %�$#" وا�      ا��!  ������ ا����


�����ن دو2ر �1
��( ا�������ة   ٢٣ ) 6��5�
< ا*=>���� ا�������!    ٣:٧؛ و)A/60/846/Add.3 %�����7��� ٢ا�����?�
�����ن دو2ر �� 
 ١:٥؛ و
��� %���� )GB.297/FPA/6ا����7��� ( دو2ر ��	+���� ا�����" ا��و�����  ٦٠٧ ٠٠٠؛ و)WFP/EB.A/2006/6-1/1ا����7��� (

���ن ٢:٥و     �#C?���� 175ا�����7  ( دو2رEX/INF.7.( 2ت         و��
� ?+�( ا��������E�% ���� ��ات ا�����F ا��� .  $�" ه>G ا����


�����ت ا���ارد 6! آ" 
� ا��	+��ت وه!             وه	�ك K�L ه���7M  ����ة ��L ات��ّE�
 وا�������ات ا���$����E، وL��د    ا���رة، : 
 �Pا����ا?��، ودر Q �#ا��QهM�ت ا�����Cه� 6! ا��  .ا������ و6! ?+( ا�����
�ت 
S" ا�	+( ا���Rر�� و=�
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� إدارة ا
�!�Vر*h وإ�!اء اX�R!;Xت                   �!�
�G ًا<�	�، �� ;�V� u��Rر*h ا
���ون ا
��.� و;�����!� و;._�!^ه�، ��!:ّـ
 ��.��
اف اb8ا h��� 9�G ���� ��'MVG .�Aو   ���!Z?�G ،h*ر�V!�
 أ�KE إ
K ز*�دة ا
V_���� و;9�:7 �%دة ;u��R ا

�ّ7
 . ��Gر آ�� �9 ا
�7�� إ
K وFT�6 ور��A و�9 ازدوا��� ا
�B��ُتإ
K ا
١٥٣-     �C�� م�C*ء '-!�م    ٢٠٠٩ *!%رو �!� =!�م    ١٢٤ ٠٠٠ و٢٠٠٨ *%رو �� =�م   ١٢٤ ٠٠٠و�V!'ل إ��	�!"X 

���T!� �!9 ا
�F!��5 ا
�G%!"�7 ا
�!�ص b�G!�ر إدارة دورة          .

%��� ا
��C%��ت *��Eّـ9 ا
%�!�ة ا
.��5!� ا%.	�
�%�ّـ� 
�
ي ا"!���ام       . '��aاD�" ،�
 ٢٠٠٩ *!%رو �!� =!�م    ٥٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨ *!%رو �!� =!�م     ٥٠ ٠٠٠و�Eً� =9 ذ

�ا'�!!� ا
��د*!!� ��
ر �!!9 ا!!	��
�ء ا
�!!�C�mV وا!!D
�!!� و;�����!!� و;�!!�*u  . �!!9 اA�eوإ h*ر�V!!�
و*!!U�V ا
.-!!�م ر@!!� ا
�!!�، آ�!!� *7!!:ّـA 9!!�رات ا
�F!!��5 ا
�G%!!"�7 ا
�!!�ص b�G!!�ر إدارة دورة         .= '!!��D� �!!� a!!�ل إدارة   ا
��!!�ر*�
ا

 �!!���CA?ا h*ر�V!!�
o �!!9 ا
����5!!�ت       . ا!!�mG a��!!'�
و"!!�Wدي ا
.-!!�م ا
�%ّ�!!� إ
!!K د�!!a آb? �!!C!!�ر إدارة دورة ا
 �.��
'��a ا
���ون اG 9�Zو U	آ �
و�Eً� =9 ذ
�، "!���K!C= U د�!a    . ا
��G%"�7 ا
�:����� =KC '�5ق ا
%آ�

 اb8وا"��_�ء ا *%5�
 �G%"�� F��5;م�-.
5*� �� @NC ا�
'����D ا�
. 
�م  -١٥٤C*و              K!C= درة�!A �!�C�D
�!ّـ��� وG �!.��
 ه^ا ا��r�"Xر 
��	�9 ا��8'!� �!9 ;7!:�9 إدارة دورة ا
��!�ون ا

                         a��!'G 9!= �!D;�.
�6ات اM!�
;��*u ا
���ر* إ
K ا
�ول ا�E!=8ء، 
!�MV!G nن أداء ا
�!�Vر*U!G ،N:!7� h وMV!Gن ا
  ،�ًE*أ �.��
اً     ا
���ون ا!�rآ NC5ُـ!* �!�
 ا"!�	��ل ا
.-!�م آ�!�          �!�  و. و��ً� BM��!" ،ر��r�!"Xا ا^!�G م�!��
 �!�ل =!�م ا

h*ر�V�
�G ��C��� ��:�Tت ر��%C�� KC= �ً�D� ;���� =�R� ��C%ل ا
�ول ا�E=8ء �.��:�". 
������ �D��Dل ا��YWl٢٠٠٩ �0رو >� *�م ١٨٨ ٠٠٠ و٢٠٠٨ �0رو >� *�م ١٨٨ ٠٠٠( ا( 

�م  -١٥٥C*   �Cل  ٢٠٠٩ *%رو �� =�م    ١٨٨ ٠٠٠ و   ٢٠٠٨ *%رو �� =�م     ١٨٨ ��٠٠٠�R!;�
 a��'G U��_�
 
   �!!.��
'!!��a ا
��!!�ون اG �!!� �7CR!!�
 8@!!�7ب ا��:!!�
'!!��a �!!� إ��A!!� اX�R!!;Xت   و;��r!!ّـU .ا�
 أه!!�اف ه!!^ا ا

    !!b9 �!!� إ��G�:!!
7!!�
��9 وا
�!!� G!!�9 ا
%آ�
!!� وأ@!!�7ب ا
�!!�7CR ا
�C��7!!�9 وا_�r	;ّـ�ه� و!!�'!!��a ا
��!!�ون و;�G ر�
      u�'!��a    و"��:ّـ. ا
��.�، وآ^
� ���� 9�G أ@�7ب ا
��7CR أ'_:G N!'ا%� h��� �� �5V.
'���V� aرآ��u ا�
 ا

               �!�T�.r
�K!C= u ا
�!:�%*�ت ا.!�G �!��� ��'و���
�%د اD
 ا�:�; K
ى، ���Z?�G إB8ا �
ا
���ون ا
��.� وأ'�5V ا
%آ�
 ���
��
7!�
�%ن وا
�C��7!%ن، وا
���ه!�         و"�:���م .وا?����CA وا
اء وا
��!�رG%ن ا!��
'��VG a	U أ"�"� ا�
 ه^ا ا


���ون ا
��.�، و�:Wو
% ا�R;Xل ا
%b.�%ن، و�%w_% ا��8'��G ن%�.��
اء ا-.
 .ا
%b.��، وا
 ا
��C%�!!�ت =!!W� 9"!!:�ت  و"��!�Eّـ9   -١٥٦V!!'و h!!��D; K!!
'!!��W� �ً!!�T�A a"!!:�ت ;�!�ف إ�
 �	ّ%'!!�ت ه!!^ا ا

اء       ا
�ول  !��G �'���!"Xا و*a و;�!:�; KC= U��; اء�B ��T�Aوي، و%.

��Dل ا�G �CR��
ا�E=8ء �� ا
���د*9 ا
� ا
��!�ون G!�9 ا
D.!%ب        !*��; 9= �ًE� ،ىB8ا �
'��a ا
���ون ا
��.� وأ'�5V ا
%آ�G ر�bء �� إ�E=8ول ا�
ا

'��a .وا
D.%بGو       C5
 �G�D�"Xا U�وري �9 أZ ��:�
ارات            ا�R;Xل ا!A �!� اردة%!
��ت ا
!�ول ا�E!=8ء ا
 ا
�!!�م  �;W!�
ار  (ا!!�
ا
�ا=�!� إ
!!K اX"!�_�دة �G!!�ر أآ�! �!!9 ا
�!�رات ا
�W"!!:��، وإ
!!GC(50)/RES/12 (     Kا'-! ا

�!�، وإ
!K ;�%*!� ا
��!�ون ا              .� U!آ U!Bء ودا�E!=8ول ا�!
 ;��"u ا
��C%��ت =W� 9":�ت ا
�%ارد 9�G ا�:�;  �!.��

   �.
 أو *�%h�!"%; k!A ا
�!���ت ا
�%�!ّـة 
C!�ول ا�E!=8ء،              �9 و .������� 9�G ا
��Cان اBM��!" ،ر��r�!"Xدون ه^ا ا 

��.b%
 ا
��رات اR� درة��� Ur� ة�*�D
 .X"��� ���� *�{ ا
���درات ا
 





 

 

  
  
  
 

 

 

  
 

 ٢٠٠٨ ��	ر�� ا���ارات �
	م ٤-أوً�

  
 

  

  

  

  





GC(51)/2 
Page 63 

 


�!�م           -١٥٧ �
ارات ا
%آ�A h*ر�V� u:�
٢٠٠٨*�ض ه^ا ا  !�G ،           �!�'ا���C
 �R!ّـR��
� �!� ذ
!� اX=��!�دات ا
، و@!.�وق رأس ا
�!�ل ا
���!U    ٢٠٠٨، و;��R{ ا
�%ارد 
R.�وق ا
��!�ون ا
��.!� �!� =!�م            ٢٠٠٨ا
��د*� 
��م   

 . ��٢٠٠٨ =�م 

 ا��D$ا��� ا�+�د�0   -أ��

�ا     -١٥٨��C
 �RّـR��
�ء ا
�!�C�mV   ا
D *�{��ه�� : �� ��أ*٢٠٠٨9'�� ا
��د*� 
��م    ;ُـ�ض اX=���دات ا
�ا'�!!� ا
��د*!!�    ��
ر �!!9 اّ!!	��
;(وا!!�_
ار أ
!!k  ٢و  ١ �9ا!!�
�ء ا
���F!!C   �، �!!� �!!�9 *�!!ّ{ ا  ) �!!9 ا!!D
 ا!!B

أي (��r�!!"X�Gرات ا8"�"!!��  !!�_
ار أ
!!k ٤  و٣;�9 ا!!�
و"!!%ف ;ُـ!!:DّـU ا
._�!!�ت �!!C; 9!!� اX=��!!�دات     ). �!!9 ا

X ;ُـ:���م ا�8%ال ا
�����ة      RG%رة �._�CR آ�  �r�"� ��"�"8ر �!9     �رات ا!	��
�ء ا
�!�C�mV واD
اض اe8 

�ا'�� ا
��د*���
 .ا
�ا'�!� ا
��د*!� 
�!�م        -١٥٩��
ر �9 اّ	��
�ء ا
��C�mV واD

�   (٢٠٠٨و*-Uّ ا�!�
=.!�  )  *!%رو ٢٩١ ٣٢٠ ١٨٧ا

� ا
���!!!� ا
����7!!!� ٢٠٠٧'_!!!n ا
�!!!:�%ى آ�!!!� �!!!� =!!!�م  !!!�� 9!!!� . �r�"ّـ{ اR!!!ــ!!!ـ�رات أ"�"�ــ!!!ـو;ُـ� �)!!!C�;ـ �
ا�a ا
�T:�� ذات ا
٢٠٠٨�CR �� =�م ) *%رو٤ ٠١١ ٠٠٠�C
 . 
ا=!!�ة ;�m!!ّـات أ"!!��ر            -١٦٠� U!!�9 أ!!� �*%:!!; �m�!!@ �!!*د��
�ا'�!!� ا��
ار MV!!Gن ا=��!!�دات ا!!�
و*�!!�Eّـ9 ا

ف أ6.�ء ا
��م  R
اآ�ت ا
!^ي �!ّ�دo       .ا�!>Xا ��R!'8 ��:.
و"%ف ;:�.� �:�ه��ت ا
�ول ا�E=8ء إ
K ا
�Dول ا
 �;W�
٢٠٠٧"���� /ا
��م �� أ*C%لا. 

��ء-  �;Cا��+�ون ا�� ������ 

�� ا
%آ�
� �9 @.�وق ا
���ون ا
��.� و�!:�ه��ت �Bر�!� =!9       -١٦١G hC5E; ��
;�ّ%ل أ'�5V ا
���ون ا
��.� ا
�ا'����

k @.�وق ا
���ون ا
��.�      .اM�*رة أ"�"��    –و%RG –          9�-��!7�
 �!9 �!:�ه��ت n!CD� �!@%* �!�=%b ا

  uAG م�= Uّـ��                  آ!�C��
�� ا
!�ول ا�E!=8ء ا���!; �!�
��ف *�!Rّـ��، و�!9 ;	!�
�k ا
�!�Vرآ� ا
%b.�!� ا�:!� .   uA!
وا
��ف 
�C:�ه��ت ا
5%=�� �� ا
R.�وق      �:�

�!�م         –ا 7!��-�9�
   ٢٠٠٨ ا
^ي أو@!n!CD� p!G K ا�;W!�
 وأ�!�ط ا

   oار!!A �!!� p!!G �ً!!�C= م�!!�
 ٨٠ ٠٠٠ ٠٠٠ *�C(50)/RES/7 – �!!Cا!!
uA ا
��5�5!!� ا?ر<!!�دي   دوXر؛ =M!!G �ً!!�Cن ا

��م  w�.�
ار – ٢٠٠٩ا�
 . دوXر، 
	KC= 9 أUّ�* X =9 ذ
�٨٢ ٠٠٠ ٠٠٠ "�	%ن زه�ء – �:��� ��ء �� ا

'!��a ا
��!�ون ا
��.!� �!� =!�م                -١٦٢�
 دوXر، وه!�  ١٠١ ٠٠٠ ٠٠٠ ;�C!�    ٢٠٠٨و;��*ات ا
�%ارد ا
�ز�� 
   �!C* ��� k
M�;: )٧٤ ٠٠٠ ٠٠٠) أ    %��
ي 
�V!�Cر*h ا8"�"!��؛          دوXر ;�!ّ{ ا*�!��
 ١٤ ٠٠٠ ٠٠٠و ) ب(*!U ا

�ا'�!!�؛  ��
*!!� �B �5V!!'8ر�!!� =!!9 ا*���
 دوXر �!!� إb!!�ر ٦٠٠ ٠٠٠و ) ج(دوXر ;�!!ّ{ ا
�!!:�%*�ت ا
�._�^*!!� ا
'!!��a اu!!�8 ا
��7!!�ة ا?'�!!��T؛  G }ّ!!�; h*ر�V!!�)%��!!� �!!�  ١٢ ٤٠٠ ٠٠٠و ) د	7
 دوXر ;�!!ّ{ ا
�!!:�ه��ت ا

 k�
�	�

�!�م        وX. ٧;��"u ا �.��
'��a ا
���ون اG �8%ال �ً����:� �ً�Aر �C��
 أو �A!�اً �%Z!%=ً�   ٢٠٠٨ *V	ّـU ه^ا ا
�� =KC أي '7% آ�ن        �D7
 �ًA���"ا Xا�8%ال و �C; KC= .         �!A �!�
��9 ا
!:�FG 8وا'!p ;���!ً� إ�!اء أي ;�!�* را"!� 


��م        �.��
'��a ا
���ون اG uD� p�C= %ن	ات   ٢٠٠٩**�!��

	!9 ا ،         oر�!A u!Aر K!
 إ�V!; د�R!
ا
��AW!� �!� ه!^ا ا
 . دوXر١٠٣ ٠٠٠ ٠٠٠

��دة ا��$�ر�- 6! %��ا?��  �6ّـ�ه� ا��ول ا*أ
�ال  ٧   V� ء�XL.  
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&�'-  m��+ل ا��Dوق رأس ا�(;. 

 ا
��م �� دور;p ا
��د*� ا
��:�KC= 9 ا"��ار @!.�وق رأس ا
�!�ل ا
���!U =.!� ا
�!:�%ى          -١٦٣�;W�
وا�F ا
  �
��
 ���� *�ّ{ =!�م         . ٢٠٠٧ 
��م   ١٥ ٢١٠ ٠٠٠ا��m; اء أيح إ�َ��*ُ X٢٠٠٨و    hZ%أن *!ُـ �!m�.* p!'أ X؛ إ

                     �C��!" ا8"!��ر �*%:!; h!� �!
ا�a ا
%آ�!G �!�'ا���
*� و��ً� �V
 ��C!%ن  ��٢٤s١ اX=���ر أن ��%"x ا
����C5ت ا
 .*%رو



GC(51)/2 
Page 65 

 

� ا���ارات�  ��ر

  ٢٠٠٨ ا3���دات ا���2ا*�� ا���د�0 ���م -أ�-
 ا
��م،�;W�
 إن ا

  U��* ا'ّ�إذ���

��م  ;%@��ت �nCD ا
�MVG 9�-��7ن ا �
 ،/١ �٢٠٠٨ ا
��دّ*� 
C%آ�
ف دوXر  –*���!!�   -١!!@ 
�C!!%رووا�!!�=K!!C أ"!!�س "!!� ٢/ – oر�!!A �ً!!mC�� ء ٢٩١ ٣٢٠ ١٨٧�!!DC
 *!!%رو 

رّ	��
�ا'�� ا
��د*� 
C%آ�
� �� =�م /٣ا
��C�mV وا��

�٢٠٠٨ �9 '_��ت ا��
   :/٤ �%ز=� =KC ا
.7% ا
 

 

 

 ��رو

   

١-  ٧٨٦ ٤٣٦ ٢٨ وا
���م ا
��و�ا
��ى ا
��و� ودورة ا
�	�د  

٢-  ����
�اض ا�  ����"ت ا
��و�
 ا%�$#ام ا

&�'
 و)�"� ا

 

٨٨٥ ٤٩٣ ٣٢ 

٣-  ٧٢٨ ٥١٥ ٢٣ ا -"ن وا -, ا
��و�"ن 

٤- �0�2ـ/ ا
��وي 
 ٥٠٧ ٦٧٢ ١١٣ ا

٥- ��5�6 وا4دارة 
 ٢٧٥ ٤٦٩ ٧٤ ا
�7"%"ت وا

٦-  ����
�اض ا�  8���
��"ون ا
 ٢٠١ ٢٤١ ١٦ إدارة ا

 
�ا-; ا
�آ"'
 8<�=
 ٣٨٢ ٨٢٩ ٢٨٨ ا
�?��ع ا

٧- �داد �%@
 �A"�
��, اBC 72"ب
 ٨٠٥ ٤٩٠ ٢ ا >�"ل ا
��َ=Eة 

 ١٨٧ ٣٢٠ ٢٩١ ا�����ع 

    

�ا'ّ�!!� �%h!!Z ;!!:%*�، و��!!ً� 
!!�m�R ا
�!!:%*� ا
!!%اردة �!!�     ��

� ا
��رَ�!!� �!!� أG!!%اب ا�!!��
=K!!C أن ;	!!%ن ا
k
ا=١-ا
�F7C أ� U�م، �9 أ��
ف أ6.�ء اR
  .�ة ;�mّـُات أ"��ر ا

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .GC)51/(2 ا?+� ا�����7   /١
�KP ا���Pع  /٢�
� ا�VRء ا���	�ن ٣٣ إ�K ا�'��ة  "�
�L ة�  .GC)51/(62! ا�����7 " ?+

� ا�VRء ا*ول 
� ا�����7 ٢- وا*ول١-ا?+� ا�']��� ا*ول  /٣ 51/(2(GC.  
٤/  S� ا?ّ�� [ـV٦-١" أ%�اب ا�����C�_��ا
< ا��آ��� ا�% .  
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  أن *�%�ل اX=���د ا
:�FG ا
^آ، uRB ��Gو*��ر  -٢

  – _.�
داد �ـإ*ادات ا8=��ل ا�"�
 �CG��
*9 اB� 7:�ب
�ا'�� (^ة ��
 ؛)�G٧ب ا
ى ا
��.%=!!� وا?*!!ادات  –  !!B8ره� ا�!!Aوه!!� (*!!%رو ٤ ٤٨٢ ٠٠٠ و U!!r�; رو ٣ ٣٦٣ ٦٠٠%!!* 

���Z?�G K
 ؛)دوXر ١ ١١٨ ٤٠٠ إ
ف دوXر      –�9 ا<�اآ�ت ا
�ول ا�E=8ء       !@ 
�C!%رو   وا�!�  ا
�KC= �G%:7 أ"�س "� –  �!�=%�Dو� 

، و��!!ً� ) دوXرا٥٥ً ٦٣٦ ٢٦٦ *!!%رو Z?�G!!��� إ
!!K   ٢٢٨ ٧١١ ١١٦وه!!� (  *!!%رو ٢٨٤ ٣٤٧ ٣٨٢
 ا�;W�
اآ�ت ا
^ي �ّ�دo ا�>Xا ��R'8 ��:.
ار 
�DCول ا�

��م �� اGC(51)/RES/      ؛ 

ف دوXر      – *����و  -٣@ 
�C%رووا��=KC أ"�س "�  –oر�A �ًmC��  ٤ ٠١١ ٠٠٠   F!C���
�ء اDC
*%رو 
�ا'�� ا
��د*� 
C%آ�
� �� =�م /��r�"X�G٥رات ا8"�"����

�٢٠٠٨ �9 ا��
  :/٦ �%ز=� =KC ا
.7% ا

 ��رو 

١-  
 ٠٠٠ ٥٠ ���م ا
��و�ا
��ى ا
��و� ودورة ا
�	�د وا

٢-  ����
�اض ا�  ����"ت ا
��و�
 ا%�$#ام ا

&�'
 و)�"� ا

 ٠٠٠ ٨١٠ 

٣-  ٠٠٠ ٢١٠ ا -"ن وا -, ا
��و�"ن 

٤- �0�2ـ/ ا
��وي 
 ٠٠٠ ٣١٥ ١ ا

٥- ��5�6 وا4دارة 
 ٠٠٠ ٣١٤ ١ ا
�7"%"ت وا

٦-  ����
�اض ا�  8���
��"ون ا
 ٠٠٠ ٣١٢ إدارة ا

 ٠٠٠ ٠١١ ٤ ا�����ع 

 
                k!
�ا'ّ�� �%hZ ;:%*�، و��ً� 
�m�R ا
�!:%*� ا
!%اردة �!� ا
�F!7C أ��

� ا
��رَ�� �� أG%اب ا���
-=KC أن ;	%ن ا

ف أ6.�ء ا
��م٢R
ات أ"��ر ا�m; ا=�ة� U�9 أ� ،. 
�س ـ!!ـK أ"ـ!!ـ� =Cــ�G%:!!7 ا
– �!!9 ا<!!�اآ�ت ا
!!�ول ا�E!!=8ء   ا
!!^آاX=��!!�د ا
!!:�FG ل�!!%�* أن و*�!!ر  -٤

ف   ــ"�@ *!%رو Z?�G!��� إ
!K     ٢ ٨٧٢ ٧٧٢وه!�  ( *!%رو   ٤ ٠١١ ٠٠٠�!�   ��D%=و – 
�C!%رو  وا��   دوXر
ار         و��!!!ً� 
، ) دوXرا١ً ١٣٨ ٢٢٨!!!�
 ا
�!!!�م �!!!� ا�;W!!!�
اآ�ت ا
!!!^ي �!!!�دo ا�!!!>Xا ��R!!!'8 ��:!!!.
 DC!!!�ول ا

GC(51)/RES/  ؛ 
 ا
��مو*�ّ%ل  -٥*��
 : ا

و��ت Z?�G!��� إ
!K ا
�!R          )أ(  R!�G x�;�ا'�!� ا
��د*!� 
�!�م      أن *��
٢٠٠٨و��ت ا
����!�ة �!� ا ،
      w%�
ط أن ;ُـ�%�ل روا;N أي �9 اVG9      �ـ!� �!�ّ�Cرة آ%R!G ى!B8ا k�
�!	�
_�9 ا
��.���9 و���h ا

  !!-.�C
��!!�ت  �ـإ*!!ادات ا
����!!�ت أو ا8=�!!�ل ا
�!!Wدّاة 
C!!�ول ا�E!!=8ء أو 
��ت ا
�و
ّ�!!�، أو �!!9 ا
    ���

7�C%ث، أو �9 ا ������
�ا'ّ�!� ا
��دّ*!�           ا��
ى �Bر�� =9 اBدر أ�R� 9� أو ،�@ّ��
=�ت ا

 ؛٢٠٠٨
��م 
ي، �G!!� ا
R!!7%ل =K!!C �%ا��!!� �n!!CD ا
�7!!��-�9، ;7!!%*�ت G!!�9       )ب(  !!D*ُ اب  وأن%!!G8ا k!!C���

�_
 .أ=�o ٣و  ١ ;�9ا
��رَ�� �� ا
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


� ا�VRء ا*ول 
� ا�����7 ٣-ولا?+� ا�']" ا*  /٥ 51/(2(GC. 
�ا
< ا��آ��� ا��_�٦��C-١ �Sّـ" أ%�اب ا���Vا?ّ��   /٦% . 
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Aـــ!I
 ا�

�دات ا����ّـ�� ����ء ا�
����� وا��
	ّ�ر١-أ���
�   ا�
�م � ٢٠٠٨&% ا����ا$�� ا�#�د"� !� 

 

���*رو+ �"*,
 -��� ا�

 

  دوJر أ-��8H   ��رو  

١-   )س/ ٨٢٦ ١١٤ ٦ ( + ٩٦٠ ٣٢١ ٢٢  ودورة ا
�	�د وا
���م ا
��و�ا
��ى ا
��و�
٢-        OO�"�(و OO����
�اض اOO�  OOو���
����OO"ت ا
�$#ام اOO%ا&�'
 ا

 )س/ ٨٥٩ ٥٩١ ٦ ( + ٠٢٦ ٩٠٢ ٢٥
٣-  )س/ ٠٣٤ ٣٧٠ ٥ ( + ٦٩٤ ١٤٥ ١٨ ا -"ن وا -, ا
��و�"ن 
٤- �0�2ـ/ ا
��وي 
 )س/ ٧١٥ ٨٥٣ ٢٤ ( + ٧٩٢ ٨١٨ ٨٨ ا
٥- ��5�6 وا4دارة 
 )س/ ٥٠٠ ٨١٢ ١٠ ( + ٧٧٥ ٦٥٦ ٦٣ ا
�7"%"ت وا
٦-  ����
�اض ا�  8���
��"ون ا
 )س/ ٧٣٢ ٠١١ ٣ ( + ٤٦٩ ٢٢٩ ١٣ إدارة ا
 
�ا-; ا
�آ"'
 8<�=
 )س/ ٦٦٦ ٧٥٤ ٥٦ ( + ٧١٦ ٠٧٤ ٢٣٢ ا
�?��ع ا
٧- �داد �%@
 �A"�
��, اBC 72"ب
 )س/ ٦٨٨ ٥٧٢ ( + ١١٧ ٩١٨ ١ ا >�"ل ا
��َ=Eة 
 )س/ ٣٥٤ ٣٢٧ ٥٧ ( + ٨٣٣ ٩٩٢ ٢٣٣ ا�����ع 
 

 

�w%7C�:  ف = سR
 ا
^ي "���pG U �� اu�8 ا
���7ة �:

�%رو��%"x ا�G رXو�
  .�B٢٠٠٨ل =�م  ا
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Aـــ!I
 ا�

�دات ا����ّـ�� ����ء ا��
#�. -٢-أ���
�  ا�
�م ��رات ا0/�/�� &% ا����ا$�� ا�#�د"� !� �1
/��+٢٠٠٨ 

  

���*رو+ �"*,
 -��� ا�

 

  دوJر أ-��8H   ��رو  

١-   )س/ ١٦ ٩٥٠ ( + ٣٣ ٠٥٠ ا
��ى ا
��و� ودورة ا
�	�د وا
���م ا
��و�
٢-    و)�"�����
�اض ا�  ����"ت ا
��و�
ا%�$#ام ا

&�'
 ا

 )س/ ٢٧٤ ٥٩٠ ( + ٥٣٥ ٤١٠

٣-  )س/ ٧١ ١٩٠ ( + ١٣٨ ٨١٠ ا -"ن وا -, ا
��و�"ن 
٤-  
 )س/ ٤٤٥ ٧٨٥ ( + ٨٦٩ ٢٤٥ �0�2ـ/ ا
��ويا
٥- ��5�6 وا4دارة 
 )س/ ١٨٨ ٣٧٧ ( + ١ ١٢٥ ٦٢٣ ا
�7"%"ت وا
٦-  ����
�اض ا�  8���
��"ون ا
 )س/ ١٤١ ٣٣٦ ( + ١٧٠ ٦٦٤ إدارة ا
 )س/ ١ ١٣٨ ٢٢٨ ( + ٢ ٨٧٢ ٧٧٢ ا�����ع 
  

 

�w%7C�:  �7ة = س��
 ا
^ي "���pG U �� اu�8 ا�:

�%رو��%"x ا�G رXو�
ف اR
 .�B٢٠٠٨ل =�م  
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 ٢٠٠٨ ;:9�8 (#ارد ���8وق ا����ون ا���5& ���م -!�ء
 

 ا
��م�;W�
 ،إن ا
 

   U��* إذ              oار!A �!� �!�G �!�C= م�!�
 ا�;W!�
، M!Gن  nCD� ��@%; GC(50)/RES/7 ا
���7-�9، ا
�!� أ�!�ط ا
    
��ف 
�C!!:�ه��ت ا
5%=�!!� �!!� @!!.�وق ا
��!!�ون ا�:!!�
 دوXر 
�!!�م ٨٠ ٠٠٠ ��٠٠٠.!!� 
C%آ�
!!�  *	!!%ن ا
��C!!� ا

٢٠٠٨، 
 
��ف ���� *�ّ{ =�م     *�ر -١�:�

�C:�ه��ت ا
5%=�� �� @.�وق ا
��!�ون ا
��.!�   ٢٠٠٨ أن *	%ن ا
���C ا 

  دوXر؛٨٠ ٠٠٠ ٠٠٠ه% 
 
ى ;���ر Gـ �ـ أن �9 ا
��%Aو*��� -٢Bدر أ�R� 9� أ�%ال a��'�
�^ا ا
  دوXر؛١ ٠٠٠ h٠٠٠ أن ;��ح 
 
٣- }�R�*و �C�� م ٨١ ٠٠٠ ٠٠٠��
 �

C%آ� �.��
'��a ا
���ون ا�
 ؛٢٠٠٨ دوXر 
 
٤- �
�!�م             و*7ّ �!�ّ=%b أن ;�!��م �!:�ه��ت K!C= ء�E!=8ول ا�!
ة واو �!9 ا
�!�دة     ٢٠٠٨ ���h ا!�_C
 �ً!��b ،

ة  !!�_C
 �ً!!��b م ا8"�"!!�، أو�!!-.
ة �!!9 اV!!= �!!�Gا
ارo ٢ا!!A 9!!� GC(V)/RES/100����

!!� %�G�p�m�R!!G ، N!! ا
ار �
ة GC(XV)/RES/286ا�_C
 �ً��b ٣، أو�
�7
ار*N:� ،9 ا�
 . �9 أو�ل ه^*9 ا

 
 

 ٢٠٠٨ ��Aوق رأس ا���ل ا���(? <& �3م -=�>
 

 ا
��م�;W�
 ،إن ا
 

  U��* م إذ�= �� �

C%آ� U���
 ،٢٠٠٨ ;%@��ت �nCD ا
�MVG 9�-��7ن @.�وق رأس ا
��ل ا
 
١-  F!!!%ن �!:�%ى  *%ا�	أن * K!C=     م�!= �!!� �!

C%آ� U!!���
 ١٥ ٢١٠ ٠٠٠ ه!!% ٢٠٠٨ @!!.�وق رأس ا
�!�ل ا

 *%رو؛
 

� �!!9 أ�	!!�م   ��b!!٢٠٠٨�ً أن *!!�U!!*%�; u ا
!!R.�وق وإدار;!!p وا"!!���ا�p �!!� =!!�م   و*�!!ر -٢^!!G UR!!�* �!!�
 

�

C%آ� ��
��
 ؛/٧ا
��7T ا
 
 ا
��م أن *���م �9 أ�%ال ا
R.�وق ُ"�D�; X �ً_Cوز     و*�ّ%ل -٣*��
 *%رو �� أي وt!A �!9 أ�!U    ٥٠٠ ٠٠٠ ا

AW�
�ا'�� ا
��د*�؛�ـا
��%*U ا��
�� أ*� أ�%ال �� ا
 �@َ�� �nCD ا
���7-�9 و
u ;ُـ�C= F�5 وا�V'أو أ h*ر�V�
 t 
 
٤- %�
U!*%��C ا
��.!%ح                و* �ً��b وق�.R

ُ:kC ا
������ �9 ا�G �ً�%Vآ nCD�
 ا
��م أن *���م إ
K ا*��
 �9 ا

ة �_
 .o أ=�٣
p �� ا
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .Rev/8/INFCIRC.2ا�����7  /٧





 

 

  
  
  
  
  
  
  
  

  
 ا�%$ء ا���"!

 

 ! �&� �'�

, +�"� * ا�(آ��	 و 
$ا"-��.٢٠٠٩-٢٠٠٨  
	
/
 2/3 ا��1ا * ا��0
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 ا��������� ١ ا��
 ا���و�� وا����م ا����د ودورة ا���و�� ا���ى

���ّ�� 


	 ا������ ��� : ���� #��٢٠٠٩ -٢٠٠٨ �� ا����ة �����١ ا���ى ا��ا��� ا������� ��
ا:���ار �2�'� ا���8ّـ��ت �� أ�4�ء ا����, �2��1 ا���ى ا��0و#�، آ�� �, ا+'�اب '& ذ�) �� '�#� 
& ا�����ت       •

ا��;�ى  "� أ���C �� ا��<��� ا���م ا���:;B واAر>�;�& وا��;<��� ا��;�م ا�?�;��&، و�;� 
;<��� >;�ر#= ا���0;� >; ـ               ا��
  &#�E;;دي وا���ذار " ا��0و#;;� �;;� ا��;;�ن ا�4;;I �;;� ي ';;ُـ��K;;رس /ا��;;
، و�;;� 
4��;;� دو��;;� أO;;�ى، و�;;�   ٢٠٠٥

 ا:��ا���S�ت ا�R��8 ا����0Q؛


;& اW:;��ا
�       اS�W�V ا������ ا��R#� اTE< �UAن ����0        • �;#X

;& O;]ل ا:;�?�ام ا��;�ارد      ا���ى ا��0و#� �Yب 
 و���#� '�م اE��W�ر '�\ ��4 أآ�� آ��ءة؛

 .دورة ا���8د�� 
S��� ا���ى ا��0و#� و�Xا#� اWه���م >��0^	 ا+�����8 وا�����دة ا�QAاف  •
                  a;'Aرة إ�;\ ا�;�ول ا�E;

�ت و�;O ،��;ا���� 	
�;���ء >;TEن ا��;�ى ا��0و#;� ودورة ا��8;�د     و���ي ا��آ��;�، ';� ه;Kا ا�

��# �
 �Uأ &
 :ا��0وي 
•                   C;8;� �;� ا�����دورة ا��8;�د ا�� c;ا��

�ن �Qال '�� �d� ��eE;, ا���;�']ت وTق وا���gا��� ��eEا�� ��Yا�


 ا�4��h؛ 

•                      W 8;�ى ��و#;� أو �^#�;� �;U�� W �;ان ا���;��� ��;0��< ���;: W ،�;#ق ا:�?�ام ا���ى ا��0و�R� B�:��   �^#�;� �Uُـ�;#
 �� ا��C8 ا��اه&؛  :�ى >�ا
	 �8ى ��و#� ��eYة

ّ�
� وآ�K) دورات ا���8د ا���>�� �^� '�\ ا���ى ا��R#�؛  •��
��']ت 
 ,d� ا:��4اث 

 >0�ء ا���رات ا�]ز
� �����4 و�?j�R ا�R��8؛  •

 درا:� دور ا���ى ا��0و#� >���0� ������0 ا�����ا
� درا:� 
��h'��؛ •

 .ا����رف ا��0و#� وآ�K) ا�����
�ت وا2�W�Wت �� ا��S�ل ا��0وي��R#� إدارة  •
   l?# �;� �;�                    "و������دورة ا��8;�د ا�� c;ا��

�ن Q;�ال '�;� �;d� ��eE;, ا���;�']ت وT;ق وا���;gا��� ��eE;ا�� ��;Yا�


 �h�4ا� C8ارد ا� " ا���

	 ا������ ��آ�Xاً أآ� '�\ ���دم ا���ا�c ا��0و#�، و'�\ �����را��;�م وا���ر#;�م،   #�آX هKا ا�
��']ت ا��4ث 

�;�ان إدارة أ'�;�ر �;��eE              .و �;� �RE;�Aدة ا�ز#; n;�R�# �;^��S
 �;� &��
إن ���دم ا���ا�c ا��0و#� وا��;�

               �;Uأ &;
 o#�;'ل و��4 ��� \�' cR� دة��
& ا�?�
�؛ ']وة '�\ اW:����ق 
& أن ا��روس ا���� �^Uا�Oت وإ�R4ا��
�Xا#;;� ا�;;�', ا�;;Kي ���
;;p ا��آ��;;� ���;;� #?;;l ا�RE;;�A ا��S#;;�ة ا������;;� >���n;;��0 وا���;;�#&       إن  .إدO;;�ل �4;;��0�ت إدار#;;� 

    ً�;;���q r;;s�� W �;;ء ا���a;;'Aا�;;�ول ا �;;� \;;�q ،م�ه��;;Wا#;;� اX�� n�S��;;# �;;S��و#;;�، >�;;�ارد   وا����� �RE;;�أ K;;��0� \;;�' 
     ;' n;��0ا�� �RE�أ �^��^t ��#�Q ب ���ة رآ�د�4;�ث      .& ا���را��;�م ا���را���م وا���ر#�م �� أ'��;�']ت ا�
 l;?# �;و���

�;�']ت                  
���� أ��RE ا��آ��� د'�ً� ���ول اa'A�ء �� U^�ده� ا��ا
�� إ�\ ����l ا:�?�ام ا���را���م ا��E#� ا+g;�اء �;� 
�� ا�OAى#�Sا�� c�4ث و�� ا���ا� .ا�

   l?# �ان    "و������� ��0��< ���: W ،�#ق ا:�?�ام ا���ى ا��0و�R� B�:��  �^#�;� �Uُـ�# W �8ى ��و#� أو �^#�� �U�� W ا��� 

	 ا������ ا��ول اa'A�ء ا��^��;�      "�� ا��C8 ا��اه&   :�ى >�ا
	 �8ى ��و#� ��eYة    ��� :;�اء آ��;C   –، #��'� هKا ا�

  �^� �
�?��

� أم ��
��، و:�اء آ��q C��Xة ����U���0s� أم ���
 –      �;8�Rور ا��;� ��
�;t �;����' �;#ا��0و#;�   '�\ ��4#;� رؤ 
 .وا�;;d0, ا��0و#;;� ا���s;;�ة ا��;;� �?;;�م أx;;�اض ا����0;;� ا��;;���ا
� إ�;;\ :;;�0�ر#�ه�ت وTE;;< �;;�0Qن ا���U���0s;;� وا�;;���:�ت    
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0\ ا:A�W ��: ���;�2 '�;\ �0;�ول ا��;�ارد ا�;�E#� وا�;�', ا�;02�'� ا�;�aوري                   �� ,���

	 ا������ ���و#�:� هKا ا�
   �;;�����8 �;;Qأ B;;hو �ًa;;#ول أ�0;;�� �>�;;�وإ��;;�ون ا+���8;;� وا����;;�د       . ور8�;;����م >�ه��;;Wا#;;� اX� 	
�;;��آ�;;� #�0;;�ول ه;;Kا ا�

�;�']ت ا�4;�ث، و
�ا�;c دورة          
ا�QAاف، ��: W� ���� j�R?� l?# ا�R��8، وأ
& ا�R��8، و�R;�#� ا�0;\ اA:�:;��، و
�� �h�ن اs� �0s�

�ادا���8د، وا��2ّ�ف �� ا�0��#�ت؛ وآ�K) اWه���م >S#y�د ��I�ت +.  

   l?# �و���"         �#�R'�\ ا���ى ا� �>�� �^�دورات ا���8د ا�� (�Kوآ �
�ّ��
��']ت 
 ,d� ا��;�ى  "ا:��4اث B�:�� &�a�# ،

;� ��;�, >�4;�& أ
��^;� وأ
0^;� و2O��;2^� ا������;� >�;�م اE;��W�ر               ���

� ودورات و8;�د ���
��']ت 
ا��0و#� ا:��4اث 

�� أ#aً� ا    sد#� و��2�8Wا �2^��2Oو   ��E;� �;��e

& O]ل دورة و�8د  [ً�
 &sءة، و����:�?�ام ا���ارد '�\ ��4 أآ�� آ

	 ا������ '�\ �4��X اs�<W�ر وا����م اA:�:;�� ا��;� �;��0 ه;Kا اs�<W;�ر                 .إ'�دة ��و#� ا���8د ا����^�)   ���و#��� هKا ا�

  
وt;^�ت   .& 8�>��� ���0< >�0��S^� و
& '���� وآ��ءة
& أ�U إ�Uاء ����, أ�d0�� �a, ا�����
� وز#�دة 
� ���, >p ا��4ث 

�ج         ��W�8 ا�Q �#�R� �� ��^ة ا���#�Sا� �qى ا���ا�qإ–           �;�U���0s�� �;:�0^دي ا����;� وا��;tا��;�ض ا+ر �;�q�
 وه� 


�ج  ��Wداراش      –ا�ا��4اري ا��0وي ا�;�و�� �;� آ; �#�Sا�� �'����ق >TEن ����E ا���Wإ>�ام ا ) ��;��� أ�;�RE  و:;�<دي  ).>

;B ا�;�Eآ�ء �;�             �Yت و[Y �

�ج و����� إ8���Wء �� >�4ث ا�a'Aاك ا��ول ا�tإ X#X�� \ا ا��2د إ�Kه �� ���ا��آ


�ج إ�;\ إ#S;�د               .ا����'� ا��Kآ�ر �;�Wا ��U���0sر و��2^�Wا ��U���0s� �#�R� &�< �
 j<�� ا�2]ت ا��� c�g�� و�8 #<دي
 . ا���ى ا��0و#�أوpU ��زر إh���� ���د >������ة '�\

  &
#���� �� ����� أدوات �R�� �����4�8;� �;�]ءم 
;B اAوh;�ع     " >0�ء ا���رات ا�]ز
� �����4 و�?j�R ا�R��8  " إن ا��eض 
             �;8�Rا� &;

� ا��qW�U;�ت �;0� nا�?��Y ا�����ة �� �t\ ا���ان ا�0�
��، و�� ���� ا�n�R ا���Xا#;� '�;\ ه;Kا ا����4;� >;�

 .��دة '�\ ا���ى ا��0و#�و�2�'� ا�
�ل ا���
    l?# ���� �

	 ا������ #�;�a&    " درا:� دور ا���ى ا��0و#� >���0� ������0 ا�����ا
� درا:� 
��h'��        "أ����yن هKا ا�

��8;�ت ا����;� وا+�����;� ا��و��;�؛ >�;� �;� ذ�;)                      �Wر ا�;Qى ا��0و#;� �;� إ�;��� ��2;0

� إ�\ �B�SE إ�Uاء درا:� �� �RE�أ
l���� ت�RR?
 .٢٠١٢ ا���ث x�زات ا������ ���� >�� '�م 

  l;;?# �;ل ا�0;;�وي"و����;;Sت �;;� ا��W�2;;�Wت وا�;;

	 " �R;;�#� إدارة ا���;;�رف ا��0و#;;� وآ;;�K) ا������;;��#�0;;�ول ه;;Kا ا�

�ن ���;;�ى ا��0و#;;� ';;� ا��0;;� ا����اY;;� وا���;;�ل ����;;�رف وا�����
;;�ت  T;;ا�� B;;:إ�;;\ ��;;��� ا��� �;;U�4ا� �
ا����;;�� �0;;�


�اآ;;X ا�OW;;2�ص >��اآ;;X ا��0;;�؛ ود';;, '���;;�  :و#;;���E ذ�;;) '�;;\ 
;;� #�;;� .#;;�ا��0و j;;<ر:;;� "ر�ل ا���[;;O &;;
ا�;;���, 
�s ا��و��;;� ������
;;�ت ا��0و#;;�    "ا�����;;�E;;ا� �;;�

;;�ت ا��آ��;;�، ���

;;�ارد  &;;
 �;;�
�s إ#0;;�=(؛ و�c;;��4 ا:;;���دة آ�;;t( ،

�ت ا��0و#�وا��S]ت، و�8ا'� ا�����ت، وا�������ت ا���ر#��؛ وإر�s>�& ا�� �ون ����ا��� &
 .:�ء أst�ل �U#�ة 
 ا�داء �
	�ات ا�����

�������� ������ه�� ا������	م ا�
	و����� وا�����	ى ا�
	و����� �����  —
� ا���������ام    ��������� �������� ا����������ا�� #�����" ! �������
ا��
             ،����ت ا�
	و�� ا� اه
�� #��+ *��	 أآ'�  ���ّـ��-	�	
ا��.

���� ا    -	�	

	و����، ود���0 #/���� ا�����ّ�م ���� ا�����	م وا��.�
وا��:��� #���+ ا�69.���ر، و����#�7 و6
���ء �4#���ة ا����2 ات   
�� وا����رف وآ<�= ا���رات ا�>ز�� ��7#   
وا��را�� ا�:
@2������ت ا�����	ى ا�
	و����� وا������	م      ��7 A������ام ا�������ا9

B� .ا�
	و�� وا��	�ّـ0 �

#�د ا��ول ا�E#Fء ا��� �����م ��� �	��ّـ D ا�	آ����        —
��ت وأ   ��H	دات و����Iارد وإر	��� "��� ������دوات ���

 .و�����K و���#�ات، و���	ى ه<ا ا9����ام
#����د ا������2درات ا������L آ� وا��
�/����ت ا������L آ�      —

    ����
� ه��� ���" أو-��B ا��:�#��K ���0 ا��
����Mت ا�	!Nو
�� .وا��و�

— �� .إ�>ء ا9#��2ر �����ر ا�
	وي �� ا�����K ا��و�
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	�ات ا�داء ا���ا��� 

 وإر����Iدا��P ازد�����د ا�������ام ����	ارد ������رف ا�	آ������  —
       �����P �� �/�9ت ا���	م ا�
	و��، وإدارة ا�� ا�H	و�
وا���2 ا�R ا�
	و����، وا�����Qي ��������E ا���-���� !��	ال     
     7���Q����� اث���������0 #�����+ ا/L������د، وا	����4	�دورة ا

�P���� .�@	� �� وا�6.�ر�� و�@2

#�د ا��ول ا�E#Fء ا��� �����م ��� �	��ّـ D ا�	آ����             —
��ت  ���H	دات و�����Iارد وإر	���� "��� �������وأدوات ���

  .و�����K و���#�ات، و���	ى ه<ا ا9����ام

—   �����Pوأدوا� ������آ�	�ارد �������رف ا	ام �������������ازد������د ا
���� و���������P و���� ������B ���" �����#�ة ���� �/���ل   ��ا����
             �����
��� ��� ا���ول ا�E�#Fء ا����7M* 7 ا�@�9 ،��4 ���

   �Pدا��Q���4ا  ���� �����ول ا����و����    6وا ،����� ����T ا*����
�� ا�����ا��ا���او9�
 .ت وا������K ا��و��� VL6ن ا��

#�د ا��ول ا�E#Fء ا��� �����م ��� �	��ّـ D ا�	آ����             —
  ���������ت وأدوات ������H	دات و�����Iارد وإر	���� "���

  .و�����K و���#�ات، و���	ى ه<ا ا9����ام

—       ���� ����
ازد����د ا������ون ا����و�� وا�H�Q���W9ت ا�	!
  .د وا�� ا��ا���	م ا�
	و�� وا����ام أ�KE ���	ار

#����د ا�������2درات ا������L آ� وا��
�/�����ت ا�������L آ�    —
    ����
� ه��� ���" أو-��B ا��:�#��K ���0 ا��
����Mت ا�	!Nو

�� .وا��و�
����0 ا�����ول ا�E���#Fء    —�/� �ً���T��� وي	���
�����6ء ا�������ر ا�

���P��ا.  
—        K�������و���� ���� ا	
إ���>ء ا9#����2ر ������ر ا����	ى ا�

�� .ا��و�
  
  
 

 ��١و�� ودورة ا����د وا����م ا���و�� ا������ ����ى ا�٢٠٠٩ - ��٢٠٠٨ارد 
 

TC programme
35%

Essential investments
0.3%

Regular budget
TC support

4.4%

Regular budget 
(excluding TC support)

54.3%

Extrabudgetary
6%

  
  
  
  
  
  
 

                                                      
١   ������ 	
   . "�رو١ ٨٩١ �������٣٤٧ء ا����	 ��� ا���ّ��	 ا����

  ا%�����رات ا�����	
١'٠% 

ا���ارد ا�,�ر+�	 *( 
  ا���.ا��	

٨'٥% 

ا�4.ء ا���
�23 وا����1ر 0( 
  ا���.ا��	 ا��5د"	 

  )�������ء د*9 ا���5ون ا��2�7(
٥'٥٤%  

  ����0; ا���5ون ا��2�7
٢'٣٥% 

   ا��5د"	 ا���.ا��	
  د*9 ا���5ون ا��2�7

٤'٤% 
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 ا���ا��
٢٠٠٨ 

 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

� ����ة ����ا�
 ا�"��! 

� واL*F@� ا���L آ���
 ٤٦٢ ٨٠٢ ١ ٢٢٩ ٩٠١ ٢٣٣ ٩٠١ اYدارة ا����� وا��

 ٠٣٠ ٣١١ ١١ ٥١٧ ٦٥٥ ٥ ٥١٣ ٦٥٥ ٥ ا��	ى ا�
	و��

��ت-	�	
.�Dاد	وي و�	
 ٠٦٧ ٠٨٧ ٥ ٤٧٤ ٥٤٣ ٢ ٥٩٣ ٥٤٣ ٢  دورة ا�	4	د ا�

���� ا�@����4     �
��*� ا������رف ا�
	و���� ��NF اض ���Hرات و�����ء ا���
6
 ا�����ا��

٧٤٥ ٥٥٧ ٢٠ ٠١٨ ٢٧٩ ١٠ ٧٢٧ ٢٧٨ ١٠ 

 ٠٠٣ ١١٦ ١٨ ٢٨٣ ٠٥٨ ٩ ٧٢٠ ٠٥٧ ٩ ا���	م ا�
	و��

��� وا���. ر �" eL��/�ء ا�د��ا���ا �� ٣٠٧ ٨٧٤ ٥٦ ٥٢١ ٤٣٧ ٢٨ ٧٨٦ ٤٣٦ ٢٨ ا����ا*

    ����� ٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ٥٠ ٠٠٠ ٥٠ ا��'��رات أ

 ٣٠٧ ٩٧٤ ٥٦ ٥٢١ ٤٨٧ ٢٨ ٧٨٦ ٤٨٦ ٢٨ ا��!'ا&!� ا�%�د���$��ع     

    �� ٧٠٦ ٦٣٠ ٥ ٨٥٣ ٨٣٧ ٢ ٨٥٣ ٧٩٢ ٢ اL*F@� ا���ر-� #" ا����ا*

�
 ٢٠٠ ٠٢٠ ٣٤ ٥٠٠ ٨٦٦ ١٦ ٧٠٠ ١٥٣ ١٧ R��* 6 ا����ون ا���

��ع ا���ارد    $� ٢١٣ ٦٢٥ ٩٦ ٨٧٤ ١٩١ ٤٨ ٣٣٩ ٤٣٣ ٤٨ 
 
  ا�دارة ا����� وا������ وا��	� ا�
	��آ� -١-٠-٠-١

 ا��ُـ�4��ت أه1 ا��0/

             0���/6 ����A �ا R���* 2�ا "��f رة	L���وا ���
� أ*L@� ا������
  >����:
�� �2����
��6 7�����T  �gV���� وه���� ذات ،����P�� K���#�:و�� R��2 ا��ا

 ���:6 R��* 2�وآ:�ءة ا ��.          ����:�I ه� 6.:��ءة ��� ز���دة>��:
و����ه7 �
 B���Hا	و� R����* 2�:��� ة    .ا��/�����ة �ا �@L��*F٢٠٠٩ -٢٠٠٨إن ا 

      �
�ول ��2درات إدار�� ا��<��P ا�	آ��� ��Wk اً؛ �
��P ��'ً> ا�: ����
    �ا���
��� ���6#7 ا����	ى ا�
	و����، و������� ا�@����4 ا�
	و����، وا�: ���

  
�" ا������� ، وا���������6 ���
���< ا�����L ك ���0 إدارة ا����Fن    ا���:
     K�eL����� إدارة أ#������ل "����# ������# � R����2 ا�� "�وا�����F" ا�
����	و�

�K ا�@	������� اF-/ ا���@�����تeL������دارة واY7 ا����M*ــ����ـM*و K7 ــ����ـ
وه��<D اL��*F@� ����  #���+ *���	   .اYدارة ���" أ-��K ا����Fن / اYدارة

       �ً6�/���إV6 ���fه��� د#7 اY#>م ا���م وا��	اKH �0 ا�/�P	ر ا
�#�Q��و��	
  . ا��nل ا����	دة #�+ ا��	ى ا�

��تH	و� ،oA�Q*ت، و����� �A�gدات، و���ر� ، وو�Iإر. 

 

٢٠٠٨ ١-٠-٠-١ 

 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

 ٢٢٩ ٩٠١ ٢٣٣ ٩٠١ ا����ا*�� ا���د��

�� — — اL*F@� ا���ر-� #" ا����ا*
�  ا���ّ	��N �@L*Fا — — 
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����	
 ا���و�� ا��ـ�ى -١-١ ا�

و#;��� ه;Kا    .#��� ��:�B ��ا�� ا:�?�ام ا����م وا���U���0s;� ا��0و#;� �;� اxA;�اض ا�;����� وW#;� أ:�:;�� ���آ��;�               :ا����ر
       X;;ا���آ� B;;

	 ا�;;�', ا�^�0:;;� وا���U�;;��0s وا+داري اA:�:;;� ��;;�ول اa;;'A�ء ا��^��;;� >�S;;�ل ا��;;�ى ا��0و#;;� �;;��ا�

��
 :�ك �g[g أه�اف 
^�� و�Y ����' C^Uغ اAو��#�توه0 .ا�?�ص '�\ ا��q�U�ت ا���ان ا�0�
•      �;;Y�?�0;;� ا�Qا�� ��;;:�:Aا �ه;;�و>0 �;;^S
أو�^;;� ه;;� اS�;;:W���qW �<�U;;�ت ا�;;�ول اa;;'A�ء ا��^��;;� >�4;;��& >�ا

   ��وهVK ا��qW�U�ت 
^�� >;O �sE;�ص ���;�     .>����ى ا��0و#� و����, ا�4��U إ�\ ��U���0s� إq]ل 
����4 دا�O ا�

�� �� إدارة أ'��ره� ا���< ،����eE� ��E# ا�?�ذ �8ارات #���T< cدا Aا�����ى ا c��4ت ا���ى ا��0و#� و��R4
ء 

  �0Qا���ى ا��0و#� و '�\ ا����2 ا�� &' �S#ن ا��?�� ا���رTE</�

& ا�?� �^Uا�Oل إ���qّـ\ ذ�;)    .أو ا;�T��:و
�ات ����Y \�' ��0 '���� '& ا�       Oت و�
���
 �'��S

& O]ل �����     �����ر:�ت ا�^�0:;�� وا+دار#;� ا��;ُـ�

      ،�;;��eي، وإدارة '���;;� ا���E;ا�����;� دو��;;ً� �;� B;;��U ا��;;S�Wت ذات ا�;��2 >�;;� ��^;� �4;;��& اAداء ا���0;;� وا�

� +دارة �Uدة '����ت 
R4�ت ا���ى ا��0و#��t 	^� Bhا+دار#�، وو ,d0ا� K��  .و�0

�;�ز              •q م >;�ور�ه;�اف ه;� ا���;Aا (;�� ���gو          �#�a;ا�� ,�;q �;� ،ء�a;�8Wا n�;q ،'�ة�ر و��;�#, ا��;��;s�<Wا \;�'
����^;� ا������;� >�:;�?�ا
�ت أO;�ى            Rء و��;<�^sذ�) ����� ا� �� �ل ا���ى ا��0و#� >��S
 �� ��U���0sا������ وا��

  &�Uج ا�^�;;�رو�وإ��;; V�;;��4;;� ا���� �;;�
���4;;� و:;;���م ا��آ��;;� >�c��;;0 ا�4;;�ث ، و�;;�و#	 �;;�دل ا�����
;;�ت، و    .

�� ا���;�']ت ا�����
;� ا��;�دة >���;�ء، وا���;�']ت           (ا�����ت وا��0��	 ا�����0 ا������� >�?��r أ��اع ا����']ت        

، وا������;;� )ا������;� ا�4;�ارة ا��;�دة >��e;�ز، وا���;�']ت ا��;�دة >��;�ن :;���، وا�;d0, ا�����';� >;����S]ت           
و:�n20 ا���آ�;X '�;\ د';,       .�) ا����']ت ا���e2ة وا����:�R ا�d0<    ,S4, ا�R��8 ا��0و#� اs�<W�ر#� >�� �� ذ      


�ا';;�ة ا�8W;;2�د#�ت      �;;Y�?<ت، و�;;��Rا�� r;;��?�� ام���;;
 �;;8�Q ء ا��;;�ى ا��0و#;;� آ�;;�2ر�ن إر:;;TE;;< �;;ا���

�ن و
��و
� اE��W�ر، وا:�?�ام ا���ارد >������، وا���        Aا &

���#�ت '���� �Uاً  c��4� ورة�h، و�����ا��0  �;��


& ا�0��#�ت     �q \�إ�\ أد.        [ً�4
و:���� ا���Eوع ا��و�� ا����0 >�����']ت ا��0و#� ودورات ا���8د اs�<W�ر#� 
        &;
 ,d0;ر#;� و����4;� ا��s�<W�8 ا��0و#;� ا�Rا� ,d� �#�R� نTE< ء�a'Aا��ول ا �� �^< B�Raا�� 	
��c��0 ا��ا

� ا��ور ا������� ��R��8 ا��0و#� >�W:�0�د �q����'س إ����8 و�إ�\ أ:.  
�;;�ءات وا�4�;;�ظ '��^;;� وا��;;X#X�� �;;� �aه;;� د'�;;ً� ��;;�ول      •sرف وا��ات وا���;;�;;وا�^;;�ف ا�OA;;� ه;;� إدارة ا�?

�^� ا����d0 ا��و��� ا��ا��ة �� ا��S�ل ا��0وي '�\ ا����2 ا������            Y�< �#�� .اa'A�ء، و��'�, 
�آX ا��آ��� ا�

�;;� Aداء 
R4;;�ت  و:��اY;;� ا��آ��;;� �;;���� وا:;;����ء �8Aا��;;���ى ا c;;��4�� �;;�'رف ا��ا�ت وا���;;�;;���ا';;� ا�

              �� �^����Rو� �
ا���ى ا��0و#� وأ'��ره� ا������eE و>0�ه� اA:�:�� وا��ا'�� ���U���0s� �#�R� ا����']ت ا�����
إ�\ ����� ا:�?�ام و:���1 هKا ا�^0	 ��R� B�:�ق ا��Eاآ�ت و'����ت ��دل ا�����
�ت ا��ا
��          .ا��ول اa'A�ء 

����<�^sا� ��x ت���Rذ�) ا�� �� �ة، >�����  .ا�R��8 ا��0و#� '�\ ��4 #��د >��
��ت�� :ا�

6��q أ�	اق   — �� ،���P��ء ا�E#Fول ا��ى        ����� �4رة ا	���ت ا��@�� K�eL�� أداء "����� +��# ،��� ��� ات �e� �PL�
��       ا�
	و��، وإدارة دورة #� ه�، ���6 ��� ذ��= ا�WY اج ��" ا�         ����Fا +�
�����، واFداء ا�L�2 ي، و�	آ��� ا�/�	دة، وا�2

��، وذ�= �" W>ل ا��2ع ���ر��ت -��ة و*ُـPُـRْ ا�6.�ر�� ��ّـ��� �0 اFه�اف ا������� VL6ن #�م ا�L��*9ر وا���Fن            
ا���
"�  .وا�F" ا�
	و�

���� *7��M *	و���� �@	� ���� وا�6.�ر���       —-	�	
���� ا�.P ���6ء، وا������ام  ������" ���4رة ا����ول ا�E��#Fء #���+ �@��	�  �.�	�� �
��، #�+ *�	 ��ّـ�� �0 أه�اف ا9���ا��A�6 Pآ  �N ت���
�ت و��	���P، و#�+ ا����م 2@�6� .اFآ�

�  ا�/P	د ا� ا��� إ�+ ����" �7P ا�/�P	ر ���	ى ا�
	و�� —���.  
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	�ات ا�داء ا���ا��� 

��ق  —��� ���� �P�����H	و� ����آ�	�ت ا���*��ا������ام 4	ا#��� 6
�������������� وا��@	� �������  ا����ر-	�	
�� وا��.�������
P�ت ا

  .واYدار�� �� ا��ول ا�E#Fء

��ت ا�	آ���        —H	� م����� ���ء ا�E#Fول ا��د ا�#
   ������-	�	
�� وا��.������
P�ت ا��������ق ا����ر����� ������
      ،7�����������P ����� ا���/P
وا��@	� ����� واYدار�����، و�
������P ا���ر�2/P
 .وإر�Iدا��P، و4	ا#� 6��*���P، و�

� �6@	�     ازد��د ا���  —���� ����ون 6�" ا��ول ا�E#Fء �
���� ا��:���#>ت ا�
	و���� ا��@	� ���� وا�69.�ر����  -	�	
.�

�P���� .و�@2

#�����د ا������ول ا�E����#Fء ا�����و*����� ������ �@����	�        —
��������� ا��:��������#>ت ا�
	و��������� ا��@	� ���������    -	�	
.�

� �" ا�	آ�����
�6 �P���� .وا�69.�ر�� و�@2
 


��	� ا��روس ا���
��دة � ا��
	�ا�  ��
��� ������� ا���	����ت ! � �#
إن ا�;�روس ا��;����دة،    :&�ت وا�
#%$��ت وا�
��# �

	، ���a& ا�4��U إ�\ ����� ورد ذآ�ه� �� ا����ر#� وا�������ت واW:���اh�ت ا������� >Tداء ا��q:  


�ا�E� ��Y أ��a ا����ر:�ت 
& O]ل ��E وg��c ����0 ذات ��Y؛ • 

��']ت ا���ى؛���4& دC�8�� �8 و�Uدة  •
 >����ت �d�م ا�����
�ت '& 


;;��'�ة ا�;;�ول اa;;'A�ء   • �;;Uأ &;;
 ،��;;:�:A0;;\ ا
0^;;� آ��;;n إرt;;�دي ';;& 
�;;��, �;;���E ا� ،�;;0��
 c��;;gو B;;hو

;� �V�E;0 ��;) ا�;�ول           B
 \t���# �4� \�' ��:�:A0\ اا��^��� '�\ �^, ا������ت وا����رات ا�]ز
� ���R#� ا�

8�R��< c���� أه�اف &
 � �� ا�UA ا��R#�؛

�ت ا��ول اa'A�ء ا��^��� >��:�B >�ا
	 ا���ى ا��0و#� أو ا��Eوع ��        •�R� �<�S�:W'�\ ا ���دة �8رات ا��آ�ز#
	

�� هVK ا��ا. 

          C�E;�وأ ،�;#�U �;'�� 	
�;��< &�;h ا�ن \;Re� C4;Yأ ��4< ��:�:A0\ اوا:�S��K� �ً<)، ز#�ت ا�RE�A ا������� >��

��Eآ�  B#ر�E

	 ا����;��          �;��
	 ا����;��   ١ 
& أU;� ���#;� ا�RE;�A ا��0;����� ا���>�;� ���;��
;&    ٣ وا� �;s< &�;ا������ 

       ��eE;;;� ر�إدارة أ'�;;; \;;;�' X;;;ا���آ� B;;;

R4;;;�ت ا��;;;�ى ا��0و#;;;�؛  ��eE;;;� ت�ا����0;;;� �����;;; n;;;�ا�Sن وا��;;;
Aا n;;;�ا�U

�ن���eE^� ا��R#� ا�UA و'�\ ا�d0, ا+دار#� و'�\ إدارة t</ا��R4�تAون ا.  

           �;�# �;
 &�a;�� �;^� ءة�;�sدة ا��ز#; �;Uأ &
 C����:ا��� ا n���:Aأه, ا �
�^ً;S� ����q �;��Q;�ل �?j�;R و�0��;K ا�;�ا
	        :أ
                    &;
 	
�;���;�ءات و��X;#X ا��c��;0 >;�& ا�sو�� &���� ����� اW:;�?�ام ا�r;sء ��;�ارد ا��;��s� �����2
ا���'��، وإدارة 


& U^� أ�OىU^� و
E�ر#B ا����ون ا����0 . 

  
  :ا��	�$�� ا��(�دة �%&) ا'و�%$�ت

١-       �S��� ا��� �RE��� \و�Aو��#� اAا \R��               ؛��;t�0;� ا����ت ا+���;U���q[8;� ا��0و#;� و��Rإ�;\ ا� �;U�4ا#� ا�X�� n
وآ���� ���:, أ��a ا�?�ات ا������� >�����eE ا�rsء؛ ود', ا:�^]ل >�ا
	 �8ى ��و#�؛ و��R#� ا���ى ا��0و#�        

n#ا��� �UAا ��. 
و#� �� ا�UA ا��R#� و'�\ �4;� 
;���ام    ��R\ اAو��#� ا������ ����RE ا��� ���0 ا���R#� اs�<W�ري ����ى ا��0           -٢

[ً���
. 

٢٠٠٨ ١-١ 

 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

 ٥١٧ ٦٥٥ ٥ ٥١٣ ٦٥٥ ٥ ا����ا*�� ا���د��

�� ٩٢٩ ١١٢ ٢ ٩٢٩ ٩٣٢ ١ اL*F@� ا���ر-� #" ا����ا*

�  ا���ّ	��N �@L*F٠٠٠ ٣٢٦ ٠٠٠ ٢٣١ ا 
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٣-             �#�a;�< ��'رف، وا����ت، وإدارة ا����
��R\ اAو��#� ا������ ����RE ا��� ��', ا����ون ا��و��، و��دل ا�����
 .ا���ى ا��0و#�

  ا������ ا���و�� ����ا�� ا������� ا����  -١-١-١ ا����
 ا�������

R4;�ت 8;�ى ��و#;� آ��;�ة         t^�ت ا���0ات ا   :ا����ر ��eE� أداء �� �ً:���
 �ً0�4� ��h�ا�� ������.     	
�;��و:;��4د ه;Kا ا�

ا���'� ا���ا
� وا�0^	 ذات ا���2 ا��� أدت إ�\ هKا ا��4;�&؛ و:�;��'� '�;\ ���:;, ا�?;�ات ���;� >;�& ا�;�ول اa;'A�ء              
�;;�ر ا��;;��eE وا�����;;� ا�����d0;;� وا�;;d0, ا+دار#;;�    >;;TEن ا�;;�', ا�^�0:;;� وا+داري ا�����;;< c�����eE;; وا�;;�2��� وإدارة أ'   

 .وا���ر#n و��دل ا�����
�ت
                   �;�< �;

R4;�ت ا��;�ى ا��0و#;� إ�;\  ��eE;� �;� ار���;:Wإ�\ ا �
�� �RE�A ����' �#ء آ���ة أو���a'دول أ CR'و�8 أ

        [ًYأ �^� ��8ً��

ً�٤٠ أو ٣٠
�ً]  ('��ه� ا�����eE ا�Kي آ�ن �' (
 C�^�:وا �< ،�RE�Aا VKه ��.  p'��S
 �
 &�< &
و

�R4 �8ى ��و#� '�
��، ه0�ك       ٤٤٢ ٢٨٨ &

K0 أآ��  ���� �R4
 ٢٠ �ً
C4   ).٢٠٠٦#���;Xq \;�q/  p#;�ان  ( '�;Yوأ


;�ن وإدارة أ'�;�ر ا��;��eE و���#;� ا��;��eE إ�;\             Aوا:;���اض ا ���وا��2 ��eEا�� l?# ���� ،�:�0^إ�\ ا��', ا� �U�4ا�
q�hً� �� '����ت ا��0��K وا�?;�ذ ا��;�ارات ا������;� >;���ا
	 ا�^�0:;�� ا�?�R4�< �;Y;�ت 8;�ى ��و#;�                 أ�Q �U#�، أآ�� و   

��?h. 
;�دل                  � ,;d� ء��و
& أU;� د';, ا�RE;�A ا������;� >�4;��& أ
;�ن وأداء 
R4;�ت ا��;�ى ا��0و#;� q �;�g�U;� إ�;\ Y;�ن وا:;��

�s ا��#n    (ا�����
�ت ذات ا���2    t ت�4�Yت و����
& هKا ا���;�، :;�اء 
;&       ).�8ا'� ا� ,d� '�ة ���ا��آ �� C�E�و�8 أ

�ت و
S�0�ت إ�\ ا��ول اa'A�ء �O ,#��� �Uأ &

��tةً أو  ��S
���و#�c��4� &s ��4& إh���  .أ�U د', ا�RE�A ا�

Wو���ات ا ��eE���< ة ا��������
& وراء ����4 >����ت ا�? ���sت ا���
 .��R�ع�� اAداء '� ا:�?�ام ا�����
و
& أ�U ���4& أ
�ن 
R4�ت ا���ى ا��0و#� وأدا�^� و'��ه� ا�����eE �� ا���;� ا��0��;��� ا��S#;�ة :;��, إ��;�ج 
�E;0رات               

 &�;;h"�;;#8;;� ا��0و�Rذ ا��;;�ارات " :�;;��� ا��8;;�رات ا��;;�#�#& ا����0;;�& '�;;\ ا�?;; �;;#��� �;;�e< ة�;;#�Sا�.  o;;�< و:;;��, إ';;�اد

& ا��0و#�&ا��g��c وا���E0رات >�����ون 
B إدAن وا�
Aارة ا. 

������� :ا�eL��ا���اد #� ه� ا +�# �P��eL� و�� وأ��ن	
 .����� أداء ��@�ت ا��	ى ا�

	� ا�داء ا������ 

—   v���2'� K��-أ "��� �Pدا����Iوإر ����آ�	���2 ات اW ام������ا
          ������Fا ��
�< أ�KE ا����ر��ت �� �/��9ت ا�2:
و�

�K ��@����ت  eL7 و������Qي و���� L���2�داء اFى وا	�����ا 
 .ا�
	و��

#�د ا��ول ا��� �����م �� ���w ا�	آ���� ��" ��	ارد               —
��ت و4	ا#� 6��*�تH	دات و��Iأ��ن وإر  � .و����

��ات .- ا������� وا*,�ه�*�  /

R4;�ت ا��;�ى ا��0و#;� و���#;� أ'��ره;�        :ا� ��eE;� ر�ول إدارة أ'��م ا��� ��0�ا��^ CS
أد
         &�;h �;8 &;
 �;U�0ر
 C��ا��� آ ،�#�Q �UA   ��;ا���� 	
�;��
	 ا����;��   ١ ا��;��0;ً�     ٣ وا�S� �;qوع وا�E;
 �;Oدا ،

 .Wزدوا��U ا����
��ات .- ا��%ارد وا*,�ه�*�0   /
�p                 :ا��;� �ً;h���ت 
�ارد ا���Xا��� ا���د#� ا�����s�� �;q;=، >�����;� ا�����4;�، ا�?�R�
إن 


��ر�� >��م    ��٢٠٠٨ '�م   )  #�رو ٢١٠ ٧٢١أي   % (١١�٨ ٢٠٠٧  �q �� س �;�  ؛���
 ��e� أي �U�# W &   م�٢٠٠٩'; 

	 ا���';�     . �8٢٠٠٨�:;ً� '�;\ ';�م    �;;��
R4;;�ت ا��;�ى ا��0و#;�     "-٢-١-١و�;;, ��;� 
;�ارد 
;& ا� B;:�� ,;'د "  �ً�E;�� B;;



R4�ت �8ى ��و#� �U#�ة ���E�< ء� .اS�W�V ا����� �� ا��ول اa'A�ء >TEن ا�



GC(51)/2 
Page 80 

Major Programme 1 

�  ا�� �ر�
 أه1 ا��ُـ�4��ت ا�%��ان وا��9ة وا�و����

�!1 وا��==>�!;    -١-١-١-١>==�?� �==@9�A1 ا�B9==ا� 
 ;�C� ��D ت�EF���ر �>�!; ا�Bوا�<!�&�، وإدارة أ

� ا��; ا���E;أ��ن هIا ا��>�J ;! 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٦ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

��� دا#��� �VL�6 ��Pن          
�� �A��gو "�� ��P6 ��  أ��ن -���ة و���	��ة و�� ���������
��*�؛ وإدارة أ#����ر       Q���وا K�eL����7 وا��Q����ا w���� ���
��� ������
-	ا*��x ه

�K ��@�ت ا��	ى ا�
	و�� ا�������؛ و����Wت ا���� اض ا���Fن            eL� /  7��Q���ا
���
P�ت          ا���	�����2 ات؛ و���2دل ا��و���2دل ا ���-	�	
�  *�K ا��.��� K-أ "� 

����؛ و�����k  دو���� VL��6ن          
��6�" ا����ول ا�E��#Fء و������2W 7 ا����P ا�	! ������
ا�:�� ص وا��������ت ا��������� �6��:���#>ت ا����2 دة �6�����ء ���� ا���� ن ا�����دي      "

"� L�����وا"   ��eL����� K���'�Fا "����ت ا��:����#>ت ا���������� وا��������Q؛ و���� �P
�P�*��Hو. 

  ����K ا���ارد ا��9ر��!� وا��>��� -٢-١-١-١

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
 ة

�� ٢  :ا�و�!

             w��� ��P
��6 x�*ا	ول -��
����� ا�@���4 ا�
	و��� �� "�f د���Iرات إر	L
�
اFداء ا�L2 ي وا���ر�x، و�� ���2د�B ا��ول ا�E�#Fء ��" ���	���ت و�2W ات               

�� �� ه<ا ا��/�ل
 .و!

٣-١-١-١-  1====Bد    ====B ت�====EF��F===="!  أداء ا�
 M��N ���دل ا��%?���ت

 �Cّ�ر  :ا�
 ة

�� ٢  :ا�و�!

*7M ��2دل ���	��ت و4	ا#�� 6��*��ت ����	��ة �'�K ا�
���ذج ا��@ ��� ��� �/��ل             
ا��	ى ا�
	و��، و�P س إ�.� و*�� #�" ا������ت ا���ر�2���، و*��Mم ا����	���ت             

    "��# ���� ����Lر�0 ������|  #��" اFداء ا�Q���49دي ا�
��	وي، و4	ا#��� 6��*���ت دو�
أ-��Pة ا������س وا����.7، و#	����� ا��.	*��ت، و���� ���2د��B ا����ول ا�E�#Fء ���"      
                 ��� ���
�K و9�Tت ا9*�@�ع و��� ��������2W "�� B ات و!eL��ت #" ا��	���

  .ه<ا ا��Qد

 ا���و�� ا�(�ى �'&�ت $�#� د��  -٢-١-١ ا����
 ا�������


R4�ت �8ى       :ا����ر ���E� �� >Q� ��و#;� �U#;�ة t;^�ت ا�;��0ات ا�OA;�ة ز#;�دة 
���4;� �;� ';�د ا�;�ول                �� أ'��ب ا��

R4�ت �U#�ة    ���E�< م�اه�� �و��#^ ��

و:���'� هKا  .اa'A�ء ا��� ��#^� 
R4�ت ��و#� '���� '�;\ ���:;,   	 ا���';� ا�

  .��ى ا��0و#�ا�?�ات ذات ا���2 ���� >�& ا��ول اa'A�ء >TEن ا���:B ا����ل �� ��) ا��ا
	 ا������� >��
            p;ذا� C8؛ و�� ا���ً���q ����ت ا���R4ا�� ,d�
وه0�ك ا�ن :�ق Q��8 أآ�� �0����� 
�� آ�ن '��p هKا ا���ق '�0
� ��tت 

 ���
�ن وا�A�< c���� �ً
�ت أ�Y �tا�R�
وهKا آ��R# pح ��4#�ت O��Y أ
�م 
;�#�ي ا���d0;�ت ا��;�S#.     ��eEي ��ض 
�� >TEن ���2, ا��R4�ت ا��S#�ة و����Eه� و�^��eE���R4�ت ا���ى ا��0و#� '�0 :�sا�� ���ل ����q K�� .��^, ا���4� إ�\ �0

����
�داً     :ا�����K ا�� ا�� ا�/���ة اeLو� ���L7 و���Q� ت����# >�:
� "� ��A�4 و��	ى *	ت 4�@�� �P��� ���ء ا�E#Fول ا��ا "�.��
�� ا��و���Q�.���2 #�+ ا��2 ات ا��+ ا�إ. 


	� ا�داء ا������ 

� و����	اد و���2W ات ا�	آ������، و� ا#����ة  —A����gام و�������ا
�{ ��@��ت �4	ى          �@�� ��
ا��روس ا��و��� ا����:�دة #

 .*	و�� -���ة
—       0����ا�
���2 ا��q	��� ����ول ا�E��#Fء، ا���آ:�� #��+ �	

           "�� x��@� ����و��، ا	
���P �" ��@�ت ا��	ى ا�!��أ
 .ا�	آ��� �	اد أو ���Wت

١-١-١  ٢٠٠٨ 
�����٢٠٠٨ر   

٢٠٠٩ 
�����٢٠٠٨ر   

� ٣٦٦ ٦١٨ ١ ٧٣٠ ٦١٣ ١ �ا*�� ا���د��ا��

�� ٥٨٠ ٦١ ٥٨٠ ٦١ اL*F@� ا���ر-� #" ا����ا*

�  ا���ّ	��N �@L*Fا — — 
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��ات .- ا������� و   /
هKا >���
	 ��'� �U#� #�آX '�\ �8�م ا��ول اa'A�ء ا��;� �;�#^� 
R4;�ت �;� ا��C;8            :ا*,�ه�*�ا�

R4�ت �8ى ��و#� �U#�ة ���E�< &ا��اه. 

��ات .- ا���%ارد وا*,�ه�*��0     /
;�ت 
;�ارد ا���Xا��;� ا���د#;� ا�����s�� �;q;=، >�����;� ا�����4;�، ز#;�دة �;��^�                :ا��R�
إن 

��ر�;�  ٢٠٠٩، 
;B ';�م وU;�د أي ���e;� �;� ';�م       ٢٠٠٧ 
��ر�� >�;�م     ��٢٠٠٨ '�م   ) رو #� ٢١٠ ٣٣٤أي  % ( ٣٠�٨ 

R4;�ت �U#;�ة                  ٢٠٠٨>��م   ���E;� �;� ء�;
;B ا;S�W�V ا�;���� �;� ا�;�ول اa;'A�ء >;TEن ا� \;t���# �;
وU �;8;�ءت    .؛ وه;� 

 �'��
	 ا����
& ا� ����h+ا��0و " -١-١-١ا���ارد ا cا���ا� ��eE�� �
�sا��', ا����#."  

 

�  ا�� �ر�
 أه1 ا��ُـ�4��ت ا�%��ان وا��9ة وا�و����

اR@�%9ادات ا���%? �J�PQD �K��EFت   -١-٢-١-١
 ��Tى &�و�

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

����� ا�@��4 ا�
	و�� و�
L	رات #�" ا���روس ا�����:�دة      "�f د���Iاد إر	�
�{ وإ#���اد ����Lر�0 ��@���ت ��4	ى *	و���� -�����ة؛ و���� ���2د���B ا����ول ��@�� "���

���- � �@L*/�ل #2  أ��ه<ا ا �� ��
 .ا�E#Fء �" ���	��ت و2W ات و!

�==>�ر�V  ا�==1B9 ا����!==Iي وا� -٢-٢-١-١� �==@9�A
 ��EFت ا��Kى ا���و�� ا�$9�9ة

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
 ة

�� ٢  :ا�و�!

������� ا�@����4 ا�
	و���� #��" إدارة ����Lر�0 ��@���ت ا����	ى      "���f رات	L��
�
       >���:
�ً�؛ و���Ik ات � -����� #��" ا������
���<ه� ود#����P ه:
ا�
	و���� ا�/�����ة و�

�� ���= ا���Lر�0�
P�#7 ا��داري واYا. 

�  ا@===�94ام  -٣-٢-١-١===J �===�9K�� ت�===!�����C� 
 �>�ر� V��EFت ا��Kى ا���و�� ا�$9�9ة

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
 ة

�� ٢  :ا�و�!

��ت ا������� ��       -	�	
����� ا�@��4 ا�
	و�� #" ا����ام ا��. "�f رات	L
�
����Lر�0 ��@���ت ا����	ى ا�
	و���� ا�/�����ة؛ وإر���Iدات �	-���P إ���+ ا��
����Mت  

�K ��@�ت ا��	ى ا�
	و��     eL� +�	�� ���ام       ا����� �� ا��ول ا�E#Fء VL6ن ا9
 .ا�:��ل ���= ا����	��ت

 ��و�� �5ى �4ا�� $��,3 ���ء ا�1ز�� وا�/&. ا-#�#,� ا���+  -٣-١-١ ا����
 ا�������


;& 8;�ارV    ٢- أ�8 ا��<��� ا��;�م �;� ا��;�, >;�ء            ��٢٠٠٦ '�م    :ا����ر GC(50)/RES/13      ��;:�:0;\ أ< K;�� >;Tن �R;�#� و�0
   ��s� ���[
         ���;: W ،�;#�4ر
 ��a;8 ل #�;�]ن�4;� ��;� \�' �^

E�ر#B �8ى ��و#� وأ
��^� وا:�?�ا K��ا�S0�ح �� >�ء �0

0��K أو�\ 
E�ر#�^� ا������� >����ى ا��0و#�    � ��T�
 jR?ان ا��� ��رس و���
	 ا���'� . ���� #?l ا����و�8 أ��E هKا ا�
���Q c��0� \����:ا ا���ار؛ وK^� �<�S�:ا �#�Sلا��Sا ا��Kه �� ���ا��آ �^< B�Ra� ا��� �RE�Aا �. 

٢٠٠٨ ٢-١-١ 
�����٢٠٠٨ر   

٢٠٠٩ 
�����٢٠٠٨ر   

 ٩٧٠ ٩١٧ ٩٧٠ ٩١٧ ا����ا*�� ا���د��

�� ٣٧٠ ٩٢ ٣٧٠ ٩٢ اL*F@� ا���ر-� #" ا����ا*

�  ا���ّ	��N �@L*Fا — — 
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;�ر، >;�ءاً 
;& ا���ا�;c وا���;ّ�ات              Aا &;
 �a;#�' �;���Q &;

E�ر#B ا���ى ا��0و#�  K��و��r�T ا���0 اA:�:�� ا��ا'�� ��0
�;�p، وا���ا�;c ا�]    � B;8وا��� ،B8ء، و��� ا���اد وا���ازم إ�\ ا����<�^s��< اد�
+�< �Rز
;� �����S;� ا�0��#;�ت    ا���د#� ا����

ا���Eّـ�، وWً�Y إ�\ وBh ا+Q�ر ا������� وا��8;�>� ا�;Kي �ُـ0�;ّـR� �;� K�B;��U p;8 ا�RE;�A ا�;�aور#�، و�;�>�� ا��;�ارد                      
�<��Rا�� �RE�Aا K��  .ا��E#� وا������ ا��aور#� ������ ا���� �� ا���رة '�\ �0

�� �� ا��آ���،      ��?

�ر ��0�و�^� و�qات Aا VKوه        �ً;�R

�� c��0� ��U أ��RE ا��آ��� �� ه;Kا ا�;�2د '�;\ ا�40;� ا��]�;,  
�;�         .�hور#ً�s# ر�;Qإ B;hو p;��^

��Eك >;�& ا+دارات  c#�� =:T� c�0
 	^� Bhوو ��aا���2ي ���) ا�� �Uأ &
و

����;��� ا�;�aور#�   و#���;� ا�e;�ض �;� ��4#;� ا�RE;�A ا������;� ا       .����� ا��', ا����ل وا��c�0 ���ول اa;'A�ء ا��^��;�       
                     &;
����s& ا��آ��� 
& ا����'�ة '�\ ����, ا��q�U�ت ا��;�ان 
;& ا�R�8;�، و��4#;� ا+Q;�ر ا��;�E#�� وا��8;�>� ا�;�aوري 


� ا��S^�ر، و�q�#� ا����، و���eE ا���E0ت ا��0و#� '�\ ��4 
��gق وا2�8�دي�' &
  .أ�U آ���� �4Y وأ
 

����7 -��0 ا��ول ا�E#F :ا�P� "��� �" أء ���������Fا-�2ت ا	��2ت وا�@�K-و��	ى *	4 R6 ا� >�:
� . 

	� ا�داء ا������ 

4�����م ا�����ول ا�E���#Fء، ا������ �����رس �����V�� إد����Wل     —
��@����ت ���4	ى *	و�����، �6�������ام اYر����Iدات ا������     

�����" �����ار و��f	ح ا���@����2ت     ؛ و�������P ا�	آ����� 
         +�	��� 	E�# ���أ��� دو �وا�	ا-�2ت ا�	ا��4 #�+ #���

Lو���	ى *	ت 4�@�� K�eL� أو ����م K�e. 

ا��� �����م �� ����B ا�	آ��� �" #�د ا��ول ا�E#Fء   —
�� *	و���            د#7 وإر�Iدات ����6
�+ أ >��:
�7 و��� VL6ن ��

 .و��@�{ أو�+ ��@�ت ا��	ى ا�
	و��

����ات .��- ا��������� وا*,�ه�*��� /
A:�:;;�� >�ا:;;�Re� C;;��  �R;;� ا�RE;;�A ا������;;� >;;��0\ ا  ٢٠٠٧ -�٢٠٠٦;;� ا���;;�ة  :ا�

	 ا���';� ا�;Kي #�0;�ول          �;��ا���Eوع ا�Kي #�0�ول ���#� ا�0\ اA:�:�� ا����0Q وا+�����8 ����ى ا��0و#;�؛ وذ�;) h;�& ا�

�;;��d0داء ا��Aة.�4;;��& ا�;;����   ٢٠٠٩-٢٠٠٨  أ
;;� �;;� ا�;;: \;;�' �ً;;�'�� �ً;;S
�ره;;� >����'�< �;;Uر�
 �RE;;�Aا VK;;ن هy;;� 
 .�GC(50)/RES/13ار ا��<��� ا���م  
& ٢8-اS�:W�XS�� �<ء >�ء

��ات .- ا���%ارد وا*,�ه�*��0     /
;�ت 
;�ارد ا���Xا��;� ا���د#;� ا�����s�� �;q;=، >�����;� ا�����4;�، ز#;�دة �;��^�                :ا��R�
إن 

��;�س �;� ';�م          ٢٠٠٧ 
��ر�� >��م    ��٢٠٠٨ '�م   )  #�رو ٨٦ ٧٢٥أي  % (١٩�٥ �;�e� د�Uم و�' B

��ر�;�  ٢٠٠٩،  
 CR�: �8 ا��aء '�\ أه��� ا�RE�A ا��� ٢٠٠٦ و C٢٠٠٥ ا���ارات ا�2�درة '& ا��<��� ا���م �� وآ��. ٢٠٠٨>��م 

  ��:�:A0\ ا
	 ا���';� ا��S#;� إ�;\ h;��ن �c��;0 ا�RE;�A                       .��0�ول ا��;��و:�<دي ا�B�S >�& هVK ا�RE;�A داO;� ه;Kا ا�
0��B��U K  .ذات ا���2� �Uأ &
 ����hارد إ�
C >^� �8ارات ا��<��� ا���مو��d ه0�ك q��U إ�\ ��Q ا��� �RE�Aا. 

�  ا�� �ر�
 أه1 ا��ُـ�4��ت ا�%��ان وا��9ة وا�و����

 دB===1 ا���===X ا�@�@===!� �===9ى ا�===9ول      -١-٣-١-١
�� �K��Dى ا���و���A� ا��YBء ا�

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!


L	رات ���E" إر�Iدات ���ول ا�E#Fء ا���� ���رس ���V�� إد��Wل ��@��ت                �
�	اء �"  ،�����Fه� ا�
4	ى *	و��؛ و���#�ة ��= ا��ول ا�E#Fء #�+ �@	�  6

�� أو     fا ����7 ا���W              ��k>ل ���Wت ا�M
���؛ و�
�� ����" �W>ل ���Lر�0 ���و*
�ً�(ا�	زاري ا��و�� A�- <ً�	�� ل	ط ���L
 ).ه<ا ا�

٢٠٠٨ ٣-١-١ 

 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

 ٩٤٥ ٥٤٠ ٦٣٤ ٥٤٥ ا����ا*�� ا���د��

�� ٣٢٤ ٧٤ ٣٢٤ ٧٤ اL*F@� ا���ر-� #" ا����ا*

�  ا���ّ	��N �@L*F٠٠٠ ١٤٠ ٠٠٠ ١٣٣ ا 
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 أه1 ا��ُـ�4��ت ا�%��ان وا��9ة وا�و����

�Z!===E4 ودB===1 أول �===>�ر�V ا�K===�ى    -٢-٣-١-١
� دول أ�YBءJ ا���و�� 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

����� ا�@���4 ا�
	و��� ����E" إر��Iدات ����ول ا�E�#Fء ا����                   "�f رات	L
�
���< R����* 6 ��4	ى *	و����؛ و�
��L	رات ����L��� "�E	رة وأ�'���� VL��6ن        ��4 رت :
�

              K��# 7#��� اد	و�� �A�g؛ وإ#�اد و��-�* RA��* زت Tأ ����� را
���ر��ت و!
 .، ا�<ي ���2  �/
� داL� ��A آ� 6�" اYدارات"� �� د#7 ا��	ى ا�
	و��"

٣-٣-١-١-    X����====D �====0�4ا����!�====�ت ا� V====Pو 
�K[\ا�@�@!� ا���و�� ا� 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

�� ا�
	و���� #���+         �����Fا +��
�7 ا��
����0 ا����� ����	د ���P6 �@��	�  ا�2����� "��# �A���gو
     ����
ا�Q���49د ا���	!
�؛ وا�4 ا���Tت � ���� إ���+ ������" ا�� �����2ت ا��و����� وا�	!

�����Fا +
 .ا������� �6�2

 
666
 �4 -٤-١-١ا�������666 ا����666������666�1ت ا���و��666 ودورات ا���6665د  $�666:,� أ�666 &� ا��666 �وع ا��666و�
 ا��
 )���وإ� �وع (ا;���4ر�� 

��� �� ا:�?�ام ا���ى ا��0و#� إ�\ �q آ�� '�\ اs�<W;�ر ا����ا�U���0s� �;� �;Y;�                :ا����ر���
:����� أي ز#�دة ر����� 

;& ا��;�ى ا��0               –ا����']ت ودورة ا���8د     �;��Tا��� B��;0دة ا���ر '�;\ ز#;�;s�<Wا اK;ه X;آ�# �;�4<       B;
 �;q \2;8و#;� إ�;\ أ


;;�ن،    Aت، وا�;;#��
;;& ا��?;;�وف ا����R;;� >���0��;;��� ا�8W;;2�د#�، وإدارة ا��;;�ارد وا��;;�2ف �;;� ا�0 �;;q \;;�ا�����;;� إ�;;\ أد
��ت ا�����، و
��و
� اE��W�ر، وا��4�#� ا���د#�     '�aوا��.            ���a;ة وا����;� ا���;�sت ا��;���s
��دة 
;& ا+�;:Wا c;#�Q &'و

 >Kل ا�S^�د ا����و��� 
& أd� �#�R� �U, ا�R��8 ا��0و#;� اs�<W�ر#;�، �;��B�R ا�R�8;� ا��0و#;� أن �;��ه,       ا������4 
& O]ل 

���ام         �4� \�' &#�Eدي وا����8 �� ا���ن ا�4�Rل ا��S
وا��آ��� ه� ا����d0 ا��و��� ا���q;�ة   .�� ���� ا��qW�U�ت �� 

4�ً] '����ً� �����ون '�\ 
 .���E# �4 ا��ول اa'A�ء ا�0�
�� وا�02�'��ا��� >�:�^� أن ���� 
�;� ��4�U;� إ�;\ >��;�
	 #�0;�ول 
;���T اs�<W;�ر وا��;��� �#�;R� d� l;?#;,            ٢٠٠٠وآ�ن 
�Eوع ا��و �8 أ��E �� '�م  �� 


;& U��n; ا�;�ول اa;'A�ء ';� 8;�ارات Y;�درة                    .ا�R��8 ا��0و#� اs�<W�ر#�   �a;#�' ا��#T� وع�Eذ�) ا��4& ��� ا�� K0
و

, ا����4ة     '&  �� �

�Xا#�ا 
;& U��n; ا�;�ول اa;'A�ء وأK;O       .ا��<���ات ا���
� وا�����S ا��� �
واK�Uب ا���Eوع اه���

� ار��;B إ�;\          �q ،اد�Q�< ��0# p��a'م       ٢٨'�د أ�ا �;� ';�a;' و      . ٢٠٠٦�;ا��;�  (و��;��\ ا��0S;� ا����E;�� �;�^�Uوع ا�
      p��a'ر #���0ن إ�\ أ�
�<و��& آ &
 r�T�� (  ء إ�;R'إ    	��وا:;���اض ا��0; �;
آ�;� #�اY;� ا��;�Eوع �;�زرV      .رt;�دات '�

Kل 
& U^�د دو��� أ�Oى ��آّـ�R� \�' X#� ا���U���0s� اs�<W�ر#�# �
 B
 p�و�و��.  
   &���q�;
وا���;C '0^;� ��;�ر#� >;TEن ا���S^0;�      . ٢٠٠٦#���;p  / ا��;� ا:;�C��s �;� ��;�ز    ١ا����q;�   .و#��0, ا���Eوع إ�\ 

� �;;Uا &;;

;;�ن وا���;;� وا��;;�2ف �;;� ا�0��#;;�ت    ا�����;;�ة Aت وا�د#��8;;2Wا �;;�q &;;
��;;�, �d;;, ا�R�8;;� ا��0و#;;� اs�<W�ر#;;� 
   ��:�:A0\ ا .، وأ�;^�RE� �g[g �;� ���;;� ا�S�ه;�ت     ٢٠٠٦#���;p   / ��� >�أت �;� ��;�ز      ٢أ
� ا�����q    .و
��و
� اE��W�ر وا�


��S^0 ا���Eوع،      ) ١( &��4� �� �aا�������   ) ٢(ا�� �RE�Aت،     وا�وا��<:;� ��:�:A�0 اوا��;E�ر#B ا����و��;�   ) ٣(>��

�Eوع  .��وإ���� >�& أ'a�ء  B�S# �RE�Aل ��) ا[O &

�^�إو�?��
�و 
� >�& q��Xي ا���U���0s� و�. 

������ و���و              :ا�q��� ا�2T�
��ة �" ا��Tو �*	�Vو� ����
�� �@	�  *7M !��4 *	و�� ا�6.�ر�� �4درة #�+ ا����#  ������ �>*���Lر ���6    �
                       ����
��-�ت ا�������� ��" ا�@���4 ��� ا��� ن ا����دي وا���L �" #��+ *��	 �����ام وذ��= ��" �W>ل إ�/��د ��:�K دو��� و��T9�2 ا��

 .اL*F@� �� ه<ا ا��/�ل

	�ات ا�داء ا���ا��� 

�� ا��و�� VL6ن      —�Q�ا +�# ���
ازد��د اYر�Iدات وا��
�6.�ر������� �@�����	�  و*�����7�����M*  L ا�@�������4 ا�
	و������� ا9 

�P����  .و�@2

*2 و ا��<�" ���Lرآ	ن ���P6 ���      إ#�د أ#�Eء �L وع     —
�� .��Lر�0 ���و*
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	�ات ا�داء ا���ا��� 

—       ��P� ه�� �	� ����دات ا��Iر��ء �E#Fول ا��ام ا����ا

7M ا�@��4 ا�
	و��   � �-	�	
ا�	آ��� VL6ن ا��@	�  ا��.
         ������Fا ���
ا�69.�ر�� وVL6ن و0f إ!�ر ��@	�  ا�2

�# 7M
�� ا������Bf N دL* 7#  ��= ا��Q�ا +.  

 .#�د ا���Lر�0 ا����و*�� ا��
:<ة #�+ *�	 ��L ك —


�ء ا�� ��T  :ا�����ات () ا�'����& وا#%�ه�#"gأ �� .*2 وإ �" �L وع ��٢داد ا�����L #�+ ا���Lر�0 ا����و*
���     :ا�����ات () ا�
!ارد وا#%�ه�#*�   ���6 ،�.�� �T ����د�� ا���ا ����، ز���دة *���P�2   إن ��@��2ت �	ارد ا����ا*��أي % (١٧�٣ ا���

�  �� #�م ٢٠٠٧ ���ر*� ��6م   ��٢٠٠٨ #�م   )  �	رو ٥٤ ٨٥٣�e� د أي	٢٠٠٨ ���ر*� ��6م ٢٠٠٩، �0 #�م و-    K��
� ��/�؛ وذ��= *�
�� ( ا�2L.� ا��و���� �����	���ت ا�
	و���       "-٤-٣-١و��:� �" ا�R��* 2 ا�: #�     �
 .*�2 و إx2��6 اFو�	��� ا������� ا���@��ة ���L وع          )" إ�

��� ���L وع            P�0 -��0 أ*L@� ه<ا ا�R���* 2 ا�: #�� Yر��Iدات ا��/
�� ا��	-Eال        إو��	ا�  أ��	ى ������و ���*�2 و VL�6ن ا�� ���T ا�'�*
�� .�Wر-� #" ا����ا*

�  ا�� �ر�
 أه1 ا��ُـ�4��ت ا�%��ان وا��9ة وا�و����

 ا��T�E ا���و�� ا�C�DRر�� و VP��E?��ت وإر	�دات D>^ن &[1  -١-٤-١-١

  �. ر :ا�
 ة
�� ٢  :ا�و�!

��ت H	و�� ا�69.�ر�� و�	
�7M* 7 ا�@��4 ا��
L	رات �	�  إر�Iدات VL6ن ���
 ��  *L ه�������� K-أ "� �����Fا ��
�0 ا�2� .�6@	�  و�	

٢-٤-١-١-  �K?%�� �D[1 ا��T�E ا���و�� ا�C�DRر�� ��"!M ا�&>�E ا�9و�!� ا�

  �. ر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!

 K-ء �" أ�E#Fول ا��ه� ا>:

�P ا���Lر�0 ا����و*�� ا��� �#  :�� ��g	� RA��*
  .�6.�ر���@	�  و*7M*  L ا�@��4 ا�
	و�� ا9

 ا���(��� ا�����1ت B&�ط $�����@,� $&���  -٥-١-١ ا����
 ا�������

ً]، و��;�ر�^� '�;\        :ا����ر���;

��ا�Y �� أوp^U ا�����دة '�
ً] ر����ً� ���0 ا���ى ا��0و#�  �U���0s� از ���م�qُـ�� إ#

;�ن ا���Xا#;�ة Y;�ا
�ً     ����� �8ى 
���ا
� و�0����� 
& ا�0��q;� ا�8W;2�د#� 
;B ا�4�;�ظ '�;\ و�         Aت ا�;�R��< �;^��.   �;0و��

�;�ري وا;S�W�V �4;� ر�;B ا�;�aا>j ا��8�>�;�         qA'�\ ا:�?�ام ا���8د ا ����ا�� ����ت ا���0��U���0sر ا���Qا����م �� إ pUأو

& >0�ء 
R4�ت ا���ى ا��0و#� �� ���ات ز
��0 أ�28 و>�;s���r رأ:;����� أد�;\،         �<W p�ء أ�<�^sأ:�اق ا� &'   �;< W p;�وأ 

 �^��eE;;�� �� ا�����;;� و
;;& ا�0��q;;� ا�8W;;2�د#� >��0;;�;;�q &;;
و���;;�a أه;;�اف  .�^;;VK ا��R4;;�ت أن �s;;�ن ر���;;� ا��;;���ى 
اW:;;;��ا
� إدO;;;�ل �4;;;��0�ت '�;;;\ ا:;;;�?�ام ا��8;;;�د ا�0;;;�وي و'�;;;\ اW:��;;;2�ءات ا������;;;� >��4#;;;� اAآ��0;;;�ت وا�0;;;�ا�	  

;�ت ا��;����ة >;TEن �R;�#� ا���U���0s;� '0;�2ا ه�
;� �;� ا��;�a �;� �4;��&            و:�;�sE ا����  .اRE�W�ر#� ا��R#�� ا����  �
  �

& ���:, ا�����
;�ت وا���;�رف، وإU;�اء �����;�ت ���و��;�،       .�ROط ا����']ت ا����� ���و#�s& ���ول اa'A�ء أن ���

٢٠٠٨ ٤-١-١ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

 ٣٢٨ ٣٨٣ ٣٢٨ ٣٨٣ ا����ا*�� ا���د��

�� ٦٦٩ ٤٣٤ ١ ٦٦٩ ٢٤٨ ١ اL*F@� ا���ر-� #" ا����ا*

�  ا���ّ	��N �@L*Fا — — 
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    �
';& ذ�;)، ��4;�ج B;��U ا�;�ول      و�;aً]   .و�B��S ا���ارد ا�]ز
� +�Uاء >�4ث 
��Eآ� �� ��U���0s� ا����']ت ا�����

;;�ت 
��از�;;� و
�h;;�'�� ';;& أوp;;U ا���;;�م �;;� ��U���0s;;� ا��;;�ى      ���
اa;;'A�ء ا��^��;;� >�:;;�?�ام ا�R�8;;� ا��0و#;;� إ�;;\ 

 .ا��0و#�
              �;4� �;^^�U�� �;�e< �;�0Qت ا���;�d0ى ا���;� �#�#�R�4ث ا��
�ارد ا� �Eq اء >^�ف�O �ً�
 �'��
	 ا����و#B�S هKا ا�


;& ا8��A;� ا���
�;� ا����0;� ا����0;�                 .
��Eآ� 
ُـ��^��' c�  �c��4 أه�اف    ,��;8 �;sه� c#�Q &' ����ا�� ��وc�4�# هKا ا��4
و#�;�دل   ).وه� ا����']ت ا���دة >����ء، وا����']ت ا���دة >��e;�ز، وا���;�']ت ا�;��#��     (>?�Rط ا����']ت ا�������    

 .0#��E8ن أ��RE^, و#�4دون ا��S�Wت ا��� #^�^, ا����ون ��^� 
B ا��آ��;�      ا������ن ا����0Qن �� ��) ا�8��A ا�����
�ت و      
           &��0Q�;ا�^, ا��;O n;��U &;
و#s;�ن ا���;�ون '�;\     .�a# ,g& ا������ن، >���0� ����RE ا��ُـ��c '��^�، ا��', ا��]�, �^;� 


�ت و>�4ث 
ُـ�0ّـ�����
�دل � �st.  
������     :ا�-	�	
�� و�:� V6ه��اف ا���Fن          إT از ���م �� ا����اث �.���
ت ������ �� �/�ل ا��	ى ا�
	و�� �
@	ي #�+ ا�Q�4د��ت �

�� ا��و���Q�ّـ�� #�+ ا�
  .ا���ّـ��� �6�Q ا�� وذ�= �" W>ل ��2دل ا����	��ت وإ- اء 6�	ث �ُـ

	� ا�داء ا������ 

ا�������ام ا�����ول ا�E���#Fء �����	�����ت ا�����ُـ	�ّ ة ����"   —
����� ا��:����#>ت ���W>ل ا�	آ������ VL���6ن �@���	 -	�	
.�  �

 .ا�������

#��د ا����ول ا�E�#Fء ا����� ������م ���� ��	� D ا�	آ�����      —
��-	�	
 .�" ���	��ت #" �@	�  ا��.

����ات .��- ا��������� وا*,�ه�*���   /
��;;�ت �x;;�           :ا�Rت ا�;;��#�� وا��['�;;�
;;�ى اWه��;;�م >��� �;;� �;;:���
Q;;�أت ز#;;�دة 
�;;���<�^sا�.    ;;'Aا�;;�ول ا C
;;�ت ��;;��= ��^;;� د'�;;ً� إ;;h���ً� TE;;<ن ���;;�, و�;;�U���0s� �E;;�      و';;]وة '�;;\ ذ�;;) 8;;��Q ء�a

 .ا����']ت ا�����
� ا���دة >����ء
��ات .- ا���%ارد وا*,�ه�*��0     /
;�ت 
;�ارد ا���Xا��;� ا���د#;� ا�����s�� �;q;=، >�����;� ا�����4;�، ز#;�دة �;��^�                :ا��R�
إن 


���س �� '�م ٢٠٠٧ 
��ر�� >��م ��٢٠٠٨ '�م   )  #�رو ٤٦ ٣٠٦أي  % (٢�٩ ��e� د أي�Uم و�' B

��ر�;�  ٢٠٠٩،  
�A'�;�ل ا+;h���� c;#�Q &;' ��;�      :��, ا�Ra]ع > و .؛ وذ�) ���X�� �Sا#� اه���م ا��ول اa'A�ء >^Kا ا��S�ل        ٢٠٠٨>��م  

       �;'��
	 ا��;����;�ت �x;� ا�s^�>���;� ���;�ى ا��0و#;�           " -٦-١-١
�ارد 
& ا�Rد';, ا�� "     n;:�s
 c;��4� c;#�Q &;'و  �;�
��ءة >��a ا���:B �� ا:�?�ام و:��� ا����'� ا+���sو���sا�. 

�  ا�� �ر�
 أه1 ا��ُـ�4��ت �ا�%��ان وا��9ة وا�و���

�!===� ا���===�B\ت      -١-٥-١-١����C� 9م===K� _===�أو
��ء �  زاو�� �F"!  ا�TR<�د وا���ن��D دة��� ا�

  �. ر :ا�
 ة
�� ١ :ا�و�!

������� ا�@����4 ا�
	و���� #��" دور �:���#>ت ا�����ء ا�'����K، و#��"   "���f رات	L��
�
��P ���دة ا��2 ���      ا����ام ا��	ارد اL*9@�ر��، و*��RA ���آ�ة ا��	ادث ا��� �:��       � 

�����ت �:�#>ت ا���ء ا��:�Q� ���Tة، و �Q4 ة �:�.  

٢٠٠٨ ٥-١-١ 

 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

 ٠٠١ ٦٩٥ ١ ٢١٤ ٧٠٠ ١ ا���Xا��� ا���د#�

 ٩٨٦ ٤٢٩ ٩٨٦ ٤٣٥ ا�RE�A ا�?�ر�U '& ا���Xا���

 ٠٠٠ ٢٠١ ٠٠٠ ٥٣ ا��x �RE�A ا���ّ���
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 أه1 ا��ُـ�4��ت �ا�%��ان وا��9ة وا�و���

�!===� ا���===�B\ت     -٢-٥-١-١����C� 9م===K� _===� أو
�%$\ت��D �B�J9� ا�"��%� وا��[1 ا�

  �. ر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!

و0A���4 أ#����ل �����k  دو���� #��" 6���	ث ��W	اص ا����	اد وا������ام ا���/��>ت،       
������� ا�@���4   "���f رات	L��
�� ���:���#>ت    و����Q����ت ا������و���� #��" ا	
� ا�

ا���� ��� ا��������� ا����2 دة �6���Q	د�	م ���0 ا�� آ���� #���+ ا�/	ا*��x ا�Q���49د��،     
و4	ا#��� 6��*���ت �����	��ة #��" ا�2���	ث ا��@	� ���� ا��������� �6��:���#>ت ا���� ���    

 .وا�
7M ا����	#� �6���/>ت
�!===� ا���===�B\ت      -٣-٥-١-١����C� 9م===K� _===�أو

  ����Dزا����دة

  �.ّ ر :ا�
 ة
�� ٢  :ا�و�!

����� ا�@��4 ا�
	و�� #"    "�f رات	L
�� ا��:��#>ت   :�-	�	
.� ��H	ن و�@2
    ���������ت ا����� ���.���P ����= ا��:���#>ت �*�.�Yارة، وا ����ا ����ا����2 دة �6����eز ا����

�� ��= ا��:�#>ت-	�	
�7 و�.�Q� ���Tت، و��2���ت T ارة ا����@� w��.  

�!===�ت وا����Y===K ا��===>��آ�     -٤-٥-١-١����Cا��
1$Fا� �E@������B\ت ا�<�!�ة وا���D �K?%�� ا�

  �.ّ ر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!

����� ا�@��4 ا�
	و��� #�"      "�f رات	L
�:      �����Aر "����ت ��.�-	�	
.�  �	�@�
     Kا���	��/��7؛ وا��ا �@��� ة وا���	eQ���:��#>ت ا��اع ا	أ*�� +��I w���� آ� �L��

��� ا���� ��.�"     
��  ا���N         ���2ان؛ وز���دة�ا +��I ��� :��#>ت��ا =���  L�*  ���أن �
��< �6 ا�R *	و���، أو                :
ا��#7 ا����م إ�+ ا��ول ا�E#Fء ا��� ����م ا�L وع ��� �

                   �M
0 ����P، و��.�� #��+ ا����< �'�K ه�<D ا��2 ا�R وا��	:
� ��Hا	ل   (�<�W "��
�
��رات ����� ��6= ا��:�#>ت) R��* 6 ا����ون ا���W ��.  

 ا���و�� ��(�ى ا��D �,E�4�F,� ا��&�,(�ت د��  -٦-١-١ ا����
 ا�������

إW أن ا�R�8;� ا������;�    .
& Sq, ����� ا�s^�>�ء �;� ا��;��,  % ��١٦�ه, ا���ى ا��0و#� �� ا��C8 ا��اه& �� زه�ء       :ا����ر

���:;;� �;;� ا��S;;���& و>�:;;B ا�R�8;;� ا��0و#;;� أن �;;��ه, 
;;��ه��  .�ُـ;;��?�م �;;� 
�;;^�d� xA;;�اض ����;;� ا�4;;�ارة وا��0;;� 


�2ر Q�r;�d� �8 و
;���ام    ����� c#�Q &' &#آ�رKا��.         ����;h+ة ا�;���و#�ّـ;�, ا�����;� ا��;��Eك ��s^�>;�ء وا�4;�ارة >��
��ءة ا��4ار#� ��R4�ت ا���ى ا��0و#�sى ا����
 &

���س  �sE< B��# ا������ &
  .ا������� �� أن هKا ا��0ع 


��V ا��4         و#���gT ا:�?�ام ا�R��8 ا��0و    &
 �<Kا�� V�ج ا����ق �;� ا�;�ول    ) أي ا�����4 ا��0و#� (#� �� إ���;R0ا� B:م وا�ه���<
  �;;�q�ا�� p;;tو �;;�q�ا�� cQ�;;0ا�� &;;
 �;;#�' �;;� V�;;د �;;� ا����ا�4;; l�0;;ت ا�W�;;4� �;;S��� ء�a;;'A4;;�  .او�;;ُـ�� ���4;;� 
�;;�V ا�

�;�a أو آ^�>;�ء     :;�اء آ��;Q �s;t \;�' C��q �;8ار#;� ذات            (>�:�?�ام ا�R��8 ا��0و#;�     ?0
 �;Uأن    )  در &;s�# ًآ;�ا>
�O;�راً 

��V ا��Eب \�' �
�� ا�n�R ا���0��� \�' �'��#.  


�Xا#;�اً، و��4;� ا�R�8;� ا��0و#;� 
s���U �;;�ة >�'��ره;� 
;�2ر                 �ً;
�� p�R�� [ً8�8;� #��;\ ه;� ا�O;� اه���Y�< &�Uوا�^��رو
��;;�;;ً�Q�8;;� آ�d�و �ً �;;^U���إ �;;�q &;;

0;;� �;;�    و�S;;�ي 
��>�;;� أ�;;  . �sا��;;�رة ا� �;;���� �;;Uأ &;;
�RE �;;� ';;�ة دول أ';;a�ء 

           �8�R�8 و>��� ا��R�8 و��0ع ا��Rا� &
و#�s;& أن �;����� ا�;�ول اa;'A�ء       . ا�^��روTE< &�Uن ���� ا��qW�U�ت �� 
S�Wت أ
    TE;;< �;;��و�اء >4;;�ث ���;;Uض إ�;;e� ا��;;�ارد B;;��Sو��;;� و��ت ���اء �����;;�;;Uرف وإ�ت وا���;;�;;
ن إ��;;�ج 
;;& ���:;;, ا�����

و#�s;& أن #�;�ّـ� ه;Kا ا���;�ون �;aً] ';& ا�RE;�A ا���R#�#;� اW���;�ل 
;& ا�8;2�د                    .ا�^��رو�U& >�:�?�ام ا�R�8;� ا��0و#;�     
&�U�4 ا:�?�ام ا�^��رو� pU�

���ام  �����
��ري إ�\ ا2�8�د qA, '�\ ا:�?�ام ا���8د ا��ا�� ����8 ا�4�Rا� . 

��ت�� :ا�
6
�L  ا������� ا�
	و��� ��" أ-�K ا���:��� ��" ه�<D               ز��دة ��4رة ا���ول ا�E�#Fء       — ����P��وا D��� ا���� �	ا-��L�� BآK *��رة ا��

���ت ا�Q�4د��، وو�L� 0fر��E�Y 0ح ا������ ا�
	و��� .ا���LآK، وا��P>ل درا��ت -�وى، وإ- اء ��
�6�" ا���ول ا�E�#Fء ا                  — ��������ت ���و*��� و6��	ث ��زر��� �����رو-�"    ����� ��2دل ا����	��ت وإ- اء ��P��6*���ج ا ����P��

�P6 �@2� � ��T�Eوإ� �� �	ر�0 �@�L� }�  .*	و�ً� و���6��ت أW ى � �:�� ا�� ارة، و��6@
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	�ات ا�داء ا������ 

ا�������ام ا�����ول ا�E���#Fء �����	�����ت ا������ �	� ه����   —
�� ����	ى ا�
	و���،         A�6 P.�ا  �N ت���ا�	آ��� #" ا��@2

 وا��:����#>ت و#���" و�����KA ا����� ن ���6�" *7���M اY*�����ج 
  .ا�
	و�� #�+ *�	 ��V	ن وا�Q�4دي

#�د ا��ول ا�E#Fء ا��� �����م ا����	��ت وا��را��        —
        ����N ت����������� ا������ �	� ه���� ا�	آ������ #���" ا��@2
ا�:

�� ���	ى ا�
	و��A�6 P.�ا. 
#�د ا��ول ا�E#Fء ا�����و*� �" W>ل ا�	آ���� #��+       —

����7 ا����	�����ت و#����+ إ-��� اء 6����	ث �@	� �����      ���
����� VL���6ن ا�������ام ا�@�����4 ا�
	و����� ���NF اض     ���و*

��A�6 P.�ا  �N ت���  .ا��@2
���، ��H�W إ*���ج        :ا�����ات () ا�'����& وا#%�ه�#" A�6 P.�ا  ��N ت����� ه� ��" ا��@2Nو�� و	
���	اKH اL*F@� ا������� �6������ ا�

��رو-�" ا�
	وي P�ا.        I �� �ًو�	ة *��	��ار�� ا ��@��4 ا�ام ا������ اWF ى �" 24�� K�	�K ا�:�7 إ�+  و��M+ ا#�
Q�ت ا����+ ا��@2

	ات #����ة و��	ف ����� ض             ��
�#� #�+ أ*	ا#B، وا��� اج ا�
:{ ا�'��K، 9�6ه���م #��+ ���ى @H9ا KA���د ا	4	�ز، وإ*��ج ا�N

  .ه	 اWn  �� إ!�ر ه<ا ا�R��* 2 ا�: #� ا�/���
���، ا*�:��fً� *���2        إن ��@��2ت ��  :ا�����ات () ا�
!ارد وا#%�ه�#*������� ا������6 ،��.�� ��T ����د��� ا���ا ���% B٨�٨ ــ	ارد ا����ا*

�  ���	س �� #�م   ٢٠٠٧ ���ر*� ��6م    ��٢٠٠٨ #�م   )  �	رو ٤٦ ٦٧٨أي  (e� د أي	= ٢٠٠٨ ���ر*� ��6م ٢٠٠٩؛ �0 #�م و-�؛ وذ
��-	�	
.� �P�e�6 ���ا RE
 .+ ����6 �" ا9ه���م �" -�*x ا��ول ا�E#Fء��M ا������ و*�K �	ارد �" �/�9ت *��/� �� ��T ا�

�  ا�� �ر�
 أه1 ا��ُـ�4��ت ا�%��ان وا��9ة وا�و����

١-٦-١-١-     b�==!� دB==1 إ�==�Yح ا��F?!==� ا���و�==� �
�Fا�� 

 �Cّ�ر  :ا�
 ة

�� ٢  :ا�و�!

      R����* 2�  ��2����6ر أآ �
����� ��6	����T ة :��I  ���������ت ا�Q���49د�� ������؛ ا���
                ������ت ا�������، و#�" ا�/	ا*�x ا9-���#-	�	
و���ر�  #" أو-B ا����م �� �.

 ������ ��q���L�� 7ر��Q��49   0د�� � ا�
	و�� و#" ا�2��	ث ا وا�Q�49د�� وا�2�� و��

	و��� ا�������  ا�   "��7      ؛ و���ر�x ا�����������ت ا������� ا�
	و��� وا���-	�	
.� +��#

 .ا�Q�49دي
 �K!�E==�ت إ&�==�ج ا�A!==9رو�!  ا��==�وي   -٢-٦-١-١

 وe!�ه� �  ا���K!�Eت

 �Cّ�ر  :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

��ت ا��� ���.�P ا��:�#>ت ا�� �:�� ا�� ارة      *�.�Yر #" ا	L
ا��2 دة �6��eز �
2���ت ا������ت ا�� ار��@� w�� ����. 

����	
 و��اد! ا���وي ا����د دورة ���������ت  -٢-١ ا�


;�ت ا���را��;�م و���p;0# و�p;���0؛         :ا����ر�O &;' n;��0���< c;���� �'�0�
���E دورة ا���8د ا��0وي '����ت و��U���0s�ت 
ا���8د، وا:�?�ا
^� �� ا����']ت؛ وXOن ا���8د ا����^�) وإ'�دة 
���p�S و��4#� وإ�gاء وB0Y أو��د ا���8د و
��S�ت       

٢٠٠٨ ٦-١-١ 

 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

 ٩٠٧ ٤٩٩ ٦٣٨ ٤٩٤ ا����ا*�� ا���د��

�� ٠٠٠ ٢٠ ٠٠٠ ٢٠ اL*F@� ا���ر-� #" ا����ا*

�  ا���ّ	��N �@L*F٠٠٠ ١٥ ٠٠٠ ١٥ ا 
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؛ وإ';;�دة �;;�و#� ��;;) ا��;;�اد؛ و�r;;��s ا�0��#;;�ت ا�����;;� ��^�;;�اً  "ا�?;;2�"وا��;;�اد " اRE;;�W�ر#�"
;;& أU;;� ا:;;���دة ا��;;�اد 
  �^0
 �U����Sا� l�?���.          r�T;�# يK;ت ا��;�ى ا��0و#;�، ا�['�;�
 &
�;�']ت ا��;�ء ا�?��;r      إن ا���S ا��اه& 
 &;
أ:�:;ً� 

��']ت ا���ء ا����� ا���eaط، #��?�م ا���را��;�م ا�;r��a ا+g;�اء       
وا���را��;�م  ) ٢٣٥#�را��;�م  % q٥���;ً� أ8;� 
;&    (و
��;;� '�;;\ ا��;;�ا��Rآ;;���#&   .ا�Aا j�;;�O 4;;�ل إ�;;\ و8;;�د�# ��;;�']ت ا��;;�ء ) 
;;�آ=(و#�;;�د �;;�و#� ا�������;;�م >�4;;
 �;;�

r����']ت ا�;��#��، ا��;� B;8��# �^;� أن �;<دي دوراً را�;�اً �;� ا��;����، :�;��?�م ه;� اOA;�ى و8;�د j�;�O                         إن ا�  .ا�?�
و
;� زال n2;O "    p;� �;d�0# "أ
� ا���ر#�م، وه� ا���دة ا�?�م اA:�:�� ا�OAى ����8د ا��0وي، �^�       .ا���را���م/ا��������م

  .أن #��?�م '�\ �R�ق وا:B �� إ���ج 
�اد ا�RE�ر#�
 Q;�ال ا�;��0ات ا�?�;=    ��U�rد 
?Xو��ت ه���� 
& ا���را���م، �yن إ
�ادات ا���را���م اAو��� ا��اردة 
& ا��0�U, �,  �و

   ��h�ة ا���E' < Wا���را��;�م         إ \;�' n;�Rا� ,;Sq ���g �40.          �;� ض�;�وأدت ا����8;�ت ا��;� ���;� >4;�وث ��;� �;�وي وا�?
           ��;: �;� B#�;: ع��ا���را��;�م O;]ل ا�;��0ات ا�����;� ا���h;�� وز#;�دة �;� أ�;�RE ا��n;��0 ';&               ا+
�ادات ا�����#� إ�\ ار�

p�U�0
 �#�Rا���را���م و�.   C�;رات ا��ا��; B��U �� �ً#و���

�d;, آ��;�ت ا���را��;�م      .و#s�د ��ز#B ا���را���م #�sن  &;s�
آ^� �;� دول أ';a�ء �;�= �;�#^�      �;�#^� >;�ا
	 8;�ى ��و#;� �;� q;�& #;�, ا:;�^]               C#�, ���#0^� وإ���U^� �� دول أ'a�ء ���      

�� >��ا'�ة ا��;a�#� ا����0;� وq;�ه� وإ��;� أن       .#�را���م�s� Wأ p�S���
و#nS '�\ '����ت ا��n��0 '& ا���را���م و���p0# و

�دة ا���را���م ا�?�م �'�0Y �
 .��ا'� أ#aً� ا��Sا�n ا��UW�'�� وا2�8W�د#� وا����� ���) ا������ت 
& أ�U آ���� ا:��ا

                �;^�

& ا���ان ��#^� أ��RE و>�ا
	 آ�
�� >TEن دورة ا���8د ا�0;�وي >� j�� ����8 �0�q ك�.وه0      �ان ا��;� �;�#^�;����d;, ا�
��']ت �8ى ��و#� ��B :��:�ت      
"��8>
إن إ�E�ء دورة و�8د ��وي 
���ا
� أ
;� R0#;�ي     .>TEن XOن ا���8د ا����^�)   " 


;;�ً] �����;;� ا:;;�?�ام ا��8;;�د، وا��;;�رة '�;;\ X;;Oن ا��8;;�د ا��;;��^�)،  '�;;\ �4;;�#�ت ���0;;� وا�8;;2�د#� و:��:;;��  �;;^0
t;;�\؛ 
n اW:;;�?�ام ا��;;���           �;;< �^gو�;;q �;;��4ر ا���E;;��Wا �Q�;;?
و��4;;� ا��;;�<و���ت ا����R;;� >���;;�2ف �;;� ا�0��#;;�ت، و

    (�K< �R
��0 ا����Aوف ا�م وا��?���������.         K;ت ا+رث ا��;�� �#��;� �ًa;#م أX;�# زال �
;� ا�4;�ب ا�;�ردة     و�q p;���O ي

;�ً] ا:;�?�ام 
;�اد                   �^0
آ��;B02;� �����;� C    " ا�;RE�ر#� "ا��� ا��Rت '�\ آ���ت 
& ا���8د ا��0وي وا���اد ا��0و#�؛ و


;& دورة  " >�����q;� ا�?��
�;�  "إن ���a�#� ا�������  .أ:��4 �� دورة ا���8د ا��0وي ا������ و���x (�sاY�ت >�4#� ��و#�      
و>���;;��� #;ُـ�ّ� ا��;�2ف ا��]�;, �;� ا��8;�د ا��;��^�) ��a;8 ر��;;���         .�وي Y;�� و��g;� >�:;��ا
� ا��;�ى ا��0و#;�     ا��8;�د ا�0;  

�0� �QWاد وا:��ا
� ��� ا�R��8 ا��0و#�     ��<.      �;�q �;�8وا ����q \�8د ا����^�) #��4ل إ���� �UAا �#�Rن ا�X?ه� ا� �وه
و
B ا
��اد ���ات ا�?Xن �TE0 ��4#�ت 
<:��� و���0;�   . أو #X#� '�م�4��١٠٠ث دول أ'a�ء '& ���ات XOن ��2 إ�\  


;�درات دو��;� ';�ة                 .�U#�ة p;< �^E;� ���;q �#دة ا��;�و�وإ' �S��دة ا����'y< م�ه��Wازداد ا ��h�و�� ا���0ات ا������ ا��. 

;;& ا��;;�اد اRE;;�W�ر#� وا�?;;2�، إ�;;\ U��n;; اAآ��0;;�    V�;;�xم و�;;������ت ا�����#;;�، إ�;;\ ا:;;�?�ام و�;;<دي إ';;�دة �;;�و#� ا�

���� ا:�?�ا
ً� ���Wً وإ�\ ���4& ا���2ف �� ا�0��#�ت Rا���ارد ا�.         l;?# �;��� ,�;q \;ج إ���4;� �#�a;8 ك ';�ة�أن ه0 Wإ
 .�O�ر إ'�دة ا���و#�

 GC(47)/RES/10.C وGC(48)/RES/13.F وGC(49)/RES/12.F وGC(50)/RES/13.Bوآ�� U�ء �� �8ارات ا��<��� ا���م      
;�ت ا������;� >���Sا�;n ا�8W;2�د#� و�Uا�;n ';�م                   GC(46)/RES/11.Cو�Rا��� B;��S< دورة ا���8د ا�0;�وي ��0#�e أن � ،

    &
Aن وا�
Aوا ���آ�� �n�R ��) ا���ارات 
& ا��ول اa'A�ء أن �a��� U^�ده� �C4 را#� ا��آ���        .اE��W�ر و�q�#� ا�

& أU;� أن �R;�ر، >0;�ء '�;\ ذ�;)، أ�;�RE ا��;�                             &;
ى ا��0و#;� وا�RE;�A ا������;� >;�ورة ا��8;�د؛ و�n;�R ��;) ا��;�ارات 


��� أن ��ا�Y و��Xز، ره0ً� >��ا�� ا���ارد، U^�ده� 
�آXةً إ#�ه       Aا       �ا����0;� ا��;� ��;= ��^; n;�ا�Sا� \;�' �Y�O ��2< �
  .ا�4��U إ�\ إ�Uاء �0��4�ت وإ�qاز أوpU ���م و��:�� د'��, ا����ون ا��و��

  
��']ت ا���ى ه� أ
;� أt;�� إ��;p �;� ';�ة              إن أه��� 
 &
E�رآ� ا��آ��� �� 
���T ا���2ف �� ا���8د ا����^�) ا��ارد 
���ة           �� �UAا �R:ا���� ��Sا����:Wا �� ��Sو� &�d��4ا�� =�S
�ت أ0g�ء ا��U�'�ت :�0
٢٠١١ -٢٠٠٦ .   C�^�;:و8;� ا
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�ت    "0;�وي؛ 
;B ا���آ�;X �;� ا��ا#;� '�;\         ا��آ��� �^Sً� ��و#� 
���دة ا�QAاف �q�ل دورة ا��8;�د ا�         �;Oادات و�;
h;��ن إ
 .و#�Xم إ#S�د ��qل ����0 ���اءم 
B ��) ا�^0	 �h."�ن '�م اE��W�ر"و'�\ " ا���8د

            B�SE;� c;#�Q &;' ولAم ا�؛ وذ�;) �;� ا���;�ً;��I �;^ر إ���Eا�� �#�aا�� �� �ً#X��
	 أن #<دي دوراً �4���
& هKا ا� \O��#و
;�دل    � X#Xدورة ا��8;�د ا�0;�وي            و�� �RE;�T< �;ت ا�������ر:;�ا��� �a;ت، و��4#;� أ��;���ا�����
;�ت وا�?;�ات، و���4;� ا�

ا�����ا
�، و�B�SE ا����ون ���;� >;�& ا�;�ول اa;'A�ء و
;B ا���d0;�ت ا��و��;� اOA;�ى 
�;� وآ��;� ا�R�8;� ا��0و#;� ا���>�;�                    
R<دي وا��ا�2�8Wون وا�����0 �� ا����ان ا�ا��� ��d0�������ا��0و#� ا�� �. 

�������           :ا�-	�	
��ت وا���@��{ ا9��� ا��/� و�@�	�  ا��.������� و�	ا��H ��	�� �4رات ا��ول ا�E#Fء ا������P #��+ �� ��  ا���
��q��� ا�2T�
��� �" ا����< 6 ا�R ��ورة ا�	4	د ا�
	وي �.	ن ��V	*� و�	g	�4 وآ:�q ا�Q�4د�ً� و���وِ�� �>*��Lر و:
 .و�


	�ات ا�داء ا������ 

ا������ام ا����ول ا�E��#Fء ����� �������Bg ا�	آ����� ���"       —
             0�fو K�-وإ-� اءات ��" أ x������� وأP���2دئ �	-
��ت؛ وإ-� اء 6��	ث �@	� ���؛      ��ا��@{ و�� �  ا��
   ���*	�V� ���P*V6 7����� وي	د *��	دورة و��4 �@L��*أ >���:
و�
�ً� و����ا��q���ة 6�Tر و�L�*<� د�� و���و���Q�4وا. 

—   Fول ا��#�د ا      ���آ�	�ا Bg������ ��� م����� ���ء ا�E#
�x وإ- اءات����� وأP� .�" ��2دئ �	-

—  "�ا�����ول ا�E���#Fء �����"   /ا��
�����Mت/#����د ا������Lرآ
��،   (��Lرآ	ن �� أ*L@� ا�	آ���     
�'K ا9-���#�ت ا���
أو �����ه�	ن ���� 4	ا#��� ) وا�����Lر�0 ا�2�'���� ا��
���ّـ��

 ا�2��*����ت و����� ا��
���L	رات ا������ ��
����ول �/����ل دورة
Dاد	وي و�	
  .ا�	4	د ا�

       ��
��� ������� ا���	������ت ! �� �#

;�دة     :�
��	� ا��روس ا���
��دة � ا��
	�ا&��ت وا�
#%$���ت وا� �'�0;Y ت�^;t
        \�;t �;� زتX;�� �;�q ؛&
X;ا� &;
ا���را���م ا�?�م ا����tً� ه��ً] �� ا���0ات ا��OAة >�� ���ة رآ�د دا
C �8ا>� '��#& 

 �RE�, أ��ء ا���أ�4 p;�S���
و
;& g;, ��4;�ج ا��آ��;� إ�;\ ز#;�دة أ�;�RE^� ا������;� >�;�و#	           .ا��n��0 '& ا���را���م و���p0# و

& O]ل ا�������ت ا���ر#�;� وا���4;�ت ا�����;� وا��UW�';�ت             �����ر ا��اa��� nU�#� ا��'Wإ#]ء ا B
ا����ر:�ت ا���Sة، 


�;� ا��;�ه�ة و���;2^�   ا�����0 ا��� ��0�ول 
��sE ���دم أ'�;�ر ا��;�ى ا         ���.        ,;Sq �;��4�< �;;� ا��������ا��آ �RE;�أ �;Yو:���ا
                  �;Yا��� X;#X�� �;Uأ &;
�;\  إا���ض وا�n�R '�\ ا���را���م، و:��ك ا���8د و
��S�ت ا���8د وآ����ء 
�;�V ا���;�']ت 


���ى أداء '�ل و
��Wت �qق '���� ����8د �� ا����']ت ا���دة >����ء، وXOن ا���8د ا��;�             �;UAا �;#�Q �ً;�XO (�^�. 
          �;��s�^اد ا���8د ا��
 n�2# يKا� �'��t+ا rداد أه��� �^, ا���X�: ق ا���8د�q تW��
و:���;�a اWه��;�م    .��B ز#�دة 

ا���Xا#;;� >;;�ورة ا��8;;�د ا����e;;� وأ�;;�اع ا��8;;�د ا�����
;;� و�d;;, دورة ا��8;;�د ا�����
;;� ز#;;�دة أ�;;�RE ا��آ��;;�؛ وآ;;�K) ا�;;0^	   
Aت دورة ا���8دا�����دة ا�
�O ����� ن��hاف ا������� >�ورة ا���8د و�Q. 

 :ا��	�$�� ا��(�دة �%&) ا'و�%$�ت
�;� �;�ا�� ا��;�اد ا�?;�م                  -١sا#;� ا:;�?�ام ا��;�ى ا��0و#;�، و�X� ,'�;� �;دورة ا��8;�د ا�� �RE;�A \;و�Aو��#� اAا \R��


;;& O;]ل �4;��& ��'�;;� ا��8;�د وإ';;�دة       ) ا���را��;�م وا���ر#;�م  ( �واW:;;�?�ام ا���;�ل ���;�اد اRE;;�W�ر#� وا�?;2

��و
� اE��W�ر pذا� C8ا�� �� ��sو#� ا���8د و���. 

٢٠٠٨ ٢-١ 
�����٢٠٠٨ر   

٢٠٠٩ 
�����٢٠٠٨ر   

 ٤٧٤ ٥٤٣ ٢ ٥٩٣ ٥٤٣ ٢ ا����ا*�� ا���د��

�� ١٧٧ ٣٩٧ ١٧٧ ٣٩٧ اL*F@� ا���ر-� #" ا����ا*

�  ا���ّ	��N �@L*F٢٥١ ١٦٠ ٢٥١ ١٠٧ ا 
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٢-    �;;�qن �;;� ا����;;
Aد�;;� اA �;;�0ا��� =;;:Aت وا�ر:;;�ا��� �a;;ء أ��إر:;; ���ا��;;� �;;� �RE;;��� �;;���و��#;;� ا��Aا \;;R��

& دورة ا���8د ا��0وي ��

�� وا�����q ا�?���
Aا. 

ا��8;�د  ��R\ اAو��#� ا������ ����RE ا��� ��Xز ا����ون ا�;�و�� و�;�دل ا�����
;�ت >;TEن ا��;a�#� ا������;� >;�ورة           -٣
 .ا��0وي


    ��ارد ا�,�را�,�م وإ���@J، و�5ا�� 4,���ت دورة ا���5د ا���وي-١-٢-١-ا������� ا����
و�� ا��C8 ا��اه& #;�, إ��;�ج 
�X�#.     ,;dا#� Sq, ا�n�R '�\ ا���را���م 
�� :����a إ#S�د 
0�U, #�را���م �U#�ة  :ا����ر

      ̂ �8ى ��و#�، �� �q& #�, ا:�^]آp �� دول أ'a�ء #�� ��^� أو #�0;�م     >���
	   �آ���ت ا���را���م �� دول أ'a�ء ��= ��#
;;�ة 
4;;�ودة �;;� ا�RE;;�A ا��0و#;;�   .���
;;ً� إ��;;�ج ا���را��;;�مO ة ذات�;;#�U ان�;;�< �;;
	  .و:;;���O ا��4�;;��و:;;��Re ه;;Kا ا�

    ��# �
 n�ا�U B��U �'��
p;0، وأ:;���n و���0;�ت ا��n;��0، وا��;�ار             :ا��s
د وا��qW��Q;�ت، و�U����U     ,;Sq� ا���را��;�م و
ا���ض وا�n�R، وأ��RE دورة ا+���ج؛ أي ا����#& وا������< �S� B��U ��E# ا��Sا�n ا����� ���) ا�RE�A، ';]وة '�;\           

�;Kا :;��sن    .و�28ر '�د ا������& ا���t �� &�s04\ أ�4�ء ا����, #R;�ح �4;�#ً� ه;��]ً    .�8ا'� >����ت دورة ا���8د ا��0وي  
��ة����RE ا���ر#sا� �أه���^ ��. 


�� '& Sq, ا���ض وا�n�R '�\ ا���را���م و'& �Uا�n أ�Oى �� دورة ا���8د #�Xم ���4;�       �t رة�Y &#�s� �Uأ &
و
  p, آ���ا�� ���Y \�' ت����< �E�و ���Sت ا���
و���� #?;l ا�����
;�ت ا������;� >y��;�ج ا���را��;�م وSq;, ا�n;�R         .ا�����

��� ا�R��8 ا��0و#� ا���>�� ����d0 ا����ون وا�����0 �� ا����ان ا2�8W�دي 
& أ�U إ';�اد ا��p��'    �;��g ����ون ا��آ��� 
B وآ    

�ارد ا���را���م وإ���pU وSq, ا�p��' n�R     "ا����0��  ) "   p��' c�R# �
أ
� �8ا';� ا����;�ت اOA;�ى     ").ا��s�ب ا��qA"أو 


& ا�        �s

�E0ت دورة ا���8د ا��0وي و l?� �^� �
و
& ا��^;,   .��را���م وا��0�ذج ا����ه���� ��4�>�ت دورة ا���8د ا�]ز
         B;�U, أ��دورة ا���8د ا�0;�وي �;� ا��; 	

�ت 
<آ�ة و#��ل '��^� '& ا����:�ت واS�W�ه�ت �� >�ا���
 .أ#aً� أن ���ا�� 

              ̂ 0�< B�Sء، '�\ ا��a�8Wوا����، '�0 ا �و�4��0^ �^���
& ��^ّـ� هVK ا�����
�ت وا:�� �< Wا';�    و��< �;^R<أو ر �;^�
�s� أو �

�� وآ��� ا�R��8 ا��0و#� ا���>�;� ���d0;� ا���;�ون وا����0;� �;� ا���;�ان       (>����ت أ�Oى ��>�� ���آ��� أو �^���ت دو��� أ�Oى     


���ى ا���زر إ�\ أ28�V و����� ا��W�ق ���� >�& 
��S'�ت ا�����ت) ا2�8W�دي B���.  
�����Eء #�+ �7P و��@�{ وو0f 6 ا�R وأ*L@� دورة ا�	4	د ا�
	وي، ���6 ��� ذ��= إ*���ج ا��	را*��	م،       ����" �4رة ا��ول اF#    :ا�

  .�" W>ل ا����ام 4	ا#� ا�2��*�ت وا��
L	رات وا������K و�I+ ا����رات وا��:�ه�7 ا��� �����P ا�	آ���

	�ات ا�داء ا���ا��� 

ا��	�x*�- "� 0 ا��ول ا�E�#Fء وا�.��*��ت ا�WF ى         —
����6 ��	آ���� ��� ا�����ام ا����	���ت ا������� VL�6ن           ا�

        7�/T K���7 و�����دورة ا�	4	د ا�
	وي، ��6 ��� ذ��= ��
  .ا�� ض وا�@�x #�+ ا��	را*�	م

أو ا����ام ا����	���ت    /4��م ا��ول ا�E#Fء �6را�� و     —
واYر���Iدات ا����� �������P ا�	آ����� VL��6ن ا����ر����ت     

 .ا�/��ة ا������� �6*��ج ا��	را*�	م

 ا��/�	#����ت ا����������P ����� ا�����ول    �����ى ا�������ام  —
����	��ت وا������K ا��� �����P ا�	آ��� ��      �ا�E#Fء  

 .�/�ل دورة ا�	4	د ا�
	وي
��� ��	� D    � ا���ول ا�E�#Fء ��� ا�	آ����          ��ى ا����ام  —

ا�	آ��� �" ���	��ت وإر�Iدات �� �/�ل دورة إ*���ج   
 .ا��	را*�	م

��ات .- ا������� وا*,�ه�*�   /

	 ا���'� ا:, �U#� ه;�        :ا����K^� 1ا ا�Yت      "أ�;��و�8ا';� >� ،p;U���ارد ا���را��;�م وإ�;

وn2;0#   .؛ وذ�) 
& أ�U إ>�از أه��� B��U ا��Sا�n ا������;� >;02�'� ا���را��;�م ا���0�
�;� >;��'�            "دورة ا���8د ا��0وي  

             ;0
�s
p، و
;�ارد ا���را��;�م، وSq;, ا��;�ض وا�n;�R           ا���آ�X '�\ ������ أ��RE ا��آ��;� ا������;� >�U����S;� ا���را��;�م و
 .'��p، وا��n��0 '& ا���را���م وإ���pU، و�8ا'� >����ت دورة ا���8د ا��0وي
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��ات .- ا��%ارد وا*,�ه�*�0   /
�;� �;�               :ا���Q دة�ا�����4;�، ز#; ������< ،=s�� �qد#� ا������ا��� ا��Xارد ا����
�ت �R�
إن 
و�� ا����م اAول ��Xى ا�4��U إ�\ هVK ا�X#;�دة إ�;\   . ٢٠٠٨ 
��ر�� >��م ٢٠٠٩ '�م  و��٢٠٠٧ 
��ر�� >��م   ٢٠٠٨'�م  


;�دة  X�٢٠٠٩ا#� ا�RE�A ا���ر#�� ا������� >���n��0 '& ا���را���م، و���p0# وإ���pU؛ وإ�\ ��d0, ��وة دو��� �� '�م       &' 

;;S�Wت أO;;�ى 
;;& و8;;� أ'�;;� ��ز#;; .ا���را��;;�م ا�?;;�م ا��;;��?�
� �;;� دورة ا��8;;�د ا�0;;�وي �;;� C;;��4� �;;ا���;;�رات ا�� B
�'��
	 ا����
& أ�U ���#� أ��RE هKا ا� 	
���  .ا�

�  ا�� �ر�
 أه1 ا��ُـ�4��ت ��ا�%��ان وا��9ة وا�و��

 ��T f�9=======FاD 9=======B!�&=======�ت �=======�ارد -١-١-٢-١
ا�!�را&!�م وإ�9اد�_ وا�B g?E?!_، و�TاD 9B!�&�ت      

 دورة ا���Tد ا���وي

  �.ّ ر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!

و0A�4 أ#��ل ا�
�وة ا��و��� ا���� ��
��ول ���دة ا��	را*��	م ا����م ا��������� ���                  
����     ��٢٠٠٨ #�م   ، URAM-2009(   7g(دورة ا�	4	د ا�
	وي    gو  L�*و |����

��B  �	اردD وإ*��-B  : ٢٠٠٧ا��	را*�	م #�م   "�# x��@�| !���2 #��م    "وا����و� ،
؛ و�
���L	رات #���" 4	ا#���� ا�2��*����ت ا���������� ����6ورة ا�	���4	د ا�
���	وي     ٢٠٠٩

�:�ء ��= ا��	ا#� ���'7M* K ���	��ت دورة ا�	4	د ا�
	وي، و�	ز�0 �.��" (وا
  ).ا��	را*�	م �� ا����7

٢-١-٢-١-   �====K?%����ر@====�ت ا�$!====9ة ا�� دB====1 ا�
 QD&��ج ا�!�را&!�م

 ٢٠١٠-٢٠٠٦ :ا�
 ة

�� ٢  :ا�و�!

�����ر�  �����	��ة #��" ا����ر����ت ا�/����ة ا��������� ���6ورة إ*����ج ا��	را*���	م،         
�
�� ا��ول ا�E#Fء �" W>ل R��* 6 ا����ون ا���A�QWأ xو��ر�. 

 ا���و�� ا�(�ى ����1ت و�5د ه��#�  -٢-٢-١-ا����
 ا�������

إن أداء ا���8د '�\ ��4 ���ل و#��ل '��p #��� '�20اً ر����ً� �� '���� �#�4;� 
;�ى ا�;��م ����;� ا��;�ى ا��0و#;�           :ا����ر

�ن  A�<و �����رة ا��0����ت أآ�;�                .>��Sع ا:;��ا���;
�;� #��;�a ا�Aت ا���ى ا��0و#� '�;\ ا�40;� ا�R4
إن ���4& '����ت 

��Wت   ��E� �ً
�qق أ'�\، و���ة >��ء أ�Qل ����8د، و
�;�Wت �qار#;� أ'�;\ ';]وة '�;\ 
�و�;� �;����eE أآ;�؛         �Yا

�� ��) اW:��ا���S�ت �� ا��C8 ذا�p >^�ا
� أ
�ن 
]���، :�اء �� ا��dوف ا���د#;� أو ا��;�>�ة أو �;� �;�                � ��4< &s�

��Wت أ'R�ل ا���8د &
  .و�8ع �qادث، و���� 


� c4�# >����اد ا��0و#� 
& ��ه�ر و��آ� �� �OاY^�؛ آ�� 0#�e ا:��4اث 
;�         و
& أ�U ا���2ي ���) ا     ,^� �e0# �#�a��
آ�� ��Sي درا:� �Oاص 
��Wت ا��4ق ا������؛ وآ�U���0s� (�K� ا���د اW>��ا��، وإدارة  .#0��� ذ�) 
& ��I�ت و���ذج 

و#�Xا#;� دور ا��4�آ;�ة     .����2�ت و��U���0s�ت ا��8;�د ا�����
;�     آ����ء ا����V، وا���اد ا��S#�ة ا����و
� ���B��E وا���آ�، و       
 .وا��h \�' �UK�0ء 
�ا'�ة �Xا#� �s���r و
�ة ا��S�رب ا�������E ا����tة


S�ل '�;, ا��;�اد            �� ��:�:Aرات ا������ ا�Rت   إن ا���'��;t�� �;hاص       ا�����;O �;#�4�< c;���� �;
���
 ���;�a ���0;�ت 

��q;� إW �;� ';�د 
4;�ود 
;& ا���اآ;X ا���4;� ا�;a?��                 ا���اد و�24^�؛ '��ً� >Tن    ��x ت�ز أه��;�     . ��) ا����0�;وه;Kا #

٢٠٠٨ ١-٢-١ 

 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

 ٠٩٣ ٨٢٠ ٧٩٩ ٧٩٦ ا����ا*�� ا���د��

�� — — اL*F@� ا���ر-� #" ا����ا*
�  ا���ّ	��N �@L*Fا — — 
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�;;� ا������;;�   .إر:;;�ء ��;;�ون دو�;;� �;;E�رك ��;;p >�;;�ان ذات >0;;\ أ:�:;;�� أR� �;;8;;�راً  #�Sت ا���;;���و
;;& T;;tن د8;;� وآ��#;;� ا�
 .دق ����ك ا���8د �� �� ��وف ا����eE>�������ت ا��� ��4ث �� ا���8د ا��B�E أن ���4� �^�ً� أ��a و���UK أ

�دل ا���;�رف و�;�و#	 أ�;�a ا����ر:;�ت >;TEن             �� [ً�4
وا��آ��� ه� ا����d0 ا����qة ا������� و��x ا��S�ر#� ا��� ���� 

�ن ���� #?l ا:�?�ام و'���� ا���8د ا��0وي و
��S�ت ا���8د            Aا n�ا�Uا�����0 وا������ و n�ا�S;� �;�    .ا���إن ا��آ �آ�; 


& ��آ�� ���Sدة   (�K< j��# �

�ا8;� ��S;�دة؛ ';]وة '�;\     /وBh #<ه�^� ���و#	 ا��S���U���0s� �� =�ت B0Y ا���8د و

B أر�B ا����#�� ا��و���/ا:��4اث �d�م +دارة ا��Sدة \t���# �8�Rم +دارة ا��d�.  

           
�دل ا�����
�ت >TEن ���2, ا���8د و� \�' Xآ�# �'��
	 ا������S��p;، وB0;Y ا��8;�د، وأدا�;p و��p;�UK �;�        إن هKا ا�
 ��& ا���U ���4اً أن �21 ا��روس ا������دة 
�ً;�U� �p;< �t���;         -�� اAوh�ع ا���د#� وا���>�ة و�� �� و�8ع �qادث       

 ����?
��']ت ذات ����2�ت 
 ��eE� ،مX��� ء ا��� ����\، أو�a'Aث       .ا��ول ا�4;<A�< �;'��
	 ا��;��آ�� #�0;\ ه;Kا ا�
 .�R#�#� ا������� >T��اع ا���8د ا�����
� ا��� �1�2 �����']ت اs�<W�ر#� ودورات ا���8د اs�<W�ر#�ا��

����� ا����	ى اF K'�Fداء ا�	4	د داKW ا��:��#>ت، ��" �W>ل *��K ا����	���ت                 :ا����� +�# ���P��ء ا�E#Fول ا���4رة ا "����
E� ������ ت��-	�	
��ن ا��	��� وا�.:�ءة ا�Q�49د�� �� ا����ام ا�	4	د ا�
	وي �0 آ:��� ه	ا�� أ��ن و����7 ا��2 ات، و�@	�  �.

B�:* v4	�ا �� ��A<�.  

	�ات ا�داء ا���ا��� 

ا�������ام ا�����ول ا�E���#Fء �����	�����ت ا������ �	� ه����   —
ا�	آ���، وا��2 ات ا��� ��7 ��2د��P، ��" أ-�K اآ����ب       

���ت ���	ك �.ّ	*��ت ا�	�4	          �n KE7 آ�� أ�P�   K�Wد دا
  K���� ����� ُـ2ّ د�����ة ا ���Aودا x������*����ت ا	و�.ّ K���#�:��ا
ا���M وف ا���د���� وا�����6 ة و���� ���K و��4	ع ��T	ادث، 

�" أداء ا�	4	د��7 �� �P:�ام ه<ا ا����  .وا

���    ا#���د �
��Mت �� ا��ول ا�E�#Fء      —-	�	
 #��+ ا��.
�" أداء     :ا�������، أو �  ����� ،��P�� ه� �� ا9#���د #�.

���� ���	اد ���4	ب �:���#>ت اAة ا��69ا Aا����اد ا	ى و���	����
�" ا�������ام وا�Q����4د��ت     ������ K���-أ "���� ،K���#�:���

�داً إ���+ ا����	����ت ا����� �	� ه���  ����و#	���� ا�	��4	د، ا

  .ا�	آ���

0 ا�	�4	د         —H7 و��Q�6 �������ا ��/P

�ت �� ا������

ا��� اه" وا�������م وا������ا�* +���# B���	 ����V	ن ����       
  � 7���Q�� �P��� ���ء ا�E#Fول ا��ت ����:��،   ا<#��:


�داً إ�+ ا����	��ت ا��� �	� ه� ا�	آ��� وا���2 ات        ��ا
�P�7 ��2د�� ���ا. 

�4رة ا��ول ا�E#Fء ا��� ���7M* �P �:�#>ت ����:��           —
#�+ �7P و*�<-� ��	ك ا�	4	د �� إ!�ر *7�M أ�W ى،          

�داً إ�+ ا����	��ت وا��2 ات ا��� �����P ا�	آ�����  .ا

—  L����* ى������/������/P
ت ا����������� ا����������� �	اء������ ا��
         ��� Bا������
�B وا�Hء و����د �:�#>ت ا	7 و4��Q�6

�داً إ����+ ا����	�����ت    �����ا�����ول ا�E���#Fء ا��������P، ا

 .وا��2 ات ا��� �����P ا�	آ���

��ات .- ا������� وا*,�ه�*�   /
ا�;2C أ�;�RE ا��آ��;� ا������;� >;Tداء و��U���0s;� ا��8;�د '�;\ �;�دل ا�����
;�ت >;TEن               :ا�
#�R�               ت['�;�� ��U���0s�ت ا���8د وا��;�د، و
�اء
;� ا���S^0;�ت ا�����
;� ا������;� >�;��2, ا��8;�د، وB0;Y وا:;�?�ام ا��


���0 '& آ����ء ا����V    .ا���دة >����ء  ���4< B#ر�E
و'& ا���2ع ا�^��ر#;�ي  ) FUWAC( و:��,، '�\ ا���ا�� 
& O]ل 
  �OTا��� )DHC-II (    ا���8د �UK�� &'و)FUMEX-III(          �;ا���;�م ا������ p;UوT< �;
Aا �ء ا��;� #��0^;�a;'Aة ا�;�ول ا�ا�;�
 ،

��ات    E;;د ا��'��;;�رآ���;;�م، و>Xا� (��;;: �;;��xت ا��;;�ه�ر ا�^��ر#;;�ي �;;� أ�ت، و>���;;['�;;�>�Y;;� و
�ا8;;� ��آ;;� �8;;�ب ا��
��اتEا� (�� &
 c�4داء ا���8د أو ا��T< ��2��0 ا���Qا�� . 

��ات .- ا��%ارد وا*,�ه�*�0   /
�;� �;�               :ا���Q دة�ا�����4;�، ز#; ������< ،=s�� �qد#� ا������ا��� ا��Xارد ا����
�ت �R�
إن 
 ����S ���0 أ
�ال إ�\ >�ا
	 ��'�� ذات أو��#� أ'�\ ٢٠٠٨ 
��ر�� >��م ٢٠٠٩ و�� '�م  ٢٠٠٧ 
��ر�� >��م    ٢٠٠٨'�م  
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�;��
;B >;�ا              .دا�O ه;Kا ا� �;�UزدواWا n;0S� �;�e< c��;04;��& ا��� ��
	 أO;�ى و
;B أq;�اث O�ر�U;� أO;�ى ';&        وأ:;
������
& ا� � .ا:�?�ام ا���ارد >��ر أآ

�  ا�� �ر�
 ا��ُـ�4��تأه1  ا�%��ان وا��9ة وا�و����

١-٢-٢-١-     ���=E�D �=K?%�� د�K� 1B@1 ا��4=�ات ا�
وا@==�94ام �==�اد ا��T==�د ا�C!A?!==�، وإدارة آ!�!==�ء    

� ��EFت ا��Kى ا���و��J b�!� ا�

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
 ة

�� ٢: ا�و�!


����L	رات #����"�:   D������������ء ا����������ت وإدارة آ-	�	
.� "��������)FUWAC( ،
�2� �:�Nأ ��  WV���ر��ي ا��P�ع ا�Q��م وا	� ).A)DHC= ا��رآ	*

٢-٢-٢-١- �===K?%����ر@===�ت ا�$!===9ة ا�� �===�و�� ا�
�=� �h=4 أ&=�اع ا��T==�د       !J ،د�=Tداء و�=>�!; ا��^=D
� ��===�B\ت ا�K===�ى ا���===�دة  ===J �===!��[ ��94�"==�ا�

��ء��D 

 ٢٠١٢-٢٠٠٦: ا�
 ة

�� ٢ : ا�و�!

�� و4	د ا��:�#>ت ا��2 دة �6����ء، وا��	ا��K ا����    -	�	
 ���ر�  �e@� أداء و�.
�� ا�	4	د   �	# ��  gk� /          د	�4	�م ��� �/����ت ا������د ا	4	�9ت أ#@�ل ا���

   ���e��ء ا������6:��#>ت ا ��������ط  /ا	eE���ا K����:���#>ت / �:���#>ت ا����ء ا�'�
ا��:�#>ت ا��2 دة وا���Pأة �6���ء، وا��2 ات ا��.��VL6 �2ن       / ا���ء ا��eE	ط 

� ه� ا�Q�49ديgVو� �� .���9ت T ق ا�	4	د ا����

٣-٢-٢-١-   �===K?%����ر@===�ت ا�� �===�و�� أY===J; ا�
�!1 و�<�!V ا���Tد>�D 

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
 ة

�� ١ : ا�و�!

أ-�Pة 4��س �2E4ن ا�	4	د؛ و��w ا�	�4	د داK�W ا��:��#>ت     :�
L	رات #"
����ت ا��:����� داK��W أ��T	اض ا��:���#>ت؛ و������" ا����	اد   
��B، و���L��� ����6و

    �
0 أ4 اص ا�	4	د و���H �� ��������د     ا	�4	�ك ا	��� K�:.� ���6 �P���Q� "
�6�����ء؛ و4����س   ا�
��	وي #���+ *���	 ����	ل #����B ���� �:���#>ت ا����	ى ا����2 دة    

     K���Wد دا	��4	�ت إدارة ا�����
�0، و���L��������2رات ا�Wاض ا ��NF د	���4	��2ن اE��4
 �����7  /ا��:���#>ت؛ و*���Mم إدارة ا�/��	دة و�	آ�Q��� w���� ������ ا���24 ا�/��	دة �

B6 ود���وا B�
Hد و	4	�ا. 

 ا���و�� ا�(�ى ����1ت �P ا��ارد ا��:�O�F ا���5د �
 ا���Nف  -٣-٢-١ ا����
 ���ا����


& و:��, 
& ا�0���q  :ا����رIن و�
T
 �4� \�' p�� ت ا���ى ا��0و#� ا���2ف['��
#��Rّـn ا���8د ا����^�) ا�0��	 '& 
) ا���Xا#�ة ��a8 ر����� >���0� QW;�اد وا:;��ا
�   و>������ #ُـ�ّ� ا���2ف ا��]�, �� آ���ت ا���8د ا����^� . ا����� وآrء 


p،            . ��� ا�R��8 ا��0و#�  �' &
�� ا��ول اa'A�ء 
� زا�C �, ��4, أ
�ه� ���� #?l إ'�دة 
����S ا���8د �xن أA ًا�d�و
?;Xن ا��R#;�   و��dاً ���م و�Uد 
���د'�ت '�
�� :�اء ���;� #?;l ا��8;�د ا��;��^�) أو ا�0��#;�ت ا���#;� ا+t;��ع، �;yن ا�           

��';� 8;�ى ��و#;� '�
;�؛ و#S;�ي X;Oن آ��;�ت                       .ا����q �d# �UA وا��8   
�� ا��C8 ا�4�h;� ه0;�ك أآ�;� 
;& أر>����;� �

�اB8 ا����']ت أو >���ا '0^�           �� �
�Kا ��� >��ان آ���ة ه0�ك ��a8 ر����� �����  .آ��ة 
& ا���8د ا����^�) ا��?Xون إ

آ�;� إن 
;� R0#;�ي '��;p ا�?;Xن 
;&        .B;8 ا���;�']ت أو �;���� 
;�4R�ت X;Oن إ;h����      �� ��B�: ا���رات ا��اه�0 �� 
�ا    

٢٠٠٨ ٢-٢-١ 

 ٢٠٠٨-,+��ر 

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨-,+��ر 

 ٢٣٩ ٥٥٥ ٦٢٣ ٥٦٦ ا����ا*�� ا���د��

�� — — اL*F@� ا���ر-� #" ا����ا*
�  ا���ّ	��N �@L*F٥٠٠ ٥١ ٥٠٠ ٣١ ا 
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� ��2 ���ات هKا ا�?Xن إ�\ �q �UAا ��#�Q n�ا�U١٠٠ �^0
 '�م أو �q\ أآ�� #�Rح ��4#�ت 
<:��� و���U ��0#�ة؛ 
           �U��0 ���� ���ة أ
�ل، وإQ��� أ'��ر '�ات ا���8د  
�ً] إدارة ا���<و���ت وا����رف وا�?�ات وا�����
�ت '�\ ���ات ز

 .وا���اد ا+�E���� ���ا�c ا�?Xنا����^�) 
              ،p;���sو� V�#دة �;�و�وإ' p�S���
وt^�ت ا���0ات ا��OAة �Xا#�اً �� اWه���م >�����S ا���8د ا����^�)، >�� �� ذ�) إ'�دة 

آ��0�ت وإ'�دة �;�و#�ه� 
;�ات 
�����;� إ�;\     <دي إ'�دة 
���B��U �S ا�Aو: .وه� 
� #��S\ �� '�ة 
�درات و��0Q ودو���      
���� و�4;��& ا��;�2ف �;� ا�0��#;�ت          Rل ����ارد ا����
;B         .اW:�?�ام ا� �;

	 ا���';� �O;�رات ا�����;��و:;��0�ول ه;Kا ا�

 �'��
	 ا����  . أ��اع ا���8د ا�����
� ودورات ا���8د ا�����
�-٤-٢-١ا���8د ا����^�)؛ �� �q& :��0�ول ا�
�ت        أه��� إن;:�0
��']ت ا���ى أ��t إ��^� �;� ';�ة 
 &

E�رآ� ا��آ��� �� 
S�ل ا���2ف �� ا���8د ا����^�) ا��ارد  

���ة   �� �UAا �R:ا���� ��Sا����:Wت �� ا��Sو� ،&�d��4ا�� =�S

;<���    . ٢٠١١ -٢٠٠٦أ0g�ء ا��U�'�ت  l;�O �;8و
٢٠٠٦ ['��
 &
ت ا���ى ا��0و#� إ�\ أن ا����q ا��و��� ا�KOة �� ا��4;�ل   ا����0 >����2ف �� ا���8د ا����^�) ا��ارد 

� ا�R��8 ا��0و#;�           ���

& ا���2ف �� ا���8د ا����^�) أ�q أه, ا���ا
� ا��<�gة ��  C��U.  �;��#و    c;�R� \;�' X;�� ا��4
                    �^;� ا��0;�2ص   
��ر:�ت ��Uة و���:, ا�?�ات 
^�;� و��g;� ا�;��2 >��;� ا��آ��;� ���;� #?;l و��ءه;� >�;�<و����^� وو���

 �:�:Aا �^
�d� �� �^��')rة أ�������ة )  
& ا���دة ا������٣-ا��� �UAا �R:ا���� �R?ا� &
 rا�^�ف أ� c��4� �Uأ &
و
���8;;� ا��;;��Eآ� >;;TEن أ
;;�ن ا��;;�2ف �;;� ا��8;;�د       . ٢٠١١ -٢٠٠٦�Wان ا����8;;� '�;;\ ا�;;��� &;;s�# (;;إ�;;\ ذ� ���;;h+�<و

    �#��
��ر:�ت �U;�ة        ا����^�) وأ
�ن ا���2ف �� ا�0 c�R� \�' X��
& U^�د ا��آ��� ا��ا
�� إ�\ ا��4 ���ت ا����E أن ���

S�ل ا���2ف �� ا���8د ا����^�)     ��. �d0ق �4;ٍ�  و#ُـ��Iا>� وKU �ً8�أ� ���� �ا+�����8 '�\ أ�^ 	ون وا�0ُـ^ُـ�ا��� pUإ�\ أو 

 ���
�ن وا�Aد وا�2�8Wا ��
 ،�0��

&���ول اa'A�ء 
& زوا#� Aوا. 
�����< ا��Q ف �� ا�	4	د ا����* +�# =�P�	 ��V	ن         ����" :ا�:
�{ و�@	�  و�@�� +�# ���P��ء ا�E#Fول ا��7 ��"   �4رة ا��� و

��q��� ا�2T�
�6����ام ا����	��ت واYر�Iدات ا��� �	� ه� ا�	آ���ا� ،�P�V!" و� ���وا Kآ�L��ا ����� �  . وآ�ء #" ! �
  ا�داء�
	�ات ا���ا��

 ا������ام ا����ول ا�E��#Fء ا����� ������P ��@���ت  ازد����د —
    >���:
��4	ى *	و���� Yر���Iدات ا�	آ����� ���� ��@���{ أو �
        =�P�����د ا	�4	�ف ��� ا Q����6 ������ ���
�6 ا�R و!

  .ا�
��R #" �:�#>ت ا��	ى
��< �6 ا�R ا����Q ف ��� ا�	�4	د ا�������P=     و����ّـ"   :
� 

  .�� ا��ول ا�E#Fء

 ���" أ*��L@� ا�	آ�����   ة ا������:�� ا����ول ا�E��#Fء #���د —
�6�����ام ا����	���ت            ،=�P�����د ا	�4	�ف ��� ا Q���
          ���أو اYر�Iدات ا��� �	� ه� ا�	آ��� ���@��{ أو �@2
��ت ��� � ا��� ا���Q ف ��� ا�	�4	د       -	�	
أ�Tث ا��.
 =�P������د ا	��4	�ن ا���W وف ��� "�ا�������P= أو �����

B�  .وا��Q ف �
7  ا�������ون ���6�" ا�����ول ا�E���#Fء ����� �������     ������ّـ" —

ا����	������ت وا�������زر VL����6ن ا������Q ف ������ ا�	����4	د   
=�P����ا.  

 ا�����ول ا�E���#Fء ا������ ��������م ا����	�����ت أو   #����د —
    ����اYر���Iدات ا����� �	� ه��� ا�	آ����� ���@���{ أو �@2
 =�P����د ا	4	�ن ا�W ���ت �� � ا�-	�	
أ�Tث ا��.
أو ����" � وف �Wن ا�	�4	د ا������P= وا���Q ف        

B��.  
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��ات/
;< �;R��X?ن ا��R#;� اUA;�              إن :�� وا*,�ه�*�  .- ا�����  ا���

	 ا���';� a;8�#� ذات أو��#;�ت 
4;�دة �;�� �^;Kا ا�
�;;�']ت ا��;;�ى  
 Aن ا�;;�ول اa;;'A�ء ��;;�ب 
S;;�داً ';;& اه���
^;;� >�;;�و#� ا��8;;�د    و�d;;�اً .���8;;�د ا��;;��^�) ا�0;;��	 ';;& 


;;B ا��8;;�د ا��;;��^�)   �;;
إ';;�دة ا�����S;;� (ا��;;��^�) �;;��Xداد ا�RE;;�A ا��ا
�;;� إ�;;\ ��;;B ا��R;;�رات ا��;;� �R;;�أ '�;;\ ا����
r��sوا��.( n20�:           ل ���ا�Qو�� وX?ت ا�����sا� �
�0�< c���� ت�
���
ت ا�?Xن ';]وة    ا���آ�X '�\ ����� إرt�دات و


B ا���8د ا����^�) �
 .'�\ �Xا#� اWه���م >?��رات ا����
��ات/
�;ً�          إن : .- ا��%ارد وا*,�ه�*�0   ا���Q �ً;h���ت 
�ارد ا���Xا��� ا���د#;� ا�����s�� �;q;=، >�����;� ا�����4;�، ا�?�R�
 

��ر�� >�;�م   ��٢٠٠٨ '�م    ٢٠٠٧   p��;� �ً;h��
��ر�;� >�;�م   ٢٠٠٩�م �;� ';  )  #;�رو ٣٢ ٩٠٠أي % (٦�١ وا�? ٢٠٠٨ .

	
���
�ال إ�\ >�ا
	 ��'�� ذات أو��#� أ'�\ دا�O هKا ا�Aا C��� �8و.  

�  ا�� �ر�
  ا��ُـ�4��تأه1 �و���� وا��9ة واا�%��ان

١-٣-٢-١-   �===J و�� ا@===��ا�!$!�ت ا��===<�ف�===� 
j?A�"� ا���Tد ا�

 ٢٠١٠-٢٠٠٤ :ا�
 ة

�� ٢  :ا�و�!


���L	رات �       =�P��������د ا	���4	�ف ����� ا Q������6 �����������7 اM
 #���" �.�����K ا����
��ت واFدوات ا�������� �� ������ ا�Q��4د��ت ا���Q ف ��� ا�	�4	د           /P
وا��

=�P����ا. 

J!� إر	======�دات �D �======!�K======>^ن   �======�  -٢-٣-٢-١
   ;===��Eف ا��>===���D �===K?%����ر@===�ت ا�$!===9ة ا��ا�

 j?A�"�� ا���Tد ا�J ;� ا�

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
 ة

�� ٢  :ا�و�!

2���ت : #" �
L	رات@�        ����  ���9ت ا�� ق ا����gVد؛ و�	4	�ق ا T wQT  
��� ا�	��4	د ا������Q���=�P ف ����ا�#���+ وو��4	د ���	آ� W0 ؛ و��� K�������رات ا�

 وو0A�4 أ#��ل ا����k  ا��و�� ا���
� �6���Q ف ��� ا�	�4	د            .��P=ا�	4	د ا��� 
 .ا�����P= ا�
��R #" �:��#>ت ا���	ى ا�
	و��� ا��	-�	دة ��� ا���ول ا�E�#Fء                

�7 أداء ا�	�4	د ا������P= وإ-� اء 6��	ث                 ���� "�# ���
�L� 7 وع 6�'� �M
و�
BAداV6 �����. 

��5د ا���66وي ودورات ا���665د ا�/��66R ���4��666�1ت     ���Q665 ا�66:��� ا�����(�666 ��664    -٤-٢-١ ا����66
  ا�������66 
 ا���(��� وا;���4ر��

 ا���0ات ا�OA;�ة إQ;]ق ';�د 
;& ا��;�درات ا��و��;� ا��S#;�ة وا��;��'� ا����و��;� ا������;� >�R;�#� أ�;�اع                  t^�ت :ا����ر
     �;;��
;;� و��U���0s;�ت �?;;l دورة ا��8;�د >;;TEن ا���;�']ت ا�;;��#�� وا���;�']ت ا�������
 ا�4;�ارة ا��;;�دة >���;;�ء  و8;�د 

 ,;;S4ا� �R;;:ة وا������e2;;ت ا�['�;;�
;;& آ�;;�ءة   �;;�ورات .وا�� �;;#X� أن B�R��;;� �;;#ر�s�<Wوا �;;
 ا��8;;�د ا���Rر#;;� وا�����
                     �xا�E;ر، وا��E;��Wا �;

;�ن، و
��وAت، وا�د#��8;2W؛ وأن �;<دي إ�;\ �4;�& �;� ا�ا:�?�ام ا��;�اد اRE;�W�ر#� وا�?;2

 ���� ا��;�02'� 
;& ا��;�Wذ �x;� ا���>;� ��;�2أ؛         ا�s;��ة  : ا���U���0s;�ت وا���;�ه�, ا��S#;�ة 
;� #�;�          �;�a& و� .وا����gTات ا�
    ����;;Sت ا�;;��#��؛ وا��8;;�د ا�['�;;�2����ت ا��8;;�د ا������;;� وا�?�x �;;��X;;� اAآ;;���#� وا�?�
�;;� ا��;;��?�
� �;;� ا��;;
و

�;;�ت �;;� ا��;;2����ت ا��eا����;;� ا��;;��?�
� �;;� ا�Rا����;;�د ا� �;;�Rء وأ�;;�اع ا���;;���دة >�;;�;;�']ت ا������;;� ا�4;;�ارة ا���
�;�']ت      و
;&  .ا���8د ا�����0 �;� ا���;�']ت ا�;��e2ة وا����:;�R ا�S4;, ا��;� #R;�ل ��^;� '�;� ا���;�ب                     ��� � ا��^;, >��0;�

٢٠٠٨ ٣-٢-١ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

�� ٢٠١ ٥٢٠ ٢٠٤ ٥٥٤  ا���د��ا����ا*

�@L*Fا�� — —  ا���ر-� #" ا����ا*
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  — — 
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q�U;�   إ�;\ ذ�;) �g;�    و>�+;h���  �YT��. ��^;� :;��ت 
��و
;� اE;��W�ر    " 
���e"ا���#�� إ#S�د �O�رات 
��0'� ��ورة و�8د      
                c��;ع :;�'� ا��;�
�اد ه���S�� ���s�ت و�8د ا����']ت ا�;��#�� �s;�ن 
��و
;� ��h;�ار ا+t;��'�� '0;� ار� �#�R� \إ�

��']ت ا������� ا��4ارة ا���دة >����ء n2;0# ا���آ�;X '�;\ ا��8;�د ذي 
�;�Wت ا�4;�ق ا�����;�                  و>���0� .ا�����0و����� 
  ��
a� ��^� وا:;����ء ا��0;�ذج ا���R#;� �;�ورة ا��8;�د ا�0;�وي و8�';�ة >���;�ت اAآ��0;�ت                ا��^, أ#  و
& .و'�\ ا�����q ا�?��

;�ء ا��ا�8;� '�;\      "
��و
� اE��W�ر" أن اAه�اف ا������� �� B��U ��) ا�s� �RE�A& ��     إW .ا���e2ة'Aا &;
، وا�����;� 
          ������;�م وا���را��;�م ا�;�E#� ا+g;�اء ا��;��4>� 
;&       ا����، وا:�?�ام ا���اد اRE�W�ر#� وا�?;2�، >�;� �;� ذ�;) آ��;�ت ا�

  .ا��ا
	 ا����'��، وا���را���م ا����د 
���p�S وا���را���م ا����0��، واAآ��0�ت ا���e2ة وا���ر#�م
Xو:��آ                          �#�a;ون �;� ا���ا���; B�SE;� \;�'ات و�;
	 ا���';� '�;\ ��;� ا�����
;�ت وا�?�;�� ا��آ��� U^�ده� دا�O هKا ا�

;B ا�^;���& ا��;�'��& أ�;r          وه;Kا  .>�ورة ا���8د ا��0وي  ا�������   \;t���# -٢  r;ة         ٣ - وأ��;���� �;UAا �R;:ا���� �;R?ا� &;
 
٢٠١١ -٢٠٠٦     &;
�� ا��q�U�ت ا��ول اa'A�ء �� 
����S ا��a�#� وا��?�وف ا������� >�ورة ا��8;�د ا�0;�وي �� �Uأ &
 

ا���U���0s;;�ت ا�;;2�'�ة ���;;� #?;;�O \�;;t l;;�رات آ�
;;� دورة  O;;]ل ��4#;;� و���;;�, و��c;;�g ا�4��;;� واS�W�ه;;�ت ا��اه0;;� و 

�ت و8����� وذات TE< ��Sqن ا��a�#� ا�����ة ا���Rو�q �� هKا ا��2د���
 .ا���8د ا��0وي، و
& أ�U ا��24ل '�\ 

��ت�� :ا�
— �����           �2� 0�/L�  2# ت ������ أو ا�6.�ر����-	�	
.� 7A�#ء د��دل ا����	��ت؛ ���6   �4رة ا��ول ا�E#Fء ا�����P #�+ إر

��ت ا9  -	�	
�7 ا9����ام ا�2
�ء ���= ا��.���� 7��T ا������E ا�� �2   �� ذ�= ��e6 �6.�ر�� �@     ���A���وي ا	�
� ��6ورات ا�	�4	د ا�
�� ا�����ا�� ��@��4 ا�
	و���
 .NF �ً��W اض ا��

���ت #�2  ���2دل ا����	���ت              وز��دة —-	�	
VL�6ن إدارة ا���	اد اL�*9@�ر��     ��4رة ا���ول ا�E�#Fء ا������P #��+ �@�	�  ا��.
�  اآ���ب ا����رف�� .وا���2Q و�

  ا�داء�
	�ات ا���ا��

����� دورة ا�	���4	د ا�
���	وي ����� ا�����ول  �@���	�  —-	�	
.� 
ا�E���#Fء ا�����NF �ً�����W ������P اض ا�@�����4 ا�
	و����� 

 .ا�����ا��

 ا�:���qت ا���������P ���� ا����ول ا�E��#Fء �6������ام 4����م —
����ت وا����2 ات وا�-	�	
���K و*7��M ا����	����ت ا��.����

ا��� �	� ه� ا�	آ��� �� �/��ل دورات ا�	�4	د ا�
�	وي     
  .ا�69.�ر�� وإدارة ا��	اد ا�
	و��

����� ة    4������م —Wام ذ���������6 �������P��ء ا�E����#Fول ا������ا 
����ت ا����� �	� ه��� ا�	آ����� ����    -	�	
ا����	����ت وا��.

�ت، وذ�= �" زاو�� ا9���ا��   �ا���@�{ Yد�Wل ���

 .�Lرو���و�� ا9*�

4�����م —     ����P� �����6�� ت����P- أو �P����:* ء�E���#Fول ا�����ا 
�6�������ام ا����	������ت ا������ �	� ه����� ا�	آ������ VL����6ن    
��رات إدارة �I+ ا��	اد ا�
	و�� وا����رات ا�������       W

 .�6ورة ا�	4	د ا�
	وي

��ات/
1  : .�- ا�������� وا*,�ه�*��      ا�;Yأ      �;'��
	 ا��;�� ا�;��'� ا������;�   a;8�#� " #�4;� ا�ن ا��0;�ان ا��;���      -٤-٢-١ ا�
��']ت ا�����
� واs�<W�ر#�     ���< �Y�?�8د ا��0وي ودورات ا���8د ا����ا ".>Kا��8;�د ا�0;�وي     وه \;�' X;ا#� ا���آ�X� ��S# 

��Q��� 	^� ع���']ت ا�����
�، W :��� ا��Sا�n وا���اد ا��� ����a ا����< �Y�?ودورات ا���8د ا��0وي ا�.  

	 ا���'� ��آ�;Xاً إh;���ً� '�;\ ا�4;�ث اA:�:;�� ا������;� >;����اد ا��0و#;�                 :��آ ٢٠٠٩ -٢٠٠٨ '�
�   و�����X هKا ا�

 �� �?j�R و�0��K ��) ا�RE;�A إدارة      و:��E�رك .وا�hAار ا+�t�'�� ا��� �^, '�\ ��4 
��Eك B��U أ��اع ا����']ت         
���ت ا��0و#�R�8 ا��0و#� وإدارة ا����م وا���Rا�. 
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��ات/
�;� �;�              إن :رد وا*,�ه�*�0  .- ا��%ا  ا���Q دة�ا�����4;�، ز#; ������< ،=s�� �qد#� ا������ا��� ا��Xارد ا����
�ت �R�
 

��ر�� >��م  ٢٠٠٩ و�� '�م    ٢٠٠٧ 
��ر�� >��م    ٢٠٠٨'�م   ٢٠٠٨ . �� ��UزدواWا n0S� ��e< c��0��4& ا��� ��و�8 أ:

  .اردا��ا
	 وا�qAاث ا�?�ر��U '& ز#�دة ������ ا:�?�ام ا���

�  ا�� �ر�
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

١-٤-٢-١-     =Tاع ا���&^D �K?%���د  د1B ا�&>�E ا�
���B\ت ��D �0�4د ا���وي ا��Tا���وي ودورة ا��
ا�=="��%� وا���==�B\ت ا�����%==� ا�F==�ارة ا���==�دة    
    1==$Fا� �E==@������D==�ز وا���==�B\ت ا�==<�!�ة وا�

�AD�?T ر��Bل أ�ED 1"�� � ا��

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
 ة

�� ٢  :ا�و�!

����رات : #��"�
��L	راتW    ؛B���/���� ت���� إ#���دة ا������ام ا��	را*���	م ا���<ي أ#
وأ*	اع ا�	4	د ا�69.�ر�� وا������� ا����H �6��:�#>ت ا�� ار�� وا��:��#>ت        

 .ا�� ���؛ و-	ا*x دورة ا�	4	د ا���V6 �H*	اع ����رة �" ا��:�#>ت

� ا���اد ا�E<=&Rر��        -٢-٤-٢-١J 1 ا��<�فBد 
 وا�4<��، وا�"��ت ا���Kو�� �\&�>�ر

 ٢٠١١-٢٠٠٤ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

 ��� دورة ا�	�4	د    ة #
��H  ��� وراء ا��	را*��	م ا��	-�	د         �4رة : #" �
L	رات
 .ا�
	وي #�+ ���و�� ا�L�*9ر؛ و����T إ*��ج ا��2	�	*�	م

 ����	
 /��ء ا���رات و-�ن ا�%+�رف ا���و�� �( أ�' ��%�� ا�&��� ا�%$#�ا��  -٣-١ا�

�;�ري �;�      دول أ'a�ء آ���ة '�\ إ'�دة ا��d0 �� ا�?��ر ا��0وي؛ وذ�)            ��rs :ا����رqAر ا��8;�د ا�ع أ:;������W �Sر�
              (�K;، وآ�ة و#��ل '��^����

�& إ
�ادات آ^�>���� T� \ادات وا���� إ��
اA:�اق ا��و���، وا��?�وف ا������� >�a�ن ا+

 ���
���س و
��و']وة .�q�#� ا� Bأ ��:ّـ�R# ا������� أن �UAا ��#�R�8 ا��Rت ا��ر#�ه�0�: B��U B8��� (ذ� \�'   �;Yا

;, ا���4;�ة >;TEن            Aا ����ت آ� 
& إ']ن أ��R�

& ا:����ء  �< W ن�إذا آ �Y�?<�8، و�Rل ا��S
'�\ ا�n�R ا������ �� 

  �

<��� ا���� ا������ ا����0 >������0 ا�����ا �� �^��' c� أن #��0 ا�n�R '�\ و#ُـ��8ّـB .ا:��2�ل ا���� و�RO ا��0��K ا���
�;;� ا��qW�U;;�ت   و
;;& . ا��;;�ان ا�0�
�;;�ا�R�8;;� '�;;\ أ:;;�ع �4;;� �;;� �� �;;� �;; g;;, #ُـ��8;;ّـB أن �;;<دي ا�R�8;;� ا��0و#;;� دوراً أآ

�8�Rا� &
 ���  .ا�����
 ا���:B ا��اه& وا����B8 ����ى ا��0وي �� ا���ان ا�0�
�� #?�q c��U إ�;\ >0;�ء ا��;�رات �;� 
;S�Wت ا���;�رف ا��0و#;�               إن

     �8�Rا� j�R?ت ا��0و#� و��

�ً� وإ�Uاء ����, 
��رن ��O \�E�رات ا�R��8 �� ��) ا��;�ان    وا����� ��� إ�;\  و>�+h;���  .وا�
          ,'�;� �;

�، �yن >0�ء ا���رات �� ا�;���ق ا�0;�وي #�;�aّـ& B;��U ا�RE;�A ا�]ز�t �4� \�' �8�Rم ا��d� j�R?و� �UK��

       � ��
�sورة ا���� ا��< �R�4ا�� �#�aن ا��TE< ��0ا���ار ا���� B0Y ����'،�#�0'� >;�ءاً   ���ى ا��0و�
 n�ا�U ��E# �
وه� 
      n;;�Rن ا��;;�ض وا�TE;;< رات�;;� ذ�;;) ا�?�;;� ��0، >�;;Q�;;8;;� '�;;\ ا�;;���2 ا��R��< &�;;ا������ n;;�Rا��;;�ض وا� j�;;R?� &;;


٢٠٠٨ ٤-٢-١ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

�� ٩٤١ ٦٤٧ ٩٦٧ ٦٢٥  ا���د��ا����ا*

�@L*Fا�� ١٧٧ ٣٩٧ ١٧٧ ٣٩٧  ا���ر-� #" ا����ا*

�@L*Fا��	ّ���ا  �N  ٧٥١ ١٠٨ ٧٥١ ٧٥ 
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;�ن، و';�م             Aوا ،�;�� ا�������& >��R��8، وا��^�ءً >����U���0s�، ودورات ا���8د، وا���2ف �� ا�0��#�ت، وا2�8W�د#�ت، وا�
 .اE��W�ر
=sت ا��0و#;�                  و���;

;��Eآً� أW وه;� ا�4�U;� إ�;\ h;��ن ا:;���ار#� ��;� ا���;�رف وا����� �ً;�R
 �;^���U n;�ا�Sا� (;�� 


;�ارد ا��B;��S اA:�:;�� وأq;� أرp��;Y            و�^Kا .و
�ا�R� ��Y#�ه�  �;qأ C4Yرف أ�ت وا����
 أه��� O�A �Yن ا�����
�s ا��و��� ������
�ت ا��0و#�  و��� .اA:�:�� ا��� ه� 
& B0Y ا+���ن    Eرف ا��0و#�، وا��راً(إدارة ا����2�O�0=إ :ا#( ،

� ا��آ��� '0��Y أ:�:�� �� ا�4��ظ '�\ ��) اAر�Yة و��X#Xه��s
  .و

� '�;\ �4;�                        و��4�ج�;t �;8�Q م�;d� j�;R?� �;Uأ &;
 ا��ول اa;'A�ء �;� ا��آ��;� إ�;\ �R;�#� أو ��X;#X 8;�ر�^� ا����4;� 

;�ت ا��;� ��;��= ��;�#, ا��;��'�ة �;� ه;Kا               #��a& ا���ى ا  �R؛ و�;�د ا��

B أه�ا�^� ا���0Q;� �����0;� ا��;���ا c��# �0و#� و�
 .ا��2د >�sE رو���0

��ت�� :ا�
 �4رة ا��ول ا�E#Fء #�+ إ- اء �������P ا������� @�6	�  7M* ا�.P �6ء وا�@��4، و��@�{ ا9��'��رات �� �/��ل         ����� —

��ت ا���  .�@��4 وا�2��q و����  ��gره� ا�Q�49د��ا�@��4، وH	غ 
�� ا�
	و��� وإدارة ���=            إدا�� —-	�	
 ا����رف ا�
	و�� و�	ارد ا����	��ت ا�
	و�� ا������� 9�6����ا��ت ا������ ����	م وا��.

 .ا����رف وا����	��ت #�+ *�	 ���ل
  ا�داء�
	�ات ا���ا��

��� ا����2      ازد��د —����   ا#���د ا��ول ا�E#Fء، 9 ��
ان ا�
   ���� ،����وا�����2ان ا����� ����  ا�Q���4د�������T �6 �P ا*����
��ت وا9���'��رات ���         ������6 �H���ا �Pا���ذ 4 ارا�
��� ا����           /P
�/�ل ا�@��4، #��+ اFدوات وا�������K ا��

  .��P�E ا�	آ���

 ا���ول ا�E��#Fء ا���� ������م ���� ��	� D ا�	آ�����     #��د  —
�����ت  ��� "���   �6 �������� �������{ *���Mم   وأدوات �����@�

ا�@�����4 وا9�����'��رات ����� �/����ل ا�@�����4 أو Q���6	غ 
��ت ا�@��4 وا�2��q و��gره� ا�Q�49د�����.  

—  ����M
 إ�����+ ا�	آ������� �����" -�*����x ا������ول ا�E����#Fء  ا�
    �ً�#	���f	� ًرا�Q���� �6#��2ره���� �����وا��
�����Mت ا��و�
�� ودا7A ا����" ����	��ت ر���� ا�/	دة     @e��0 ا�ووا

���� .�P ا������#" ا�@��4 ا�
	و�� و�@2


:��<D ا�	آ����� ���" �����عٍ ���و*���� و#�� وض    #���د —� ���� 
��� ه� �" ا��:�#>ت �0 ��A  ا��
��Mت ا��و�Nو. 

 ا����ول ا�E���#Fء ا����� �����L  9�6ر�����ح ����	� ة    #���د  —
و-��	دة �����Wت ا������رف وا����	����ت ا�
	و���� ذات     
�  ا��I�2  #�+ 6 ا�/��P ا�
	و���        N أو  I�2��ا  �gV��ا

��
  .ا�	!
ا��ول ا�E#Fء �6دارة ���ر��P ا�
	و�� #�+ *��	         4��م —

 .���ل وآ�ء
 ا�	��H	ل إ����+ ���	ارد و�����Wت ا����	�����ت    �����	ى  —

�Pا�����  .وا

 ��	��
�         ��
��� ������� ا���	������ت ! ��� �#
 إq;�ى أ�B;;S  ����;�  : ا���روس ا����
��دة �� ا��
	�ا&��ت وا�
#%$���ت وا�

	 ا�?;;�
�ت ا����
;;� إ�;;\ ا�;;�ول اa;;'A�ء �;;� إQ;;�ر ا� �;;��٣-١-  �;;8�R��0;;� ا�� j�;;R?� \;;�' �;;��4ا��;;�رات ا�� �;;#��� �;;� 

              ،�;8�Rا� &;
 �و#;�sE وY;�ل    ا�����ا
�، و'�\ ����, ا��ور ا�����4 أن �<د#;p ا��;�ى ا��0و#;� �;� ���;� ا��q�U;�ت ا��;���

��;� إ�;\ ا�����
;�ت وا���;�رف ا��0و#;� X;Uءاً X;S�# Wأ 
;& >0;�ء ا��;�رات               Aء وا�a'Aت    إن .ا��ول ا�;
���
 ا�4�U;� إ�;\ 

      p;�� r;s�� يK;ا� C;8أه��� �� ا�� C
� اآ�����

�ت ������� �O \���4 وإ�

��h'�� وذات ��Sq وإ�\ 
��رف ��و#� 
^;� ���;�ى ا��0و#;� أن               U��< &s�# ر#� ا����Q+وط ا�Eر ا��0وي و�^, ا��ار ا�?��xأ �: �� �aء '�\ ا���a'Aا��ول ا


	 �� ا��0�E;8�ت ا����S;� ا��و��;� >;TEن ا��;�ى      إن .������ ا����0Q ا�����ا
�  ���ه, �� �c��4 ا�e�#�ت ا+    ���
��ه�� هKا ا� 
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& �qة ا���e;�ات        r��ا��0و#� وا�����0 ا�����ا
�، و�� ��1�h ا��ور ا+#S�>� ا�Kي #�s& ����ى ا��0و#� أن �<د#p �� ا��?
;� ا��qW�U;�ت ا���Xا#;�ة ';&       -٣-١ ��;�
	 وا� .ا��0���O، ه� XUء 
& '���� �;�E ا�����
;�ت وا���;�رف    �# �;�4< p;U�
 

 ��# �
 �' p��U���إ X#X�� �� �aا�� c#�Q:  B�;:��         &;' �;�و��s�+ا�;���2 ا+���8;�، وا:;�?�ام ا����;�, ا \;�' �RE;�Aا 
�)، وا����س ا��Eاآ�تEرف، وا���ت وا����

�ت ا������O \ل إ��Yم ا���
 .>��، وإزا�q ا��4اXU أ

��  : ا��(�دة �%&) ا'و�%$�تا��	�$
١-  \R��                     �;#��� \;إ� �;�
 اAو��#;� اAو�;\ ���;�RE ا+����8;� وا��;�ص ا���ر#�;�، >�;� �;� ذ�;) ا����;�, ';& >�;�، ا��ا

 .اa'A�ء '�\ �?j�R ����0 ا�R��8 ا�����ا
� و����, دور ا���ى ا��0و#��8رات ا��ول 
٢-  \R���#رف ا��0و�ا��� ��', إدارة ا��� �RE��� ����و��#� ا��Aا . 
٣-  \R��                          �;��0ل ا���;q ش ا�;�و���إ�;\ ا��;�ى ا��0و#;� �;� ا��0; r2;0ا�� �;d0ا� �;�s� �;ا�� �RE;��� �;���و��#� ا��Aا 

 .ا��0���Oا�����ا
� وا����eات 
  ��3@� ا�&��5، وا��,���ت و4��ء ا�(�رات  -١-٣-١ ا����
 ا�������


�          #���Xم :ا����ر�;t ,�;��� اء�Uإ �
 ��< �� �
 ���2, ا:��ا���S�ت ��R��8 '�\ ا��40 ا��]�, 
& أ�U د', ا�����0 ا�����ا
             �;�q &;
 �;8�Rل ا��;S
 �;� ��U���0sرات ا���ض وا�?�����رات ا������� >��?��    �;�� .���gTه;� ا��UW;�'� وا�8W;2�دي وا�

B

� ا+nS# ،����8 أن #�;�aّـ& ���;�, آ^;Kا إ
s���;�ت ا����0;� ا+;��� �;����8� S�#;�وز ا�4;�ود                     و�sر ا������ وا���E��ا#� اX� 
��0Qا��. n�R�#وا         و �ً
;�ر>�& �;�ر# &��

�ت #ُـ�ّ�ل '��^�، وأدوات �����4;� 
]��;�، و';����
 و����;�  .��;�ً  آ� ذ�) >����ت و

دول أ'a�ء '�#�ة، W :��� ا���ان ا�0�
�;� وا��;�ان ا��;� ��;� ا�8;2�د#��^� >���q;� ا������;�، إ�;\ ا��را#;� ا���0;� وا�?;�ات                      
ن ه;Kا ا��;�2ر #�;� إq;�ى ا���;�ت أ
;�م إq;�از        أ أوC4h ا���0S ا�����0 >������0 ا�����ا
�     آ�� .ا�����4 �� ��) ا��S�Wت   

 .c��4� l اAه�اف ا+������ ���������م 
�ض ���� #?
          &;' [a;� �;:�0

�ت 
;�����ة وأدوات �����4;� ���

� #�Xم 
& >����ت و ������ �'��
	 ا����و��ً� �Y ،(�Kُـ�ّـ, هKا ا�
 >0�ء ا���رات وا+
s����ت ا�������4 ا��B�R��� �s� ���4 ا�;�ول اa;'A�ء إU;�اء درا:;�ت ��s;ّـ0^� 
;& وB;h ا:;��ا���S�ت                      

�8�Rن ا�TE< ذ �8ارات :�#�ة�وا�? �
  .��R��8 ا�����ا
��������P ��@���4 ا������ا��، وإ-� اء درا���ت ������� �6
7M            ��	�� :ا�/���ت �� ا��ول ا�E#Fء #��+ و0�f ا��� ا�*�.�Yرات وا���ا 

��ت ا�@�4����� وإدارة 4@�ع ا�@��4، و��@�{ ا9��'��رات �� �/�ل ا�@��4، وH	غ �
  .� وا�2��qا�@��4 و�6
  ا�داء�
	�ات ا�����

���� و2W ا���PA ا�����ر6�"   ا������ام —�� أدوات ا�	آ����� ا����
    K���#���+ ا�������ل ����= اFدوات ���" أ-��K إ-�� اء ����

���<���  .��@��4 وا�2��q ��ّـ��6 7��L	ل وا9

� ه��� ���" ا��
����Mت #���د —Nء و�E��#Fول ا�������2ت ا�! 
  ��������*������ذج (ا��و������� VL����6ن ا��������ام اFدوات ا����

  .ا����H �6�	آ���) ا�@��4
 ��2W اء ا����ول ا�E��#Fء ا���<�" ����7 ����ر�7P2 #���+ #���د —

  .ا����ام *��ذج ا�@��4 ا��� ��P�E ا�	آ���

٢٠٠٨ ٣-١ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

�� ٠١٨ ٢٧٩ ١٠ ٧٢٧ ٢٧٨ ١٠  ا���د��ا����ا*

�@L*Fا�� — —  ا���ر-� #" ا����ا*
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��ات/
 ���4;� ا�R�8;� �;� ا�;�ول اa;'A�ء �;yن ا�RE;�A ا���0رW \         �;Uزد#;�د ا�d�   ;�' n;�R;�اً  : .- ا�������� وا*,�ه�*��   ا�
    ���: �'��
	 ا����
& �4���;�   ��4#� :م >�� #��  �h& هKا ا� p#�S� ���� ء�a'A'� ا��ول ا��4 #�� \�' VXآ��� &Qا�
 

                �;Uأ &;

�S^0;�ت ���;, ';& >�;�؛ و�;�ر#n ا��;�ر�>�&  �#�;R� �;� �a;؛ وا����R�R?� د�^U &
 p�K��R��8 وا���� و���� �
����s
 .ت ا�������4 �� ا��ول اa'A�ء
�اآ� اWر���ع ا����B8 �� أ'�ء ا����؛ و
�ا��Y >0�ء ا���رات وا+

��ات/
;�ت 
;�ارد ا���Xا��;� ا���د#;� ا�����s�� �;q;=، >�����;� ا�����4;�، ز#;�دة �;��^�               إن : .- ا���%ارد وا*,�ه�*��0     ا��R�
 

��ر�;� >�;�م   ٢٠٠٩، 
B '�م و�Uد أي ��e;� �;� ';�م    ٢٠٠٧ 
��ر�� >��م ��٢٠٠٨ '�م  )  #�رو ١١٢ ٩٣٦أي  % (٨�١ 

٢٠٠٨  �S��� (�0 وا+����8   ؛ وذ�Q�8 '�\ ا����2#& ا���Rا� ����4� l?# ���� ء�a'Aت ا��ول ا��Q �� ��sا#� ا�X��� . 
c�4��:و�;� ';&         و��s�+ت وا�;���, ا�;
��ءة >��a ا���:B �� ا�RE�A ا+�����8 وا:�?�ام ��U���0s� ا�����sو��رات �� ا� 

��<. 

�  ا�� �ر�
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

ا��T�E وا��D�ACء وا��Kى  ا�T<�د��ت  -١-١-٣-١
 �====<�رف ا��!�&====�ت ا���F��D �====0�4====�   :ا���و�====�

 وا�R$�ه�ت

  �.ّ ر :ا�
 ة
��ا�و�!:  ٢ 


	�ً� #" �T�� وا�/�ه�ت أ*��ط ا�� ض وا�@�x #�+ ا�@���4           ���	��ت� ���	��ة 
         x��*ا	/�وا ����-	�	
وا�.P ���6ء، و����ى ���	ا�  ���	ارد ا�@����4، وا��@��	رات ا��.
ا�Q�49د��؛ و�	��4ت ���	��ة T	ل T/7 ا����ام ا�@��4 وا�.P �6ء و*�	 ا���	ى           

� ا������7؛ و���	����ت ���" !���
� +���I ���� و����	
����� ا�gاء و ��gإ K��-اض " أ �����ا
�� ا�
	و�� -	�	
��� و�Wر-��� ����	��ة؛ و�
�L	رات            "ا��.�Wدا ���؛ و�	ا0�4 إ�.� و*


���� �'���K ا������د ��� ��	
����١ ������������� ا�2��*����ت ا�� -� "���� )RDS-1 ( ������gوو
�� ا�
	و��"-	�	
 ".ا��� اض ا��.

٢-١-٣-١-       �==�!J 9رات==Kء ا��==�Dو �==T�Eذج ا��==�&
 �T�Eا� �!��� h4���9ا�"� ا�

 �.ّ ر :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

��ت ��@����4 ا�������ا��   ) *����ذج (أدوات/����� ���ُـ�ّ�زة ���e ض و0��f ا���� ا������
2� #�+ 9�Tت ���I �� @4ة ا��
	ع@
�. 

 $'�,� ا�&��5 وا;�N�5د��ت وا��,�S  -٢-٣-١ ا����
 ا�������


;;��ه��     إن :ا������ر BSE;;� نT;;< �;;^��R# �;;:�:A;;� ا��م ا��آ�;;d�      �;;�'���UWا��0و#;;� ا�;;����� �;;� ا����0;;� ا �;;�U���0sت ا��

;& ا�^�;� �;� ا�4;�ار                         .وا2�8W�د#� �;#X�< رآ��E;;� إ�;\ ا����ا��آ C;'م 8;� د�8;�ارات ا��;<��� ا��; C��وة '�\ ذ�) آ['

       �

, ا�     و�0��د .ا��ا�� �qل ا���ى ا��0و#� و
��ه���^� �� ا�����0 ا�����اAا ��:>
���4ة ا���q;�ة ا��;�     ا��آ���، >�'��ره� 
��rs >^�� '�\ إ�Uاء درا:�ت �qل ا���U���0s� ا��0و#� وا�����0 ا�����ا
�، >�s�^� ا��<ه�;� وq;�ه� دون ��xه;� >;�Uyاء                 
���4;;� ���]8;;� ا��;;� �;;�>j >;;�& ا�R�8;;� وا�8W;;2�د وا���;;� �;;� أوh;;�ع #��e;;� ��^;;� ا��;;�ازن >�:;;���ار ���;;� >;;�& اAو��#;;�ت    

�2�8Wوا ��'���UWا����  .د#� وا�
 

٢٠٠٨ ١-٣-١ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٣٨٤ ٥٤٤ ١ ٣٨٣ ٥٤٤ ١  ا���د����ا����ا*

�@L*Fا�� — —  ا���ر-� #" ا����ا*
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  — — 
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����� :ا����� ���� ا9-���#�
�� ا�
	و�� �� ا��-	�	
���   - �7P أ�KE ����ه��ت ا��.�
ا�Q�49د�� و����T ا��
�خ و�	ا���P �0 أه��ف ا��
  .ا�����ا�� �� ا��ول ا�E#Fء

  ا�داء�
	� ا�����

 ا���ول ا�E�#Fء و���A  ا��
���Mت ا��و���� إ��+           �@�ّـ0 —
   ��I �6#��2ره��� ����آ�	�ا �ًQ����� �ً.�6  ���E���� ي�Q�����

�ً� و����	�ً�       #	f	� ًرا�Qا�� و������@��4 ا�ا ���
�
��ق      ������� ا�
	و���� ���� -	�	
�����	����ت ا��������� �6��.

�� ا�Q�49د���
�� ا�@��4 وا���
 .ا���ا�� �

�K ا�	آ���� ا��������          #�د —���� �P�� x�@ُـ� ���9ت ا���ا 
�� ه�<D     �6�@��4 وا�Q�49د��ت وا�2��q، أو ��7      ��/� �P��


0 ا�� ار �� ا��ول ا�E#Fء أو H ����# �� K�ا�����
x��.��آ�9ت أو ا	�ا  A��.  

��ات/

	 ا���';� ا���آ�;X '�;\ إ>�;�ء ا�?�;�ر                   :��اY;�  : .- ا�������� وا*,�ه�*��     ا��;�� ا�RE;�A ا���0رh �;U;�& ه;Kا ا�
���qً� '�\ ا��40 ا��]�, �;� ا:;��ا���S�ت ا����0;� ا��;         
 ��آ�;�U X#;� أول '�;\    و:�n2;0  .���ا
� ��;�ول اa;'A�ء  ا��0وي 

                  1�;�� �;0

;& إ
s���;�ت آ� p;��' ي�;R0� �;
إ�Uاء ������ت ا2�8�د#� أآ�� ا:�^�ا�ً� ��?���U rا�n ا���U���0s;�ت ا��0و#;� و
 �
��� �;;� ا����0;;� ا��;;���ا���;;

;;��ه��ت . n2;;0�:و   ;;�U��< ًم '�;;\ �4;;� أآ�;;� ��4#;;�ا�'�;;\ ا���;; ���ا��;; X;;ا���آ�  	��;;�� �


0^;� >���;��ه�� ا��;������ ���;�ى ا��0و#;� �;�                 c;���# �;
 ���: W ،�
ا����وh�ت ا��و��� >TEن ��eّـ� ا��0�خ وا�����0 ا�����ا
 .هK#& ا��S���&، إ�\ ا:��ا���S�ت إ������ 
���ا
� ���ول اa'A�ء

��ات/
�ت 
�ارد ا���Xا��� ا���د#� ا�     إن : .- ا��%ارد وا*,�ه�*�0   ا��R�
            p��;� �ً;h������s�� �;q;=، >�����;� ا�����4;�، ا�?

��ر�;� >�;�م   ٢٠٠٩؛ 
B '�م و�Uد أي ���e;� �;� ';�م        ٢٠٠٧ 
��ر�� >��م    ��٢٠٠٨ '�م   )  #�رو ٢٣٧ ١٨٩أي  % (١٧ 

٢٠٠٨    �;;�
 �;;0��

;;�درات  �;;#��� �;;Uأ &;;
 &����#;;c د';;, ا��;;�ى "، وذ�;;) �;;� ا���;;�م اAول ���S;;� +';;�دة ��ز#;;B ا��;;��
 T;tن �c;��4 ا��S;��= '0;� إ';�اد وإ��;�ج            و
;&  ".ا���#;c ا���0;� >���4;��& ا��;����       " و" :���� ا�R�8;� ا��0و#;�    "و" ا��0و#�

                       &;' ��ا����ر#� وا��g��c وا���اد ا���Rو�q �;� ا���;�ءات ورY;� ا���;�م ا��4;�ز >;TEن t;�\ ا��^;�م رY;�اً 
�d�0;ً� أن #;�
��ءةsا� �� n:�s
. 

�  ا�� �ر�
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

� ا�TR<�دي -١-٢-٣-١�Kا�� ;!?Fا��  

 ٢٠١١-٢٠٠٨ :ا�
 ة

�� ٢: ا�و�!

وى، و���ر*����ت ���.�������،  ����K�L درا�����ت -���� ( �.������� �������رة  درا�����ت
  �������ت �:���ّـ���� ا��.������ و�
:���� ا��.�����؛ و�������K ا�Q���4د�� �������!   )و��

�4������ #����+ دورة ا�	���4	د؛    Y@����06 ا�ء ا�:���f�6����4 وإ �ي ا�Q�����ت ا�����و#��
          ���-	�	
���ت ���	ا�K ا�Q�49د�� ا���� ��gk  #��+ ا�69.��ر ��� �/��ل ا��.�و��

���ت ���ر*� ���� .��� *7M ا�@��4 أو �PQA�QWا�
	و��؛ و��
٢-٢-٣-١-      �T�Eا� �!���D M?%�� �!%!Pا�� ���YT 

 ا��"�9ا��

 �Cّ�ر :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

�ّـ           ���ر� eا�� و������ا ���
���6 ����� �
�� راه��fا	� ���E4 "# و# وض 
��� ا�
	و���؛ ودرا���ت 9��Tت؛          -	�	
ا��
�خ، و�H��6 ا�����ه�� ا�������� ���.

�� ا�@��4 ا�����ا��و*��ذج 4�
��ت �/�
�ول �6�����K ا�� ا��� �� @.  

٢٠٠٨ ٢-٣-١ 

 ٢٠٠٨ -,+��ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ -,+��ر

�� ٢٢٣ ١٨٥ ١ ٢٢١ ١٨٥ ١  ا���د��ا����ا*

�@L*Fا�� — —  ا���ر-� #" ا����ا*
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  — — 
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  إدارة ا����رف ا���و�� -٣-٣-١ ا����
 ا�������


B ا����م وا���U���0s� و ، ا�02�'� ا��0و#���اpU :ا����ر �

�� ا��� �����s4���4 وا�ا���#� 
& ا��<:��ت اAآ�د#��� وا�
    ��e� وث�q �� ����# �ً#�4� ،�#ا�^,ا��0وX0�:ه, وا�'��� n�< &��
 أن #<دي ذ�) إ�\ O;����  و#�s& .ه��� �� أ�U�ل ا���


;& �;��eE ا���ا�;c ا��0و#;� ا��اه0;�                      ��;h�ا�� �ً;

<��� �� ا���;�رف وا��^;�رات ا��;� ��اآ�;C '�;\ ا
�;�اد اAر>�;�& '�. 
�aرف ا�����0 و����ت وا�������
;&    ��) ا���Rرات �B��S و�Yن آ���ت 
�Xا#�ة 
& ا� �#�E; وا������، و����0 ا���ارد ا�

 �

& ا�?� �^Uا�Oإ ,g �0ت ا��اه�E0ا�� ��eE� �
 ).�� وcqW C8(أ�U إدا
;�ت ا������;� >�;E�ر#B ا�R�8;�                      إن�Rا��� �
�;0� �a;��� �;8�R'�;\ ا� ����ا��; n�Rا� ,Sq �� ا������ B:ت ا����ر#�ه�0�: 


� #��p�a د', ا+>��ء '�\ و�& .ا��0و#� �2��#           �ًa;#أ ��E;�: �;��وإ Vا:;���ار &�
T;� د�;S
 \;�' �ً;q���
 ا�?��ر ا�0;�وي 

& أ�U د', ا:��4اث �2�
�, �U#�ة و
��sة      ���: W رف ا��0و#�؛����0 ا���� �� �aرات    ���\ .ا���;s�<Wا B;
 ا��;�ازي 

  R4;;�ث ا��
;;& ا��^�0:;;�& وا�����;;�& �;;� 
;;S�Wت ا� �;;#�U �;;�U n#و�;;�ر ,�;;��� &;;
 �;;< W �;;�0ت ا����E;;0و�;;��2, ا�� �;;#�#�
      �^��eE;و� �ه���E;و� �2^;�Oة و���#�S،  .ا����;���ا��;�ا�� ا��;����              و> &�
T;� \;�' �;#رف ا��0و�;���� ���ّـ;�� �R0;�ي ا+دارة ا�


& ا����رف ا������ وا�����0 وا���
��& ا��<ه��& �s� زXوا���.  
�Yو:��ا               [e�;:ا ،p;���R< ��Q�;�� p;�A ًا�;d� ،�;'��
	 ا��;��ل أوp;U ا��;�زر ���;� >;�& B;��U ا�;�ا
	 ا���0رU;�            هKا ا�


	 ا������   ���� ا��آ��;� �h١& ا��s
�s إ#�0= وt &�< �Y�O ،�#رف ا��0و�ت وا����
 آ�;�  . >�'��ر ذ�) 
�رداً ������
���ت ا��0و#� وا����ونRن ا��0وي وا���
Aول ا�ى ا��� ��0�OAا 	
  . ا����0:ُ����= أوpُU ا���زر وا����ون 
B ا��ا

��ت�� :ا�
— ��2��   L*0 وfو�� #2  و	
�� ا�-	�	
��-�ت ا��ول ا�E#Fء VL6ن إدارة ا����رف ا�
	و�� �� �/�9ت ا���	م وا��.�Tا 

��
�<ه� �� ا�2 ا�R ا�	!:
 .إر�Iدات وأدوات وآ<�= �
�K2 ��زر �	ارد و���Wت ا�	آ��� ا������� �6����	��ت وا����رف ا�
	و������� — . 

  ا�داء�
	�ات ا�����

— �������������� وأدوات إدارة   �@2/P
 ا�������ول ا�E�����#Fء ��
ا����رف ا�
	و�� VL6ن ا��:�ظ #�+ ا����رف ا�
	و��، 
و6
������ء ا��������رات، وا�69.������ر ������� �/������ل ا��������	م      

�� ا�
	و��-	�	
  .وا��.

 ا�����ول ا�E���#Fء ا������ �����Lرك ����� أ*���L@�   #����د —
أو /ا�	آ������ ا���������� ����6دارة ا�������رف ا�
	و����� و    

�#���P. 
 أ*L@� إدارة ا����رف ا�
	و�� ا��� �ُـ��KP �� #�د —

  .ا��ول ا�E#Fء و��#��P ا�	آ���

��ات/
 �E�Qً� ه�
ً� �� ا��R;�ع  ٢٠٠٨ ا����B8 أن �21 إدارة ا����رف ا��0و#� >��4ل '�م       
& : .- ا������� وا*,�ه�*�   ا�

	 ا���';�      �dو:;�  .ا��0وي �� ا��ول اa'A�ء ا��� �;��?�م ا���U���0s;� ا��0و#;�        �;��أي ( ا��0�Y;� اW:;��ا��K;^� ��Sا ا�

p�sه� (             B#ر�E;ى ا�����;
� :����2 ا���;�#� ا����;�� '�;\ �q ؛�^��q \�'/        B#ر�E;
 &;
ا�RE;�A '�;\ د';, ';�د 
�Xا#;� 
 .ا����ون ا����0

��ات/
;�ت 
;�ارد ا���Xا��;� ا���د#;� ا�����s�� �;q;=، >�����;�            إن : .- ا���%ارد وا*,�ه�*��0     ا��R�
     �^�ا�����4;�، ز#;�دة �;�

��ر�� >��م ��٢٠٠٨ '�م  )  #�رو ١٠٩ ٠٨٤أي  % (٦�٥ ٢٠٠٧   �^��;� ';�م   )  #;�رو ٣٠ ٥٠٠أي % (١�٧ وز#;�دة �;�

�رف ـ;;ـو8;;� أآ;;�ت t;;�\ 8;;�ارات ا��;;<��� ا��;;�م ا��;;�ة ��;;� اOA;;�ى '�;;\ أه��;;� إدارة ا���      . ٢٠٠٨ 
��ر�;;� >�;;�م  ٢٠٠٩
n ار��     ــا��0و#�< ��s�^دة ا��'+ �S���إ��;        �؛ و C;��� �'��
	 ا����
; ـ; ـ�ن 
ـ; ـp و����ـ�ع أو��#� هKا ا����� ـ; ـ	 ا���'ـ& ا�
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�s ا��و��� ������
�ت ا��0و#;�       "-٤-٣-١Eإ#0;�=   (ا� �s;t."(  �;8و            n;:�s
 &;
��دة �;:Wا &;
 �;'��
	 ا��;�� ��s;& ه;Kا ا�
�s إ�0#=t نTE< C��4� ءة ا�����sا�. 

�  ا�� �ر�
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

١-٣-٣-١-     I====!��� ن^<====D ====�دات	وإر �====!$A�� 
�?!�ت إدارة ا��%�رف ا���و��B 


 ةا�: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
�� ١  :ا�و�!

����� ا���������� ����6دارة ا�������رف 
RPا���� : #���"�
���L	رات
��ت ا�	!/� وا9����� ا�
�	ع ا����ر��ت ���       Iت، و��ا�
	و��، وإدارة ا����رف إدارةً �	-�P *�	 ا����
                ��#�
Q��ا ����/�ل إدارة ا����رف ا�
	و�� �" أ-�K ������ ا����ر*��ت ا�� -�


�ت #�+ اFداء� .وإد�Wل ���

٢-٣-٣-١-        9�"=�ا�!   �!"!� ا��%?=!1 وا��=9ر�g ا�
�!� ا���و������Cل ا�%?�م وا���$� �J 

  �Cّ�ر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!


L	ر�         Rه��
�7 ا�
	وي، و�
�Qت ا*� *v �����7 #�" ���6، و������ K:�� نVL6 
��، و�P س ��	ارد ا�����7 ا�
	وي�- � �������. 

٣-٣-٣-١-        ;!?Fرف، وا���%�د1B ا���Fظ X?B ا�
;��Cوا�� 

  �Cّ�ر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!

KW��          "�# ���T �  و��؛ و���ر�	
���2درة  " إ�.� و*� ���ز ����رف ا�@��4 ا�
���� #��" "ا��:���ظ #���+ ا������رف ا��������� �6��:���#>ت ا���� ����T �  و�����ر� ،

 �����Iرف، وأر�������:����ظ #����+ ا��ول ا����
� ا����<ي ������
ا�����L وع ا�2�'���� ا��
 x���	�7 #���+ اA���4 و���� �����ز	ت *����	���)NuArch ( "��# x���ا��
�/���ت ، وآ�

    ����وا������ت ا��������� ���6دارة ا�����رف ا�
	و����، وآ����x #�" ا�������ت ا��� �
ا������� �6�@�ت ا���	ى ا�
	و���، و*��� ����	��ة ��M�*�6م �����K ا�	آ���� ا��<ي                  

 ".ا9-���#�ت ا����H �6�@��4 ا�<ر��"��
�ول 

�,���TU إ(ا� ��� ا��و�,� ��������ت ا���و��   -٤-٣-١ ا����
 ا��������( 
�s ا��و��;;� ������
;;�ت ا��0و#;;� �;;� ';;�م  أ�;;C�E :ا������رE;;١٩٦٩ ا�  n;;U��< ��و�س ��;;�ت "؛ وه;;� ���;;� '�;;\ أ:;;�;;����

�#�aا��) "   �;��gا��GOV/INF/2000/21.(  �;��وا��آ             c��;0آ�رة، ';& إدارة و�K;ا�� �sE;ا� �;��

;�<و��، >�'��ره;� ���;� أ 

;�O]�^� و��           �;S���
�s؛ >�� �� ذ�;) Eون ا�>t         �;^��'���Uا ,�;d0ء و��a;'Aا \;�' �^��
�;Oو �;^��S�0
 B;#ز.  \;� ��;)  و�


�ت ���آ��� �� 
S�ل ا����م وا���U���0s� ا��0و#����

�رد  ,?hأ �sEا�.  

& �8ا';� ا����;�ت ا��S�ر#;�        إن �'�0�
 �'��S
 ا�����
�ت ا��0و#� ا��� �^, ا��ول اa'A�ء 
���q ا�ن '�\ ا��#n و�� 

 �;�
�s4و .وا�TE;;0�:    ��2;;ذات ا� �;;�Uر�ت ا�?�;���
�& �;� ا�;;�ول اa;;'A�ء ا��Y;�ل إ�;;\ �8ا';;� ا��?��;;��� �;;�s� �Oا�;
 . 
c�4��:ءو�a'Aت �� ا��ول ا�

�ردي ا����� B
  . ذ�) '� إر:�ء �tاآ�ت 

 

٢٠٠٨ ٣-٣-١ 
 ٢٠٠٨ -,+��ر

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨ -,+��ر

� ١٩٤ ٨٥٥ ١ ٨٠٥ ٨٢٣ ١  ا���د���ا*��ا��

�@L*Fا�� — —  ا���ر-� #" ا����ا*
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  — — 
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����2�� :ا����P�@L*وأ �P/د#7 6 ا� K-ت �" أ��	����ارد ا	� "� �E� # �:A�! +�ء إ�E#Fول ا��ت ا�-���Tو�� ا	
 . ا�
  ا�داء�
	�ات ا�����

 ا�����ول ا�E���#Fء وا�	آ������ #����+ ���	�����ت  Q���T	ل —
�P-ر�W أو ��
�	اء دا2I KW.� إ� �E� .*	و�� ���:

 QT	ل ا���>ء #�+ �
�/�ت و���Wت 2�I.�        ���	ى —
�P� 7Pا������� وا
  .إ�

������ �����L  w أ*���������	ى —� �����
@� أ#����Eء 2���I.� إ�
�.2L�ا D>:�ظ #�+ ه��ا.  

��ات/

;���ى ر��;B      :���4ل :.- ا������� وا*,�ه�*�   ا� &�
T;� �Uأ &
 �sEت ا����4#

�Q& ا���آ�X اAول ��4 إدارة  
           �;8�gت ا��0و#� ا����

�ارد ا����� B
 �^�
�sا���، و��x��
& �Uدة ا�����
�ت ا��E�ر إ�\ 
�ا�U^� �� �8ا'� ا�����ت ا�

  .ا�OAى ا�����q �� ا��ول اa'A�ء
�Yو:��ا Kه           �s;t ء�a;'أ B;

	 ا���'� U^�دV ا��ا
�� إ�\ �c��4 ا�c#�Q &' �����E إر:�ء و���t X#Xاآ�ت ���ا ا�

� ا��;�زر 
;B        و:���اY;�  .إ#�0= و
B ا���d0;�ت ا��و��;� و
;�ردي و��t;�ي ا�����
;�ت و
;B ا�;02�'� ا��0و#;�                 ;: X;#X�� 

��Eآ�    �RE�وأ B#ر�E
� ا��آ��� 
& O]ل �s
�s '�\ و:���� .E>;�&   ا� �رف �����
 ,:��� ����g �#�R� \�' '�ة�ا���

e�< �s�ت 
���دةوأ��Oاً .ا��ول اa'A�ءEت ا��
�Oت و�S�0
  . :�<دى 
��ات/
�p                إن : .- ا��%ارد وا*,�ه�*�0   ا��;� �ً;h���ت 
�ارد ا���Xا��� ا���د#� ا�����s�� �;q;=، >�����;� ا�����4;�، ا�?�R�
 


��ر�;� >�;�م      ��٢٠٠٨ ';�م    )  #�رو ٢٩٦ ٩١١أي  % (٩�٤ ٢٠٠٧      p��;� �ً;h���;�  )  #;�رو ٣٠ ٥٠٠أي % (١�١، وا�?

��ر�� >��م ٢٠٠٩'�م  ٢٠٠٨ . �'��
	 ا����
	 ا���'� وا����إدارة  "-٣-٣-١و
& O]ل ���#� :� ا���زر >�& هKا ا�


	      " ا����رف ا��0و#� ���
�ارد �2��1 ا� l�2?� دة�إ' &s

& أ�U �" ا���ى ا��0و#� "-١-١أ  �#�;R� ,'�� �RE�أ �#��
��U���0s�ت و�^	 
�s;�ة >�e;� د';, �R;�#� ا�0;\ اA:�:;�� ���;�ى ا��0و#;�، وه;� 
;� أ'p;�R ا�;�ول اa;'A�ء �;� ا��آ��;�                    

  .أو��#� �U#�ة و'����

�  ا�� �ر�
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

١-٤-٣-١-   ���======Eوا�� Z!======E4ا�======"!�@�ت وا�� 
n!إ�� �C�	 ر�Nإ �J &��ج�وا 

  �.ّ ر :ا�
 ة
��  ١  :ا�و�!

 

��� ��" أ-��@� K	�  2�I.�            إ��اء
��ت ���H	� 7ت و��������� ا��L	رة VL6ن ا��
��؛ وا�9:�� ��
��؛        إ���
��؛ و������� ا��	اK��H ���0 *��	ا�R إ���
�ق �����I 0 آ�ء إ�

�:�ء ����� ا�:��P س   ����وأدوات -�����ة أو �
����� 9������ط و����/��� ا�2��*���ت؛ وا
             �������  ا����N ����:�ء �/�	#��ت ا��k�:��ت اY�.� و*����؛ وا
ا�<ري �2L.� إ�
              �������:�ء ����� ا��22	N ا����؛ وا�
��ت إ�T<�Hو  � ا����6 �H��2L.�؛ و�����

��؛ و�
�� ا�����د	�	#�� ا-0 إ�
��ة إ�
�� T:� إ�Iت؛ وأر�e��ا .  
  
  
  

٢٠٠٨ ٤-٣-١ 
٢٠٠٨ �����ر  

٢٠٠٩ 
٢٠٠٨ �����ر  

�� ٧٢٤ ٩١٤ ٢ ٨٢٥ ٩٤٥ ٢  ا���د��ا����ا*

�@L*Fا*ا���� ا���ر-� #" ا�� — — 
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  — — 
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  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

٢-٤-٣-١-  ��ا���ا�� وا�94��ت وا���ا0; ا��4ر
     �C�==	 ر�=Nإ �==J ا�=>�اآ�ت �==��T9رات وإ=Kء ا��=�Dو

n!إ�� 

  �Cّ�ر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!

���0 إ�.�*���� ا�	��H	ل ا����I�2  إ���+ ا�
��Q	ص   ( 6��*���ت #���+ اv��* �*9  �4#���ة
�� #��+                  ؛)ا�.�����
�� ا�.�����؛ و�4#��ة 6��*��ت إ��
 و�4#�ة 6��*��ت *�Q	ص إ�

����  ا����������� #����+ أ���4 اص      CD/DVD-ROMأ���4 اص N �����
؛ و�k�:����ت إ�
CD/DVD-ROM  ���4�@�ا ����آ�	6 ���H���ا ��6	���؛ و�4#���ة 6��*���ت ا���2 ا�R ا���

�� �� ا����ان ا�Q�49دي؛ وR��* 6 ا����7�
 ا�
	و�� ا�����6 ��
��M ا����ون وا��
�� وإدارة ا�����رف ا�
	و���؛          �
#" ���6؛ وا���	اد ا�� و�/��� ا�������� 2L�6.� إ�

�� #�+ ا�	�x؛ و*L ة اF*�2ء 
؛ و���ر�x ا�������"؛   INIS & NKMSو�	04 إ�
��؛     
����6 ���H���آ� ا �L���ا �����؛ وW@�� ا�����	�
�� ا�	!�
و������ � اآ��� إ�

"� .وا����Qءات ا�������

 ا������ وا�������ت د��  -٥-٣-١ ا����
 ا�������


�ً� وا��E�ر ا��Eاآ�ت 
B ا��ول اa'A�ء 
& ا����B;8 ��;0^	               �� :ا����ر ���Q�ا��� ��� �� ازد#�د و���ة '�� ا���ق ا����
               �;^Uر�O;� و��ا��آ �;Oدا �ً;�Sq دادX;� أن �����
�ت ا�����
�ت ا��O ل��q ��;�دل ا�����
;�ت   إن .ا����و��� وا���زر#� ا���� 

S0� c�ح ا����ون وا��Eاآ�ت    وا����رف �tط �
� ا��آ��� �� ���� ��) ا��qW�U�ت إ�\ ا�����
�ت ��        و����� . �s
 ��^
 
             �;0��sت ا��ا��;� ا��;���� ا��آ��;� وأ';a�ء ا���

�ت إ�\ ���
�ت و�s

�ت �O ����� ، و�����ا��آ 	

S�Wت >�ا B��U

 ا��آ��;� وا��;�ا8�& ا�;�ا���& ا�����;�#& �;�ى ا��آ��;�؛       ���;� ���;�ه  �� ا���0� وB��U ا��E�رآ�& ا��:���& �;� ا��UW�';�ت ا    
�ت �� ا��ول اa'A�ء        �sت وا���
 أه��;� t;�#�ة   وه0�ك .وآ�K) إ�\ ا���
��& �� ا��<:��ت ا����4 ا��0و#� و
�اآX ا�����


& أ�U ا�4��ظ '�\ ا����رف ا��0و#�    ��sا�� p
;� ا��آ��;�، >�'  و���\ .���', ا�Kي ����s
    c�;0
�s ا��و��;�   "��ره;� E;ا�
�ت ا��0و#� �s���"          ء�;Uأر \�;t �;� �;#ت ا��0و�;�sت ا��0و#;� وا���;
، إ�\ ��X#X ا����ون و���:, ا���ارد >;�& 
�اآ;X ا�����


& ا�����
�ت و����\ إدار�p وا:�?�ا
p دون ����4 ا��آ��� ودو�^� اa;'A�ء              ,?h �Eq \ل إ��Y1 ا����� �ا����,؛ >�4
 r���s� �#أ ����hإ .  &;
�;� ا��q�U;�ت ا��آ��;� ودو�^;� اa;'A�ء إ�;\ ا�����
;�ت �;� ا�4�h;� وا��;���� :;�����                       و�� �;Uأ 


�ت 
��^��� وذات ��Y و�4��� '�;\ ��;)     ���

�ت �Oو 	1 ��ا���� �
�� ��آX '�\ ا���]ء؛ >�4�O ����g ���ا��آ ��s

�^Uت و��و�
 .ا��0ا�	 وا�?�

�����P	�� ا�	H	ل ����� :ا�     "����� K�-أ "�� ،��
�P أو ا���ر-� ���Wا��اء ا	�إ�+ ���Wت و*	ا�R ا��.��2 ذات ا���Q، ا����	��ة 
K2�����وا  f���ت �� ا��	����+ ا�ء إ�E#Fا �P�ودو ��آ�	�ت ا�-���Tا ��2��. 

  ا�داء�
	� ا�����

����� ���������W wت   ��2���� !����2ت ا������� ����ى — . و*	ا�R ا��.��2 ا������ �6�.:�ءة وا�:��������Wت —� "���
7P� ������ت ا�����ه7 #" ا�fت و��ى ر��	����ا. 

��ات/
 ا:;�e]ل  : ���j و���#;� '���;� ا0�8;�ء ا���;�رف وا�4�;�ظ '��^;� 
;& O;]ل 
;� #�;�             :��, : .- ا������� وا*,�ه�*�   ا�
    ��� �q�ت ا����

�ارد ا�����
�ت ا��0و#� ا��ا���O؛ و��:��Eq B ا����� B
آ��� ودو�^� اa;'A�ء ';� ��:;�B    أوpU ا���زر 

�ت�s>�& ��) ا�� �و��� p, آ���ت ا��0و#� �� ا����sا�� B
 .ا��Eاآ�ت 
��ات/
�ت 
�ارد ا���Xا��� ا���د#� ���
� إن : .- ا��%ارد وا*,�ه�*�0   ا��R�
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨  B;
 ����وق، >������ ا������4، 

٢٠٠٧
�Xا��� ';�م    .              �;� n;:�s
 c;��4� \;ك :;�� إ��اء            وه0;�E;ت ا��;�;�ءة ';& c;#�Q ا:;���اض اtW;��اآ�ت و����sا�
��g�ا���.  
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  ا�%�1ر�0
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

 ����E و�%Aّـ9 ��ارد ا��%?��=�ت �=9ى        -١-٥-٣-١
 ����C ا��آ���

  ��.ّ ر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!

���#	�/� KPة و������	دة و�����	/���ا ������# �������� و�Wر-�Wت دا����	ارد ���	��� 
��-�ت ا�	آ��� ودو��P ا�E�#Fء إ��+ ا����	���ت ���           �T�6 �:و� �P�ا��Q	ل #�

K2�����وا  f���ا. 

٢-٥-٣-١��9=======4� 1B9=======ا� �!J�=======�  �=======��C�ت ا�
 وا��%?���ت

  ��.ّ ر :ا�
 ة
�� ١ :ا�و�!

��       ا��Q	ل������ و�Wر-�� �@2	#� وإ�.� و*�� و�Wت دا��	ارد ���	� +�# 
�� Q6. 

����	
   ا�+�4م ا���و��-٤-١ ا�

��;�ت �x;� آ^�>��               :ا����رR�� أو �;���<�^sج ا��;�ى ا��ت ا��0و#�، :�اء +����U���0s��� ت ا�������
�;�، ����;�   إن اW:�?�ا
          �;^����Rدئ ا���;�م ا��0و#;� و��;�� c���
 ,^� \�'.               �;� B;:ى ا��0و#;� وا:;���ار ا�������اً >;�O>;
وأدى ا���;�ش اWه��;�م 

�c ا�d0��� ا����E وا+�t�'�ت ا��<�0# �� 
S�Wت 
��0'� إ�\ إ>�از ا�4��U إ�\ ا�^��ك ا��آ��� >��ر أآ� �;� ا���;�م       R�
���# ���� �Y�O ،�#ا ا��2دا��0وKه �� �����د ا���^Sا� c��0�< c. 

����^� أه���^� �� 
S�Wت '�ةR�� Cزا� �
��']ت ا��4ث 
^� ��Rر ا����م ا��0و#� �� 
�d, أ�4�ء ا����,، و
 C��آ ���. 
         �;' �;� �ً;��R< �^
د 
;&  و>�� أن 
�d, ��) ا����']ت �8#�� و����� 
& �28ر �� ا���ارد ا�����ا
� ��� آ�ن 
��ل ا:�?�ا

��']ت ا��4ث '�ة أ
;�ر 
0^;� ��;�#,    .ا�4�Wت
ا�;�', 
;& أU;� وj;RO B;h ا:;�?�ام        و���a& أ��RE ا��آ��� �� 
S�ل 

B :��ت ��) ا����']ت و��X;#X ا���;�ون ا+���8;�           c��� ��Sب          .ا:��ا���4;Yأ B;��U &�;< �;��� (�E;ا�� �و��;� ���#;� :;

��']ت ا��4ثا���4�2 أ
�اً أ:�:�ً� 
& أ�U ���4& ا���زر >
 ��eE

�ردي ا�?�
�ت وا�������#& ا�0^����&/�& .   \;�qو
�;�']ت                        

	 ا+g;�اء ا��;0?�o ��8;�د �;��< �;^0
��< ��s��S0�ح ا�S^�د ا��� ��K^� ا�;�ول اa;'A�ء، �;� إQ;�ر ';�ة 
;��ع 

�رات أو ا���درة ا������;� ����;�l ا��^�#;�ات         �OWت ا['��
#;�ت ا���4;�ة، :��اY;� ا��آ��;�      ا��;� أ���Q^;� ا��W  ،ا��4ث و
                            &;
�;�']ت ا�4;�ث و��xه;� 

;& ا:;�?�ام ا���را��;�م ا�;�E#� ا+g;�اء �;�  �;q \;�ا��;� ���;� إ�;\ أد �RE;��� ,'ا�� ,#���
��؛ وذ�) '� ����� '����ت ا���4ل ��4 ا:�?�ام و�8د ا���را���م ا�r��a ا+�gاء وا:�?�ام آ��Wت      #�Sت ا��['��ا��

 &
 ���^��
�;�']ت ا�4;�ث ا���;��� >;���ت         . ٩٩- ا���را��;�م ا�;r��a ا+g;�اء '0;� إ��;�ج ا�����;�#�0م            
 ��eE;� �;و#��
�ر أ��اع �U#�ة 
& ا���8د �Oوا �#�R� X#X�� �� �ً�20اً ر����' p��' ل��# [ً�eE� ���[
 . ا���اد ا�^����sو

��;;�ت 
�S;;]ت ا�S;;����ت '�;;\ '�;;, O;;�اص ا��;;�اد و'�;;\   R� n2;;0�:و  ���;;�� �;;Uأ &;;
�) ';;]وة '�;;\ ا���;;�ون E;;ا��
و:��;;�a ا�S^;;�د ا���4;;� ا����E;;�.(  ���;;0 ا���X#;;�ء وا����s;;�ء وا�qA;;�ء وا�n;;R(ا:;;�^]ل 
;;�درات 
��;;�دة ا��?2;;2�ت 

4;�ث O;�اص ا��;�اد ذات               < c;���� ة�;#�U درات�
ا�S�ر#� >TEن ����4 ا�X4م اA#���� و
2�در ا�����0و��ت ا�0��a إ�\ 

٢٠٠٨ ٥-٣-١ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

�� ٤٩٣ ٧٧٩ ٢ ٤٩٣ ٧٧٩ ٢  ا���د��ا����ا*

�@L*Fا�� — —  ا���ر-� #" ا����ا*
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  — — 



GC(51)/2 
Page 107 
Major Programme 1 

 إن ا��را:�ت ا������� >��, �Oاص ا���اد، ا��� ���?�م ��^� 
�S]ت .>���S�Wت ا��0و#� و��x ا��0و#� '�\ ا���اء     ا���2  
��']ت ا�����
� و��qW�U;�ت دورة ا��8;�د ا�0;�وي      ��� ��0��< �
و���0�ت Xqم �����و��� وأ:���n ������4، ه� درا:�ت ه�


�ج ��Wا���� إ�\ >0     .و>�4ث ا B
Xا�� &
�� ا��qW�U�ت 
& ا����ات وأX^Uة ا����س >c;��4� ��e     و�� �Uأ &
�ء ا���رات 

S;;�ل ا�;;d0, ا�����';;� >;;����S]ت         �;;� c��;;0دة ا���وز#;; �ا������;;� >^;; c;;ا���ا� &;;
اW:;;�?�ام ا���;;�ل ����S;;]ت و��xه;;� 


�ت      و#�;� ا�;�', ا���;�م إ�;\ ا�;�          .وا��را:�ت ا��� ��0�ول ا����دم ا�;��#B ا�;Kي #;n�2 ا��;�اد           �;O �s;t \;�' ،ء�a;'Aول ا
��

�sراً ذا أه��� 
����ة >���0� ���ة >��ان �� �ًQ�E� ف ا��0وي��Rت ا�����R� ل�S

�ت ����0، �� ���
 .��ر#�� و

;;� ا�4;;�اري ا�0;;�وي ا�;;�و�� �;;�   ٢٠٠٥#���;;p /و#;;B;;�8�� ��E إ';;]ن �;;� Xq#;;�ان #�Sا�� �;;'�� >;;TEن ا�;;�ء �;;� �;;���E ا��

��U;;� آ;;�راداش >���;;�� إ�;;\��W8;;� ا�Rا� �#�;;R� �;;� �;;
و:�;;BSE ا��آ��;;� إt;;�اك ا�;;�ول اa;;'A�ء  . >;;�ء 
��U �;;�q#;;�ة ه�

   �;;� KOT�;;: �;;آ�ر؛ آ�K;;ا�� �;;#�Sا�� �;;'��
;;B ا�;;�Eآ�ء �;;� ا�� j;;<ت ر[;;Y د�;;S#ج و:��;;�� إ�
�;;�Wا��^��;;� �;;� >4;;�ث ا
        c;��

�ج �;� �;�Wر ا��

�ج واRE;�W�ر، W    وإ8�
;� Y;]ت ر>;j أوTE;< c;gن �DEMO.       s� �#�;Rا'��ره� �;�Wا �;�U���0

� ��زر ���د >������ة '�\ ا���ى ا��0و#�   : �U��: ،اص ا���اد�O ,�' ل�S
أ
� ا��را:�ت ا������� >��, O;�اص   .:��� �� 

�ج��W�4ث ا� ��0��< �ًa#أ �
  .ا���اد، ا��� :�C ا+t�رة إ��^�، �^� ه�

���ت ا��0و#;� ا��;E�ر إ��        Rا�� ����Q �
^;� '���;R� �;���' ,��;Y �;� �O�;� p;�#� و�;���� >���;�ت ذر#;� و��و#;� '���;�              إن آ�
�B��U \�' c ا����?�
�& �� ا��ول اa;'A�ء           �ا��Sدة  R��� �<�8و Xه�U �4� \�' �^�q�م إ�X�.     �;��و�د ا����;^Sا� �a;�و>

  ��
& أ�U و��ت و����S^� ا��� �Kل '�\ ���Y ا����, آ�p وا��� ��Xز 
& O]ل ا��آ��� #�Sي >�R� �#�U �s#� ا� �^�����

�ت �8ا'� ا�����ت ��������#& �� �t\ أ�4�ء ا����,�O ����� (�Kوآ ��:�:Aت ا�����ت ا��s
�)     .إ��از E;ل ا��[;O &;
و

�;;� ا��آ��;;� �;;���� ا�;;�', A'�;;�ل �R;;�#� ا����;;�ت ا�����;;� '�;;\     s� ت�;;���
�ت ا��;;?� &#�;;OI &���;;رد#& دو��;;�& ر���;;
 B;;

U���qWج               ا�
�;�Wت ا������4;� و>4;�ث ا�وا����0; ��Rت ا����Rت ا������� >�ورات ا���8د و>��4#� ا���اد وا���.     \a;�8و8;� ا

;;� ا�4;;�اري ا�0;;�وي ا�;;�و��   #�Sا�� �;;'��
;;& أU;;� إq;;�از ��;;�م �;;� �?j�;;R ا�� ����;;h+ت ا�;;���
;;� 8;;�راً ه;;��ً] 
;;& ا�Aا
��U�
��Wا���اد ا B��E�� ا��و�� cوا����. 


��'�ات ����0 
;& ا��آ��;� 
;& أU;� ���#;� ا��;�رات ا�����;� ا��0و#;� ���;) ا��;�ان                     و#�� ��
�= '�د 
& ا��ول اa'A�ء ا�0�
���ت ا������ ا��0و#�Rوراء ا�� &
 B��0
 c��4ت؛            .و��;�Rا��� (;��� n�S��;# �
	 ا���;�م ا��0و#;� >�4;�;��< ��;Y ,;g &;
و

& ا���Eرة ا��;� #;��#          ���^� ا���#;c اE;�:W�ري ا�;�ا�, ا���< �;0��R�8;� ا��0و#;� وا�?;�اء ا�?;�ر��Uن           و'�\ أ:�س أن #��


�ج��W�4ث ا .و
& ا����Y�ت ا��� ���
^� ا���0S ا��و��� ������ت ا��0و#� وا���S= ا��و�� �
����� :ا�-	�	
���P ا��.�
� �� .� وا�Q�49د��ز��دة �4رات ا��ول ا�E#Fء #�+ �@	�  ا���	م ا�
	و�� و�@2���P آVداة ����


	�ات ا�داء ا���ا��� 

ازد����د ا������ون ا����و�� ���� �/���ل ا�����	م ا�
	و���� ���"  —
�-	�	
 .أ-K إT از ���م �.

���ت و#��د ا���ول ا�E�#Fء ا����Lرآ� ���          —k��د ا�#
أ*����L@� ا�������	م ا�
	و������ ا��������H �6�	آ�������، و#�����د   

Rا�	
� ا�
�-�� #" ��= اL*F@�/ا�A�g	�ا. 
م 4	ا#���� 6��*����ت ا�	آ������ VL���6ن   ا��	����0 ����� ا�������ا  —

ا�2��*�ت ا�<ر�� وا�
	و�� �	اء ���� ��7M* w ا�@���4       
��A�6 P.�ا  �N ت��� .ا�
	و�� أو ا��@2

—        w��� ت����W "�� ��آ�	�ا B���� �� +�# x�@�7 ا/T
�P6 � .ا�2��*�ت ا�<ر�� وا�
	و�� و�" ���Wت ����


��	� ا��روس ا���
��دة � ا��
	�ا&�ت وا�
#%$��ت     �    ��
��� ������� ا���	�����ت ! �� �#
إن ا�;�روس ا��;����دة    :وا�
    �;;�' �;;��8 &�a;;�� ،	
�;;���� U;;�ء �;;� ا���;;�ر#� وا������;;�ت واW:���اh;;�ت ا������;;� >;;Tداء ا��;;q ،	
�;;���;;2��1 ه;;Kا ا�

     S���
� �8;�د اAداء ا��;�   ا��U�'�ت ����0 ���آ��� '�\ ا��Xا
& أو '�\ ا���ا�� 
B أ�qاث '���� دو��� أ�Oى؛ وا�4��U إ�\ 
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& :^��� اQW]ع ا�Kي ����d� V;, ��0;�آ=   /أ�^�ه� �C�E و�8د j�[O ا���را���م وا��������م  �
��0م؛ وا���ر اAآ��Aا
                 �;�q &;
��;� ا���#�;�؛ وا��Xا#;�، �Aت ا�;���
����S ا� ,d0< �ً�ر��
�ت ا�����ت ا�Kر#� وا��0و#� �s
 �Uأ &
 �ً�#�q رة�Rا��

�;;�a ا��;�زر، ا�����;;� '�;;\ ا�?;;�اط ا��آ��;� �;;� 
;;�درات دو��;;�    
;��#�ة ا < B��;;0
 c;;��4� \;رات ا��اه0;;� وا�;;��� إ��;;R��
�ً��I آ�رKا�� �#�Sا�� �'����� �
��tاً، آ�� ه� ا�4�ل >���0 �ًs#�t ن�s� ا����م ا��0و#� دون أن l?� ر�����.   &�a;�#و

     �

�0;�م  /��Wً ��0�ول ��8د أداء و8;�د j;�[O ا���را��;�م وا�����;���م            أ' ٢٠٠٩ -٢٠٠٨>���
	 ا��آ��� و
�Xا���^� �����Aا
�ت ا�����ت ا�Kر#� وا��0و#��s
 �Uأ &
 �ً�#�q رة�R�0آ= ا���� ,d� ا:�?�ام �Y؛ و:��اC�Eا�� . 

�1 ا'و�%$�ت*�
  :ا��	�$�� ا��(�دة �
��;;�ت ا��;;�ى ا��0و#;;�             -١R�< �;;ا������ ��;;t�0;;� ا����ت ا+���;;U���qWا��;;� �;;�', ا �RE;;��� \;;و�Aو��#;;� اAا \;;R��


�ت ا       �O تW�S
 �� ����<�^sا� ��x �#ت ا��0و���Rوا��      n;�ا�Uت، و�;�������ت ا�Kر#� وا��0و#;� و�8ا';� ه;VK ا��

?��Q اE;��W�ر              l���� \إ� ��
���ت ا�����دة ا��?22�ت ����S]ت، وا�RE�A ا��اRاص ا���اد، وا���O ,�'

 .ا������ '�\ ا:�?�ام #�را���م �t#� ا+�gاء
٢-         ��# �
��']ت ا��4ث وا:�?�ا
^� ا���;�ل؛  إدارة ) أ( :و��R\ اAو��#� ا������ ����RE ا��� ���ي 
و�;����  ) ب(


S�ل ا����م ا��0و#� �� �#�E
���م 
& أ�U ����0 ا���ارد ا� n#ر��. 

�ج ا�0;;�وي      -٣�;;�Wن >4;;�ث اTE;;< ت�;;
��R;;\ اAو��#;;� ا�����;;� ���;;�RE ا��;;� ��;;Xز ا���;;�ون ا�;;�و�� و�;;�دل ا�����

�
 .و��X#�ء ا�]ز
 وا���و�� ا�3ر�� ,���تا��  -١-٤-١ ا����
 ا�������

���ت ا���U���0s� ا��0و#� '�\ ا�����ت ا�Kر#� وا��0و#� ا������ ا��Sدة 
& أU;� �;���� وr;Y دc;�8      :ا����رR� B��U �����
             �;8�Rل ا��;S
 �;�x ى�;Oت أW�;S�< �;ت ا��������8 وا��را:�Rا� ����� &
و��;�aّـ&   .�������ت اA:�:�� ا����?�
� �� آ� 

��']ت، و��4#� ا�?;�اص ا�Kر#;� وا��0و#;� ��S�0;�ت ا����';� ا�0��U;�         ا�����ت ا�] ��� �h����
 BQ��
ز
� �� هKا ا��2د 
   ��sذ�)، وا���4#� ا� &'      �OT;وا��� B#��;4]ل ا��hWا l��2?�. و   &�;q �;�           اً >�;�ر�;�U ً4;�دة ��4#;�ا
 أن ��;) ا����;�ت 


 ���sل ا�K< مX�# زال ��0 ����
���ت R� l?# ���� ل���
�'�0�

S�Wت  �� �^Sا� &.  
�;;Yل ��;;�ة ا�;;���0& و:���ا[;;O ٢٠٠٩ -٢٠٠٨  n;;R��<و �;;
���
 �;;�U�
�;;�']ت ا�;;RE�ر#� وا��
 ,��2;;�< c;;ا���;;� ا����� 

s�ت  و�<دي .ا��0وي و>�����0�ت ا�������4 ا������ '�\ ا:A���n ا��0و#�      t د�^U c��0� l?# ���� ًدوراً را��ا �ًa#أ ���ا��آ 
�ت           >����ت دو���   �s
 &
�� �t#�ة ا���0ع ��Q ء و��^ّـ��E�إ \�' ,�d' ر��< �'��� ���Oت دا�اء درا:�Uل إ[O &

���0 و

�;;� وا��d0#;;� وا����;;ّـ��     #�Sوا��0و#;;� ا�� �;;��#XSر#;;� وا�Kت ا��;;��� ا��آ��;;� أ#;;aً� >�را:;;�  و��;;�م  .ا����;;�ت ا��?�2;;2 ��
    �

& أ�U ���4& ا2�W�Wت وا�?�
�ت ا������;� >�����;�ت   وا:�?�ام أوpU ا����م �� 
S�ل ��U���0s� ا����� n�:ت وا��4ا

  .ا��� �ُـ��� �B��S ا��ول اa'A�ء

٢٠٠٨ ٤-١ 

 ٢٠٠٨-,+��ر 

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨-,+��ر 

 ٢٨٣ ٠٥٨ ٩ ٧٢٠ ٠٥٧ ٩ ا����ا*�� ا���د��

 ٧٤٧ ٣٢٧ ٧٤٧ ٤٦٢  ا����ا*��اL*F@� ا���ر-� #"

�  ا���ّ	��N �@L*F٥٣٦ ٦٢٠ ٣٠٩ ٤٤٦ ا 
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,aو�           c;ا��

���U، و
ُـeEّـ�� ��Wر#� وا�RE�Wت ا['�� ا�S^�ت ا�������ة دا�O ا��ول اa'A�ء 
ُـ�2ّـ�� و
ُـeEّـ�� ا��
      
�ا�;X;O cن ا�0��#;�ت ا��;��E، وا���X#;����& وا��ُـ�4;ّـ��& ا��;E�رآ�& �;�         إ'�دة ا�����S;�، و
ُـ;�2ّـ�� و:;��� ��;� ا��8;�د و

 �8�Rل ا��S
���ت O�رج Rا�� r��?
)���
�]، ا�nR ا��0وي، و����4 ا���اد، وا���Y ا� ،�^0
 ).و
�00�������  K��:.� ����6����P أن �* +���# ،>��WV���	 ����V	ن وا�Q���4دي،  6/          ز����دة :ا�
���0 أ��I.�ل   ���4رات ا����ول ا�E��#Fء و2W ا����P ا�:�

                    ��N@���4 و�ت ا������ #� ا�	�H	ل إ��+ 6��*��ت ذر��� و*	و��� ���	ل #���NF ��P اض �@2  ��	�� ���ت ا�
	و��� #�" ! ��-	�	
ا��.
 .ا�@��4

  ا�داء�
	� ا�����

6��*����ت ذر�����   ا#������د — �Pا�������� ا�����ول ا�E���#Fء وا
و*	و���� �������ة ���" ا�����Lر�0 ا�2�'���� ا��
���ّـ�� و���"    

kدي إ���+ إر�����PA ه��<D ا�2��*���ت   �
���06 أ��W ى، ����6 ���  
�ً�  .آ�	ا#� 6��*�ت ��2	�� دو�

�/�	#���ت ا�2��*���ت  ا����ول ا�E��#Fء �  ا������ام����ى  —
 .ا�<ر�� وا�
	و�� ا��� �	�P6 �H ا�	آ���

����ات/
، �;;� إ';;�اد 8�';;�ة >���;;�ت ��و#;;� �;;���  ٢٠٠٧ -٢٠٠٦ ا���;;�، O;;]ل ا���;;�ة :;;��0^� : .��- ا��������� وا*,�ه�*���ا�

;&           ���#�ات آ�  �;#X

;B إU;�اء Xا�� &;
 &;s� ؛c�;0

& O;]ل 
;�Eوع >�4;�  ��U[ا�� ��'��t+ا ���d0ج ا��ن إ��TE< ��

          �'��;t+]ج ا���ى ا������;� >;�;OAت ا�;���;�ت ا��R�
 أ�;B;�U �RE ا����;�ت >;TEن     و:;��0^�  .ا��را:�ت 
& أU;� ا:;����ء 

��U;;� وا����;;�ت��Wة اX;;^UAد �;;� ا�;;Uون ا���#��;;�م ا���X;;?
 �^��;;�: &;;s� ؛�;;
 ا�Kر#;;� وا�XS#��;;� ا������;;� >UK�0;;� ا�]ز

;�ر ا���U;�د �;� 
�ا�;c ��آ�
;�ك و>;TEن إ��;�ج >���;�ت �U#;�ة 
;& أU;� إg;�اء �8ا';� ا����;�ت                 eن ا�TE;< �
أ'��ل �U#�ة ه�
�;;��#XSر#;;� وا�Kم و�;;� .ا��ورة و8;;�  ٢٠٠٧ ';;�;;< �;;Y�?ت ا��0و#;;� ا��;;��� -د ا���ر#;;�م :;;�B;;��U �^�0 اA'�;;�ل ا������;;� >��

� :�KOT ا�S^�د ا��� :�Kل �� ';�م     �q ٢٠٠٨ا���را���م؛         B��E;�� ا�;�و�� c;ا���� �#�a;8 �;S���
 و�U �;^U#;�ة أW وه;� 
   ��U�
��Wا���اد ا)  ��U�
��Wا���اد ا �'���(          �;
 .، إ�\ U��n اS�W�V ��4 ����;� >���;�ت ��و#;� �?;l ا���ا�;c ا��0و#;� ا�����

�d�:و�R0� ت ا����>�� ا��را:�ا�� �^��#���
 .ي '�\ >����ت ��و#�، �?l �8�س ا��S'�ت �� ا����']ت، '�0 
��ات/
�ت 
�ارد ا���Xا��� ا���د#� ���
� إن : .- ا��%ارد وا*,�ه�*�0   ا��R�
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨  B;
 ����وق، >������ ا������4، 

٢٠٠٧
�Xا��� '�م     .         ;��R� �;���ه �;�Uر�O ط�ea;� �'��
	 ا����E;�y< p�ء �8ا';� >���;�ت 
]��;� �?;l      و#���ض هKا ا�
   �;;�U�
��Wة اX;;^UAوا �;;
;;� ا�4;;�اري ا�0;;�وي ا�;;�و��، وا����;;c   ( ا���;;�']ت اRE;;�W�ر#� ا��0و#;;� ا�����#�Sا�� �;;'��ا��

   ��U�
��Wا���اد ا B��E�� ا��و��.( Wا���  إX�
 #4;�ل دون إU;�اء أ#;� ��;�#]ت 
;& T;t�^�       ٢٠٠٧ أن ا�4��ظ '�\ 
���#�ت 
�� . >^Kا ا��n�Rأن �

  

  

  

  

٢٠٠٨ ١-٤-١ 

 ٢٠٠٨ -,+��ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ -,+��ر

�� ٠٧٣ ٥٣٣ ٢ ٩٥٣ ٥٣٢ ٢  ا���د��ا����ا*

�@L*Fا�� ٠٠٠ ١٥ ٠٠٠ ١٥  ا���ر-� #" ا����ا*

�@L*Fا��	ّ���ا  �N  ٠٠٠ ١٥ ٠٠٠ ١٥ 
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  ا�%�1ر�0
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

ا��!�&===�ت  p===9��ت ا��!�&===�ت و	===��Cت  -١-١-٤-١
 �9!��"� ود1B ا�

  �. �ر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!

"����         "�6�� ا�/��ه�ة، ��0 ا��������	� ا9�Q�9ت، ا�����A #�+ ا�2 ا�R ا���
���� ا����ول ا�E��#Fء؛ وإ*���Lء 4	ا#��� 6��*���ت ذر���� و*	و���� -�����ة و�����
�؛      

�" �� ا��ول ا�E#Fء�A�QWFا xو��ر�. 

� وأ@===��!g �%===��!� ا��!�&===�ت ا���و�===   -٢-١-٤-١
�A�!!K� 

  �. �ر :ا�
 ة
�� ٢  :ا�و�!

 ������� . -���ة ��	ا#� ا�2��*�ت، و�
L	رات #��

٣-١-٤-١-  �%====	��D ا��!�&====�ت ا���و�====� �?%====\ج 
ا�X==?B 1q�==K ا@==�94ام ا��[==��q ا��==>%� و ا��==<�در  

�!� ا�	%�B!� ا��4ر

 ٢٠١١-٢٠٠٣ :ا�
 ة

�� ٣  :ا�و�!

6��*�ت -���ة، و�
L	رات4	ا#� �P6 ����� ����# . 

٤-١-٤-١-   ;==� ا��!�&==�ت ا�Iر�==� وا�$'�r!==� �==  أ
 �$�رب اR&9��ج

  �t�Cر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!

���	����� -���ة، وإ�Hار �
L	رات #��q��-ت ذر�� و�*��6 . 

 ا��!�&===�ت ا���و�===� �K!===�س ا�$�B===�ت  -٥-١-٤-١
�A?!?Fت، و�\B����� B  ا�� ا���

 ٢٠١١-٢٠٠٥ :ا�
 ة

��ا�و�!:  ٣ 

���	���6��*�ت *	و�� -���ة، وإ�Hار �
L	رات #�� . 

ا��!�&===�ت ا���و�===� �?��اM===J ا���و�===�    -٦-١-٤-١
��9K�� ا�

 ٢٠١٣-٢٠٠٥ :ا�
 ة

�� ٢  :ا�و�!

 . 4	ا#� 6��*�ت *	و�� -���ة، وإ�Hار �
L	رات #����إ*�Lء

 ����1ت ا��'�ث  -٢-٤-١ ا����
 ا�������

�;�' �;;��ه, :ا�����ر 
]ت ا�4;;�ث وا:;;�?�ا
^� '�;\ �4;;� ��;�ل �;;� 
�اY;;�� إq;�از ��;;�م �;� ا�4;;�ث وا���U���0s;;�      إدارة 

�ن و#�;;�ل '��;;p، وأن �;;��?�م '�;;\ �4;;� 
]�;;,، وأن #�;;�د   و#n;;S .ا��0و#;;�T;;
 أن #;;�, �;;��eE ��;;) ا���;;�']ت '�;;\ �4;;� 

 �;;

�ت وا��;;� ����;;c >;;�ورة و8;;�د 
��و�;;O �;;^ورة، وأن ��;;�م إ���a;;ا� C;;'إذا د �ه;;X�^S� &;;
 �;;^Uا�Oر، وأن #;;�, إ�E;;��[� 
     �^��eE� ��' �#�^� �� ن�
T< �
 S�٣٠;�وز '��ه;�   % ٦٠ >�& >�4ث ا����']ت ا���
�� ه0;�ك �;�� �;�2 إ�;\       و
& .ا�?�

                     �;�U���0s� ت وإدارة['�;�
ً�؛ �Kا �yن ا��a�#� ذات اAو��#� �;� ا�;�ول اa;'A�ء ����;� �;� ��;�دم أ'�;�ر 
;�اد �8;�ب ا���'
 .ا����دم
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a� B	 ا�RE;�A ا������;� >��;�']ت ا�4;�ث     و�8 \t���# �4� \�' �ً�S#ر�� �'��
	 ا���� . ���eت 
�اQ& ��آ�X هKا ا�
Xآ�����ل  �;;�;;�

;;& أU;;� ز#;;�دة  ،��Sا����;;:Wا �;;^RRO B;;h4;;�ث '�;;\ و�;;�']ت ا�
 c;;ا��
 n2;;0# ا�ن '�;;\ 
;;��'�ة 


�� إ���ج ا�d0;��� و��;�     �

S�Wت أآ�� ا:��ا �� �^
#� ا��;�اد؛ و'�;\ إ';�دة ا��X;�^S وإq;]ل ا���;�ات ا�����د
;�؛        ا:�?�ا

;& ا�;�',                   Wً�;< ،�;
و'�\ ا���2ف �� ا��?Xون ا���Xا#� 
& ا���8د ا����^�)؛ و'�\ �?j�;R '���;�ت ا+O;�اج 
;& ا�?�

     n#4;�ث وا��;�ر
�اY;;�� ا�;�ع ه;Kا ا�;0^	 :;��,، '�;\ ا�;���2 ا+���8;�         و'�;\  .ا�����;�ي ا���;�م إ�;\ ا� ��;:  ،�����;;8Aوا
�) وإر:�ء 
�اآX ا
���ز E� ت�و'��� ����hا�
��']ت ا��4ث���X#X ا:�?�اما:�^]ل ود', روا>j ���و��� 
 .  

�رات          و�8�OW�4ث وا��']ت ا�

� إ�\ د', >���
	 ا+�gاء ا��0?�o ���8د �� �RE�T< B�Ra� ���ا��آ C�� .  �;�<أن و 
 ودورات ا���8د ا��0وي ا���Rر#� واs�<W�ر#�، O�X� �� �� �Yا#� اWه��;�م >;����ى   ا��', ا�]زم ����']ت ا���ى ا��0و#�  


	 ا���';;� :;;��Xز ا���;;�ون ا�;;�و�� >;;TEن ���;;�, ا��qW�U;;�ت     �;;���;;�']ت ا�4;;�ث �;;yن ه;;Kا ا�
ا��0و#;;�، #�4;;�ج إ�;;\ دور 
  .ا������8 ����']ت ا��4ث

��ت�� :ا�
ا��f9@>ع #���+ *���	 ����V	ن و���ُـ�ّ	ل #����B ���6�2�	ث ا�������� وا��@��	�       ���4رات ا����ول ا�E��#Fء ا�������P #���+   ز����دة —

��ل ا�����دم، وا�����م ���6���ت ا�WY اج ��" ا������، وا�����م ���6���ت          T ف Q��ث، و#�+ ا	�2�ت ا<#�:� �� �-	�	
ا��.
  .ا��/��� وا�����|

— �����      E�ا �
ورة، ��6 ��.ّـ
�P �" ا���Qي �����E دورة  إ�.�*��ت ا��ول ا�E#Fء ا��VL6 ���Pن ��@�{ � ا�� -���ة #
     ���P�� ���P������9ت ا	.���2�:���#>ت وا��ب ا	��4 K���	�� �و�4	د �:���#>ت ا�2���	ث وا����ّ� ���" ����!  ا�L���*9ر #��" ! ���

VL
  .وإ#�دة ا�	4	د إ�+ ��6 ا��
  ا�داء�
	�ات ا���ا��

— 0� ا��ول ا�E�#Fء ��� ا�����ام إر��Iدات ا�	آ����            �	

���ول ا�� K��-����6 ��������" أ ���������ا ���E���:  ام������ ا

������6 ������ ذ�����= (�:�����#>ت ا�2�����	ث؛ ودورة ا�	����4	د 
؛ وا���Fن   )ا�����ل أ*	اع و�4	د ������� #����� ا�.'����         

�w #��د ا��:��#>ت ا����        (و#�م ا�L��*9ر    ���� ��H�W
����< K��������( }���@W ا��	را*����	م ا�������L ا���gY اء:
؛ و�

  �������W 	�����* �����P-	� ��� � ا������L؛ و�������/�ا������ ا�
2���ت -���ةأ@� w�� دة��اض � N. 

��ت  #����د —/� ا�� ا����� ا������ ��@���{ 9�������ام ا����� ا�
2����ت -����ة؛ و#��د ا��:��#>ت ا�����       @� >��:

�� و����
�� ا��gY اء 9ً���6 ���"    �E���م ا	����������م و��4	د ا��	را*

أو �������م أ*��	اع  /و��4	د ا��	را*���	م ا������L ا��gY اء و  
#��دة ا�	�4	د   و4	د ������ #���� ا�.'���؛ وا�
/��ح ��� إ     

ا�@�زج وا�����P= إ�+ ��6 ا��
VL؛ و#�د ا�� ا�� ا��� 
=�P����د ا	4	�ن ا�W وف � �P�� v
���.  

 ا�������ام ا�����ول ا�E���#Fء �����	�����ت ا������    ازد�����د —
            ����ل ����دم � ا��T ف Q���ا K-" أ� ��آ�	�ه� ا �	�
��ت ��# }�@�� K-ث و�/���ه� و�" أ	�2�ت ا<#�:�

 .اWY اج �" ا�����

 ا�� ا���� ا����� �
:��< ��6 ا�VL��6 Rن إدارة #������ت     #���د —
         ��P-ا WY }�@W >��:
���د��P أو �/���ه�، أو و0f و�

 .�" ا�����

����ات/
�;;�']ت ا�4;;�ث >�e;;�     #�اY;;� : .��- ا��������� وا*,�ه�*��� ا�
 n;;�ا�U \�;;t \;;�' X;;ا���آ� �;;'��
	 ا��;;�� ه;;Kا ا�
�;�']ت ا�4;�ث     ا����Y�ت ا�2�  و'�n .ا:�?�ا
^� وإدار�^� '�\ ��4 ���ل    
درة '& 
<��� '���p ا��آ��� >TEن ا:�?�ام 

�#;� ا��?;�وف ا���Xا#;�ة اAه��;� >;TEن ';;�م                � �;Uأ &;

;& ا�?�
;� وا��;�2ف �;� و�8ده;� و���#��^;�، و �;^Uا�Oوإ �;^��
وأ
                 ['�;�
ت ا�4;�ث  اE��W�ر، :�ُـEّ�د ا���آ�X '�\ د', U^�د ا�;�ول اa;'A�ء �;� إQ;�ر >��;�
	 ا+g;�اء ا��;0?�o ��8;�د 

               �#�Eا���را���م ا� &
 Wً�< اء�g+ا r��aا���را���م ا� �^�� �����# ��رات ���� #?l ��4#� ��8ب ا����']ت >�4�OWوا

& ا���را��;�م ا�;�E#� ا+g;�اء،                 Wً�< اء�g+ا r��aا���را���م ا� �^�� �����# ���Wت ا����^��� >�4sاء، و��4#� ا��g+ا
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��']ت  
�;�']ت ا�4;�ث '����;ً�،              وإ'�دة و�8د 
 &;' �S��0ر#� ا��RE�Wا���اد ا &
 ا��4ث إ�\ >�� ا��TE0، وإO]ء ا����, 
���Oأو ا�� ��#�Sدر ا���ذ�) أ��اع ا���8د وا��2 �� ��<.  

 أ'�;;�ب ا���Y;;��ت ا�;;2�درة ';;& ا���#;;c اE;;�:W�ري ا�;;�ا�, ا���< �;;0��R�8;;� ا��0و#;;� :;;��,، '�;;\ ا�;;���2 ا+���8;;�       و�;;�
Aا:;�?�ام                وا X;#X�� \;إ� �;
�) وإر:;�ء 
�اآ;X ا
��;�ز ��E;� ت�و'���; ����;hا�
8�����، ا:�^]ل ود', روا>j ���و��;� 

��']ت ا��4ث 
.  &;
�;�']ت ا��;�ى ���;�']ت ا��;�ى ا��0و#;� ودورات ا��8;�د                  و
 V���;� يK;ا�;�', ا� ��a;8 ول�0;� �;Uأ 
��
	 ا��;;��� ا���;;�ون ا�;;�و�� 
;;& أU;;� ���;;�, ا��q�U;;�ت  ا�0;;�وي ا���Rر#;;� واs�<W�ر#;;� :;;���� ه;;Kا ا�;;: X;;#X�� \;;�' �;;'

��']ت ا���ى ا������8 �� ا�UA ا��R#�، وذ�) '�\ أ:�س '���� وإ����8     
.  &
 أ�U د', ا��R��n ا�����;� وا�������;�   و
     �^����;;Y4;�ث و�;;�']ت ا�
 ��eE;;� نTE;< �;;#�U وع�E;;
�;;�']ت ا�4;;�ث :;��رج 
 و
;;�ى وا��S�ر#;� ا���U^;;� ا�ن إ�;\ 

 .��ا��ه� و'����^�
��ات/
�ت 
�ارد ا���Xا��� ا���د#� ���
� إن : .- ا��%ارد وا*,�ه�*�0   ا��R�
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨  B;
 ����وق، >������ ا������4، 


;& ا��;�ارد ا�����;� ا����q;�، أي 
;�ارد ا���Xا��;�            .٢٠٠٧
�Xا��� '�م    ��
و
& أT� �Uد#� >���
	 ا���� :���?�م 
X#	 أ
 .ا���ارد ا�?�ر�U '& ا���Xا���ا���د#� و

  ا�%�1ر�0
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

وا@==�94ام �K!�E==�ت ��==�B\ت  �%'�=='  -١-٢-٤-١
 ا���Fث

  �t�Cر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!


L	ر #" ا�P-Yدات ا����2��، و����| �4#�ة 6��*�ت �:�#>ت ا�2�	ث،         إ�Hار� 
و#�� ���k  دو�� #" �:��#>ت ا�2��	ث، وإ��Hار �� ��  #�" ا��2�Wر و�@�	�            

2�= ا��������� �6������ا  L����ت ا��/�م �:���#>ت ا����	اد، وإ���Hار �� ���  #��" ا���� ا�
 .ا�2�	ث

٢-٢-٤-١-     ��!J ر�C�DRوا f�9Fي ا���>�B 1Bد 
 � h4���B\ت ا���Fث

 ٢٠١٣-٢٠٠٥ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!


L	رات��� . ��RA��* "�E ا�����ت ا����

 ��===�ول ���Y===T دورة وT===�د ��===�B\ت   -٣-٢-٤-١
 ا���Fث

 ٢٠١٤-٢٠٠٥ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

ت ا�2�	ث ا�����P= و��Lآ��P؛ و#����ت      و4	د �:�#>  ���و*�ت : #" �
L	رات
          ���I�" و4	د �:�#>ت ا�2�	ث إ�+ ���6 ا��
�VL؛ وا�
���RA ا�� ���4k�����Lر�0 ا�2�'
ا��
�����؛ وا����ر����ت ا�/����ة ا��������� �6����Q ف ���� و��4	د �:���#>ت ا�2���	ث     
ا�������P= وB��*�W؛ و��	���K �:���#>ت ا�2���	ث 6����| �����K 6	��4	د ا��	را*���	م       

�� اgY اء�E�اءا gYا ���L�م ا	� . 9ً�6 �" و4	د ا��	را*
  
  
  
  

٢٠٠٨ ٢-٤-١ 

 ٢٠٠٨ -,+��ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ -,+��ر

�� ٤٦٨ ٩٧٦ ١٣٥ ٩٧٦  ا���د��ا����ا*

�@L*Fا�� ٧٤٧ ٣١٢ ٧٤٧ ٤٤٧  ا���ر-� #" ا����ا*

�@L*Fا��	ّ���ا  �N  ٥٠٠ ١٥٩ ٥٠٠ ٢٠٩ 
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  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

 �!=="!� &K==; ا��%==�رف ا�D �==w�9F==>^ن    -٤-٢-٤-١
    �%%<==�إp=�اج ��==�B\ت ا��F=�ث و�==�اد AD�?T=� ا�

 �  ا�94��

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

 �:�#>ت ا�2�	ث �" ا����� �� ��K ���ود��� ا���	ارد؛            إW اج : #" �
L	رات

���ت ���" ���4	ب ��:���#>ت أv��- W ���" ا������� أو ُ-����دت ���" ا-��K وا������ام #

�" �7��P �����دم ���	اد ا�����	ب ا�������L؛ و����w و��4	د �:���#>ت ا�2���	ث ���"  �����
�� ا��	ضT�*. 

٥-٢-٤-١-    �====!��Bة و�====Jو0====!�&� وو ;!�<====� 
 ���B\ت ا���Fث

 ٢٠١٢-٢٠٠٦ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

 . ��RA��* "�E ا�����ت ا������ وا9-���#�ت�
L	رات

   ا���1Zت و5,�س ا�&,X ا���وي �,�� �/W ���م ا���اد وا��&�,(�ت ا��'�,�,�-٣-٤-١ ا����
 ���ا����

���� و>�4ث �Oاص        إن :ا����رRوا�� ��Sا����:W�4ث ا���ت 
�S]ت ا����S�ت ��Re '�داً 
& ا��S�Wت؛ >�ءاً >��R� 
          �;S��وا��� ���;d0ج ا��;��y< ًء�ا���اد وا����م ا�������4، وا��^;  ��'��;t+4;�ث  . ا ا���R#�#;� ا��;� �;��?�م ��^;� ا���S;]ت          وا�

�� وا:�� 
& ا��^�رات 
& أs� �;U;�#& آ;�در 
;& ا�?;�اء ا��;�ر>�& �;� 
S;�ل ا����0;�ت ا��0و#;� �;� ا�;�ول                         ��Q \ج إ���4�
��4;� ا��0;���    ا����B8 أن ���a ا�S^�د ا و
&  .اa'A�ء، و
& أ�U إ��از 
��رف �?�م ا���S^0�ت واAدوات اs�<W�ر#�        �

4;�ث O;�اص                < c;���� ة�;#�U درات�;
ا�S�ر#� >TEن ا����0�ت ا������ '�\ ا���S]ت و
;2�در ا�����0و�;�ت ا�0;��a إ�;\ 
 ا��را:�ت ا������� >��;, O;�اص ا��;�اد، ا��;� �;��?�م         إن .ا���اد ذات ا�< ��2���S�Wت ا��0و#� و��x ا��0و#� '�\ ا���اء        

�;�']ت ا�����
;� و��qW�U;�ت        ��^� 
�S]ت وXqم �����و��   ��� ��;0��< �
� وأ:���n ������4 ��و#� أ�Oى، ه� درا:�ت ه�

�ج �;;�Wت '�;;\ ا��;;�اد    و�;;� .دورة ا��8;;�د ا�0;;�وي و>4;;�ث ا�'��;;t+ا ��gT;;�� �a;;إ�;;\ �^;;, أ� �;;Yم ا���X;;�# ا ا�;;�2دK;;ه 

          # �
���ت ا������� >��R��8 و��x ا������� >��R��8؛ وه� Rا�� �� �

�Eوع �U#� '& ���0;�ت ا���S;]ت ا��;�     ا����?� V��S
�;�a      و:;���Xز  .��xA 1�2اض ���#� �Oاص ا��;�اد و���4;� ا��;�اد وxA;�اض ا���U���0s;�ت ا��0و#;�               < 	
�;��0��;K ا�� 


S;�ل ا�;d0, ا��;� ���;� >�ا:;�R ا���S;]ت، وا��را:;�ت                       �;� \O�;؛ '�;\ ا�40;� ا���n�E;ا� &�< ���� c��0ى ا���' c�g��

	 ا�R�8;;� ا��0و#;;�، وأX;;^Uة ا���;;�س ا��0و#;;� ا��;;��?�
� �;;�  ا������;;� >;;��;;��� ��;;0��< �;;Y�O �;;اد ذات أه���;;
�'� ��;;�دم 

��;;�ت زرا'�;;� وY;;��4 و>���;;� R�. n2;;0�:و    (�E;;ت ا���ت '�;;\ '���;;[S����;;< �;;ا������ �;;'��
	 ا��;;�� أ�;;�RE ه;;Kا ا�

& ا���ا>         ����R� ���[وف ا���dإ�\ �^��� ا� ��
��;�ت ';]وة '�;\       وا����ون ا��اRا�� �#�;R� ��e< ت�ا�����دة ا��?22 ��

� ا:�?�ام ا���S]ت ' n#, وا���ر������ا�0^�ض >. &
 ا�RE�A ا���sرة ذات اAه��� ا������ة >���0� ���ة >�;�ان ��
�;�   و
   ً�;;
�O ا�0;;�وي r;;�Rس ا��ت �8;;�;;��R� ل�;;S

�ت ا��;;�ر#n و�;;���� ا�����
;;�ت ا����0;;� ��;;�ول اa;;'A�ء �;;� �;;O اض�;;xA 

�ات �c�T ا��tA ا�����0        �?
 �Uأ &
 �Y�O ،�����;� ا��qW�U;�ت          و:;��Sي  .ا��را:�ت ا��� �;Uأ &;
 د';, >0;�ء ا��;�رات 
�� اW:�?�ام ا����ل ����ا�c ا������� >�+�t�'�تs� س ا����ة ا���X^Uا����ات وأ &
. 

������ت و4��س ا�@�� ا�
	وي و�� ����� 6<�= �" أ-�Pة 4��س ��    �4رات ا��ول ا�E#Fء #�+ ا����ام ��/>ت ا�/��       ار�:�ع :ا�
��، و#�+ ا9��:�دة �" ه<ا ا9����ام�� .�/�ل W	اص ا��	اد وا�����ت ا����

  ا�داء�
	� ا�����

— +
6   ��� ��� و� ا������ و����ام ���       K أ- 	�* +�# 
ا����ول ا�E��#Fء د#���ً� ��@2�����ت ا���/��>ت و4����س      

ا����س ا�
	و�� ا�������� ��    ا�@�� ا�
	وي وأ-�Pة    
���� ذات اFو�	���� ������ ����w ا�����	م   A��*Y/���9ت ا��ا

  .ا�
	و�� و6�	ث W	اص ا��	اد

ا��������ر�  ا�
��/����� #����" ا��������ام   / ا��
����L	رات#�����د —
ا���/���>ت و4�����س ا�@����� ا�
���	وي وأ-����Pة ا�������س 

 .ا�
	و�� �� ا��ول ا�E#Fء
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��ات/
� �8ي '�\ ا����Y إ�\ �^, أ���gT�� �a ا+�t�'�ت '�\ ا���اد ا��;��?�
�      ��E# ه0�ك : .- ا������� وا*,�ه�*�   ا�

;�Eوع �U#;� ';& ���0;�ت ا���S;]ت ا��;� �;1�2                       V��;S# �;
���ت ا������� >��R�8;� و�x;� ا������;� >��R�8;�؛ وه;� Rا�� ��

���ت �U#�ة t�TE;< �8ن   �0�ول و#���xA. \Oاض ���#� �Oاص ا���اد و����4 ا���اد و�xAاض ا���U���0s�ت ا��0و#�        R�
 د';;, ا;;:A���n ا������4;;� ا��0و#;;� ا�0�;;��� �S;;h� l;;?# >0;;�ء   و:;;��Sي .ا:;;�?�ام ا���S;;]ت وأX;;^Uة ا���;;�س ا������;;� >^;;� 

��:�:Aرف ا��0و#� ا�ا���رات و����& ا���. 
��ات/
�ت 
�ارد ا���Xا��� ا���د#� ���
� إن : .- ا��%ارد وا*,�ه�*�0   ا��R�
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨��   B;
��وق، >������ ا������4، 

٢٠٠٧
�Xا��� '�م  . 

  ا�%�1ر�0
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

١-٣-٤-١-   ;���K!�ت ا��%$\ت ا��"�94�� �  أ
  �==!�����Cا�� �==J �?�%�"==��%==�9; و�F?!==; ا��==�اد ا�

 ا���و��

 ٢٠١٣-٢٠٠٧ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

��؛ و���ر�  #�" ا����Lر�0          �
L	رات
 ��RA��* "�E ا9-���#�ت وا����k ات ا���
��ت ا���/>ت ا�������� �� ����K ا��	
 .ادا�2�'�� ا��
��� ا��� ��
�ول ��

 �%'�==' ا��E==��� ا���%==9د ا��4<==<�ت   -٢-٣-٤-١
�� ��K!�E� h4ت ا��%$\ت!J 

 ٢٠١٢-٢٠٠٨ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!


��L	رات�      ��������؛ و�����ر�  #��" ا�����Lر�0 ا�2�'
 ����RA����* "�E ا9-���#���ت ا���
ا��
����� ا����� ��
���ول ا�2���	ث ا�������A #���+ ا���/��>ت ������ ����w ا��@2�����ت         

 .ا�
	و��

٣-٣-٤-١-   ��94�"==� أ�A=='ة ا�K!==�س ا���و�==� ا�
   �=====!r!وا�� �!F>=====وا� �====!Bت ا�'را�=====K!�Eا�� �====J

�!B��>وا� 

  �t�Cر :ا�
 ة
�� ٢  :ا�و�!

��*� ا����P-Fة ا�
	و�����؛   �	�:���	ن���Hو������� ة و K�eL���� +����# ن	ن �����ر6	����
�� 

���ول أدوات ا������7 #��" ����6؛ و�����ر�  #��" 6 و�	آ��	9ت  CD-ROMوأ��4 اص �� 

��*� و������| ا���P-Fة ا�
	و����؛ و�����2    �	آ���� ا�/��	دة وإ-�� اءا��H x������ت وأ
����؛ و� ���� ����ر�w����� �2 ���6- اءات       A�6 P.����2را�� ات ا��6 w����� ة ������

������ و�6	آ�� -	دة ا�.��� ات ا�/���Fا �*��Q�ا. 

٤-٣-٤-١-        ;�� ا���وي �  أ?�Cا� /!Eس ا��!T 
�!?!?Fت ا���K!�Eا�� 

 ٢٠١٣-٢٠٠٦ :ا�
 ة

�� ٢  :ا�و�!

L
���ت 4���س ا�@���          	رات�
 #" ا��@�	رات وا9�����ا��ت ا�/����ة ا�������� ��6
    ��������ت 4����س ا�@
�� K����.� "��#؛ و��
�� ا����IF ا�����V��� =���وي، ����6 ���� ذ	��
ا�
        ���@�* ��6	���T ات��Tاد؛ وو	���اص ا	�W ������ ����# "���� K-وي �" أ	
ا�

             ���
� ا���IF     ���م أN اض ����7 و��ر�� 4��س ا�@��؛ و*�L ة أ*��2ء #�" ���V�� 
��
�  .ا��

٢٠٠٨ ٣-٤-١ 

 ٢٠٠٨ -,+��ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ -,+��ر

�� ٦٩٦ ٦٤٤ ٢ ٦١٨ ٦٤٤ ٢  ا���د��ا����ا*

�@L*Fا�� — —  ا���ر-� #" ا����ا*
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  ٠٣٦ ٣٠٩ ٨٠٩ ١١١ 
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  4'�ث ا;����ج ا���وي -٤-٤-١ ا����
 ا�������


;& ا��;�ن ا�4;�دي وا��;�E#& و
;� >�;�V دون                       W :ا����ر �;�OAء اX;S8;� �;� ا��Rا� &
�� إ�U��� ا��q�U�ت ا����, �� &s�# 
        �;�U�
��W8;� ا�Rا� �0^
 ،�8�Rدر ا��2
 &
 ����Q \ء إ��Sو8;�   .ا��  �Rزت >4;�ث ا��;q;�       أ� ���4;ً�
 �ً
�;�� �;�U�
��W8;� ا

          �;
Aا �;#�Qو �ً;;��d� �;8�Q �2ر;
'��ره;� �8;� >�Rت ��;) ا��;���s

;� زال #��;�& ا��n;�e '�;\ ';;�ة      إW .ا��ه0;� '�;\ إ p;�أ 
        ً�a;����
 q���;ً� ا�;��� >?RO \;�' �;���q \;R;�& ر��;���& #����;�ن          و#S;�ي  .��4#�ت n�R�# �4� \�' ����U ���و�ً� دو��ً� 

W4;;�ث ا<  &a;;
 >���;;�2ر ا�;;Kا��، وا�qW;;�اء ا�qW;;�اء :�;;�
�ج ا�0;;�وي ا�4;;�اري و�R0##;;�ن '�;;\ R� �;;�4< �;;^U;;�#�ي 
���R0eو#���� .ا��                    �;'��
��U;� �;� ا��;�Eوع ا���;�و�� ا�;�و�� ا��ا
;� إ�;\ �;���E ا����W��4;� ا أ>�ز إ�S;�زات ا�S^;�د ا�

      ������ ا��4اري ا��0وي ا��و�� �� آ�داراش >#�Sو'�;,         أر: و�8 .ا�� �;
\ ا����م ا�Kي أ�qز 
<�Oاً  >;TEن ��X#;�ء ا�]ز

�ا�h c?�� >^�ف ا���Y;� إ�;\        ���E� ��s# �ً0��

�ج أ:�:ً� ��W�< ا������� ��U���0sاص ا���اد وا���O"  �;�s�
" q��;� د0#�

 ��O�8 ا����Rا� &
 �
�ج أآ��Wا �R:ا�����ة >�ا �U�?�8 ا��4ار#� ا���Rا� �ن ��^�s�.   &;
�;� ذ�;) 
;�Eوع ا����';�      أ
�و
� ا��4اري ا��0وي ا��و�� و
�Eوع 
�;S��Uل �;� ���;�� و
;�Eوع           #�Sا��"    B#��;ل ا���;t+ا c;��4� �;<�S� "   ن�>;�ا�� �;�


��c ا+�t�ل ا���0Q "و
�Eوع   "    �;�s#�
Aت ا���4;�ة ا�;#Wو�^;�ف  .�;� ا��       �;���#X�� ��;) ا��;E�ر#B إ�;\ إر:;�ء ا�;�'��, ا�

�R4 �8ى ا��
���U     وا����U���0s وا:��4اث ا��   ���E�� �

���U �;�       و:��ا�Y .�اد ا�]ز��W�4ث ا ا��آ��� د', 
��ه� ا�

�دل ا��0��	 ا�����;� ���;� >;�& t;�\ ا�;�Eآ�ء          � X#X,، و����ء ا���أ�4 \�t.  �;رف       آ��ا���; ,;:��� �;�s# [ً;�4
 :;���� ا��آ��;� 

���U، وآ�K) و��Eه� '� ا��UW�'�ت ا�����0، وا��E�ر#B ا����4 ا�����0،     ��W�8 ا�Rن ا�TE< ��d�0و:���� ا��<���ات ا��


�ج وا�]ز
;;� وا����;;�ت ا�Kر#;;�       �;;�Wء ا�;;#X��;;� ا�;;�]م ا�;;�و�� ����X#;;�ء ا��d0#;;� ا����0;;� >' X;;>�;;� ���آ�ت ا���;;��sا� �;;'
� ا��4اري ا��0وي ا��و��#�Sا�� �'�� .وا�XS#���، وا����ون 
B ا��

�������       ا����ون وز  ��	�� :ا�� "�'T�2�ت وا���k��ا "�6 ��� ا�/�P	د ا��2<و��� ��� ��I+ أ*���ء ا�����VL�6 7ن ا�@�w��            ��4 ��دة ا�	#� �
�� .ا9*���-

  ا�داء�
	�ات ا�����

 ا����ون و��2دل ا����	��ت �� اFو���ط ا������P       ز��دة —
�� .�6�@��4 ا9*���-

 ا��������Lرآ�" دون �.�:������ #������+ ا�	آ�������� �������   #������د —
6 #����  .����� #�" ا�@���4 ا9*���-���    ا9-���#�ت ا���   

 .ا�	آ���

����� و�/���رب   #���د —� ���� ا�����Lرآ�" ���� ����Lر�6 0�'

 .��L آ�
��ات/

	 ا���'�  �?j�R هKا    '�0 : .- ا������� وا*,�ه�*�   ا�������;�ت       ا��� �;�'�� رو'�C ا���Eرة ا��� أ:��^� ا���0S ا�


�ج       ا�Kر#� وا�XS#��� وا��8Wاq�ت ا��� 8;�
�^� آ;�ى ا��0        �;�W�< �;�0ت ا��و��;� ا����;�d.  مX;��#و     ,'�;� �RE;�T< ع[R;hWا 

�ج 
& أ�U إ:0�د ا�S^;�د ا�����;� وا���U���0s;� ا�;�aور#�        ��Wرآ� �� أه, >�4ث ا�E���< ���^ا�� ��
ا��ول اa'A�ء ا�0�

   ��U�

�R4 �8ى ا�� ���E��. مX�#و        &;
 ،[ً�;
أU;� �4;��& إدارة ا���;�رف     ا:��4اث 
�ارد ���U �;�0#;�ة، آ��ا';� ا����;�ت 
�RE�Aا j�R?و�. 

��ات/

�         إن : .- ا��%ارد وا*,�ه�*��0    ا��;�� �;qد#;� ا������ا��;� ا��Xارد ا����;
;�ت �R�
 ��;��وق، >�����;�   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

�Xا��� '�م      B

E�رآ� ا�;�ول اa;'A�ء �;� ا�RE;�A د'�;ً� 
�t;�اً 
;& U��n; ا����ه;�                  .٢٠٠٧ا������4،  \��� �
 وآ���اً 

�& �� ا����ون 
B ا��آ���xاء ا��ا�  .وا�?

٢٠٠٨ ٤-٤-١ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

�� ٤٨٤ ٥٦٤ ٤٥٢ ٥٦٤  ا���د��ا����ا*

�@L*Fا�� — —  ا���ر-� #" ا����ا*
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  ٠٠٠ ١٣٧ ٠٠٠ ١١٠ 
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  ا�%�1ر�0
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

١-٤-٤-١- J 1Bج د��9&Rث ا�FDو ��ء ا��\ز��'! 

 ٢٠١٣-٢٠٠٤ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

0A�4و       RA���* "�E�� رات	L
 أ#��ل ���k  ا�@��4 ا9*���-�� ا�'�*� وا��L �"؛ �
���
 .ا9-���#�ت وا���Lر�0 ا�2�'�� ا��

٢-٤-٤-١-   � �A======�م دB======1 ا����B======; ا��$���======
� ا��Fاري ا���وي ا�9و�

  �t�Cر :ا�
 ة
�� ٢ :ا�و�!

 L��*    ؛��و����وي ا	��
 �����ر�  #���+ اF!�� اف ���� ا��:�#��K ا��/ ����2 ا���� اري ا�
 .وإ�Hار ���ر�  #" ا�6 �@L*F��K#�: ا��<آ	ر

  د�� ��آ[ ��� ا�:1م ا��و�
 ���,[��ء ا��\��� -٥-٤-١ ا����
 ا�������


<��� ا��آ��� ا���م و
��S :ا����ر ��#T� �� ����R#+ا �
�s4ا� C�8و �^�d��4
>TEن " ا���8ً� �١٩٥٣ وا��آ��� �� '�م = 
   ���;#�� �;;� �;;#�d0ء ا��;;#X��;;� ا�;;�]م ا�;�و�� ��' X;;آ�

�d0;� ا����;;��s إ�;;\ ا��آ��;;�  ١٩٧٠ ';;�م و�;;� ".إ�;E�ء  C�a;;�ا 

            &;
 ا����;C ا��;�<و��� ا+دار#;�    ١٩٩٦#0;�#�   / آ;���ن ا��;���    ١>�'��ره� s#�tً� آ�
ً] �� إدارة ا���آX ا��Kآ�ر؛ وا'�;�راً 

& ا��آ��� إ�\ ا������s      ا Xو�\ '& ا���آA.  وأه;�اف         �;�# �;��� �;���� ،C;زا� �;
 '�;\ �;B�SE   ا����و�;�  : ا���آ;X آ��;C، و

4�� دو�;� #�;�1 ا��S;�ل             
ا��را:�ت وا��4ث ا�����
� �� ا����م ا���X#���� وا��#�O ،��h��Y �� ا���ان ا�0�
��؛ و����� 

p;0            أ
�م ���ءات '���� >�& ا������& ا����0      &��;Y�4وا� p;إ�� &��& �B;��S ا��;�ان؛ و��;�#, �;�^�]ت �;Xوار ا���آ;X وا���0;�

���Yاء >�4ث أ�Uإ �Uأ &

10 درا:��، ا�����0& إ�\ >��ان ��
�� �� ا����م اAول،  \�' . 

	 ا���آ��E# X ا��S�Wت اA:�:�� ا��]�g، وه� ��X#�ء ا�R��8 ا������ وا��#��h�ت و��X#�ء          وآ�ن���<     ,;g ؛�;��sدة ا���ا��;

          �;;8�Rا� ,;;d�و �;;��#XSر#;;� وا�Kء ا��;;#X��
;;S�Wت أO;;�ى 
�;;� ��X#;;�ء ا�4��;;� ا�;;�2� وا� �;;Re�� B�;;ء ا��0و#;;�  وا��;;#X��ا�
�;� واtA;�� ا�;���s0و��و��� و��X#;�ء ا�S;� وا��0;�خ                Rء ا��;#X��
�ج ا�0;�وي وا��;�Wوا �;
واRE�W�ر ا��0وي و��X#;�ء ا�]ز

s�

�t;�ة >;�ا
	 ا��آ��;�؛       و
& .���^� ��x ا�?��Rوه��s اAرض ود0#� ��;Y ت ذاتW�;S
 >�& ��) ا��S�Wت ه0�ك ';�ة 
 �� ��) ا�RE�A، ا��� و#E�رك .و#���\ ا���آ�d0� X, أ�qاث '���� آ���ة >���0�>� '& ا��آ��� و�� �� 
E�رآ�^� ا����tة

&
�دل ا�����
�ت وإ�Uاء ا��4ث و����� ا���ر#n، أآ�� � �Re� ٤٠٠٠�
���
 .  '��� :�0#ً� #���0ن إ�\ >��ان ��
�� و
���h+�<و      X;ا���آ K�
	 ا�B;�S >;�& ا��;�ر#n وا����;�,     " إ�\ ذ�) 0#�;��< "        �;Y�?ون ا���0;� ا��ا���; �RE;�ال أ�;

;& O;]ل أ

                a;�# ث :;�0ات[;g درا:;�� ��;�ة �40;
 �;�

	 #�R;\ '���;�ن #��0;�ن إ�;\ >�;�ان ���;����^� �;;� >���آ��;�؛ و>��n;U ه;Kا ا�
< �^�Re# ت ا���W�Sا�� �qأ �� Vدآ��را ���ر: ��a4� �Uأ &
 Xو�� ا���0;� ا���آ�ا��� ���ا��آ 	
���.  &;s�#و  &��;Y�4�� 


;�Eف ر��;�� 
�U;�د �;� 
�;� ا���آ;X؛                     B;

���E^, ا����Uد#& �� 
��ه�ه, ا����0Q و B

10 درا:�� أن #����ا  \�'

� ا�Kي #��ي ا���رات ا������ ���ول Aا��
 .اa'A�ء و#�r#X� n0S ا����ل ا�Kي أ�h >��د ه��� 
& ا���ان ا�0�

�����" إ�+ ����� :ا���
�" ا�����، �" W>ل ا���ر�x و��2دل ا����رف 6�" ا������
 ا���رات ا������ ���ول ا�E#Fء، �H�W ا���2ان ا�
Q���/�9ت ا��= �� ا�وي وآ<	
�� ا�
	و����6ان ������ و��6ان *���� �� ا��/�ل ا�-	�	
�6@2���ت ا���	م وا��. ��. 

  ا�داء�
	�ات ا�����

��� وا��������         ا����ام —��
 ا�����ء �" ا��ول ا�E#Fء ا�
      7Pرآ��L�� ل<�W "�� ��P������	��ت ا��� ���Q	ن #�

 .�� ا�2 ا�R ا������ ��� آ�
 ا�����ء ا�<�" ����:��ون ��" ا�� آ�� ��� �/��9ت        #�د —

������	ن �� ���Q	ن #�����Q��     B 26 ا�R ا�	آ��� و   
��
����7P ا�	!k� �� ت��	��� "�. 

�"      #�د —������� �T	
 ا��
L	رات وا��ر-�ت ا������ ا���

�P�M ا�� آ�� �� .ا�<�" ��Lرآ	ن �� أ�Tاث #��
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��ات/

;&      :����\ : .- ا������� وا*,�ه�*�ا� ��;Y�� \;�' ء�ا�;�]م، >0; �' Xآ��� ��^�U�0 ا���Sا����;�  " ا�� =;�Sا��" ،

� ا+#R���� و
��d0 ا������s وا��آ���              �s4ق ا�����د >�& ا����Wا �� \Oا���� n�q ،�0ي: �RE�أ 	
 .ا���ا��� '�\ >���

�Re�:ء   و�a;'Aت �^, ا��ول اW�S
 �� ا���اB�h ا��� :��0�و�^� ا���4�ت ا������ وا��<���ات وا��0وات وا�qAاث ا���ر#

��د#& ا      &�h و��0رج ���ت ا��0و#;�         �� ا��آ�;��Rن ا�0;�وي وا���;
A8;� ا��0و#;� وا�Rذ�;)   و';]وة  .����م ا��0و#� وا� \;�' 

:;;��, ��4#;;� و�0;;�ول 
�اB�;;h >��4;;� ودرا:;;�� ��
;;� إ�;;\ د';;, >;;�ا
	 ا��آ��;;� ا�����;;� وا����0;;�، '�;;\ أن #�;;��\ �0��;;K ذ�;;)  
pن إ�����0
 .'����ن #����ن �� ا���آX وأt?�ص 

��ات/

�         إن :�ه�*��0  .- ا��%ارد وا*,   ا��;�� �;qد#;� ا������ا��;� ا��Xارد ا����;
;�ت �R�
 ��;��وق، >�����;�   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

�Xا��� '�م  B

& أ�qاث '���� �^, >�ا
	 ا��آ���وW .٢٠٠٧ا������4،  Xا���آ VK� . �q B8��#وث ز#�دة ���� :�0

  ا�%�1ر�0
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

١-٥-٤-١-     �دB====1 ��آ====' �B====9 ا�===="\م ا�====9و�
 �?�!'��ء ا��[���

  �. �ر :ا�
 ة
�� ١ : ا�و�!

 �E����     ���ت ا�������ا ���P�@e� 0���fا	ن �VL��6 �������� وا�
���وات؛   ���	اد ��ر�2�

����	ن إ���+ ����6ان *������؛ وإ���Hار �
��L	رات ���� ا��/��>ت  � "������# xو����ر�

 .ا��و��� #" *��RA �� أ- ي �" 6�	ث ودرا��ت

 

٢٠٠٨ ٥-٤-١ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٥٦٢ ٣٣٩ ٢ ٥٦٢ ٣٣٩ ٢ ا����ا*�� ا���د��

�@L*Fا�� — —  ا���ر-� #" ا����ا*
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  — — 
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 ا���������
�	 و��ارد�   ا���ى ا���و�� ودورة ا����د ا���وي وا����م ا���و��- ١ ا���� ١٢ ا���ول )ا������رات ا�����
	������ء ( ���� ه��� ا�

٢٠٠٩  ٢٠٠٨ 
 
 

/ا
	��وع ���
���ر  ا
��د�� ا
	��ا��� ا
������/ا
������ ا��٢٠٠٨ 

 ���ا
	��اا
#�ر"� �!  ا
	 ارد

��� &�� أ� أ��$�� ' �

�ا
��د�� و*() ا
	��ا��� �	  	� ��& 

���ر  ا
��د�� ا
	��ا��� ��٢٠٠٨ 

 ���ا
	��اا
#�ر"� �!  ا
	 ارد

��� &��  ا+��$��� ا+' �
 		
، ا
��د��ا
	��ا��� ا  -

�&�� ��زا ّ	� 
 - - ٢٢٩ ٩٠١    - - ٢٣٣ ٩٠١   �7آ� ا
���� وا
4�567 وا+��$� ا
	�ا3دارة ١-٠-٠-١         

               

    ٢٢٩ ٩٠١    - - ٢٣٣ ٩٠١ - - 

                         ١-١-١-١ :�;

?7=	�: وا
�7<�) وا
=����، وإدارة أ�	�ر ا �;6@
 ا+") ا
$ �) ا' (�>�7
 *�<�) ا
	F$�ت �	� ��D) أ��ن هAا ا
  ٧٩٠ ٣٠   ١١٦ ٩٨٩    - ٧٩٠ ٣٠   ٥٤٣ ٩٩٢ - 

         ٢-١-١-١ �� K*�����
 - ٧٩٠ ٣٠   ١٩٦ ٣٦٥    - ٧٩٠ ٣٠   ٩٣٠ ٣٤٩    ا
	 ارد ا
7;ر���� وا

 - - ٠٥٤ ٢٦٤    - - ٢٥٧ ٢٧١    *�5F! أداء ا
	F$�ت �! 4��M *��دل ا
	�? ��تد�: ٣-١-١-١         

               


� ����ا�� ا���و�� ا���� -١-١-�١��
	 ا����� ا�� ���
��  ا���� ا�
 ٥٨٠ ٦١   ٣٦٦ ٦١٨ ١   - ٥٨٠ ٦١   ٧٣٠ ٦١٣ ١ - 

��7;ادات ١-٢-١-١                         Oى � و��ا Q ت�$F� �'�RS� �K?�7	
 - ٧٩٠ ٣٠   ٧٣٢ ٣٩٠    - ٧٩٠ ٣٠   ٧٣٢ ٣٩٠    ا

         ٢-٢-١-١ :�;

	��ر�F� T$�ت ا
K ى ا
6 و�� ا �;6@
 ا
V;�;ة ا
A��67ي وا
  ٧٩٠ ٣٠   ٩٧٩ ٣٦٤    - ٧٩٠ ٣٠   ٩٧٩ ٣٦٤ - 

 ���ر�F� T$�ت ا
K ى ا�7#;ام ٣-٢-١-١         ' ��;K7� ت��" 
 6D* ة;�;V
 ا
6 و�� ا
  ٧٩٠ ٣٠   ٢٥٩ ١٦٢    - ٧٩٠ ٣٠   ٢٥٩ ١٦٢ - 

               

 	
 ا���و�� د�� ,�+* 
()�ت ا�&�ى -٢-١-١ ا����� ا�����
  ٣٧٠ ٩٢   ٩٧٠ ٩١٧    - ٣٧٠ ٩٢   ٩٧٠ ٩١٧ - 


K ى د�: ١-٣-١-١                         �� �	7@	

;ى ا
;ول ا+��Xء ا ����� ا
6 و�� ا
�Y6 ا+
  ٠٠٠ ٥٧   ١٦٢ ٣٧   ٠٣٧ ٢٧٠    ٠٠٠ ١١٥   ١٦٢ ٣٧   ٩٠٦ ٢٧٦ 

         ٢-٣-١-١ Z�$#*ء�Xدول أ�  ٠٠٠ ٥٣   ١٦٢ ٣٧   ٠٨٧ ١٦٨    ٠٠٠ ٤٨   ١٦٢ ٣٧   ٨٨٣ ١٧١    ود�: أول ���ر�T ا
K ى ا
6 و�� '

         ٣-٣-١-١ TRو�K[\
��� ا
6 و�� ا��
�Y6 ا+�� �]�#
 - - ٨٢١ ١٠٢    - - ٨٤٥ ٩٦    ا
�7*���ت ا

               

 	
 ���ء ,��83 �7ا
	 �6ى ��و�� ا���5 ا4+�+�3 وا�2)1 ا�0ز
� -٣-١-١ ا����� ا�����
  ٠٠٠ ١١٠   ٣٢٤ ٧٤   ٩٤٥ ٥٤٠    ٠٠٠ ١٦٣   ٣٢٤ ٧٤   ٦٣٤ ٥٤٥ 

                         ١-٤-١-١ TRةو�D7�	
 - ٥٧٢ ٦٠٣   ٠٨٩ ١٩٠    - ٥٧٢ ٦٠٣   ٠٨٩ ١٩٠    �7$?��ت وإر^�دات ���ن �(: ا
$��Q ا
6 و�� ا

 - ٠٩٧ ٨٣١   ٢٣٩ ١٩٣    - ٠٩٧ ٦٤٥   ٢٣٩ ١٩٣    ا+��$� ا
;و
�� ا
	�K?�7 �6(: ا
$��Q ا
6 و�� ا
	��D7ة*4�56 ٢-٤-١-١         

               

 	
 ا���و�� ودورات ا���6د ا@7���ر��ا����� 7������0ت  ,�<�3 أ�>)� ا��>�وع ا��و�� -٤-١-١ ا����� ا�����
  ٦٦٩ ٤٣٤ ١  ٣٢٨ ٣٨٣    - ٦٦٩ ٢٤٨ ١  ٣٢٨ ٣٨٣ - 


 "�� ا
	���\ت ا
	��دة ��
	�ء �! زاو�� أو"_ ١-٥-١-١                          6D* م;K* 7=�د وا+��نQO�5! اF* 
  ٠٠٠ ٢٩   ٩٨٦ ٢٩١   ٥٩٣ ٥٨٥    ٠٠٠ ١٤   ٩٨٦ ٢٩١   ٧٤١ ٥٨٤ 


 "�� ا
	���\ت ا
����5 وا
6(: ا
	;' �� أو"_ ٢-٥-١-١          6D* م;K* ت\V�	
�� 
  ٠٠٠ ١٢٠   ٠٠٠ ١٠٨   ٢٠٨ ٤٢١    ٠٠٠ ٢٣   ٠٠٠ ٨٤   ٥٧٣ ٤١٣ 


 "�� ا
	���\ت ا
	��دة ��
<�زأو"_ ٣-٥-١-١          6D* م;K*    ٥٨٧ ٣٠١    - - ٥٩٦ ٣٠١ - - 


 "��ت ٤-٥-١-١          6D7

	���\ت ا�� �K?�7	
�$� ا
VF: وا
���XK ا
	��7آ� ا 7	
 ا
=<��ة وا
  ٠٠٠ ٥٢   ٠٠٠ ٣٠   ٦١٣ ٣٨٦    ٠٠٠ ١٦   ٠٠٠ ٦٠   ٣٠٣ ٤٠٠ 

               

 	

�  ,)��� ,�����3C� B)�ط -٥-١-١ ا����� ا������&� ا�����0ت ا��
 ٠٠٠ ٢٠١   ٩٨٦ ٤٢٩   ٠٠١ ٦٩٥ ١   ٠٠٠ ٥٣   ٩٨٦ ٤٣٥   ٢١٣ ٧٠٠ ١ 

 ٠٠٠ ١٥   - ٦٥٦ ٢٥١    ٠٠٠ ١٥   - ٦٤٠ ٢٤٣   � ا
6 و�� 
	��a ا
�F��F?7 إ��Xح ا
د�: ١-٦-١-١                         

 - ٠٠٠ ٢٠   ٢٥١ ٢٤٨    - ٠٠٠ ٢٠   ٩٩٨ ٢٥٠    إ��7ج ا
@�;رو"�! ا
6 وي و&��ه� �! ا
�K��$7ت*$���Kت ٢-٦-١-١         

               

 	
 ��&�ى ا���و�� د�� ا��)�3&�ت �3G ا��7�F��3E -٦-١–١ ا����� ا�����
  ٠٠٠ ١٥   ٠٠٠ ٢٠   ٩٠٧ ٤٩٩    ٠٠٠ ١٥   ٠٠٠ ٢٠   ٦٣٨ ٤٩٤ 

                         	
 ٠٠٠ ٣٢٦   ٩٢٩ ١١٢ ٢  ٥١٧ ٦٥٥ ٥   ٠٠٠ ٢٣١   ٩٢٩ ٩٣٢ ١  ٥١٣ ٦٥٥ ٥   ا�&ـ�ى ا���و��- ١-١ ا�����

         ١-١-٢-١ c�;F* ;ا� Qو ،_�?� d?$
 �����ت دورة ا
 Q د ا
6 وي Q ا�; �����ت � ارد ا
� را�� م وا
  ٧٦٨ ٥٦٧    - - ٢٩٨ ٤٩٣ - - 

 - - ٣٢٥ ٢٥٢    - - ٥٠١ ٣٠٣   � م ا
		�ر��ت ا
�V;ة ا
	 �K?�7��7�Sج ا
� را�د�: ٢-١-٢-١         

               
 	
 و�6ا�� 37���ت دورة ا���6د ا���وي  
�ارد ا��3را��3م وإ���JC، -١-٢-١  ا�����ا�����

  ٠٩٣ ٨٢٠    - - ٧٩٩ ٧٩٦ - - 
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 ا���������
�	 و��ارد����� ه��   ا���ى ا���و�� ودورة ا����د ا���وي وا����م ا���و��- ١ ا������ (١٢ ا���ول )ا������رات ا�����
	������ء ( � ا�
�( 
٢٠٠٩  ٢٠٠٨ 

 
 

/ا
	��وع ���
���ر  ا
��د�� ا
	��ا��� ا
������/ا
������ ا��٢٠٠٨ 

 ���ا
	��اا
#�ر"� �!  ا
	 ارد

��� &��  أ��$��� أ' �

�ا
��د�� و*() ا
	��ا��� �	  	� ��& 

� ا
��د�� ا
	��ا��� � ��٢٠٠٨ر �

 ���ا
	��اا
#�ر"� �!  ا
	 ارد

��� &��  ا+��$��� ا+' �
 		
، ا
��د��ا
	��ا��� ا -

� &�� ��زا ّ	� 
�: ا
#��ات ا
	�K?�7 �7$ �� وا�7#;ام � اد ا
 Q د د�: ١-٢-٢-١         �K* 6 و��
 �F$�ت ا
K ى ا' a��	
 ا
@�D?��، و�Sدارة آ�	��ء ا

  ٨٤٧ ١٧٢    - - ٩٨٣ ١٦١ - - 

�داء و*�<�) ا
 Q د، '�	� *�و�� ٢-٢-٢-١         � �K?�7	
#75;�� ]�
�ً� ا
		�ر��ت ا
�V;ة ا	
 ا
	��دة ��
	�ء ' ����\ت ا
K ى �#f أ� اع ا
 Q د ا

  ٥٠٠ ٥١   - ٨٣٠ ١٨٦    ٥٠٠ ٣١   - ٦٩٤ ١٩٢ 

 - - ٥٦٢ ١٩٥    - - ٩٤٦ ٢١١    ا
		�ر��ت ا
	�K?�7 �7=	�: و*=T�6 ا
 Q د أ'X)*�و�� ٣-٢-٢-١         

               

 	
 ا���و�� ه��+� و�6د 
���0ت ا�&�ى -٢-٢-١  ا�����ا�����
  ٥٠٠ ٥١   - ٢٣٩ ٥٥٥    ٥٠٠ ٣١   - ٦٢٣ ٥٦٦ 

 - - ٤١٧ ٢٨٥    - - ٠٩٣ ٢٦٦   =�ف ' ا
 Q د ا
	g?@75 ا��7ا*���Vت ا
7*�و�� ١-٣-٢-١                         

         ٢-٣-٢-١ ��' * �K?�7	
�ن ا
		�ر��ت ا
�V;ة ا����6 K* إر^�دات  g?@75	

7=�ف ا
$ �) ا+") ' ا
 Q د ا�� 
  ٧٨٤ ٢٣٤    - - ١١١ ٢٨٨ - - 

               

 	
���6د ا��<�R�F  ا���Qف �� ا-٣-٢-١ ا����� ا����� 
���0ت ا�&�ى ا���و�� S
 ا��ارد 
  ٢٠١ ٥٢٠    - - ٢٠٤ ٥٥٤ - - 

�� اع ا
 Q د ا
6 وي ودورة ا
 Q د د�: ١-٤-٢-١                         � �K?�7	

	���\ت ا
����5 وا
	���\ت ا
	�*���  ا+��$� ا�� �]�#
�$� ا
�Fارة ا
	��دة ��
<�ز وا
	���ا
6 وي ا 7	
7 *57: �$ ل أ�	�ر Q? �@�\ت ا
=<��ة وا
 ا
VF: ا

  ٧٥١ ١٠٨   - ٧١٦ ٣٧٨    ٧٥١ ٧٥   - ٢٩٠ ٣٥٨ 

 ا
	�Kو�� 
\���7ر ا
7=�ف ' ا
	 اد ا��O$�ر�� وا
#=��، وا
5	�ت د�: ٢-٤-٢-١         
  ١٧٧ ٣٩٧   ٢٢٥ ٢٦٩    - ١٧٧ ٣٩٧   ٦٧٧ ٢٦٧ - 

               

 	
��&� 7����6د -٤-٢-١ ا����� ا������
�  T6��� ا�<��� ا���&� وا@7���ر��ا���وي ودورات ا���6د ا�2��U 7������0ت ا��

  ٧٥١ ١٠٨   ١٧٧ ٣٩٧   ٩٤١ ٦٤٧    ٧٥١ ٧٥   ١٧٧ ٣٩٧   ٩٦٧ ٦٢٥ 

                          	
 ٢٥١ ١٦٠   ١٧٧ ٣٩٧   ٤٧٤ ٥٤٣ ٢   ٢٥١ ١٠٧   ١٧٧ ٣٩٧   ٥٩٣ ٥٤٣ ٢   �6د ا���وي و
�اد3C�����, V�ت دورة ا�� – ٢-١ا�����

 ا
	�? ��ت ] ل ا+و�Rع وا
7 "@�ت �6 ك  : ا
$��Q وا
D@���ء وا
K ى ا
6 و��ا7Q=�د��ت ١-١-٣-١         
  ٠٠٩ ٤٤٩    - - ٠٠٩ ٤٤٩ - - 

��6ء ا
K;رات '�	� �#f *6	�� ا
$��Q  ا
$��Q و�	�ذج ٢-١-٣-١           ا
	75;ا��
 ٣٧٥ ٠٩٥ ١   - - ٣٧٤ ٠٩٥ ١ - - 

               

 	
 ا�&�رات  ���C8 ا�)��6، وا��3���ت و�7�ء -١-٣-١ ا����� ا�����
 ٣٨٤ ٥٤٤ ١   - - ٣٨٣ ٥٤٤ ١ - - 

                         ١-٢-٣-١ (�?F7
6 ا7QO=اK7
 - - ١٩٢ ٦٨٠    - - ١٩١ ٦٨٠   �دي ا

         ٢-٢-٣-١ ���XQ75;ا��	
 - - ٠٣١ ٥٠٥    - - ٠٣٠ ٥٠٥    � ا����R راه�6 *�7?4 �67	�� ا
$��Q ا

               

 	
,(��3 ا�)��6 وا@6�Q�د��ت  -٢-٣-١ ا����� ا����� �W3وا�� 
 ٢٢٣ ١٨٥ ١   - - ٢٢١ ١٨٥ ١ - - 

                         ١-٣-٣-١ ��V@66 و���
 - - ٤٥٦ ٥١٠    - - ٩٣٤ ٥١٤    وإر^�دات ���ن *A��6 �	?��ت إدارة ا
	��رف ا


 "�� ا
6 و�� ا
�7?�: وا
7;ر�d ا
	75;ا��! ' ��Vل ا
�? م *���5 ٢-٣-٣-١          6D7
 وا
  ٤٢٤ ٥٦٤    - - ٣٣٧ ٥١٨ - - 

 - - ٣١٤ ٧٨٠    - - ٥٣٤ ٧٩٠    ا
��Fظ �?Y ا
	��رف، وا
F7?�) وا
��D7)د�: ٣-٣-٣-١         

               

 	
 - - ١٩٤ ٨٥٥ ١   - - ٨٠٥ ٨٢٣ ١   إدارة ا����رف ا���و��-٣-٣-١ ا����� ا�����

��5��ت ١-٤-٣-١                         
 - - ٣٤٠ ٩٠٤ ١   - - ٨٤١ ٩٧٠ ١  �7�3ج ' إ�Mر ^��D إ�m�6 وا
Z�$#7 وا
7$ �� واا

 ا
��اآ�ت ' إ�Mر ^��D إ�m�6 وا
#;��ت وا
7 ا[) ا
#�ر" و��6ء ا
K;رات وإ���Q ا
6 ا*� ٢-٤-٣-١         
  ٣٨٤ ٠١٠ ١   - - ٩٨٤ ٩٧٤ - - 

               

 	

�ت  ا�>��� ا��و��3-٤-٣-١ ا����� ا�������� - - ٧٢٤ ٩١٤ ٢   - - ٨٢٥ ٩٤٥ ٢  )���Z إ��Y3(ا���و��  ���

                         ١-٥-٣-١ �� $*�
 - - ٥٤٠ ٥١٢ ١   - - ٥٤٠ ٥١٢ ١   و*�@ّـ; � ارد ا
	�? ��ت 
;ى ���7D ا
 آ�
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 ا���������
�	 و��ارد� ي وا����م ا���و��  ا���ى ا���و�� ودورة ا����د ا���و- ١ ا������ (١٢ ا���ول )ا������رات ا�����
	������ء ( ���� ه��� ا�
�( 
٢٠٠٩  ٢٠٠٨ 

 
 

/ا
	��وع ���
���ر  ا
��د�� ا
	��ا��� ا
������/ا
������ ا��٢٠٠٨ 

 ���ا
	��اا
#�ر"� �!  ا
	 ارد

��� &��  أ��$��� أ' �

�&�� �	ا
��د�� و*() ا
	��ا��� �	   

���ر  ا
��د�� ا
	��ا��� ��٢٠٠٨ 

 ���ا
	��اا
#�ر"� �!  ا
	 ارد

��� &��  ا+��$��� ا+' �
 		
، ا
��د��ا
	��ا��� ا  -

�&�� ��زا ّ	� 

#;��ت ا
	��7D وا
	�? ��ت* '�� ٢-٥-٣-١          :�;
 - - ٩٥٣ ٢٦٦ ١   - - ٩٥٣ ٢٦٦ ١   ا

              

 	

�ت-٥-٣-١ ا����� ا�������� - - ٤٩٣ ٧٧٩ ٢   - - ٤٩٣ ٧٧٩ ٢   د�� ا������ وا��

                            	
 ا�)��6 ا��<��ا
� �7�ء ا�&�رات و�Uن ا����رف ا���و�� 
S أ�C ,���3 - ٣-١ا�����
 ٠١٨ ٢٧٩ ١٠   - - ٧٢٧ ٢٧٨ ١٠ - - 

 - - ٨٨٠ ١١٣ ١   - - ٧٣٢ ١٤١ ١   ا
�����ت و^��Dت ا
�����ت ود�: ا
	o!�;��75;��ت ١-١-٤-١         

         ٢-١-٤-١ �������@	��K* d�
�� - - ٨٧٦ ١١٤    - - ٨٣٨ ١١١    ا
�����ت ا
6 و�� وأ

�  ا
6 و�� 
?�\ج ��+^�� ا
Y?� :p�K ا�7#;ام ا
p�)6ا
�����ت ٣-١-٤-١           ا
	��� و ا
	=�در ا3^����� ا
#�ر"��
  ٠٠٧ ١٦٨    - - ٨٠١ ١٦٠ - - 

 - ٠٠٠ ١٥   ٨١٢ ٤٥٦    - ٠٠٠ ١٥   ٦٦١ ٤٥٣    ا
Aر�� وا
��r��V �! أ") *�Vرب ا�O;��جا
�����ت ٤-١-٤-١         

\ت،  ا
6 و�� 
��Kس ا
���Vت ا
�6"	� �! ا
	���ا
�����ت ٥-١-٤-١          �@?�?F*و 
  ٧٠٧ ٢٧٤    - - ٤٤٧ ٢٦٤ - - 

 ٠٠٠ ١٥   - ٧٩١ ٤٠٤    ٠٠٠ ١٥   - ٤٧٤ ٤٠٠    ا
6 و�� 
?	�ا'4 ا
6 و�� ا
	K7;��ا
�����ت ٦-١-٤-١         

               

 	
 ٠٠٠ ١٥   ٠٠٠ ١٥   ٠٧٣ ٥٣٣ ٢   ٠٠٠ ١٥   ٠٠٠ ١٥   ٩٥٣ ٥٣٢ ٢   ا��3���ت ا�8ر�� وا���و��-١-٤-١ ا����� ا�����

 ٠٠٠ ١٥   - ٣٤١ ٣١٥    ٠٠٠ ٤٠   - ١٥٤ ٣١٥    وا�7#;ام *$���Kت ����\ت ا
�F ث*���� ١-٢-٤-١                         

 ا
�F ث �6=�ي ا
c�;F7 واO��D7ر '�	� �#f ����\ت د�: ٢-٢-٤-١         
  ٥٠٠ ٥٦   ٩٤٧ ١٧٣   ٧٤١ ١٢٣    ٥٠٠ ٥٦   ٩٤٧ ١٧٣   ٢٦١ ١٤٤ 

 - ٨٠٠ ١٣٨   ٧٨٣ ٣١٥    - ٨٠٠ ٢٧٣   ٢٤٧ ٣٠٠    ���XQ دورة وQ د ����\ت ا
�F ث*�6ول ٣-٢-٤-١         

 Q? �@� ا
	���� �! ا
#;�� �K) ا
	��رف ���ن إ�oاج ����\ت ا
�F ث و� اد *���5 ٤-٢-٤-١         
  ٥٠٠ ٣١   - ٤٩٣ ١٠٩    ٥٠٠ ٥٦   - ٢٣٣ ٩٩ 

 ٥٠٠ ٥٦   - ١١٠ ١١٢    ٥٠٠ ٥٦   - ٢٤٠ ١١٧    و[���� وو'�ة و� 
�� ����\ت ا
�F ث*�<�) ٥-٢-٤-١         

               

 	

���0ت ا��(�ث-٢-٤-١ ا����� ا�����    ٥٠٠ ١٥٩   ٧٤٧ ٣١٢   ٤٦٨ ٩٧٦    ٥٠٠ ٢٠٩   ٧٤٧ ٤٤٧   ١٣٥ ٩٧٦ 


 "�� ا
6 و�� ا
	�V\ت ا
	75#;�� �! أ") *�;�) و*F?�) ا
	 اد *��6Kت ١-٣-٤-١                          6D7
 ا' �?	�75	
 ا
  ٨٥٩ ٥٣٠    - - ٠١٩ ٤٢٧ - - 

 ا
	�V\ت ا
7$ �� ا
	�7;د ا
7#==�ت '�	� �#�K��$* fت *���� ٢-٣-٤-١         
  ٠٠٠ ١٠٤   - ٠٩٦ ٣٩٣    ٠٠٠ ٦٩   - ٢٦٣ ٤٤٠ 

 ا
�K��$7ت ا
�را��� أ"@�ة ٣-٣-٤-١         ' ��;#75	
 وا
=��F وا
����r وا
=����6 ا
��Kس ا
6 و�� ا
 ٠٣٦ ٢٥   - ٦١٢ ٩٤٥    ٨٠٩ ٤٢   - ٢٤٠ ٠٠٢ ١ 

 ا
6 وي �! أ") ا
�K��$7ت ا
��Q��?�?F7س ٤-٣-٤-١         ?7D
 ٠٠٠ ١٨٠   - ١٢٩ ٧٧٥    - - ٠٩٦ ٧٧٥    ا
$�u ا

               

 	
 ��3� �a2 ���م ا���اد وا��)�3&�ت ا��(��3�3  ا���`0ت و36�س ا�)3^ ا���وي -٣-٤-١ ا����� ا�����
 ٠٣٦ ٣٠٩   - ٦٩٦ ٦٤٤ ٢   ٨٠٩ ١١١   - ٦١٨ ٦٤٤ ٢ 

 ٠٠٠ ١٣٧   - ٢١٧ ٤٥٧    ٠٠٠ ١١٠   - ١٨٥ ٤٥٧   ز�� و�F ث ا�O;��ج '����ء ا
�\د�: ١-٤-٤-١                         

         ٢-٤-٤-١ 
 ا
�Fاري ا
6 وي ا
;و���V7
 - - ٢٦٧ ١٠٧    - - ٢٦٧ ١٠٧   وup�v د�: ا
	���) ا

               

 	
 ٠٠٠ ١٣٧   - ٤٨٤ ٥٦٤    ٠٠٠ ١١٠   - ٤٥٢ ٥٦٤    7(�ث ا@��
�ج ا���وي-٤-٤-١ ا����� ا�����


?�����ء ا
6(�����; ا
5\م ��آ�  د�: ١-٥-٤-١                          
 - - ٥٦٢ ٣٣٩ ٢   - - ٥٦٢ ٣٣٩ ٢  ا
;و

               

 ����c3�ء ا�����e د�� 
�آc ��� ا�<0م ا��و�� -٥-٤-١ا�����
	 ا�����  
 ٥٦٢ ٣٣٩ ٢   - - ٥٦٢ ٣٣٩ ٢ - - 

                         	
 ٥٣٦ ٦٢٠   ٧٤٧ ٣٢٧   ٢٨٣ ٠٥٨ ٩   ٣٠٩ ٤٤٦   ٧٤٧ ٤٦٢   ٧٢٠ ٠٥٧ ٩   ا����م ا���و��– ٤-١ ا�����

         	
 ا���و��  ا�&�ى ا���و�� ودورة ا���6د ا���وي وا����م - ١ ا��3E<� ا�����
 ٧٨٧ ١٠٦ ١  ٨٥٣ ٨٣٧ ٢  ٥٢١ ٤٣٧ ٢٨    ٥٦٠ ٧٨٤   ٨٥٣ ٧٩٢ ٢  ٧٨٦ ٤٣٦ ٢٨ 
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 ا����������ا�� ا
	�د��أ����   ا���ى ا���و�� ودورة ا����د ا���وي وا����م ا���و��- ١ ا���

� �� ا��� �� � ١٣ ا
��ول  أ���

  ا����وع وو� ا
	������ان 

٢٠٠٨  ���	
 ��� "����، "�زا�  ا���د��ا����ا	�� ا������ �� ا
����� ���  ا

 

٢٠٠٩  ���	
 ��� "����، "�زا�  ا���د��ا����ا	�� ����� �� ا�ا
����� ���  ا
      ا�2�3 ا
����� �1ى ا�1ول ا
�/�ء ا��-,�� +��*�ى ا���و��د�)  ١-٣-١-١        

        

��إ	�اد ١/٠١-٣-١-١  ����� ا���ا��ت ����� ا� ����� �� �  ٠٠٠ ٧     ٠٠٠ ١٧     و*�() ���ض ا�$�&%�� ا�$��#�"� و

�� ا��/و.� وا�$��	�ة 	�� �#,�,&�إ	�اد ١/٠٢-٣-١-١  �  ٠٠٠ ٧     ٠٠٠ ١٧     و*�() ���� ا�,�5� ا��/و.� "4 أ2� �1��0 ا���� ا�

�� ��,�5� ا��/و.� د	0 ١/٠٣-٣-١-١  �  ٠٠٠ ١٩     ٠٠٠ ١٢     إ	�اد و*�() ;:9ن ا��7اض وا�$��دئ ا�

  ١/٠٤-٣-١-١ 0�=���$� وزاري دو�<B"  م�	 >D �.) ��1/ى ا��/وFG4 ا��,��) ا�	(�ً� (٢٠٠٩ K2 ٠٠٠ ٣٠      )7�� "$ّ/ل  

  ١/٠٥-٣-١-١ Pو��1/ى ا��/و.�� �ق ا��و���DRوا ���S4 ا�	 �"�T �.�1�     ٠٠٠ ٢٤     ٠٠٠ ٣٩  

      ود�) أول "��ر�: ا�*�ى ا���و�� �� دول أ�/�ء6��78 ٢-٣-١-١        

        

  ٠٠٠ ٥٣     ٠٠٠ ٤٨     و*�1� �4$ ���� ا�,�5� ا��/و.� ����) ;�#,�W أول ":�وع 5/ى U/و.�إ	�اد ٢/٠١-٣-١-١  

          

  ٠٠٠ ١٤٠     ٠٠٠ ١٣٣      ا�2�3 ا
����� وا�6�7 ا�Aز"� �13ء �8<�@ +�ا"= ?�ى 	�و��-٣-١-١ ا�<��� ا��3	�"=   

        

١-٥-١-١ BCأو ��C����D8 ن 8*1م�"
     ا��<��Aت ا���3دة +����ء "H زاو�� H�IJ8 ا�F,?Gد وا

        

��	Gت ا�$�ء ا�1Y�� و�,/.�ه� ا�$�/P5إ	�اد ١/٠٥-٥-١-١  " ���F 4	 �.ا��/و �ا�,�5 ����  ٠٠٠ ٧     ٠٠٠ ٧     و*�1� �4$ 

�� ا��:[�� ا�$$��ز �$��	Gت ا�$�ء ا�1Y�� و*�1� �4$ ���� ا�,�5� ا��/و.� 	4 أD\� ا�$$�ر�ت إ	�اد ١/٠٧-٥-١-١   �  ٠٠٠ ١٥     -  ا��< 

 D< إU:�ء "S,�ت إ��D�� و*�1� �4$ ���� ا�,�5� ا��/و.� 	4 ا��1��$�ت ا�� �/�/�2� ��S$,�ت ا�%�.�ة D�$� .#_ ا����ان ا��^< �^:�ع           إ	�اد ١/٠٩-٥-١-١  
   ٠٠٠ ٧     ٠٠٠ ٧  

        ٢-٥-١-١  BCأو�D8 ت 8*1مAM����+ ����1ا�� (Nوا�� ����Iت ا�A��>ا�� ��C���     

        

  ٢/٠١-٥-١-١ 0�=���$� دو�< 	4 ا�$��	Gت ا�^��.�� ودورة ا�/5^/د ا�$[�1^�           "B" –    �^F��$ص ا��^�D^<  "  ا��S^�.�ت ا�$,�وF^� وا�  ٢٠٠٩	�م 
 -     ٠٠٠ ٢٢  

  -   ٠٠٠ ١٨    =0 "��و�� ا�/5/د D< ا�$��	Gت ا���.�� ا�$��دة ;��d/د./م و*�1� �4$ ���� ا�,�5� ا��/و.� 	U 4إ	�اد ٢/٠٦-٥-١-١  

 ;��d/د./م  و*�1̂^� �̂^4$ �̂^��� ا�,�5̂^� ا��/و.̂^� 	̂^4 ا����̂^�h واG^̂fgح أ*�̂^�ء ا��̂^:[�� D̂^< ا�$�̂^�	Gت ا�̂^��.�� ا�$�̂^�دة    إ	̂^�اد ٢/٠٧-٥-١-١  
 -     ٠٠٠ ١٨  

�/و.� 	4 ا�$/��ات ا��#�ر.^� ا�$��1"^� ا�$�^�دة ;��^d/د./م وأK^&2ة ��^�دل F^�ارة         و*�1� �4$ ���� ا�,�5� ا�    إ	�اد ٢/٠٨-٥-١-١    ا�[�ز D< ا�$��	Gت ا���.��/ا�d/د./م
 -     ٠٠٠ ١٨  

 ��دة ;��d/د./ما�$��	Gت ا���.�� ا�$ و*�1̂^� �̂^4$ �̂^��� ا�,�5̂^� ا��/و.̂^� 	̂^4 ا�̂^�$�ت ا��̂^d$�$�� ا��̂^< وردت ��1��̂^�ت ̂^���� ;̂^:D �&U9�$̂^� .#̂^_    إ	̂^�اد ٢/٠٩-٥-١-١  
 -     ٠٠٠ ١٨  

  ٠٠٠ ٣١     -   )٢٠١٢ – ٢٠٠٩) (�2.�( وا�#�^�ات ا�$���,^� ;^PHENIX    k ا��^:[��< ��=^�م    �����) أU:,� ":�وع ;F (�ّ^�" >YS^/ل ا��j^�رات U&�.^� ا��$̂              ٢/١٦-٥-١-١  

  ٢/١٧-٥-١-١ (��^̂���/*�̂^) أداء    �^̂� � ) ٢٠١١ -٢٠٠٨) (�2.�(ا�$�� �ة  ا�̂^�=0 ا�#�"�̂^� D̂^< ا�$�̂^�	Gت   أÛ^:,� "̂^:�وع ;YŜ^< "�̂^�) 	̂^4 و�̂^P "�&%�̂^�ت "��1"̂^� 
   ٠٠٠ ١٣     ٠٠٠ ٥  

      وا�*/��� ا���,�آ� ا��,�A��>���+ �*Pت ا���OFة وا��,���� ا�MJ)ا�,��C����Dت  ٤-٥-١-١        

        

��,/.� ا�� �/�/D >2�$� .#_ ا�$��	Gت ا�$�� �ة  و*�1� �4$ ���� ا�,�5� ا��/و.� 	4 أ�7اض ا��d$�0 واإ	�اد ٤/٠١-٥-١-١   0%Sا� �, ا�d[��ة وا�$�/
   ٠٠٠ ١٥     ٠٠٠ ٦  

��	Gت "�� �ة f[��ة و"�/,� ا�S%0;ا��/و.� ا�$Kودة  و*�1� �4$ ���� ا�,�5^� ا��/و.^� 	^j 4�^�رات ��K^.K 2/اm^U "�1و"^� ا�Ul^:�ر وا�"^S" >^D 4,^�ت ا�1^/ى                إ	�اد ٤/٠٤-٥-١-١  $ 
   ٠٠٠ ٢     ٠٠٠ ٥  

�^�	F "       ًG�^� " �5	�ة ;���Uت    ا��Sاث ٤/٠٥-٥-١-١  " 4��^$jو ���^� �^� �&" ��$�$d^���ت �^f/� 4$\^�� ا�d[��ة وا�$�/,� ا�S%0 "^4 ا�$�^�	Gت ا�$�� ^�ة    
   ٠٠٠ ٥     ٠٠٠ ٥  

�̂^d$�0 ا�$�̂^�	Gت ا�$�� ̂^�ة   و*�1̂^� �̂^4$ �̂^��� ا�,�5̂^� ا��/و.̂^� 	̂^4 "�ا	̂^�ة ا��/ا"̂^� ا��̂^:�.� 	�̂^� �  إ	̂^�اد ٤/٠٦-٥-١-١   4��^̂S  0%Sا� �, ا�d[��ة وا�$�/
 -     ٠٠٠ ١٠  

���1Dت ا�$��دات ا�/F��ة ا�,/ر وا� و*�1̂^� �̂^4$ �̂^��� ا�,�5̂^� ا��/و.̂^� 	̂^��F 4̂^� ا��,̂^/رات وا�$�,��̂^�ت ا�$���1̂^� ;$�&%�̂^�ت ا�Ŝ^��ب ا�$��1"̂^�    إ	̂^�اد ٤/٠٩-٥-١-١   _#. �$�D P)ب ا�$/ا��F ام د.��"��ت�#� ��Y(�� ا�,/ر ;�
 -     ٠٠٠ ٢٠  

          

٠٠٠ ٢٠١     ٠٠٠ ٥٣       ��8�� ��T ��C����D8ط ا��<��Aت ا��,*1"�-٥-١-١ ا�<��� ا��3	�"=     

        

      إ�/�ح ا�,��PJ ا���و�� ����U ا��J3د�) ١-٦-١-١

        

$� �"�^� S" >^D,^� آ�ا�^:< ��1^/ى ا��/و.^� أو S; �^&�" >^D^/ث ا�,�5^�            ا�2$�ع � >�1	U 4=0 ا���S�� ا��/و.^� ا�     	�1 ١/١٠-٦-١-١    >"�	 >D ا� /ري �ر.� ٢٠٠٩ و ٢٠٠٨ا�
   ٠٠٠ ١٥     ٠٠٠ ١٥  

          

  ٠٠٠ ١٥     ٠٠٠ ١٥      د�) ا�,��3*�ت ��� ا�P� ��Y�+�-D*�ى ا���و��-٦-١–١ ا�<��� ا��3	�"=   

  ٠٠٠ ٣٥٦      ٠٠٠ ٢٠١     و�� ا��ـ�ى ا��- ١-١ ا�������        
        

٢-٢-٢-١ =�      �� "<��Aت ا�*�ى ا���3دة +����ء ا����ر��ت ا�1�Mة ا��,�P*� +^داء و�O�8[ ا��?�د، ���� �7\ أ	�اع ا��?�د ا��I,17"� ]����8�ًو

        

  ٢/٠٨-٢-٢-١ (����/;�� ا�$^��#�"� "^4 أ^2� �S"آ^�ة ^�/ك ا�/5^/د               �Sات ا���  ٥٠٠ ٥١     ٥٠٠ ٣١    )٢٠١٢ -FUMEX-III )٢٠٠٨ أU:,� ":�وع ;(��" >YS 	4 ا�:

          

  ٥٠٠ ٥١     ٥٠٠ ٣١      ه���1 و?�د "<��Aت ا�*�ى ا���و��-٢-٢-١- ا�<���ا��3	�"=   
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 ا����������ا�� ا
	�د��أ���� ودورة ا����د ا���وي وا����م ا���و��  ا���ى ا���و�� - ١ ا���

� �� ا��� �� �� (١٣ ا
��ول  أ����� ( 

  ا����وع وو� ا
	������ان 

٢٠٠٨  ���	
 ��� "����، "�زا�  ا���د��ا����ا	�� ا������ �� ا
����� ���  ا

 

٢٠٠٩  ���	
 ��� "�����زا�  ، "ا���د��ا����ا	�� ا������ �� ا
����� ���  ا
��� وا��<`��Aت ا���8<�`� ا�J`�ارة ا��3`�دة            د�) ١-٤-٢-١        �Iت ا�A��>���+ � +���Oز وا��<��Aت ا���OFة وا��,���� ا�MJ) ا�,� I,8) +��ل أ���ر ?�P+-� ا
	��� ا��,�P*� +^	�اع ا��?�د ا���وي ودورة ا��?�د ا���وي ا��7

    

        

  ١/١١-٤-٢-١ ���ه�0 دورات ا�/5^/د ا�$��$^�ة 	�^� ا�Y/ر.^/م        ���)" ��T داء� �U4 ا��1��$�ت ا�$�1ر	) ��" >YS; وع�:" �,:U٥٠٠ ٥٩     ٥٠٠ ٢٦    )٢٠١١ -٢٠٠٨( أ  

        

�/ن ١-٤-٢-١  r/" �5/نB"     ٢٥١ ٤٩     ٢٥١ ٤٩  

          

�� ا����I ا��,�P*� +���-٤-٢-١ ا�<��� ا��3	�"=  �/? ��  ٧٥١ ١٠٨     ٧٥١ ٧٥     ?�د ا���وي ودورات ا��?�د ا��7� +���<��Aت ا��,*1"� وا�D,+Gر

���"!�ت دورة ا����د ا��وي و��اد�– ٢-١ا�������         #$       ٢٥١ ١٦٠      ٢٥١ ١٠٧  
        

      ا���و�� ���Pا�b ا���و�� ا��,*1"�ا���3	�ت  ٦-١-٤-١

        

  ٦/٠٥-١-٤-١ P�/�"�%^� إ� �^�ون u^�/D "^4 ا�,�5^�      ٦٠ "�t ا��7اض ا���"� �� " >D� �U��;ت ا�Ul"�ج ا��/وي ا�1$�$^� ��^:$�         ��Uو�� ا���/
   ٠٠٠ ١٥     ٠٠٠ ١٥  

          

  ٠٠٠ ١٥     ٠٠٠ ١٥      ا���3	�ت ا�@ر�� وا���و��-١-٤-١ ا�<��� ا��3	�"=   

        

١-٢-٤-١  ���      وا�,17ام �3�8*�ت "<��Aت ا��J3ث8�

        

  ١/١١-٢-٤-١ 0�=���,��) "�Sد �$��	Gت ا��S/ث 4	�1< �  ٠٠٠ ١٥     ٠٠٠ ٤٠     ا�2$�ع 

1�d وا�D,+Gر ���� �A��>" \7ت ا��J3ثد�)  ٢-٢-٤-١        J,ي ا��F��      

        

  ٢/٠٤-٢-٤-١ (���� (��" >YS; وع�:" �,:Uث  أ/Sت ا��G	��" ���S� >D ا�$�� �ة m���  ٥٠٠ ٥٦     ٥٠٠ ٥٦    )٢٠١١ -٢٠٠٨(	4 ا�

        ٤-٢-٤-١  ��I�8�"17ا� H" ���ا��� �-+�P? ث و"�اد�J3ت ا�A��>" اج�Tرف +�^ن إ��ا�� ]*	      

        

  ٤/٠٥-٢-٤-١ (����G	����1دم "/اد �5/ب ا�$ 4	) ��" >YS; وع�:" �,:Uأ  �٥٠٠ ٣١     ٥٠٠ ٥٦    )٢٠١١ – ٢٠٠٨( ت ا�$:��  

        ٥-٢-٤-١  ]�O�8ث�J3ت ا�A��>" وو��ة و����� �	��      و

        

  ٥/٠٣-٢-٤-١ (������	Gت ا��S/ث " >D ري/�  ٥٠٠ ٥٦     ٥٠٠ ٥٦    )٢٠١٢ -)٢٠٠٨ أU:,� ":�وع ; (��" >YS	U 4=0 ا���f ا�

          

  ٥٠٠ ١٥٩     ٥٠٠ ٢٠٩      "<��Aت ا��J3ث-٢-٤-١ ا�<��� "=ا��3	�   

        

٢-٣-٤-١  ���      ا�,���� ا��,�1د ا�,�FF7ت ���� �7\ �3�8*�ت ا���AMت8�

        

  ٢/٠٣-٣-٤-١ 0�=��Sا�� >D ��Uو���,���1ت ا��T� ا���� �و 4	�1< �  -   ٠٠٠ ١٥    ث ا�$���دة ا��#�ddت/ ا�2$�ع 

  ٢/٠٧-٣-٤-١ 0�=��٠٠٠ ٥٤     ٠٠٠ ٥٤     ����K.�ء ا��=�.� 	4 ا�1\�.� ا�1���$� G%�$��;ت  ا��و�< 1�F� 	$��� ":��آ� ;�4 ا�/آ��� و"�آK 	�� ا��Gم  

  ٢/٠٨-٣-٤-١ 0�=����و�Uت ا��:=<  /�Uو ��Uو��  ٠٠٠ ٥٠     -   "���ى ��ر.�< 	4 ا�#�ام ا��T� ا������ ا���� �و

�ة ٣-٣-٤-١        -Cأ�����Fوا� ��g�3وا� ��JFرا��� وا��      ا�*��س ا���و�� ا��I,17"� �� ا�,��3*�ت ا�

        

  ٠٣٦ ٢٥     ٨٠٩ ٤٢    "��ات، و�Uوة 	4 ا�#�ام أK&2ة ا�1��س ا��/و.� :  .���) ;��$#���ات"� ٣-٣-٤-١  

     ا�,��3*�ت ا�,��P�PJ ا���� ا��P,D ا���وي "H أC[ ?��س ٤-٣-٤-١        

        

  ٠٠٠ ١٨٠     -  "� �و /ب SD_ "1,�< إ� ��وU<، وا�2$�ع ��1<  : .���) ;��$#���ات"� ٤-٣-٤-١  

          

  ٠٣٦ ٣٠٩     ٨٠٩ ١١١       ا���AMت و?��س ا���� ا���وي ���� ��P� \7م ا���اد وا�,��3*�ت ا�,��P�PJ-٣-٤-١ ا�<��� ا��3	�"=  

        

��ء ا�A3ز"� و+�Jث اG	1"�جد�) ١-٤-٤-١���      

        

  ١/٠٤-٤-٤-١ (����� �/�/2�^� اUl^�"�ج                >^D �^��Y ز"^� ا�G1^�ت ا����,�  ٠٠٠ ٦٠     ٠٠٠ ٦٠    )٢٠١٢ – ٢٠٠٨(ا��/وي  أU:,� ":�وع ;YS< "�^�) 	^4 ا��^�ع ^"� �" y^&U� F�^�ل 

  ١/٠٧-٤-٤-١ (����  ٠٠٠ ٢٧     -   ;YS< "��) 	4 إ�2اء ;S/ث ":��آ� ;:9ن "��	Gت �/آ�"�ك f[��ة  أU:,� ":�وع

  ١/٠٩-٤-٤-١ 0�=��  ٠٠٠ ٥٠     ٠٠٠ ٥٠     "���.�ت ����$�� U/و.� 	K�D 4.�ء ا��Gز"� واdUl&�ر

          

 ٠٠٠ ١٣٧    ٠٠٠ ١١٠      +�Jث اG	1"�ج ا���وي-٤-٤-١ ا�<��� ا��3	�"=  

 ٥٣٦ ٦٢٠     ٣٠٩ ٤٤٦      ا�()�م ا��و��– ٤-١ ا�������        
        

 ٧٨٧ ١٣٦ ١    ٥٦٠ ٧٥٤       ا���ى ا��و�� ودورة ا����د ا��وي وا�()�م ا��و��- ١ ا��-!,+ ا�������
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 ا��������� ٢ ا��
��اض ا������ و����� ا�����ا����ام�  ا�� ���ت ا���و�� 

����� 

 ا���)��' ا��&�%$ ا����#" !� ���ام ا������ت ا���و�� 
��اض ا������ و����� ا����� ������ ا����ت ذات ا
و����        ��ا��
� :--$ �9ه�)--%��غ *--�م ا��6--�دة �--3 2َِ�--� �--/.�� ا���--� ا��--���$ �#����--� ا��--%��ا�� ا�--,ي *ُ --�، إ�--@ �9)--? ا���ا<--�= ٢٠٠٢ِ


��D-� ا
�-C ا���6-�ة             ��&��(Eاف ا� ��-�ل ا
�,�-� وا�Mرا*-�، وا�-�6J      وُ���َ�-� .ا���J#� !��� ا��آ��� وا��$ .��G��H ا
ه
ا�����--�ت ا���و�--� ا��--���P، وا��--�ارد ا���&�--�، وإدارة ا����--�، وا�����--� ا�--��J*��، �--3 ا���--�ت ا��--$ ��G�: 3--O--� ا --���ام     

وا������X، !,ا.�G أو !Wد����9����O. =� �G9ت أ�Uى، ��%�*�ة ا��ول ا
*�Hء *#@ �Rح �#�ل :���� ا���D#O، و:���ة �-3   
 .)�*�G :$ أ��ال آ��Yة

�Xا                    و� Z-9دة �-3 أو�D�- ��-^زر   ه,ا ا���)��' ا��&�%$ ��Mز ا���ا!\ !�3 ا���ا�' ا��] �%�� وا���ا�' ا�DO� �-�! ،�-�*�D-� ا
    ( $��. $: �G��! ��&��  ��� ا���Yل، آ�� �Ga :$ دورات !�)����-�  -�!��، �-3 ا���-�وف      و*#@.Gُ' أآ�Y :����� و`�����   ُـا�

           b�-ا��� c-��-,ا  . أن ���ل ا�Mرا*� �3 أآ�Y ا����ت ا ���ا�ً� �#���b، وه� �� ���#@ ���U :$ ا����R" ا��-$ .�-�)$ �-3 )
 .g--��� ا���H--6�%ات  و --�����.ا��--�ارد ا���&�--� !f--�ض .�M--�M آD--�ءة ا --���ام ا���--�C��--    b ر!--\ ه--,ا ا���--�ل !��)--��'   

                   ��*��-`E�9-� ا����Oوا�� ���P-�6 ا��J-ة �-3 !�)-���$ ا��)�� اE`��*�� وإ)���G9 *#@ ا��-�hUت ا��-%����Jو.-�.�\  . ا�
ث و!�-]��j ذ�-i *#-@ ا��-���H ا���-R�-����! �#J"          إدارة ا������3 ا�����6 وا����� �3 ا�������3 ا������ وا���&�-� !��O:6-� ا��#-�            

�ورة ا���&��          #� �H:أ CGD! \�.�� ا����خ ��f. ا�%��#��، آ�� أن إدراك. Cَـ��fر�= و!�6ث    و.ُـ�P� اث�6�  ا��Dص ا������ 
����R :$ ه,b ا����ت و���ه� �%? ا�H�2ء��. 

o�Gء ا������       و��H*
�� .DO-�، إ<-�:�     ه,ا ا���)��' ا��&�%$ :��ً� �#�ول ا%�� ��Y6! =ر��P� $: رآ��P�#� ���U �DJ! 
                 $-: �-���Xت ا���و�-� وا���-����رات ا�����P و*�#��ت .��دل ا���#���ت !P]ن ا -���ام ا���إ�@ ا����:= ا��M�M�. ،��Y6 !��ء ا�

�رات ا��/ --%�ت ا��#��--� وا�����--� ا����R--�، وإ�--      و.--/دي.`--�@ ا���--�ت --2 M--�M�. @--رآ� إ��P--ا�� b,--ام   ه�@ ز�--�دة ا --��
���Rدات ا���J�2 .ا�9Eاءات وا������� ا�����ف !�G دو��ً� !�fض .��g" ا������ت ا���و�� :$ ا

آ��)��' :�*-$، �-= .-�:�� .���-�     " ا��6J ا�����P"، ٢-٢ !�)��' ا���� �3 أh* �9ج ا�%��Rن <�3 ا���)��'   وُ��رَج
      َ� .�Jّ? ا
)-�gP ا
 � -�� :-$     و �ف.م :��G أ��ال �Uر�9 *3 ا���Mا)��    أ � $ �#��ارد ا��$ ���P� ,�D�. �G�#gر�= .%��

!�)��' ا���� �3 أh* �9ج ا�%��Rن *#@ و<= ا ��ا.����ت �#�Pاآ�ت !�3 ا���g*�3 ا���م وا���ص، و.�!�� ��ارد �3 
�-�، إ�-@ M-�M�. ?-(�9      ز�-�دة ا���-�ون �-= ���X-� ا�-�6J ا�����           و -���U.  Cرج ا���Mا)��، وإ)�Pء ��ا2-= إ�-����H )��ذ�9-�        

Z9h*�6 ه,ا ا���ض و:�O� $: ة� .ا��Pاآ�ت �= ا���Gت ا��ا&

 �--%��� ا���--�ون �--= ا����X--�ت ا���!�--� �C--�t ا���6--�ة، ��U--� ا�D--�و وا�#��--� ا
و��2)���ا:�--� ا����O6--� ا��و��--�         و --�ف
)�O%(ا����               ) ا��� �-�X�6 ا������-� وا���J-ا� �-�Xة �#���-� و�����-� �tر�-�د ا����-�، و�-�bM-�M�. C إذا         و!�)��' ا
�-C ا���6-

 ���Dا� w6� . ل                   و�J-��  �-����:
 ���ا�� د*C أMG9ة أ�Uى ذات �-#� !G-,ا ا���<-�ع و���-Y� Z-! �J-� ا��6#-� ا
����ت    Yذ!�ب .%$ .%$ وداء ا��      $-���:
�-$        ا��$ ��G! =#gH ا.�6د ا��:
���-�ت اY6-� داء ا��:�O� '��-(�!إ��2-�   ، و i�,-وآ 

 �G�� اآ�ت�`. C�� 2   و $Hت          ُـ ا����ً� :$ ز��دة ��C ا����ون �= ا���آ-M ا�-�و�$ �#�M�D-�ء ا����X-� :-$ .��-%�� :-$ ا���-�ُ
����Y�� 3--� أدى ذ�--i إ�--@ ز�--�دة :����--� ه--,ا ا���)--��'    آ�--�.ذات اه��--�م ا��--��Pك--�#�  --ُ�#�z�َ ا���--�ون �--= `--�آ�ء ��--� .

 .ا��&�%$
C�� ا�' !�ا      و��#� $Y6!و $�#* C*ورف   .�:�� د�����-� ا��M�D-�ء وا����O-�ء وا
M-G9ة     ( �g �����ات ا��آ��� :$ زا��� -

  آ�-� .، و����� ه��رو����9 ا���X&� :$ :���� و����-�ات ا����-� ا����6-� :-$ ��)-�آ�         )و����� ا�Mرا*� وا����9����O ا�����6   
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� ا������ات إ�@ ز��دة )g-�ق .��و)�GH-�! =-� �-G ا�-��} *�-� .�-%�" ا���-� !-P]ن           ���      $-: ���ا��-�اد ا�����9-� ا��-%��
 .����$ ا����� وا����رة

  ا�داء�
	�ات ا�����

– �����        ����	
�رة ا��ول ا����ء ��	� ��
�	� ا������	�ت ا�� 
   		! �		��
ا�(�(		�� و��		� �)		'�& وإدارة ا�
�#�		�  ا�
"��		� وا�
5		4ل إد!		�ج ا��)�2		�ت ا�2'و�		� وا����12		�، ��/.		� آ�,		+ �*		�   

6  .7 ،��
 .�ا!9 ا��2.�� ا�.�8�ا!�!�ا�� ,8

�ى ا(		�=�ام ا�		�ول ا��		��ء ���)�2		�ت وا�.�		���� ا��		;      –		!
�'B			; 6*			� ا�'آ��			� A			; !@			��ت ا?,�			�ج ا��را�			;،       
وا�."��1A ��	� ا�	E"�، و�	�=�D و�	4ج ا�!	�اض،           
وإدارة ا�.'ارد ا�.���F، وا�.���@� ا�	����2E، وا��را(	�ت       

��#�
 . ا�

�ى –			!  
G��� ء��			ول ا����ة أو   ا(			�=�ام ا�						���)			�ت ا�@
 . ا�.�ّ��� A; !@�ل ا��2J'�'���ت ا?�����I وا�����12

 ا���		�دة ا��		; �		�*�ه� ا�		�ول ا��		��ء A		; أ�		�اد        !		�ى –
�رة !		�8�ا!� ��		�     /ا�.M(		�8ت		(6 O		�.�� ;		��ت ا�		.12.�ا


�)�ت ا?�����I وا�����12G��ام ا� . ا(�=
 

  ا�داء�
	� ا�����

– O				P)'�  ام�ا��)�2				�ت ا�2'و�				�  ا�				�ول ا��				��ء A				; ا(				�=
       ،����
وا��R6 ����12ض �"�8  ا�!  ا�QRاF;، وا�E"� ا�
  ،�			��
وإدارة ا�.			'ارد ا�.��F			�، وإدارة ا�
�#�			�  ا�
"��			� وا�

;��2E�ا ��'G��وا. 

�ى ا(		�=�ام ا�		�ول ا��		��ء ���)�2		�ت وا�.�		���� ا��		;      –		!
�'B; 6*� ا�'آ��� A; !@��ت ا?,��ج ا�R	QاF;، وا�����	�     

�		�=�D و�		4ج ا�!		�اض، وإدارة ا�.		'ارد  ا�		E"��، و
       �	�#�
 ا�
"��	�   ا�.���F، وا�.���@� ا�	����2E، وا��را(	�ت ا�

���
 .وا�
   ���� �� ���	
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ا�
�ارد ا�


�� و�
��� ا��������	$ام ا��"���ت ا���و��  ��اض ا�%&١  

ا��	�ا
	� ا���د��
د�� ا����ون ا����


��� ا����ون ا������
ا�����رات أ���	�

�	
ا#
"!� ا� �ر�� �� ا��	�ا

 �ا�)�ء ا��"&	% وا���$�ر �
ا��	�ا
	� ا���د��

���ء د�� ا����ون ا��������

  
  
  

                                                      
١  ����� �	
� �  . $�رو٤ ٨٩٢ �٤٣٤ �������ء أ���� ��� ��ّ�
+�* ا��)'ة  ٢ �,�  .���6 ا��5ال ا�3'�2� �1 ����0ت أ.�ى ��

٣�٩% 

٠�٥% 

٢٧�٤% 

٦�٤% 

٦١�٨% 

٢ 
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 ا���ا��
٢٠٠٨ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩  
 ٢٠٠٨ �����ر

��ة ا�������� 
� � ا�!�

٩٠٣ ٣٥٠  ا���!� وا��S�82 وا�,��G ا�.���آ�ا?دارة  ٩٦٩ ٨٠٣ ١ ٦٢٩ ٩٠٠ 

��Q\را��ا���٩٣٨ ٤٠١ ٢٤ ٤٥٣ ٢٠٢ ١٢ ٤٨٥ ١٩٩ ١٢  وا 

�"E�ا����
 ٥٦٧ ٢٦٢ ١٧ ٢٤٥ ٦٣٢ ٨ ٣٢٢ ٦٣٠ ٨  ا�

 ٨٥٥ ٧٧٢ ٦ ٣٧٨ ٣٨٦ ٣ ٤٧٧ ٣٨٦ ٣  ا�.�Fّ��ا�.'ارد


 ٨٥٣ ٨٠٩ ١٠ ٦٥٨ ٤٠٤ ٥ ١٩٥ ٤٠٥ ٥ �#�ا�

١ ٩٦٩ ٠٥٦  ا��F�12 ا�.���، وا��2J'�'��� ا?�����Iإ,��ج  ٠٧٦ ٩٣٨ ٣ ٠٢٠ ٩٦٩ ١ 

 ;��R���@�ء ا�د��وا���.��ا,�� ا�ر !  ا�J�.�٢٦٨ ٩٨٩ ٦٤ ٣٨٣ ٤٩٥ ٣٢ ٨٨٥ ٤٩٣ ٣٢ ا 

٨١٠ ٠٠٠  أ(�(��ا(�/.�رات      ٠٠٠ ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١٩٠ 

٣٣ ٣٠٣ ٨٨٥ ا' � ا�&�د��ا�� % �$�#ع      ٢٦٨ ٩٨٩ ٦٥ ٣٨٣ ٦٨٥ ٣٢ 

�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�٥٢٦ ٥٨٥ ٧ ٧٦٣ ٨٦٧ ٣ ٧٦٣ ٧١٧ ٣  ا 

 ٢٠٠ ٠٤٣ ١١٩ ٤٠٠ ٨٣١ ٥٩ ٨٠٠ ٢١١ ٥٩  ا����ون ا��)2;�6,�!9

 ٩٩٤ ٦١٧ ١٩٢ ٥٤٦ ٣٨٤ ٩٦ ٤٤٨ ٢٣٣ ٩٦  ا��#ارد�$�#ع    


	 وا� -١-٠-٠-٢������ ا����آ� ا�دارة ا����� وا� 

  ا��ُـ���4تأه1 ا�0#/

 !        ��(�8	2� �G�	,8; أ	�F��9 ا!�	,�
 ا���وري أن ���.  ه	Qا ا�
           �	���a�ا!9 ا�
وا(���ر�� daJ� �.6 ا��b��=!  �6 c6 ا�
�ا!9 وا�

 �7ورة أ��ً� ���6 S�82	�fن ا�)	���� ا��)�2	�        و��a6. �.e��� وآ�aءة 
   ��E		�ذات ا �G�		,ا� D		=� �		.�A �8		�F��ا!9 ا�
 .٦ و٣ و�١ 6		��

  ;8�F��9 ا!�,�
آ.� ��	�م ا��2	S�8 6	�     . ٥وا�)���� ا?دار�� A; ا�
   SF�eاد و�ا��)��	�  "و" ا(���اض ا��2J'�'��� ا�2'و�	� "ا�
�ا!9 ?�

، ووe			��@! SF			j ا�."			��1A  "�)			'�& أداء ا�
�,			�!9"، و"ا�		28'ي 
��& ا���a		S ا�(�		��ري ا�		�اF& ا�.�2		;    		� k�Q		م، وآ�		��ا �.�M		.�وا

�(�
G���62'و���ت ا. 
 �aJ		d ا��2		S�8 6		�  ا�
		�ا!9 ا�(		��aدة f6و�		o ا��		nزر 6		�    و(		'ف

     O�7.'ا��2ول ا� daJ� �.6ءة و�aJ6 .'ارد�4ل اR�)ف ا�ا�
�ا!6 9*
���'.I رة'E6 ����(�وا. 

 ا�.		��ر�O ا�
"/�		� ا�.2		8)� 6.		� �		�.  أن ��
		; ا�,		��G      و�		�ار
ن �	p�@�8  ا������ت ا��ول ا����ء وا������	�ت ا�
�,�!@�	� وأ     

d.ا�آ o�'�ا ��� ��'آ��; ��2*@*� ا��!� ا���4(��ا��@�� ا�. 


�)�ت ا�2'و�� !  و�e)	�          إ��ادG���6 S���.�@�ء ا�اض  " ا���	ا(
؛ وا��)		�ر�� ا�=�B		� �6��2		S�8؛ و�)		�ر��    "ا��2J'�'��		� ا�2'و�		� 

 .ا��A�		� ا�(�		��ر��؛ وو7		)��) O		� 6		�fن ا�
"		'ث ا�.2		8)�   
 		Iإر O		7ارات وو�		�ذ �		وا�= ��		/.�رات أ(�(�		�6( S		���� دات�

 ;8�F��9 ا!�,�
 .�٢ز!� �,�A �G; ا�
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     ���
�ات $# ا���"ارد وا�!�ه��&��-�، .�z-O ز�-�دة )-%���G               :ا������-� ا�6��! ،�-���� إن ��g#�-�ت �-�ارد ا���Mا)�-� ا���د�-� ا��
٢٠٠٧ ���ر)-� !�-�م      ٢٠٠٨:$ *-�م    )  ��رو ١١٢ ٤١٠أي  % (١٤�٧      Z��%-( �ً->�D�رو ٢ ٥٦٤ي أ% (٠�٣، وا)�-�  (  $-:
�� أ��ال إ�@ ه,ا ا����ل �3 !�ا�' ا���)��' ٢٠٠٩ و*�م ٢٠٠٨و.��Y ا���Mدة :$ *�م . ٢٠٠٨ ���ر)� !��م ٢٠٠٩*�م ( 

�ات ا ���Yر�� أ � ��، �3 أ�O. �9#� ا���ارد ا�hز�� ٢ ا��&�%$���.  

  ا���� وا��را� -١-٢ ا�������

<-��ن �-�Jل ��9-=    ‘ ١’ : ا
ه�اف ا������-� ا�C-�t� �-jhY ا���6-�ة !-P]ن ا
�-3 ا�f-,ا&$ ا��-%��ام :��-� �#-$              .���Y :ا��)�ر
�م ا�J-�2دي وا��9-�*$       ‘ ٢’f,و�-� و�]��)-�؛   ا���س *#@ أ�,�� آ�:�-� و��� -�� �-3 ا�����-� ا��         -�وإ -�Gم ا�Mرا*-� :-$ ا��

وا��D6ظ *#@ ا��-�ارد ا�G�: �-�! ،�-����g-� ا
را<-$ وا���-�b و�2*-�ة ا��-�ارد ا��را�t� �-�j,�-�           ‘ ٣’!�OP �%��� و�%��ام؛  
ت ��ا<-���� �#��-�         و2-�  .وا�Mرا*�، وا -��Dدة ���J-! �-Gرة �-%��ا��        �-�� �-jhj دت���ت ذات ِـ�- ُـ ذي ا
و���-� وا*�  ُ�-

و����-� ا���-�ت وا��6-�ان    ) ب(ز�-�دة اE)���9-�؛   ) أ( :، وه-$ )ا�D-�و (�#� !��� آ�� �3 ا��آ��� و����X ا
�,�� وا�Mرا*�  
�6 �%��ام) ج(وا��%�i#G؛ ( @#* �Gا�� .وا���X:�6 *#@ ا���ارد ا������g وا ��

6���ت ��gUة :$ ا�       و. Z9را*� .�اMال ا�M.    3��P-ن ا��6دي وا���� �-M-#�  3��2�-��   3م .f,�-� !#�-�)�3 إ<-�:��3      :-%�ف  .
 .M--. [--�Dداد ه--�P`�، إ�--@ �9)--? .6--ٍ� �U--� ��اZ--9 ا�--�6J ا��--���P   ٢٠٣٠ا��--�P !6#--�ل *--�م  �--����R ة �--�ارد�--*�2 3--� 

 Y�� ��(ا���          �ـوا���6ا ���P6ود وا�:�ت ا�� �hU 3ل ا�����-�ت    و��PD. $: hً��.�. 3O$ ا
��اض ا���6ا)�� ا���`�� ا���!�ة �6#
�ي !�P--� �--����D@ ا���--�د ا��--$ .�اZ--9 ا�����--� ا�Mرا*�--� :��--� ��--c ه--,b ا���--�ت            J--�9--� ا����6--� ا������Oا���و�--� وا��

�ة ا��$ .�اZ-9      و.��� .ا���ا<������Pا� �R��د وا������ ور�� ا���6. �DO. �ًJJ�.د�2 و �Yت أدوات أآ���� !�} ه,b ا��
�2�� وا����.�ت وا���6ا)�ت وا��P6ات )CX ا�Mرا*� �:$ ا��#�ان ا������؛ !�� :�i#. �G ا���`�� *3 ا��3��O ا��را�O#� $j&��ت ا�

  CX�--ا� b,--ه �-G�� ��[--�. $-وه�-�ك .ا��      Z--9ا��--$ .�ا �R�-�3 ا��--� �--6#� �-����Dة ا�������--�ت أU-�ى .--�:� و --�&� ���`-�ة و`--. 
 ��O-3 أن .-%CG    آ�-� .� *#@ )�6 �6�" ���:= زرا*�� أو ��-�:= أU-�ى  ا�%h � ا�f,ا&�� *��R 3" .6%�3  ��ت ا�����6  

ه,b ا�����-�ت ا���و�-� :-$ ا��-P��c ا���O-� وا�-%��= ��t-�اض ا���6ا)�-� ا��-�!�ة �6#-�ود وا�:-�ت ا����P-6 ا����.�-� و:-$                   
�G�6:�O�. 

�-� ��C-G: 3�%-6 و�����-� ا���#�-�ت ا��-$        ا���و��، ����)ً� !���g" ا���9����O-� ا����6-� ا�6��Y-�، ذات أه��-� �9ه�       وا������ت
                       �-����gا��-�ارد ا� @-#* �-X:�6إ�@ ����-�ت �,ا&�-� وزرا*�-�، �-= ا�� �G#��6.ا�����6 و ��&��M�Dإ)��ج ا���ارد ا� �G�#* م���

�6 �%��ام إ�@ �9)? .6%�3 )�*�� وأ��ن ا�f-,اء      ( @#* �Gا��إ�-@   `-]ن ا���-� ا��D-�ل �#����-�ت ا���و�-� ا���&�-�        و�-3 .وا ��
�ة و�]��)--� !--���2ان �--= ا�����--�ت ا���و�--�، أن ��--Mز !�ر9--� آ��--�ة     --��ا��#--�ان ا�����--�، وا --�6�اث .�9����O--�ت ����--� 9

��� .إ��O)�ت .6%�3 اE)����9 ا�Mرا*�� *#@ )�6 �%��ام :$ ا��6<� وا��%�

ا����6-��، وا���`-��، وأ�-�ن ا
�,�-�،      ه,ا ا�%��ق، .�w ����ً� ه�O#� ه-,ا ا���)-��' إ�-@ أر!�-� !-�ا�' :�*�-� .��-�ول                      و:$
� �3 �2ارات ا��/.�� ا���م :$ ��-�ل ��O:6-� ا�:-�ت ا����P-6       وإ<�:�ً .و��O:�6 ا�:�ت �� إ�@ ذ�i، �%���? ا���)��' �#�

�اً  ������ ا��P6ة ا������ !�� ����� *3 ا�g#? ا���Mا�� �3 �9)? ا��ول ا
*-�Hء            –.6�! ���م  و. :M�� �Gز ا
)�gP ا����#-�� 
���، وا����ون ا����$، و���درات دا*�� .��ذ ا���ارات، !�� ��-%"             ��gا.���� وا���� ا���)��' ���Mً� ���= !�3 ا���6ث ا

 .و�-�*C ا -��ا.���� ا���� -�g ا
�G�� ��-O� �-9-�       ) ا�D-�و (�= ا���Xم ا
 � $ �#�آ��� ود ��ر ���X-� ا
�,�-� وا�Mرا*-�            

٢٠٠٨ ١-٠-٠-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٩٠٣ ٣٥٠ ا�.��ا,�� ا���د��  ٩٠٠ ٦٢٩  
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�ا  — — 
�G�,ا���..ّ'�ا ��\  — — 
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����--�ت      ا
و���--�ت إ�--@ ا�و.--%�����! ,--U
�ة ا��--$ ���G6--� ا--�����9--�ت ا��6--�دة وا��Mا�--� ا��--%��� وا��6--���ت وا�D--�ص ا��
       �- h  Z-9ا��-$ .�ا �R��د أو ا�����ا���و��، وذ�i �3 أ�9 .6%�3 ا������Dت ا����9����O ا������ �CGD أو .�#�� أو إزا�� ا�

 .اE)��ج ا�f,ا&$ وا�Mرا*$ :$ ا��#�ان ا������

���
�	S ا��)�2	�ت ا�2'و�	� R6	�ض ا��=�a	b !	  ا�)�	'د ا��	; �'ا�	�("� o	S ا�!	  ا�R	QاF;                ����� :ا�G� �	�� ول ا����ء��رات ا�� 
 .ا�.�8�ام

  ا�داء�
	�ات ا��#ا��

–  O		)'��ت     ا�			)�2�  		! �			�'آ��ا o		6 ;			B'� �		! ام� A		; ا(			�=
و!
		�دئ �'��*�		� و!�2@		�ت إ��!4		� A		; 6		�ا!9 ا�
"		'ث     

 .ا��G'���� ا��را���
ا�.���)		� ا�		�ول ا��		��ء ا��		; �		�8=�م A		; �6ا!@*		�      �		�د –

 �		���'G��ث ا'"
 ا��را��		� !		� �'B		6 ;		o ا�'آ��		� !		      6		��
 .�)��2ت و!
�دئ �'��*�� و!�2@�ت

 ا�.12.�ت ا��و��	� �.	� �'B	6 ;	o ا�'آ��	� !	  �'ا�	�                إ��ار –
 .وإ��اءات

�د –� �!  u�.���     o	��� S	Aأو �'ا      o	� وج�	و� �	��و� ا�.12.	�ت ا�
 .اءات أوB+ 6*� ا�'آ���!  �'ا�� وإ��

����)��   *����) +�����
, ا�)����- .����ت 0/��

1��ت وا���2"1��ت وا���6 ا45��ا3��7دة �����,روس ا��� �--h--U 3ل أ�O--3، : ا�
                      "-��g. �ل *#-@ ا��6-���ت ا��-$ Ga-�ت �-��Yً� وا��-$ ��O-3 أن �-%�*��- *�#��ت ا ���اض و.���C ا
)-�gP ا�-%�!��، ا

�ي �6-�ت ا�g-�ارئ       و��Jّ?.�#�ل ��Gا������ت ا���و�� *#@ إ���د     J-3 وه�-�  -�*� ا������ ه,ا ا���)��' *#@ 9 3��(�9
 .آ�
��اض ا���`�� �hًY، و.���C ا��jر ا��Hرة ���#�Dت ا������2 ا������g وا�%���ت ا�f! ���gD-�ض .6-%�3 أ�-�ن ا�f-,اء         

�ة ا���f-� ا���-�Pد   وhUل��ة ��G-�، و!-�ت !�O�E-�ن )�-� ه-,b ا�����-�ت إ�-@ ا�-�ول          :��ة ا�%���3 ا�%�!��، !#��9����O. wfت *
�ة *#-@ د�-'                     ُـ .-   و �ف .ا
*�HءP-! M-ا���آ� =-� ،�����-` �-Yأآ '-G( $-���� د�-G9 -� !����!-�    �َ,ل���ا� �gP-(
وا���-�ت  ا

�C ا���آ�-M   �-  و �ف.ا�f,اء و�3 أ�9 ����� ا�����  اEدارة ا��%��ا�� �#�CX ا�Mرا*�� و)CX إ)��ج       وا��f,��ت وا�����f! bض    
�ام ا��%��ام �#��ارد ا��Y� ،�����g ا����b و�f,��ت ا���!���  .!�OP أآ�� *#@ ا

�
 : ا��:,دة �"93 ا�و�"�2تا����2
  ١-   @gُـ�-.      $--: ،�&�--Xت أو ا���*��-`Eل اh--U 3-� ،س�--�#� �OP-! Cر�= ا��-$ .--%�ه�P--�#� @-و�
 ا
و���--� ا

�ادات ا����-�            -�Eا �- h  ءة وأ�-�ن�-Dض .6-%�3 آ�-f! ة���9 ��9����O.رات ���:�� و��U اث�ا �6
 .��ارد ا������g وا��راE�!��j)��ج ا�f,ا&$ وا�Mرا*$، �= ا��D6ظ *#@ ا�

  ٢-  � ا
و���� ا��P�#� ��(�Yر�= ا��$ .���ول أ�� ا��6���ت ا�f,ا&�� وا�Mرا*�� ا����G *����ً� أو إ2#���ً�،               و.ُـ%�َـ
                          �#J-ا��� ���H-��ف .6��-" أJ-2@ در9-�ت .�� -C ا���-�:= :��-� !-�3 ا�-�ول ا
*-�Hء، !�-� :-$ ذ�-i ا�G!

 .!�����رة
  ٣-  c�J--�و���--و.ُـ
� ا��P--�#� �--Y��Yر�= ا��--$ .--%�*� ا�--�ول ا
*--�Hء *#--@ .��D--, )--�ا.' �--/.��ات ا
�--C   ا

 .ا���6�ة ا��&�%�� أو ا��/.��ات ا������� وا������� ا��$ .��م *#��G ا.�2�Dت ا��و���

  
  

٢٠٠٨ ١-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

١٢ ١٩٩ ٤٨٥ ا�.��ا,�� ا���د��  ١٢ ٢٠٢ ٤٥٣  

�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�٢٦٧ ٢٢٢ ٢ ٢٦٧ ٢٢٢ ٢  ا 
�G�,ا���..ّ'�٠٠٠ ٢٣٢ ١ ٠٠٠ ٨١٣  \�� ا 
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�ام ���� إ���ج ا�������: ١-١-٢ ا����
 ا��������� ا��! �� ا��

�ا�� ا��G-�د ا���,و�-� ��6��-" أه-�اف ا�����-� �-h-U 3ل ا�Mرا*-�، ��J-Uً� *�-�                 آ��Y �3 ا��#-�ان، .�-]�j ا -        :$ :ا��)�ر�
.C--X( �--�YO إ)�--�ج ا����6--�� و.����G--� وز�--�دة ��--C ا���--�رة ا��و��--� :--$ ����--�ت ا����6--��، �--3 9--�اء )�--c ا��--�ارد    

        ���� أو ا��$ .�Oن �����.�� �G��H-D  ا��را��j ا����.�� ا���� ��، وا)��Dض �#� ا������6 ��� ا���!#� �#���O �= ا�����ت ا�
 Z��O--`أ @�P--! �--!ه�ر ا����--. 3--* hًH--: ،�--�*وإ<--�:�.ا���   �--� إ�--@ ذ�--W--: ،iن ا����f--�ات ا�������ا:�--� وا�J--�2د�� ا����

)hًY--� �--�&ا,fا� CX�--ا����ا)--$ و*���--� ا� ��M��--آ ( ،�--�G�#O� �--و�,fوا���ا)--? ا�� �--�,fا��--�ع و --�ء ا�� �--g��U C-- ر �--��.
. �ًj�  ���ً� :$ ا��CX ا�f,ا&�� و:$ )�gق و����R ا��6���ت ا��f,و�� ا��$ .�اZ9 ا����C ا����6�ُ$ًِ�6. 

 :C--G ا�--��������Oت وا��2--�ف *#--@ ا
 --��ب، :--hًH *--3 ا --����ط �#--�ل �b,--G ا���--�د، إ�--@ إ��--�د أدوات ا��--P��c   و��6--�ج
  .وا���� ا��h&�� وإ�@ .��9����Oت .�Mز اE)��ج ا����.$

� ا����د و.��GD�D، إ�-@ �9)-?           و.�:���6. c�� ���: �:�H� ���2 ��9ت �9ه��� أو ذات����O.ت ا���و�� ��#���ت و����ا��
          @-#* �-X:�6را*�-� �-= ا��Mو��-� :-$ ا�����-�ت ا��إ:%�ح ���ت ��CX( ��YO إ)��ج ا������6 و.�����G و.�M�M ا���-�رة ا�

6--� �--%��ام ( @--#* �Gا��ا --���ام ا��X--�&� ا��--��P وا��--%���ة ) أ( : ه--,b ا�����--�ت �--� �#--$.--��P و.ا��--�ارد ا�����g--� وا --��
                b�-ت ا��&�-%�� وا�����,-f���! �-�ت ا��-�Jص وا��Dا2-� ا����#�و�%�!� ا���R!� ا����.�و)�� �3 أ�9 ��2س ا���Jدر و��-

وا -���ام  ) ج(ت ا -��hد  و.���-� ) ب(ود�������Oت ا���#��ت ا��6 -�� داU-� ا���!-�، �Y-� دوران و.^آ-� ا��-�دة ا��-���H؛             
ت                 h-  ا����.�-� وا -����ط �-�jض ز��دة .��ع ا��-�ارد ا��را�f! ��*ا�����ت ا��ا ��ت ا������M وا����9����Oت ا�����6 ا�.

�6ت ا�G9Eد� �Gو�����ة و��Dا�� �Gا��Uو �G�#� ع�D.ر�! C%�. ��*��Jا&�� وا�,fة �3 ا������6 ا����9. 
����رات ����� :ا��  S��v  � �*��'2و� d�B�".�1& إ,��ج ا, b�/J� O! ،��#�
ا��ول ا����ء ��� 7.�ن ا�(��ا!� ا��را��� وا�

       4ً�	A ،ام��G'�� و,�� �)��2ت ,'و�� �daJ ����� ا�."��1A ��� ا����6 وا�.��u وا�.'ارد ا�'را��e ا�2
���� وا(�=�ا!*� ��� ,"' !�8
 .� ا�@� ��!'e���A�Gاتّـا�@
��  ز��دة ا��2'ع ا�"�'ي ورOA إ,����� 

  ا�داء�
	�ات ا��#ا��

–  �8			"�   �G��8			�.�ا ���			.�ات ا� ا(			�=�ام !2*@�			�ت ا�2'�			

���� و�)'�&       G�*�#� ا�ا ;A �6���ع اPس إ��دة �'ز���ض �R6
�ان ا���6			� و�.��			�  			)A �			�� �			6���ا z			a� ت�			ر(�.! �			eأ

p)���ا. 

�د –�       �
"'ث ا��را��� ا��; �	�8=����2 v'�12& ا�ات    ا�م ا�2'�	
� A'ا�	� ا���6	�، �	4وة ��	�             	Bض ر�R6 �G��8�.�.��� ا�ا
ا(		�=�ام ��6,		�ت !		�.',� ا�@		'دة !		�8.�ة !		  ا�.=�
		�ات     

 ٢١٠- وا��B		�ص١٣٧-ا�'�2v		� وا?���.�		� �		  ا�		���8'م  
 .٧-وا�
����'م

 �		'اG5 �A		'ط ا�G		��Aات ا�.�G		'رة ذات ا�=		'اص   ازد�		�د –
  '			G=�ا k			�� دل�			
ط 6			�  ا�			�ول  ا�."			8~�2 وا�.�2'�			�، و�

 .ا����ء
 ا�=G'ط ا�." �2~8��A�Gات ا�."�d�B ا�."��� ا�.�.��ة       ��د –

 .6='اص ه2�(�� زرا��� و(.�ت ��@'دة

�رة ا��ول ا����ء ��� ا(�=�ام ا��)�2	�ت ا�2'و�	�          ازد��د –� 
    �G�				,f6 4عG				74� �				.ا��وا��2J'�'��				�ت ا�"�'�				� ا�

.			'ارد �			��رآ�� ����			S ��6(			��4د وا��'(			A O			; إدارة ا�   
�aG��6 .��ن�وا�(��4د ا ����
G�ا. 

�د –�           �	.�A ء��	ول ا����ره� ا�	E� ;��.�� ا���.�2'رات ا�ا 
 .�=D هuQ ا�.@��ت

 أA		�d ��"		�8  إ,����		� !�		�u ري ا�."�B		�d  ا(		��ا��@��ت –
ا�.�				�A u				; ا�
�#				�ت -و����				� آa				�ءة ا(				�=�ام ا�.R				��Qت

�ً�F�! ودة� .ا�."

"		'ث ا��ر  �		�د –�� �		�2v'�12& ا		�ا  �		رات   ا���		� �*��ا��		; �		

 ��� ز��دة إ,����� !�	�u ري ا�."�B	�d ورA	O آa	�ءة            !��زة
u��.�ام ا� .ا�.��QRت-ا(�=

ا�"
			'ب (ُ�ز ����			� !			  ا�."�B			�d ا�QRا�F			�  ُـ v			�A'			Pـ� –
��".			d ��			� ا��2			�و��  A			; ا���6			� وا�"��			�      ) وا�=			��
 .ا�a)'a'ر��

�د –		�		G�& �)��.   ُـ ا		; �		��ا ��		=�ب وا'		
*		� ُ�ز ا�����		� ��"
            �	*6 ��E	�.�ت ا�	)�2��وا �	���12�ت ا�	)�2��ام ا��R6ض ا(�=
�aJ6ءة ����دة ا�(��aدة !  ا���2و��  وا�a)'a'ر A; أ,'اع        

�6'E=�)���� ا��6 ا���ا. 
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�ات&�ر9-� ا
و�-@ .�آ�-g� �OP-! bM-�د *#-@                     ا����fات : $# ا�)����+ وا�!�ه��*   ا���! c-�. $-*�Dه-,ا ا���)-��' ا� $: 
�ا��           /�����g-� *#-@ �-%��ى �-%�����ت ا���-�b         إدارة ا���ارد ا  �- أ�-�اض ا�����-= �-3 أM-�M�. �-9 إ)���9-� ا����6-�� وا

 ا�Mرا*�--� *#--@ �--�ارد ا���!--� وا���--�M. 3--* hًH--: ،bا�--� ا����:--%� :��--� !--�3 ���#--� ا���g*--�ت *#--@   وا)��O --�ت.ا�����--�
  .ا����ت-ا����b-��!�ا ���ام ا����b، ./آ� <�ورة .��$ )G' `���$ و��E ���Oدارة ا�

 ����ول �-�Pوع *-3 إدارة ا���!-� وا�D6-�ظ *#�G-� �-3 أ9-� ا -��ا�� ا�Mرا*-� وا����-� ��ا<-�= ا�Mرا*-� ا��-%��ا��                          و �ف
�رة ا����:-%�� �h-U :  M-�M�.      ��-��6�#ل ا��-�Pو*�3 ا��-����3       و�-3  .وا��D6ظ *#@ ا���!� وا���ارد ا���&�� و����-� ا����-�        -� ا�

U ��* �#f-�اص .f,و�-� و)�*�-� �6-%���، وا -���ام .�9����O-�ت ����g. M-�M��� �-#��O-" وآD-�ءة ا�6-�            ا
 � �� ا������ ا�  
        �-�6! $jا�-�را �Gد ا����.�ت و.�آ��h�� �! �#Jا��� �gP(
ا��Dgي :$ ا ��hد ا������6 وا���6ث ا��را��j، ���د .�آ�M ا

  � �2�� وا��c ا��f,��ت ا��! ���ا�� ا����ر�� و)�*�� ا������6، إ<�:ً� إ�@ ا
�-3 ا�f-,ا&$،   .�Jّ? *#@ ا��Gاz9 ا����#
���� .و*#@ .�و�' ا��6 ا��Dgي وا����9����Oت ا�����6 ا��ا*��، !�� :$ ذ�i ا������ت ا������M ا���

   ��
�ات $# ا��"ارد وا�!�ه��&��-�، ا)��D<-              إن :ا������-� ا�6��! ،z-O�. �-���� ً� )-%��g��  Z#��ت ��ارد ا���Mا)�� ا���د�� ا��
٢٠٠٧ ���ر)--� !�--�م ٢٠٠٨ :--$ *-�م )  �-�رو ٢٤٩ ٥٧٩% (٥�١ Z��%--( �ً->�D�م )  �-�رو ١١٢ ٦٠٠% (٢�٤ ، وا)�--* $--:

 .#�z�َ `�اآ�ت �= �/ %�ت �Uر��9 و��Jدر �#�����ُـو �ف .. ٢٠٠٨ ���ر)� !��م ٢٠٠٩

  ا����ر��
  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

��ظ ?< =� �>� أ�>;         -١-١-١-٢Aوا� �B�� إدارة ا�
�D ا�%را?� وا�� ��ا:�Eا 

 ٢٠١٣-٢٠٠٦ :ا���ة

 ٢ :ا�و����

��ت �nآd   !�.',� ا�@'دة �   ��6,�ت�!  /     d	�'G�ا  �	ا��� ;	A �	6���ا p�)��

���	� ���2	�و��      G�ة ا�A'	�وا ،�G��8�.�.��� ا�ات ا��ام ا�2'�=�)�6 ��E(�وا-

؛ و��6,�ت �  ا(�=�ام د���J�!�2ت ٢- وا�*��رو�� ١٨-، و�"��d ا�آ8@� ١٥
ا�.R			��Qت وا�.�			�A u			; !@			�ل ا��را�			� ا�.��2			� a"6			z ا���6			� وA			; ا�			12&       

�'�'J�?؛ ا�		.�و��وا �		���
�		� ا��را��		� ا�5		�ى A		� ;		d �		�وف ا��را�		� ا�
       �*7���8		� �		�@! ;		A ��		2�؛ وا�		6���ا z		a� ت�		ر(�.! �		����A  		� ت�		و��6,

 !			��و�ً� ����			�ون ا��)2			;؛ ١٢ا�12		�اء؛ ور(			��� إ5
�ر�			� ,			bE (		2'��؛ و  
�ورف وM! ;A(�8ت أ�5ى)�
 . و��ر�p ا�"���B  ��� !�2 درا(�� A; زا�

��G#�#� >>>� وا����رE>>>�ت ا���&<F>>>�    ا -٢-١-١-٢�
  �<<H ام:�!<<� #<<A' J<<>? �<<=وإدار� K�<< 4:ام ا���<<E�B

 �$�ل ا�%را?�

 ٢٠١٣-٢٠٠٦ :ا���ة

 ١ :ا�و����


		�دئ !       ��			I س�		)��ت �		و!2*@� d�		B�".�ري ا u�			�! �		����,إ  		� �		�*��'� 
ا�.		�Eدر، و!		�8رات ا��		�SA وA'ا�		� ا�.�		�u !		  5		4ل ا�."�B		�d وا���6		�؛        

��� !��u ري ا�."�d�B وا��'ازن ا�.	�F; ا�=	�ص 6	12& ا�	�ي     و��6,�ت �  إ,�� 
و�2J'�'��			�ت ا���			�Eد A			; ا�.�			�u، وا(			�=�ام ا(			��ا��@��ت ,			�� !�			�u ري  
    u�		�! ة�ا�."�B		�d و6=		� ا���6		� !		  أ�		d �"		�8  إ,�		�ج ا�."�B		� d�J		d و�		

�م E6'رة �@��
�� �R6ض ا�5
�ر وا��.	�د   ُـ!�8=�!�؛ و!�45ت ��6,�ت �   =�8
ج إ,����		� !�		�u ري ا�."�B		�d ا�=		�ص �6�a		�و، وا(		�=�ام ,.		�ذج   B		"� ,.		'ذ

!"�آ�ة و,1& دا�.� ��=�ذ ا�)�ارات f�6ن ��و�� ا�	�ي و�	E.�& ,1	& ?,�	�ج               
�ه'ر ا�رض               	� O	2!و �	.2ِ�@�ا ��\ u��.�ا �ا�."�d�B !  أ�d ا��)��A  ! d'ا�
وا�.�		�u؛ و�		�ر�p �		��ة !		  ا�"�B		��  ��		� !		�2 درا(		�� A		; و�		�ة ��		'م      

�ورف، و!M(		�8ت أ5		�ى (		2'�ً�؛ و!		�45ت �)�2		� �=		D        ا		)�
���6		�، زا�
O.��ر��ا . 

٢٠٠٨ ١-١-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٤ ٧٦٦ ٦٧٤ ا�.��ا,�� ا���د��  ٤ ٦٥١ ٧٨٨  

�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�٩٠٦ ٧٥٢ ٩٠٦ ٧٧٢  ا 
�G�,ا���..ّ'�٠٠٠ ٦٢٧ ٠٠٠ ٢٠٣  \�� ا 
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  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

 ز�>>>�دة ا�F>>>:رة ا����H>>>! � وا�4>>>#اص  -٣-١-١-٢
 ا���Oو�� �<�0�A ; ا�&�� � ا��<�

 ٢٠١٤-٢٠٠٨ :ا���ة

 ٢ :ا�و����

� ا�@�e'!�		� ا�G		��Aة 7		GG=!  .		�ت ا�(		��4د، !		O ����		�       ّـ ا�@
�		إد!		�ج
��d ��آ�		p ا�2		�� وز�		�دة       5		'اص ,'��		� و�QRو�		� و  		�� d		/! �		2~��! �		ر��@�

أو �)��J! d',�ت ا�.R	��Qت  /!J',�ت ا�.��QRت ا����)� و�'ا!QR� dو�� أ�5ى و  
ا�.		��دة A		; ا�."�B		�d؛ و,		�� !
		�دئ �'��*�		� �		  إ,�		�ج v		��Aات !		�8)�ة  
 . !��زة ا���R وا�2'��� وا�)�.� ا��QRو��، و��ر�p ا���!��  A; ا��ول ا����ء

٤-١-١-٢-      %�%&�� �>��G��4:ام ��G#�#� �ت �Eا 
� Pد  <<Eل ا�<<$� �<<H ي�<<�Rا� S<<Aءة ا��<<��U<< �R وآ

�Vآ �=� ا�#را�� SAB0 ; و�Aا�� 

 ٢٠١٤-٢٠٠٨ :ا���ة

 ١ :ا�و����

 و!
�دئ �'��*�� ������ آ�aءة ا(�=�ام ا�"� ا�aG	�ي وا�.	'ارد           �6و�'آ'�ت
 ٤٠'راe;؛ و�	�ر�p    ا�'را��e �\�اض ا(	��4د ا�."�B	�d و6"	� ��آ�
*	� ا�	           


�)	�ت ا�"	� ا�aG	�ي وا�'ا(	.�ت ا�@��#�	�                G� ��� ول ا����ء���ِ�.ً� !  ا�
�ورف؛   )�
A; !@�ل ا(��4د ا�2
���ت �
� دور��  ��ر�
���  أ����.���  A; زا�

O'ز����ة ذات 5'اص !��~�2 !���� �A�v ��eارد ورا'! �Aو�'ا. 

�4:ام '>>>>>  -٥-١-١-٢<<<<<Eُـا�<<<<<B��>� �<<<<<>��G�� �=ُ-
      �<<H ; <<0�Aا�� �<< ���ا�����>>�ت �>>� أ�>>; ز�>>�دة إ'

� E�Fت ا��D ا�� 

  !�Jّ�ر :ا���ة
 ٢ :ا�و����

 ١٣-�.��	� ,�1	� ا�6�J	'ن    ( أ�)�� &��(� p��F.	� ��	� ا��)�2	�ت ا�2'و�	�            ا(�=�ام
4ً/! (                   u�	�.�ام ا�!	  أ�	d أ,.	�ط ورا�e	� �B�".	�d ذات آa	�ءة ����	� A	; ا(	�=

.�	�u؛ وا(	�=�ام av	�ات !"	8~�2 �	�درة      وا�.��QRت d� ;A ��وف !"�ود�	� ا�  
��	� �".P	d ا?�*	�د ا�
�#	; 6	�����ان !		O !.�ر(	�ت ��	�ة ���	8.�� 6	���ي !		           

؛ وv	��Aات !"	8~�2 �	�درة    )ا��R	� !	/4ً  (أ�d ز��دة إ,����	� (	�4ت ا�G	��Aات       
        D		=� �		�2(� 45ت���		� �".P		d ا?�*		�د ا�
�#		;؛ ور(		����ن إ5
�ر��		�ن؛ و!		

��)2				;؛ و�				�ر�p ا�"�B				��  ��				� !				�2 درا(				�� A				;     !				��ر�O ا���				�ون ا 
�ورف و!M(�8ت أ�5ى)�
 .زا�

��ا�� -٢-١-٢ ا����� ا��������  ا��()�' ا��&�%ام �#"! ا ���ج ا�

�ر���ً� .C-X( ��YO اE)�-�ج ا��6-�ا)$ :-$ ا��#-�ان ا�����-� :-$ إR-�ر ا -���!� �-3 �9)-? ا�����-�3 وا���-�ر                      �Mداد :ا��)�ر. 
 ا��w2 ذا.Z،  و:$.%�3�O#G دا�U ا�������ت ا����H6 *#@ ا
���ن وا�#�6م و���ه� �3 ا������ت ا���6ا)����Mا�� R#? ا��

         b,G� ����Jا�� �R���#� ى�J�. أن �G� ��!وا��/ %�ت ا��� ����O6ت ا��g#%رة ا���6ا)�-�  ’����3 *#@ ا��-Yا�‘  �ً��J-Uو ،
 �#�� �3 �9دة ا
*hف وا���ارد ا��را��j ا��$ ����� *#�G-� اE)�-�ج، �-=    �6�#���ت ا����Y#� :$ آ���D ز��دة اE)����9 دون ا��

�ر���ً�، ��U-� ا
�-�اض ذات ا�g-�!= ا��-�!� �6#-�ود وا���6ا)�-�              -. �G��J-�� اض أو ا�-�
ا���� �3 أ�9 ا�-%��gة *#-@ ا
       ���Pوا�� ���g�6 ا���Jا����رة وا� @#* �j/. $ر وا���Jا��.$Oت ا����ح و��g#%ا� b,ه "� ا���-�Pد، *#�G-� أن .O-�ن     .6

�2درة *#@ .���C وإدارة ا���-��R وا�D-�ص ا���`-�� *-3 ذ�-i ا���YO-�، و*#-@ ��O:6-� ا
�-�اض ا���6ا)�-� ا���`-�� وا��-$                       
�رة      وه-,ا ..��ود ا��GXر �#��#�� إ�@ أد)@ �� �3 ا)��O �ت ا�%#��� *#@  -�� *-�� ا��-Mار*�3              -��ورb .-�ا:� ا�-! ?-#g�� 

 ����O. اث��G-�، إ�-@ �9)-?     *#@ ا �6��g. @-#* =��P��9ت وا������Oا�� b,ه =��g.ج وا�����2 و��(E6%�3 ا�� ��&h� ��9ت
    $��#2Eوا $�R3 ا������J��9ت *#@ ا�����Oا�� i#. ام���  ا���� !g� �OP-�د   و��?..�ا:�  �� �ت  #��� و����<�ة 

 .���G ا������� دو��ً�*#@ ��9 ه,b ا����9����Oت ��%�و�2 �= ا������� وا����دئ ا���9

��P.و               CX�-و)-� ا���� �-G�� ف�Gا� ،�����gا.���� وا����  ا
)�gP ا����ر�9 :$ ه,ا ا���)��' ا��D���. $*�D �3 ا���6ث ا
���  وا������ت.ا�����R �#��6ث ا�Mرا*�� وا�%#�gت ا������g وا���Gت ا���2!�� وا�����= ا��و�$   � ا��%����� ه$ .����ت ��

2�ر <�C �3 ا���%�" ا��و�$ �#��و.�آ�ت وا������� وا�%�� �ت، و�G: C-j 3-$ .��-$ ا&�h:-�ت داU-� دوا&-�        .��gي *#@  
         �-�Dة ا��-� 3-� ��D����-! �-��Y-�  (ا�����= ا��و�$ ا�����H :$ ا���ا)? ا����ر�� و:$ �9ا)? .���� ا�Y-�وة ا���6ا)�-� ا����#

�-$،      ، و����X ا��6J ا�   )ا��Dو(����X ا
�,�� وا�Mرا*�    ��:
���-�ت اY6-� داء ا��:�O� '��-(�!و ،$-���:
������، وا.�6د ا
                        ��*��J-ة �#����-� ا�����-�ت، و���X-� ا
�-C ا���6-Yل ذ!-�ب .-%$ .-%$ وداء ا���J��  �����:
  آ�-� )).ا���)�-�و (وا��6#� ا

         ����ت ا���و�� !��Mدة ��C ا��*C ا�,ي .��g���! $ا���� C&ا��-Z ا��آ��-� �-���J ا��-P��c ا����J(      �-O ا���D" ا ��Pري ا�
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وار.D-�ع ا��-%��� :-$ �-%��ى R#�-�ت ا��-�Pر�=            . وا�%��= ���tاض ا���6ا)�-� ا��-�!�ة �6#-�ود و��O:6-� ه-,b ا
�-�اض             

��اض ا���6ا)�� إ)�� ���ه3 *#@ ا�����9ت ا��ول ا
*�Hء ا��#�� � :$ ه,ا ا����ل�! �� . ا����#

������ء ��� ا��b�/J ا�.�8�ام �	12& ا?,�	�ج ا�"�	'ا,;، و��	� �)	'�& ا�.=	��v ا���2.	� �	  ا�!	�اض           ��رات ا��ول ا�  ����� :ا�
�ر ا�"�'ا,; وا��G�8ة ��� هuQ ا�.=��v وإدار�*�، �  S��v ا(�"�اث �)��2ت ,'و�� و�)��2ت E.�ود وذات ا�ا�"�'ا,�� ا����6ة ��"

�*(�
G2'وي و��.@�ل ا��6 ��B ذات. 
 داء ا��
	�ات ا��#ا��

– O)'��ا          �	B'.�ً� وا	.���� !"���ا b���ام !'ارد ا� A; ا(�=

d ا�'آ���، وا�
�ع !.�ر(�ت إدار�	� !.F4	� 6	�fن       َ�ِ  ! �*6
ا��)�2			aJ� d			d �"			�8  إ,����			� ا�.�I			�� A			; ,1			& ا?,�			�ج 

 .ا�=��RE6 �Bر ا�ُ.��6 

���R� d5ِ		�ات ��		� إدارة  ُـ ا�.		�ارع ا�"�'ا,�		� ا��		; �		  �		�د –
 .dا����QR وا���2(

 ا(		�=�ام ,1		& إدارة ا�@		'دة R6		�ض إدارة ا�.=		��v   ز�		�دة –
 .ا���2.� �  ا�!�اض ا�"�'ا,�� ا����6ة ��"�ود

 ا�			�ول ا��			��ء ا��			; �			�E+ ��			� ا��			�اف !			   �			�د –
ا�.12.			� ا����.�			� �			E"� ا�"�			'ان 6=�'ه			� !			  v			��'ن   
ا�.�I		�� و\�		�u !		  ا�!		�اض ا�"�'ا,�		� ا��		��6ة ��"		�ود،    

  
����G ا��; �'��  &1, �*6��F.	� ?دارة        و��د ا�.=�
�ات ا�
 .ا�@'دة و�a; �6�.����� ا�.�G'�6 ?��ز�*� دو��ً�

 ا�)���ة ا�.����A ا�4ز!� ������ ا���.�د ��� ا�Qات        ا��8ع –
�ان ا��2!���
 .A; ا�

�ان ا��2!�		�   ا���.�		� �		�د –		�
 ا�.		�ر~�6  و,�		��*& A		;    !		  ا�
 .ا�د��6ت ا���.��


�ات&���+   ا���ام ا
�Y-� �#�-�ارد ا��را�j-� ا��6#�-� و*#-@ و<-=             -�ف  : وا�!�ه���*   $# ا�)���-  ��-Jّ? ا���آ�-M *#-@ ا
       �-�,f�#� ���%6ف و��Gدة ا����Uل .f-,وي �M-D6� C-&h ا
داء ا
�Y-�          (!�ا�' �6-�(         �#J-اض ا����-�
، �-= ��O:6-� و��-= ا

�b ���ل ا��������9       و.��� .!�Eدارة ا���6ا)�� GP� م ا�,ي�� ا�����M-� ����-ً� *#-@ ز�-�دة إ��O)-�ت ا -���ام أ -���?         �9ا)? ا��
         ���H-* 3 آ�&��ت� Z! \�.�� �� ا���6ان أو c�� أي ���9م،  �اء آ�ن c&�JU ���، !���-%��  )ُ���ِ�-�P أو ُ��ِ�<-�  (��6

���g�6 ا���Jج ا���6ا)$ وا���(Eت :$ ���ل ا����g3 ا��� �H��* �D&�g�. 

�--�jاض ا���6ا)�--� ا��--�!�ة    .6--�ل !�)--���$ �--3 ا���ا�2--� وا و�--�t� =��%--وا� �--Oا��� c��P--3 )6--� ا�����--�#���--P��c ا��
O�� ��! ،ود��اث :$ .�w�2 أ!�O و!�����D أآ���ـ�6#�
�ي �#����R ا��$ .�Y� �G#OP ه,b اJء �3 ا���H*
 .3 ا��ول ا

 ا�����*-� ا �-�Pر�� �#�6-�ث ا�Mرا*�-�     b,-G! �D ا���-�، �Y-�     �ـGُ' :��-� !-�3 ا����X-�ت ا��O#-        ُـ  �Mداد ��C .�-%�" ا��-      آ��
 ���Jل ذ!-�ب     �����:
�$ وا��6#� ا��:
����ت اY�6 داء ا��:�O� '��(�! لhU 3� �6 ا�������Jا� ��Xو و���Dو��� وا��ا�

����ت و��� ذ�i �3 ا�������ت وا����دراتYوداء ا�� $%. $%.. 

   ��
�ات $# ا��"ارد وا�!�ه��&��-�، ز�-�دة )-%��g��               �G#��ت ا��  .�zO :ا��� �ارد ا������� �-3 ا���Mا)�-� ا���د�-�، !�����-� ا�6
٢٠٠٧ ���ر)--� !�--�م ٢٠٠٨ :--$ *-�م )  �-�رو ٢١٠ ١٩٠% (١٠�٥ Z��%--( �ً->�D�م )  �-�رو ٥٣ ٠٠٠% (٢�٤ ، وا)�--* $--:
 .#�z�َ `�اآ�ت �= �/ %�ت �Uر��9 و��Jدر �#�����ُـو �ف . .٢٠٠٨ ���ر)� !��م ٢٠٠٩

٢٠٠٨ ٢-١-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢ ٢٧٣ ٥٠٣ ا�.��ا,�� ا���د��  ٢ ٢١٩ ١٣٤  
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�٩٧٣ ٣٢١ ٩٧٣ ٣٤١  ا 
�G�,ا���..ّ'�٠٠٠ ١١٠ ٠٠٠ ٤٣٠  \�� ا 
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  ا����ر��
  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

١-٢-١-٢-  ;<<<<<Eو��� �<<<<<�O��� �<<<<<>��G� ا�دارة ا��
 و�A0 ا�A #ان

 ٢٠١٤-٢٠٠٨ :ا���ة

 ٢ :ا�و����

 �		  ا(		��ا��@��ت R6		�ض ا(		�=�ام ,*		!�J�! 9		d ��"		�8  ا?,�		�ج    !2		�'رات
 ��!�J�! ��6')�� ة ��6,�ت� –ا�"�'ا,; ا�.'�o إ�� أ('اق �RBر ا�.��6 ؛ ���


�		=� S		D إدارة ا�.��'!		�ت ا�.���)		� 6		��/�وة ا�"�'ا,�		� G�– d�@8		� ض�		R6 
?,�		�ج؛ ر(	�dF إ5
�ر�	�؛ !	�45ت �)�2		�    و�)�	�& ا�
��,	�ت ا�=�B	� 6	��.�ارع وا    

�.��ر�O ا����ون ا��)2; ا�'��2v وا?���.�� f�6ن أ(���p �)��& وا(�=�ام !	'ارد   
���			�، و�"			�8  ا�aJ			�ءة وا�داء .�A			� �=			D ا�=			�!�ت ا���2(			���  
ا��			4ف ا�

 .وا�!�اض ا�.���E �6?دارة ا�"�'ا,��
 ا�A>>>>: �>>>>� ا���W�<<<<4 ا�����>>>>� ?>>>>�   -٢-٢-١-٢
��اض ا�A #ا' � ا�&��Bة �<A:ود وذات ا��>X:ر       ا�

 ا�A #ا'� 

 ٢٠١٤-٢٠٠٨ :ا���ة

 ١ :ا�و����

 و!
			�دئ �'��*�			� وإ�			�اءات �			�d�R !���ر�			� 6			�fن ا(			�=�ام      !2			�'رات
ا��2J'�'��				�ت ا�2'و�				� وا��2J'�'��				�ت ذات ا�				 ��E��				�D�= ا�!				�اض   

  
		I ء��		'ا,;؛ وإ,		"��ر ا�E		.�ود وذات ا�
		�ات ا�"�'ا,�		� ا��		��6ة ��"		�=! �J

		�ات    �=! ;		A 'دة		@�& ?دارة ا		؛ و,1�		�~
�م �6و�'آ		'�ت وإ�		�اءات !/=�8		�
ا�		�ول ا��		��ء؛ و�6و�'آ		'�ت !2		8)� �4(		���ل ��		� ا�!		�اض ا�"�'ا,�		�  
ا����6ة ��"�ود و�"���*� A ���� �.6*.	ً� ���.�	ً� أA	�d ��و6#	�؛ و!	�45ت �)�2	�           

�ورف�=D !��ر�O ا����ون ا��)2;؛ و��ر�p ا���!)�
 .��  ا�
�A  ���G; زا�
٣-٢-١-٢-   �<<<<< D�%$ت ا��<<<<< �#�#�G��4:ام ا�<<<<<Eا

�A! � إ'��� � ا���	 � �H '\1 ا�'��ج ا�A #ا'�       �
� Bر ا�����XB �0�4ا� 

 ٢٠١٠-٢٠٠٤ :ا���ة

 ١ :ا�و����

� 5		DF�E ا�.		'ارد ا�'را�e		� ا�"�'ا,�		� A		; ا�		�ول        أدوات		�� و!2*@�		�ت ��"
� و!���@	� ا�.    Bا����ء؛ ور   	�ُ.َ'�ت ا�	و6�Jـ��      d	�"� ;	A �
�
�ة ��.�/	�ن وا�.�	8

      �
�
� 5			DF�E ا��'ا!			d ا�ُ..7�ِ			� ا�.			8			��ا���			�ف �			�ى ا�.@�			�ات؛ و�"
��!�اض �a� �.6; إ�� ��=�M! Dآ� أd�A وإ�� ا��G�8ة ��� ا�!	�اض      
�ار !2		�'رات و,)		d ا��2J'�'��		� ا�.���)		� 2.6*@�		�ت �"		�8    		B؛ وإ�		"�'ا,��ا

�ج ا�"�'ا,; ا�=�6 �B	�REر ا�.	��6 ؛ و�	�ر�p ا���.�	�  ��	�         آ�aءة ,1& ا?,�  
ا��2J'�'��		�ت ذات ا�		��E ��"		�8  ا?,����		� ا�"�'ا,�		� �		�ى B		�Rر ا�.		��6 ؛  

 .و!�45ت �)D=� ��2 !��ر�O ا����ون ا��)2;

: ٣-١-٢ ا����� ا�������,��/ أ��ن ا���� وا��&�0 

�� و�9د.�Y�� �G ا ���!� و���R �9ه��� ������� ا��6�ي ا��Mدوج ا�����Y    <��ن أ��ن ا
�,�� وا�%#= ا�Mرا*     إن :ا��)�ر
 ا��#--�ان .�M--�M أه--�ا:�G ا���9*�--� واE)��&�--� *�--� ز�--�دة إ��O)�--�   و!� --=.:--$ ا��� --= ا����ا)--$ و.6--%�3 ا�--�6J ا����--� 

��3 ا�-�و�$ وا��#6-$         ��J-ا&�� *#@ ا�,fإ�@ أ �اق ا�%#= ا� �Gو���. ?-#gر2   و�� �ً-�X( i-ف <-��ن      ذ��G�%-. �-�*زرا �-�!�
�ى  #%#� اE)��ج ا�f,ا&$� @#* ��,�
�  و!����ازي.�9دة وأ��ن ا��Jك �2)�)�� *#@ ا��O� w�َ>ُِرات، و�gا�� b,ه =� 

�ف .6--%�3 اEدارة ا�����--� �#--�CX ا�Mرا*�--� --G! $--#6وا�� $�R�--و�$ وا���ف.ا�----Gك ه--� ��--=   وا��OJ--ا� b,--د �--3 ه�J--� ا��
� ���D���. ��* Z *�#��ت .�DO ا ���ام ��hUت اE)��ج ا�Mرا*$ *#@ )6-� آ-�ء و�-]��ن، وو<-=     ا���ه�ر ا����$ أو ا�6   

  .إ�9اءات *�� :$ ��ت ا��gارئ ���)�� ����R ا��#�ث أو ا��#��� ا���.' *3 ا��6ادث

�--�ت  إ�--@ ��ا�--#� ا --���ام ا��--�t� =��P--�اض ا�--wD*�--> ،��6J ا�--�ول ا
*--�Hء ا --���ا���P--�#� �G= :--$  وإ<--�:���g.
       ً���JU $6Jا!�� ا���6 ا���! �#Jت ا�������g�6 ا����.��، وا��Jآ�� .ا�     "-��g. $: $#�#6ا�� ����دور ا�� M�M�. ي��� 

��--� *#--@ �--%��ى     �#����ر --�ت إ)���9--� �9--�ة *#--@ �--�ى ا�%#--%#� ا�f,ا&�--�، ���!--� ا��U--�ر ا�����--�ت ا
آM( �--Yو*--ً� إ�--@ ا��
 3��&�Gا������3 ا��.   iف �3 ذ��Gوا�          $&�-���Oه� ا���`�� *-3 ا��#-�ث ا��R��� 3� =ا���� ��* � ه� <��ن أ��ن ا
�,�� وا�6

��P--ات ا���3 �ـ ه--,b ا
)--�gP *#--@ ا --�6�اث أ --���? وإ9--�اءات .O�. �--�#�#6--  و.�g--�ي.وا����Oو!���--�9$ وا��#--�ث !�����--



GC(51)/2 
Page 133 
Major Programme 2 

� وا --���ام   --��6. ��P--� �--�! ،ة� �/`--�ات !���--� ذات �--#� !����--�b  ا���O6--�ت �--3 .��--�C أ��g. �--j--" ���ر --�ت إ)���9 �--�9--
 .وا���!�

 ا����و)�� !���X�� 3ت ا
�C ا���6�ة و���ه� �3 ا�����Xت ا����O6-� و��-� ا����O6-� ذات ا�-J#� *�-� ا
)-�gP                   وا���Gد
�gP(
 .ا����Pآ� ����ً� و�%����Y�. hً أ�� ا���ا)? ا�b,G� �� �6 ا

�ي ا��gرئ ��6ت      .����@، *#@ )�gق ا
)�gP ا��و��� ا����Pآ�      آ��Jوا�� \�g�اث   ا، أه��� ا���-�
��gارئ ا���و�-� وا
  ��� :��� ��c ا.�Jل !����X ا
�,�� وا�Mرا*�          ،��*��`Eو(ا�Dدة *#-@  -���   ) ا��H� ��*ا!�� زرا�. ,�D�.و ���6��

�اث�
 .ا ���!� ���Y ه,b ا

������رات ا�		�ول ا��		��ء A		; !@		�ل ا(		�=�ام ا��		� ����		� :ا�		�   �		�Q\ن ا��		�8  أ!		و�" �		���
��O ��\		�اض ا�		E"�� وا�		E"�� ا�2

�S ا��)��2ت ا�2'و�� و!� ��dE 6*� !  �)��2ت �"�����، وا��fه	 p��G	'ارئ ا�2'و�	�            G� �
و,'���*�، و�.��� ا�
�#� وا��@�رة ا��و��� �

�ي �*�E��وا. 
  ا�داء�
	�ات ا��#ا��

– O		)'��ا ��"E		�اض ا�		\�� O���		��ا S		�
G� ;		A  ��"E		�وا
����
 .ا�2


�)�ت ��د –G��ا ;A O�����ام ا� ا�.'اA)�ت ا�)���G ��� ا(�=
����
 .ا�E"�� وا�E"�� ا�2

 . ا��)���ي ��.�2@�ت ا�.��~�� ا�.��اوَ��ا�"@& –
 ا����ون وا����7� !�F�) O ا�.12.	�ت ا��و��	� 6	�fن         ����� –

   p		هf���6 S		���� �(8		2! �		اءات إدار��		ت وإ��		
���� S		�
G�
�ي ����اث ا�2'و�� أو ا? ;A �.6 ،�����I��G'ارئ E��وا

�ا��6 !��دة !A �.F4; ا�.@�ل ا��را�;� S�
G� k�ذ. 

�ر�
�ت ا�G		'ارئ ��		� أ(		�س     إر(		�ء –		�� p�@�8		� ����		�! 
�ي     E				��ن اf�				6 �				��و�ا�=G				� ا�.				���آ� ��.12.				�ت ا�
��G			'ارئ ا?I				�����، وا�����
				�ت ا����و,�				� 6				�  ا�a				�و  

.��'!	�ت وا�	��& ا��)2	.�A ;	� ����	S      وا�'آ��� f�6ن �
	�دل ا�  
�Q\��6			� وا��را�			� A			; ���			� و�			'ع v			�رئ ,			'وي أو     

;���Iإ. 
�A.� (  !����� ا�!�ن ا�(�(�� ا�.2)"� ا�=��B �6�'آ���      ��د –

 ).������Q\��6 S وا��را��

 ا�.=�
				�ات A				; ا�				�ول ا��				��ء ?�				�اءات   ا(				�=�ام –
ا�.'�'دة !�ا�
� ا�@'دة ��
c ا�.=��aت وا�.�'�eت /7.�ن

��Q\ا� ;A. 

			S إ�			�اءات    �			�د –G� ;			��ء ا��			ول ا���
			�ات ا�			�=! 

�	�.�ن و!�ا�
	� ا�@	'دة .�A	� ����	�6 S�a�=.	�ت وا�.�'e	�ت        
��Q\ا� ;A .'�'دة�ا. 

�د  –	� D		=� �		.�A ة� ا�(		���p وا?�		�اءات ا��"����		� ا�.��.		
ا�.=�a		�ت وا�.�'e		�ت ا�.'�		'دة A		; ا�\�Q		� ا�.2)'�		� إ�		�    

 .ا��ول ا����ء
ُ*����"� 9		� �J�!!�		� !		  أ�		d  ُـ ا�		�ول ا��		��ء �2		 ا(		�=�ام –

           ;	A 'دة	.'��ت ا�	e'�.�ت وا�	a�=.�� ى'E(�ود ا�� ا�"Bر
 .ا�\��Q و7
c هuQ ا�"�ود وا�!�/�ل �*�


ِ�� ��6,�ت f�6ن ا�.=��aت وا�.�'�eت ُـ ا�.=�
�ات ا��; ���د –
 . 1ِ*� ا�@�هً� إ�� ا��"P8 ُـ�

��ات 
&���+ وا ا���# ا�)��$ *��� ه--� ا���-�ون      ��-J?ّ  :�!�ه��-��9 ?--(�9 @--#* $-*�Dه-,ا ا���)--��' ا� $--: M--أ��)--� ا���آ� =--� 

�-�اض ا��-�ا!�� ا�-��6J ا����.�-�                       =��P-ام ا��� .ا.��2�D ا��و��� �����2 ا����.�ت :$  -��� إ)�-�ز ��-���� دو��-� !-P]ن ا -��

� ا��%��� ���ا*� ا����)�ت ا����#�� !�����P=وه,ا�Gا��� ��P�  ات�P6ء *#@ ا��H��ة ا����)�ت ا��و��� *3 ا�*�2 iذ� $: ��! ،
�G���  .و.�



GC(51)/2 
Page 134 

Major Programme 2 

 

Z�9�� ارئ            و�-gت ا��ي �6-�Jارئ وا���g#� ?ت �3 أ�9 ا��]ه�داً )M�M�. �6 ا���Gد ا����Pآ� !�3 ا��آ��� Mا���آ� 
         � ��-��-���� ا
�-�ن ا
 � -�� ا���-J#�     ا���و�� واE`��*�� ا��$ ./�j *#@ ا�Mرا*�، !�� ���P إ�9اء .-�ر���ت R-�ارئ و.�

 .  �Mداد ا���آ�M *#@ ا���Pآ� ا����#�� !�H\ ا���دة و!����#�Dت ا����9دة :$ ا�f,اء وا����� آ��.!�
�,�� وا�Mرا*�

   ��
�ات $# ا��"ارد وا�!�ه��&���، ا)�zO�.   Z��%-( �ً->�D :ا���  ��g#��ت ا���ارد ا������� �3 ا���Mا)�� ا���د��، !������ ا�6
٢٠٠٧ ���ر)--� !�--�م  ٢٠٠٨:--$ *--�م  )  �--�رو٩٦ ٤٣٧% (٥�٦ �G��%--م  )  �--�رو٣١٢ ٠٧٨% (١٩�١ ، وز�--�دة )�--* $--:

٢٠٠٨ ���ر)� !��م    ٢٠٠٩ .        -( �-��g��2 ا����-� �-3 ا���)-��'   ٢٠٠٤ِ�#w :-$ *-�م   ُـو)�Xاً 
ن ا
)�gP ا����! �#J��D#ت ا��
        -6. C-� Z-(W: ،�-��g�6 ا���J-ج ا���6ا)$ وا���(Eن ا[P! $*�Dن        ا�[P-! $-*�Dا� '��-(��#� �J-J�ث ز�-�دة :-$ ا��-�ارد ا���

��:�>Eا �gP(
  . ا
�,�� وا����� �3 أ�9 ������ ه,b ا

  ا����ر��
  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

�4:ام ا��^& [ وا��:اB � ا�%را? >�       -١-٣-١-٢Eا 
��O_ن و�$�رة ا���ا��`�دة �_�اض أ 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٦ :ا���ة

 ٢ :ا�و����

��� ����ت إ�����I وا��ة �.@.'��ت �	���� !��~2	� �
	� إر(	�ء !�	����          �"

��,		�ت 6		�fن ا��		���O؛ وإ,		��ء ,1		) &		��Gة ��		�      دو��		�؛ و�"		��� �'ا�		� ا�  

   d		��a�� اءات�		وإ� �		دئ �'��*��		
ا�"		'ادث ا�.�		�Q\��6 ��E		� وا��را�		�؛ و!
,1		�م ا�		�G�8ة ��		� ا�"		'ادث؛ و!		�45ت �=		D !�		���� ا�!		�ن ا�(�(		��        

 .ا�.2)"�
٢-٣-١-٢-  �<<< aاOا�� �W�<<<4�>� ;<<<��G� ا�>>>`�b ا��

� D وا�� 

 ٢٠١٢-٢٠٠٦ :ا���ة

  ٢ :ا�و����

pر���ام   �			=�			)�6 d			��"��اض ا�			ت �\�			2���اد ا� ا��			�!��  ��			� �)�2			�ت إ�			
� ا�.=�a				�ت				��ا�.�'e				�ت ا�.'�				'دة A				; ا�\�Q				�؛ وأ(				���p  /ا��*				�ة و�"

ا�.�'�eت ا�QRا��F؛ و�)�ر�� !=�
��	� 6	�fن       /وإ��اءات !��.�ة �=D ا�.=��aت   
  .ا�.�'�eت/��6,�ت ا�.=��aت

 ا��(�2� -٤-١-٢ ا����� ا��������&� ا��3���� ا��&�%ا� ��25ت ا� 

�اً ��t-3 ا�f-,ا&$ �-h-U 3ل �-� .-%��Z �-3 :�ا2-� :-$ ا����6-�� وا���`-��، :-�OP.                         3-* hًH :ا��)�ر��G. ���P6ا�:�ت ا� 
� �3 إ�CX( ��YO. ��(�O اE)��ج و�G#�9 ذات ��6@ .��ري         ّ6. �G(آ�.�، �G�O-�  %٤٠ .�.D= )%�� ه,b ا��Dا2� ���J إ�-@   و2

M�                  اع�-(
داد �= .���$ ا����G9ت ا�����6 )�6 *���� ا����رة ا��و��-� :-$ ا�-%#= ا�Mرا*�-�، !�-� �-/دي إ�-@ .6-�ك �g-�د 
 ��G� ������9ا. � )��اً !�����$، و:$ ��3 أن ه,b ا���آ-  وGP� ���P6ات ا���ة ا��DJ-! �-����D    �ـ �Mال ا ���ام ا��������ت `-

         -����2ان �-= ا���#D-�ت ا���9-�دة :-$ ا
�,�-� وا����-� آ#�Y. �-G-� ه-�اW: ،���*                z9ن  -����G وا:���ره-� إ�-@ .6�-! $*�-( �
2� .�Oن *�&�ً� ��gUاً أ��م )�� ا����رة :-$ ا�����-�ت ا�Mرا*�-�             و��#�Dت .*��� ���P6ات ا�� :-Wن �j-� ��9-�     و�-,�i . ا����

��ع ا��6-�ي و:-$ .-�ه�ر ا����-�، وإ)�-�      إ�@ ا �6�اث *�#��ت .��O�� �U:�6 ا�:�ت، *#@ )�6  ��%�? :$ اE<-�ار !-���           
     ���P-6ات ا�� ا -���ام .���-� ا��P-6ة ا�����-�، ��-@ آ�)-w        و���O�. 3-Oن �Z([` 3 .�%�� ا����رة و.�#�� ا*���د *#@ ا����-

�ي ا������O ��:�ت *#-@ )g-�ق وا -=، !f-�ض آ-�� ا��P-6ات وا���ا&G-� و           Jإ�@ ا�� ���%� 'G( 3� ًءاM9/ �G��J-�� أو ا. 
�ل ا)�-�Pر ا�:-�ت، !�-� �-�:�                             ��O آ��-�� �-G�: �-�� "R�-3 ا�:-�ت و��-� �-���U "R�-�� �-��2ا��-,آ�ر :-$ إ 'G�-ام ا��3 ا ��

٢٠٠٨ ٣-١-٢ 

 ٢٠٠٨ f6(��ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ f6(��ر

١ ٦٨٤ ٣٠٨ ا�.��ا,�� ا���د��  ٢ ٠٠٦ ٠٥٤  
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�٠٥٢ ٦٩٣ ٠٥٢ ٦٣٣  ا 
�G�,ا���..ّ'�٠٠٠ ٧٠ ٠٠٠ ٣٠  \�� ا 
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            ���H-���Uرات أ:�H ������� ������ ا.��2�D ا��و��� �����2 ا����.�ت وا���ا&" ا������ ا��$ .�اZ9 ا����رة و��-� ذ�-i �-3 ا�
�اً          و*#-@ .رة ا������-�  ا���6J ا����.�� ا��$ .�X�� �G�gf-� ا���-�       -���-�ارات ا��-/.�� ا��-�م ا��-$ .��-�ول .6� �ً!���-   -��� ا

           �-#Oت ه������ ا��P6ة ا������، أ*�. "��g. @#* ء�H*
���ل ��O:�6 ا�:�ت ا����P6 و�#g#? ا���Mا�� �3 �9)? ا��ول ا
  �JD�� $*�: '��(آ�� $*�Dآ� ا��&�%�� وه�.ه,ا ا���)��' ا��Pى ���} ا���J��  Z9ا��$ .�ا ���P6!��:�ت ا� ����ا� 

                    �-Y�. �-�����9ة أو ا�-��9 �-#�Uر ور -�خ �:-�ت د�P-�(ة وه$ ا�*�J�� �#OP� �ًHول أ����� Z�O� ،�Pرا*� وا���`�� وا��Mا�
�اً ر&�%�ً� �#Mرا*� و�#����   ��G.. وةh*ء إ�-@ ز�-�دة                و�H-*
���-�ج ا�-�ول ا ?���%-� $-*�Dن ه,ا ا���)��' ا�W: ،iذ� @#* 

 .�C ا����رة :$ ا�%#= ا�f,ا&�� دون ا<�gار إ�@ ا ���Jل ا����O �����= �:�ت �����3

?ّJ3 أ9-�              و��-� ��- �` "R�-�� $-: ت�-:�� �-��Oي ا����J-إ�-@ ا�� ���%� 'G( ام� .�آ�M ه,ا ا���)��' ا��D*$ *#@ ا ��
 h--Uل  #--%#� �--3 ا --��ا.����ت  و�--3.�--�حآ--�� أو ا��--�اء أو ا ��--�Jل ا�:--�ت ا
و��--� ا��Mدو9--� ا���--�ح وا��--���P ا�� 

�$ !f-�ض .. �-�#�* 3�%-6�g-�\ و.��D-, !-�ا�'              ��gا.��$ وا���� وا
)�gP ا����ا!�g، ��%" ا���)��' ا��,آ�ر ا���6 ا
 �G! ����ارات ا��� .���#Z �9#� أ��ر �G��! 3-� و<-= ��-���� وأد�-� و��-�دئ .�P-! �-�G�9]ن )G-'          و���P.ا����U ود*C ا�

�ي ا�����O--� ��:--�ت :--$ ��--�R" `� --��، و.�--%�" ا��6--�ث ا����#�--� !] --���? ا���!�--� ا���P--6#� �--DYOات      �--%��� إJ--ا�� @--�
�--G2hRوإ �--G��� اه��--�م !--M�� �OPا�--� *#--@ ا --�6�اث أ --���? .���J--* �--���� �--�9����O ��6--%�3 :����--�  و ��--Jّ? .و.�

  .ا���ا�' ا����G���! �J' ا��,آ�ر
��� ا����ء ��� آ
� أو ا��'اء أو ا(�#�Eل ا��Aت ا�(�(�� ا��	; �	p�E ا�."�B	�d وا�.�I	�� ��	� G,	�ق         ��رة ا��ول  ز��دة :ا�

 . وا(G� S��v  � ،O'�� �)��2 ا�"��ة ا��)�.� وإد!��*� !O أ(���p أ�5ى

  ا�داء�
	� ا�����

 ا�		'�; �		�ى ا�		�ول ا��		��ء 6		�fن �)�2		� ا�"		��ة      ز�		�دة –
ات ا�	��E و,1	& د�	& ا�)	�ار،       ا��)�.� وا��)��2ت ا�."	8~�2 ذ    

 .وا(�=�ا!*� �*uQ ا��)��2ت وا�12&

 ا�		�ول ا��		��ء ا��		; �		�8=�م �2J'�'��		�ت !"		8~�2،   �		�د –
ودرا(				�ت ��@				�وى ود�				& ا�)				�ار، و!
				�دئ �'��*�				�    

��G., d.� وإ��اءات. 

�ات&���+ وا�!�ه���*     ا��ت ا�:-�ت ا�6-          -�ف  : $# ا�)��-�� $-: �-��U ،M-ث .6-�ل :-$ ا���آ�����P، �-3 ا -���ام    �6-

                         "R�-�� $-: ت�-:�� �-��Oي ا����J-�#� C-X( ام���Pات *���� �P(Eء �������U "R �-3 ا�:-�ت !���ر9-� ا
و�-@ إ�-@ ا -��
 ا��6-�ل ��Z-����. 3-O *#-@ <-�ء       وه-,ا .`� �� !�fض آ�� ا�:�ت، !���2ان �= ������ت �� !�� ا��J-6د و.-�ا!�� أU-�ى             

�-��C ا���-��R و��O:6-� ا�:-�ت ا����P-6 ا��&�-%�� ا��-$                 إ)�Gء ا���Pوع ا����#" !�6-%�3 ا     �! �-��رات ا����#-�9E-�اءات وا�
             �-6:�Oا�' ا���-! ?#� $: �����-� :�G-�      و.�-%��اً  ..�J? ا������6 ا����ر�� *�� إد��ج .���� ا��P6ة ا��� "R�-�� ء�P-(E 

ا���)��' ا��D*$ :$ .�:�� ا��*CX�#� 'Gُ ������ =>�� C ا����ر��،  �ف ��Mا�� <#�ع ه,ا ُـ���ل ا)��Pر ا�:�ت وإر �ء )
  وإدراآ-�ً ).ا�D-�و (���6 )��.�� دو��� .w6 ر*��� أ��)� ا.��2�D ا��و��� ����6-� ا����.-�ت ا���!�-� ����X-� ا
�,�-� وا�Mرا*-�            

�ة ا�-%���3   �:�ت ا���Y :$ ���ل ا�Mرا*�،  �ف ��cJ ه,ا ا���)��' ا��D*$ ��ارد ��Mا��ة �b,G ا�:�ت :-$ :�-       ���gرة
������9�ة، �= ا���آ�M *#@ دودة ا���Dح و���ه� �3 أ)�اع ا���Y ا�� .ا��

 �����"ارد وا�!�ه����# ا�����ات $�
&��--�، ا)�z--O�.   Z��%--( �ً-->�D :ا���  ا���g#�--�ت ا������--� �--3 ا���Mا)�--� ا���د�--�، !�����--� ا�6
٢٠٠٧ ���ر)-ً� !�-�م      ٢٠٠٨:-$ *-�م     )  ��رو ٢٧٣ ٣٠٨% (٧�٥  �-U� �ً->�D�(وا ، Z��%-رو ١٤٥ ٥٠٠% (٤�٣  )�-�  (  $-:
٢٠٠٨ ���ر)ً� !��م ٢٠٠٩*�م . 

٢٠٠٨ ٤-١-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٣ ٤٧٥ ٠٠٠ ا�.��ا,�� ا���د��  ٣ ٣٢٥ ٤٧٧  
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�٣٣٦ ٤٥٤ ٣٣٦ ٤٧٤  ا 
�G�,ا���..ّ'�٠٠٠ ٤٢٥ ٠٠٠ ١٥٠  \�� ا 
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  ا����ر��
  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

١-٤-١-٢-      �<<<<� F&ة ا��^<<<<Aا� �<<<< �F� 4:ام�<<<<Eا
            �<D د ا�%را?>� وا��:<=� �<���<J>? c ا���W�<4 ا�>�
  �R<<<<Eا#B ا�����>>>>�ت c X<<<<� �<<<<�c�!<<<B اHd>>>>�ت ا�

�> eات د�^f 

 ٢٠١٤-٢٠٠٦ :ا���ة

 ١ :ا�و����

d		��"� 		�a2.�ا d		6�(! �		a�J��ـ ا		.�A ـ�		ـ� �=E		#�)ا Dـ		a��ـ�ل دودة ا		��I ـ�ح؛ c
		���Aـ		رـ' ��
E		�ا �		/� �		"A�J!  :  �8		"�  		! �d		J6 �		B�=�ا �		�6���ا p���		)أ  

Anastrepha fraterculusو  Bactrocera oleae   ��4	) دة'	� �
؛ و!�b �  !�ا�
؛ و�)		�ر�� �		  ا�
�'�'��		� ا?I		�����    Bactrocera dorsalisا�a		dE ا�@2		8; 

   			! �d			J6 �			B�=�اCryptophlebia leucotretaو  Cactoblastis cactorum ؛
� ا�د,		; �.2		�Sv ا(		�=�ام �)�2		�   		"��6 M		
و!		8'دة ,.		'ذج �)2		; وا��		�Eدي ���2
ا�"		��ة ا��)�.		�؛ و�"		�8  ا�		�48ت ا�.		�8=�!� A		; إv		4ق �)�2		� ا�"		��ة        

�ً�eُ.َ"'~رة ورا�آ*� ا�a�)�.�، و�)��& (�4ت ذ�6ب ا��ا. 
آ>>>�g اHd>>>�ت ا��>>>� �>>>c X ا�����>>>�ت     -٢-٤-١-٢

 J>? ���RH ات�^f �REا#B ;أ� �� ]Eق وا�R' 
�4:ام ا��� >>>:ات ا�A>>>^��� و� >>>! �   <<<Eا �<<<� :<<<Aا�

 ا��$�رة ا�:و� �

 ٢٠١٥-٢٠٠٨ :ا���ة

 ٢ :ا�و����

d			��"�     �			*آ�a�ب ا�			'ن وذ6			����ب ا�			ذ6 D			=� �			.�A �			�a2.�ا d			6�(! �			a�J��ا 
�ة و!D=� �"(2 ا���a��� ا��و��	� �'���	�            ��ا�.�'(G; ودود ا���aح؛ و!����� �

���ي ا�
	�ا!9     ا�2
���ت، ود�& �)  	.� ��Aا�R@�.��'!�ت ا�ن ,�1م اf�6 d��2;؛ ود
                    "	I اءات�	�8  إ�	"�  	� �	؛ و�)���	)�.��ة ا��	"�ا �	ل �)�2�@! ;A ةQa2.�ا
              �	
�ود ا��a	�ح و!�ا�	� �	a/J.�ا �	�6���ص ا'E	=6 �	�*��'� دئ�
دود ا���aح؛ و!
            p	اوج؛ وآ���	��ا S	A'ا�  	ت ��	)�.�؛ ودرا(��آ'ر اQ�؛ و�"�8  أداء اoد�'� 
�ة ��6,		�ت ا�=
		�اء !		     	��� O�		)'و� ����	  ا(		�=�ام ا�12		��F ا�.	�8)�ة؛ و�"		
   �����		I?در ا�E		.�ا �A'ا		�  		� �		؛ و�)���		آ*�a��6ب اQ		6  �E		�=.�!��  ا�		��ا

 .وا���Eد���*� �\�اض ��)�& ا�"��ات
�4:ام     -٣-٤-١-٢<<<Eأ�>>>; ا �>>>�رات :<<<Fا� �<<<�#F�

& �<H �� F�AH�G>� �$�&>ّـ�ت ذB>�ب         ��F � ا�A^�ة ا�  
�]Eق وا�R' J>? � 'و%>Aوا�:ودة ا� �!� �! 

 ٢٠١٢-٢٠٠٦ :ا���ة

 ١ :ا�و����

 �=G		�c و!��'!		�ت ��F.		� ��		� ,1		�م ا�.��'!		�ت ا�@�Rا�A		�؛ و!
		�دئ     أدوات
             d	.� اءات�	س؛ وإ��	ا�( c	5 ت�	��6, O	.� ر�	vإ ;	A �2ت���ا Q5� ��*��'�
ء ,.�G			� �a			dE ا�@2			�8  و!���@			� ا�			�م؛ و!a*			'م !2			�A S8.			� 6			�  ا�			��آ� 

ا�(�(		�� ؛ و�"		�8  �6و�'آ		'�ت !�ا�
		� ا�@		'دة وإدارة ا�		�48ت وا�		�م؛       
� ا���آ�		p ا�		'راe; ��@.�		�ت ذ6		�ب �		8; �		8; وا�		�ودة  		��و�"		�8  أدوات �"
ا�"��و,��؛ وA*& دور ا��'ا!d ا�ُ..�7�ِ وا�.�J	�4Aت .�A	� ����	6 S	�6Qب �	8;          

    pر��ا��			�!��  �		8;؛ و!			�45ت �)�2			� �=		D !			��ر�O ا���			�ون ا��)2		;؛ و�			
�ورف و!M(	�8ت         	)�
ا�.=��6Q6  �Eب �8; �8; وا��ودة ا�"��و,�	� A	; زا�

 .أ�5ى

 ا�����  -٢-٢ ا�������� ا�6

���ت ر*��� ا��6J ا����� وا�����ت ا��f! ���gض ��= و��O:�6 ا
��اض ا�ُ����� و��-� ا�ُ����-�    �9ء :ا��)�رU ���g. 
�b ا
و<�ع ا�J�2د�� :$ ا�-�ول ا
*-�Hء  و��O:�6  �ء ا��f,��، :$ أ*��ب ا��6%3 ا�,ي GP. . =H-�و�     b,-3 ه-� �-�YOا� 

               C-�
�ام ا�����-�ت ا���و�-� ا��-$ .�D-�د :�G-� ا��آ��-� !��J-�Uص :��-� !-��X�� 3-�ت ا�� �! ����: ������� ��Gرات ا���gا��
�د أ�Hً� *           و.�آM .ا���6�ةP. w(وإن آ� ،��,fوا�� $*��`Eا ?gت ا�����g. @#* ت ا���و�-� :-$      ا��آ����-���#@ ا -���ام ا��

    ���P--ا����*--� ا�� c--���hز�--� )�--c ا����*--� ا���O--%?  /��--= و��O:6--� أ�--�اض  --�ر�� �Y--� ا�--%� وا��hر�--� و:�--�وس )
�ز(�Eا.( ًhH:ي أو         و�-Dام ا�����-  *3 ه,ا، .��م ا��آ��� !�ور ����H2 =��9 $: CG ا��6J ا�����P ا��$ .��gي *#@ ا

 .$ ا
��اض ا����gا������ ��`��ع :
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��ام ��Jدر ���P ��� ������ :$ ���ل ا�g? ا���وي ذات أه��� �9ه��� :$ ��O:�6 و2�� �! ���Jإ�9اءات ا�� w.�! 
                    �J-( 3-� �Yآ[-! �j[�%-. $-ن، ا���R�%-وا� �-����ا�3���D ا��&���t� 3���%اض ��� ا�ُ����-�، وأ�-�اض ا��#-? وا
و*�-� ا�

     C��-ق ا���-g( @-#* ا��:��ت. �أGa-� ا��-���J ا��-�وي :-$ ��-�ل ا�g-? ا��6-�ي .g-�راً ��H-� $-: �ً-a�6#ن ا�-%��ات               و2-
 ا��--���J ا����g--$ ا��6 --�!$ !�)��--�ث ا��D.--�)$ ا��D--�د إ�--�ى ا�����--�ت ا��ا --��      و��--ّ�:ا���--z إ�--@ ا��--�P ا���<--��  

ت أ��اض ا��#? وا
و*�� ا������؛ آ��     �� C����� ��D��! = ق وا�g( @#* �G! وا�����ف   ���J-���! اف�-�*.�U/� Cاً ا
��2ان �-=                  �-! ���-   ،�-�9hا&-" ا���gا� @�-` C�-��)���ث ا���ز���و)$ آ-]داة ���-�زة ��-P��c ا�-%��Rن و.�! $�g�ا��

             ��J-��Pا�� ��-`
 ه-,b ا���9����O-�ت !-�.��ة ��Mا�-�ة :-$       و.ُـ�َـD-�ـ,  .إ�9اءات ا�����J ا����g-$ ا��6 -�!$ ا����#�-� !�#-C ا
3� ��Yءآ�H*
 . ا��ول ا

�Xن      و��R�%-ج ا�h-�� �-���: �D#O�! ا&" ا��&�%�� ا�������gى ا����ت اE`��*��، إ���gوه� �3 أوا&� ا�� ،��`
 ا��hج !�
و.���D ا�م، و����ً� �-� ���ا:-" ذ�-i �-= إ9-�اءات ��R-� إ`-��*�� .P����J- وإ9-�اءات .-. ���J�c- ا�g-? ا��-�وي                  

� ��<= ا��رم  ��6��. ��jو Rُا�-,ي   ُـ أ ،$��O%-ا�� $*��`Eج اh�#� �G�: 3O�� ورام
 �-��P � إآ#�����O آ��Yة :$ ���ل *#C ا
 �gU--�ة �--�وث �j--�ر �9)��--��--3 ا�6--�ت اEآ#����O--� :--$ آ�Y--� �--3 ا�--�ول ا
*--�Hء، إ�--� أن ���--= % ٧٠)--%�� .--�J إ�--@ 

3 ��ة ا
*�اض ا���&�� ا��$ ��9     � �D�� و�$ أو ا)ِـ�#��ض، أو
�ه� ا��رم اZj�Y�.��jج   وh-وه� ا�� �U� $9h* أ #�ب 
 $:�Pا� $*��`Eا. ��ة، !�-�                    و2-��)�� ا����J-وا�������9-� وا� �-�&��M�Dدوات ا�
�ت ا�%��ات ا
��Uة .�ا:� آ�Y-� �-3 اG` 

 �2-�  ��ى :$ ا��ول ا
*�Hءُـ���P !��� ا��hج اE`��*$ أآ�Y أ��)ً� و:�����، و�#Mم ا���Uر ه,b ا
دوات <�3 .��رب .      
�--w )���--� ا --���ام أدوات �����--� !�*���ره--� �����--�ت ����ر�--� �6--%���  ���:--�  و.�M--�M.ا
U--, !���6--%���ت ا��--$ .6j �--�G�.و 

��2 وو���2 ا���<@ وا��6-%�3 ا
�Y-� �#���ر -�ت اEآ#����O-� و�-� إ�-@           ! ���J��2س ا���*�ت وا�� ��P. ،ن ا���دة��H�
����ت ا�g? اE`��*$ذ�i، إ)�� ��%C !]ه��� �J2ى ����ح . "��g.. 

� أ)oP !�)��' ا���� �3 أh* �9ج ا�%��Rن !��f ا �6�اث أو .6%�3 إ��O)�� ا��J6ل *#@ *hج إ`��*$ �#%��Rن               و2
  و!� --���ام.:--$ ا��#--�ان ا�����--� !����--�ون �--= ا��--�ا�' ا���O�� �--��R:6--� ا�--%��Rن و!�����<--� �--= ���X--� ا�--�6J ا������--�  

�����ة �����   -���وق ا��آ����  ���Mا)�� ����D, ه,ا ا���)��'، .M�M�. C ه,b ا����درة !�ر�9 أآ�� *-��R 3-"   �%�ه��ت ��U 3رج ا  
���ن وا������   ���� � !f-�ض !�-�ء   ٢٠٠٥، ا�,ي أ)oP �3 أ�9 ا ���ام ��J ا��آ��� :$ M&�9ة )�!� �#-%hم ��-�م         �$�#م، ا� ��

�O� $: �#Yو���� ا����
�رات :$ ا����ت ذات ا� . :�6 ا�%��Rن و.f,�� ا
�DRلا�

�--Yة  و���
��D--� ا
�--C ا���6-- �--�&��(Eاف ا��ان آ�Y--�ة *--3 .6��--" ا
ه----#! �--G�� M--��. �--����* ��6--� �#OP--� �--�,fء ا���--  . 
�-c ا�-�زن :-$ �-��OP-� 3 أآY-� �-3 !#�-�ن !-��� �-3 ز�-�دة                   ١٧٠ ا�����$ ا��اه3، ��� ���)$      وا��<=( 3-� �DR ن��#� 
��hً *#@ آ�ه� ا
)��X ا�-��6J    ")?ء  �ء ا��f,�� ا��Mدوج   *"�aه�ة .%�@   (ا��زن  j �ً��* $�#� ،. .-Mال !#-�ان آ�Y-�ة     و

�ا�U أ�--�اض ُ����--� �Y--� :�--�وس )�--c ا����*--�       وآ�Y--�اً..�--�)$ �--3 ا)�--�Pر )�--c ا��f,�--� وا
�--�اض ا�--%�ر��    --�. �--� 
���Pا��/     ?%�Oا����*� ا�� c��زh��)ز�� (�Eا    ) ا c-��-= ا
:-�اد ا�-,��P-��� 3ن :-$ !��-�ت         وا��hر�� وا�%� و)�: ،�-�,f��

    ���D� ��#� �Uة ا���ارد دا���:. �2h2-� ��آ-         وا��h* ر ا��-�ض�P-�(وا ��,fا�� c���، ذ�-i أن ا*-�hل آ�Y-�اً �-�     ّـ !�3 )

��اض�! �!��E�2!#�� ا Z�� دادM. ا�,ي ��
�c :$ ا��f,��، ا( Z�* '���. 

�� *#@ ا
 -���? ا���و�-� دوراً :�-�ً :-$ ��O:6-� ا�-%� وا��hر�-� و:�-�وس )�-c ا����*-�                ا��������9 ا������M ا���&   و.#�?
���Pا��/        ?%-�Oا����*-� ا�� c-��ز h��)ز�� (-�Eا(                �-�D�t� �-�&��(Eاف ا�  وا�����-�ت .، !�-� �-�*C *#-@ )6-� و�D�. "-�j-, ا
ه-

�م :-$ ا��P-O *-3    ُـ- :-hًH *-3 :����-� ا��D#O-�، .    ا���و�� :$ ���ل ا��������9 ا��Z! C%�. ��! ،����M �-3 2-�ة و�-%� ��        َ��%
��و�-�                      �! /-���#� ���P-ا����*-� ا�� c-�ت ���Jرة ا�%� وا��hر��، وآ-,�i :-$ ر�-� .6-�ل :�-�وس )h  ��2����و�� *�

 ا���6--� ا
�U--�ة، .�--%C    و:--$.ا���--���2 �--3 أ9--� ا��6--%�3 ا
�h--�� �--Yج ور*��--� ا
:--�اد ا��--��D��--! 3�!�Jوس ا��--,آ�ر       
��و�� ه,ا ا���Dوس !]ه��� �J2ى ��C��J !�ا�' ا�#����ت        ا��! ���د �-3 ا�-�ول ا
*-�Hء !���D-�       و��#i.��#���ت ا����#-* 
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�-� إ�-@ 2-�ر وافٍ �-3 ا��-��3�#                      �D. ة�-�Yال دول آM-. ا����� ا
 � �� ا���D��� ��&h, ه,b ا������ت !�OP رو.��$، :-$ �-�3 
 . ا�����6 ا
 � ��ا���ر�!�3 وا����ات وا��Oا`� وا�����

����رات ا��ول ا����ء ��� ��
�� ا�������ت ا�.���E �6�'���� !  ا�.��آd ا�E"�� و��=�E*� و��4*	� �
	�              ����� :ا�� 

�)*� A; إ�vر 7.�ن ا�@'دةGاث �)��2ت ,'و�� و�� .ا(�"

  ا�داء�
	�ات ا��#ا��

�  ا(�=�ام ا��)�2	�ت ا�2'و�	� A	; !@	�ل ا�	E"� ا�
	���         ز��دة –
 .,��@� ا���& ا�Qي �'u�A ا�'آ���

 !M(			�8ت ا�			�ول ا��			��ء ا��			; �			�8=�م ا��)�2			�ت   �			�د –
  ;		A دة�		���ل ا�ا�2'و�		� A		; !@		�ل ا�		E"� ا�
		����، أو !�		

 .ا(�=�ام هuQ ا��)��2ت

�S !����� ا�..�ر(� ا��; ���*� ا�'آ��� A; إ�vر ز��دة –G� 

��"E�ا!9 ا�
 .ا�
�د –				�G� ;				��ء ا��				ول ا���
				ّـ�! S				����  M!(				�8ت ا�				

��"E�ا!9 ا�
 . ا�..�ر(�ت ا�=��B �6�'آ��� A; ا�
– Q�a2�            ��"E	�ت ا�!� إ��اءات 7.�ن ا�@'دة A	; !@	�ل ا�=	

 .ا(��2داً إ�� ا��)��2ت ا�2'و��
 !M(		�8ت ا�		�ول ا��		��ء ا��		; �a2		ّـQ 6		�ا!9 �		�.�ن �		�د –

 . �'دة ا�,��G ا�E"�� ا(��2داً إ�� ا��)��2ت ا�2'و��
����)��,روس ا���*   ا����) +�����
, ا�)����- .����ت 0/��

1��ت وا���2"1��ت وا���6 ا45��ا3��7دة ���� ا�--��J!� ا��--$ إن :��

        Z-(أ .���O إ�9اء .���C وا�2$ �#��ا.' :$ ���ل ا��6J ا����P. ���P إ�@ <�ورة إ���د �/`�ات �2!#� �#���س ا��O$، إ
�ار ا����6 ا���6J أو ا��:�ه� ا����� �          �� ���9�اً .6 ?�J3 ا�� �G���! ��(�O  �*����.د     و �ف�-* @-#* M-ا���آ� ?ّJ�� 

          C*�ا��/ %�ت ا��$ .���@ ا������ت ا���و�� :$ ���ل ا��6J ا�����P أو .�Hِ*� �3 و.��ة ا ���ام ه-,b ا�����-�ت )���-� ا�-
��Z ا��آ���  �3 :$ ��ت آ��Yة       و����Y .ا�,ي .O. C� ء�H*
 :$ و<= �%��  أ�� ا��روس ا��&�%�� ا��6�دة :$ أن ا��ول ا

? �3 ا���Pرآ��P-� $: 3ر�= !�Y6-�   َـ g�ُ# و �ف .��D��! �G, إ�9اءات .��6�6J أو ا��J6ل *#@ !��)�ت ����!�� ا���<@         
��Y6�2ت ا���D.� ا����د وا���� .��D, إ�9اءات :$ ه,ا ا����ل ��2 .�%��.  

�

; ا�و�"�2تا����2��  : ا��:,دة �
  ١-  @g�.             أو �-#��O� ��- � ت )�و�-� أ�-���. ,-�D�. $-: ء�H-*
�*C ا�-�ول ا-! �� أو���� أو�@ �#��Pر�= ا����#

$��--U \--�( ذات.b,--ت   ه--$ ���--�  وه����ام ا��--�م وا��--��-- h� �J--J�ا�� �--�O���#آEا �gP--(
��C--X ا
$*��`Eا ?gاض <��ن ا���دة :$ ���ل ا���
 .ا�������� 

 أو���� �P�#� ��(�jر�= ا��-$ .��-�ول و<-=  �� -�ت ��gP-(t ا����-� !���%�-��DPت وا�����-�ات             و.��@  -٢  
 ?gت ا���� @�` $: ���� .اE`��*$ :$ ا��ول ا
*�Hءو.���9����O. ,�Dت )�`�� أو ��

�ى               ُـ ا
و���� ا��Y��Y :�   أ��  -٣  -� �-�&���رات ا�-�َ�� �#��Pر�= ا��$ .�M-�M��� ���* �DJ! c�J أو .6-%�3 ا�%
��--�، وذ�--i *#--@  --��� د*--R C#�--�ت �����--� �--3 ا�--�ول  �ا�--�ول ا
*--�Hء :��--� ��--�D�. c--, ا�����--�ت ا���

ت ذات أ��� $: �����g. ء أو !�6ث�H*
 .ه���ا

  

٢٠٠٨ ٢-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٨ ٦٣٠ ٣٢٢ ا�.��ا,�� ا���د��  ٨ ٦٣٢ ٢٤٥  
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�٧٩٦ ٤٥٤  ا  ٩٤٦ ٤٥٤  
�G�,ا���..ّ'�٨٩٢ ٢٥٨  \�� ا  ٩١٤ ١٧٦  
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  ا��;�� وا��:�� �/ ا���اض ا���%8 و�(�2���7 -١-٢-٢ ا����� ا�������

  و.�-�H . ا�و)� ا
��Uة، أآ� ا���i ا��و�$ ���داً *#@ ا��ور ا���6ري ا�,ي .#��Z ا��f,�� :-$ ��-�ل ا�����-�              hUل :ا��)�ر
 -�ء ا��f,�-� آ�-OP#� �-��6 *����-�  -���ق       أه��� ا ���Yر :$ ���ل ا��f,�� *#@ <�ء .���$ ا�-�*$ ا�-�و�$ !�g-�رة        

     ��,f3 و�9د �#�ل �%�ء ا��* Cّ�. $ا�� �&� !-�زت   و2�.آ��Yاً �3 ا��#�ان *3 !#�غ ا
ه�اف ا��D�t� ��&��(E، إ�@ �9)? ا�
  iل، وذ��DR
:$ )g-�ق  �/�Uاً أه��� أ)�gP ا��f,�� ا��$ .�*��G ا��آ��� �hU 3ل ا���آ�M *#@ ا��f,�� وf. �ً��JU,�� ا

���ن وا������-��وق ا��آ������� � .����ة ���� �$�#م، ا� ��

 �#�-�ن  ١٧٠  !�<�ح ا��9�6 ا��� � إ�@ .�hUت .f,و�� :���-� *#-@ <-�ء ا��<-= ا��-���$ ا�-�اه3، ��-� ��-�)$             و.��#@
�c ا���G� hً��* ��,fً� :$ أآ�J( 3� �Y ���-� و:�-�ت ا
DR-�ل *#-@ )g-�ق               ( �Y3 ا���6:� و��� �DR    ،�-���( 3-� C��-ا�� 

9�اً .��ء !Z ا��CX ا���6J :-$   و���'.و���)$ أآ�Y �3 !#��ن !��� �3 ا�%��� �3 )���� أ�Uى    ���j ه�ة *?ء�Xا� b,3 ه* 
           Z-�: ���%-� ا�,ي w2ا&��، :$ ا��,fا� ��X(
�! �#Jاض ��� ا�%�ر�� ا�����
ا��#�ان ا��$  �Mداد :��G ا��9�6 إ�@ ������ ا

 .f,�� وا
��اض ا�%�ر��ا)��Pر )�c ا��

 ��3O ا���#�� �3 أه��� ا �6�اث ا ��ا.����ت �#����2 �3 ا
��اض ا������ و��G�6:�O ور�� ه,b ا -��ا.����ت �-3              و
�ف ا�%�دس �3 ا
ه�اف ا�D�t� ��&��(E-�، أ وه-�    Gأ�9 !#�غ ا�"     ���P-ا����*-� ا�� c-���hز�-� )�-�O�/   c:6-� :�-�وس )

    ?%-�Oز ا(ا����*� ا���-�E (     ى�-Uر�-� وأ�-�اض أhوا��." �H-�.ء         و�-> @-#* �-�� gU-�رة ا��-?ء ا��-���$ ��t-�اض ا���
�� :��G ا��hر��، وأن *�د ا
`��ص % ٤٠ا�6��&" ا��$ .��P إ�@ أن �� ���ب �3 ��. "R��� $: ن�P��� Cن ا�����O  3�

 �--#�� ���P--ا����*--� ا�� c--� ا�6--� �--3 ا)�--�Pر :�--�وس )�--c ا����*--�  ه--�ف و!#--�غ. �#�--�ن )--%��٤٠ا�D� 3��!�--��E--�وس )
���Pا��/ ?%�Oا����*� ا�� c��زh��)ز�� (�Eر�� !6#�ل *�م ) اhإ�9اءات *�9#�٢٠١٥وا�� ?#g�� $%�&ر ٍّ� . ه� .6

�O�.و         �-�� ا��آ��� *#@ �%�*�ة ا��ول ا
*�Hء :$ �G9ده� ا��ا��� إ�@ ��O:�6  �ء ا��f,�� وا����2-� �-3 ا
�-�اض ا���
--G�6:�Oو� ���P--ا����*--� ا�� c--��ز(��hز�--� )�--c ا����*--� ا����J--U ،�/ ?%--�Oً� :�--�وس )--�Eر�--�) اhوا��.$--D:  ل�--�� 

       �-G����6�اث .-�hUت .f,و�-� و.�   و:-$ .ا��CG%. ،��,f ا��آ��� !���را�� ا������ :$ إ�Rر ا ���ام .����ت ا���X&� ا��%���ة 
  �:�. ،�G�6:�Oو� ��� ا��آ��� ا��%�*�ة �#�ول ا
*-�Hء �-3 أ9-� ا -���ام ا�����-�ت ا���و�-�       ���ل ا�����2 �3 ا
��اض ا���

�د ا
`-�Oل                -�. �-jأ C��-�:$ ��O:�6 ا��hر�� *���g. "��R 3 ا ���ام .���-� ا��P-6ة ا�����-� �f-�ض )-�h2ت ا��hر�-�، و.
�ل ا��!�&�-�ت ا�����M-� و*#-C    ا��را��j ا�����P *#@ )�ا.' *hج ا��hر��، وآ,�hU 3� iل .��g-" ا�����-�ت ا���و�-� :-$ ��-      

��و��       �! /���#� ���Pا����*� ا�� c�ا����*� �3 أ�9 د*C !�ا�' ���ح :��وس )�c ا����*� ا�����P ور�� �DRة :��وس )
��2���-��C          ُـ ���ل ا�%�����ت ا��f,و��، .     و:$ .ا��. $-: �������ت ا���X&� ا��%���ة ا��-%��. 3� �D���. ت ا���و�������َ�ن !���

 .ا�����6 أن .�Oن  ���/�� ا��f,و�� �3 أ�9 .���C ا����ض �#����� ا�%���ا��6

�ام ا��--]��ن ��`--��ع      وإ<-�:� ��- �! "--#��� �--��: $-*�Dق ه--,ا ا���)--��' ا��-g( $--: �--G! =#gH-ا�� �gP--(
 إ�--@ ذ�-W--: iن ا
        �
��اض .�����R Cم ا
)%�� ا�����P و!���jر ا���6J ��`��*�ت ا��/���،  �ف .%�*� ا�  ً�H-ء أ��H-*
  و����-� .ول ا

.C��g ا
)%�� *#@ ا ���ام ا��CX وا��#� ا������3 وأ)%�� أ�Uى ��� �2!#� �#��� !�� �%�*� *#@ إ*-�دة !�-�ء ا
)-%�� أو        
�--��R C--�م ا
)--%�� ا��--���P إ�--@ ا�6--� �--gU 3--�رة     و�--/دي.�����--� ا�E--�!�ت وا��--�وح ا���g--�ة ��� =��P--ام ا��� ا --��


��اض ��D ا
)%��     ا���وى، آ�� ���� إ    �(��[� ���R ":ء ��ا�P(.ا�ن إ�-@ !#-�غ ���#-�       وإ�9اءات �G#��-  $-: C�� ا���
ا��--H'، و�--�:� ه--,ا ا���)--��' ا�--�*�P--�� Cر�= ا���--�ون ا����--$ �--3 أ9--� .6--%�3 *�#�--�ت ا�����--� ا���� --$ و��ا�2--� ا��--�دة  

�ول ا
*�Hءوإ��O)�� ا����ل إ�@ ��ا:" ا�����C اE`��*$ و��D ا
)%�� :$ ا�. 

C--ع *#--@  ور���--`Eت ا�-- �O�(ن ا[P--! �--�G� �--و��g� ت .--Mال ه�--�ك .--%�ؤ ،��*��--`Eر ا�--j��! �--:ا���� C--�� ا.--%�ع 
 ���P�6 ا��Jا�. �  ��Dت ١ ا��jر ا���6J وا ���Jء ����ت اE`��*�ت ا��/���� :$ ا���ى ا�,ي ���اوح !��D� 3 و      ور�

)   ��D.�� ����! ت �9*�ت����%� (  ت   ١٠ و ١و!�3�D�  )  3أ:�اد�>���  �J-2 ��� 3� (      $-: ر9-� آ��-�ة�! CG%-� �-ه�hآ ،
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    �H-:أ �OP! ع��`Eر ا�j� CG:. ��ة           و2--�� ازدادت أه��-� ���:-� ه-,b ا)��O -�ت *#-@ ا
:-�اد ا����<-�3، وا
 -���? ا��
�ة �3  ���ر��ه            ��* �D#��� ر أ)�اع�Ga ?��ت ا����ض ��� ا���CG9h��   Z-� \g ا ���داً إ�@ ����ت !������9 إ`��*��، *

 .أو ا�����6

 :ا����ت
– ������*�"A�J!و ����ي �8'ء ا��O�.@6 ��QR أ�JI�o و��� ا�'���� !  ا�!�اض ا�.�E��ول ا����ء ��� ا��رة ا�� . 
�ام ا?I	����ت ��	            ا�.�8ه.� –=�)� d/!.�8'ى ا���6'غ ا ;Aو ،d�Aأ dJ�6 �2��M.�ت ا����I�� ��"E�ر ا�eا� &*A ;A   '	", �

����
 .!f!'ن �v &�(�� ;A'م ا�,8@� ا�
  ا�داء�
	�ات ا��#ا��

– Q�a2�        �"A�J.� ول ا����ء� ا(��ا��@��ت ��A�� p,��  ! ا�
 .('ء ا����QR ا(��2داً إ�� ا��)��2ت ا�2'و��

 ا��ول ا����ء ا��	; �	�8=�م �)�2	�ت ,'و�	� A	; إv	�ر        ��د –
�)�		�& ه		uQ ا(		�"�اث ا(		��ا��@��ت �.A�J"		� (		'ء ا���QR		� و 

 . و�Q�a2ه�ا�(��ا��@��ت
– Q�a2�             ف� ا(��ا��@��ت ��A�� !	  ��,	p ا�	�ول ا��	��ء 6*	

�ام �)�2	�ت            =�	)�6 �	*�"A�J!و �	��ا�'���� !  ا�!	�اض ا�.�
 .,'و��

 ا��ول ا����ء ا��	; �	�8=�م �)�2	�ت ,'و�	� A	; إv	�ر        ��د –
   �			�� ا(			�"�اث ا(			��ا��@��ت ��'���			� !			  ا�!			�اض ا�ُ.�

�*�"A�J!ا�(��ا��@��ت وو uQه��)��& هQ�a2و� . 
 ا�.��A	� �J�,�6(	�ت ا�@��	�ت ا?I	����� ا�.a=2	��         ز��دة –

        �@���! p���)@8&، و�"�8  أ�ا d.@! ��� �G)'�.�ا ��إ
�E� ��\  !  �7��.�ص ا�=Iا�. 

�د –�        �	@�.���8~�2 	"! p���	)م أ� ا��ول ا����ء ا��; �	�8=
�E� ��\  ! ت����I?  �7��.�اد ا�Aا�. 

 ا�.����� ا�=��G6 �B'م ا�,8@� ا�.��~�� ا�ُ.@�ِ,�8   �"�8  –
 .و!�ا�
� �'د�*� !  ��,p ا��ول ا����ء

 !M(		�8ت ا�		�ول ا��		��ء ا��		; �		�8=�م �'B			��ت      �		�د  –
 .ا�'آ��� �v D=� �.�A'م ا�,8@� ا�.��~��


�ات&�ر�9 أ`� *#@ �-%�ه�� ا��آ�         �ف : $# ا�)����+ وا�!�ه��*   ا�! Mا���آ� C��          �-:د�Gء ا��H-*
�-� :-$ G9-�د ا�-�ول ا
       ��,f�6  �ء ا��:�O� @وإ� ��D�t� ��&��(Eاف ا� إ�-@ ذ�-C��-  ،i ا -�6�اث )��O�� '-G-� �#���2-� �-3          وإ<-�:� .إ�@ !#�غ ا
ه

ا
��اض ا�ُ����� و��G�6:�O �= و<= )f�#� $���` 'G,�� وا��6J، وذ���R 3* i" إدراج ا�%�����ت ا��f,و�� :-$ ه-,ا         
 .' ا��D*$ا���)��


�ات&��     ا����-�، ز�-�دة )-%���G              إن : $# ا���"ارد وا�!�ه�������-� ا�6��! ،z-O�. �-����  ��g#�-�ت �-�ارد ا���Mا)�-� ا���د�-� ا��
�٢٠٠٧��ر)� !��م  )  ��رو ١٢٧ ٦٣٢% (٦�٠�G��%ر)-�  ٢٠٠٩:-$ *-�م   )  ��رو٤٧ ٤٧٥% (٢�١ ، وز��دة إ<�:�� )��� 
�#w ا
)-�gP ا����#�-� !�����2-� �-3     ُـ�$ ا������ !����D :-$ :�-�ة ا�-%���3 ا�-%�!��، )-     و.��`�ً� �= ا��G' ا���ا<�   . ٢٠٠٨!��م  ِ

       $*�D3 ا���)��' ا�� �G�6:�Oاض ا�%�ر�� و���
�              . ٢-٢-٢ا-��و��M-* $�����! 3Oو ه-,b ا��M-�دة إ�-@ ا��-�ء :-$ �-�Pوع 9
         ���Pا����*� ا�� c��ز (ز�� )�c ا����*� ا��P!/h��     ?%�O]ن ا ���ام ا������ت ا���و�� :$ ��O:�6 :��وس )-�Eا (  b�-و��

����اً وه� ا��h*�Dت !�3 ا��f,�� وا
��اض ا�ُ�����  .�3 ا
��اض ا�ُ�����، ����ول ���ً

  

٢٠٠٨ ١-٢-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٢ ٣٦٤ ٩٠٧ ٢ ٣١٦ ٢٣٣ ا�.��ا,�� ا���د��
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�٠٠٠ ١٥٠ —  ا 
�G�,\�ا� ��..ّ'�٠٠٠ ١٥٠ ٠٠٠ ٢٥٠ � ا 
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  ا����ر��
  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

١-١-٢-٢- �<AH�G�    �<<? ���<<ء ا��>%دوج ا��c<<&ا� 
��O�� E#ء ا�

 ٢٠١١-٢٠٠٥ :ا���ة

 ١ :ا�و����

 �'��*�		� و,.		�ذج ��		���& �		  �6		�؛ و�)		�ر�� و!2		�'رات �		7���8*�        !
		�دئ
 Q			�a2و� c�			G=� D			=� 45ت� !			��ر�O ا���			�ون ا��)2			; ��			�  ا�12			�اء؛ و!			

��  ا�'2v; وا?���.;��E�ا. 

٢-١-٢-٢-    �<<<<<AH�G�� ��ا:���ا� $ �ت �>>>>>!<<<<<Eا 
�F k:ت ا���Oا��� lF' تm�f. 

 ٢٠١١-٢٠٠٤ :ا���ة

 ١ :ا�و����

 �'��*�		� و,.		�ذج ��		���& �		  �6		�؛ و�)		�ر�� و!2		�'رات �		7���8*�        !
		�دئ
�			�ون ا��)2			; ��			� ا�12			�اء؛ و!			�45ت �=			G=� D			�c و��a2			Q !			��ر�O ا�� 

��  ا�'2v; وا?���.;��E�ا. 

٣-١-٢-٢-  �AH�G� �H ت ا��#و��� �F��4:ام ا�Eا 
�Pز�>>� 'H/  l<<F >>�وس 'l<<F ا����?>>� ا��>>^���   �

 c!<<�G>>�اض ) ا��>>:ز(ا����?>>� ا���ا� �<<� K�<< _و
 ا�ُ�&:��

 ٢٠١٢-٢٠٠٥ :ا���ة

 ١ :ا�و����

رات �		7���8*�  �'��*�		� و,.		�ذج ��		���& �		  �6		�؛ و�)		�ر�� و!2		�'      !
		�دئ
ا�12			�اء؛ و!			�45ت �=			G=� D			�c و��a2			Q !			��ر�O ا���			�ون ا��)2			; ��			�   

��  ا�'2v; وا?���.;��E�ا. 

 ��F� ��#R � ا�A^�ة ا�&F �� �� أ�;  -٤-١-٢-٢
 ��AH�G ا��&#ض ا���P�>� ;kر��

 ٢٠١٢-٢٠٠٥ :ا���ة

 ٣: ا�و����

�E*� �2			�8ً�  وA			An. Arabiensis و!
			�دئ �'��*�			� ?,�			�ج ���			�  !2*@�			�ت
       Oر���		.�ا ;		A ز�		."�م ا�و�		�او�*� و��)�.*		�؛ و!2		�'رات و�)		�ر�� �		  ا��)		
    �		/��ا�
"/�		� ا�.2		8)�؛ و(		�4ت !"		8~�2 و�6و�'آ		'�ت إI		�����؛ وأدوات �

�ا,�� (��)��& ����� ا�
�'ض و��eر ا��@.��ت      �! o
I &1,(  ;	A  �a�'! pر��؛ و�
 .ا��ول ا����ء

 ا�� D �، و_ �ه� �� �Vr � ا�	&�?�ت  -٥-١-٢-٢
�AXا� J>? ،t>ا�$!1 آ ;�^� �� ا�	&�?�ت ا�

 ٢٠١٠-٢٠٠٥ :ا���ة

 ٣ :ا�و����

 . و!)��ت A; !@4ت ��.���)�ر��

�4:ام ا��&F> 1 ا�	>&�?� �>� أ�>>;      -٦-١-٢-٢<Eا 
�u ا�'!$�f � !A� 

 ٢٠١٠-٢٠٠٥ :ا���ة

 ٢ :ا�و����

A	; ذ�	k �2)	�� !�	���� أ!	�ن       �  �za ا�,8@� وا���)�& ا?���I;، 6.	�    �)�ر��
 ..� إ����Iً�~ـا�'آ��� f�6ن ا(�=�ام أ,�v �@8'م ُ!@�ِ,�8 !�)

 ا�?< ا�#�وي وا�����6 ا���>��6: ٢-٢-٢ ا����� ا�������

�, أي �2ار !-P]ن *-hج ا���<-@ *#-@ أ -�س          �ـ ا��Hوري، *#@ <�ء .Mا�� .����O ا��*��� ا���6J، أن ُ��         �3 :ا��)�ر
�--c ا��--�ارد .����--ً� د�2�--ً� و��از)--� �#��--�رات    �J و�--.أد�--�  --#���( $H--���ر9--� أآ�--� :--$ ا��#--�ان ا�����--�، ��--� �! i--ذ� 
�--�9hو!���--��$.ا��      ?--#� ازدادت أه��--� ا��--���J :--$ �����--� ا���D--�3 ا��&�--�t� 3���%--�اض ��--� ا�ُ����--�، أي أ�--�اض ا�

  و2���ُ-=، .آ�J( 3� �Y أ ��ب ا��:��ت *#@ ا��g-�ق ا��-���$   وا
و*�� ا������ وا�%��Rن، وه�� ا����Dن ا�#��ن .%�]�jان !]       
 .، أن .�Oن أ��اض ا��#? وا
و*�� ا������ ه$ ا�%�? ا��&�%$ �#�:�ة، )���X�� 3* hً ا��6J ا������� ٢٠١٠!6#�ل *�م   

�-�   آh ا������gH-� ،3#= ا��-���J ا��P��g� �-6( @-#* $J--�د !-�ور أ � -$ :-$ *-hج ا
�-�اض ��-� ��-�� *�#                   و:$
��9hر ا���jا� ���2 و.���C ا����GOت !����� وا.��ذ �2ارات *C&h� �OP! ��9h، آ�� �%�� !��! c��Pا��. 
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 )g--�ق ا��--���J ا��P��h--U 3--� 3--O�� ،$J--ل ا --���ام ا��--���J ا����M--$ :--$ ��--�ل ا�g--? ا��--�وي .�M--�M ر*��--�    و:--$
   CG9h* '.ا���<@ و.6%�3 )�ا. �����اف ا��ا ��ت ا�������9-� و.-���Jه�،   ُـ. ا�����J ا����M$، ا��$      و.G� م :$ ا�َ��%

        �-����� $-: �-����Dي ذات ا��P-ا�� C%-ة :$ ا��Mا���� ����Mاث ا����
 �ف .%�� �#��M�D&��3 وا��#���3 ���ً� �� !�آ��Pف ا
 .-�J?  أ��اض �����، ��� �HD$ إ�-@ ا��-P��c ا���O-� وا��-hج و��-@ إ�-@ ا����2-� �-3 ا�-%��Rن وا<-�gا!�ت ا��-$                   

�د ا���Jءfم ا��X(وا��¡ و ?#� .ا�

��ت أMG9ة ا�����J ا��%����� :$ ���ل ا�g? ا���وي .�gراً  ���ً� وأ��CH. w6 ����ً� ����*-� �-3 ا���-�ات        و2G` 
 أن �j-�   آ��. *3 ذ�i ز��دة <��� :$ .�D#O ه,b ا����ات، آ�� .Mا��ت ا��9�6 إ�@ ا��D6ظ *#@ �9د.�G       و)��w .ا����gرة
��ت ا��اه��        ���9 إ� ��gت وا���G9��#� اآ���� �G#��� ة������ دوا&� ا�g? ا���وي !P]ن )CX وإ�9اءات ا�����J ا��Y. @. 
C%�.�6 �]��ن وآ�ء          و( @#* ?gإدارة ا���دة !]ه��� �9ه��� ����ر � ا� . ,�Dو���        �-��6. �-G��! 3-� �&�- إدارة ا��-�دة و 

   "�2�ر ا�-��6J و.-�:�� ا
دوات ا�-%#��� أن �-%�*�ا ا�-�ول ا
*-�Hء *#-@         `]ن و<-= اRE-�    و�3 .������ وا.��ع دورة ا��
    �G! ��6J�2"            آ��.ر:= �%��ى أداء ا��*��� ا�� ��g#? ا���-�ح :-$ .��D-, إدارة ا��-�دة إ9-�اء .����-�ت ذا.�-�، إ�-@ �9)-? .-

)�� اE`-��*�� و.       و�-��P .ا���ا�' !�ا G9 �g-�ت �Uر�9-�   ��J-ات ا��H-6�%ا�� ��H-6. ط�P-ق ا���-g(    �-�2و��ا �-Gآ���
  �--G6--� و.�ز���#� �G*�H--Uوإ �--G.�9د. ��#--i  --�ى ا��#�--� �--3 ا�--�ول ا
*--�Hء ا����--� ا
 � --�� ا����H--6�� �--�&h         و

           �-��D. @-�Xا�� �-����fال ا�M-. ��ت اEآ#�����O ا��و.����؛ ��� ��gاض ا����
 �ً�#6� ��*��`Eا ��(��Jات ا��H6�%ا��
�ر ا��O:$ �3 ا���ارد�  . ا�����P وا����:� وا����ات ا��h&��إ�@ ا�

�Y�.و       -R @�� ����: ��9h* رات��U ��Pات ا��� أن ه-,b ا���-�رات    آ�-� .���w *#-@ ا��6-� ا�-��6J   ُـ إ�9اءات ا��hج !�����
�ة .  و*#@ .:���� ا��CX�� $: �D#O ا
��ال-��9 �-�9h* ت�م :�G-�  ُـ-  ��ار أي .�W: ،$�R cJن ا �6�اث !�و.�آ�َ��%

)�� إ`--��*�� ��--� �]��:--� ��Y*��! �--��2--�ت أ`--�� !��--� ��g#--? ���:--� و�G--�رات �����H--� �J--Jن    �6�%--��Hات �--�
      ��6J-ه� *#-@ ا��6-� ا�,�D�.. �-�j�9-� ا��-$ .           وhت ا���-���g3 .-�ا:� ا��-� �ّ-6. ،�-D#Oا�� �-G��! ،�-*���� ُُـ-  أ -��ب  �-G�: م�َ��%

)�� إ`--��*�� ��--� �����--���ر ا��C--&h ا�--,ي ��--��  ��#--i ا��� و.��H--6�%ات �--�--��--� ا
 � --�� وا���--�ات وا��--��3�# !��
 �-%���ة :-$ .#��-� ا����9-�ت ا����-� �#-�ول        وا��آ��-�  .ا ���ام ه,b ا�9Eاءات !�OP رو.��-$ و�-]��ن  -�ى *-�د �#2-�             

                    3-� �-D#Oو:���-� ا�� �ً-�O���#إ)�-�ج )�*�-� ��� -�� إآ �-DO. �-���#2رات �6#�-� وإ�ا��X-�&� ا��-��P   ا
*�Hء *��R 3" إ���د 2-
���g�9ت ا�����)�� اE`��*�� �3 أ�9 .#��� ا��Jات ا��H6�%وا��.  

�ف .6%�3 ���ر �ت ا�g? ا���وي :$ ا��ول ا
*-�Hء    آ��G! ،����#�. اد و.�:�� ��اد�  ��C ا���آ�M *#@ ا���#�C، *�� إ*
�������g ا����#�� !�� �= )�gق ا ���ام     *#@ .�M�M أ)�gP ا���6ث ا     ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ��Jّ? !�)��' *��$      و �ف .ا������

�-�ت *�-� ودورات .�ر���-� وآ���-�ت و��-�ه' درا -�� .gf-$ ا���G9-�ت ا���`-�� :-$                        #� �-�* i-ا��-�وي، وذ� ?-gت ا�����.
�ً��JU ا���وي ?#� .���ل ا�g? ا���وي *���ً� وR? ا�

����ي �!�اض !*.� !/	d أ!	�اض ا�    ����� :ا�E��ول ا����ء ��� ا�)�	p وا�	�v�8ن �	  ��v	�a2� S	Q !.�ر(	�ت        ��رة ا�
�ة A; !@�ل ا�pG ا�2'وي و���/�.F�(�ت ا�)..�ر�ا ��� .أو �"
  ا�داء�
	�ات ا��#ا��

– �		����   �		�J�2ت إآ����		6" S		���� �		.�A ��E		�=���رات ا� ا�)		
رd/! ��8�F أ!	�اض ا�)�	p وا�و��	� ا��!'�	� وا�	�v�8ن،          

*�		� ا�=�B		� ا�.
		�دئ ا��'��/�		  ��v		S ا(		�=�ام ا�.�		���� 
 .�6�'آ���

�د –�             ;	A ة�	��� �G�	,أ أ�	
 !M(�8ت ا��ول ا����ء ا��; �
    ;		�G(.�ا ��'E		��ت ا�		(�
G'وي و�		2�ا p		�(�ا p		v ل�		@!


��ث ا�
'ز���و,;,��6. 

 ا(�=�ام ا��ول ا����ء �.����� ا�..�ر(� ا?آ����J�2   ز��دة –
 .��pG ا�2'وي ا��; ���*� ا�'آ���

�د –�    �eو �SF وإ�	�اءات ا�'آ��	� ا�.�	��E        ا�.��ه� ا��; ���.
 .�6دارة ا�@'دة

��ات�
&�*ا�����+ وا�!�ه�����# ا�)�� �--�C ا���آ�--P--. @--#* M��c أ�--�اض ا��#--? وا
و*�--� ا�����--� �--3 أ9--� .--�:��   --�ف : $
                  cU
����ت R? ا��#-? ا��-�وي :-$ ��gg-�ت ا��*��-� ا�-G! ��6J-�، و!-��� C&hا�� ,�Dن ا���[P! ء�H*
إر`�دات �#�ول ا
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���Jا��              ?-#��  -����ول .��D-, إدارة ا��-�دة :-$        و�j-�  . ا����g-$ ا��6 -�!$ !�)��-�ث ا��D.-�)$ ا��D-�د ��-H#� ا�-��9 '-G( 
 اEر`-�دات ا����#�-� !���D-, !-�ا�'      و �-ُـ�M�َز .���ل ا�g? ا���وي آ��gة �9ه��-� 
�-� ���ر -� إآ#����O-� �]��)-� و:���-�              

 iث ا���ز���و)$، وذ����(�! $�g� .:$ ا��ول ا
*�Hء ا��$ .6�د ه,b ا����9����O !�*���ره� أو����ا�����J ا��

��ات 
&��  ا���"ارد وا�!�ه����-Z��%--( �ًJ      إن : $�# ا��( ،�--�������-� ا�6��! ،z-O�. �--����  ��g#�-�ت �--�ارد ا���Mا)�-� ا���د�-� ا��
٢٠٠٧ ���ر)--� !�--�م  ٢٠٠٨:--$ *--�م  )  �--�رو٢٤١ ٥١١% (١٣�٧ �G��%--م  ) �--�رو١٧ ١٩٩% (١�١ ، وز�--�دة )�--* $--: 
٢٠٠٨ ���ر)� !��م    ٢٠٠٩ .         $-*�D3 إ*-�دة .�ز�-= ا��-�ارد *#-@ ا���)-��' ا�* '.�( c�� إ*-�دة ه�O#-�    ١-٢-٢وه,ا ا��-�! 

 �%��ى أ*#-@ �-3 ا�����-�،    ٢٠٠٨ ا��g#�ب �Z :$ *�م ٤-٣-٢-٢ا���Pوع ا����#" !�
��اض ا�%�ر��، و*#@ ا���Pوع      
�ر9--�٢٠٠٩:--$ �--�M--* 3--O�� 3و ا��M--�دة :--$ *--�م      ��!        �� ا
و�--@ إ�--@ ار.D--�ع �--%��ى .���--� ا��--�Pر�= ا���Y6--� ا���--%

 .وا����Pرات ا��Gد:� إ�@ ���و)� ا��ول ا
*�Hء *#@ .��D, ا����ر �ت اEآ#�����O ا����� !��g? ا���وي

  ا����ر��
  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

�4:ام ا�c<<<<<R ا��>>>>>#وي      -١-٢-٢-٢<<<<<Eا %<<<<<�%&�
�<>>! �Rة ?<>>J أ�>>�اض ا�c<<>F وا�و? >>� ا�:�#�>>�   

���� وا�^���ن ا�

 ٢٠١٠-٢٠٠٦ :ا���ة

 ١ :ا�و����

� !2			8)�؛ و�			�ر�p   وأوراق ��.�			� !			�8.�ة !			  !			��ر�O 6"/�			    !2			�'رات
ا����a			���F  وا��2J'�			'���  ��			� ا��			E'�� ا�.)�G			; ا�"�(			'6; ��6,
�			�ث      
            Q	�a2و� c�	G=� D=� 45ت�! ��A'� &��) �.؛ آp�(�ا �����د �a.�ا ;,'�'a�ا

 . !��ر�O �����ون ا��)A ;2; !@�ل pv ا�)�p ا�2'وي

 �U<< �R ا��>>X#�� ا��m�B �<<&RF'�&>>�ث   -٢-٢-٢-٢
 <<<�X#�� ا�$%�H �<<<D>>>� ا���F >>>�ت  ا��>>>#ز���و'� وا�

ا��4����>>>>� �B>>>>>�ض ا�>>>>! �Rة ?<>>>>>J ا�>>>>>!��Wن   
c>Fاض ا���وأ 

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا���ة

 ١ :ا�و����

 وأوراق ��.�			� !			�8.�ة !			  !			��ر�O 6"/�			� !2			8)�؛ و�			�ر�p       !2			�'رات
             ;	J�2ا?آ�� ��'E	��ا �	'���  ��	�2'J��وا  �����	I?ا  ��F�	�.�J�وا  ��F����a�ا

   ;		�G(.�ا ��'E		��ا �G		)6'ا    O		! ان�����		داً و6�		a2! ;,ز���و'		

�		�ث ا�,��6

�			�ث     ,��6 ;			�G(.�ا ��'E			��اث ا�ا��			E'�� ا�.)�G			; ا�"�(			'6;؛ وا(			�"
              p	,�� �	�'6;، إ	"�(�ا ;	�G(.�ا ��'E	��ا O! ان���داً و��6�a2! ;,ز���و'
ا�
�ة، A	; ا�	�ول ا��	��ء؛ وا�	��& ا��)2	;       ��� ��J�2�6و�'آ'�ت وإ��اءات إآ��

ون ا��)2	; ا�.�		��E �6�..�ر(	�ت ا?آ���J�2	� ���	E'�� ا�.)�G		;     �.	��ر�O ا���	�  

��ث ا�
'ز���و,;,��6. 

٣-٢-٢-٢-   l<<4� �<<� H ا��>>#وي c<<R4:ام ا��<<Eا 
ا���اض _ � ا�!�ر�� وا�!�ر�� ��w ;�^� ��Bن  

� G � >ا�آ �Eدة ا����ر#� 

 ٢٠١٢-٢٠٠٧ :ا���ة

 ٣ :ا�و����

8)� ا�.�J.�	�؛ و!	8'دات �'B	��ت        �  ,��9F ا�.��ر�O ا�
"/�	� ا�.2	       !�2'رات
6			�fن ا(			�=�ام ا��)�2			�ت ا�@��#�			�؛ و�6و�'آ			'ل ��را(			� ا�ورام ا���a2و�			�؛    
             �	��'�'�
��6 ��E	�.�; ا	)2��ون ا�	���ا Oر���	! Q	�a2و� c�	G=� D=� 45ت�و!

 .ا�@��#�� و��6& ا���=�D ا�.��2;

 m: <<<<<0' � إ	>>>>>&�? � �!�A>>>>>`�ات  -٤-٢-٢-٢
 �<<<�>G��>>>^�وع ( ا�آ< � G >>>� ت ا��H:�<<<F �R&��>>>� ا�

       �< �#�#�G�ُ�y�Gَ; ���'��� إ'��ج ا��\��a ا��^&� وا�
 )٣-١-٥-٢(ا�	&�? � 

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا���ة

 ٢ :ا�و����

 �		  ,�		�9F ا�.		��ر�O ا�
"/�		� ا�.2		8)�؛ و!�		���� �..�ر(		� 5		�!�ت    !2		�'رات
          ��,���E	�ات ا��	.�8"�ف ا�Bو ;��

�� ذات ا�dB ا�2G�.�8"��ات ا�ا

���		I?ت     ا�		ا����� �		�
��؛ و�'B		��ت 6"�		'ل ��F.		� ��		� ا�12		��F ا�.		��� ���
       �E		�=.�ا ��د��E		�وا  ��F�		�.�J�ا pر��إآ���J�2		� !��~2		�؛ و!		2*9 درا(		; ��		
     Oر���		! Q		�a2و� c�		G=� &		ز���و,;؛ ود�'		

�		�ث ا�,��6 ;		�G(.�ا ��'E		���6
 ا���			�ون ا��)2			; ا�.���)			� 6			�.�ن �			'دة ا�G			p ا�2			'وي؛ ودرا(			� ا��)			����   

��� ا?�����I ا�=��6 �B���a��8.ت�E�وا �����I?ا. 

٢٠٠٨ ٢-٢-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

١ ٥٧٠ ٤٧٨ ا�.��ا,�� ا���د��  ١ ٥٨٨ ١٨١  
�G�,.�ا��=�ر�� �  ا�ا,�� ا� — — 
�G�,ا���..ّ'�٠٠٠ ٨٠ —  \�� ا 
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 و�Aج ا�&�@�ن: ٣-٢-٢ ا����� ا����������8B ا�ورام ا Cدرا 

� :ا��)�رGP.       ن�R�%��! �!��Eل ا����ات إ�-@ أ)-h-U Zل ا��D-�ة �-�        و.-��P . ا��ول ا
*�Hء ا������ ز��دة ��دة :$ ��-� ا��
 �#��ن �-��} إ�-@ *-hج إ`-��*$ �#-�DPء �-3 ه-,ا ا��-�ض أو ��-%Z��O،           ١٠٠،  ���6ج زه�ء    ٢٠٢٥ و ٢٠٠٥!�3 *��$   

�رات ا�����6   � ا
ه��� !��Oن ز��دة ا��*$ !b,G ا
ز��  و�3O�.3 أ�2 �3 ر!�h�#� ���: @#* �J6�  CGج *#@ <�ء ا�
�D#O-� :-$  -��ق !-�ا�'     ا�����2�D و.���G ا�%�� ا��$ .��� �#�ول ا
*�Hء و<=  �� � ��hج ا�%��Rن *#-@ أ -�س :�-�ل ا�         

�.و�g�%#� �#��` ���Rة *#@ ا�%��Rن�! R �� إذا ،$*��`Eج اhُـ أن ا��  =-D�� �-�� �Yأآ �H� �2 ،oR�U �OP! "��.  i�,-و� 
 ا��-�Pر�= ا����ر9-� :-$ ه-,ا ا���)-��' ا�C��J-.             $-gf. �-�6! $-*�D  أ*�-�     و2-�  .:Wن ��j أه��� !���f أ���H� �ًHن ا��-�دة       

  �#� ����ا�����*-�    وه-,b .�����ت ا��%����O وا�������ت ا��P:�� وا��%���ات :$ ���ل *hج ا�%��Rن !�
`-��         ا���ا)? ا��
�ة�ا��� �#��Pر�= دا�U ا���)��' ا�h* ،$*�Dوة *#@ ا
)�gP ا���YOة ا���P���! �G! =#gHرك �= !�)-��' ا���-� �-3 أ9-�             

 أ�-Hً�  .-].$ �� وا��آ��� ا��و��� ���6ث ا�%��Rن �-h*  ،hًYج ا�%��Rن و�= ����Xت أ � �� أ�Uى، آ����X ا��6J ا�����  
��ت ا���و����g���! $ا���� C&ا� .ا ���!� ������ت ا���D" ا ��Pري ا�

�--�jو--Rُت  ُـ أ�--�hر ا���--Ga =--��� إ�--� أن $��O%--ا�� $*��--`Eج اh--�#� �--G�: 3--O�� ورام
� إآ#����O--� آ�Y--�ة :--$ ��--�ل *#--C ا
 آ-�ن ا��-hج    و�-�3 .ن ��D-� ا
*-�اض ا���&�-� ا��-$ �6-ِ��Gj ا�-�رم ا
 � -$ أو ا)�Z-j�Y        وا
*�اض ا����gة �#�-�ض، أو أ    

                  �-�G�9ء .��#-" !����-�دئ ا����H-*
اE`��*$ ا��P:$ أ #�!ً� *�9hً� را �ً�، :Wن ��j ا*��-�رات ��U-� :-$ !�-} ا�-�ول ا
        �YO� �D#Oد�� ا���J�2ة ا� أ��� آ��Y  و2�.� �3 أ)�اع ا�%��Rن ا��P&��  �#���ر �ت ا����ة، و!���9�6 إ�@ !�و.�آ�ت ����

               �-Yأآ $*��-`Eج اh-ا�� �-��! �P-�� ��! ة��U
�ة ����ً� :$ ا
*�ام ا��)�� ا����Jوا��������9 وا� ��&��M�Dدوات ا�
�3 ا
�وره� ا�--�اه3 وإ�     و��g#--?.أ��)--ً� و:����--�--� G.�(�O--� :--$   إدراج .#--i ا
دوات :--$ �--#? ا����ر --� ا��و.���--� .����--ً� *--�دً

���)��--�ث      ( .--���J ا�--%��Rن   و��--�.ا��--%��! $--�g�*--��R 3--" ا��--%� !���--���J ا����g--$ ا��6 --�!$ و!���--���J ا��
 ًhY� $(ج إ`��*$ د�2" ) ا���ز���وh* ي
  -�ف �-�C ا��-�ء :-$ إ9-�اء درا -�ت وا -�6�اث         و�,ا.أ�� ا���O)�ت ا��6 �� 

2�رات �/ %�ت ا��ول ا
*�Hء :   M�M��� ر    أدوات�J-ا� @-#* C&�-� ا���آ�-M *#-@    و ��-J?ّ .$ ���ل ا��hج اE`-��*$ ا�
��ا�#� ا�����g ا��3���D#� $�G ا����3�J !���*��� ا���6J :$ ���ل ا��hج اCG� @�%�� @�� $*��`E ا ���ام ا
دوات            

�ة !C&h� �OP !�� ���د !���D= *#@ ا���<@�� .ا��

 ا�--�ول ا
*--�Hء :--$ .��G--� ا��--hج ا���R�%--#� C--&hن، .#--Mم أد�--� إر`--�د��    .�--%�@ ز�--�دة 2--�رة ا��آ��--� *#--@ �--%�*�ة وآ--$
       c�. ��! 3* C#��#� إ�@ ���ه' درا �� و��اد �:�>E�! ،��&�Pن ا��R�%3 أ)�اع ا�� ��YO! ����ر �ت ا���ه��� ا����#�

��-�C ا���-      �� ��Y6! =ر��P� @إ� ��
��hت ا����#�-� !-���hج اE`-��*$    ا��hج اE`��*$ وا�3���D ا����Z! 3�J، آ�� ���6ج ا
     �-D#Oد�� ا���J-�2ت ا�، آ�--�     / إ)�-�ج ا
د�-� اEر`-�د�� وا���-�ه' ا��را --��     و --��C.*#-@ أ -�س !�و.�آ-�-�! 3-* C#��-اد ا��-�

�ام ��ارد �Uر�9 *3 ا���Mا)�� .�c !�)-��' ا���-� �-3 أh-* �-9ج                  �� �! �GH�! M�M�. =2���ُ ��Y6! =ر��P�! =ََ#gH�ُ 
 .ا�%��Rن

� و.3�%6 �2*�ة !��)�ت د��� ��اآM ا��hج اhU 3� $*��`Eل .�:�� !��)�ت د�2�-� ا -���ه� ��Da-�ن         و �%����G�. ��#�* 
 $*��`Eج اh�#� Mإ�@ ��اآ CG.ن �3 ز��را���� إ�@ ذ�W: ،iن ا���Pرآ� :$ ا���Pوع ا�,ي !�ئ ���Yً�، ا�����ن  وإ<�:�..

"P! ورو!$ �#��#���ت
�ة ا����)�ت ا��,آ�رة"]ن ا�%��Rن`��O ا.�6د ا*�2 ��� .،  �ف .��� :��� إ<�:�� ��6
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����رات ا��ول ا����ء ��� وO7 (��(�ت (��.� f�6ن ا��4ج ا?���I; و!���@� ا��v�8ن، و7.�ن ا�(��aدة ����� :ا�� 
 .��7 وا�.�8)
��A '", ���dل وآbء �6��2J'�'���ت ا�����4 ا�.�)�!� ا��; �=D ا��4ج ا?A ;���I; ا�"

  ا�داء�
	�ات ا�����

– O�		)'�     �		�� ;���		I?4ج ا		��ت ا�		ام �)�2� و�"		�8  ا(		�=
ا�2"				' ا�!/				d �.���@				� !				�ض ا�				�v�8ن A				; ا�				�ول    
6�ر�		�         �E		�=.�ا  �		�2a�ا pر��		� d.�		� �		.6 ،ء��		ا��

�
 .أآ

����	ت ا����ول ا�����	ء ا����� �������م إر���	دات ا��آ	����      ����د –�� 
.�� أو ا����-	,�� أو ا�#�*������ �(#%)���'  �&���%اض ا�#"	�!���� ا������ � 

  .ا�#:	2�9 812�اع ا��%6	ن ا�آ4% ����ً	 أو 12�%اض 0#��ة
 !M(			�8ت ا�			�ول ا��			��ء ا��			; �'�			� *6			� �2A			'ن   �			�د –

        �		�� �ً
!Mه�		'ن A		; !@		�ل ا�����		� ا�		E"�� ��)		'ا �		�ر�
       ;���			I?4ج ا		��ل ا�		@! ;		A �		�J�2'دة ا?آ��		@�.�ن ا		7

�� �.F�� ام !2*@��ت� .� !����� ا�'آ����6(�=

�ات&��$ :$ ���ل ا��hج اE`-��*$، أي 
�-�اض     ه,ا : $# ا�)����+ وا�!�ه��*   ا�. C*ل ���:�� د���� $*�Dا���)��' ا� 

         $*�Dا���)��' ا� =� "�%����! ���� ).!�)-��' ا���-� �-3 أh-* �-9ج ا�-%��Rن           (٥-٢-٢ا�������ت ا��%����O وا��P:�� وا���
�ر9  و���ي! Mان ا�����-�              ا���آ�� .� أآ�� :��� ��c ه,b ا��ورة *#-@ ا������-�ت ا��-%G(�O� ،����O-� ا
آY-� `-��*ً� :-$ ا��#-
 . ����O. C-� ا������-�ت ا�-�P:�� و:-" ا����9-�ت ا�-�ول ا
*-�Hء إ�-@ �����-� أ)-�اع ا�-%��Rن ا
آY-� .-�ا.�اً �-���G                        و �ف
�-�     وإ<�:�&�Dا� $*��-`Eج اhا�� �gP(6#�� أ. C��  ،iول          إ�@ ذ���ى إ��D�. �-�(�O-,ه� �-%���hً :-$ ا�--� �-:���� �ً-�9����O. 
 !�-�ا:� �-�ارد ����-� و!-���P     وره�-�ً  . أ�-� ا���O)-�ت اE<-�:�� ا�G� �-D�Dg-,ا ا���-� !-�
��اض ا���6-�ة        و ُ���@ .ا
*�Hء

�، ��U--� !�-�ا�' درا --� ا
و       -�! 3--* C#��-#� اد�--� �-G��! ،��-- و�-�اد درا �--�G�9�. إ<-�:��،  ��<--= ��-�دئ ��*��--`Eرام ا
 .وا�%��gة *#@ أ)�اع ا�%��Rن ا��P&�� :$ ا��#�ان ا������

��ات�
&�� ا����"ارد وا�!�ه����# ا�����--�، ز�--�دة )--%���G  ٢٠٠٨ ��g#�--�ت ا��--�ارد ا������--� ��--�م   إن : $�����--� ا�6��! ،z--O�.  
�٢٠٠٧��ر)--� !�--�م  )  �--�رو٢١ ٦٩٩% (١�٣ Z��%--( �ًJ--���ر)--� !�--�م  ٢٠٠٩:--$ *--�م  )  �--�رو٦٤ ٧٣٧% ٣�٧) ، و(� 

% ٧٠ .�zO .� �= ا
)�gP :$ ���ل ا��hج اE`-��*$ ا��-%��O$، ا�-,ي �-%�]�j !�-%��               ٢٠٠٨وا���Mدة :$ *�م    . ٢٠٠٨
 :�G )�.' *3 اE)��ز ا����2= ���} ا
)�gP :$ *�م ٢٠٠٩ ا���c :$ *�م  أ��.�3 ������ت ا�%��Rن :$ ا��#�ان ا������

6�--"  ٢-٢-٢ و١-٢-٢ ا���)--����3 ا�D--�*��3   و��Mا)�--�.��--� ا���9*--�ت  و*--3 ا)�D--�ض �--%��ى ��g#�--�ت .�   ٢٠٠٨. 
���R-�   /ا���ازن �b,G ا�����fات !�P� ��Dر�=    �� �gP-(و!�-}  .أ     -gUُ $-ا�� �gP-(
�اً �-3 ا�-�*C       �ـ ا-�M� �:�-. $-آ hً-أ� wg

�-� ����-� :-$ ا���Mا)�-�     ���)��' ا���� �3 أh* �9ج ا�%��Rن و!�)��' ا����ون ا����-$ .-G#��6. C-� إ�-@ أ)-�gP أ � -�� �             
ا���د��، ��Y و<= ���دئ .���G�9 ���ا�' درا � ا
ورام اE`-��*�� وا�-%��gة *#-@ أ)-�اع ا�-%��Rن ا�-�P&�� :-$ ا��#-�ان                 

��! 3* C#��#� اد�� iاد ��اد درا �� !�� :$ ذ�� . ا������، وإ*

  
  
  
  
  
  

٢٠٠٨ ٣-٢-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٢٨١ ٧١٧ ١ ٥٨٦ ٧٨٣ ١ ا�.��ا,�� ا���د��
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�ا  — –— 
�G�,ا���..ّ'�١٧٦ ٢٠٤ ٢٥٨ ٢٠٢  \�� ا 
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  ا����ر��
  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

 ا�>>! �Rة ا��>>!J<<>? � � G ا�>>!��Wن     -١-٣-٢-٢
�4:ام ا�&Pج ا�	&�?�E�B 

 ٢٠١٤-٢٠٠٧ :ا���ة

 ١ :ا�و����

ُ*@ً� ُـ�� !�8.�ة !  ,��9F !��ر�2! ��/"6 O	G� �(8	'ر ,	     و!�2'رات ��.  �)�ر��
�ام ا��		4ج ا?I		���;؛ و!
		�دئ        =�		)��2 �6�J8		��ا �		@���.�� �		a�J��د�� ا�E		��ا
                 ��2�J8	��ا �	�J�2ت ا?آ����	"�ا ;	A ;���	I?4ج ا	��ام ا��'��*�� �=D ا(	�=

ذات ا�����F، و�=Q�a2� D ا(��ا��@��ت ���4ج ا?I	���; ا��	�Eد�� ا��a�J	� و           
!'ارد ��F.� ��� أد�� A; ا�"��ت ا?آ����J�2 ا�����F؛ و!
�دئ �'��*�	� 6	�fن     
& Pـدور ا��4ج ا?A ;���I; ا�"��ت ا�".��ة، !/	d !���@	� ا�ُ@	َ�رَات، وا���1	        

�Pل ا�'O7، وا�ورام ا����v�6، وا�@"'ظ ا�.)�وِم ���4ج، وأ!	�اض        
ا�.��6 &8
 .ا���4ت وا�.dB�a، و\��ه�

ا�>>>>! �Rة ا�>>>>^�J<<<<>? � H ا�>>>>!��Wن   -٢-٣-٢-٢
�4:ام ا�&Pج ا�	&�?�E�B 

 ٢٠١٥-٢٠٠٣ :ا���ة

 ١ :ا�و����

 و!�2'رات ��.�� !�8.�ة !  ,��9F !	��ر�O 6"/�	� !2	8)� �	  ا��	4ج                �)�ر��
        ،S			2��أس وا�			�ن ا�v�			) d			/! ،���			7'.�ن ا�v�8			�اع ا'			,� ;���			I?ا

��2(		�;؛ و!2		�'رات �		    وا�		�v�8ن ا�َ.ِ�		�ي ا�.�		'ي، وا�		�v�8ن ا�
		'�; ا�   
      ;		A ن�v�8	�ا  		! ��F�	I 'اع		أ, �	@�.��� �		دئ �'��*��	
!��)�	�ت إآ���J�2		�؛ و!

		vُُـأ    ;�'		
�ودة ا�.		'ارد، !/		d ا�		�v�8ن ا�َ.ِ�		�ي ا�.�		'ي، وا�		�v�8ن ا�		"! �
 . ا���2(�;، وأورام ا�.�

 ��F >>>>�ت ��:F�P<<<<&� �<<<<ج ا�>>>>!��Wن     -٣-٣-٢-٢
�&	��B 

 ٢٠١٢-٢٠٠٦ :ا���ة

 ٣ :ا�و����

9F��,      �����	I?ا �	��'�'�
�ة A	; !'ا7	�O ا���� �(82! ��/"6 O.��ر���2'رة ! 
�ة��
�)��؛ و!�2'رات �  �)��.�ت ا��2J'�'���ت ا�@G��وا ��J�2ا?آ��. 

ا���F �Rت ا�&�X�>� � �Pدر ا��>^&�       -٤-٣-٢-٢
_ � ا��4�#�� �H �$�ل ا�>! �Rة ?<>J ا��>�اض           

 ا��A :ة وا��4 }�

 ٢٠١٠-٢٠٠٧ :ا���ة

 ٢ :ا�و����


�)�ت ����4 !@��� إآ���J�2ً� و��A�	� ��12	��F ا�.	���       !
�دئG� نf�6 ��*��'� 
             �	�2vو �	�
\�� ا�.=�'!� A; !���@� ا�"��ت ا�".��ة وا�=
�/�؛ ودورات ��ر�
وإ���.�			� �����			� ا?�			�اءات ا����4			�؛ و!2			�'رات ,��@			� �			  ا��.��			�ت  

2! ��/"6 Oر���! �G�,8)�و�.���ت ا(���اض وأ. 

���Cت �F� �2ل ا�?< ا ���8B: ٤-٢-٢ ا����� ا�������Gاء ا��Iدة وإ�Fن ا���L 

��ر�
�--�اض .--P��c و�����--� ا���<--@ *#--@ )6--� �--]��ن و:�--�ل، .�6--�ج   آ--$ :ا��) $*��--`Eا ?--gام ا�� ��--%�@ ا --��
           ��`�� ��&h� ن ا���دة وإ�@ ��2 �ت��H� CX( @إ� ���gت و���ه� �3 ا��/ %�ت ا���DP�%ه-,ا   و���-�ول .*�ت ا��/���-� ا�� 

                $-: ����-� و.�-�دل ا���-�رف ا��-%��( 3* hًH: ،ء�H*
ا���)��' ا��D*$ إ)�Pء )CX <��ن ا���دة ا��,آ�رة :$ ا��ول ا
���gا� ��*��`Eء ا��M�Dل ��2س ا���*�ت وا����.  

��ت��gو     وا�� $J��Pا�� $*��`Eا ?gوا� ��*��`Eورام ا
ا�g-? ا��-�وي، و:-$ ��-�ل ا����2-�       ا���و�� :$ إ�Rر درا � ا
       ��*��-`Eا �-*��#� �ً-� ه-,ا ا���)-��' ا��D*-$ ا
)-�gP ا��-$ .�-�م !G-� ا�-�ول          و�-�*C .�3 اE`��*�ت، آ#g�. �G#? ��2 -ً� د�2

ا
*�Hء :$ ه,b ا����ت *��R 3" .]��3 ا.%�ق ا��و�$ :$ ا������� ا���M�D&�-� ا����-� !��-�س ا���*-�ت و�-h-U 3ل         
,�D�. ���3 ا��G-�&��3   ر��D�%-إ�-@ ا�� �J. $ه� آ�P(ا������� و i#. .  رك�P-.و       C-#�! �J-��و��-� ا��� ا��آ��-� �-= ا�-�وا&� ا�

ا���--�س !��--�GD أ�--� ا��--�3��2 *#--@ .�.�--? ا*�--�اف ا����--�دل، ا�--,ي �� --$ اRE--�ر ا�� --�$ ��Mو�--� ا�--�ول ا
*--�Hء      
��ى ُـ ا���-���ة ا��-$ .-   و*�#�-�  .��.��X���! �gم ا��و�$ �#���س!���9����O ا����س ا�O. ��6! $*��`Eن �G.� ��2 �#��*�ت 
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������� ا����س اE`��*$ ا����� !�����ات ا������ة ا��Y)��� ه$ ا
 #�ب ا��%��� ا����� ا�,ي ���� �#�ول ا
*�Hء ��� 
���ت ا��6�" �3 �2-�س   � آ��.�� *#@ ا.��2�D ا���� إر �ء ه,b ا�J#� ا��$ .�!�X���! �Ggم ا��و�$ �#���ات   �ـا���2U ��:�. C�

���س ا���*�ت و*�#��ت .���O� "�2 �3 ����-�ات ا���-���ة ا��Y)��-� و�/ -%�ت                � ��X��� ر)�ت��� ��ا���*�ت :$ إ�Rر *
��3 ا���G&��3 ا����h���! �Jج اE`��*$ وا�g? اE`��*$ ا��P��J$ وا�����2 �3 اE`��*�ت�D�%ا��. 

��ى .�ا:� ا����9����O وا����ات وا���ارد ا�����P ا��$ .�:� ا��hج اg( @-#* $*��-`E-�ق              ه,ا ا���)��' ا��D*$ �    و���
         $*��-`Eج اh-ا�� M-اآ�� �����ة ا����)�ت ا����� !*�2 ��G�. $: ا��%�ه�� "��R 3* Cرة      . ا�����-�آ�-� ���-� *#-@ ز�-�دة ا�

              -�M�. لh-U 3-� �-��gا� ��*��-`Eء ا�-�M�Dل ا��-�� $-: �-�����-�       ا��#��� وا��Y. $-: ور�M ا��6-�ث ا������g-� وا<-hgع !-
�   وه-� .ا���M�D&��3 ا�3���g و���هC �3 ا����#�3 :$ ���ل ا��*��-� ا�-��6J ا�-,�3 ���-��#�ن �-= اE`-��*�ت ا��/���-�            *�%-� 

��--� ا�--�ول ا
*--�Hء *#--@ إ*--�اد !���G--� ا
 � --�� وا*��--�د ا9E--�اءات ا�--�Hور�� ���G��O--� �--3 اآ�--%�ب ا���9����O--� ا���  �
�ً����J. Z�9ا��� $*��`Eج اhوا�� �:�YOل ا���
��اض .��g\ وإ��Jل ا��hج، ��Y ا��hج اE`��*$ ا���. 

����رة ا��ول ا����ء ��� ��=�D و�4ج ا�.�", ��� �7	! '	f!'ن و�A	�ل �	  ��v	(, S	d ا��'2J���'	� A	;                 ����� :ا�� 
      
� ��
G�ا �����I?ء ا����a�@���ت وا�س ا���ل �@!            �	
� إر�)ء A�(e	� �	�.�ن ا�@	'دة، وA	; !@	�ل ا�'���	� !	  ا?I	����ت �

�*�P
��  J.و� ��� . ا(�=�ام !����� !��َ��ة �R6ض �za (@4ت ��@���ت ���6 &8�
  ا�داء�
	�ات ا��#ا��

 7		.�ن ا�@		'دة و��		�س ا�@��		�ت A		�8! ;		���aت      ����		� –
         S	("��@���ت وا�ا S����� �!�ا��ول ا����ء !  45ل 5

!�*2. 

 !�اSA ا��ول ا����ء ا��; �@�ى 6*� �.���ت !����ة   ��د –
         ;���	I?4ج ا	��ت ا�(�
G� S����)��س ا�@���ت �R6ض �

 .وا��")S !2*� و�E"�� أ�� ���ت ���رب

�J    ز�			�دة –			I ;			A ت�			@���س ا�			��'دة 			.�ن �			ءة 7�			aآ 


�ات ا�.����ة ا�/�,'�	� ا�.	���آ� 6	�  ا�'آ��	� و!12.	�       �=!
,��@				� �				'ا�A !�				���� !�				���ة �)�				�س  ا�				E"� ا����.�				� 

 .ا?����Iت

 !�اSA ا��ول ا����ء ا��	; �	�8=�م 5	�!�ت ا�.�	���ة      ��د –
أو /ا��; �)�!*� ا�'آ��� D=� �.�A !����� ا�)��س ا�'��2v و        
 .���رك A; !)�ر,�ت ���س ا�@���ت ا��; �@��*� ا�'آ���

  ا(�=�ام ا��ول ا����ء ��2J'�'��� ا�'آ��� A; ��	�س     ز��دة –

�		� وA		; إر(		�ء ,1		&     G�ا �����		I?ء ا�		���a�ت وا�		@���ا
�		�.�ن ا�@		'دة 6*		�ف ا��"		�8  ا�!/		 d��		�D�= و�		4ج  

 .ا�.��7

 !M(		�8ت ا�		�ول ا��		��ء ا��		; �		�8=�م إ�		�اءات      �		�د –
ا�'آ��			� ا�=�B			� 6			�.�ن ا�@			'دة و!			�و,�ت ا�..�ر(			�ت   
ا�.���)		� 6)�		�س ا�@��		�ت، وا��		; ��
		O ا�.
		�دئ ا��'��*�		�  


�	� A	; !@	�ل             ا��; و�7 G�ء ا�	���a�ام ا��*� ا�'آ��	� �(	�=
ا�G		p ا�2		'وي وا�G		p ا?I		���; ا���=�		E; وا�.���@		�    

�����I?ا. 

��ات�
&�* ا�����+ وا�!�ه�����# ا�)��$ : �--�j      ة�--��� ���#--" !���--���J اE`--��*$ ا��g--$  --���= ا���--�درات ا��--�� �--�Pوع 9
      �-��gا� �-�&��M�Dا� �gP(
.  ا���&�-� :-$ ��-�ل ا�g-? اE`-��*$ ا��P��J-$ وا�g-? ا��-�وي        ا���.��g !��*�� ا�����J �= ا

�� ا����9����O و<��ن ا���دة :$ �9ا)? ا���M�Dء ا����g ا���b,G! �#J ا����9����Oت( M�M�. i�,! �Jَ� . وُ�

 أ9-� .6-%�3 )�*�--� ا������-�ت اE`-��*�� :--$ ا�-�ول ا
*-�Hء، .--C ا -�6�اث �GD-�م �--%�@ ا���D-" ا����-$ !--��Hن           و�-3 
�--�ل �--3 ا����#--� ا�������--� إ�--@ R--�ر ا����D--,،  --�ف ُ��--َ�ض *#--@      و:--$.��--�دة :--$ *--hج ا
ورام !�
`--�� ا�( إR--�ر ا

�--�9����O. 3--� Z--�ت       �g. �--��: �--�&��� ا�fY--�ات ا�--��6. @--#* �G.�ا��/ --%�ت إ�D--�د !�Y--�ت ا --���اض )X--�اء `--��#� ��--%�*
   ����O. @--إ� $�%--#� $--�gس ا����-- 
��� ا)��O --�ت )�--�    وإ9--�اءات، و*#--@ .�M--�M ا--��9--�ت �����--� وإر --�ء U--\ أ --�س ��

�ً�� ��9����Oا��. 
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� �-3 ا��M�D-�&��3 ا���g-�3 وإ�-@ .Mو�-�ه� !������G-�ت                   و �Mداد�Mا�� C�#�. @#* ء�H*
 ا���Gد ا��Gد:� إ�@ �%�*�ة ا��ول ا
�Jص،  -��C إ�-�ار ��-�دئ .��G�9-�      وZ9 ا�� و*#@ .ا�M�M��! �#�DO ا ���ام ا����9����O ا���و�� *#@ )�6 �]��ن و:��ل        

  -��C   آ�-� .*3 �%�!�ت ا���*�ت ا����� !���hج اE`��*$ و��ى �hء�� ا����ات ا����9دة :$ !���ت �6�ودة ا��-�ارد            
$*��`Eج اhا�� Mة !��)�ت د��� ��اآ� ..��P� M�Mرآ� ا��ول ا
*�Hء :$ �2*

���ت ا���-���ة :-$ ��-�ل ا��-hج اE`-��*$ وا�g-?          ا��� = :$ ��ا:" ا�����-�ات،  -��C إ.��-� �-%��ى          و)����-�� =-D.�� 
3��&�G3 ا�����D�%�2" ��2س ا���*�ت *#@ �%��ى ا���   .اE`��*$ ا��P��J$ وا�����2 �3 اE`��*�ت، و�����ت .

�-�ت ا���g-�  ��:-             ������ و��2س��gام ا��� �ات� *-��R 3-" إ -��د �G-�م �Uر�9-� إ�-@ ����-         �ـ ا���Pط اP-! $*��`E]ن ا -��
 �-�Pر�=  وأ  ��*C ا��-�Pر�= ا���Y6-� ا���-%��   اE`��*�� ا������ .��ر�ً�����  �و`�اء ا�� ر&�%�� وا ���)� !���اء �Uر3��9     

 $��� ا���� $ا����ون ا��������! �#Jا���$*��`  . �#��Pط ا

�ات&��-�، ا)�g��        Z��%-( �ً->�D#��ت ��ارد ا���Mا)�� ا���د�� ا������-� .�z-O،        إن : $# ا��"ارد وا�!�ه����   ا������-� ا�6��!  

�٢٠٠٧��ر)� !��م )  ��رو٦٣ ٢٣٤% (٢�٧ ، �G��%ر)� !��م ٢٠٠٩ :$ *�م ) ��رو١ ٦٥٠% (٠�١ز��دة )��� ٢٠٠٨. 

  ا����ر��
  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

١-٤-٢-٢-  �<<H ا�$>>#دة U k:<<� 4:ام ?�< >>�ت�<<Eا 
 k �س ا�$�?�ت �_�اض ا�cR ا�	&�?�

  !�Jّ�ر :ا���ة
 ١ :ا�و����

�!� !���آ� 6	�  ا�'آ��	� و!12.	� ا�	E"� ا����.�	� ��	���S �	'دة ا�@��	�ت                  5
 �		vإ ;		A �		��
ر ��		�س ا�@��		�ت 6		��'!�� ا�"		�اري؛ و�		8& أ�		� �		��ت     �6�

�	��رب A	; !�	���ة ا�"	�م ا?I	����� ��J	�b أ2e	�ء �	���S ��	�س ا�@��	�ت؛           
�ة ا�
��,�ت ا�."'(
� ا�=�B	� �6.��	�ت ا��	���S ا�=�ر��	� ا��و��	�         ��� ���و�"

 .��@���ت
�4:ام ا�F >�س ا�	>&�?� H>� د?>1        -٢-٤-٢-٢Eا

4���ات ا��&���ة ا� �G�	��#'�{� 

  !�Jّ�ر :ا���ة
 ١ :ا�و����

�ره� ا�'آ��			� �.�			���ة !�			�ات ا�)�			�س ا?I			���;؛ وI			*�دات    I			*�داتE			� 
�ره� ا�'آ��	� �=	�!�ت ا�.)�ر,	� وا��")	S؛ ور(	��� إ5
�ر�	� �	  !=�
	�ات              E�

�ة ا�
��,		�ت )�		�.d ا�2		8=� ا?���Jو,�		� !2*		�(ا�.�		���ة ا�/�,'�		� 		��� ���؛ و�"		
  ! �J
		I �G�		,f6 �		(���.�ت     ا�		!)�ر,  		ر�� ��		؛ و�)�		/�,'��ة ا���		.��ات ا�		
�=

@�ى I��6			��اك !			O ا�.12.			�ت ا��و��			� ُـ!�			���� ا�)�			�س ا?I			���; ا��			; �			 
 .ا�.=��E ��6& ا�)��س

�4:ام w>>>��ن ا�$>>>#دة وا���>>>�دئ   -٣-٤-٢-٢<<<Eا 
� %��ء ا���B � �Rض ا��A! � ا��};       >� � = �#�ا�

�G � >&�?� ا�آ	ا� ��#X�>� 

 ٢٠١٢-٢٠٠٥ :ا���ة

 ٢ :ا�و����


		;،    !2		�'راتG�ا ;���		I?ا ��'E		���8  ا		"�� �!� �		  ا�.2*@�		�ت ا�.		�8=
            S����ة �)�	�س ا�@��	�ت، وإ�	�اءات ��		���و,� ا�..�ر(�ت ا�@! Q�a2� ر�
وا�5
         S	�
G�6 �(���.�.�� ا�����ا!9 ا�
�� ��
ا�pG ا?���I; ا���=�E;؛ و!'اد ��ر�

   J�2ا?آ�� ��
G�ا �����I?ء ا����a�ا     c
�� A; !@�ل ا��E'�� ا?���I; و!� �	��
o6 !  ���س ا�@��	�ت �	�ى ا�.�7	�؛ وا��12	�& ا�.	���ك �.	�M.� �	  و���	�             

؛ و�2)		�� !�		���� ا�!		�ن ا�(�(		��  ٢٠٠٩ا�.�7		� !		  ا?I		����ت A		; �		�م   
 9!�,�
 .٣-�6٣����O! �A ا�

  
  

٢٠٠٨ ٤-٢-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢ ٣٤٢ ٨٠٣ ا�.��ا,�� ا���د��  ٢ ٣٤٤ ٦٤٨  
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�ا  — — 
�G�,ا���..ّ'�٠٠٠ ٤٠ —  \�� ا 
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  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

٤-٤-٢-٢-   ��w 4:ام�Eر    ا#R� tن ا�$#دة وأو�
       cR&�?� وا�	ج ا�P&ل ا��$� �H � �Rء ا���% �ا�

��P&ا��#وي ا� 

 ٢٠١٢-٢٠٠٧ :ا���ة

 ٣ :ا�و����

 �			  ا��			4ج ا?I			���A ;			; �6#			�ت !"			�ودة ا�.			'ارد و�			  ا�دوات  �)			�ر��
ا��F����a		� وا�
�'�'��		� ا�.		�8=�!� A		; ا��=G		�c ا���4		;؛ وا(		�=�ام !2*@�		�  

) ا�S��a ا�.�2; �6.�ن ا�@'دة A; �4ج ا�ورام ��I��6 (ا(���اض ا��12اء
� ا�/R		�ات ا�)�.F		� A		; ا��2J'�'��		� وا�..�ر(		�ت؛ و�"		��� د��		d !�اآ		�  		��"��
 ��
G�ا  ��F����a�ا D=� ��
 .ا��4ج ا?���I;؛ و!
�دئ �'��*�� و!'اد ��ر�

  �����O ا�N�8 �/ أA� NIج ا�&�@�ن -٥-٢-٢ ا����� ا�������

���ات ���X-� ا�-�6J ا������-� إ�-@ أن        و.��P . ا�%��Rن أ�� ا
 ��ب ا��&�%�� �#�:�ة *#@ ا���gق ا�����$        ���Y :را��)��. 
��ن �-��H-� $-: CGDن       ٨٤ )���-� إ�-�!��R�%-��! CGن وأن    ٢٠٠٥ �#��ن `��H2 cا :$ *-�م      ٧�٦#�-  c�-` ن�-�#� 

i, إ�9اء ���ل ذ��ُ��ّـ C� �� د�����3 ���� ا��:��ت !��%��Rن �6�ث :$ ا��#�ان ذات % 3�٧٠   وأآ�Y.ا�%��ات ا���P ا�
        �-G� و9-�د 6�ودة أو � Z9h*و ZJ��P.ن و�R�%ن ا���ارد ا������ �#����2 �3 ا��O. ��� ،\ وا���� {D�ا��� �U�ا�

�-� أن  �-3 ���-� أ)-�اع ا�-%��Rن، آ    % ٤٠ أ)O�� Z-3 ا����2-� �-3 أآY-� �-3       ذ�i. ا���� ��%= إ�@ �� آ���    و)�gق .!���ّ�ة
     Z�� �ً*��` �Yآ
�ي وا��أس وا����2 وا��%���C ا����-�)$     –ا
)�اع اYن ا���" وا��R�  �G�: ��! –    ء إذا�DP-#� �-!�2 �GH-�! 

��-� �-3 ا�-%��Rن *-��R 3-"              و���O�� �Pِ. 3Oاً ُـاآ�� !�Jرة �#�� -� .6-%�3 )�*�-� ا��6-�ة ����-= ا���<-@ !6-�ت ��
 ����O%ا��*��� ا��. �Yو��   Eج اh3         ا��-� �-Yآ
 ��%-���! ����O%-ج وا��*��-� ا��h-�#� �-�����-3  % ٦٠`��*$ أ�� ا���O)�ت ا�

�-� إ�-@ و9-�د         و��j.��<@ ا�%��Rن :$ ا��#�ان ا������   �D. �-���.hا� �-Oو� -�� وأ��� �-�� و��R-�  !-�ا�'  !#�ان آ��Yة :$ أ:��
�ي !�M#� �-����D-�دة ا��ا<-6               J-3 ا��-� �-G��O�. ن أو ��ارد�R�%�6 ا�:�O��        د�-�ت ا�R�%-��! �!�-�Eن h-Uل ا���-�� $-: �

�#��  .ا��

��ف .�O-�3 ا��#-�ان ذات ا�-��U ا��-��D}      ٢٠٠٤ أ)P]ت ا��آ��� !�)��' ا���� �-3 أ�O� �-9:6-� ا�-%��Rن :-$ *-�م           و2-G! 
     �-����G �3 ه,b ا���-@ وا�� �رات وا���� \ �3 ا �6�اث !�@ أ � �� و2�رات ���h���! �Jج اE`��*$، أو .� �= �� ��9

���ت :���-� :-$ ��-�ل ا��-hج اE`-��*$ آ��)-?                 -U @-#* ل�J-6ا� �-�(�Oام، إ�@ �9)? .6%�3 أو .���� إ���%� �6( @#*
�ة         و.�9ه�ي �3 �9ا)? اه���م ا�����د ا����JJت !��ض ا�%��Rن   -��� �-�ارد 9P-� ف دون�-G3 !#-�غ ه-,ا ا�-O�� 

���f! Z `�اآ� �= ����Xت أآ�� .ذات أه�����6. 3O��          CH-. ى�-Uت أ�-(�O�� \�-g�ل *-3 ا��M-��!  � �� أU-�ى، و
� ا�-��R$، وا -���Yر :-$ ه-,b ا���O)-�ت         ��Jن *#@ ا��R�%�6 ا�:�O�� hً��Oو�� hً��` �ً��X(. �-ت     آ�����ى ��6-J-�� Z-(أ 

��-� و.-�ر�?                  Y�� �-9
�رات و�-�:� ا�-�*C ا���g-� ا-�ا����-3�J  أ�Uى ��Y ا��fYات ا���&�� :-$ ا���-@ ا
 � -��، و���-$ ا�
!�*��� ��<@ ا�%��Rن *#@ )�6 �%���، إ�@ �9)? د*-C *�-� ا�����-= ا��-�)$ ا��-�&C *#-@ ا��6-�ك ا���-�*$ ���6ر!-�             

� .ا�%��Rن� أ��ز ا���)��' ا��,آ�ر )���ً� !����D :$ ا���D��6. 3��O. @#* =��Pت �#�� � �= ����Xت أ � �� ����دة      و�
�ار.�O� $-: Z)-�ت اه��-�م !�-�ض ا�-%��Rن ا��-$ ��-�G! c-�            ا���g*�ت ����� !��O:6-� ا�-%��Rن، آ-�¢      J-! �D�-6� �-G�� 

  �G�: ة���و����= !. b,ص ذات أه��-� �9ه��-� �-3 أ9-� إدراج              وه��3 ا���م وا��*�g� ا���D��6ت وا��Pاآ�ت ا�����Oة !�3 ا�
6-� `-��� :-$ ا��-��C ا��-��$      ��<�ع ا�%��Rن :$ ا���)��' ا�����$ �#�6J، و.#��� ا�����9ت ا����R�%��! �#Jن *#-@ )    

�#���ى ا�%��ات ا���P إ�@ ا��3��P ا��� @#*.  

 آhً �3 ٢٠٠٧ !�)��' ا���� �3 أh* �9ج ا�%��Rن إ�@ ا����ء *#@ أوZ9 ا��3��H ا���&��، ا��$ .��P :$ *�م       و �%�@
�ث ا�-%��Rن، وا.6-�د ا�-�و�$       ����X ا��6J ا�������، وا��آ��-� ا��و��-� ��6-�ث ا�-%��Rن، وا�-�O�P ا��و��-� ��-hج وأ!6-                  

� ا�-��R$ ا
����R�%-#� $-Oن،          -Gرد، وا����D%-ن، و���9-� أآ�R�%-�6 داء ا�:�O�� ��O���
���O:�6 ا�%��Rن، وا������ ا
� ا�����= ا����Dح    Gا��,آ�ري، و�� �.�. Mو��آ���U آ��. ، و`�آ�ت   �-�M�#� �-ص ا������Dا���)��' إ�@ .� �= ا� @�%�  

���  �3 ا���Gت ا���)  �#�, ا���)��' *#@ ��ا�� ���اU#� 2���ُ= أن ./دي إ�@ ز��دة ا��*$ !��%��Rن،  �ـ ��D  و �ف .�6 ��� ا��
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و.���C ا�����9ت ا����#�� !�O�W)�ت اه���م !��ض ا�%��Rن، و.�P� ���gر�= إ�����H، وا�9,اب ا���)3�6 إ�@ إر -�ء           
�ة :���� �#����� .���وز )�gق ا����ت ا�   ����ً� :-$ ه-,b   ُـ ��-%�@ ا��-H$ 2-    وآ$.����� �3 ا��آ��� :$ ا��w2 ا��اه����3ت 9ُ

ا���f---� و:---$ ا���f---�ت ا����---�:� أد)---�b،  ---����@ ا���)---��' .��D---, أر!�---� �---�Pر�= .�D---" �---= 2---�ارات ا��---/.�� ا��---�م             
GC(48)/RES/13و GC(49)/RES/12و GC(50)/RES/13. 

���.2�J*� !  ا�ه�.�م �6�	�v�8ن، و�'(	�O ه	uQ ا�)	�رات و�"	2�8*� �6د!	�ج ا��	4ج         ا��ول ا����ء !  ا(�"�اث ��رات �   �.�J  :ا�
 .ا? d!�I 9!�,�6 p�B ;A ;���I�A�J."� ا��v�8ن S("� �.6 أ���A �E��� ����4 و�daJ أ��� ���ef ��� ا�E"� ا���!�

  ا�داء�
	�ات ا��#ا��

– d��a�              ء��	ول ا��� ,I &1	�!�� �4ه�.	�م �6�	�v�8ن A	; ا�	
 .�2!�� ود�& هuQ ا�12& ذا��ً�ا�

�د –�             d	.��9 ا!�	,�
 ا�.'ا�	O ا?�	����� ا�2.'ذ��	� ا�.2	�fة �
!  أ�d �4ج ا��v�8ن، و��د ا�.12.�ت ا�����J ا�.���2        

O�.'ا�ا uQه ��'G�6 . 


�Jت  –	I    ��!�		��ا pر���ر�
�		� �.A�J"	� ا�		�v�8ن ��	'�� �		� 
��
 .وإ��اد !'اد ��ر�

�د –�;A ��!���ا pر��
�Jت ا��I ن�v�8�ا �"A�J! ل�@! . 

 �.A�J"		� ا�		�v�8ن �		12& ا�		��8(�ت ا�'�2v		�   ا(		��ا��@��ت –
o�@���!ن و�v�8�ة ��� ا�G�8��. 

�د –�          c
 ا�(��ا��@��ت ا�' ��2v�A�J."	� ا�	�v�8ن و!	� �	��
 . Q~a2! d.� cG5  ! �*6ة

–  �!f�  ���ُ d�'.� َـ        �"A�J! Q�a2�� ���� �E!  ! o6در \�� �)��ّ
!			���ك A			; ا�.'ا�			O ا?�			�����    ا�			�v�8ن ��			� ,"			'   

 . ا�2.'ذ���

�د –�          d	�'.� 'ارد	ون !�A'	�  �Q	�ا  ��� ا�.	�,"�  \�	� ا��)��	
� 6*�َـُ���. 


�ات&���ات    ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ��g#��ت ��ارد ا���Mا)�� ا���د�� ا������� ����$        إن : $# ا��"ارد وا�!�ه����   ا�-�� إ�-@ .��%. 
�Dه,ا ا���)��' ا� ,�D��� ز��hا���ارد ا�$*. 

  ا����ر��
  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

 وإ��>>>>>>>>>�د B&}>>>>>>>>>�ت �R>>>>>>>>>#�� أدوات  -١-٥-٢-٢
<<<wا�&�Eا   c<<<>Rا� J<<<>? ء�<<<�B �<<< 'ا: � �  ��:<<<F�� 

� ��>>�ت ا�>>:ول ا�?>>`�ء fناr^<<Bb <<R4�  �<<AH�G� 
ا��&}>>�ت ا����G�<>>� ���'>>��� ا�&�>>; �>>�  (ا�>>!��Wن 

 )أ�; ?Pج ا�!��Wن
  !�Jّ�ر :ا���ة

 ١ :ا�و����

���"�         9!�	,�
� �	�!�J�.�ت ا�	/�
 ا�5	�B�Eت ا�(���ا7	�ت ا��	; �@��*	� ا�
,.		'ذج درا(		� إ�Aاد�		� ���G		� �)		'م 6*		�  ا��.		d !		  أ�		d �		4ج ا�		�v�8ن؛ و

� ا������	�ت           	��
�,�!9 ا��.d !  أ�d �4ج ا��v�8ن ��"� ��!�J�.�ت ا�/�
ا�
 .ا�=��6 �B��v�8ن وا(��ا��@��ت !A o�"A�J; ا�'�+ ا��اه 

  
  

٢٠٠٨ ٥-٢-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٢٢٨ ٦١٧ ٢٢٢ ٦١٧ ا�.��ا,�� ا���د��
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�٧٩٦ ٤٥٤  ا  ٧٩٦ ٤٥٤  
�G�,ا���..ّ'�٤٤٠ ٠٠٠  \�� ا  ٤٤٠ ٠٠٠  
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  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

 إ'>>>>^�ء �#اk>>>>[ إ�>>>>`�f � '�#ذ� >>>>�  -٢-٥-٢-٢
� أ�>; ?>Pج ا�>!��Wن و��>! U       ���'��� ا�&�>; �>    

�=�  Fو� ]kا��#ا KOه 

  !�Jّ�ر :ا���ة
 ١ :ا�و����

 !'ا�O إ������ ,.'ذ��� ��!�� �
�,�!9 ا��.d !  أ�	d �	4ج ا�	�v�8ن              ���م
       �",�		!  	! �		!~��a2�6	Q 6		�ا!I 9	� ��!�A�J."		� ا�	�v�8ن؛ و,		�� ا�!	'ال ا�.)

 �����(� ��\. 

��ا� $ �ت �>>>^�اآ -٣-٥-٢-٢<<<Eا ]<<<wو  � <<<B ت�
ا�RF>>�? � ا�&>>�م وا�4>>�ص و��>>[ أ�>>#ال �<�<>>:ان      

 ا���4�`� ا��#ارد

  !�Jّ�ر :ا���ة
 ١ :ا�و����

 ا���ا��ت ��.'�d آ'! d�O إ����; ,.'ذ�; �
�,	�!9 ا��.	d !	  أ�	�v           dح
� 6*� !  ا�.�,"� ؛ وإ��!� َـ!A�J"� ا��v�8ن �.'�4ً !���آً� �@�Qب أ!'اً� ُ���ّ

"�  وا�.M(	�8ت ا�.���	� وا�	�وا�F ا�	����2E ذات     �Iاآ�ت و�4��ت !O ا�.�, 
��E�ا . 

٤-٥-٢-٢-  �X�4� � � >kت �:ر�� � إ�G�	 ���kإ 
 �W�!��Bن

  !���Jر :ا���ة
 ١ :ا�و����


�Jت إ���.�		� ���		�ر��� p		� A�J!"		� ا�		�v�8ن !		  أ�		d ز�		�دة �		�د  إ,		��ء		I 
و7		O �		'ا� &F		�E ا��2a		�  ا�.		�ر~�6  !"��		ً� أو إ���.�		ً� �4ه�.		�م �6�		�v�8ن؛ و


�ا!9 ا���ر�
�� ا�)�6 �.F	�fن !A�J"	� ا�	�v�8ن و�	�را�*� ا���ر�
�	� ا�2'��	�              ��
�ان ذات ا��d5 ا�.�a=2 وا�.�'(	c؛ وو7	O �	'اF& 6	��.�اآ�        �
وا�A ��.J; ا�

أو /ا��ا��		� �		�
�Jت ا��		�ر�p ا?���.�		�؛ وو7		O �		'اF& ��.��		�ت ا�ر�)		�ء و      
��!�		� ا��Aا7		�� �A�J."		�   ’�!		� ا�(		�/.�رات ا�4ز!		� A		; آ		d !�آ		�؛ وإ�    


�J ر���		� دو��		� �.A�J"		�        ‘ ا�		�v�8ن		I ء��		;؛ وإ,		.����8'ى ا?		.�ا �		��
 .ا��v�8ن

  -٣-٢ ا�������� ا���ارد ا���3

�اً :-$ ا����-�ى ا��-���$ ا��ا!-=      ٩٠ ا������3 إ�-@ أآY-� �-3     د ا���&�� را��%/و��3 *3 ا���ا   ا���9ع ا��زراء    hUل :ا��)�ر-#! 
  � $: b���#�   ذار� $: ،i�%Oا�� ،$��  �O�%O/ ـ��٢٠٠٦رس! Cه�G�. ًدا�!#�غ ا
ه�اف ا����G�#* "D دو��ً� !-P]ن  "، أآ�وا ��

اEدارة ا�����O#� ���ارد ا����b، وإ.��� ا��J6ل *#-@ ��-�b `-�ب �]��)-� و*#-@ ا��-���ت ا�-��6J ا
 � -��، �-%��� ه-�              
9�ول أ*��ل ا���ن ا��6دي وا��3��P وإ* $: Z�#* "D�9ه�)%��غ�� ,�D�. �gUو ��D�
 ." hن ا

��P.3 )%�� !6#�ل *�م               و��h! ��(��j �#��� ����  Cن ا�����O  د����ات إ�@ أن *�، ��-�� أآCGDJ-( 3-� �-Y :-$      ٢٠٣٠ ا��
���H� ت��R��%�. ت��#gة و��,U� ��(�O  �*����� $&ا,f3 ا��
 ا����b ا����� !�����R" ا�hًH: ،���H6 *3 <��ن ا

M���9*�--�   :--$ ا���ة �--3 2--�رة ا���O6--�ت *#--@ ا�--�*C ا��--�م Eدارة ا��--�ارد !--�Jرة �--%��ا�� و�#����--� اP--! �ّ--6. �--G#آ ،�ا�--
 إ�@ ذ�i أ)Z �3 ا����2= أن .�Oن ����f ا����خ ا��-���$ ا)��O -�ت ������-� *#-@ ا���-�خ ا2E#��-$ و*#-@                 ��Hف .ا�J�2د��

 .ه��� !��Oن :CG ه,b ا)��O �ت وا �6�اث 2�رة �h&�� و �� �ت �#�]C#2 ا
و�3 ..�ز�ع ا���ارد ا���&�� و��ى .�ا:�ه�

���ً� *#-@ )g-�ق وا -= ������-� آ�Y-� �-3                 و2��%-� �ً-�G( �-�#��Oت ا���-����ام ا����X�#� ���O&� و���ه� �3 ا����  أ��� ا
�--�م !--�ور �� --C :--$ *�#�--�ت ا���--��C   ا��O�� �&�--X--3 أن . و.���--�ت.ا���ا)--? ا���--E�--! �#Jدارة ا��--%��ا�� �#�--�ارد ا���&�--� 

�رو$9����9 
��اض �%�����ت ا����b و�Gا�/Cق ا�����g( @#* ��:ا��� bأو �%��د*�ت ا����. $D:   ���-  @-#* ،د��hf�! 
ا���Yل، أ �Dت `�اآ� !�3 ا���i ا��و�$ وا��آ��� *3 ر �U Cا&\  -#��� *#��-ً� و:���-� ا��D#O-� ��-%��د*�ت ا���-�b ا���:�-�            

�� �#�M��! �jر)�¡�3 أ9g�� $: ب�Pا� b���� �#�� .� إ���د ��Jدر !

 ا���ارد ا���&�� �%�*� ا��ول ا
*�Hء :$ .�-��C وإدارة ��ارده-� ا���&�-� !� -���ام ه�-�رو����9 ا��X-�&� آ�-Mء             و!�)��'
�� :--$ ��--�ل   ا
)--�gP ا��&�--%�� *#--@ `--��Oت ر�--� ا��X--�&� ا��--%���      و.�--M--���.?ّJأ �--G.�2 3--� ا��#��--� وا��/ --%��   



GC(51)/2 
Page 152 

Major Programme 2 

 

�رو����9، وا -�6�اث ����-�ت !��)-�ت و)-�Pه� *����-ً�، و.6-%�3 ا���ا:-" ا��6#�#�-� ا����-� !��-�ول ا
*-�Hء و.�-%��               �Gا�
�ام ا���Dل ������ت ا���f! �&�Xض .#��� ا�����9ت ا��ول ا
*�Hء :$ ��-�ل إدارة ا��-�ارد ا���&�-�      ��  .ا����ل إ���G، وا

 وا ��ا.���� .�b,�D �=  �&� ا�����Xت ا�����R وا��و��� ا����#� :$ �g2ع ا���-�b، وآ-,��g( "�%�.      =-� iق ا���)��'   و���ي
  $--�� *#--@ وZ--9  وُ�--,آ�.ا��--�ا�' ذات ا�--J#� :--$ ا��آ��--�، �Y--� !�)--��' ا����--� ا����6--�، وا
�,�--� وا�Mرا*--�، وا���--�ون ا��

   Dا���ا�' ا��� =� �. C. Z(ص أ�J�ت �����ـا��G9 =� و�$ و��:" ا����-� ا������-�، و�-3 ا����2-=     ,ة !�����ون��� ��Y ا���i ا�
و2� ا*��:w ا��ول ا
*�Hء آ�� ����P�! $fرآ� ا��آ��� ا��%���ة :$ .� �= ا -���ام   .أن .����G.�2 Ca :$ ا��ورة ا��اه��   

�رو����9 ا������X، وذ�hU 3� iل *�د �3 �2ارات ا��/.�� ا���م، و��Uه-� ا��-�ار            �Gا�GC(49)/RES/12 .  �:�->E�!و
 .إ�@ ذ�W: ،iن ازد��د ا��#��س :$ R#��ت ا��%�*�ة ا������ ��Cّ *3 اه���م آ��� !����)��' �3 �9)? ا��ول ا
*�Hء

����8�ام �
� ا(�=�ام �2J'�'��� ا��J.��F�12  :ا�! dJ�6 �*وإدار� ��F�.�ام !'ارده� ا� . ا��ول ا����ء !  ا(�=
  ا�داء�
	� ا�����

�8�ام وو7	O ا�	��8(�ت ذات            ةإدار –	! dJ�6 ��F�.�.'ارد ا�ا 
ا�		A ��E		; ا�		�ول ا��		��ء ��		� أ(		�س !��'!		�ت ��.�		�   

�.��). 
 !� ���"o ا�,��G ا��	; �	��.*� ا�'آ��	� !	  !2*@�	�ت              !�ى –

�م A				; إدارة ُـ				,���1				� و��6,				�ت ,���1				� ���.�				� �   َ=�8
u��.�ول ا����ء !�8@.��ت ا� .وا�.��u ا�@'A ��A; ا�

)������ *����) +�����
, ا�)����- .����ت 0/��

1��ت وا���2"1��ت وا���6 ا45��ا3��7دة �����,روس ا��� ��--� .�--%X(  Z--! C--�اً: ا�
 "����Pآ� ا���ارد ا���&�� �3 أه��� �� ��، .C ا���آ��g� �OP! Mد *#@ .�M�M ا��Pاآ�ت ا���ر��9 وا��ا�f! ��#Uض .6

����H-2 b ا��-�ارد ا���&�-� *#-@ .��*G-�، أ*�-�                 ��%�@ ا���-�وب !�ر9-� أآ�-� �#��-�          وآ$ .���:= .^زر�� GP-. ا�-%��= ا�-,ي $�
3��j3 ا� ً� ..�C�X ا���)��' إ�@ �jhj !�ا�' :�*�� !


; ا�و�"�2ت2
�ا������  : ا��:,دة �
�ات إ)��&�-� ���-�دة              ��ى  -١  *�%-� C��� ار.��ط !]و����ت ا ���Yر ا��6�دة �3 �9)? ا�����Xت ا������ !�

 .ا
�Rاف
 . *3 ا�����9ت ا��ول ا
*�Hء :$ ا���ارات ا��Jدرة *3 ا��/.�� ا���ما������  -٢  
 . ا����ر)� �#���9����O و�#�آ���ا���Mة  -٣  

�� �&�%ام -١-٣-٢ ا����� ا�������� PQ� �70��%R ��  اC�>%ام ا����S و2�0

 ٢٠٠٠ و١٩٥٠ ���ل .�ا:� ا���ارد ا���&�� ا�����دة �#�Dد *#@ )�gق ا����hU Cل ا���Dة :��-� !-�3 *-��$        ا)�D} :ا��)�ر
إ<-�:��  % ١٥ ه-,ا ا���-�ل !�-%��     أن �-��D}  وD#� . =-2���ُ-�د  -����ً  ٣م ٦٥٦٠إ�@ �%��اb ا��اه3 ا����� )�6  % ٥٨!�%��  

 !#�-�ن  ٧�٢  �#�Dد  ���ً�، :$ �a ا�Dg-�ة ا�����2-� ��-�د  -�Oن ا��-��C إ�-@      ٣ م٥٥٦٠، ���#� ٢٠١٥ و٢٠٠٠:��� !�3 *��$   
��%(.  �:�->E�!و               [P-ا��� ���P-ا�� �gP-(
%��? ا��#-�ث  ُـ- .) ا�-�ي وا�-��J*� وا��-%����Rت ا����H-6     ( إ�-@ ا�-%�Oن، :-Wن ا

  ��راً ر&�%�ً� �#���b ا��,!� 
��اض ا�-�Pب وا�-�ي *#-@     و.�X. �3 .�ا:� ا���ارد ا���&��   و.%CG :$ ا�6J� ��:ا��� bا���� 
 Cق ا�����g(.    . ،ة�-�Yت آ�-�ت ا���-�b ا���:�-� ��-� ا����-�دة ��M-�دة إ)�-�ج            ُـ- و:$ �-��R 3-� ذة�U[-ا���:�-� ا�� b�-م ا����َ��%

      �
�ا��     ا�f,اء، ��� ���� إ��ادات ا����b وإ)��ج ا� h� 3�#!�2 ��� دارة    .,�� *#@ ا�%�اءEوا \�g����-! ن�J��و���6ج ا��

٢٠٠٨ ٣-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٣٧٨ ٣٨٦ ٣ ٤٧٧ ٣٨٦ ٣ ا�.��ا,�� ا���د��
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�ا  — — 
�G�,ا���..ّ'�ا ��\  — — 
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:$ ا��ول ا
*-�Hء إ�-@ �2*-�ة ���:�-� �9-�ة .-CH ��#��-�ت ه��رو���9-� .�-�ذ 2-�ارات  -#��� .DO-� اEدارة ا��-%��ا��                     
 . ا���J6#� �D#Oل *#@ ه,b ا���#���ت���ارد ا����b ا�%��6g وا���:�� :$ .#i ا��ول، وا������ت ا������X .��� و �#� :���� 

�رو����9       و.����Gء ا���#���ت ا����  �D#Oو �&� :���� ا�� �&�Xت ا������ إ�@ ذ�i، .�6-�ج ا�-�ول ا
*-�Hء إ�-@      وإ<�:�. .
�رات     --�ا��--%�*�ة �--3 أ9--� ا --���ام ه--,b ا���#��--�ت :--$ ا --��ا.����ت وا�--%�� �ت ا���--W--! �#Jدارة ا��--�ارد، و.�M--�M ا�

Pا���#Jوا��/ %�� ذات ا� ��� . 
����رة ا��ول ا����ء ��� �)'�& ا�.'ارد ا�.���F وا(�=�ا!*� Sv�2! ;A و,1& إ�J'�'��� و!��5�2 !��~��2"�8  :ا�� . 

  ا�داء�
	� ا�����

�رة –�              	! �	����a6 دة�a�	)ا� �	ء ����	ول ا��� !M(�8ت ا�
 .�)��2ت ا�A �F�12; إ�vر �=c�G ا�.��ر�O و�Q�a2ه�

أو / !			��رآ� ا�.M(			�8ت ا�.=�			�E 6			�دارة ا�.�			�u و  !			�ى –
              ،�F�	12�ت ا�	ام �)�2�\��ه� !  ا�.)M	�8ت ا���2(	� A	; ا(	�=

 .و�@& ا�.��8�ات ا��; ���)�ه� !  ا�'آ��� �*Qا ا��Rض

��ات 
&���+ وا�!�ه���*   ا��� ������-� ا
و���-�ت ا���`-�� :-$ ��-�ل إدارة ا��-�ارد ا�         ه-,ا  : $�# ا�)�-��9 $-*�: '��-(�!  �--�&��
آ-�ن ُ��َ�-M   (، ١-١-٣-٢ ا���Pر�= ا����ر�9 <�3 ه,ا ا���)��' ا��P-� $*�Dو*ً� �9ر�-ً�، ه-� ا��-�Pوع             و.CH .ا��%��ا��

�ً� !����M زاي   !�  Z٠١-١-إ��(   Zرو����9   (، و*��ا)�.��دل ا���#���ت وا���ر�? وا����ون �= ا�����Xت ا��و��� :$ ���ل ه�
�&�Xوع   و���� ).ا���P١-١-٣-٢ ا��          �P-( @-#* �*#@ .�M�M ا���ارد ا�����P :-$ ��-�ل ه�-�رو����9 ا��X-�&�، آ�-� �-%�*

��C ا�--�*C إ�--@ ا�--�ول ا
*--�Hء Eدارة �--�ارد ا���--�b ا���:�--� ا����R--�    "، ا����--�ن ٢-١-٣-٢ ا��--�Pوع  أ�--�.ا���#��--�ت--�.
� وا����Jد ��Z ه� إ�jاء ��ارد ا��آ��� ودرا���G    "وا���!�ة �6#�ود �� !����Pرك �= ����Xت دو��� أU-�ى،  ، :�P� �Gوع 9

و��:" ا����� ا������� ��JUً�، و�%�*�ة ا��ول ا
*�Hء *#@ إدارة �-� .�#Z-O �-3 �-�ارد �9:�-� و��R-� و*-�!�ة �6#-�ود                 
�رو����9�Gورة ا�� .!�OP أ:hًH: ،�H *3 و<= ا ��ا.����ت ���ا�G9 ا)��Oس .��f ا����خ *#@ ا�


�ات&��     ا����-�، ز�-�دة )-%���G              إن : $# ا���"ارد وا�!�ه�������-� ا�6��! ،z-O�. �-����  ��g#�-�ت �-�ارد ا���Mا)�-� ا���د�-� ا��
،  :$ إ�Rر !-�ا�' :�*�-� أU-�ى   �٢٠٠٧��ر)� !])D( �#j��� �gP,ت :$ *�م      ٢٠٠٨:$ *�م   )  ��رو ٢٥٣ ٩٠٥% (٦٦�٣

 Z��%( �ً>�D�(١�٥ وا) %ر)ً� !��م ٢٠٠٩:$ *�م   )  ��رو ٩ ٤٠٠�����)��' ا��O� $-*�D -? آD-�ءة    و�6�" ه,ا ا. ٢٠٠٨ �
 .*��R 3" إ���2 `�اآ�ت �= وآ�ت أ�Uى !P]ن ��Pآ� ا����b ا���!�ة �6#�ود وا������� إ<�:� إ�@ ���ت أ�Uى

  ا����ر��
  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

 ا��&<#��ت وا��:ر�c وا��&>�ون       ���دل  -١-١-٣-٢
�>>>[ ا���\�>>>�ت ا�:و� >>>� H>>>� �$>>>�ل ه >>>:رو�#� �    

�a�\ا�� 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٤ :ا���ة

 ١ :ا�و����

�ار			Bإ  ،�			�F�.�'ارد ا			.�إدارة ا ;			A �F�			12�ام ا� ر(			�dF إ5
�ر�			� �			  ا(			�=
د ا�����.�� وا���ر�
�� ا�.���)� 6*��رو�'��� ا�A �.6 ،�F�12	; ذ�	k    و�"��� ا�.'ا 

��'؛ ود�		& ا���.�		�  A		; ا�		�ول ا��		��ء  -ا�.�2@		�ت ا�		8.���		�a��6 �		7.��و�ا
            'J8	,'��ا �*�!  ! �F�12�'��� ا�رو���"E'ل ��� در��ت ���� A; !@�ل ه�

      ;A u��.�ل ا�@! ;A &������"+a�"د        	�2a�ا �J
	I O�	)'ا؛ و���  ا�.=�	�E   ، ه'�2	
 .�6��F�12 وا�*��رو�'��� A; ا��ول ا����ء وز��دة �@& ا����ون 2�6*&

٢٠٠٨ ١-٣-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٢٤٥ ٦٤٤ ٨٥٢ ٦٥٣ ا�.��ا,�� ا���د��
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�ا  — — 
�G�,..ّ'ا��ا ��\ �� — — 
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  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

�F>>>:�1 ا�>>>:?1 إ�>>>J ا�>>>:ول ا�?>>>`�ء      -٢-١-٣-٢
   �<<<< �W#ا� �<<<< H#$ا� K�<<<< >>>>#ارد ا���ض إدارة �<<<<�B

 وا�&��Bة �<A:ود

 ٢٠١١-٢٠٠٨ :ا���ة

 ١ :ا�و����

�e4e              �� �6�	� ; أو	2vو ���	B �	�� �	�A'@�ا u��.�� O!��ر�       �	!��ن إf�	6 ود�	"
 .�Iاآ�ت !O �*�ت أ�5ى؛ و�Q�a2 !��ر�D=� O ا����ون ا��)2;

�/ 72! دورة ا����S -٢-٣-٢ ا����� ا�������&�0 �2 ����< ا�#"��Cام ا�%<�Cا  

�-�   ا�CGD ا���� �#��ز�= ا���M)$ وا��b�-��#� $(�O *#-@ ا
رض، أي �-�ورة ا���-�b، <-�وري Eدارة ا��-�ارد ا���&                إن :ا��)�ر
       �#6Hر وا����6ات وا��%�����ت ا���&�� ا��G(
 أ`-�رت �D�. �-gU-, �9ه�)-%��غ وgU-� *�-�             و2-�  .ا�����دة ا������ :$ ا

� !�*��-�رb أ�-� ا���ا)-? ا��6 -�� ��9-�اءات                      -������*� ا��Y-�)$ ا����-� !����-�b إ�-@ :C-G ا�-�ورة ا���&�-� *#-@ وZ-9 ا��6
�رو3�9 وا��O!-�ن ����D-�ت :��-�ة .�-�� ا����-"                و.ُـَ��ّ .��ا������� ا��g#�!� �3 أ�9 ا������ ا��%��ا     -�Gآ-%��3 وا�
 )X-�&� ا

 )Z� ��X :-$ ا���#�-�ت ا���M�D&�-� ا��-%/و�� *-3 ��آ-� ا���-�b :-$ ا�-�ورة ا���&�-�             �6( @#*. ?-#gت    و���-���gام ا��� ا -��
   �--����* �--���X( ورة ا���&�--� .--�ا:� !��)--�ت��رو���9--�  � و.�--]�.ا�����X--� و.���gه--� �C--GD ا�--�Gورة ا�� ا���O)--�ت ا
و��--� �#--

`-��اك  ( ا -�w#G ا��آ��-�    و2-� .ا
ر<�� �b��� 3 ا
��gر، و.�:" ا
)�Gر، و*�#��ت ا�����، وا��-�� �-�g-  3 ا
رض         �!
�ام ا���X&� :$ درا -� ا
�g-�ر و.-    ) �= ا�����X ا������� �tر��د ا�����    ��  �����* �O�`ر!�-�3   َـ
َ��.h-U �Gل اG�  �ً-��*

        �-�Uورة ا���&�-� :-$ ا���-�ذج ا����� ا���-� ا���X-�ي    و��-�� .ا���<��، ��� و:�ت .#i ا��O�P ��#���ت �� -�� ���6آ-�ة ا�-
 .-�U ���J-%�    و�-�C .ا��%��� ����b ا
��gر إ�CG: ��(�O ا���#��ت ا��$ ./�j *#@ آ��� ���b ا
��gر و.�ز��G-� ا���fا:-$          

 ا����g2�% *#@ ا���gق ا��-�ري :-$ ا��g�6-�ت *�-� ا����-�ن ا�-%G(t� $6g-�ر، و��-��         و3�jhj :$ ا���&� �b��� 3 ا
��gر     
�م :-$ درا -�ت ا��-�ازن ا��-�&$ و!f-�ض .6#�-� ا���f-�ات ا�����U-�          ُـ- ا���� ا���X-�ي �-�CX ا
)G-�ر !��)-�ت ����9-� .           َ��%

��-� ��-�b ا
�g-�ر ا���-�g2�% *#-@ ا��g-�ق        ا���� وا���� �9)�ً� آ���اً �-3 :�ا2-      و���Y .وا������ :$ أ��اض ا
)�Gر ا����Oة    ! �
     �#6H--ا���:�--� ا� b�--ت ا����--��R �--�,f. �--��� i--ذ� �و��--� إ9--�اء �--%� *--���$   .ا��--�ري، و�--� ����--@ �--b�--�� 3 ا
�g--�ر !�--

�#����6--�ت ا�����X--� :--$ ر�R!--� ا�G--�اء و:--$ ��--�b أوراق ا���--�ت ا��--$ .�--G! �H--� ���#--� أ)--�اع ا����.--�ت ��--�� أداة :���--�   
%6��            �-�Uرات ا�����-gات وا���-�fر ا����.�-� *#-@ ا���jا� C��� .o-�G ا�����-�ت ا�����X-�     آ�-� .�3 �%�!�ت ا���ازن ا���&$ و.

       b�-��� �-Y�
�ام ا��- و �#� �� �U Cا&\ ��ارد ا����b ا���:�� ا�����دة و��� ا�����دة، و.6%�3 إدارة ا��ي *��R 3" ا
      �,-fل ا�����ت وا��#�j-�ت ا�Mرا*�-� ا
U-�ى :-$ ا
)G-�ر وا���6-�ات وا��-%�����ت ا���&�-�،                 ا��ي !�DOءة، و:��J� CG وا)�

  .*hوة *#@ .�%�� إدارة ا
)�Gر وا��%�����ت ا���&�� *�� ا�6�ود

               -.  �-G(W: ،�-���Xرو����9 ا���-�Gا����)�ت ا�����9-� ����ر -� ا� b,أه��� ه Cُـور�   . �-�Pَ *#-@   ُـ�َ�= *#-@ )g-�ق *-���$ و
  9 3� tى ا���Uاً    .�)? أي �/ %� أ���-�. �-G! �#Jت ا������Gا������� وا��� ����Xدور ا��آ��� :$ .�:�� ا����)�ت ا�� @�و�#

��� وا������ *#@ ا�%�اء      ��رو����9 ا���X&� :$ ا��ول ا
*�Hء ا����G! �J��وا&� ا��� w-�#R ا�-�ول    و2�.��Rً� �3 �9)? ا�
2�ر.�G *#@ إ�9اء ا���� �ت ا������Xا
*�Hء �3 ا��آ���، �hU 3ل �2ارات ا��/. M�M�. $: �G.� .�� ا���م، �%�*

 ا���%��، إذ .%�*� *#@ ا �6�اث .����ت )���X-� وا���Uره-� و.a $-: �-G���g-� ����*-� ����*-� �-3 ا�X-�وف                    وا���6ث
�Gا��2�رة �/ %�ت ا��ول ا
*�Hء *#@ !�6 ه,b ا������ت وا �� �ًHز أ�M�. ،��9����9رو��Gا�.  
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���ا�: �J.� ��F�.�.'ارد ا�إدارة ا ;A �F�12�ام �)��2ت ا� . ا��ول ا����ء !  ا(�=
  ا�داء�
	� ا�����

– �A'ا		ورة    �� ��6,		�ت و!2*@�		�ت ,���1		� �=		J! D',		�ت ا�		
ا�.��F			�، وا(			�=�ام ه			uQ ا�
��,			�ت وا�.2*@�			�ت �\			�اض     


�)�ت ا��.��� A; ا��ول ا����ءG��ث وا'"
 .ا�

– �			,��
ا��			; �'�Aه			� ا�'آ��			� أو وا�			�
�Jت ت �			�د �'ا�			� ا�
���ه� .�A		� ����		�6 S�12		��F، ا�.=�		G!��6 �E		�ر وا�,*		�ر  		�

��A'@�ا u��.�وا. 


�ات&�رج  -�!�ً� :-$ ا���P�           �-�D : $# ا�)����+ وا�!�ه��*   ا�-�. w(ا��$ آ� �jhYر�= ا��P3 �3 ا����jا $*�Dه,ا ا���)��' ا� 
 ).٢٠٠٧-٢٠٠٦:---$ ا�---�ورة ا���)����---� ��---��$    (�٢---� <---�3 ا��D---� زاي  ، و�---�Pو*ً� وا�---�اً آ---�ن ��---= �---3 2   ١زاي 

� ��zO . ٢٠٠٩ آhه�� آ�ن ���راً ا ���G���O :$ *�م وا���Pو*�ن��و�,ه? ا��أي إ�@ أن ا��O�G ا���)���$ ا��D*$ ا��
          �H-:أ �OP-! �-�&ف .-      و)���-�  .���� و)�ا.' !�)��' ا��-�ارد ا����-  ،i�,-� َ�ح :-$ دورة *-��$   ُـ�� �-�Pر�=  ٢٠١١-٢٠١٠

�ة .��J !��= و.6#�� ا����)�ت 
��اض درا �ت ا��ورة ا���&����9. 


�ات&��-�، ا)�Z��%-( �ً->�D               إن : $# ا��"ارد وا�!�ه����   ا������-� ا�6��! ،z-O�. �-����  ��g#��ت ��ارد ا���Mا)�� ا���د�� ا��
٢٠٠٧ ���ر)ً� !��م    ٢٠٠٨:$ *�م   )  ��رو ٨٥٣ ٤٦٩% (٣٨�٧  �G��%٢٠٠٩:$ *-�م  )  ��رو ٩ ٤٠٠% (٠�٧ ، وز��دة ) 

6��-" أوZ-9 آD-�ءة *�-� ا -���)� !� �-�Pر��3 و�U-�اء �#���و)-� :-$             . �٢٠٠٨��ر)ً� !��م   . $-*�Dه-,ا ا���)-��' ا� @Uو���
       �#J-ا��� ���H-�إ)��ز أه�اف و����ت ا���)��' وا��ول ا
*�Hء، آ�� ���� �= `�آ�ء داU#��3 :$ ا��آ��-� *#-@ �����-� ا�

 .�b وا����ر �ت ا�Mرا*��!��*�� ا���

  ا����ر��
  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

١-٢-٣-٢-     < F� �H ��� \ا�� c ��E4:ام ا��E1 ا 
� H#$ا� K� ا�� ��ا:�Eى ا:� 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٤ :ا���ة

 ١ :ا�و����

&���ى ا(	��ا!� ا�.�	�u ا�@'�A	�؛       ُـ �)��� �  �"�8  ا�2    �)! &�'(�� �!�ُ*9 ا�.�8=
                   d.�	� ،�F�	12�ا �	��2داً إ�	ا( �	�A'@�ا u�	�.�ا &�'	(� ت�	��.�� p���	)اث أ�وا(�"

�(	���p ا����12	� A	;    �5اcF وأ�v�j و�)�ر��؛ و�)��& �)�ر�� f�6ن ا(�=�ام ا    
� �.� ا���SA ا�(�(; آ'(��� ��)'�& !�ى ا(��ا!� ا�.��u ا�@'��A، وf�6ن ��"�
  u�		�.�د اP��ار �@				(! �		���ام ا�12		��F ا�.=��a		� R6		�ض �"=�		)� ��
ا�.�ا�		� ا�2		8

 .ا�@'��A و�.�ه�
 �R>>#�� ��=$ >>�ت '\ ��>>� �>>� أ�>>>;      -٢-٢-٣-٢

 ��F�� a  1 �#دة ا�� �K وإدارة ا��#ارد ا�

 ٢٠٠٩-٢٠٠٤ :ا���ة

 ١ :ا�و����

�ار		B��2;  إG		Bد ا�� �)		�ر�� وأد�		� �		  ا(		�=�ام ا�12		�A �F		; �.��		�ت ا��@		
          �	��(� &����	A o	; أ�	'اض ا�,*	�ر؛ و�)	� b	�a='ث و�	���=�� ، و�)'�& ا��وا
�ى �		'ا�A ا�آ		A  �@8		; ا�.2		�Sv ا�@Qر�		�          		! &�'		(�� �F�		12�ام ا��		  ا(		�=

��"G8�ا ��F�.�ت ا�"G8.�وا. 
  
  
  

٢٠٠٨ ٢-٣-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٥٠٩ ٣٩٨ ١ ٠٤٩ ٣٨٩ ١ ا�.��ا,�� ا���د��
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�ا  — — 
�G�,ا���..ّ'�ا ��\  — — 
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  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

٣-٢-٣-٢-    �<<<<H �<<<<�� \ا�� c ��<<<<E4:ام ا��<<<<Eا 
     �<<<H ن#<<<B�Gت دورة ا��>>>�ء وا��<<< G �د��� �<<<Eدرا

 ا��b A ا�$#ي و�H ا��b A ا�A #ي

 ٢٠٠٩-٢٠٠٤ :ا���ة

 ١ :ا�و����


�Jت ا�
��,�ت ا�.���)� �6��F�12 ا��; �	���ه� ا�'آ��	� ���.�	ً�؛ و�          �����I    �8	"
 vا ��,�J!اث         �ـإ�
�J ا?,��,+؛ وا(	�"I �
4ع ا��ول ا����ء ��� ا�
��,�ت �

                  D	=� �	.�A �	�,�J.�ت ا�	2��

��	� وأ(	
�ب ا��v &	*a� ��F�E	إ� p���)أدوات وأ
�F�12�ا. 

 -٣-٣-٢ ا����� ا������������ ا�#"Iرو��%� �F� �2ل ا�7�Q�Q�  ا�>%��ت ا��

 و2-�  .� ود�2�� �#�C%�� �&�X !]ه��� �9ه��� ����g-" ا�����G-�ت ا��g2 $-: �-���X-�ع ا���-�b       إ�9اء ��2 �ت ��2�jإن :ا��)�ر
         �--���Xإ9--�اء ا�����6--� ا�� @--#* �G.ر�--2 M--�M�. ،ل 2--�ارات ا��--/.�� ا��--�مh--U 3--� ،�--ء �--3 ا��آ���H--*
w--�#R ا�--�ول ا

     ����#2Eات �#��ارد ا�hU 3ل ا���-���ة !� -���ام �-�اد ����9-�،       .6%�3 )�*�� ا��6#�� �     و��3O .و���و)��G *#@ إ)�Pء و�
�ر ا��&�--%$ �#�--�اد  وا��آ��--�.وا����ر)--� ا��--%���ة �#��--�&' ا��--%��ّ�ة �--3 ����--�ات ���#P--! �--D]ن *��--� �--��Pآ�J--ه--$ ا�� 

  ���ر �9Eاء ا���� �ت ا������X  وه,b.ا������9 ا��%����� �9Eاء ��2 �ت )����X د�2� ا���اد ا������9 <�ور�� !�zD ا�
��� *#@ ا�%�اء      �� `-��O           آ�� .:$ ا��ول ا
*�Hء ا������ وا���-�G�.ء و�P-(ة ا��آ��-� �-3 أ9-� إ� .��6ج ه,b ا��ول إ�@ �-%�*

   ،�--���#2Eوا �--��Rا�� $--������--�ات آ�D#--� !�--�:�� !��)--�ت .2�j�� �--�#�#6--� و.#��--� ا����9--�ت ا���P--�� �--�#�#6ر�= ا���--�ون ا��
2�رات ���#6      ���g. �93 أ� i�,ف .وآ�H�          3-� ة��� إ�@ ذ�i أ)M#� Zم !� ���ار .�J$ و.���C إ��O)�� ا �6�اث ��ا:" 9
 �&�X(أ�9 .6%�3 ��2س !��)�ت ا��hًY� م��#Gا� �&�Xاً)آ���Yأ�2 آ �D#O�! ات����ء ��P(أو .�%�� إ ،. 

���5�!�ت �"����� A; !@�ل ه��رو�'��� ا��F�12 ��� ا��.�J  :ا� ��A'�  ! ول ا����ء� ..�8'��  ا�'2v; وا?���.; ا�
  ا�داء�
	� ا�����

�رات ا��ول ا����ء A; !@	�ل ا��"��	d ا��12	�ي      �"�8  –� 
 �����2ت ا�*��رو�'���

�ى –! J.� ـP         �	���� �	���1, ول ا����ء !  إ,��ج ��6,�ت�  ا�
�*E=� ;��ات ا�
 .ا�@'دة A; ا�.=�

��ات 
&�*  ا�����+ وا�!�ه���' ا��D*--$ �-�ل ز�-�دة 2-�رة ا�--�ول ا
*-�Hء *#-@ إ)�-�ج !��)�.G--�        ه-,ا ا���)-��  ���6-�ر  : $�# ا�)�
      �G.را�-2 M-�M�. �%-�. $ت ا����� ه-,ا ا���)-��' ا�hًH-: ،$-*�D *-3 ذ�-i، *#-@         و��-J?ّ .ا������X ا�,ا.��، و*#@ .���G ا��

����#2Eوا ���Rا�� $�� .إ)�Pء `�CH. �O �����ات ا��ول ا
*�Hء ��*�P� Cر�= ا����ون ا��


�ا&��     تا����-�، ز�-�دة )-%���G              إن : $# ا���"ارد وا�!�ه�������-� ا�6��! ،z-O�. �-����  ��g#�-�ت �-�ارد ا���Mا)�-� ا���د�-� ا��
٢٠٠٨ ���ر)-ً� !�-�م   ٢٠٠٩، و .����f. zOاً :-$ *-�م   ٢٠٠٧ ���ر)ً� !��م ٢٠٠٨:$ *�م )  ��رو ٥١٤ ٥٦١% (٦٥�١ .

     3�%6� 'G( اث���C ا�����ت أن �-/دي إ�-@ .�#�-� ��-C ا����-�ت      و�3 `]ن ا���� �= ا����اء �3 أ�9 ا �6��� �ً� ��2 � و���
و.�#�c ا���Gد ا���,و�� Eدارة ا����)�ت، وإ�@ .6%�3 ا��-�دة !� -�&� .M. �-DOو�-� ا��آ��-� و����-�ات ا��6#�-� !��#��-�ت                 

�� .��6�6 و��%

٢٠٠٨ ٣-٣-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٦٢٤ ٣٤٣ ١ ٥٧٦ ٣٤٣ ١ ا�.��ا,�� ا���د��
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�ا  — — 
�G�,ا���..ّ'�ا ��\  — — 
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  ا����ر��
  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

١-٣-٣-٢-    �<<<H رات ا�>>>:ول ا�?>>>`�ء:<<<k �<<< ���
 �$�ل ا��A< ; ا��\ �ي �<& ��ت ا�= :رو�#� �

  !���Jر :ا���ة
 ١: ا�و����

O�		)'�		ول ا���
		�ات ا�		�=! �J
		I   d		أ�  		! �F�		12�ا d		��"�6 'م		; �)		��ء ا��
�ار أد�� و�6و�'آ	'�ت ��	�س            B.��؛ وإ�����2 وا?v'�)2; ا��ون ا����ا Oر���!
�@*		�ز �		�F& ��		� ا���		�ر ُ�		�8=�م A		��"� ;		1, d		��F ا�آ		8@�  وا�*�		�رو��      
  9!�		,�6 �		

		�ات ا�		�ول ا��		��ء ��=! ;		A ر�		���ز ا�		ج �*�		�8)�ة؛ وإد!		.�ا

 ..'ارد ا�=�ر�� �  ا�.��ا,��ا����ون ا��)2; وا�
�F �R� ��#<<<<<R>>>>>�ت '\>>>>>��a ا�=< >>>>>#م    -٢-٣-٣-٢

� aدارة ا��#ارد ا���~B �F>&� ا��

 ٢٠٠٩-٢٠٠٤ :ا���ة

 ١ :ا�و����

 أ(		���p أ5		Q ا���2		�ت ا�.		�8=�!� A		��"� ;		1, d		��F ا�*��		'م؛ وإ�		�اء    �"		�8 
 ! ���(� ;A *��'م�ا �F�1, ام��ل �@	�Pد   درا(� إ������ ��5
�ر وا��.�د ا(�=	�

��A'@�ا u��.�ا. 

  -٤-٢ ا�������,� ا��

� :$ ر�� *�م أ:H@ :ا��)�ر�9�ول ١٩٩٢ �/.�� ا
�C ا���6�ة ا����$ !������ وا������ ا�,ي ُ*ِ �G��! 3� ،�2ت�D.ة ا� إ�@ *
 ا�Pِ �--�&��(Eت ا
ه--�افُـ--، )٢٠٠٠ *--�م  و:--$.أ*�--�ل ا��--�ن ا�6--�دي وا��--3��P و��--�دئ إ*--hن ر�--� ا�--%��� وا��--�Pون  

��D�t�. � *���w ه,b ا����درات ا�����H ا������، وأآ�ت أن .6��-" ا�����-� ا��-%��ا�� ���-H$ أن .O-�ن ا��G-�د ا���,و�-�              و2
� ا��-���$ ��-�ل      ٢٠٠٢ *-�م   و:-$ .*#@ ا��%��ى ا��و�$ �����6 ا����� M9ءاً  ���-Mأ �-3 *�#�-� ا�����-�          -Gه-,ا ا��� '�ِ�-* ،

 أ9ُ-�ي :-$ ه-,ا ا��-/.��      و2-� .أ�Uى hUل �/.�� ا���-� ا��-���$ �#����-� ا��-%��ا�� :-$ �9ه�)-%��غ      ا������ ا��%��ا�� ��ة    
                 @-#* �-X:�6�#� ��#�����G�* w .����ت !�9Wاءات �%�Y�(د �/.�� ر��، ا���م ا���6ز ��, ا)��ا ���اض و.���h��` Cن �#�

        bت وا�����g�6ا�� b��� �Y� ������ ��9���Oإ� CX�� ����* ى دون .�-��}    �9دة�-Uأ �-����R اء و��ارد�Gا��,!� وا���!� وا�
�g�#� $*راMوا� $*��Jج ا���(Eا. 

��.G-� ا���#�-�             و:$��g.ت ا���و�-� و�-������! �-� إ�Rر ا���� ا��%��ة إ�@ ا��آ��� !����-� *#-@ .-��P= و�-%�)�ة ا��6-�ث ا����#

��اض ا������ ا��%��ا�� و -��h ا����-�، وا -���!ً� �g#�-�ت                     w-2-�ارات ا��-/.�� ا��-�م، !�ه� �-�* �-G�: ء�H-*
ا�-�ول ا

3 �#�����ت ا���و�� ا<hgع !�ور �CG :$ إدارة ا����-�        O�� Z(ام *#@ أ�*
 <-�3 ه-,ا ا���)-��'     و��-�ي .ا��آ��� !��ور ا
                  �ف .g-��� و.6-%�3 )�-�ذج ا-G! ،�-ا���� $-: ��P-ت ��-� ا���-j�#وا�� ��P-ات ا����-�ل  ا ���Jء  -#�ك وا��-�Jص ا����-�(

ا��%����� :$ *�#��ت ا�����C ا9���O�E$، و�-���� ا -��ا.����ت *G�#� �-�&h� �-�9h-�ت �-���� ا��-J#�6 �-= ا���-�م،             
 .*#@ )M�� �6ا�3، !��:�� ��hUت ُ.��t� ������ �G�� "ّ�َPن ا���وي و��ا&� �#����2 �3 اE`��*�ت

     ��9���O�Eا�� ا��  وا�J�2د�� �#����ت ا��D�X-� وا�-��P-� �-�! ��6J إ�-hح ا����-�ت       و �%�هC ه,ا ا���)��' :$ .6��" ا
 .ا��#��j، و:$ إ�9اء درا �ت �����C ا�����R و!�����$ .6%�3 ���� ا
و<�ع ����J ا��:�b ا���Pي :-$ ا�-�ول ا
*-�Hء            

�ات *#��� �����Xت دو��� ������ ��X�� �Y-� ا�-�6J ا������-�، وا����X-� ا��6       آ��*�%� �:��  Z(أ     �-�Xو��-�، وا������-� ا�
ا������� �tر��د ا�����، و!�)��' ا
�C ا���6-�ة اE)�-�&$، و!�)-��' ا
�-C ا���6-�ة �#���-�، و���X-� ا
�-C ا���6-�ة �#��!�-�                       
��:�، و���� ا
�C ا���6�ة ا��#��� ا������ !^j-�ر اE`-��ع ا�-,ري، و���X-� ا
�,�-� وا�Mرا*-�، و �-%CG :-$ !�-�ء                   Yوا� C#وا��

� �%����ت ��.��D �3 اE`-��*�ت أو   2�راGP. $و� �� ا�� ���ت ا��ول ا
*�Hء :$ أورو!� ا���2�P وأ����O ا����!�� وأ:��
3 ��ت ا��#�ث،  �اء آ�)�����R w أو ذات ���P! [Pي�.  
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����رات ا��ول ا����ء ��� A*& ا�����J�!�2ت ا�
�#�	�، و��	� ا(	�=�ام ا��)�2	�ت ا�2'و�	� ��       ����� :ا��       �	�#�
'�	'ف ��	� !	��آd ا�
�*���  ! b�a=��.��� وا�.��� و\�� ا�ت ا�e'�.�ا �*

 . ا�
"��� وا�
��� ا��; �8

  ا�داء�
	�ات ا��#ا��

 A*	& ا�	�ول ا��	��ء ���.��	�ت ا�
�#�	� و�,��J(		�ت      �"	�8   –

� ا(	�=�ام         � ���
و!��E ا�.�'�eت A; ا�
�#��  ا�
"��� وا�

 .ا��)��2ت ا�2'و��

�د –			��را(			�ت وا�(�)			�Eءات ا�.2			�'رة 6			�fن !			��E   ا�
    �	��
ا�.�'�eت ذات ا�و�'�� وا�A �#I�2; ا�
�#��  ا�
"��� وا�

�ول ا����ء��. 

�)		�ت ا�12		��F إ�		� ا�		�ول ا��		��ء      ز�		�دة –G� d		(, ل�		�! 

 .�R6ض A*& �6#��*� ا�
"��� وا�
��� و�.���*� وإدار�*�
'دة A	; !@	�ل   ا�	�ورات ا���ر�
�	� ا�.�)	    / ا�.�2 ا��را(��  ��د –

���
 .ا�
�#��  ا�
"��� وا�
 ا���اآ�ت ا����و,�	� ا��و��	� وا�.	���آ� 6	�  ا�'آ	��ت             ��د –

���
 .A; !@�ل ا�
�#��  ا�
"��� وا�
–  P8"�           �	B�=�ا d	��"��ات ا�	
�=! oد�M� يQ�ا d.��ا ���', 

�ول ا��		��ء �
		� ا(		�=�ام ا��)�2		�ت وا��.��		�ت ا��		;       		��6
�، وا��را(	�ت ا��)'�.�	�      �'B; 6*� ا�'آ��� A; !@�ل      	B��ا

وا?دارة ا�
�#�			�، وا�.			'اد ا�.����			�، و�			�ر�
�ت ا�.)�ر,			�    
 .ا�.���آ� �6  ا�.=�
�ات

 ا�.'اد ا�.����� ا�.)�~!� إ�� !=�
�ات ا��ول ا����ء ��د –
�*
�v ��� ً�26ء. 

��)��            ����
, ا�)���- .�
��ت 0/
1�*   ا�,روس ا����7دة �6 ا45��ا�3ت وا�1"��2ت وا���) +:  �� )-%" ه-,ا      أ*�--��6. 
و.-��P ا����f-�ات :-$ :�-�ة     . ٢٠١١-٢٠٠٦ آ$ ����`@ �= ا ��ا.���� ا���� �g ا
��D#� �9ة       ٢٠٠٦ا���)��' :$ *�م    

�اً ه� ا���Pوع       ���ف ��-Z  )ا���اد ا������9 ا��%����� :$ ����$ ا����� وا����رة    (-٤-٤-٤-٢ا�%���3 ه,�P� bو*ً� 9Gا� ،
� �GJ&�JU و.�:��ه-�، إ�-@ �9)-? إ9-�اء .-�ر���ت �#���ر)-� ا��-��Pآ� !-�3                   ه� .�%�" إ)��  ��ج ا���اد ا������9 ا������ و.6

 .٢ا������ات :$ ا����ت ا����#�D �#��)��' ا��&�%$ 

�

; ا�و�"�2تا����2��  : ا��:,دة �
�رC-G: $-: �- ��#� �9 وإدارة ا����-�ات ا��-��P ا���9-�دة        ا
و����  -١  ! CG%. $ر�= ا���P�#� @g�. @و�
 ا

�P. CX�. $ه��ـ:$ ا�����، و�#��#��ت ا����Jت و��j�#ا�� w. 
َ�� إ�@ ا���Pر�= ا��$ .�:� !��)�ت ���H)� ا���دة *3 ا�����ات ا����P وا��#�j-�ت   ُـا��Y)�� .  وا
و����  -٢  %

 .ا
�Uى �3 أ�9 .3�%6 2�رة ا��ول ا
*�Hء *#@ ���:� وإدارة ا�����
@  ا
و���� ا�Z�9��: �Y��Y إ�@ �%�*�ة ا��ول ا
*�Hء ا��$ ����P� �Gر�= !���� 9-�رٍ ا���-� !G-�، أو إ�-          أ��  -٣  

�د.��X�� �Gت دو��� أو �9ءت آ��J6#� ��/.��ات ر&�%��ّ� ���H2.  
 

٢٠٠٨ ٤-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٦٥٨ ٤٠٤ ٥ ١٩٥ ٤٠٥ ٥ ا�.��ا,�� ا���د��
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�٠٤٢ ٦٩٩ ٠٤٢ ٦٩٩  ا 
�G�,ا���..ّ'�٠٠٠ ٥٣٠ ٠٠٠ ٤١٥  \�� ا 
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��ر -١-٤-٢ ا����� ا��������Q� ���8B وا �,��! ا���G�ا�  

 ���fP. 3 ��ارد ا���g�6ت و.�C�X ا����خ ��Mاً أ � �ً� �3 اه���م ا�����$، :Wن �9دة و����� ا����� ا�����6  :$ :ا��)�ر
�-3 ا�-�ول ا
*-�Hء :-$ ا��آ��-� ا��-$ �-���G        % ٧٥و����ت ا ��ا.���� �� �� :��� ��c أآ�Y �-3       و��ارده� ا��Y�. ��6 أ   

���� hUل �/.�� ا���� ا�����$ �#����� ا��%��ا�� :$ �9ه�)%��غ، .�%C ا���دة ا������            وو:��ً .�gUط  ��#�� � �#�����ت ا��
 ����-� ا����-� ا����6-� ا��-�!=       و��-�م  . ا�J-�2د�� ا��-%��ا��    ��g�6�#ت وا
را<$ وا���ا&� !]ه��� ��6ر�� !���-%�� �#����-�        

     � ا
�C ا���6�ة، !�9Wاء ا ���Jءات و.�:�� أ -���? �����X   �-�#6:$ ���#�آ��� :$ ��)�آ�، !��ZD ا������ ا���6ي ا����
��C ا�-�*C ا��#�-$ وا����-$ ���-�ء         -��رات، إ�-@ ����*-�ت    ا�����ات ا����P وا����دن وا��#��jت ا��E�! ،���H<�:� إ�@ .-� ا�

إ2#���� �3 ا��ول ا
*�Hء، آ�#i ا��اR�-�� $-: �-�2" ا��6-� ا
!-�} ا���� -\ وا��6-� ا
 -�د و�9-�ب `-�ق � -��، وإ�-@               
               ،$&�--�(Eة ا�ه��-�ت دو��-� �����-�، �Y-� !�)-��' ا��6-�ر ا2E#���-� ا��--�!= ���)-��' ا
�-C ا���6-�ة �#���-�، و!�)-��' ا
�-C ا���6-

 �و���-� ����-�   ) ����$ أو -#� و!-�ر�z  (و�$ �#���b، و���� ����� ا����� ا����P� ���6ل `�ق ا���6\ ا
R#%$  وا���Pوع ا�
     "�g#ا����� ا�����6 ���6 ا��) $O�%#ه ����(     �-�Xا���� -\، وا��� {�!
�� ا���6 اg�� $: �6 ا��#�ث:�Oو� C���، و!�)��' .
 ). ا����Pك ا����$ !����ا)? ا��#��� �����6 ا����� ا�����6، و:��" ا����اء)ا2E#���� �����6 ا����� ا�����6

?#gو��        ���H-ت ا���-j�#وا���-�دن وا�� [Pا��� ���Pوا�� �����gا� ��Pات ا���� ا������ إ�9اء .�����ت !���� !6. �#��` ���6
ا��6�-" �-3 ا��Y-�ل     و�9د !��)�ت ���2�j *-3 ا��#�j-�ت ا��-��P و��-� ا��-��P *�#�-�ت       و��*C .و�j�� �6( @#* �G ��2ق

ا����Jص *#�Z :$ ا���Xم ا
 � $ و:c6 ا��#�ث ا���!� �6#�ود، آ�� �-%�*� *#-@ .���-= ا��6-%�3 ا�-,ي �g-�أ *#-@ ا����-�           
    ��9hو�3 .:$ آ� ��ا�� ا���ا�' ا��           ،�-���Xدوات ا���و�-� وا��
 hUل ا���= !�3 *�#��ت ا ���Jء ا��#��jت وا ���ام ا

��ت وا��-�J&� وا)��O -�ت                   �ف ���ي ����-� ا���    :��-� ا����6-� ا��-�!= �#�آ��-� .����-ً� أدق وأآh� �-Yء�-� �#�-�Jدر وا��-
�ة    وه--,ا.ا���G&�-� �#�#--�ث ا��6--�ي *#--@ ا��g-�3�2 ا2E#��--$ وا��--���$  --��� ا
 --���? ا��--��: �-6( @--#* �:�--� �--��Oا��� 'G�-ا� 

 ا��#�G.���! �--����! �--�M--� ا���J--! �--��6رة �--%��ا�� :--$ ��--P��c ا��#--�ث و�U--�رات اEذا!--� ا��--$ .G9��6--� ا�--�ول ا
*--�Hء
��� .�i--#. ,--�D ا
 --���? د*�--ً� �#����--� ا�����G--�، وإدارة �#�--�دة، و.--�ر��ً� *#--@ إ9--�اء .���6--� �#�--%����ت      و��g#--?.ا��--%�

                  -#��. w-(��(Eا �O�-` @-#* �-G3 ا���-�ل إ��-O�� ة !��)-�ت�-*�2 i-ة، !�-� :-$ ذ��-��9 �-�#��O. '.و)-�ا �HD�ات  ا����-�����! "
��ت �#�����Dت��g.ت و�g�6ا�� $: ��Pات ا�����ل ا�����( . ا����P وا������Dت ا�����6، و)��ذج 

���
�	S ا�2'�	�ات          �.�J  :ا�G4ً، و�
 ا��ول ا����ء !  �)��� !�8'��ت ا�.�'�eت ا�.��� وا�A ��F��.�J; ا�
�#� ا�
"��� ����	ً� و!	�8)
6 S���� �.�A �F�12�.��� وا�اo2! � . ��=�D ا���'ث ا�
"�ي و��
o�P وا�"

  ا�داء�
	�ات ا��#ا��

– �
�	S ا��)�2	�ت ا�2'و�	� وا����12	� A	; ��	�س و�)	'�&            ��ا�G� 
 .ا���'ث 6.'اد \�� !��� A; ا�
�#�ت ا�
"��� ا�.����Rة

9       ��د –	*, �	
 ا�.��ر�O ا�.���)� �6���'ث ا�
"�ي ا�.G	'~رة �

�ات ا�
�#� ا�    �=! o��7و d!�J�!     ;	A ��'آ�����6 ���ا ���"


 .!',�آ'
 �		'دة و�'��		� ا�
��,		�ت ا�.���)		� �6�2'�		�ات ا�.		���   �"		8  –

 .وا�.�'�eت
�د –			�  ;			A رك��			; �			��ء ا��			ول ا��� وأداء !=�
			�ات ا�			

    f�2! اد !����� ذات'! p�Gت !)�ر,�ت !���آ� و��
�ر��
�د.6"			�ي			�     p���			)م ا�� ا�			�ول ا��			��ء ا��			; �			�8=

ه� !=�
		�ات ا�
�#		� ا�
"��		� ا����6		�    ا�.����		� ا��		; �2		��  
 .��'آ��� A; !',�آ'


�ات& ا���� *#@ .6��" .���O أ:�H !�3 *�#��ت .���C ا��#�ث !��اد ���P و!��اد ��-�     ��C : $# ا�)����+ وا�!�ه��*   ا�
��P�. 
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�ات&��     ا���          إن : $# ا���"ارد وا�!�ه����! ،z-O�. �-������-�، ز�-�دة )-%��g��     �G#�-�ت �-�ارد ا���Mا)�-� ا���د�-� ا���� ��-� ا�6
٢٠٠٧ ���ر)--ً� !�--�م ٢٠٠٨:--$ *--�م )  �--�رو١٠٢ ١٦٣% (٧�٠Z��%--( �ً-->�D�م )  �--�رو٢٣ ٠٠٠% (١�٥ ، وا)�--* $--:

٢٠٠٨ ���ر)ً� !��م ٢٠٠٩. 

  ا����ر��
  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

١-١-٤-٢-     �<<< & �Rس ا��#�>>>:ات ا��>>>^&� ا��<<< k 
���Aا�� �D ا�� �H �=�  Fو� r^وا��^��� ا��� 

  !���Jر :ا���ة
 ١ :ا�و����

�ة �  �.���ت �'زPع ا�2'��ات ا�.��� و,�       ��6,�ت���       ;	A �	ه��ef!��2 و���ا �*���
ا�
�#� ا�
"��� ���ح ���ول ا����ء �
� !�2'رات و����ة ��6,�ت �.J  ا�'B'ل           

�J ا?,��,		+؛ و�)		�ر�� وأوراق ��.�		� �		7���8*� ا�12		�اء 6		�fن   		I �		�� �		*��إ
          �	#�

�)��*	� آ.)��a	�ت A	; ا�Gو� f�	2.�ا ����	

���	� وا�G�.��� ا�ات ا��)'�& ا�2'�

���"
 .ا�
 �^ l 4��X<در و�>�a�X ا��<#V>�ت         -٢-١-٤-٢

�4:ام ��F �ت '#و�� و'\ ���E�B 

  !���Jر :ا���ة
 ١ :ا�و����

2�8� إ�		� 6		�ا!"A 9		D ا�.�'e		�ت    �.��		�ت		� �		��"
 �)		'�& إ���.�		� �"��		� ا�
�#		� ا�
ا�
"���، �B�5 ا�\�Q	�   ا�
"���؛ و�"��� d���e'�.ت ا�.'�'دة A; ا��2F�Jت ا�"��

�ر�
�� A; !@�ل �)��2ت أQ5 ا����2تا�
"���؛ ودورات �. 

 إدارة ا�$>>>>#دة l<<<<4� �<<<<� H ر0>>>>>:     -٣-١-٤-٢
 ا��<#�Vت ا�����A وا��#اد ا�!���

  !���Jر :ا���ة
 ١ :ا�و����

 !����			� 6"��			�؛ ودرا(			�ت !=�
��			� !			���آ� ��			� ا�G2			���  ا��			��.;   !			'اد
�آ�؛ وا?���.			;؛ و�)			�ر�� و!2			�'رات �			  ,�			�9F ا��را(			�ت ا�.=�
��			� ا�.			��  

        ��A'		ة و��		ر ا��*�		ت ���5��		B'� d.�		� ،رات�و!		��8�ات �
		�ا!9 26		�ء ا�)		
دورات ��ر�
�		� 6		�fن �"��		d ا�.�'e		�ت ا�.		��� و\�		� ا�.		��� A		; ا�.		�A'aEت     

���"
 .ا�
�G>>>>�ة �F >>>>�س ��آ >>>>%ات    -٤-١-٤-٢�� c ��<<<<Eأ

ا��#�:ات ا��^&� ا���4�`� ا��!�#ى �H ا�& �>�ت       
���Aا�� 

  !���Jر :ا���ة
 ٣ :����ا�و

��'G� ،b��.�ا ��\ d��"��.�8'ى وا�ا ��a=2.�.��� ا�ات ا� أ(���d��"� p ا�2'�

		�دئ �'��*�		� �5		Q ا���2		�ت، وا�.���@		� ا��.*���		� ����2		�ت،   ! O		7و d.�		� �		.6
وا�a		dE ا��.�J		�F; ا?I		���;، و�.��		�ت �"��		d ��		�س ا��G		b و�a		��8 ا��2		�9F؛    

�ام     و!��وع S82! ;/"6 �  ا�.�	���ة ا�.����	�     =�	)�6 �	�#�
 �)��(	�ت ا���2	�ت ا�

�		�ة     J�ا d		��"��ا S	Aا�! O		! ون�		���ط؛ وا��	2�ا �a���		�ا �		!�\ ��	Iأ b		�v س�	��

 .ا�"@& ��"��d ا����2ت ا���REة �6(�=�ام أ��ث ا��2J'�'���ت

 -٢-٤-٢ ا����� ا���������� ا���QT�&ا� Nآ���Q� ��� وا�#"���8B ا �I���)� ل ا�Q�  ا�

 ��Pآ� ا��^آ� وا��� -�?، و:�ا2-� ا���-�b ا��,!-�، وإزا�-� ا��#��-�، وا�-%��� ا�9���O�E-� !-%�? ا��#�j-�ت، آ#G-�                  إن :ا��)�ر
 ا�����--�ت ا���و�--�   و.--�:�..--/�J--! �jرة �g--�دة *#--@ إ��9���O--� ا����--�ت ا����6--� ا�--%��#�� وG��#!�2--� �#����--� ا��--%��ا��         

�--�ل ا�--%��#$ و.���--= ا��--�اآC ا�����--�9$ وا�--%����  وا�����X-� أدوات :��--�ة و:���--� ا��DO. �--D#O--� ا �(� ا��O--$ ���#�-�ت ا--��6��
            �-�9���O�Eا CX�-إ�-@ ا� �U�و���J ا��Dgة ا��G&#� :$ .��ع وآ���ت ا��#��jت ا�-��g*�� و���ه-� �-3 ا��#�j-�ت ا��-$ .-

 .ا���J� 3� ���6در !���� ا
 �س

��ة    ا
)�Gر وا����b ا���:�� !��Jت �����R       و.��6�%� �&�X(ة ���اد آ����&�� إ`��*�� و��Y-� ا�-�ادون، وا���را)�-�م،    (:��
.��� .���M ه,b ا���hUت *#@ )�6 آ�$ و.����G ز���-ً� <-�3 ا���-�R" ا��-$            ) ١٥-، وا����و3�9 ١٣-وا��Yر��م، وا��O!�ن 

٢٠٠٨ ١-٤-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٦٣٩ ٥٨٨ ١ ٤١٨ ٦١٢ ١ ا�.��ا,�� ا���د��
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�٨٤٦ ٥٣٤ ٨٤٦ ٥٣٤  ا 
�G�,ا���..ّ'�٠٠٠ ٤١٥  \�� ا — 
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�-���J-� Cدر ا��وا    آ�-� ..��#\ :�J� �Gّ��ت ا
)G-�ر وا���-�b ا�-%��#�� وا���:�-�        . 3-O��      �-وازد��ده �-Gو��آ� �-G��� -? وا)�
        �g- ا�! �-G����. أو ،�&�-X(و ��P� ات�� *�� .#i ا���Jدر �hU 3ل �� ��G! \�6 �3 أد�� *#@ و�9د )����و.� ���G، و.6

�����gو)�ً� :$ ا��وا ? ا��.��( �Gg�P�. 3Oة و��Mّ��� ة�O��� ت��D���. 

C%�.و      �-���ى !�2-� :-$ ا�����-�ات وا���&�-� *#-@      ُـ!������D-�ت اE`-��*��، ا��-$ .-     ا��را �ت ا��9���O�E اE`��*�� وا����#
    3-� i-وذ� ،�G�����ر :��� ���#" !�<= .��/ات ���2�j !%#�ك ا�����ات ا����P وا���G��J وا)��. أ ���? ���ا)��، !]ه��� 

�f,ا&�--� )���--� ا)���j--�ت ا���و�--� أ9--� إ9--�اء .����--�ت !�#� �--2�j�� �--��6��R�-- اE`--��*�� وا�--%��� وا����#�--� !��%#--%#� ا 
� �3 ا
)�gP ا������ ا���J*�� وا�������� وا��6#�� وا�Mرا*�� �%�D *3 دU-�ل آ��-�ت        و:hHً .ا����#6�� *3 ذ�W: ،iن ا��

���6-�  ��ت أ�Uى ���6�ُ أن .�Oن  ���، !�� :$ ذ�i ا����دن وا��f,���ت وا��#���jت ا��-���H، إ�-@ ا���-�b ا�       �ـآ���ة �3 ��آ  
�        ُـ ا��#��jت  .��اآC !�����9ً� !�ا �g ا����-���Hت ا����6-� و.-            وه,b .ا�%��#��-2 �-G�O� ،?%-ا&�-� و�,fا�%#-%#� ا� �-�* ��َ�

  ��� ا���Yل، :Wن ازد�-�د     و*#@ ..�%�? آ,�i :$ اE<�ار !�����ع ا������9$ و!���O#� ا
���&�� �#�CX ا��9���O�E ا�����6          
  ?--��6gا� �j�--O. ل�--��        $--: �ً--�9����! Cر، ا��--$ .�--�اآ��J--اع ا�����6--� *#--@ �--�اد  --��� .��--� !--�3 ا��--(
ا�--�Hرة :--$ ا

ا���6رّ�--�ت و.--/�j *#--@ اE)--%�ن،  --��Z :--�ط ا��f--,���ت و)--�ا.' ا����D--�ت ا��--���H ا���`--�� *--3 ا�Mرا*--� و.�!�--� ا���&�--�ت   
�:�YO!.  

�G-� ا�-%��#�� *#-@         إ�9اء !�6ث !P]ن *�#��ت !��M� ������ ���6دة 2�رات     و�#MمR��� �-ء *#-@ إدارة و�����H-*
 ا�-�ول ا
6�%�ث و�%���م .����ت )�و�� و)�J6#� ����Xل *#@ ��#��-�ت �� -�� ا
ه��-�، آ�-�        وه,ا .)�6 :��ل � $*�Dا���)��' ا� 

�رو���9-� ا�-%��#��، وا���#�-�ت ا��-$ ��g-�ي *     ا�-��������Oت  :��:� إر`�دات �#�ول ا
*�Hء !P]ن �� �#$�Gا�    Cا��-�اآ �-G�#
ا������9$، وا���ز�ع ا������9$ وا)���ل ا�����ات ا����P، وا��#��jت ا����)�� وا�����H وا���اد ا�%��� ا�������9-� ا���.�-�         
*�j�O. 3 ا���6g? ا�-�Hرة، و.�-��C ا����-���Hت ا�����9-� ا����6-� ا��-$ .�`-�G6 ا�#��-� ا��و��-� �#���2-� �-3 اE`-��*�ت                           

�Hو���ه� �3 ا����C��� .��ت ا���J#� !��#�� ا��
����رات ا��ول ا����ء ��� A*& ا��.���ت ا���F����a ا�
"��� ا�(���) ا��; �"J& ا,�(	�ل و!	��E ا�.�'e	�ت وا��B�2	�              ����� :ا�� 

        (� �����I?ت ا��a�(.�� ��

�S �)��2ت �@��Gاث و��'م ��� أ(j ا��5ى A; ا�
�#�ت ا������8، و!��8�ة ا��ول ا����ء ��� ا(�"
���"

��� و!��ا,�� �R6ض �)'�& (�'ك ا�.�'�eت ا���F��.�J ا�.'�'دة A; ا��2F�Jت ا�"�� ا��=!. 

  ا�داء�
	�ات ا��#ا��

�ة �6�����J�!�2ت ا�*��رو�'��� ودرا(�      اآ��8ب –�� !��رف �
 S			�
G� �			��2داً إ�			�����8، ا(			�ا �			��"
روا(			p ا�
�#			�ت ا�

� .�)��2ت ,'و�� و,����1  ��
�)�ت هuQ ا��2J'�'���ت    و�"G� 
ا�2'و�			� ا�(			�س R6			�ض �)			'�& ا�.�'e			�ت A			; ا�
�#			�ت       

 .ا������8 ���ول ا����ء

@�ى A	; ا�	�ول ا��	��ء       ُـ ا��را(�ت ا?�Aاد�� ا��	; �	      ��د –

�)�ت ا�2'و�� ��را(� ا,�)�ل و(�'ك ا�2'��ات      G��ام ا�=�)�6
      ;		A ى�		ت ا�5�		e'�.�����2 واG		Bوا� �		���
G�ا ���		.�ا

 .(�ط ا�
�#�� �.v�2)*� ا������8ا�و


�	S ا��)�2	�ت ا�2'و�	�              ����� –G� �	�� ء��	ول ا����رة ا�	� 
    �				���
G�ا ���				.�ات ا�R6				�ض �)				'�& ا,��J(				�ت ا�2'�				
      p			��"G�ا �			*�A �			.6 ى�			ت ا�5�			e'�.�����2 واG			Bوا�
ا���رة A; ا�
�#� ا������8، وا�"E'ل ��� !��'!	�ت �	           

ا�2"		' ا�		4زم ��"		�8    ا��		�اآ& ا�
�'�		'�; ��.�'e		�ت ��		�   
��#�
 .,.�ذج �)'�& ا�.=��v ا�E"�� وا�

 ا�			�ول ا��			��ء ا��			; �			�8=�م �)�2			�ت ا�.)��a			�ت       �			�د –
    ����			
ا?I			����� ��)			'�& و�a			��8 ا,��J(			�ت ا�,			��G ا�
ا�.f�2 ذات ا�(�س ا�
ّ�ي وا��'ا!d ا�
�#�	� ا�.�R	���ة ��	�      

�"
 .��ا,�)�ل و!��E ا�.�'�eت A; ا�.Sv�2 ا������8 ا�
 ا�.2			�'رات ا��و��			� و!2			�'رات ا�'آ��			� ا�			�Eدرة    �			�د –

 .��I��6اك �6  ا�'آ��� وا���.��  A; ا��ول ا����ء
 ا�.��A					� 6.					�8رات ا�.�'e					�ت و!					��Eه� A					; ازد�					�د –

ا�.��		����ت ا�
"��		�؛ و����		� ا�.��A		� n6��		�ت ا���		�ض      
ا�
		��ي ��.�'e		�ت ا��F��.�J		� وا�.		'اد ا�		�8!� ا���2@		� �		      

 .�"G�p ا���رة !  45ل ��2ول ا�\��Q ا�
"�����e�J ا�

 ا��(			�dF ا���.�			� ا�.)�~!			� A			; ا�.			�M.�ات ا��و��			�     �			�د –
وا�وراق ا���.�			� 6			�fن ا�
��,			�ت ا�.			�8.�ة �@��
�			ً� ا��			; 


�ت ا��			�'�� وا�.			'اد  ~ـ����			S �6�.�			�دن ا�			�8!� وا�.�آ			  
ا��8!� ا��e�J�  � �@��2 ا��"G�p ا���رة A; ا�.��	����ت         


"��		� وا�\�Q		� ا�
"��		�، و6		�fن ا�
��,		�ت ا?�J'�'��		�    ا�
 .ا?�����I ا�.���)� �6�Sv�2. ا������8
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��ات�
&�* ا�����+ وا�!�ه�����# ا�)��-٢٠٠٦ (-٢-٤-٢ ه--,ا ا���)--��' ا --���اراً و.g--���اً �#��)--��' ا��D*--$ ا�--%�!"   �--].$ : $
٢٠٠٧ (   Z� �(��Oر!�� ا��
�9اء درا �ت )�و�� و)P! ����X]ن د������ت ا���-�R"        إ" ا���Pوع ا�����ن     و��o .و�#��Pر�= ا

ا --���اراً �#�--�Pوع ا�--%�!" *--3 *�#�--�ت .--���J ا���--�b ا���:�--� .�g--  w--6 ا��6--�، و2--� .--��P--�� Z��-- �. C    " ا�--%��#��
�رو����9 ا������X �#�وا ? ا�����6    �Gت ا����������-��P  ا��-�اآC ا�����-�9$ وا)��-�ل ا����-�ات ا    " ا��-�Pوع ا����-�ن    أ��.ا�

�ر�9 أآ�� *#@ ا���ا�� ا�����-� ا
آ�O#� �� �%-� �-Y&�-�ت ا��6-� ا����6-�       " :$ ا�����ت ا�%��#��  ! Mآ�-� .:%�ف ��آ   C��-  
   �--�9���O�E9$ :--$ ��--�ل ا�--���! �ا��--�ء :--$ إ9--�اء درا --�ت *--3 ا����--���Hت ا�����9--� ا����6--� ا���`--�6 آ--]دوات ر�--

D�2--�ء اE`--��*$ �--%��م و�#�j--�ت ا���6g--? ا�--�Hرة :--$ ا
�,�--� ا����6--�      ا" ا����--�ن  وا��--�Pوع.اE`--��*�� ا������--� 
�ام .���--�ت )�و�--� ا
 --�س��-- �! "   ��*��--`Eت ا�--�D�����! �--�ه--� R--�ر �U--� �--3 أR--�ار ا --���ام ا
)--�gP ا�������--� ا����#

                  ?-��6gل و -#�ك  -��م ا��-���ت �ـا�-�Hرة وا���آ-  وأ)�gP ا����س ا�f! $*��`Eض .���C ا��:�ة ا��������9 و�-%�رات ا)�
                  �� ��-c   و:��-� .ا�����H ا���M#D، وه$ ا
)�gP ا��$ .�! �G��- �. C�c�J- �-�ارد !-���P إ<-�:�� �G-� :-$ ا�-�ورة ا�-%�!

، :G-� �� -= ا
)-�gP    "ا ��-�Jء ا�j-�ر ا�9���O�E-� ا�-%��� ا����6-� !� -���ام .���-�ت )�و�-� ا
 -�س               "ا���Pوع ا����-�ن    
Dورة ا�%�   �ـا���� ��آM *#@ ا�%��� ا�9���O�E-� ا����6-� !-%�?     و �ف.!�� <��P� 3وع ذي �#� !b,G ا���<�ع  ,ة :$ ا�

:$ ا�������Hت ا��$ .��Y �/`-�ات !����R�-��#� �-�9" ا�-%��#��،       ) ا�����3 وا��Jف ا�6J$ وا����DXت   (ا��#��jت ا������   
 . ت ا��#��jت :$ ا��O&��ت ا���6 ا����g. =����6" أو = ����9����Oت ا�����J ا���وي �3 أCG: M�M�. �9 .�ز�*�


�ات&��     ا����-�، ز�-�دة )-%���G               إن : $# ا���"ارد وا�!�ه�������-� ا�6��! ،z-O�. �-���� ��g#�-�ت �-�ارد ا���Mا)�-� ا���د�-� ا��
٢٠٠٧ ���ر)�ًً !��م ٢٠٠٨:$ *�م )  ��رو١٨٨ ٣٥١% (١٦�٩�G��%ى )�Uم )  ��رو٦٠ ٣٢٩% (٤�٦ ، وز��دة أ�* $:
٢٠٠٨��ر)�ًً !��م  �٢٠٠٩. 

  ا����ر��
  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

r^Bن إ��اء درا�Eت '#و�� و'\ ���   -١-٢-٤-٢
���Aا�� � >f�!ا� UWت ا����� �د��� 

  !���Jر :ا���ة
 ٢ :ا�و����

 �  ا��4��aت 6	�  �!	�u ا�
"	� وا�.�	�u ا�@'�A	� A	; ا�.2	�Sv ا�	�����8؛            ��6,�ت
�ام       =�		)�6 p	)وا��ت ا�	ود��2!� �		��
ودرا(	� ا,�)	�ل ا�.�'e		�ت !	  ا�.	�Eدر ا�

     a�(!.�8)�ة؛ و�ا �F�12�ت ا��a�(!.��� و�ت ا��a�(.�ا      	J.ة و��	ة !.��	J�
��ت !
      ،O		�'.�ا ;		A ت�		e'�.�ا �		B�� ة�		��� p���		)ام أ��2		��G*� ,�'��و,�		ً�؛ وا(		�=
و,)�*� إ�� ا��ول ا����ء؛ ود�& �	'��A ا��	�ر�p أ2e	�ء ا�=�!	� ��	� ا(	�=�ام              
  ;		A ���		.�ا �		و\� ���		.�ت ا�		e'�.�ا ��ef		� &�'		(�� �		���12�وا �		2'و��ت ا�		)�2��ا

 ..�ذج �)'�& ا�.=��v ا�
�#��ا�
�#� ا������8 و��"�8  ,
 ا�� #�>#�� وا'�F>�ل ا��#�>:ات         ا���اآ1  -٢-٢-٤-٢

� >f�!ت ا��D ا�� �H �&^ا�� 

  !���Jر :ا���ة
 ١ :ا�و����


���			�    ��6,			�تG�ا ���			.�ات ا� �			  ا,�)			�ل و�			�A)�ت و(			�'ك و!			��E ا�2'�			
وا�B		����2G وا��B�2		� ا������2		� A		)4) ;		d ا�\�Q		� ��2.		�Sv ا�		�����8      
وا�		12& ا?�J'�'��		�، و,)�*		� إ�		� ا�		�ول ا��		��ء �
		� �)		�ر�� و!2		�'رات       
��� ���ت ا����ض ا?���I; ��.�����ت ا�.����� (�6 S���� ؛ و��6,�ت��.��
ا�
"��		� ا�.�I		"� و\��ه		� !		  ا�.��		���ت؛ وا��		�ر�p ��		� ��		�س ا�2'�		�ات  

;#�

���� وا�����2GB ��)'�& ا���'ث ا�G�.��� ا�ا. 
  
  
  
  

٢٠٠٨ ٢-٤-٢ 
 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨ �����ر

 ٠٢١ ٤٠٣ ١ ٣٥٥ ٣٤١ ١ ا�.��ا,�� ا���د��
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�١٠٣ ٣٧ ١٠٣ ٣٧  ا 
�G�,ا���..ّ'�ا ��\  — — 
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  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#���#انا�&

٣-٢-٤-٢-    c<<<<��ARت ا��<<<<V#>�م و#�<<<<E ء�<<<<��kا
�4:ام           <E�B �<��Aا�� �<�O_ا� �<H ا�`�رة ا��#�>#دة

 ا���F �ت ا��#و��

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا���ة

 ١ :ا�و����

pر��			�  �����			I?ت ا�			�a�(.�ام ا� ا���.�			�  A			; ا�			�ول ا��			��ء ��			� ا(			�=
 ��"	E'ل ��	� !��'!	�ت �	  !	�8رات ا�,�)	�ل         و\��ه� !  ا��)�2	�ت ا�2'و�	�     

             �	�� �	�F��.�J�ت ا�	e'�.�رة وا��	�ا p��"G�8.'م ا�"�'ي �اآ& ا���ت ا��و!�
� ا�(	.�ك و!�2@	�ت           ��E! o; �'ا���ا �v�=.�"�8  �)'�& ا��ب '�G.�2"' ا�ا


���		�؛ و�
		�دل ا�.��'!		�ت 6		�fن أ!		�ن     ���6		� ا�.��F		�ت G�ا �		�Q\ا� d		)4)و
�"
 .��ا�\��Q ا�

��XFء ا�Vdر ا��G#�#� � ا�>!� �       -٤-٢-٤-٢Eا 
�4:ام ا���F �ت ا��#و�� E�B ���Aا�� 

 ٢٠١١-٢٠٠٨ :ا���ة

 ٢ :ا�و����

��A'�             ل�	ت ا�,�)�� ��6,�ت �  !�8رات ا���'ث و�'ا!d ا���آ� ا�"�	'ي و!�	
ا��			.�A ���f			� �=			D ا�.�'e			�ت \�			� ا��			�'��    /وا��.			��ت إزا�			� ا�			8.�� 

  	I�2�'�� ا���وا                 �	�إ �	، و,)�*�	."���ا �G�	,وا� �	��
#� �	  أ,	��G ا���	��  ا�
ا�		�ول ا��		��ء �
		� �)		�ر�� و!2		�'رات ��.�		�؛ وا��		�ر�p ��		� ا(		�=�ام       
ا�.)��a			�ت ا?I			����� ��)			'�& !			�8رات ا���			'ث و�			�A)�ت و!			��E ا�.�'e			�ت   

 .ا�
"��� \�� ا���'�� وا���'��

�?�ت ودورة ا�(��Oن �رُن �#�خ ا��َـGَـ 0 -٣-٤-٢ ا����� ا��������)OC4( 
أد�-� *#��-� دا�a \!�-. �-f-�ه�ة ا��-�ار ا��-���$        ) ٢٠٠١( ا����G ا�����O6 ا��و��� ا�����-� !��f-� ا���-�خ           w��9 :ا��)�ر
�ل  -��!3              ٦--* o-`ن ا����-!�Oا� � در9-�ت ����-� *#-@ ا��6-� ا��--%�� ��-, ���-�J ا��-�ن ا��� -= *-�P !�--�اآj C-�)$ أآ-%�

.�f-�ات �-3   ) ١( :�-� �#-$  ‘ ا�-�:��$ ’ ا���ا2? ا����.�� *#@ ه,ا ا��-�ار   و.��P.ا
��Dري :$ ا���ا���اق أ)�اع ا���2د   
��-� ا��--�ا.� وا�C--�6 :--$ ا�--�CX ا�����U-� ا���--]�jة !����--�ح ا��� --��� و.�--�ر ا�����-� ا��--%��? �#�,!--,ب ا���--�!$ :--$ ا��6--�\     

� ا
 -��ك  ا��Gدئ و.��ر `��ل ا���6\ ا
R#%$،  �ف ./دي إ�@ .�6ت  &�Jو� �gط ا����:$ ا����خ ا2E#��$ و���ل  
�د !6-�وث :�-�H)�ت :-$ ا��-Mر            ٢-١وار.�Dع ��%�ب ا���6ر !���ل     ) ٢(و�hت ا������6؛   G� ��� ات��  �P* آ� C  

  .ا����9)�� وا)��Dض �%��ى د��� ا
)�Gر و.^آ� ا����R" ا�%��#�� *#@ )�gق وا = ا)��Pر

CO6�.ت :$ ��   و�g�6ن ا���9-�د :-$ ا��-�               ا���-!�Oا� � :�خ ا
رض، *hوة *#@ آ�)�G !-/رة ر&�-%��  -����ب j-�)$ أآ-%�
$G:            ع در9-�ت ا�6-�ارة�-D.إ�-@ ار $��:� ا����Y-� ا�-�H&$ ا��6-�ي !�ا -�g ا���ا�-"       و�-/دي . .��� *#@ .#�g-� ا.�-�b ا�-

 . ���H* ن ���دة�!�Oا� �Mود ا�%h � ا�f,ا&�� ا�����6 !-����2د !�-� ذ�-i؛    ا����.�� :$ ا����b ا�%��6g إ�@ .�j ���6)$ أآ%�
 :-Wن ا��وا -? .-%�� ا���f-�ات ا�-%�!�� :-$ ��-�خ           وهO,ا .و.�fر ه,b ا���دة ا�����H أ��Uاً :��� ? :$ ا��وا ? ا�����6        

 ا����G--� .��--� ا��f--,��ت ا���9--�دة :--$ ا��g�6--�ت، و!--�
cU ا����--�ات وا��D-- �Dت، *#--@ .�C�--X ا�--%6?        و:--$.ا
رض
�--� ا���g�6--� ا��#�--� و.--�:" ا��O!--�ن إ�--@ 2--�ع ا��6--� ا����gن �--3 ا��--!�O#� $9�--��.$--:ر  و�--G(t� 3--O�� ،��#��%--ا� "R�--ا��� 

�ة ا�Mرا*�--�   �-- 
 .�آ�--Mات  و.--���J-..�6�% .�آ�--Mات *���--� �--3 ا��f-,��ت ا��--%���ة �--3 ا���!--� وا����D--�ت ا�����M-� وا
 �D� �OP! ��.ا���ا�" ا���� �j�O. ت ا��������,fت   ’ط، ��� �/دي إ�-@  ا����,-f���! b�-ب     ‘إ��-�ء ا����H-( ةM-ا���� Z.��-  3-و� ،
 !-��Rاد .-�ا.� *�#�-�ت إ��-�ء ا���-�f���! b-,��ت وا)�-�Pره� *#-@          و��Mا�-� .ا
آ%��3 و��-�زر ا
 -��ك :-$ ا�-�CX ا�-%��#��        

��6--� ا��-�!= �C-�t ا���6--�ة   )g-�ق وا -=، ��-� �--�ده� :��-" ا���-�اء ا��--��Pك ا����-$ !����ا)-? ا��#��--� ����6-� ا����-� ا��         
 .!�*���ره� أ�� ا��Pا�� ا��&�%�� �#�ول ا
*�Hء ا�%��#��

 :ا����ت
–  �J.�               ت�	��.�  	! �	�G�".������8 وا	�ا Sv�	2.�ا u�
�S ا��)��2ت ا�2'و�	� وا����12	� �(�)	�Eء !	� �	�*G�  ! ول ا����ء� ا�

 .دوران ا�6�J'ن وا�.��QRت ذات ا���R�6 ��E !�2خ ا�."��Gت
 . A*& د��2!��ت ا�.��QRت و��e�J ا��"G�p ا��; �E6 �eM'رة !��ا��ة ��� !��u ا�8'ا�d وا�."��Gت�"�8  –
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  ا�داء�
	�ات ا��#ا��

–  P8		"�     ر�		e� �		*.*Aء و��		ول ا��� ا�)		�رات ا����12		� ��		
 ;		A p		��"G�ا �e�		J� �		)ه� ودرا�F�E		!ت و��Q		R.�تا	>���ا�= 

 .ا�
"��� ا�.����Rة
ء ا��		; �		�8=�م �)�2		�ت ,���1		� ��)		'�&   ا�		�ول ا��		���		�د –

       ;		A p		��"G�ا �e�		J� �		)ه� ودرا�F�E		!ت و��Q		R.�ر ا�		e�
���"
 .�6#�*� ا�

 ا(		�=�ام ا�دوات ا����12		� ��"		A  �8*		& ا�		�وران      ����		�  –
    ;	A ��'���.'اد ا�6'ن وا�J�� ;Fا�ر7; ا���� ;F��.�J�ا

 .ا�
�#� ا�
"��� و��eرu ��� ا�.�2خ
7���8*� ,1		�اء دو��		'ن و�		�د    ا�.2		�'رات ا��		; �		  �		�د –

 ا��		��ء ا��	; �		�8=�م ا��)�2	�ت ا����12		�   ا���ول !=�
	�ات  
�را(		� دوران ا�6�J		'ن و?�		�دة 26		�ء ا�		8@4ت ا�.�5�2		�   �

 .ا�.���7


�ات&و -�ف  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ :$ *��$ ٣- ه,ا ا���)��' ا ���اراً �#��)��' ا��D*$ ��ء    �].$ : $# ا�)����+ وا�!�ه��*   ا�
 ��fن ا���O.     $���� ��2ا���� �� � 
ا �hGل ��Pوع !Y6$ ��%"  ) ١( : :$ ه,ا ا���)��' ا��D*$ ه$     ٢٠٠٩-�٢٠٠٨ات ا

��ت ا������X :$ ���ل ا��را � ا�������g�6�#� ��9ت وا����ع ا���6ي ا���6ي؛     ��gت    ) ٢(*3 ا��h�-Uر)-� أ -���? ا��و�
و.� -�= )g-�ق ا��--�Pوع   ) ٣(���*-�ت ا��O!-�ن ا���g�6-�؛    ا�����)�-�م :��-� ��--c !  /ا��Yر�-�م ���!-� ا���-�ص   /ا���را)�-�م 

� إ�-@ ا����)-�ت    و.���g )��ذج �����U ) ٤(��R��� ��P" !���6 أ�Uى؛    " �����Dت �aه�ة ا������  "ا��Y6$ ا���%" !P]ن    ��%-.
        �&�X��2س ا�� "��R 3* �G.����� C�.ت و�g�6وران ا����� و ��C.ا����� !. C����ر�9 أآ�� *#@ .! Mت    ا���آ�h�-Uا �-�

�:" ا��O!-�ن آ��-�ً      /ا���را)�-�م --. �-�� ا<-hgع !-,���R 3--* i-" إ9--�اء     و --��C.ا��Yر�-�م وا*���ده--� .����R-ً� �-3 أ6. �--9
ت أ�Uى )Y� ��P-� �-���X-� ا���-�ص        h�Uت، وا���%�#� �&�J� ام�� ��<-=    /��2 �ت ���`�ة !� ��-��ا�����)�-�م، و.6

� $: ��*��`Eا ����Xت ا����D��� *#-C و.�9����O-� ا��-�����ات       ه,b ا��-G�� =-� أ)�اع ا��%���ت ا����6-�، !����-�ون �#��. 
�:" ا��%���ت وا��O!�ن :$ ا���g�6ت !�ر�9 أآ��و �ف. CG: 3�%6. @إ� 'Gُ�ُا� b,ه $HD. . 


�ات&��-�،              إن : $# ا��"ارد وا�!�ه����   ا������-� ا�6��! ،z-O�. �-���� ا)�g��   Z��%-( �ً->�D#��ت ��ارد ا���Mا)�� ا���د�� ا��
٢٠٠٧ ���ر)-ً� !�-�م      ٢٠٠٨:-$ *-�م     )  ��رو ٣٣٥ ٥١٠% (٣٤�٨   Z��%-( �-U� �ً->�D�رو ٣٧ ٣٢٩% (٥�٩ ، وا)�-�  (  $-:
٢٠٠٨ ���ر)� !��م ٢٠٠٩*�م . 

  ا����ر��
  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

دراE>>>>�ت '\ ��>>>>� r^<<<<Bن د���� >>>>�ت   -١-٣-٤-٢
 c��ARا� �V�Gت و���Oا��� 

  !���Jر :ا���ة
 ٢ :ا�و����

6�را(		� ا?,����		� ا�
�'�'��		� A		�! ;		�u ا�."�G		�ت،  �"		�8  �		B�=�ا �		.2*@��ا 
 u�		�.�ا �		و,'��      �		��"
 .�A		� �=		D ا�.R		��Qت ووA		�ة ا�.R		��Qت A		; ا�
�#		�ت ا�

             ��'	G؛ و��	"
ا������8 ���ول ا����ء؛ وا���aء د��2!��ت ا�.��QRت u��! ;A ا�

		�ت B		"�*� و,)�*		� إ�		� ا�		�ول ا��		��ء؛     eت وإ��Q		R.�� �		���12�ت ا�		را(�ا�
               	� S8	2! ;	/"6 وع��	! Q	�a2ت؛ و���QR.�ار !�2'رات �  د��2!��ت ا�Bوإ


�)�ت ا�A ����12	; !@	��ت ا�و���,'\�ا�A	� ا�"�'�	� وا�=	E'�6 وا��2	'ع              ا�G�
 .ا�"�'ي

٢٠٠٨ ٣-٤-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٤٩١ ٦٠٩ ٩٩٤ ٦٤٧ ا�.��ا,�� ا���د��
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�٠٩٣ ١٢٧ ٠٩٣ ١٢٧  ا 
�G�,ا���..ّ'�٠٠٠ ٣٨٠ —  \�� ا 
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  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

�4:ام ا��F �R>>>>>>>>�ت ا��#و�>>>>>>>>�    -٢-٣-٤-٢<<<<<<<<Eا 
          �<H ن#<B�Gورة ا�:<� �<�Gا� :<�:A�وا��\ ��� H>� ا�

 ا���R Aت

 ٢٠٠٩-٢٠٠٦ :ا���ة

 ٢ :ا�و����

 ا(			�=�ام !2*@�			�ت ا�12			�A �F			; درا(			� !			�Eدر ا�.			'اد ا��			�'��    �"			�8 
ا�.)			�Ov ا���7			�� (و�			�A)�ت ا�6�J			'ن ) ١٣-ا�'ا(			.�ت ا�"�'�			� ��6�J			'ن (

A		�! ;		�u ا�."�G		�ت وا�
�#		�ت   ) ا�
�'�',�		'م/ا�/'ر�		'م وا��B		�ص /���'را,�		'م

�	S �)�2	�ت              G� �	�� �!�ا�
"��� ا������8 ���ول ا����ء؛ وا���ر�p أ�2eء ا�=

        ;	A 'ن	6�J�ل ا�	�8رات ا,�)! ���"�� ����
G�.��� ا�ات ا� ا�
�#	� ا�
"��	�؛   ا�2'�
�ار !�2'رات �  دوران ا�6�J'نBوإ. 

�4:ام ا�!$Pت وا����ذج ا��\ ���  -٣-٣-٤-٢Eا 
� eات ا����� �� ا��F� �H ���A:�� ا�

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا���ة

 ٢ :ا�و����

 ا�دوات ا��E(�)� ����12ء ا���R	�ات ا�.�5�2	� ا(	��2داً إ�	� درا(	�ت        ا(�=�ام
�		2eى أ�		@� �		,.'ذ�� �		اد��Aن إf�		6 S8		2! ;		/"6 وع��		! Q		�a2وع؛ و���		.�ء ا

ا��را(�ت ا�2'و�� وا�����12 ��1ه�ة ا��2�2	A '	; ا�."	�c، و�.	O (	@4ت �	          
در�� ��ارة ا�
"�ر 5	4ل ا�)	�ون ا�)���	� ا�.�7	�� و!��'!	�ت �	  ا���R	�ات            
          �	�Q.2�اض ا�	\� ;G�".�.; ا����وران ا�ا�.��5�2 ا�6�8)�؛ ووO7 ,.'ذج ��

 P'ز		��'��6 		"�(�4ف     ا		R�ن ا�		�ت �		درا( ��'		Gت؛ و��		G�".�ا ;		A �F�		12�ع ا
ا�@'ي وا�."��Gت ودرا(�ت ���R ا�.�2خ �6����ون !O ا�.�آ� ا��و�; ������aء    

���"
 .ا����12؛ وا���ر�p ��� إ��اء درا(�ت �  ���R ا�.�2خ A; ا�
�#� ا�

  -٤-٤-٢ ا����� ا��������Q�Q� د�! أداء ا��>���ات ا��

 *-3   و:�J6.hًHل *#@ )��&' ���2�j و�2!#� �#���ر)� ه� �g#? أ � $ 
ي �2ار C&�2 *#@ ��2 �ت .6#�#��   ا� إن :ا��)�ر
                    �-�ذ�W: ،iن ه,b ا����&' .�OP ا
 �س ا�,ي ُ�%��� إ��Z :$ ���ل ا���-�رة ا��و��-� وآ-,�i :-$ ا������-�ت وا9E-�اءات ا����#

�-= �-3 ��دj-�ت و!������-�           � ��ة �� 2-ّ� 3� ��D����! ا����-��C ا����-� وإدار.G-� و.���gه-�، �#-Mم         و��-@ .ا��-%��! �-�
 .�#-" ا
 ��9-� إ�-@ أن �/U-, !�-�3 ا*��-�ر       و�j-� .ا���X !��3 ا*���ر إ�@ ��O)�3 إ<�:��3��G� 3، وه�� أU-, ا����-�ت وا���,9-�             

� ا�      -���-�اد ا��-�اد .G#�#6-�، و��g#-? ذ�-i أن      *�د آ��� �3 ا���را���ات ا������، !�E<�:� إ�@ ا
 ���? ا��6#�#�� ا������ ��6
��-�س        ��! �-�، �-�3  ‘ا������-�ت ا������-�  ’ ذ�-i !]ه��-� ��U-� :-$ ���-�             و��-%w�Y..  C ا������ات �9دة 2�را.�G و)��&��G ا����#

��� �3 �����ات ���#�D        �ـ�ُـ.���C      و���H$ .�, ا���ارات *#@ أ �س )��&' �-���-�C ا�J-�E&$ و.�#� C&ا�-�� 'G( =>و ��
  ا

)-�gP ا�������-� ا��-$                      �! "-#��� �-��: �ً-�#Uت،  -�اء دا�- ����رة *#-@ .��-= ا������ �ت ا����س وا� $�Oا� ����ا����ر�� وا��

 . .�G! =#gH ا��آ���، أو �Uر�9ً� آ�� :$ ���� `��Oت ا������ات

وا -���ام  ‘ ٢’و<= )�Xم �#�-�دة؛  ‘ ١’ : �#$ !�} أهC ا
دوات ا�hز�� ��*C وإ��jت *��J ا���دة :$ )��&' ا����سو:���
  وه-,b .وا���Pرآ� *#@ )�6 ���ا.� :$ ا���Uرات ا��DOءة وا����ر)-�ت ا��-��Pآ� !-�3 ا�����-�ات    ‘ ٣’��اد ���X�(�! ���9م؛  

�*� �--��: C�c- ا --���ام ا�����-�ت ا���و�--� وا���-��C اE`--��*$ :-$ إR--�ر ه-,ا ا���)--��'         -��! @--X6� �-G���9 ثhY-دوات ا�
ا
$*�Dا�. 

 :$ )g-�ق ه-,ا ا���)-��'     و���ي. 
�� `��O �����ات را �� و�����fP�#� �6 أن .%CG :$ ا ���Dء ه,b ا���g#��ت           ��3Oو
 ا���f-� ا��&�-%�� �#-�O�P ا��-,آ�رة :-$        و.��Y-�  . ا��-�Pط اE`-��*$ ا����-$      ���-�س ا��O�-` "�%-�. $*�D ا�����-�ات ا���#�#6-�          

��C ا��-%�*�ة :-$ ا���ا2-� ا��-$           .�:�� ا�-�*C �#����-�ات ا��-$ .-%���G ا�-�ول ا         -�
�-�اض ا���-� ا����-$، و. �-G�: ء�H-*

��H$ ا ���!�  ���� :$ ���� ا)���ث أ�� )���ات ���P إ�@ ا�����..  
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���
�J ا�.=�
	�ات ا��"����	�    ( ,1& �'دة ����� ا�داء ��.A d; ا�.=�
�ات ا��"����� ���ول ا����ء        إ�@�د :ا�	I ;A ا����ء �B�5
� ا�B��;#�
 .وSA ا�.����� ا��و���) ��2ط ا?���I; ا�

  ا�داء�
	�ات ا�����

–           ;	A �	.6 ،�ً�.	)ر �	*��
eوإ �	��
�"�8  �	'دة ا�,	��G ا�.=�
     �			��
ذ�			k أ5			Q ا���2			�ت، و,�			�9F ا�)�			�س وا�2			'ا�9 ا�.=�

 .ا��5ى ا��; ���� ا�)
'ل ا�.�
�دل �9F��2 ا�)��س
�د –�           �	�  �Q	�ء ا��	ول ا����ر�
*& ��	�      ا���.��  A	; ا�		� &

 . ا�@'دةو���ا�.2*@��ت ا��"����� 
 ا�.				'اد ا�.����				� ا�.)�~!				� إ�				� !=�
				�ات ا�				�ول  �				�د –

�*
�v ��� ًا����ء �26ء. 
�د –�            �	B�� �	����"��ات ا�	
 ا�.=�
�ات ا����6	� �	�
�J ا�.=�

�ر�
�ت ا�.)�ر,�ت   ا
	����ا���2ط  � ;A ; ���رك��ا ;#�
 ا�
 .�@��*� ا�'آ���ا�.���آ� �6  ا�.=�
�ات ا��; 


�ات&�            ا �-ُـ6ِ�ث  : $# ا�)����+ وا�!�ه��*   ا�-��� *-3 ��اء�-� إ)�-�ج ا��-�اد ا�����9-� ا����-� !���آ��-� و.6-�� �-�Pوع 9
�G! اد��Eوا �GJ&�JU. 


�ات&��     ا����-�، ز�-�دة )-%�              إن : $# ا���"ارد وا�!�ه�������-� ا�6��! ،z-O�. �-���� �g�� �G#�-�ت �-�ارد ا���Mا)�-� ا���د�-� ا��
٢٠٠٨ ���ر)--ً� !�--�م ٢٠٠٩، و .���f. z--O--�اً :--$ *--�م ٢٠٠٧ ���ر)--ً� !�--�م ٢٠٠٨:--$ *--�م )  �--�رو٦٢ ٦١٢% (٦�٥ .

�ر                 -2 Z-�9�. �G���H-* @-م إ���H-(و��M. ?#gا�� اه���م !�O�P ا������ات ا���#�#6-� ���-� ا��-�Pط اE`-��*$ ا����-$ وا
رد *�-� اآ��-�ل .��D-, أ)-�gP .6-%�3 إدارة ا��-�دة وإ)G-�ء ه-,b ا
)-�gP           أآ�� �3 ا���ارد :$ ه,ا ا����ل؛ و.��ح ه-,b ا��-�ا          

�ر���ً�.. 

  ا����ر��
 ���4ت ا��ُـأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

أ'^�R إدارة ا�$#دة ا��4����� و?<1       -١-٤-٤-٢
 ا�F �س

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا���ة

 ٢ :ا�و����

O7;            و	)��(�ا � ٣٤ ,�1م �'دة �B�� ���Q�a2 وSA أد�� ا�.12.� ا��و��� ���'��	
 A; أ,��G !=�	�رة �.=�
	�ات ا�'آ��	�؛ و�	�ر�p ا��	�!��  A	;               ١٧٠٢٥ و ٤٣و

        , S	�
G� �	�� ء��	ول ا���
�ات ا�	�=!      S�8	2ه�؛ و��	P*و�� �	.F4! 'دة	& �	1
� 5		DF�E ا�.		'اد  		��
		�ات ا�		�ول ا��		��ء ���		�ون ��"�=! ;		A d		!�� S		��A
ا�.����		� ا�
���		�؛ وا���		�ون !		) O		��F ا�.12.		�ت ا��و��		� A		; ا�!		'ر ا�.���)		� 

 .�6�@'دة و��& ا�)��س
٢-٤-٤-٢-  ��yت ا����D �>� � &��� #اد�إ?:اد  

  !���Jر :ا���ة
 ١ :��ا�و��

 ��ة ��
�#		�ت         ��و�		�� ا�	�ول ا��	��ء 6.	'اد !����	�؛ وإ�	�اد !	'اد !����	� �
ا�
���؛ وإ��اء ا�5
�رات ���aJءة و�)��& إرI	�دات �.=�
	�ات ا�	�ول ا��	��ء      
����f6 SداF*� ا��"���;؛ وا�.�8ه.� A ;A*�س ا�'آ��� ��.'اد ا�.�����؛ وإ,��ء           

�; �'B; 6*� ا�'آ��� ��"��d ا����2ت  ����ة ��6,�ت ��& ا?��اءات ا��"����� ا�     
 .ا�
�#�� ا�
����؛ و��ر�p ا���!�� 

  
    

٢٠٠٨ ٤-٤-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٥٤٣ ٠٥١ ١ ٤٩٦ ٠٥١ ١ ا�.��ا,�� ا���د��
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�ا  — — 
�G�,ا���..ّ'�ا ��\  — — 
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  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

٣-٤-٤-٢-   �X<<<�4��>>>�ات ا�#آ��>>>� ا��4� �G�<<<	 
          �<D ا�� �<H �&^<س ا��#�:ات ا��� FB)ALMERA (

)       �< > >A�4���ات ا�#آ��>� ا�� �G�	 س�< F�   ا��>^�ط 
�D &�?� ا��	ا�( 

  !���Jر :ا���ة
 ١ :ا�و����

�ي ا�A O��8; !@�ل ���س ا�2'��ات إ,��ءE��� ��'آ��ا �*��R�� ات�
�=! �J
I 
�ة ���(	�ً� ��)	��� ��آ		�ات        		�'! p���	)أ �	؛ وإ����		�#�
ا�.	��� دا5	d ا���2	�ت ا�
ا�2'�	�ات ا�.	��� A		; ا���2	�ت ا�
�#�		�؛ و�	'��A !��'!	�ت !'e'�		� و!�	8)� �		        

ا�.��� ا�
�#��؛ و�)��& إر�Iدات ���*�ة ا���F(�� ا��و��� أو ��آ�ات ا�2'��ات 
;#�
��� ا���2ط ا?���I; ا�(�6 S���� �.�A ��2v'�ا. 

 �>>>>>>#اد ���& >>>>>>� �&>>>>>>:ه� ا�#آ��>>>>>>�     -٤-٤-٤-٢
 ��_�اض ا�� D � وا��$�ر��

  !���Jر :ا���ة
 ١ :ا�و����

�ار 	Bإ   		؛ وإ��*E	�5و�� �		.�����'اد ا	.�ج ا�		?,� �	دئ �'��*��		
�اد A*		�س  !
       �� ��.		'اد ا�.����		� ا�=�B		� �6�'آ��		�؛ وإv		4ق !'�		O إ���Jو,		; !'�				�'!

 .��'آ��� �")S ا��d��a �6  ا��.4ء

 ا���\� -٥-٤-٢ ا����� ا�������,��Q�   ا دارة ا��&�%ا�

�ام أ)-- آ�Y--�اً :ا��)��ر ��-- �! �--2�gإ)�--�ج ا� i--ذ� $--: �-�! ،�--�����اع ا��2--�د ا
�D--�ري  �--� ��--�' *--3 ا
)--�gP ا�--��J*�� وا���
 ه,b ا��-�اد *#-@ ا��-�P وا��O&�-�ت ا��6-�،        و./�j .و��g6ت ا���ى ا���و��، إhRق )���ات ���P و�#��jت أ�Uى :$ ا�����         

�ا��      � و�M#. Z(W: Cj 3م درا � �-��J ا��#-�ث و.-]b��j �-3 أ9-� و<-= .-�ا!�� :���-�           .!�� ��G �3 *�ا2? *#@ ا��6J وا
--�Eوا c��P--�9--� ا����--� �#���2--� وا�����O�Eا CX�--#--� ا���ح .�� --? �h.    �--دارة ا�--%#��� �#���--� ا�����Eن اW--: i--و*#--@ ذ�

�رة *#@ ا���� وا����#6     (�� ا��%�رات ذات ا�J#� وا���را���ات ا����6آ�   ) !�E<�:� إ�@ ا������C ا��#�ث، أي .6. $H��.
6�اث )��ذج .��/ ���Dد !�G آ�        � �! ،�Gم، ا ���داً إ�����3 . ��2= *#@ ��ة وأدوات دا*�� �#��ارات ا�����-�      وا�-Oام   و��� ا -��

ه,b ا����ذج وا
دوات �9Eاء .�����ت �6#�� وإ2#���� وو<= ا ��ا.����ت ���hح إذا �-Mم ا
�-�، *#-@ أن .O-�ن :���-�       
 .ا���D#O و������ ا���9*�ً�

��ت ا����� !���]��j اO�� ،$*��`E-3 ا -���ام ا    وإ<�:���gف        إ�@ ا���-G! �-�9���O�Eت �#��#�-�ت ا�-�D����X-�&� ا��-��P آ�
 آ����D-�ت ��6آ-�ت ا��O-� ا��Gا&�-� :-$ ا�h-fف         ٧- وا�����#�-�م  ٢٢٢- أ�Y#-� ذ�-i ا -���ام ا�-�ادون         و�-CG:.  3 ه-,b ا���#�-�ت    

 9E--�اء درا --�ت *--3 ا��� --�? :--$ ا�6�--�ل وا���6--�ات       ١٣٧- وا�--%���Mم٢١٠-ا��--�ي، وا --���ام .--%�2\ ا���--�ص   
 .وا
)�Gر

����رات ا�	�ول ا��	��ء ��	� A*	& ا��.��	�ت ا�(�(	�� ا��	; �"	�ث A	; ا�
�#	�ت ا�
���	�، وا��.	�د و�)	'�& ا(	��ا��@��ت                     ����� :ا�� 

� و!�8�ا!� ��4Bح)�2!. 

  ا�داء�
	� ا�����

 !)��a				�ت ا�12				��F ا�.				��� وا��)�2				�ت ا�2'و�				�    ا(				�=�ام –
  E			(�)وا &			*a� ��E			�ذات ا �			"������ت ا�			)�2��ل وا�			ء ا,�)�

  ;			A ���			.�ا �			ت \��			e'�.�وا ���			.�ات ا�و!			��E ا�2'�			

�S ا(��ا��@��ت !�8�ا!� ��4BحGو� ،����
 .ا�
�#�ت ا�

 ا��)		�ر�� وا�وراق ا�.2		�'رة �6���		�ون !		M! O(		�8ت   �		�د –
 .ا��ول ا����ء

��ات�
&�* ا�����+ وا�!�ه�����# ا�)��$ : ?ّJ--��  --ات ا�����P وا��X--�&� :--$ درا --�   ا���آ�--g� �OP--! M--�د *#--@ ا --���ام ا����--
�� *--3 ا --�6�اث ����G--�ت  ُـ-- . و --�ف.ا���#�--�ت ا�����--�، G�� "--#��� �--� �--��U--� !��*�--� ا�G--�اء %--�� �--�Y6! =ر��P--� �ّGَ�%

 .���#��ت �%� ا��ادون، و*��j[. 3 ا��%���ت ا����P *#@ ا
)�اع ا�����P و��� ا�����P ا��O&�� :$ ا�����
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�ات&��-�، ا)�Z��%-( �ً->�D               إن : $# ا��"ارد وا�!�ه����   ا������-� ا�6��! ،z-O�. �-����  ��g#��ت ��ارد ا���Mا)�� ا���د�� ا��
٢٠٠٨ ���ر)ً� !��م ٢٠٠٩، و .����f. zOاً :$ *�م ٢٠٠٧ ���ر)ً� !��م ٢٠٠٨:$ *�م )  ��رو٦ ٥٠٢% (٠�٩. 

  ا����ر��
  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

 ا��G#�#� � ا�	&�? � ا�����  -١-٥-٤-٢

  !���Jر :ا���ة
 ١ :ا�و����

6
		�را!��ات ا,�)		�ل ا�2'�		�ات ا�.		���؛ و�		�ر�p ا��		�!�� ؛  إ�		�اد S		���� ت�		��6, 
�ار �)�ر�� و!�2'رات و!"� �7�'��OF ا�.�M.�اتBوإ . 

٢-٥-٤-٢-  � �#�#G1 ا�!�#م ا��>? 

  !���Jر :ا���ة
 ٢ :ا�و����

�ار 		B8.'م إ			�ا &			�� ;			A ���			.�ا �F�			12�ت ا�			ام �)�2� !2			�'رات �			  ا(			�=
ا?�J'�'���؛ و��ر�p ا���!��  ��	� ا(	�=�ام ا��)�2	�ت ا�2'و�	� A	(� ;	e� &�'	�ر                 

��� و\�		� ا�.		��� A		; ا�
�#		� ا�
���		�؛ و�"		�8  ا�2.		�ذج ا�=�B		� ا�.�'e		�ت ا�.		
��#�
 .�6)'�& ا�.=��v ا�

٣-٥-٤-٢- � fP0ا� $ �ت ا���Emا  

  !���Jر :ا���ة
 ٢ :ا�و����

�ة و!"		8~�2 ���		�ا��6 ا?B		���4؛ وا(		�)�ء ��6,		�ت !		     ا(		�"�اث		��� p���		)أ 

�دئ �'��*�� ��)      ! O7؛ وو��~��! O�ت !'ا���       pر��'�& آa	�ءة ا?B	4ح؛ و�	

 .ا���!�� 

 -٥-٢ ا����������8B ا ��I���#)�وا� ،  إ���ج ا�#"��3 ا���8

ت �����-� آ��g-? وا�-��J*�                ���ي :ا��)�ر�-�� $-: ��*��`Eت ا��������ت ا���X&� ا����P وا��. "��g. = ق وا�g( @#* 
��-�       وا�Mرا*� وا�����، وه� �� �Z([` 3 ا��%�ه�� !�ر�9 آ��        ��ة :$ ا������ ا��%��ا�� و.6%�3 )�*�� ا���6ة :$ ا��#�ان ا���

         i�,-ان ا�����-� آ���.G-�، !�-�                   و�-�  .و:$ *�د �-3 ا��#-��g.و ��P-ا�� �&�-Xآ��-�ة �#�� -= :-$ ����-�ت ا�� �-�(�Oه�-�ك إ� w-زا� 
�ان ا������      #�#� ��ول ا
*�Hء، !�H-D د*-C ا��آ��-�، ا       و2� .���.? *#@ ذ�i �3 :�ا&#� 3Oام ����-�ت      أ�� -��Dدة �-3 ا -��

            $�R�-د ا��J-�2�.�G ا��#��-� وا���9����O-�، إ�-@ �9)-? ا��-%�ه�� :-$ ا*�2 ���g. $: �G.����  و���ا�-� .ا���X&� ا����P و.
��ت إ<�:�� و.����ت ����%6��g. ت  .)�Pء ���

�ت !�*�Yت ا           و�3G` ،$�gا� ���Jاض ا����
 �!�#gا�� ��Pا�� �&�Xز���و)-�ت )�-�اً آ��-�اً !-%�? �-�       !�3 �����ت ا�����
�رة *#-@ ا�-�:= !��#�-� ا.�-�ذ                     -3 2-� Z-6��. �-� �ً-��U ،�-���.Y� Z��6-� ه-,b ا��را -�ت ا��-�����J �-3 ��#��-�ت *��X-� ا�

 !���-��$ اه��-�م !�P-(Wء  -�O#�.�و)�ت E �-��R)�-�ج          و��Mا�-�  .ا���ارات ا����� !�hج ��<@ ا�%��Rن ا ���داً إ�@ ا
د��       
�&�Xا�� ��Pم . ا��M#و�          �-��Rوا���ا:-" ا�� ���gو)�ت ا��.�#O�%دة �3 ا��D�  د*C ا��ول ا
*�Hء ا�����G �3 أM�M�. �9 ا

��Pا�� �&�Xا�� �������. 
 !--P]ن �h*�--Dت ا��6--�ث،  --�ف �--�*C ه--,ا ا���)--��' ا --�6�اث  ٢-٤-١  إR--�ر ا���--%�" ا���j--" �--= ا���)--��' ا��D*--$ و:--$

�:� �-3 ا���را)�-�م ا�-���H اE`-��ع، وه-� أ�-� �g#-�ب !-%�?                     ٩٩-أ ���? E)��ج ا����������م  G�%-� ت�ام آ�-%��� �! 
� اjE--�اء �--3 ��--�ل ا���--�رة ا��و��--���P--ر��$ �#��را)�--�م ا��م ا��ا --�� ٩٩- إ*--�اد ���--�ات ا������O--�م و�--%�#Mم.اf�E--�ء ا��--

�ام :$ ���ل ا�����J ا��P��J$ .�ا:� ا����������م��  .�jق و���Hن *#@ )�6 ��٩٩-ا

٢٠٠٨ ٥-٤-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٩٦٤ ٧٥١ ٩٣٢ ٧٥١ ا�.��ا,�� ا���د��
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�ا  — — 
�G�,ا���..ّ'�٠٠٠ ١٥٠ —  \�� ا 
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�P�.ت               و�-j�#د �-3 ا��� <-�ء ا���-��R ا��-$ .-%��j�#� �G-�ت *-���H            و*#-@  . ا������� اE`-��*�� !����-�ح :-$ �����-� *-
     ��*��-`Eت ا�-������، �#Mم .�J$ إ���g. ��(�O-" ا���#� ا��-%���   وا�-�*C .���و:� وا���J!�ت ا��$ .�اZ9 أ ���? ا��hج ا��

 ا������، آ�fزات ا���ا3U ا������Y �3 ا���اق أ)-�اع ا��2-�د ا
�D-�ري و��-�b ا�hH-Dت         ���O:�6 أ)�اع أ�Uى �3 ا��#��jت    
� �3 ا��ول ا
*�Hء��� إ�@ �� آ��� �#��D� ،hًY�.  

��� ����Oة آh-gءات ا�ُ�َ�آ-         آ�����ت ا���)�����-� ا��������-�   �ـ .�ّ� ا������� اE`��*�� �3 ا
 ���? ا��ا*�ة �����g ��اد ��
`--�D:� و���وِ�--� �#�--�ش  (ا�--%��6g ا���--Mزة �#�--�دة ا
و�--@  - ا����O�(�O--� :--����اص. ا��hG--�ت ا���)�����--� �--hًYوا�--��gع
\POوا�(            ������ت ا�����O �#��دة ا��Y)�� :$ ���ل ا��*��� ا���6J وا����9����O ا�����6، آhه�� !��� ا���gن   و�3.، وا��[-` 

���gع C*���� أ/.�:�� ا��  .ن ��Oن ذا ��YO� ���2 �3 ا��ول ا
*�Hء.���6 ��اد ��

w.      و��زا� �����در ا���Jوا�� ��*��`Eت ا��D���م *#-@ )g-�ق وا -= :-$ �-��*�ت `-�@ �-3 أ9-� .6��-"           ُـ .����ت ا��َ��%
             �-�9��(Eا�����-�ت، وز�-�دة ا �-�*�( M-�M�.ءة ا���#�-�ت، و�-Dج، و.6-%�3 آ�-�(Eت ا�-�#�* $-: �H:أ CO6.. C-X(و   ���J-ا�� 

��--`Eد     ا�--Dا�� $(�--.�Dث ا��--��(ا�����--� ا
�U--�ة  (*$ ا���2--$ ا�����H--D ا��D#O--� و.���--� ا��--���J ا����g--$ ا��6 --�!$ !�
� :-$ .-P��c أوZ-9 ا��-�Jر :-$ )C-X ا������-� ا�-�U[�(              ��*��Jذة �3 ���ل ا�g? ا���وي    -�D� ه��hآ�-� .، آ   �gP-(أن أ 

       Eوز��دة ا ��*��Jا���#��ت ا� ?�,P. @د:� إ��Gء ا�����-� إ�-@        ا���6ث ا��H*
)����9 .%�6" ا��*C، :$ ��3 .��6ج ا��ول ا
�-�ت ا�-��J*��            ُـ!�و.�آ�ت ����ة ��2 �ً� .   /إ�9اءات��gت ا��آ����-�ت  (%��َ�م آ���دئ .���G�9 و�-�اد .�ر���-� :-$ ��-�

hًY� �#ر ��� ا������U ).ا������Dت اE`��*�� وا���Jدر ا������� وا

�ة .#-��z د*-C ا��آ��-� :-$ !�-�ء 2-�را.�G و.���-� !���G-� ا
 � -��                    .�D] دول أ*�Hء آ    و-����Yة `�*gU $: w-\ إ)��&�-� 9
  O�� ��! ���Rـا���             $-: C*���G �3 ا ��Dدة �3 ا����9����Oت ا�%���D ا�-,آ�، آ�-� ��-�H �-3 ا��Mا�-� ا��-%��� ��-�د R#�-�ت ا�-

  $��)�-�Pر :-$ ا���w-�2        أن ا��9�6 �2&�� إ�@ د*C ا���G       آ�� .���ل ا����ون ا���! �P-�. $ا�� i#. M�D6.ة و���د اE)��&�� ا��
 W: Cjن ه,ا ا���)��'  �#�$ R#�-�ت ا�-�ول ا
*-�Hء ا��-$ .#-��z د*-g. C-��� و.��O-� ا���9����O-� ا��h&�-�             و�3 .ا���� ?

��*��Jوا� ���gت ا�����gا���`�� :$ ���ل ا�� ��Pا�� �&�Xت ا��������. 

��� �"�8  ا������ ا�E"�� وا��2.�� ا�����2E ا�.f!',� وا�A �a�12; ا��ول ا����ء �
� ا(�=�ام ا��F�12 ا�.	���   A; ا�.�8ه.� :ا�
وا��2J'�'��� ا?�����I، و�)'�� ا�)	�رات ا�'�2v	� ��	� إ,�	�ج ا�12	��F ا�.	��� وا�(	��aدة �6��2J'�'��	� ا?I	����� �\	�اض ا��2.�	�                   

 .ا���.���� ا����Eد��
  ا�داء	��
 ا�����

– �����             �F�	12�ت ا�	�2@! S	�
G� �	�� ء��	ول ا����رة ا�� 
 .ا�.��� وا��2J'�'��� ا?�����I آfدوات ���2.�� ا�.�8�ا!�


				�ات ا�				�ول ا��				��ء ا�.*�.				� �6�.2*@�				�ت   �				�د –�=! 

�)�ت/ا�.G'رةG��)��2ت وا��ا ����."8~�2 �ا. 

��)�*      ا�,روس ا����7دة �6 ا45��ا�3ت وا�1"��2ت     ���) +���
��ت 0/. -�
, ا�)�
1 ا��9�6 إ�@ .�%�" .ُـَ#�@� : وا�
      "--��R 3--* ���P-�6 ا��J--ه--,ا ا���)--��' �-= !�)--��' ا� $-: ��*��--`Eا ��(��J--ات ا��H-6�%���! �#J--ا��� �gP--(t� �أ`-

’�--�#��O. =ر��P--� ‘ ��*��--`Eا ��(��J--ات ا��H--6�%وا�� ��P--ا�� �&�--X�#� �--����gا)--? ا������! "--#��.. ��H--D.و ����--� 
 �3 ا���Pر�= ا���&�� *#@ ا��zO��� ��9����O :$ ا���Pر�= ا��#�fة .�ر���ً� ا��$ .��-�ول .���-�ت              ً�ا���Pر�= !�.��b ا���ا.' !
    3�-> 3��U� 3�*و�P� ق�g( =� �. �ً���� وإن آ�ن ���ي ،��*��Jاض ا���t� $*��`Eا ���Jوا�� $*��`Eا��6#�� ا

 $*�Dم ا���اد إ)��زه�٢-٥-٢ا���)��' ا��Gن ا��h�P� ��6! .  
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�

; ا�و�"�2تا����2��  : ا��:,دة �
��ت ا���X&� ا��-��P وا���9����O-� اE`-��*��،      ا��$ .%�هC :$ ا����ت ا���     ا���Pر�=  -١  ��g�� ��`ة وا�����

 .��� .���= ه,b ا������ت !��Mة !�رزة :$ .#��� ا�����9ت واه�����ت ا��ول ا
*�Hء
 ا��$ .-�*C أو .�-Mز دور ا��آ��-� :-$ ا�����-� !���-$ .�9����O-� ا��X-�&� ا��-��P وا���9����O-�                 ا���Pر�=  -٢  

�را�� وR#? �-3 �9)-? ا�-�ول ا
*-�Hء ا�����-� ��-�Pر�=       اE`��*��، و.HD$ إ�  #� �����ت و)U C���. @
$���ة :$ ���ل ا����ون ا����9. 

  ٣-  �gP(أ            �-�D.آ�د���-�، و
�رات ا�ت ����رة ���JJ *#@ )�6 ��ف ���� ا����:� وز��دة ا���� $: 
���gا� ��
 .ا��ول ا
*�Hء :$ ا

�%اث �#�: ١-٥-٢ ا����� ا��������C0ا 8�� ���ُـ�Fت �"� وا���#6� &�>َ%م �2 ا��?���Gت ا�?�

��ر��--ـ ����--�ت ا��X--�&� ا��--��P أ � --�� ��-- إن :ا��)��g. ة��--ـ= :--ـ�ة �#�� --ـ� آ��--ـ�ك إ��O)�--ـw ه�--ـ زا�-- و�--�.�تـ��g. $ت ـ�
&�Xـا��  �G�� ان ا������������ !�P(Wء  -�O#�.�و)�ت ��R-�    اه���م :$ آ��Y �3 ا��#�ان ا� و��Mا��.� ا����P وز��دة ا ��Dدة ا��#

   ��P-ا�� �&�Xج ا����(E.  �-��:ات                و���O�-  �G#�.�و)�ت، ��O-3 أن �O-�ن ا -���ام )C-X ا����--� �-9�.  ��-c ا���اآ-M ا��-$ 
     ��O���#آEث ا���ز���و)$ :$ ���ل ا����ر � ا���(�! $�g� :$ ���� ا���اآ-M ا��-$     أ��.أ #�!ً� �����C :�ا&� ا�����J ا��

)��-�ث ا��-�ز���و)$، :-��3O إ)�-�ج           ���! $-�g�9� !O�  �G#�.�ون ��E cJ)��ج ا���X&� ا��-��P ا����-� !���-���J ا��
          �H-D��� و)�ت�.�#O�-  ام� �-�3 أن ا -���ام )-�.' ا�f#�آ-�ز      و:-$ .��� -�g ا�2�g-�  /*�ا�� .P����G� ��J أU-�ى !� -��

   g���ت ا�����J ا����g. CX�� $gf� =&�Pر ا��#Dوع ا�Mـ�ا�����(�ل ـ� :�- ـ@ )6- ـ�ي *#- ـZ ��- ـ$، :W)- ـ�ث ا���ز���و)- ـ$ !�
)��--�ث ا��--�ز���و)$، .--g. ��P--��� وا --���ام         ـ,ل G9--ـ!--�! $--�g��د ��g--��� وا --�6�اث ����D--�ت أU--�ى �#�--���J ا��

�ات أ�Uى 
��اض ا�����J ا
�H$ وا����M$       ٦٨-ا�����fم-٦٨-ا�����)��م��� CX(و . ��jات       و�  ���9 إ�-@ .g-��� و�-
 �g#-�ب ���M-�M ا -��Dدة �-3       وا�-�*�G.��.  C ا�����2-�  �ـ����ر�� :���� ا���D#O ������� ا�����ات ا����P ا
آY-� أه��-� و��آ-           

    �--*�:�ا�--%�O#�.�و)�ت وا���ا:--" ا����R--� ا����--�J !�����--� ا��X--�&� ا��--��U ،��P--� :--$ أ)--�gP ا��6--�ث ا������g--� ا��
$�gع ا��g� .!������9ت ا�

، إ�G�! �ً-2�6-�د ا��آ��-� :-$ ا�-%��ات      ١٧٧-ج !������ات ا��J��  ،��Pّ? ا���آ�M *#-@ ����-�ت ا�#�.���-�م     ���ل ا��h  و:$
�ام                         ��- h� ه��P-( �-�(�O6-� إ��! ،���P-�6 ا��J-م، !����-�ون �-= !�)-��' ا��-���د �3 ا������ت و!�fض ا�* C���ا
��Uة ��

$--O���#آEق ��  و�--3.ا�--jج ا����--�(Eا ���--g. C--*وري د�H--ء *--�لٍ،    ا��--��ات �--�9h* ��P--� ذات )--�Pط )--�*$ وافٍ و)--��
�ف  G�%--ج ا��h--اض ا���--�
 ا��--H$ :--$ ا
)--�gP ا��Gد:--� إ�--@ .�g. M--�M--��� ����--�ت *�#�--�      و --��C.و����M--�ت )�#2--� 

)�� إ`��*��              �� !P]ن .�H6�%� ���gات ����)�� اE`��*�� ا����9h، آ��  6�%�َُ�ث ��Pوع 9��Jات ا��H6�%�#�
���:��O���#آEت ا����gول ا������ ���P�6 ا��Jوع :$ !�)��' ا��P�� ���O� �D#Oا�� �. 

@U�---��ُج  و�---�(E ?���--- اث أ� أن �---�C، :---$ إR---�ر ا���---�ون �---= ا���)---��' ا�P---! $---*�D]ن �h*�---Dت ا��6---�ث، د*---C ا ---�6
����:� �3 ا���را)�-�م ا�-���H اjE-�اء ��            ٩٩-�مـا������G�%� ت�ات ا�����O-�م    ��#6ً� !� ���ام آ�%�-��-٩٩    �� `-�Z ا��-%�

�:� �3 أآ%�� ا����������م �����ات هhم ا������OمG�%ت ا���%�O#� $(ا����.�و \�P٩٩-وا����� . `�Z ا��%�

٢٠٠٨ ٥-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

١ ٩٦٩ ٠٥٦ ا�.��ا,�� ا���د��  ١ ٩٦٩ ٠٢٠  
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�ا  — — 
�G�,ا���..ّ'�٠٠٠ ٩٦ —  \�� ا 
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 -��Dدة �-3 ����-�ت ا��X-�&� ا��-��P ��-�وف �9-�اً، و��C-X           إن�! �-#�DOرات ا��� ا��ور ا�,ي .Z! =#gH ا��آ��� :$ !��ء ا�
  و*#�-Z .ا������ و!#�ان ا
 �اق ا���`-�� .�g#-= إ�-@ اEر`-�دات وا����-��ت ا���.�-� *-3 �-%�ه��ت ا��آ��-�         ا��ول ا
*�Hء  

�رة              -�:�O�  Z(Wن �3 ا��C&h ا�����g. @#* =��P �����ت و.����ت ا���X&� ا��-��P ا��ا*-�ة :-$ ��-�ت ���-�رة ���M-�M ا�
)�� إ`��*�� !� � ��� ا����P� �&�X( ���g. @#*  �-�9����O و��H6�%ات ��( C*د $: $Hام ا���ارد ا��6#��، �= ا����

$�� .ا����� !�����ت ا��ا �� *�� ��Pر�= ا����ون ا��
��� ا��ول ا����ء !  ا�(��aدة !  !�2@�ت ا��F�12 ا�.��� �  S��v ����� ا�)�رة ا�'��2v ��� إ�@�د ا�
��2 ا�(�(	��          �.�J  :ا�

 .ا���ور�� وا���!��  ا�.Mه�� 
  ا�داء�
	� ا�����

– �Aا'�         ��,���E	�ات ا��	.�8"�وا ���	.�ا �F�12��2@�ت ا! 
     �				�
G�ت ا�				(�
G��ا ;				A �*!ا�ا?I				����� !"��				ً� وا(				�=

�)		�ت A		; ا�		�ول ا��		��ء      G��ا  		! �		����2 و\��هE		�وا

 .ا�.*�.�

� !	  ا�.2*@�	�ت             ���=%ات ��د –�a�8	� ;	��ء ا��	ول ا��� ا�	
   �F�			12�� �2~8			".�رة أو ا'			G.�ات  ا��			.�8"�وا ���			.�ا

�����I?ا ��,���E�ا. 


�ات&��ا�2-� ا��-�دة ا -���داً إ�-@ ا����-�ر      / :$ �����ات �#�6#�� ا���وي أ)-�gP <-��ن      )ُـ�Dـ,ت : $# ا�)����+ وا�!�ه��*   ا�
١٧٠٢٥                 $-�Rة *#-@ ا*��-�د و�-�� .#f-@ ه-,b    و -�ف . ا���ص !������X ا��و��� �#����� ا���� $، و�w#J دول أ*-�Hء *

�ر���ً� �3 أ)�gP ا���Mا)�� ا���د��ا. �gP(
 . .�:�� ا��*�P�� Cر�= ا����ون ا����$ و ���ا��.
)�� إ`-��*�� .P����J- :-$ إR-�ر .�-�ون و�j-"             و �ف� .�C ���!�� ا
)�gP ا��Gد:� إ�@ ا�����g. @#* =��P �����ت ��

   ���P�6 ا��Jا��       آ�� .�= !�)��' ا� =� $#��O. وع�P� ,�D�. مMَ���ُ    ��*��-`إ ��(��)��' ا���ص !��H6�%� ���gات ��
����: �D#O. ��9 ذاتh*. 

'�َ����--�ت ا��6#�#�--� اE`--��*�� :--$ �--#? ا��--�Pوع  و.--ُـ���! �--��رة *#--@ آ--�P ٤-٢-٥-٢ ا
)--�gP ا����#--� !--P]ن .�M--�M ا�
$(��Oو*� وا��6#�� ا���Pات وا���اد ��� ا����Dا���. 


�ات&��-�، ا)�Z��%-( �ً->�D                إن : $# ا��"ارد وا�!�ه����   ا������-� ا�6��! ،z-O�. �-���� ��g#��ت ��ارد ا���Mا)�� ا���د�� ا��
٢٠٠٧ ���ر)--ً� !�--�م ٢٠٠٨:--$ *--�م ) ١٠٩ ٠٤٩% (١٢�١�G��%--٢٠٠٩:--$ *--�م )  �--�رو١٤ ٠٠٠% (١�٨ ، وز�--�دة ) 

���-�ت ا���#6-�      )�.' !���ر�9 ا
و�-@ *-3 )�-� ا
)-�gP ا���          ٢٠٠٨وا)��Dض :$ *�م    . �٢٠٠٨��ر)ً� !��م   �! �-���-� ا����#�
 .٤-٢-٥-٢اE`��*$ إ�@ ا���Pوع 

  ا����ر��
  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

�&%�>>>>% �R>>>>#�� ا����$>>>>�ت ا��>>>>^&�     -١-١-٥-٢
ا���	>>>�D وا��#�>>>:ات ا��>>>!�:4�� H>>>� ا��F �R>>>�ت    

� ?��Xوا� � �Rا�. 
 ٢٠١٣-٢٠٠٤ :ا���ة

 ١ :ا�و����

�ارBج                إ�	�6,� �	B�=�ا �	.���ر��اءات ا�	ت وا?��	.2*@��ا ;	GR� ;	2(� ���(� 
و!�ا�
		� �		'دة ا�12		��F ا�.		��� و!'�		�ات ا�2'�		�ات ا�.		��� !		  ا�.a		��4ت       

� أd�A �ه�اف ����O ا�8'اdF وا��Rزات A;         ا�2��'و�� وا��J�8'��و,�ت؛ و�"
 .ا��J�8'��و,�ت

  

٢٠٠٨ ١-٥-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٥٣٩ ٨٢٧ ١٣٤ ٨١٣ ا�.��ا,�� ا���د��
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�ا  — — 
�G�,ا���..ّ'�٠٠٠ ٣٦ —  \�� ا 
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  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

٢-١-٥-٢-    � 'm: X<<<<ات ا��`<<<<A��R>>>>#�� ا��!
ا�	&�? � ا��^X 4 � ا���	>�D وإ'���=>� وw>��ن         

 �#د�=�

 ٢٠١٣-٢٠٠٧ :ا���ة

 ١ :ا�و����

 O				7ت و�6 و�				2*@�!  �'G�� '�ت				ـو�'آ					ـ 				ـ� وإ,� 				ـ�ج !�2@					'!�ـ�ت !� �
��,�� إI	�����            ١٨- ــ�6��a'ر��	B ات��	ام !�8"�؛ و�)��& �)�ر�� �  ا(	�=

�ار !
�دئ �'��*�� f�6ن B"�آ��؛ وإ�ن وا��4�5ت ا�v�8�ا ��'E�� �2~��!
  9F�			�, ��			,��8.�؛ و			�����2 اE			��ت ا�			..�ر(�'دة وا			@�.�ن ا			ت /7�v�
ا(			�2

 .S!��وع 6"/; !82

٣-١-٥-٢-     � 'm: <<<<<<0 ات�`<<<<<<A�!� ��#<<<<<<R�
   �<�>G��>^�وع �y�G>; ��>^�وع      ( :إ	&�? � H&��� ا�

 )٤-٢-٢-٢ا��AX ا��^��� 
 ٢٠١٢-٢٠٠٦ :ا���ة

 ١ :ا�و����

O7���4 و� �����Iإ ��,���B وإ,��ج !�8"��ات ��'G�� و!2*@��ت d��د 
9F��, ��,؛ و��J�2..�ر(� ا?آ����ت !��وع 6"/; !82/�v�
 .Sا(�2

�N و0?��� ا���اد -٢-٥-٢ ا����� ا�������Q� ا��"'، و0���ت ا���#6Q�8Q� ���8B ا ��I���#)�د�! ا�  

3 ���ت إدارة ا���#��ت ا���J*�� و:-$ �����-�           إن :ا��)�ر� ��Yآ $: ��*��`Eت ا��������ت ا���X&� ا����P وا��. "��g. 
��-� وا�����--� *#-@ ا�-%�اء      ا��#�j-�ت ا�����-� ��-%C !]ه��-� ����-� �#����--�      � !-��U �DJ--�   و��O-3 .ا��-%��ا��، :-$ ا��#-�ان ا���

�ة ا���� ا���J*$ :$ ا�J�2دات ا���`�� و:$ آ��Y �-3 ا�-�ول ا
*-�Hء ا�����-� *-��R 3-" ا -���ام ا���9����O-�ت               *�%�
 �--��� ��*��--`Eا/     ��(h� �--ات ا�������j[--3 ا��--� ��j--�ت وا�--�وا:" ا���.�--� *--3   .6--%�3 )�*�--� ا
داء وا���#�--� إ�--@ أد)--@ �--

 .ا���J*�ت

� وا�-�ة �-3 *�#�-�ت    ا����9����O اE`��*�� ا��$ .%���م ��Jدر أ`�� ���� أو ا
`�� ا�%���� و���hت ا��O�Eو)-�ت             و.�ّ
 �-3 ا��-���Pت ا�-��J*��    ١٦٠ *#-@ )g-�ق ا��-����fP-. C أآY-� �-3        و��-�ي . )�X:-� و*���-�    ا��-$ ه-$ أآY-�      .���6 ا���اد 
 ه--,b ا���ا:--" *#--@ )g--�ق وا --= 
�--�اض ا����--�C    و.ُـ--%���م. ���--� �--��*$ إ���Oو)--$�١٢٠٠ ��!--� *#--@ ا�����--� و�--

 ٤٠ .��ون ا��آ��-�، .-C :-$ ا�-�ول ا
*-�Hء ا�����-� إ)-�Pء أآY-� �-3           و!�HD.ا���gط/و.��P= ا
�,�� و������ ا�������ات  
w��!�O#� $��9 =�P�-٦٠��� �3 ا����hت ا��O�Eو)�� *#@ )�gق .����$ و���*$، :hًH *3 ا��.  

�P�.ت          و�-j�#د �-3 ا��� a-� ا���-��R ا��-$ .-%��j�#� �G-�ت *-���H        و:-$ . ا������� اE`��*�� !����-�ح :-$ ا�����-� �-= *-
��*��`Eت ا�������، �����@ اه���م !��g. ��(�O�W" ا���#� .���و:� وا���J!�ت ا��$ .�اZ9 أ ���? ا��hج ا��

� ا������� اE`��*�� ا���&�� *#@ ا�������ات ا������g �#����-�ت ا��Y)��-� ا�Mرا*�-� ا�-��H#� ا����-�               ��� ا���Yل، .X   و*#@
�ة     /و�D� ف إ)��ج �����ت�G! �����#� �gPت ا��� ا������-� اE`-��*�� �-3 ا
 -���? ا��ا*-�ة        آ��.أو ا����#�D أ�� ا����ّ-�. 

��--� ���O--�ة آh--gءات ا�ُ�َ�آ--  �ت ا���)�����--� ا��������--� ذات ا��--�اص ا����O�(�O--� ا�--%��6g ا���--Mزة   ���ـ��g--��� �--�اد ��
\POش وا���ر أآ�� �3 ا��DP:�� و���و�� ا���  .وا���%�� !

��Yوآ            �G�#�J-ا�����-�ت و� ��*�( M�M�.ءة، و�DOج، و.6%�3 ا���(Eا $: �H:أ CO6. "��6. �G�O�� ��*��J3 ا���#��ت ا�� 
   Eت ا��D����3 و�-�ر�دي          آ�-�  .`��*�� وا��-�Jدر ا������-�    !� ���ام .����ت ا���D�%-� �-�َ2ِ 3-� ت�-��� ��O-3 ا -���ام ه-,b ا��

���ت �3��U إذا �� أ.�CX( �O` @#* w6 ��%�رة ا ����ل      U. ً�:�->ع          وإhg-> إ�-@ ذ�-W-: ،iن �j-� ��9-� �� -� إ�-@ ا
���ت       !])��Y6! �gP :$ ا����ت ا��-$  .G�#* 3��-G-� ا��-�Pر�= ا�-��J*�� وا��-$ .             -Uت و�-���� ���-g. @-#* رة�-��-Mز ا�

��ت ا���J*�� ا��ا �� .���ً�، !�-� :�G-� ا��U-�ر ��-� ا���#-�، .�6-�ج ا�-�ول           و:��� .!� ���ام ا���ارد ا����#6  ��g���! "#��� 
 .ا���و.�آ�ت ا�����ة ��2 �ً�/ا
*�Hء ا������ إ�@ ���دئ .���G�9 و��اد .�ر���� .�Jّ? *#@ ا�9Eاءات
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دي .���g ا������ت ا���و��،   ��� .#i ا���&�� *#@ ا����.�و)�ت، إ�@ �9)? ا ���ام ا
MG9ة ا�����دة ا�����-�ت        �/ و �ف
 .��PO ا�����Dات و���ه� �3 ا���اد ��� ا���Pو*�، إ�@ .�M�M ا���ا!�� ا��$ .�DO ا
��ن وا
��P�#� 3 و���tآ3

?ّJ--�� و . @--#* $--*�Dه--,ا ا���)--��' ا� $--: M--ا���آ�    "--��6. @--#* �--��Rة ا��/ --%�ت ا����رات ا����R--� و�--%�*--��M--�M ا�
  ��*��`E��9ت ا����Oا�� ا�,ا.�� :$ ���ل ا����  ذ�i ا��%�*�ة *#@ إ��2-� ا���-@ ا
 � -�� و!�-�ء �2*-�ة ا��را�-�        و���P.ا

��ت ا����9����O اE`��*�� وا��� = :��G :$ ا��ول ا
*�Hء ��g. ام���  .ا������وا����:� ا�hز�� 

���
�)	�ت ا�12	��F ا�.	��� A	; !���@	�                ����� :ا�G�  	!و �����	I?ا �	'���2'J��ا  	دة !�a�)ول ا����ء ��� ا���� ��2v'�رة ا� ا�)
ا�.�'e	�ت، و�G	'�� !�2@	�ت ذات ��.	� !	���A، وا�	�"6 &J	�dJ أA	�A d	; �.��	�ت ا?,�	�ج وA	; ا�!	�ن ا�	��2E;، وآ	�b ا�.		'اد                

 .ا�=�Gة
  ا�داء�
	� ا�����

�ة ا�.���A وا��را�� ��ى ا��ول ا��	��ء ا�.*�.	�         إ�eاء –��� 
      ;				A �			2'و��ت ا�			)�2��وا �����			I?ا �			'���2'J��ا S			�
G�6
 ،�A��.�)�.� ا�.'اد ذات ا�@� ا�ت، و!���e'�.�ا O! d!����ا
وا��"��				d ا��J				P',;، و�"				�8  أ!				�ن وآa				�ءة ا��.��				�ت      

����2E�ا. 

� !	  ا�.2*@�	�ت         !=�
�ات ا��ول ا����ء ا�    ��د –�a�8	� ;	�
ا�."A �2~8; !@�ل ا�.���@� ا?I	�����، وا��"��	d        /ا�.G'رة

�)�ت ا�����2E ��)��2ت ا��F�12 ا�.���ا�� �<�8G��وا ،. 

��ات�
&�*ا�����+ وا�!�ه�����# ا�)�� �--Mداد .�آ�--M ه--,ا ا���)--��'، :--$ )g--�ق ا������--� اE`--��*��، *#--@ ا��g--�رات    --�ف : $
 .������ �h* �Yج ا��#��jت ا������، وإ<-�:� ��2-� �#�-�اد ا�����g-� ا��6#�-�، و.���-� �-�اد )�)�����-�               ا��%���ة :$ ���ت    

����-�ت ا��6#�#�-� اE`-��*�� <-�3 ا��-�Pوع                و2���! �-��رة *#-@ آ-P-! "     �P]ن  ٤-٢-٥-٢ أُدw��ِ ا
)�gP ا����#-�.�M-�M ا�
  $(��Oو*� وا��6#�� ا���Pات وا���اد ��� ا����Dوع ا����-$         آ��".ا����P-ر ��-� ا���#-� <-�3 ا���-��U أُدw��ِ أ)-�gP ا

��*��`Eت ا�����ام .����ت ا���X&� ا����P وا���� �! ��*��Jإدارة *�#��ت ا������� ا� C*�!. 


�ات&��     ا����-�، ز�-�دة )-%���G              إن : $# ا���"ارد وا�!�ه�������-� ا�6��! ،z-O�. �-����  ��g#�-�ت �-�ارد ا���Mا)�-� ا���د�-� ا��
٢٠٠٧ ���ر)ً� !��م ٢٠٠٨:$ *�م  )  ��رو ٣٤ ٨٣١% (٣�٢Z��%( �ً>�D�٢٠٠٩:$ *�م )  ��رو١٤ ٠٠٠% (١�٢ ، وا) 

� ـ� اE`��*�--ـ�ل ا������--ـ .�M--�M�. z--O ا
)--�gP ا��--G! =#gH--� :--$ ��--   ٢٠٠٨وا��M--�دة :--$ *--�م  . �٢٠٠٨��ر)--ً� !�--�م  
f!ــ     P(
�� ا( 3* hًH: ،ت�j�#ج ا��h*و ��������ت ا��6#�#�� اE`��*�� إ�@ ا���Pوع �ض .���g ��اد �����! ���g ا����#
٤-٢-٥-٢.  

�ت ��G�: 3-O-� أن .-           و2�-�� @-#* ��Y6ا�� �gP(
��DO#� ? �O� wءة )���� .�آ�M ا��ث ا��Mا�-� ا����رَ)-� �#��9����O-�    ُـ .6ِ6
��� و*hج ا��  .�#��jت ا�����H *#@  ��� ا���YلاE`��*�� :�2ً� :$ ا��ول ا
*�Hء، آ�������� اE`��*�� �#��اد ا���

  
  

٢٠٠٨ ٢-٥-٢ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

١ ١٥٥ ٩٢٢ ا�.��ا,�� ا���د��  ١ ١٤١ ٤٨١  
�G�,.��ا,��ا��=�ر�� �  ا�ا  — — 
�G�,ا���..ّ'�٠٠٠ ٦٠ —  \�� ا 
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  ا����ر��
  ا��ُـ���4تأه1  وا��:ة وا�و�#��ا�&�#ان

�&�< >>>>>>>>�ت د?>>>>>>>>A� 1>>>>>>>>! � إدارة ا   -١-٢-٥-٢
�4:ام ��F >>>>�ت ا��\>>>>��a ا��>>>>^&�   <<<<E�B � ?��X<<<<ا�

 وا���F �ت ا�	&�? �

 ٢٠١٣-٢٠٠٤ :ا���ة

 ٢ :ا�و����

O			7و     ���			.�ا �F�			12�ت ا�			(�
G� D			=� اءات�			وإ� �			�
 أد�			� و!			'اد ��ر�

�)			�ت ا?I			����� A			; إدارة ا��.��			�ت ا�			A ����2E			; ا�			�ول ا��			��ء  G��وا

 .ا��2!��

٢-٢-٥-٢-  �#�G��4:ام ا�<Eا    �>>�>&�? � 	ا� �< �#
 ��:F� أ�; �R#�� �#اد �

 ٢٠١٣-٢٠٠٧ :ا���ة

 ١ :ا�و����

O			7و       �			@�.���ت ا�			�2(� S			�
G� d			أ�  			! �			اءات !���ر��			ت وإ��			2*@�! 
ا?I			����� ��G			'�� !�2@			�ت ذات ��.			� !			���A و!			'اد ,�,'!���			�؛ و,			��      

9F��,/ �(82! ��/"6 Oت !��ر��v�
 ا(�2

٣-٢-٥-٢- :4�E�B ت�V#>ج ا��P?  � �#�#�G�ام ا�
 ا�	&�? �

 ٢٠١٣-٢٠٠٥ :ا���ة

 ١ :ا�و����

O7ت؛            و�	e'�.�ا �	@���.� �����	I?ا �	@�.���ت ا�	�2(� S	�
G� نf�	6 اءات�	إ� 
      9F��, ��,؛ و�����I?'��� ا�2'J��!��  ��� ا���ا pر��ا(�2
��vت !	��ر�O  /و�

�(82! ��/"6. 

 �&%�>>>% ا�F>>>>:رات H>>>� �$>>>>�ل آ>>>>^/    -٤-٢-٥-٢
�$>>>>�ات وا��>>>> �#اد _ >>>>� ا��>>>>^�و?� و�$>>>>�ل  ا��

�'�#G� .ا��A< ; ا�
 ٢٠١٢-٢٠٠٤ :ا���ة

 ٢ :ا�و����

�ار		B'اد  إ		.�ات وا�		@a�.�ا b�		J� �		2'و��ت ا�		)�2��ام ا� !2		�'رات �		  ا(		�=
\�� ا�.��و��؛ وا�D"a \�� ا�.�� b����Iء ا�B	����2G ا�)��.	� أو \��ه	�            

 .!  ا�.'اد
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 ا���������
�	 و��ارد�  ا!� �ام ا������ت ا���و�� ���اض ا������ و����� ا�����-٢ ا���� ١٤ ا���ول  )ا������رات ا�����
	������ء ( ���� ه��� ا�

٢٠٠٩ ٢٠٠٨ 

/ا
	��وع ���
���ر  ا
��د�� ا
	��ا��� ا
������/ا
������ ا��٢٠٠٨ 
)أ(�% ا
	��ا��� ا
$�ر#� ا"�!ال

 

��� '�أ����  أ( �

�زا
+ (�� ا
��د��، �� ا
	��ا��� (�� �	!!	� 

���ر  ا
��د�� ا
	��ا��� ��٢٠٠٨ 
)أ(�% ا
	��ا��� ا
$�ر#� ا"�!ال

 

��� أ��'���  أ( �

�زا
+ (�� ا
��د��، �� ا
	��ا��� (�� �	!!	� 
 - - ٦٢٩ ٩٠٠     - - ٣٥٠ ٩٠٣    ا
���� وا
3�452 وا"��'� ا
	��2آ�ا0دارة ١-٠-٠-٢                  
                  
      ٦٢٩ ٩٠٠     - - ٣٥٠ ٩٠٣ - - 
                  
 ا
�را�� وا
��@� ا
�2�� وا
?��ظ �=�>� �% أ#; ا�2:ا�� إدارة ١-١-١-٢                  

  ٠٠٠ ١٥٨   ١٤٥ ١٢٣   ٥٨٢ ٦٧٨     ٠٠٠ ١٢٣   ١٤٥ ١٤٣   ٥١٢ ٦٩٦ 

                  ٢-١-١-٢ ��#!
!5C2
�2$:ام ا
	��D ا�� �F=�2	
 وإدارI=� �<J �?! �24:ام ) ��Hل ا
�را�� وا
		�ر��ت ا
 ٠٠٠ ٧٠   ٣٩٢ ٩٠   ٩٧٦ ٢٠٨ ١    - ٣٩٢ ٩٠   ٦٤٦ ٢٧٥ ١ 


=	?��N;  ا
F:رة ا
�52)��4 وا
$!اص ا
KL2و�� ز��دة ٣-١-١-٢                   �=L

�� ا��
 ا
  ٠٠٠ ٧٠   ٨٢٨ ١٣٧   ٨١٣ ٩٥١     - ٨٢٨ ١٣٧   ٠٧٠ ٩٤٧ 


J ����2'��3 وآ��ءة ا�2$:ام ٤-١-١-٢                   �=��C2� ت��#!
!5CJ  P?�و ;�N�?	
ا
?P ا
'��ي ) ��Hل ا�Q�2ء اSرا!
 �Jآ��>� ا

  ٠٠٠ ١٠٥   ٤٩٨ ٢٥٦   ٠٧٦ ٦٥٧     ٠٠٠ ٥٠   ٤٩٨ ٢٥٦   ٢٧٦ ٧٠٨ 


=�2��ا�2$:ام ٥-١-١-٢                   �=��C2� �<ُت �% أ#; ز��دة - �ُـ�J��5
���ا�F
 ا
��@�ت ا( ;�N�?	
 إ��2#�� ا
 ٠٠٠ ٢٢٤   ٠٤٣ ١٤٥   ٣٤١ ١٥٥ ١    ٠٠٠ ٣٠   ٠٤٣ ١٤٥   ١٧٠ ١٣٩ ١ 

                  
  ��	
�����ام ��� : ١-١-٢ ا���� ا�� ا� !�ا "�#	$� إ
�	ج ا

 ٠٠٠ ٦٢٧   ٩٠٦ ٧٥٢   ٧٨٨ ٦٥١ ٤    ٠٠٠ ٢٠٣   ٩٠٦ ٧٧٢   ٦٧٤ ٧٦٦ ٤ 

                  
�5�; وN?� ا
?�!ان ١-٢-١-٢                  Jو ��KL2
 �=��C2	
 ٠٠٠ ٩٠   ٣٠٩ ٧١   ٠٣١ ٢٦٤     ٠٠٠ ١٣٠   ٣٠٩ ٩١   ٣٠٧ ٣١٣    ا0دارة ا
 ا
����ة 
=?:ود وذات ا
	Y:ر ا
?�!ا�  ا
?: �% ا
	$��X ا
�5#	� �% ا"��اض ا
?�!ا���  ٢-٢-١-٢                  

  ٠٠٠ ٢٠   ٦٩٣ ١٤٦   ١٣٠ ٨٤٩     ٠٠٠ ٨٥   ٦٩٣ ١٤٦   ٤١٠ ٩٨١ 

 J?�4% إ��2#��ا�2$:ام ٣-٢-١-٢                  ( ��@��H
2 �'��LN �<Fر ا
	���% ا
	�]��  ا
��5F2ت ا
 ا
5[\ ا( 
  ٩٧١ ١٠٣   ٩٧٣ ١٠٥ ١    ٠٠٠ ٢١٥   ٩٧١ ١٠٣   ٧٨٦ ٩٧٨ - 

                  
  ��	
�����ام ��� : ٢-١-٢ ا���� ا�� ا� !�ا "�#	$� إ
�	ج ا

 ٠٠٠ ١١٠   ٩٧٣ ٣٢١   ١٣٤ ٢١٩ ٢    ٠٠٠ ٤٣٠   ٩٧٣ ٣٤١   ٥٠٣ ٢٧٣ ٢ 

                  
 "(�اض أ��ن و�HJرة ا"(��K ا
���2_ وا
2:ا��� ا
�را��� ا
	^�دة ا�2$:ام ١-٣-١-٢                  

  ١٠٢ ٢٢١   ٢٧١ ٥٧٧     - ١٠٢ ٢٤١   ٨٥٠ ٣٦٠ - 

 ٠٠٠ ٧٠   ٩٥٠ ٤٧١   ٧٨٣ ٤٢٨ ١    ٠٠٠ ٣٠   ٩٥٠ ٣٩١   ٤٥٨ ٣٢٣ ١   ا
	I=� �=��C2 ا
	$��X ا
KLا`�� وا
��@��ا
�4'�ة ٢-٣-١-٢                  
                  
  ��	
��$4��3 12دة ا.-,+* : ٣-١-٢ ا���� ا 	5
 وأ�	

 ٠٠٠ ٧٠   ٠٥٢ ٦٩٣   ٠٥٤ ٠٠٦ ٢    ٠٠٠ ٣٠   ٠٥٢ ٦٣٣   ٣٠٨ ٦٨٤ ١ 

                  

=I=� a=L2 ا
	$��5FJ  �Xا�2$:ام ١-٤-١-٢                   �	�F�
2 a�YJ � ا
?��ة ا
2 J>:د ا
�را�� وا
��@� �a�4 اb)�ت ا
 ا
�J��5ت �!ا�'� ��dات د�c=�ا

 ٠٠٠ ٤٠   ٤١٩ ١٨٥   ٩٤٨ ٠٨٩ ١    - ٤١٩ ٢٠٥   ٢٨٧ ٠٣٧ ١ 

2 a�YJ ا
�J��5ت �!ا�'� ��dات  ٢-٤-١-٢                  

��C; �% أ#; ا
?: �% )'��� �=I � آ�e اb)�ت ا�� �F'5	
 ا�2$:ام ا
	��:ات ا
?���� و��4�J ا
�H2رة ا
:و
��'�ق ا

  ٠٠٠ ٥٥   ٤٢٦ ١٢٢   ٢٤٠ ٨٧٠     ٠٠٠ ١٥٠   ٤٢٦ ١٢٢   ٨٣١ ٩٦٨ 

                  ٣-٤-١-٢ ��!FJ �	�F�
4 وا
:ودة ) �HJ �?(�C	�ّـ�ت ذ��ب ا
42 ا
F:رات �% أ#; ا�2$:ام ��5FJ ا
?��ة اJ  _� ا
?=�و��� �=I �'�ق وا

 ٠٠٠ ٣٣٠   ٤٩١ ١٤٦   ٢٨٩ ٣٦٥ ١    - ٤٩١ ١٤٦   ٨٨٢ ٤٦٨ ١ 

                  
  ��	
�����ا�* : ٤-١-٢ ا���� ا��!	8$* اا *���9�>8	ت ا$:�+* ا 

 ٠٠٠ ٤٢٥   ٣٣٦ ٤٥٤   ٤٧٧ ٣٢٥ ٣    ٠٠٠ ١٥٠   ٣٣٦ ٤٧٤   ٠٠٠ ٤٧٥ ٣ 

                  
                  ��	
��  ٠٠٠ ٢٣٢ ١  ٢٦٧ ٢٢٢ ٢  ٤٥٣ ٢٠٢ ١٢    ٠٠٠ ٨١٣   ٢٦٧ ٢٢٢ ٢  ٤٨٥ ١٩٩ ١٢   ا.-,+* وا<را�*- ١-٢ ا
                  ١-١-٢-٢ �?(�C���KL2
�!ء ا %� �J�5
 - - ٠٨٢ ٧٨٠     - - ٤١٧ ٧٧٥    ا
�aء ا
	�دوج ا
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 ا���������
�	 و��ارد�  ا!� �ام ا������ت ا���و�� ���اض ا������ و����� ا�����-٢ ا������ (١٤ ا���ول  )ا������رات ا�����
	������ء ( ���� ه��� ا�
�( 
٢٠٠٩ ٢٠٠٨ 

/ا
	��وع ���
���ر  ا
��د�� ا
	��ا��� ا
������/ا
������ ا��٢٠٠٨ 
)أ(�% ا
	��ا��� ا
$�ر#� !الا"�

 

��� أ��'���  أ( �

�زا
+ (�� ا
��د��، �� ا
	��ا��� (�� �	!!	� 

���ر  ا
��د�� ا
	��ا��� ��٢٠٠٨ 
)أ(�% ا
	��ا��� ا
$�ر#� ا"�!ال

 

��� أ��'���  أ( �

�زا
+ (�� ا
��د��، �� ا
	��ا��� (�� �	!!	� 
                  ٢-١-٢-٢ ��H�J�2ا� - - ٠٠٨ ٤١٦     - - ٦٥٨ ٤٢٩   .ا
	��KLت ا
:�F�lت �24:ا�� 
	k�d �?(�Cت �jF  ا

                  ٣-١-٢-٢  jF� وس��( �?(�C� �Q2ز�� �jF ا
	���5 ا
	a42C /ا
	���5 ا
����� ا�2$:ام ا
��5F2ت ا
5!و�� )  و(��D �% ا"��اض ا
ُ	�:��) ا�0:ز(

  ١٥٦ ٦٤٨     - - ٥٠٩ ٥٩٠ - - 

                  ٤-١-٢-٢ ��!'J �?(�C� ;#أ %� �	�F�

=	Qر�� ��5FJ ا
?��ة ا ;l�5
 ا
��!ض ا
  ٠٠٠ ١٥٠   ٠٠٠ ١٥٠   ٦٤٥ ٤٨٢     ٠٠٠ ٢٥٠   - ٦٣٣ ٤٨٢ 

                  ٥-١-٢-٢ ��S�J و(��ه� �% ا0]����ت ،��@��
2 �J	; ا
4H\  ا0]����ت ا
 آ=I=� ،r ا
Y?�ا
  ٣٨١ ١٥     - - ٣٨١ ١٥ - - 

 ا"��H4 ا
�F�2\ ا0]��� �% أ#; s�d %�4?J ا�2$:ام ٦-١-٢-٢                  
  ٦٣٥ ٢٢     - - ٦٣٥ ٢٢ - - 

                  
  ��	
��ا�@,+* و��? �!	8$* : ١-٢-٢ ا���� ا *+�A� ا.��اض ا

 ٠٠٠ ١٥٠   ٠٠٠ ١٥٠   ٩٠٧ ٣٦٤ ٢    ٠٠٠ ٢٥٠   - ٢٣٣ ٣١٦ ٢ 

                  
                  ١-٢-٢-٢ ����J أ��اض I=� �4'�ة=
#�2 ا�2$:ام ا
'a ا
5!وي 
 ا
a=F وا"و��� ا
:�!�� وا
����ن ا

  ٩١٦ ٣٨٨     - - ٤١٥ ٤٢٨ - - 

                  ٢-٢-٢-٢  ��!Y2
 ������kث ا
�!ز��2و� J'��3 ا�'F	
 ا
��5F2ت ا
	 ����2$��Lض ا( @��H
 ا
�4'�ة �=I ا
�X�4ن وأ��اض ا
a=Fوا
Y2!�� ا

  ٩١١ ٤٦٣     - - ٥٢٤ ٤٧٥ - - 

 ا0آ=���C�5 ا
�4ر�� وا
�4ر�� �	� ��	; u	�ن #!دة ا
		�ر�� ا
'a ا
5!وي )�	� �$j ا"��اض (�� ا�2$:ام ٣-٢-٢-٢                  

  ٠٠٠ ٨٠   - ٢٢٠ ٣٥١     - - ٢٨٦ ٢٦٣ 

                  ٤-٢-٢-٢ ��=C2
: �24?^�ات ���k:�N إ]����� )��
� ا ) ���	

������ إ��2ج ا
5[�`� ا ;	ّC� ا0]����� ���وع ��#!
!5C2
 )٣-١-٥-٢وا
  ١٣٤ ٣٨٤     - - ٢٥٣ ٤٠٣ - - 

                  
  ��	
��اEF ا�1وي وا�1C+� : ٢-٢-٢ ا���� ا �C�G:� ا

 ٠٠٠ ٨٠   - ١٨١ ٥٨٨ ١    - - ٤٧٨ ٥٧٠ ١ 

                  
 ا0]��� ا
I=� ��5�C42 ا
�X�4ن ���2$:ام ا
�Qج ا
�4'�ة ١-٣-٢-٢                  

  ٨٣٦ ٣٤   - ٦٠٠ ٥٧٨     ٣٥٢ ٣٠   - ٧٤١ ٥٢٤ 

 ا0]��� ا
��)�� �=I ا
�X�4ن ���2$:ام ا
�Qج ا
�4'�ة ٢-٣-٢-٢                  
  ٦٧٠ ٦٩   - ٨٦١ ٦٠٩     ٧٠٣ ٦٠   - ٢٢٧ ٦٥٥ 


�Qج ا
�X�4ن ��"]�� ٣-٣-٢-٢                   ��:F2� ��5تFJ    ٦٧٠ ٩٩   - ٨٤٧ ٣٨٩     ٢٠٣ ١١١   - ١٢٥ ٣٩٨ 

=	�Yدر ا
	��� (�� ا
	$2!�� ا
�F��'2ت ٤-٣-٢-٢                   ��#Q�
 ��Hل ا
�4'�ة �=I ا"��اض ا
?	�:ة وا
$���w ا( 

  ٩٧٣ ١٣٨     - - ٤٩٣ ٢٠٥ - - 

                  
  ��	
����J ا.ورام اAHI	�� : ٣-٢-٢ ا���� ا ��L	ن و�Mج ا

 ١٧٦ ٢٠٤   - ٢٨١ ٧١٧ ١    ٢٥٨ ٢٠٢   - ٥٨٦ ٧٨٣ ١ 

                  
 "(�اض ا
'a ا0]���ا�2$:ام �	=��ت 3�l:J ا
H!دة ) ��lس ا
���Hت  ١-٤-٢-٢                  

  ٠٠٠ ٤٠   - ١٣١ ٤٧٩     - - ٥٠٩ ٤٧١ 

 د�\ ]��C �$��2ات ا�2$:ام ٢-٤-٢-٢                  (  ا
��w!��ا
	����ة  ا
��Fس ا0]���
  ٤٤٨ ٦٦٧     - - ٧٢٥ ٦٧٨ - - 


=�����ء ا�2$:ام ٣-٤-٢-٢                   ��<�#!2

=Y2!�� ا0]���  u	�ن ا
H!دة وا
	��دئ ا ;w�"2?�4% ا
ا
'��� ��Lض اC�5�=ا0آ 

  ٢٨٢ ٥٩٦     - - ٢١٩ ٥٦٢ - - 
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 ا���������
�	 و��ارد�  ا!� �ام ا������ت ا���و�� ���اض ا������ و����� ا�����-٢ ا������ (١٤ ا���ول  )ا������رات ا�����
	������ء ( ���� ه��� ا�
�( 
٢٠٠٩ ٢٠٠٨ 

/ا
	��وع ���
���ر  ا
��د�� ا
	��ا��� ا
������/ا
������ ا��٢٠٠٨ 
)أ(�% ا
	��ا��� ا
$�ر#� ا"�!ال

 

��� أ��'��� (� أ( �

�زا
+ (�� ا
��د��، �� ا
	��ا��� � �	!!	� 

���ر  ا
��د�� ا
	��ا��� ��٢٠٠٨ 
)أ(�% ا
	��ا��� ا
$�ر#� ا"�!ال

 

��� أ��'���  أ( �

�زا
+ (�� ا
��د��، �� ا
	��ا��� (�� �	!!	� 
 ��Hل u	�ن ا
H!دة وأو#J r'!ر ا
�����ء ا
'��� ا�2$:ام ٤-٤-٢-٢                  (#Q�
  ا
�Qج ا0]��� وا
'a ا
5!وي ا

  ٧٨٧ ٦٠١     - - ٣٥٠ ٦٣٠ - - 

                  
  ��	
���	ن ا1Oدة وإ2�اء : ٤-٢-٢ ا���� اP��	AHIا EF اS�	R	ت O� �8	ل ا

 ٠٠٠ ٤٠   - ٦٤٨ ٣٤٤ ٢    - - ٨٠٣ ٣٤٢ ٢ 

                  
���2ا��u ا
	�:ا��� �5:  ١-٥-٢-٢                  kت ا�w��

��F2\ ا��2d#�ت ا
:ول ا"�^�ء 
!J y'c _u'!�� و5J[�\ ا a='

������ ا
�	; (��C)?� ا
�X�4ن ا �=��C2	
 )�% أ#; �Qج ا
�X�4نا
���wت ا

  ٥٠٠ ٨٧   ٥٥٧ ١٨٢   ٩٧٢ ١١٦     ٥٠٠ ٨٧   ٥٥٧ ١٨٢   ٤٣٥ ١١٧ 

 أ#; �Qج ا
�X�4ن و3�45J هDK ا
	!اl_ و��FJ	>� �!اl_ إ�^���d �	!ذ#�� 
������ ا
�	; �% إ���ء ٢-٥-٢-٢                  
  ٠٠٠ ١٢٥   ٩٢٤ ٢٨٠   ٨٣٦ ١١٧     ٠٠٠ ١٢٥   ٩٢٤ ٢٨٠   ٦٣٥ ١١٧ 

                  ٣-٥-٢-٢ _uم و��
 وا
$�ص و#	_ أ�!ال 
=�=:ان ا
	5$�^� ا
	!ارد ا��2ا��H�Jت 
��اآ�ت ��% ا
F'���% ا
  ٠٠٠ ١٢٥   ٠٩١ ٢٢٤   ٣٨٧ ٢٦٦     ٠٠٠ ١٢٥   ٠٩١ ٢٢٤   ١١٩ ٢٦٦ 

                  ٤-٥-٢-٢ ���lنإ�X�4
�� �Y2$� ��	�=lر���� إ:J ت�C�[    ٥٠٠ ١٠٢   ٨٨٢ ١٠٨   ٠٣٣ ١١٦     ٥٠٠ ١٠٢   ٨٨٢ ١٠٨   ٠٣٣ ١١٦ 
                  
  ��	
���" �3 أ2" : ٥-٢-٢ ا���� ا� ��	
�T ��L	ن �Mج ا

  ٠٠٠ ٤٤٠   ٤٥٤ ٧٩٦   ٢٢٨ ٦١٧     ٠٠٠ ٤٤٠   ٤٥٤ ٧٩٦   ٢٢٢ ٦١٧ 

                  
                  ��	
�� ١٧٦ ٩١٤   ٤٥٤ ٩٤٦   ٢٤٥ ٦٣٢ ٨    ٢٥٨ ٨٩٢   ٤٥٤ ٧٩٦   ٣٢٢ ٦٣٠ ٨   اC$* ا�:�+*-٢-٢ ا
 ��Hل ا
>�:رو
!#�� ا
5[���� ا
	�=!��ت وا
2:ر�a وا
��2ون �_ ا
	5[	�ت ��Jدل ١-١-٣-٢                  ( ��
 ا
:و

  ٧٧٩ ٢٨٦     - - ٦٣٨ ٣٠٨ - - 

                  ٢-١-٣-٢ \�:FJول:
 ا
	��D ا
H!)�� ا
!��5X وا
����ة 
=?:ود ا"�^�ء ��Lض إدارة �!ارد  ا
:�\ إ
I ا
  ٤٦٦ ٣٥٧     - - ٢١٤ ٣٤٥ - - 

                  
  ��	
����	U و814�� -١-٣-٢ ا���� ا1$ ����ام ا�G�Rام ا
 VJ� 	54	��W 

  ٢٤٥ ٦٤٤     - - ٨٥٢ ٦٥٣ - - 

                  
 ��FJ\ �:ى ا�2:ا�� ا�2$:ام ١-٢-٣-٢                  ( ����]5

�a ا�� ا
	��D ا
H!)�� ا"

  ٧٢٠ ٦٧٨     - - ٢٢٥ ٦٧٥ - - 

 #!دة ا
	����H<5�  Dت �[���� �% أ#; ��FJ\ وإدارة ا�2?:اث ٢-٢-٣-٢                  
  ٢٤٧ ٤٠٠     - - ١٧٩ ٣٩٠ - - 

 درا�� د���C���5ت ا�2$:ام ٣-٢-٣-٢                  ( ����]5

�a ا�� دورة ا
	�ء وا
�C�!ن ) ا
H! و) ا
	?�y ا
?�!ي ا"
  ٥٤٢ ٣١٩     - - ٦٤٥ ٣٢٣ - - 

                  
  ��	
���E : ٢-٣-٢ ا���� ا	R.ام ا�G�RاU	���8 $4��3 �58 دورة ا *+���� ا

 ٥٠٩ ٣٩٨ ١    - - ٠٤٩ ٣٨٩ ١ - - 

                  
                  ١-٣-٣-٢ ��	5J ;�=?2
 ا
5[��ي 
=���5ت ا
>�:رو
!#�� l:رات ا
:ول ا"�^�ء ) ��Hل ا

 ٠٨٢ ٠٢٢ ١    - - ٠٤٢ ٠٢٢ ١ - - 

                  ٢-٣-٣-٢ ��!'J دارة{� �F=�2	
 ��ا
	!ارد ا
	�` �F��'Jت �[�`� ا
>�=�!م ا
  ٥٤٢ ٣٢١     - - ٥٣٤ ٣٢١ - - 

                  
  ��	
�� �O	ل ا5��رو21�	 ا����+*ا��G	ت ا�$J�J�* �8 : ٣-٣-٢ ا���� ا

 ٦٢٤ ٣٤٣ ١    - - ٥٧٦ ٣٤٣ ١ - - 

                  
                  ��	
���	9�*-٣-٢ ا�1ارد ا - - ٣٧٨ ٣٨٦ ٣    - - ٤٧٧ ٣٨٦ ٣   ا
�5� ��lس ١-١-٤-٢                  	
 ا
��@� ا
�?��� ا
5!�:ات ا
	��� ا
'����� وا
����� ا( �<	��FJو 

  ١٩٦ ٤٧   ٣٤٩ ٦٧٩     - ١٩٦ ٤٧   ٣٥٠ ٦٧٩ - 

                  ٢-١-٤-٢ j�$�J ��5تFJ 2$:ام� - ٥٩٦ ٤٢٨   ٢٩٠ ٢٢٢     ٠٠٠ ٤١٥   ٥٩٦ ٤٢٨   ٧٨٠ ٢٣٧   ��!و�� و�[��� ��Yدر و��Y`� ا
	=!�Sت ��

 وا
	!اد ا
���4 ا
H!دة )�	� �$j رN: ا
	=!�Sت ا
�?��� إدارة ٣-١-٤-٢                  
  ١٥٠ ٣٦   ٨١٦ ٢٨٢     - ١٥٠ ٣٦   ٩٢٤ ٢٨٥ - 
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 ا���������
�	 و��ارد� ا���و�� ���اض ا������ و����� ا����� ا!� �ام ا������ت -٢ ا������ (١٤ ا���ول  )ا������رات ا�����
	������ء ( ���� ه��� ا�
�( 
٢٠٠٩ ٢٠٠٨ 

/ا
	��وع ���
���ر  ا
��د�� ا
	��ا��� ا
������/ا
������ ا��٢٠٠٨ 
)أ(�% ا
	��ا��� ا
$�ر#� ا"�!ال

 

��� أ��'���  أ( �

�زا
+ (�� ا
��د��، �� �� ا
	��ا�(�� �	!!	� 

���ر  ا
��د�� ا
	��ا��� ��٢٠٠٨ 
)أ(�% ا
	��ا��� ا
$�ر#� ا"�!ال

 

��� أ��'���  أ( �

�زا
+ (�� ا
��د��، �� ا
	��ا��� (�� �	!!	� 
                  ٤-١-٤-٢ a�
�� ا
�?���ا
	5$�^� ا
	24!ى ) ا
���5ت  ���C2ة 
��Fس �Jآ��ات ا
5!�:ات ا
	��� أ

  ٩٠٤ ٢٢   ١٨٤ ٤٠٤     - ٩٠٤ ٢٢   ٣٦٤ ٤٠٩ - 

                  
  ��	
��ا�S��� ا���X : ١-٤-٢ ا���� ا J�$	ر ��	AHIوا 

 ٨٤٦ ٥٣٤   ٦٣٩ ٥٨٨ ١    ٠٠٠ ٤١٥   ٨٤٦ ٥٣٤   ٤١٨ ٦١٢ ١ - 

                  
 ا
	3X�5 ا
d�4=�� ا
�?��� �!و�� و�[���� ���ن د�����5ت  درا��تإ#�اء ١-٢-٤-٢                  

  ٢٦٤ ٢٨٣     - - ٣٧٢ ٢٨٦ - - 

 ا
�2اآ\ ٢-٢-٤-٢                  ( ���	
 وا��F2ل ا
5!�:ات ا#!
!��
 ا
��@�ت ا
d�4=�� ا
  ٤٢٠ ٧   ١٢٧ ٢٣٧     - ٤٢٠ ٧   ١٢٧ ٢٣٧ - 


a ا
^�رة ا
	!#!دة ا��2lء ٣-٢-٤-٢                  �?'
�2$:ام ا
��5F2ت ا
5!و�� �	!م و�=!�Sت ا�� ���?�
 ا"(��K ا( 
  ٢٦٣ ٢٢   ٧٥٥ ٦٥٧     - ٢٦٣ ٢٢   ١٧٨ ٥٨٩ - 


!#�� ا
4	�� ا
�?��� ا��YF2ء ٤-٢-٤-٢                  !C�0ر ا�Sb5!و�� ا
�2$:ام ا
��5F2ت ا�� 
  ٤٢٠ ٧   ٨٧٥ ٢٢٤     - ٤٢٠ ٧   ٦٧٨ ٢٢٨ - 

                  
  ��	
��121�* : ٢-٤-٢ ا���� ا!+I1ل اJ$�	JY�* ا�$�+*ا�:	آ" اJ *+���� اAHI	��* وا

 ١٠٣ ٣٧   ٠٢١ ٤٠٣ ١    - ١٠٣ ٣٧   ٣٥٥ ٣٤١ ١ - 

                  
�ن د�درا��ت ١-٣-٤-٢                  �� ����]�  �S�CJت و��KL	
����5ت ا  a
�?'
 ا

  ٩٤٣ ٩٠   ٦٧٧ ١١٦     - ٩٤٣ ٩٠   ٢١٧ ١٣٢ - 

 CJ	��ا�2$:ام ٢-٣-٤-٢                  ( ����]5
 دورة ا
�C�!ن ) ا
	?�'�ت   ا
�F��'2ت ا
5!و�� وا
  ٠٠٠ ٣٨٠   ١٥٠ ٣٦   ٨٥٢ ٢٣٢     - ١٥٠ ٣٦   ٨٥٢ ٢٣٢ 

 ا�2$:ام ٣-٣-٤-٢                  ( ���?�
 FJ:�� ا
��L2ات ا
	��c�5 ا
QH4ت وا
5	�ذج ا
5[���� ا
  ٩٦٢ ٢٥٩     - - ٩٢٥ ٢٨٢ - - 

                  
  ��	
���$�F	ت : ٣-٤-٢ ا���� ا4َـSَـ	رُن ��	خ ا  ٠٠٠ ٣٨٠   ٠٩٣ ١٢٧   ٤٩١ ٦٠٩     - ٠٩٣ ١٢٧   ٩٩٤ ٦٤٧   )OC4(ودورة ا!�1Tن 

                  
 - - ٠٨١ ٤٣٨     - - ٠٦٨ ٤٣٨    إدارة ا
H!دة ا
	$����2 و�=\ ا"ر�Nد ا
H!��أ��'� ١-٤-٤-٢                  
 - - ٦٠٤ ٣١١     - - ٥٨٧ ٣١١    �!اد ��#��� 
=��@�ت ا
����إ�:اد ٢-٤-٤-٢                  
 ا
��@� ]��C �$��2ات ا
!آ�
� ا
	 �Y2$���Fس ا
5!�:ات  ٣-٤-٤-٢                  ( ���	
 - - ٨٩٠ ٢١٣     - - ٨٧٨ ٢١٣   )ALMERA(ا


|(�اض ا
��@�� �!اد ٤-٤-٤-٢                   �
 وا
�H2ر�� ��#��� �J:ه� ا
!آ�
  ٩٦٨ ٨٧     - - ٩٦٣ ٨٧ - - 

                  
  ��
	��ا ������G��ات -٤-٤-٢ ا ا�$J�J�* د�� أداء ا

 ٥٤٣ ٠٥١ ١    - - ٤٩٦ ٠٥١ ١ - - 

                  
                  ١-٥-٤-٢ ��#!
!C�0ا����
 ٠٠٠ ١٥٠   - ٦٣٠ ٣٥٩     - - ٦٢٠ ٣٥٩    ا0]����� ا
                  ٢-٥-٤-٢ ��	4
 - - ٧٦٠ ٢٠٤     - - ٧٤٨ ٢٠٤    ا
��@��ا
�QY2حا��2ا��H�Jت ٣-٥-٤-٢                  k٥٧٤ ١٨٧     - - ٥٦٤ ١٨٧    ا - - 
                  
  ��	
�����ا�* �J�X* : ٥-٤-٢ ا���� ا�اIدارة ا *+�� ا

  ٠٠٠ ١٥٠   - ٩٦٤ ٧٥١     - - ٩٣٢ ٧٥١ 

                  
                  ��	
�� ٠٠٠ ٥٣٠   ٠٤٢ ٦٩٩   ٦٥٨ ٤٠٤ ٥    ٠٠٠ ٤١٥   ٠٤٢ ٦٩٩   ١٩٥ ٤٠٥ ٥   ا��X*-٤-٢ ا
                  ١-١-٥-٢ ����J ات:
!	
 ا
�F��'2ت ا
'��� وا
J ����5Y'!�� ا
	�H25ت ا
	��� ا
�5]@� وا( ��:$24	
 ا

  ٧٥٦ ٢٩١     - - ٩٧٦ ٢٦١ - - 

                  ٢-١-٥-٢ ��!'J �����[0ا ���k:�Y
 ا
��Y�$�2 ا
�5]@� وإ��2#>� وu	�ن #!دJ>� ا
	24?^�ات ا
  ٠٠٠ ٣٦   - ٠٣٦ ٢٨٢     - - ٩٤٥ ٢٣٨ 
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 ا���������
�	 و��ارد����� ه  ا!� �ام ا������ت ا���و�� ���اض ا������ و����� ا�����-٢ ا������ (١٤ ا���ول  )ا������رات ا�����
	������ء ( ��� ا�
�( 
٢٠٠٩ ٢٠٠٨ 

/ا
	��وع ���
���ر  ا
��د�� ا
	��ا��� ا
������/ا
������ ا��٢٠٠٨ 
)أ(�% ا
	��ا��� ا
$�ر#� ا"�!ال

 

��� أ��'���  أ( �

�زا
+ (�� ا
��د��، �� ا
	��ا��� (�� �	!!	� 

��د��  ا
ا
	��ا���  ���ر ��٢٠٠٨ 
)أ(�% ا
	��ا��� ا
$�ر#� ا"�!ال

 

��� أ��'���  أ( �

�زا
+ (�� ا
��د��، �� ا
	��ا��� (�� �	!!	� 
                  ٣-١-٥-٢ ��=C2
: �24?^�ات ���k:�N إ]����� )ّ��
� ا  ��!'J)�����

	��وع ا
Y?� ا ;~	C� ٤-٢-٢-٢  ���وع( 

  ٧٤٧ ٢٥٣     - - ٢١٣ ٣١٢ - - 

                  
  ��	
��4���Gم �8 ا��F�S	ت اF��* ا�R$�اث ���O	ت : ١-٥-٢ ا���� ا *A:� *+���
*��	�C وا

  ٠٠٠ ٣٦   - ٥٣٩ ٨٢٧     - - ١٣٤ ٨١٣ 

                  
�2$:ام د�\ ١-٢-٥-٢                  ������5 Y
 ��5Fت ا
5[�`� ا
	��� وا
��5F2ت اJ J�����[0?�4% إدارة ا
�	=��ت ا

  ٠٠٠ ٦٠   - ٩٥٠ ٣٠٧     - - ٨٢٢ ٣٤٠ 


!#�� ا0]����� �% أ#; J'!�� �!اد ا�2$:ام ٢-٢-٥-٢                  !5C2
 �F2:��  ا
  ٦١٩ ٣٨٩     - - ١٥٢ ٣٧١ - - 


!#�� ا0]����� ا
	=!�Sت ���2$:ام ا�Qج ٣-٢-٥-٢                  !5C2
   ٢٣٧ ٢٦٤     - - ١٤١ ٢٢٧ - - 
                  ٤-٢-٥-٢ ����J اد!	
 ا
F:رات ) ��Hل آ�� ا
	�H�2ات وا��!C2
 (�� ا
	��و�� و��Hل ا
2?=�; ا

  ٦٧٥ ١٧٩     - - ٨٠٧ ٢١٦ - - 

                  
  ��	
��121�	 د�� ا�!�: ٢-٥-٢ ا���� ا "�J$4و ،��
�J�	ت ا�C	��* ا.AJ *��	AHI1ادا� و1F4+� ا

 ٠٠٠ ٦٠   - ٤٨١ ١٤١ ١    - - ٩٢٢ ١٥٥ ١ 

                  
                  ������

!#�� ا0]�����- ٥-٢ ا!5C2
 ٠٠٠ ٩٦   - ٠٢٠ ٩٦٩ ١    - - ٠٥٦ ٩٦٩ ١   إ��2ج ا
5[�`� ا
	���، وا
                  

��	
���� ا�9��	+* ا��X* ا�G�Rام ا��S�	ت ا�1و+* .-�اض -٢ اYو *���� ا
 ١٧٦ ٧٧٢ ٢  ٧٦٣ ٨٦٧ ٣  ٣٨٣ ٤٩٥ ٣٢     ٢٥٨ ١٢٠ ٢  ٧٦٣ ٧١٧ ٣  ٨٨٥ ٤٩٣ ٣٢  

�'& �%�$ ا�#"!�ة   )أ(
�
 01#� أ��اً/ �- �,+#
ت أ(�ى #�– ،��4
 .ب٣أ و ٣�+� ا���و��- ا �5"6
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 ا����������ا�� ا
	�د��أ����  ا!� �ام ا������ت ا���و�� ���اض ا������ و����� ا�����-٢ ا���

� �� ا��� �� � ١٥ ا
��ول  أ���

   ا����وع وو� ا
	������ان 

�� أ����� ��� أ	���  ٢٠٠٨ �����، ا�!�د��ا����ا	��  ��زا�#  �������� 

 

�� أ����� ��� أ	���  ٢٠٠٩ �����، ا�!�د��ا����ا	��  ��زا�# ��� ����� 
      ا�.��7 وا��56ظ ��2�3 �1 أ0/ ا�.-ا�� ا��را�� وا�,�+�إدارة  ١-١-١-٢        
        
  ١/٠٥-١-١-٢  �	
��                   � ا����	���� ا�������� ������� #� ر!� ت )��م ا���&ث و#� ر!� ت ا�	�	�� )�( *+��# ,�-� ).٢٠١٣-٢٠٠٩( )�= إ;� ج ا�9رة وا�+&67م 4, أ4&��	  زرا)� ا��� 2	1 ا�� ��0 و���+	* #�/&وع �

 -   ٠٠٠ ١٢٠  

        
  ١/٠٧-١-١-٢   ).٢٠٠٩-٢٠٠٨(ا��JK  &G ر ��6ث ا��&�� )�= إ;� ج ا��� 2	1 4, ا��4	I ت وا!���ام ا��HGت ا����6G ا���� د ���و�&ه  ���E دة إ;�� ج      ���6

 ٠٠٠ ٣٨   ٠٠٠ ٣٨  

        
�� �	� أآM& #��ات ١-١-١-٢  � O9 ا��/ ر�	��� 1Pأ )# �J��# ��&M��#   ٠٠٠ ٨٥   -  
        
�>�ل ا��را��ا�.:������0 ٢-١-١-٢ ��      وا����ر��ت ا��.!B.��7 �C3-ام ا����A وإدار@�2 �3? 	�6 �<.-ام 
        
�� �	� أآM& #��ات ٢-١-١-٢  � O9 ا��/ ر�	��� 1Pأ )# �J��# ��&M��#   -   ٠٠٠ ٧٠  
        
      ا�C-رة ا�.���<�� وا��Bاص ا�.GFو�� ��6�3�/ ا�!���� ا��3Fز��دة ٣-١-١-٢
        
�� �	� أآM& #��ات ٣-١-١-٢  � O9 ا��/ ر�	��� 1Pأ )# �J��# ��&M��#   -   ٠٠٠ ٧٠  
        
� @�,�M وآ�5ءة ا�J6 ا���5ا�.B-ام ٤-١-١-٢��!.� �3��:.��>�ل ا�.�Oء ا���6�/ وJ67 @�آ�,�2 ا��را�N @:������0ت  ��     ي 
        
  ٤/٠٥-١-١-٢ &�6
��	J6ث ورا�  ٠٠٠ ٢٥   ٠٠٠ ٢٥   #6ارد ���+	( ا��6ز وا���	6Sت وإP&اء �
        
�� �	� أآM& #��ات ٤-١-١-٢  � O9 ا��/ ر�	��� 1Pأ )# �J��# ��&M��#   ٠٠٠ ٨٠   ٠٠٠ ٢٥  
        
��3 ��7�.3ا�.B-ام ٥-١-١-٢�:.� Q2ُُـ	 -����Cا�,�+�ت ا� �� /�     ا��,�@�ت �1 أ0/ ز��دة إ	.���0 ا���6
        
 ).٢٠١٤-٢٠٠٨( #/&وع ��-, )( اP �;X	� ا��+��ا#� و��6; E�E)	� !WHت ا��� 2	1 ا�
 4&ة JT� U+V&ه  ��6)	� ا��&��           ��+	* ٥/١١-١-١-٢  

 -   ٠٠٠ ١٢٩  

        
  ٥/١٥-١-١-٢ �&ي وا��P6�6�Y	� ت ا��	���6 ا��ا)���            ���	
 . X;� ج ا�[9اء ا��P ) ت أ4&\� ) #�� إ\�	�	� )( ا����	 ت ا��6و�� ا���Y #�� وا��] ا�

 ٠٠٠ ٣٠   ٠٠٠ ٣٠  

        
�� �	� أآM& #��ات ٥-١-١-٢  � O9 ا��/ ر�	��� 1Pأ )# �J��# ��&M��#   -   ٠٠٠ ٦٥  
          
  Q�  ٠٠٠ ٦٢٧   ٠٠٠ ٢٠٣   ا�.:�Y� ا��<.-ام ��WX إ	.�ج ا���6�/: ١-١-٢ ا����5 ا�,�	�
        
      اZدارة ا��.:��GF.� �3�� و@���/ و�6 ا���6ان ١-٢-١-٢
        
���&ي وا�M	P6�6	��  ا�I�Ea	���       0	��� ا��� ���V إ���=  #��/&وع ��-��, #���+* ���/Tن أ!��6ب ^����6, �����+	( ا!�����ام #[���9 ت ا��&��� وا����6ارد ا��    ���+	*  ١/٠٥-٢-١-٢  
 ).٢٠١٣-٢٠٠٨(ا����+�6ى اd#-��1، وا;���� ء ا��	���� ا��[9و���� �����b ا��	��6ان و����+	���M(  S& ا���!W	Hد ا�

 ٠٠٠ ٩٠   ٠٠٠ ١٣٠  

        
��اض ا���6ا	�� ا�!��7ة �63-ود وذات ا��]-ر ا���6ا	�  ٢-٢-١-٢
      ا�6- �1 ا���B^� ا�����0 �1 ا
        
�� �	� أآM& #��ات ٢-٢-١-٢  � O9 ا��/ ر�	��� 1Pأ )# �J��# ��&M��#   ٠٠٠ ٢٠   ٠٠٠ ٨٥  
        
�Fر ا���1�7ا�.B-ام ٣-٢-١-٢ �2C,�� �.ا� WXا�� ���� @6<�1 إ	.���0 ا���_��  ��+��      ا�.���Cت ا�>
        
1 ���	9 ا#��ات ٣-٢-١-٢  Pأ )# �J��# ��&M��#  &Mأآ �	� ��� O٠٠٠ ٢١٥  ��/ ر�   -  
          
  Q�  ٠٠٠ ١١٠   ٠٠٠ ٤٣٠   ا�.:�Y� ا��<.-ام ��WX إ	.�ج ا���6�/: ٢-١-٢ ا����5 ا�,�	�
        
      ا��.:���3 �3? ا���B^� ا�GFا`�� وا�,�+��ا�<���ة ٢-٣-١-٢
        
1 ���	9 ا�#��ات ٢-٣-١-٢  Pأ )# �J��# ��&M��#  &Mأآ �	� ��� O٠٠٠ ٧٠   ٠٠٠ ٣٠  �/ ر�  
          
  Q�  ٠٠٠ ٧٠   ٠٠٠ ٣٠   @6<�1 �0دة ا
�G�� وأ��	�2: ٣-١-٢ ا����5 ا�,�	�
        
��aت ا�.c�[a@ �a ا��,�@�aت �7ا���ab ��aا                ا�.B-ام ١-٤-١-٢dا c,>a7 �a+�,وا� �aرا��ت  @���C ا���6ة ا�!c3F.3� ���C �3? ا���B^� ا�.� @2-د ا� �3�eد 
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������
�� ا �
#�-٢ ا�
� و$���� ا�%&
�ت ا
%�و�� )��اض ا%*&
�ا�� ا
	�د��أ����  ا�&,�ام ا�

� �� ا��� �� �  )0�1/ (١٥ ا
��ول . أ���

   ا����وع وو� ا
	������ان 

�� أ����� ��� أ	���  ٢٠٠٨ �����، ا�!�د��ا����ا	��  ��زا�# ��� ����� 

 

�� أ����� ���  أ	��� ٢٠٠٩ �����، ا�!�د��ا����ا	��  ��زا�# ��� ����� 
         

�� �	� أآM& #��ات ١-٤-١-٢  � O9 ا��/ ر�	��� 1Pأ )# �J��# ��&M��#   -   ٠٠٠ ٤٠  
              
        
٢-٤-١-٢       1a� /a��:��7 �aCق ا�����a�	 ?3� �������ت ا�.� @]�c ا��,�@�ت �7ا��� ��bات dا g,آ       ����a6ات ا�-a�,ام ا��-B.a1 ا�a� -a6ا� /a0و@�<�� ا�.>�رة ا�-و��� أ 

    

        
�� �	� أآM& #��ات ٢-٤-١-٢  � O9 ا��/ ر�	��� 1Pأ )# �J��# ��&M��#   ٠٠٠ ٥٥   ٠٠٠ ١٥٠  
        
٣-٤-١-٢ ���C@>.�6 @>�!ّـ�ت ذ�7ب ا���:� �� ���C!ا���6ة ا� ���C@ ام-B.1 أ0/ ا��     � @<� وا�-ودة ا�36�و	�� �3? 	��ق وا�j ا�C-رات 
        
�� �	� أآM& #��ات ٣-٤-١-٢  � O9 ا��/ ر�	��� 1Pأ )# �J��# ��&M��#   -   ٠٠٠ ٣٣٠  
          
  Q���ت ا���6�� ا��`�<��: ٤-١-٢ ا����5 ا�,�	�k� ��  ٠٠٠ ٤٢٥   ٠٠٠ ١٥٠   ا��:���6 ا��<.-ا
        

  ٠٠٠ ٢٣٢ ١    ٠٠٠ ٨١٣    ا���� وا��را�- ١-٢ ا�������

        
��6 ا�,!�ض ا���O�3� /lر��@���� ٤-١-٢-٢�:��1 أ0/  ���C!ا���6ة ا� ���C@      
        
  -   ٠٠٠ ٥٠  ).٢٠١٢-٢٠٠٨ ( An. arabiensis #/&وع ��-, #�+* )( �	P6�6	  #  ��� إHgق �&\� ��+	* ٤/٠٩-١-٢-٢  
        
�� �	� أآM& #��ات ٤-١-٢-٢  � O9 ا��/ ر�	��� 1Pأ )# �J��# ��&M��#   ٠٠٠ ١٥٠   ٠٠٠ ٢٠٠  
          
  Q���اض ا��!-��: ١-٢-٢ ا����5 ا�,�	�
��6 ا�:� j��  ٠٠٠ ١٥٠   ٠٠٠ ٢٥٠   ا�.GF�� و
        
��اض ��� ا�<�ر�� وا�<�ر�� ا�.B-ام ٣-٢-٢-٢
      ��7�����n /ن �0دة ا����ر�� اZآ���3:�� ا��c ا���وي ���� �mB ا
        
) ٢٠١٢-٢٠٠٩( #�/&وع ��-��, #��+* )�( دور ا�
��U ا���6وي �4, ا����/�	j ا��WH��iH� &�YMت ا��&آ	���        ���+	*  ٣/٠٦-٢-٢-٢    ). 7d&اض ا����	�٢-١-٥-�٢ W\�&ان #O ا��/&وع (

 -   ٠٠٠ ٨٠  

          
  Q�  ٠٠٠ ٨٠   -   ا��c ا���وي وا�.]��� ا�.��B]�: ٢-٢-٢ ا����5 ا�,�	�
        
      ا�.<:���� �3? ا�<�^�ن B.��7-ام ا�!Oج اZ_!���ا�<���ة ١-٣-٢-٢
        
�Q ا�.!�ون ا�.��Cا���ارد ١-٣-٢-٢  �	�7 W�-� ����� ا�Oز�nZا ��٨٣٦ ٣٤   ٣٥٢ ٣٠   ا�,��  
        
      ا������ �3? ا�<�^�ن B.��7-ام ا�!Oج اZ_!�����ةا�<� ٢-٣-٢-٢
        
�Q ا�.!�ون ا�.��Cا���ارد ٢-٣-٢-٢  �	�7 W�-� ����� ا�Oز�nZا ��٦٧٠ ٦٩   ٧٠٣ ٦٠   ا�,��  
        
٣-٣-٢-٢ �!_
�� �!Oج ا�<�^�ن �7-C.�      @���Cت 
        
  ٣/٠٧-٣-٢-٢  *	+���    ,�-���+	( ;�� l0 ا���Hج اX^�� ), � !����ام ���	� ت �	P6�6	�� ��V-��           أ;�/
� #�/&وع �� )�( *+��#:  1����� !dام ا��وا!� �a+;dت اH( ��  �	(9aا�  �H��� �	PHا�� U	�)٠٠٠ ٣٠   ٥٠٠ ٥٠  )٢٠١١-٢٠٠٨  

        
�Q ا�.!�ون ا�.��Cا���ارد ٣-٣-٢-٢  �	�7 W�-� ����� ا�Oز�nZا ��٦٧٠ ٦٩   ٧٠٣ ٦٠   ا�,��  
          
  Q�  ١٧٦ ٢٠٤   ٢٥٨ ٢٠٢   �W3 ا
ورام اZ_!��� و�Oج ا�<�^�ن: ٣-٢-٢ ا����5 ا�,�	�
        
�B.,�ات ا��!���ة ا��Y	���ا�.B-ام ١-٤-٢-٢ �:,_ Wد� �� ���!_Zس ا��Cا�      
        

��6& )��	�� ت ���\	* ا�6��aدة     ���+	*  ١/٠٧-٤-٢-٢  � )��( *+��# ,��-���/Tن \	�� س P&)� ت ا����Hج ا��7d ,( ��^X&اض     #�/&وع �  �Mا��&آ �a� ت ا��� 	ا��/&وع) (٢٠١١-٢٠٠٩(��� O# ان&�\W � ٢-٣-٢-٢.( 

 -   ٠٠٠ ٤٠  

          
  Q��>�ل ا��c اZ_!���: ٤-٢-٢ ا����5 ا�,�	� ��  ٠٠٠ ٤٠   -   ��nن ا�>�دة وإ�0اء ا�����Cت 
        
��a6 ا�a<�^�ن                 @���� أدوات وإ��5   ١-٥-٢-٢�:� p�a�B@ نq�a7 ء�ra�
��-ا	��a�7 �aء �a3? ا��aC.� ca3-�� ا�a0��.bت ا�a-ول ا ��nت ا�.!�ا�Y!7 د �Q ا�!�/ �1 أO� /0ج ا�<�^�ن(�	�3 �,�� ).ا�,!�Yت ا��.:�
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������
�� ا �
#�-٢ ا�
� و$���� ا�%&
�ت ا
%�و�� )��اض ا%*&

� أ����  ا�&,�ام ا��� �� ��ا�� ا
	�د�� أ����
 )0�1/ (١٥ ا
��ول .�� ا

   ا����وع وو� ا
	������ان 

�� أ����� ��� أ	���  ٢٠٠٨ �����، ا�!�د��ا����ا	��  ��زا�# ��� ����� 

 

�� أ����� ��� أ	���  ٢٠٠٩ �����، ا�!�د��ا����ا	��  ��زا�# ��� ����� 
         
  ١-٥-٢-٢ b	� Y� � �
M�&ا�� &���E رات ا��	�ا;	� W!��&اض ا��M	� اd! !	� ا�� 7d ��0&اض ا��را! ت ا4X&اد��  ا��M&ة وا�+ ��&
  ٥٠٠ ٨٧   ٥٠٠ ٨٧  .ا��

        
��اjl إ���b�r 	��ذ��0 �,�	��Q ا�!�/ �1 أO� /0ج ا�<�^�ن و@�<�M هAG ا���اjl و@�2���Cإ	��ء ٢-٥-٢-٢      
        
  ٠٠٠ ١٢٥   ٠٠٠ ١٢٥  . ذات ا�]G�5�.7 �3 ا���اjl اZ���b�r ا����ذ��0 ا�<.� ا�B,�ة وا�<�5@:���� ٢-٥-٢-٢  
        
٣-٥-٢-٢ jnا���اردو �r5Bال �3,3-ان ا�����      ا�.�ا@�>��ت ���اآ�ت 1�7 ا�1����C ا�!�م وا��Bص وj�0 أ
        
  ٣-٥-٢-٢ Oo(   و	ت ����1�6 ا��/�&ك � Vح ا\�&ا&gآ� و&�/# �	a	�ا����1    ا!�&ا l# �;&� ,4 ا�/&آ ء O# ت � ��� ونW ا�6آ ��� ,P6ذ�; ,V Gإ� O\6# 1آ j��  �	4 ن g&+ج ا�H( 1Pأ )#ـsا��9آ6ر l# ;&Mر ا� g9 4, إ . 

  ٠٠٠ ١٢٥    ٠٠٠ ١٢٥  

        
٤-٥-٢-٢ ���l��7<�^�نإ �[.B� ����3l,�� إ�ت @-ر�:,_      
        
  ٤/٤-٥-٢-٢ O��o1 )�� ��,، و��	د�            u� و����+	( ا���M&ا#l ا���ر�M	��� ا�� ����0 ��4, ا�����Mان ذات ا����1i ا������	��	��� ، ��	��&4T� ً٥٠٠ ١٠٢   ٥٠٠ ١٠٢  .وا���6!� ����ءا  

          
  Q��1 أO� /0ج ا�<�^�ن: ٥-٢-٢ ا����5 ا�,�	� /�� Q��	�7   ٠٠٠ ٤٤٠   ٠٠٠ ٤٤٠  
        

  ١٧٦ ٩١٤    ٢٥٨ ٨٩٢    ا��� ا�����-٢-٢ ا�������

        
٢-١-٤-٢ m�B�@����X	و ��و�	ت ���C@ ام-B.��7 ت�N�3ا�� �`�[��]�در و      
        

6ر اd;6اع ا����6G ا�����E#��ات ٢/٠٥-١-٤-٢  �� �w��# �Js��# ��&M��# .  ٠٠٠ ٤١٥   -  
          
  Q�  -   ٠٠٠ ٤١٥   ا�.W��C ا�,�+� واZ_!��� ��6,3ر: ١-٤-٢ ا����5 ا�,�	�
        
�� @:��� دورة ا�:��7ن �� ا�����6تا�.B-ام ٢-٣-٤-٢ ����Xوا�� ��ت ا���و�C�,�.ا�      
        
���� j0 wi ا�Y&�6ن ا��6Gي ا�a+	�, ا���&!U 4, ا��� g* ا�+ �V	�#��ات ٢/٠٣-٣-٤-٢  �� �Js��# ��&M��# .  -   ٠٠٠ ٣٨٠  
          
  Q�  ٠٠٠ ٣٨٠   -   )OC4(َ@ـCَـ�رُن ���خ ا�����6ت ودورة ا�:��7ن : ٣-٤-��٢  ا��5ا�,�	�
        
١-٥-٤-٢ ��0���:�Zا��ا�,� ����!_Zا      
        
�� �	� أآM& #��ات ١-٥-٤-٢  � O9 ا��/ ر�	��� 1Pأ )# �J��# ��&M��#   -   ٠٠٠ ١٥٠  
          
  Q�  ٠٠٠ ١٥٠   -   ا��<.-ا�� �3,�+� ا�,���اZدارة : ٥-٤-٢ ا����5 ا�,�	�
        

  ٠٠٠ ٥٣٠    ٠٠٠ ٤١٥    ا��"!-٤-٢ ا�������

        
      ا��<.�r6ات ا�]�-y	�� اZ_!���� ا�.��B]�� ا���_+� وإ	.��20 و��nن �0د@�2@���� ٢-١-٥-٢
        
  ٢/٠٣-١-٥-٢ *	+��&G�  ٠٠٠ ٣٦   -  )٢٠١٣-٢٠٠٩) (Flourothyrosine  وFluorothymidine  و1-#F-DOPA ( 7 FDG	�F-18   &ات 2	�W;	� إ^� )	� أ�i&ى #&\6#�� ��� دة     #/&وع ��-, #�+* �/Tن ا!���اث #+�

          
  Q���!� @<.B-م �� ا�.�,��Cت ا��,�� وا�]�����: ١-٥-٢ ا����5 ا�,�	� ����X	 ت�<.��  ٠٠٠ ٣٦   -   ا�.6-اث 
        
١-٢-٥-٢ Wد�����!_Zت ا���C.ا���!� وا� �`�Xت ا�����C@ ام-B.��7 �����[6<�1 إدارة ا�!���3ت ا�@      
        
  ١/٠٦-٢-٥-٢ *	+��     1�P6ار #�( أgdا�����دة ا  ).٢٠١٣-٢٠٠٩(إدارة ا����	 ت  #/&وع ��-, #�+* �/Tن ا!���ام أ! �	U ا��	 س اX^� ), ��	 س و;��P9 ا���

 -   ٠٠٠ ٦٠  

          
  Q�  ٠٠٠ ٦٠   -   د�W ا�.:������0 اZ_!���� �3!���3ت ا�]����� ا
	X�، و@�36/ و@���� ا���اد: ٢-٥-٢ ا����5 ا�,�	�
        

  ٠٠٠ ٩٦    -    إ�*�ج ا�).�-� ا�,�#، وا�*()'�'&"� ا%$#��"- ٥-٢ ا�������

  ١٧٦ ٧٧٢ ٢    ٢٥٨ ١٢٠ ٢    ا�)'و� ���اض ا�*)," و9,�� ا��"! ا8*67ام ا�*4)"�ت-٢ ا��-"12 ا�������        
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 ا��������� ٣ ا��
  وا��� ا���و��نا���ن

���ّ�� 


	��        ���ّـ��� � دو	� ���� إ	� إ��
ء ���
م أ��
ن وأ���� �� � 
1، � 0/ل ه,ا ا	+��
�* ا	�()'�، ا	%$#� ا! 	
 ا	3آ

ت ا	�ُـ4     �
 ا%78� 19�

�1 ا	$
س وا	+)?1 � ا<=
ر ا	>
رة ا	$�A �� Bه

ن �'(%C	 ه�
Dام و�E'3ي و�G    �� H�	ـ$1، وذJ��

          K,�ه 
ر أي ���=L M�(NOّ���ة، و���	ل ا
� ا!���P 1�
�Q	3ادث، واA 3عGت وT
�EAا � U�� �A أد�� �	إ �(CVE	0/ل ا

��3G1 و	
A �� اث�A!ا. �
 ا! 
 � و�9'ّـ��
�� �� 
�(C� $#3ص�	1 ا	

(M ا	3آD()'� و�	ا *�

�Y ا	+��$� Z%[ 

     \	 �(�
%� ]Pو 
�$� �<EV� �E	ول،       ا�
 ا	,ا�)�1 و�C�� أ���^1 ا	����
(C�� �C� ،

، �� Lن �%ً�V(+^E	 ت
+(��E	ذ ا
Oن وا�ّـ
�
  ̀ C^	ا �C� ء
$[. `(9E'و�                   
�ا])�ه�� B��د ��	1 إ�ا�)�
ت ا	��ول ا!��>
ء ا	�+C^	 *�

 ا	+���� ا	%$
�Y ا!�$)1 ا	E�� �E�>�ّـ$

� ا	���Eّـ� �� ا8ره
ب ا	$3وي   ���E	1 اQ�
U�[ 1VC%E�	ّـ� .اU()'� و���	ا *�
�ف ]�
ء   ٣ ا	+����C	 1(9�
9
]1 ا	3آ
	1 ا	+��E ا 
 ��
�i ا	�/ث وإ��اءا�i ا�E Tا�)9)٢٠١١1-�٢٠٠٦ ا�E Tا�)9)1 ا	�3E ^1 ا!�
j ���� 
�[ ،. 


	)�1   وا	3VىE	ه� ا �((lE	ا �	%1 إ�ا����  ؛ وا	E��l)� ا	^�3�� ا!   ا	%3	��1؛ و�3 �[ ا	V�3ى ا	$3و��1 ا	��EQ��     ��n=)�  : ا	�()')1 ا	
     ���C� p��(آ�E	د ا

(���1؛ وازد���V	1 ا��$3و�	3ى ا��V	ت ا
��^Q�	"دة
��(V	ن " ا

ت ا	$3و��� 1����    [���nن ا!�����($VE	ام ا�OE�� ا �؛ و�pا���


���1 ا	+)?��1؛ وا	E��#ّ�ف ا	���3�nن ����     �Q[ م
���EهTد ا
�م ا	�Q���ز ���� ه��,ا ا	�9��
ل؛ وازد���ّ��VE	وا ا	E���t(O وا	%��/ج ا	^+)��)
� ا    ���E	ار ا��E %ّـ1؛ وا��	ت ا
�
N$	$3وي  ا	ب ا
̀  .	���Eّـ� �� ا8ره 
ص �C�� ا!���^1 ا	�VC%E�1       و )$�#�0 i��3[ �����E	ا 


Tت              �A3ات و�9�وث ��A دي
�N� ن
��Pزر وu�E	ا �+�  ����QE	ء و

ت ا	��ول ا!��>��
(EAا ���QE	 ��
UE� ن
�* أ�� ]P3[
�ى �%ّـوآ%$#� .��ا�0 �� ا	+�ا�*�	 B�3V� �9ى(ُ  ،��
UE�	ن ا
�* ا!�� �Y
$� 
ت �%�
رف ا!��
ن    ر()'� �U+7 1(	


�واه�3�iv .اCG8)�)1 وE $3ويو	ن ا

رف ا!�%�[ 1#EO� 1(�	
� 1U+7 �� 1(�(CG8ت ا
U+�	ا *��	 1(�
P3د إ�� . 

  اداء
	�� ا�����ت


	ك       ����� —���ول ا�����ء ���
� وا��� إ�� ا ا ���م ا
�ة )' $&�ل ا�$�ن وا�$! ا#	و"�!"�&�و�* ا��+�* وا . ا

�و���* ا�.-$��*     ا �����م —
	ك ا����ان إ��� ا��./� $��! ا��"-$ 
�ً 	 �1 *$-.� .و2�3 ا

�ر9 ا	آ��*             ا7	6ّـ� —��� ��� !��� إ� 1/�	ل وا��7;�ام ���
$! $�B"�2 أ$�ن وإر@�دات $7�.* ����$! ���7/�ره��  �>�*           
' $���! ا�$����ن وا�$���!    ����B�BE2$���* $����27آ* .����7D	ى ا

 . اGز$�! )' ا� �>* ا#	و"*

�د���� — !�����7� *����#Hو I+ا	��� �J"���� '���7�ول ا�������ء ا��� ا
   *.���7�إ@���رات إ��� $B���"�2 ا�$���ن وا�/���دئ ا7	�J�E��* ا

�JB$ *1و�D7$ ن	
 .���$! و�
�م $B��"�2 ا�$��ن وا�/��دئ         ��د —;7D�� '7�ول ا����ء ا ا

            *�L�. *��BE2$ اد	.* ����$! ���7/�ره�� $��7�ا7	�J�E* ا
   	����#�ص �.����N )���' ا�1�M�L����ت   �.���� $���7D	ى ا�$����ن ا

*.� . و$�وّ �ت 1	ا�� اD.	ك ذات ا

 ���D! ا�$�ن وا�$! ا#	و"�! $�! G�Qل ا����ء         $	ا6.* —
      2�D��و�� ،'�و���.��� $��	اH! ا���SB، وز"���دة اB7���ون ا

7�ا$* .��BرفD$ ت�
 .إر��ء @/
� أوD�����    N���Eّـ! —���"��ول ا�������ء �.���� ������رة )���' ا���� ا

 .$! و������Jا��	ر )' $&�' ا�$�ن وا�
�ل �#V���M ا7	6����ت ا����درة ���! ا�2B7اU���ت  ازد"���د —��B$ 

* . ا#2Wاء ا�J"2&� '7 ا	آ�

�7�ث و�X������7 ا�B����رف  �����د —D���� '���7�ول ا�������ء ا��� ا

�ت �.����  ����	   /����ا�7����.* ���$����ن وا�$���! ������7;�ام ا

7�امD$ . 

�* — . أ$�ن وأ$! ���' $B-ز �Wم —�B(  7�'          أداء ا����ر"� آ��� ه�' $/2ه#�* )�' اG�Z ��ت ا
�ول ا�������ء إ����� $&.���] ا�������)�W! و)����'    �����$�J اّ�����

 .ا�2ارات ا��درة �! ا�\��2 ا�Bم
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�� ا	�O##1 	 �3اردا	%	 ٢٠٠٩١- ٢٠٠٨\�
ن وا!� ا	$3و�) 


� ا���
ون ا��������
ا����ا��� ا��
د��
د�� ا���
ون ا�����

 ��� وا�����ر ���ا� �ء ا��
ا����ا��� ا��
د��


ء د�� ا���
ون ا�����)�"�#
�)

��#
ا*��(� ا�)
ر'� �� ا����ا���ا#�"�
رات أ#
 �
 �0 ذ�. -�,وق ا*��)

ا��2وي)

 
 

�
 ٢٠٠٨  ا���ا

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ����ة �����ا�
���� ا��

 ٣٣٤ ٨٢٧ ١ ١٧٦ ٩١٤ ١٥٨ ٩١٣  ا�B$* وا��D#7 وا� �>* ا��27آ*اZدارة

fهّـg7�ي .��د�hت وا>	ارئاّ�7 ٦٤٥ ٨٣٩ ٢ ٠٠٣ ٤١٠ ١ ٦٤٢ ٤٢٩ ١  وا

 ١٢٣ ٧٧٧ ١٦ ٣١٢ ٣٩٨ ٨ ٨١١ ٣٧٨ ٨  ا�#�kت ا#	و"*أ$�ن

 ٣٦٦ ٧١٨ ١٠ ٠٥٢ ٣٥٩ ٥ ٣١٤ ٣٥٩ ٥  ا��B@Z' وأ$�ن ا#��ا�$�ن

 ١٧٣ ٦٥٥ ١٢ ٧٥١ ٣٢٧ ٦ ٤٢٢ ٣٢٧ ٦  )' ا#�M"�ت ا��Bّـ* ا7�2ّف

 ٧٦١ ٢١٤ ٢ ٣٨٠ ١٠٧ ١ ٣٨١ ١٠٧ ١  ا#	وي ا�$!

7
2ر $!� ٤٠٢ ٠٣٢ ٤٧ ٦٧٤ ٥١٦ ٢٣ ٧٢٨ ٥١٥ ٢٣  ا��-ا �* ا�Bد"*ا&-ء ا�l�7.' وا

 ٠٠٠ ٣٢٠ ٠٠٠ ١١٠ ٠٠٠ ٢١٠  أ����*ا�m7��رات    

    � 
 ٤٠٢ ٣٥٢ ٤٧ ٦٧٤ ٦٢٦ ٢٣ ٧٢٨ ٧٢٥ ٢٣ ا���&ا%�# ا�$�د�# "ع

    !� *Eر�;#6�وق ا�$! ��� )' ذn ا��-ا �* ا� �>* ا 
 ا#	وي

٦٨٢ ٦٦١ ٥١ ٥٣٢ ٤٢٢ ٢٥ ١٥٠ ٢٣٩ ٢٦ 

p$� 2�'#�7 ٨٠٠ ٦٦٠ ٤٩ ٩٠٠ ٦٤٩ ٢٥ ٩٠٠ ٠١٠ ٢٤  ا�B7ون ا

 ٨٨٤ ٦٧٤ ١٤٨ ١٠٦ ٦٩٩ ٧٤ ٧٧٨ ٩٧٥ ٧٣  ا��"ارد
 �"ع    

                                                      

�  	������ء  ١��� .   �رو٥١٣ ٠٠٠ا����� ��� ا���ّ��� ا������ 

١#٢٥%  

٦#٦%  

٢#٠%  

٧#٣٤%  

٤#٣٣%  



GC(51)/2 
Page 185 
Major Programme 3 

 

  ا�دارة ا����� وا������ وا��	�� ا�
	��آ�١-٠-٠-٣

  ا�����3تأه0 ا�"/.

X7"                  ���� ،p$2ا�/. ��D�#7��X وا� $! G�Qل ه�Vا ا���2وع ��	)�2 ا
             *�1	h	$و *�D�* @��$.* و$7ّـ�	�ّـ� $&
�� *
�M أن $�B"�2 ا	آ�"

          X��.ُ#�B$ !$ pJ"�2 ا�$�ن ا���7زة ا�27Bف ��J دو�ً�؛ و"	)2 ا
7
�$.��* ا�n��.� ����/<7� *��</�2 ا�B���"�2؛ و"���ّ&� إ$�1��* @��/
�ت  �ا

 "��\دي ذ��n إ��� �B-"��- اk��7زر ����!   آ���� .ا�B.	$���ت وا�B���رف
p$2ا/ .ا&	ا f ا�B7.�* ���$�ن وا�$! )' ا

V���M#�       دئ���/�./��2ا$p؛ و ���2 �B���"�2 ا�$���ن وا � )B���ل و$&��ٍ
   �
7�ا$* X�����7  ا7	�J�E��* ا�B7.���* �����$!؛ وإر����ء @��/D��$ ت

�ول ا����ء .ا��Bرف )' $&�ل ا�$�ن دا�Q ا	آ�* و$� ا

 

����	
 ي ����د��ت وا���ارئ  ا���ه� وا����-١-٣ ا�

��ر
 :ا��     ��C� 1�+��E�	ا `�G%3ا	1 ا�(��� �� أ� ��	
 ا	y3$� وا	%(G
�ي ��C ا	$^#EC	 1	
�رات �%G ��>�وري �3ا	ا 
       
��
 ا	$3و��1 وأ�$�(�3	3$UE	ن ا

د=
ت وا	^3ارئ ا	$3و�1 وا%78
�)1، و]$
ء ا	�V�1 ا	%
��1 ��� أ��Q	ا.  
��} �$�i     و���Q	ا ���U�

�رات ا	y3$)�1 واCG8)�)�1 وا	�و	)�C� 1��             3E [ ��� ا   ]�nن ا	 �VC	 pٍ��p%� دون �� �#�Q� أن �U�� T 1�$3و�	1 ا�G
�ام ا	^OE� 

د=��
ت أو ا	^��3ارئ QC	 ي�#�E	>/ً  .ا��اض   ���j! 1%����	1 أو ا��$3و�	3اد ا��	ام ا�OE�� ن اn���[ BG
��NE�	ا ~�CV	ن ا���� ،H��	ذ ��� 

�يّ#E	رات ا�G ]( 3� �	1 إ�
Q	ا � ��p� ���7ة. Uو�� pآ��	       ��

][ 	3Cآ
	�1 أن ��'�E	3ارئ ا�^	ت وا

د=�QC	 ي�#E	ا
�  ��3اء  ��A ���C� 1��($�!ت ا

د=��Q	[ ا��3ادث و���Q	ا ]��� 
���C�
%� ���$� B��
Tت (���� A��#3ل ا	���ول ا!���>
ء �C��� ا	����A �����

`��OE	ت اT
A ت أوTو
Q1 و�G�'	ود وا�Q	ا �C� درة
  ).ا	�#
�        و��V%	أ 0/ل ا�^� B	 3ارئ �3و�1 آ+�ىy 1أن أ� (A        أن �� Bj��	ا ��C� ،�#�Q� ��	زا 

د=
ت ��Q	ن ا��$#�م، �	ا

     ��(� �U�[ 

 	)� �%�و�ً�
 ��B ا8]�/غ �$�i ر ��)ً
      ١١٣ ا	�'$3ات ا	�O�� ا!0)��ة، ��#ّ�ت ا	3آ
	�1 	� ـ       و0�/ل  .�%��ً=��A 
�اثA!ا K,ر ه
yإ ��ة ��

�� ]E$')~ ا	�'Gو. 

Tتو

د=QC	 ي�#EC	 ��3ا	ه` اnE	رة ا�G ](�9	ى ا�	 ��3E�  1(�

ت ا	�$^�C� 1�3 ( وا	^3ارئ ا	$3و�1 أو ا%78�
 ).إ7�%

 �B     وإنV� ��! 1	
%N	)1 ا	و�
ت ا	+(��E	1 اj
(Y1، و(P
�اث �Aأ 
دة �NE'�	ت ا
�3C%�	ا B 
V1، و�($VE	ة ا��
 �3�)� ا	�'

          ��)
N	
[ 
��C3د آ%E�  ،رة��UE�	ا 
ر���E	ا ��	1 إ�
�P8
[ ،1��
�3
ت ا	� �)1 وا	VE$)�1 وا	%C%�	ا    (�^^O�	ت وا
^C'�	ا ��C� ة
�3
ت ا	y3$)1 واCG8)�)1 وا	�و	)1E'�	ا �C� ��ّ#E�	وا. 

د=�
ت وا	^�3ارئ �C^E�` إ���اء �(V�B(        آ�QC	 ل
�%ّN	ي ا�ّ#�E	أن ا 

  1	
� �$��ّ'1V و�%��ّـ�ٍ̀ و���#  0��/ل ���)+��
ت �nه����� Tإ i��V(VQ� ��U�� T i��C,ا آ��وه ،
���+G%3ا	1 و��\ز�	إدارةٌ  i��(C� ~'��E� ���	أو
�ي ذات ا	#�E��1Cك #E	ة اp��
ت وأ^C'	ا ](�� 
�(�. 
.��دh��ت     إر��ء :ا����� �"2D��ي اّ��7
�2، وا/�* و�D7$و�E� *1 اg7هf، واV Zار ا�B( *�1�رات و���2/�ت وH#�* وإ1.���* ودو 

           �hد��* أو ا>��رئ ��! w��دث أو    وا>	ارئ ا#	و"* أو ا���B@Z* اBM.�* أو ا��7�.* أو ا�7��	رة، �v�l ا#W�2 ���� إذا  &��u ا
*.��و�* ذات ا�ول ا����ء وا�#W��ت ا�، و�X���� �E ا�B.	$�ت ا�2��* وا�7#�* وا�B$* ��! ا�ّB7$ ��� ل أو��إه. 

  اداء
	��ات ا��"ا�4

— p$2ا���    '#H	���ي �.��� ا���7D	ى ا���7.g7ه��f وا *���+G$ 
'�و .وا1Z.��' وا

�ي .��دh����ت أو ا>���	ارئ    —ّ����7 )���' ا	u���1  ا���B���@Z*ا
f��#� .ا

— 2�(	�/*�B( رة	�ت ��$	.B� ��������X ا�B.	$�����ت ������gن ا��دh�����ت  )����' $����7D	ىز"�����دة — .����X ا
 .وا>	ارئ

٢٠٠٨ ١-٠-٠-٣ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ١٧٦ ٩١٤ ١٥٨ ٩١٣  ا�Bد"*ا��-ا �*

 ٩٤٣ ٦٢١ ٢ ٩٤٣ ٦٢١ ٢  ا;�رE* �! ا��-ا �*ا� �>*

*ا� �>*	ّ�� — —  2�3 ا
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������        ���� !����� ه,ا ا	+���
�* �C��   �3Vم : ا�"روس ا�
��/�دة �. ا-,���ا+�ت وا��)*(
�ت وا��)��
�ت &%$ #��" ا�

دث �3وي       أ 
س ا	�ور ا	,ي �>^i[ ]C ا	     A 3عGو � �U+�	ا �(C+E	1 ا(G
Nا� �C� ء
$[ 1	

G)1 ا	C+E)� ا	�+�U(3آN1 ) ا�(G
Nوا�

    ��

رئ إ7��%��y 3وي أو��دث �
��A 3ع��G1 و��	
A ���� ة��
��B ا	���'��V�) 1��(G
Nا� B����Vة���
�ي  )ا	���'ّ#��E	ا ����1 ��	
، ودور ا	3آ

�1 ا	�
د�1    �Q	1 ا(G
N�T 1QV$�	1 اl(#	ا ��د �Q� 3ه 
	�C�3اد ا	$3و��1 وأ��>ً
 ��� G��ارات ا	�����4 ا	%�
م ذات        	C^3ارئ آ�


 ا	� �C9	�ENCة �(C� ~�وا �E	$3وي ا	ا 
])1 و0^1 ا!�G�	1 ا^C'	ت ا
(Y31 و�C#	٢٠٠٩-٢٠٠٦ا. 

��)��
  : ا�
2"دة �*+1 ا�و�*(�تا�

�E(G ا	C+E)� ا	�+�U و�%^�  -١Nت ا�
+C^E�[ ء
��B  ا!و	1�3 ا!و	� !��^E� 1)� ا	3�Vة���
 .ا	�'

د=
ت وا	^3ارئ ا8و�%^�  -٢QC	 ي�#E	ا ��%7
�)1 ا!و	1�3 ا	�
�)p%� 1^��! 1ز ا	nEه` � أ. 

ت �[ ا	�$��
ت ا	�و	)1 و�%^�  -٣+(��E	ز اp%� 1^��! 1�	
 .ذات ا	#1Cا!�0ى  ا!و	1�3 ا	�

  $#!"!  �رات ا��ول ا����ء ��� ا���ه� وا����ي -١-١-٣ ا����
 ا�������

��33ر

�E(G ا	C+E)��� ا	�+U��� و ا	3آ
	��1 :ا���Nا� `���3�[ ،1��NCU�  B����V� ~��C%E� 
�دة �)�����Q� M)
��D3[ ،ة��
�ة ا	���ول ا	���'�
'���[ 
    
��Eو�3اء� 
��E�3V` و��هnE	رات ا��Gت و
+(��� 1j
(Y �C� ء

�)� ���� ا	3آ
	�1،       و�3EاY��  .ا!�>�%� ��%� 3�Q� i��3E	ا 

  
�
 ا	%�C)1 وأدوا���ر�+)�1     ( وإر7
دا�E	ت ا
��O	3اد وا�	ا H	ذ �� 
�[(      1V'�E� ،ة��

Tت وا	��'#��T
[ 1�Y
O	ا 
���
، و���)+

Q	�9)[ أ�3اع ا	1 +'$	

   —ا78�%
�)1 ا	C%N)�1 وا	��U$�1    /د=�
ت وا	^�3ارئ ا	$3و��1   ]� ا	�>�وري أ��>ً
   و��  . أ��
 آ�
ن  �++


ت A�3ل                     ��3C%�	دل ا
�+� ����� 
��[ ،]���
د=�
ت وا	^�3ارئ ��� ا	%�
	B أQC	 ة��Aّ31 و��ت �/(�T
ا	�Y3E إ	�� �%�
�)� ا��#

ر �� �9
ل ا!��
ن  =L 
�(C� `��E� �G U	1 وN(Ny `G3ا� 
�$� *E$� ت

د=A      ًا��آ+) 
ً��
�Eب اه,�E9� أن 
��$U�� أو  أو ا!��


�` و 
(� ا8�/م وا	�9�3ر� �. 

م ا���#
Tت �E��3ا(B ���� ا	���ول    �%�p��p :ا��4(�33���� ������ 

د=��
ت وا	^��3ارئ ]���QC	 ي�ّ#��E	` وا��هnE	رات ا���Gت و
��+(��� 

��E'�	ا ('QE	ء وا

تٍ 	V%EC)` ا	+$ّـ+(��� `�
�
	)B، إ	� G!وا. 
  ا�داءت
	��ا ا���ا��


ت —+(���       1$'ّ�Q� 1�(�(CG1 وإ�($yو ���رات �nه` و�#Gو 
 .و�3Eا(�1


	)3E'�Bى —G!ء وا
�ي �� ا	�ول ا!�>#EC	 `هnE	ا . 

�3
ت   ا�#
Tت —C%�	ا B 
V1 و�	
ا	O+��ات ��� �9�
ل      / �ّ%
�ي#E	ه` واnE	ا. 


دة�����ى ا	 —����p    B��� 
V� �����1 و���(�	

Tت ا	%#����Tا ����� 
�3
تC%�	ات/ا�+O	ا. 

�دة  ه,ا :9 ا������! وا�86ه�6  5ا����4ات�Q�	ت ا
�
(EATدة وا
NE'�	روس ا�
غ ��C أ 
س ا	#� ��� ا	+��
�* ا	�N�� ا	9

ر 0^1 ا	%��� ا	�و	)�1         yإ �P ّـ,تN� �E	3ارئ ا^C	 ي�ّ#E	ه` واnE	ل ا
9� �� 1(�	
 B�3V� ~��y و�B((V ا!��^1 ا	%�

�ي #E	ه` واnEC	 1(	و� .	C^3ارئ ا	$3و�1 وا%78
�)1ا	�ا�)1 إ	� �1�3V ا	$�B ا	
1    ���� :ا����4ات 95 ا�
*ارد وا�86ه�6:�   A�EV�	3ارد ا�	1 - ا(V(VQ	ا 
�E�(V[ –      
�E+'�� دة
)  ��3رو  ١٧٨ ٧٩٩% (٣٤�٦ ز��


ر�1   ٢٠٠٨�� �
م   V�     �� ت,N� 1C=
�� 1^��n[ م

ر ]�ا�* ���)1 أ�0ى  ٢٠٠٧�yإ ��د وا

م    زد���� ��� 
ً�N(Ny ً٢٠٠٩ا 

ر�1 ]%�
م    V3ارد                       . �٢٠٠٨�� ���ر 
��E� Tم اp�C� ،ء

ت ا	��ول ا!��>��
(EA
[ 
ً�(Cآ ��N� 3ارئ�yت و

د=�A م
و8ر �
ء ���

  1(�
P1 إ�
(Yات و�
ر��1       و� .]���1 و�%O	ت ا

د �C�� ا	��'
ه���E�Tا t(�CV� 1�(l[ 1د�
 ا	>�وري ز�
دة ا	�)pا�)1 ا	%
 ا	�)pا�)1 �. �G1     و( 

رات أ ��E ا �U7 �C� 1(�
Pأ�3ال إ �+Cُـy        ي�#�E	ا p�آ��	1 (� 
 ا	+$)�1 ا! ('�Q� ��	ف إ��� 


د=
ت وا	^3ارئ، QC	i�n[ 
ً�C� �� 
��n�[ �(Y
N� �C� 3ل#Q	ا U�� 	ء اp9 %$3ن�	1"ا�
 ".���ة �

٢٠٠٨ ١-٣ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٠٠٣ ٤١٠ ١ ٦٤٢ ٤٢٩ ١  ا�Bد"*ا��-ا �*

 ٢٢٥ ٢٦٢ ١ ٣٨٩ ٢٢٦ ١  ا;�رE* �! ا��-ا �*ا� �>*

*ا� �>*	ّ�� ٠٠٠ ١٣٠ ٠٠٠ ٢٣٠  2�3 ا
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  ا����ر��
  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

١-١-١-٣ ��� 4$&�& ا��?ه< ا�"=�� وا�>;
#� �;�8Fي �;�Dد�Cت وا�B"ارئ ا��$�@

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
	ة

 ١: ا�و����

2�"���B$  X"	��رة و��	ت $����$���Q؛ و*�.�l���� وأدوات *���J�E	� ت ( و$/���دئ���mB�
.>	ارئ   ا� fهg7�ي      )2B7اض إ2Eاءات ا��7؛ و��ر"f )' $&��ل اg7ه�f وا

.>	ارئ. 

٢-١-١-٣ �@ G�;����H #I;$ت ا������ 4$&�& ا���4
ا��Dد�Cت وا�B"ارئ و0M�I4 ا��$�رف �K هJا 

 ا�8Fد 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
	ة

 ١: ا�و����

�و' )���' $&����ل ا����L��Lت؛     1����رات���� ا�B���� و���2/����ت $	اء$���* �.���� ا
	.B$ارئ و	<��ً�؛ وأدوات و@/
�ت �7�ُح$�ت ذات g�� *.6ن ا��د�hت وا�� 

�دة؛ وB/H�*       /إدارة ا��Bرف 7/�دل ����روس ا���M7Dدة وا�L&�ه��ت ا������X ا
�اث ا#	و"�*         ��٢٠٠٨م  w� '�و؛ وB/H�* ���م   )إ"#��] ( $! آf�ّ7 ا����س ا

 . $! آ2ّاس ا����س ا�Vآ	ر٢٠٠٨

   $#!"!  �رات ا�)*()�ت ا��و�'& ��� ا���ه� وا����ي-٢-١-٣ ا����
 ا�������

��ر

ة �C��          ��V+ :ا��VC� 1�?(+	ت وا
�UCE��	3ر وا��
��1 ا	�9G)1 و	'4و�1 و�(�

د=
ت وا	^�3ارئ ا78�%QC	 ي�#E	)1 ا	4و'� 
      �$y3	وا �CQ�	ا (�3E'�	ا �C� رة�<E�	1 ا	و�
�~ ا	�. �
�E(G ا	C+E)�� ا	�+U�� و        ])�Nأن ا�    B���V�  ة��

��1   ا	��'�Q	1 ا�(G
Nوا�

                           

، �CU�ّـM ا	3آ
	�1 أ��>ً��
�~ ا	��ول ا!y��اف �)�� ��C� 
��(VC� ��E	دة ا��Q�	ت ا

�` اT	pEا���ا	�
د� 1	3�Cاد ا	$3و�1، إ	� 
�يّ#��EC	 ت

	pEا���[. ���N����C� 

م ���+^��1 ]�������[ 1��	

د=��
ت وا	^��3ارئ، ���>^C[ ا	3آQ	ت ) ١( : ا
���3C%�C	 �	و�
دل ا	����+E	ا

�ة؛     وا	3E) ٢(ا	3Nر�1؛  �

ت ذات Y�1C ودV(G�1         ) ٣(�)� ا	'��[ 	3��Cرة وا	�'��3C%� �(�3�E[ ،`� 

م، ��� ا	G3�� ا	�$(V	وا

م ]��    و]l)�1  .و�1V'E إ	� و 
(� ا8��/م و�
��1 ا	�9��3ر     ��� �/(�B و�%�
ل و ���[، �9�C� `�� ا!�
��1 أن       N$� U)�, ه�,K ا	�


 أن �U�3ن    و�>ً/ .�3Uن �Qّ>�ة ]
	��U ا	3ا��   �	 �l+$� ،H	ذ 
ن         ���!
[ 1�VC%E�	ت ا
�+C^	ا 
ً%���  ��+ّC� أن ��C� درة
�G 
 و ��
(�    /و��� ًَ
 ا	���ول ا!���>
ء، و��� ا	�$����
ت ا	�3UQ)��1 ا	�و	)��1 ذات ا	��#1C وأ���>��� 1�CE'���	ا ��
أو ا!��� ا78��%

 .ا8�/م و�
�1 ا	�9�3ر
�C�ت �3آ�       و
(G
N�Tأن ا � Bj�	ا    ��	إ        ���دة ��Q� ت

م و��'4و	)���ي، ���ن �$���
ت     ا	3آ
	�1 وا!y��اف �ّ#�E	ان ا��(� 

    ]C^<� 1NCEO� 1(	دو–                
��
��3)�1 ا	���+^�1 ]V	3ك اU#�	1 أو ا(� 

 ا! ��Eأ��� 
��(C� t$� �E	م ا
�
م  – ]$
ء ��C ا	����[ 
�ي#E	ه` واnE	3ا�` ا� Z%[ ���� 1�

	9C$1 .و�'4و	)
ت ��     ��E	1، ا�$3و�	3ادث ا�QC	 ي�ّ#�EC	 تT
 ا	���Eآ1 ]) ا	3آ


 ا	���
ت �3���ّـ� 	����0 1��	

 ا	�$����
ت ا	�3UQ)��1 ا	�و	)��1 ذات ا	��#1C ا!3آ�%<��� ���E	` ا��هnE	ت ا
��+(��� ~('��$E[ 3م��V� ،1���
�. 
�^lت وا!��^1و�
�pء � ه,ا ا	+��
�* ا	�N�� ه,K اT	pEا� . 
 :ا�����ت

�و�* ا��	لإر��ء —�ول ا����ء وا�#W��ت ا. I�7� ي��7�رات ��
� $	h	ق �.�  1�رات و���2/�ت وا)�* )' $&�ل اg7هf وا�7�ا$* 7�G�2ار )' ���D! ه9V اD��ة ذات ا�.* و�	)�2 ا2EZاءات ا��D� .ا�B.	$�ت وا
�و' و$��� ����! ا	آ���Lت، و���	)�2     وإر����ء —��
��	$' ا��ي �.��� ا���7D	ى ا���7�ر 1���رات و���2/���ت وا)���* )��' $&���ل اg7ه��f وا�7�ا$* 7�G�2ار )' ���D! ه9V اD� .اتا2EZاءات ا

٢٠٠٨ ١-١-٣ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٩٠٠ ٧٢٩ ٩١٥ ٧١٤ ا��-ا �* ا�Bد"*

 ١٨٦ ٦٦٣ ١٨٦ ٦٦٣  ا;�رE* �! ا��-ا �*ا� �>*

*ا� �>*	ّ��٣٤ ٤٨٥  2�3 ا  ٢٨ ٠٠٠  
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  اداء
	��ات ا��"ا�4

7�ام Zدارة ا>	ارئ �.� $7D	ى ا�$� * �Wم —D$ل و�B( . — ءة�Mآ'��B@رئ إ�H أو *���B@إ *hد���ي ا�$� * ّ�� . 
7�ام Zدارة ا>����	ارئ �.����� ا�����7D	ى    W�����م —D����$ل و�����B( تLآ�	�و' و$� ��! ا
	$' ا��ي ��
� )�Bل �ي �Hرئ$7D	ى — .اّ�7. '�و . اg7هf ا

        ���U : 95 ا������! وا�86ه�6 ا����4ات(E$'�	دورة ا �� 1C#�	^1 ذات ا��\�	اً p��p%اراً و���E� ا ����N	ا *�
 ه,ا ا	+��
i%G3^3ارئ و�	ت وا

د=QC	 ي�#E	ا pآ��	 ���9
ه
ت ا	%
	�)1 وا	�)�U ا	E$�)�� ا	9�Tة ا

(1E �[ ��ا�N	ا. 


 ا	V(VQ)��1 –ا	�)pا�)��1 ا	%
د���1 ا	�A�EV��1  ���3ارد ������ :ا���33�4ات 9335 ا�
33*ارد وا�86ه��33:6 ���E�(V[ – 
�E+'��� دة
% ١٧ ز���

ر�1 ]%
م    ٢٠٠٨�� �
م   )  �3رو ١٠١ ٠٥١(V� ٢٠٠٧   
ًP
NOوا�   iE+'م ) �3رو٣٣ ٧٩٠% (�٤�٩

ر�1 ٢٠٠٩ �� �V� 


م  %[٢٠٠٨ .             �
ت ا	�ول ا!��>
ء وا	�$���
ت ا	�
(EA
[ 
ً(Cآ �N� ^3ارئ	ام 8دارة ا�E'� م
و	)�1 ذات ا	�#1C،   و8ر 
ء ��
1(�
P1 إ�
(Yات و�
ر �� �3ارد ]���1 و�%��E Tم اpC�. 
د        و���E�Tا t(�CV� 1�(l[ 1�د�
 ا	�>�وري ز��
دة ا	�)pا�)�1 ا	%

 ا	�)pا�)1� 1�
رO	ت ا
� .��C ا	�'
ه�G1      و�+$)	ا ('�Q� ��	ف إ���� 1(� 

رات أ ��E ا �U7 �C� 1(�
Pأ�3ال إ �+Cُـy 
   QC	 ي�#E	ا pآ��	1 ( 

د=
ت وا	^3ارئ،   ا!  i�n[ 
ً�C�          ءp�� ��� 
��n��[ �(�Y
N� �C� 3ل#Q	ا U�� "  1��
 ".ا	$���ة ا	%

 ���C+� 

م  ١٩٥ ٥١٥أ�����%	 t#��O�	3رو ا��٢٠٠٨ � ���C+م ١٠٢ ٠٠٠ و�
��%	 t#��O�	1  ٢٠٠٩ ا��/ز�	ات ا� ]���nن ا	�%��

ه� �� ا	9�ول D 3ه 
�+'A (	3�� �(j Tزا

د=
ت وا	^3رائ ��Q	ا pآ��	١٧. 

  ا����ر��
  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

�P و$4&�& 
�آ& ا��8FNي �;�NC�Dت        ١-٢-١-٣�Q4 
� RHارئ، ا���"Bوا�#%�
T 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
	ة

 ١ :ا�و����

�ي؛ وB/H��* ����م       ا����M�7ء���76��* ��g7ه��f وا�; Q>��* ا�$� ��* و�J��/��2��� ا
�ة )' L�wت ا>�	ارئ؛             ٢٠٠٨��D�.7/.�� و���"X ا *�#�7 $! د�� اB�.��ت ا

      !"2�� !� *&��  *�W7#$ 2"و���رConvEx-1   !"2�و� ConvEx-2ت  ؛�$	.B$و 
�ة )��'   ��D��$رة و	؛      و$���'��B��@رئ إ���H أو *���B��@إ *��hد�w ل	���w ل���w

     !"2�7 '.Qدا X���� 2"2و��ConvEx-3) ٢٠٠٨(         !�$ 2�/أآ *�Eذات در XW ؛ و
	�E���� ا�B.	$����ت؛ و$	�M���	ن  	#
�ان ا����L��Lت و�����$ '���( *����	Bا�داء وا

*�رّ�	ن ���B	ن .	آ�$. 
٢-٢-١-٣    ���K #آ��Qت ا����� I4"�# و4$&�& ا���4

� ا�"آ�Uت�H/���Kت�
"WDا� ��H  

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

*���B/H م  ٢٠٠٨ �����م����� *���B/H27آ*؛ و�����
* ٢٠٠٨ $���! ا;>���* ا/���@ !���$ 
�دة  �����ي؛ و��g���� 2��"2ن ا7E����ع ا��D.>�ت ا�;7���* اّ���7�ة �.��� ا��D���ا

�ة )��' ����م ��D���
��2 وا/�؛ و��2"��2ان ����gن �٢٠٠٩�	f��E ا�M���7�1' ا7/.���� ا
.&#* ا���27آ*      !����7Eو"�*؛ و��2"�2            ا	#�ي .��	ادث ا��7.���! ا	آ��Lت 

    '�و�ول       )٢٠٠٨ (g��ConvEx-3ن ا7�2"! ا�؛ و��#�ر"	ه�ت 7���ر"! )�' ا
 .ا����ء و7��ر"! $� ��! ا	آ�Lت؛ و �Wم دو' Zدارة ا>	ارئ

٣-٢-١-٣ &NNNآ�
 ز��NNNدة وإدا
NNN# ا�8NNNIH �@"NNNرات 
        ZN4� ��
83
�ZN4 وHارئ و"Bت وا��Cد�D;� 8يFا��

 .I4"�# أ%BQ# ا��"ا/P ا�����H #/�3آ& -
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
	ة

 ٢ :ا�و����

آ7ّ�/�ت و �2ات و$.����ت إ�G$��*، و��2وض، وأ)�Gم )���"	،            ( د��+�*   $	اد

27و ���' $���7D	)� ����! ا��دh����ت     )وأ1���2اص $�$&���*، و2�3ه����  ؛ و$	1���� إ

�ي .��دh���ت وا>��	ارئ؛   ���7وا>�	ارئ؛ ور����+� إQ/�ر"��* 6�Q��* ��2آ�- ا
$	.B$م؛ و وG�Zو��+� ا �ل $�!  ��	َ� ا271اw��ت $���ر"� �ُ  إ6�ار �ت $	)ّـ2ة إ

 .�Qرج ا��-ا �*

  

٢٠٠٨ ٢-١-٣ 
 ٢٠٠٨ ���ر��

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨ �����ر

 ١٠٣ ٦٨٠ ٧٢٧ ٧١٤ ا��-ا �* ا�Bد"*

 ٠٣٩ ٥٩٩ ٢٠٣ ٥٦٣  ا;�رE* �! ا��-ا �*ا� �>*

*ا� �>*	ّ�� ٠٠٠ ١٠٢ ٥١٥ ١٩٥  2�3 ا
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����	
   أ��ن ا�&#%$ت ا�#�و"�-٢-٣ ا�

��ر

    وا�CY :ا���
ن �^3ره�
 و��>3��\	 ��	
1 �^��3 ��
م ��(C�� .  ��Gو        B� 
V� ��	1 إ��
Q	ا i�C3وي آ�$	ا ]��E9�	ا ��Gأ 
    	
E	
[ �<� 
�ّ� ،1��ّQ[ ت
�3C%�	ا           ��C� ة�)
N	

])E  1%3د ]Gأي ه)?1 ر `�
� 
دة �� أي �$�nة أو �NE'�	روس ا�� أن ا	


ت         و�3 )[ .��)[ أ�>
ء ا	��E9[ ا<��0���Q� ��C� 3ي�1، �$^��G
�راً آ+)��اً �� ا	�$�G ��
ج ا	3Vى ا	$3و�1، ا	,ي ���Eإ� 
1($y3	ا t(0�E	اءات ا�� ا	��وّ�
ت وإ([ ~(�3E	
�ة     �Qّ�ك ذيو�� .���+^1 ]����ان ��C[ رت��G ،1(ا!ه� � �=
�ر ��G 

�د �N�3ق                ��	 
ً��
 و�9�ً�$�L /ً(l��� 1�$3و�	3ى ا�V	ت ا
�^Q� �� 1�(	
Q	3�9�1 ا�	ا �(l�� U�� i3ى �3و�1 أ�G رات�V	 ةp)
A

��(�
#E	 
ًV�1 و(CY!1 ا(C(l�E	ا 
� .أ��
رهGو      �VC%E�	1 ا^���!

])�1 وا	+�
(%3ن ]G�	ت ا
�?(��   اC^P[ ا	���3Clن وا	�Y�[ 1

�3
ت ا	>�ور�1U�	وا B�$	ا �(l�� 1(C[
G 1	
Nوآ. 
 أن           و0/ل�U�� 1�$3و�	ت اu��$�C	 ن

�)� ا!���%� �� 1C�

1j و3Yن �7 1�3�9�(Y 1	
 ه,3E  ،Kا�Y ا	3آ(E$'	ة ا�E� 


د 0)�
ر ا	V�3ى        ��E�
[ 
ً�(	
A أ�+� �E	ا HC� 

 ا	�ول ا!�>
ء ذات ا	+�ا�* ا	$3و�1 ا	�1C�EU وأ�>ً���OE'�  ]� ّ3E�	1 ا�$3و�	ا. 
BE( و  �(�
�ام ا	�%�OE� 1 ا(C[
G ('Qم و�
� ��C ز�
دة �%
	)1 ا	$����E	. ا  ����و�       

ط ا	�()�') 1	VQE)�~ ه�,K ا!ه��اف ���V$	ا 
�C�:  

ن •�P$3و�1؛	ت اu�$�	�9)[ أ�3اع ا	1 +'$	

ن ]�\	 �C��	ت ا
�3E'�	ا � �+ّ%� 
�  أ�

رف ا	Oإد�
ج •%�	
[ 1��ّ�
رات ا	�+E�Tن؛ ا
�3ا�` �%
�)� ا!� 1�
 آ�P �y
O�	
[ 1Y
 
• 1CYة؛�3ا�A �C� ء

ت آ� � ا	�ول ا!�>�
(EAا `'A اض�%E Tت ا
��0 B(�#�  
• ����E	,ا��؛ا	ا B((VE	ا])� ا�E	 1Clّ��	ت ا
�ام ا	�ول ا!�>
ء وا	�$��OE ا �C�  
�ي •ّ#E	1       ا(C(l�E	ات ا�Eرا�
 ا	lEّ)�ات �� ا	+� 7?1

ت ا	$��QEC	 )1   ا�(G�� ت
�(C��ت، و
^Q�C	 1(C(l�E	ر ا
��!


	�) ا	3VىQ	9)� ا	ا  .	u�$�Cت ا	$3و�1 �
 
  :ا�����ت

— !�
�ى ��$ �.� �J.�lه� و����ول ا����ء $! ����� $7D	"�ت أ$�ن $G+�* أh#�ء ����X آ�)* أ 	اع ا�#�kت ا#	و"* و�����ة )' �>/�� ه9V ا��B"�2آ�$� ��2ه� اGQ !$ ،'.�l�7ل U��ن �	ا)2 $&�	�* $! $ ا��D� .�B"�2 ا�$�ن وا
— !�
�ول ا����ء ا�BD� '7 إ� ا�GJ7ل �2ا$Z p �7ج ا�	ى ا#	و"* $! و�U �#� أ����* $G+��* )�' $&��ل ا�$��ن،            و�����J ا��D$و * .وذU �"2H !� n��ن �	ا)2 إر@�دات ا	آ�

  اداء
	��ات ا��"ا�4

�"m* وآ�$.* $! $    $&�	�* —w          !�$ I��7" ���2 ا�$��ن، آ�"�B"�ت ا�$�ن	7D$ ��(أ �J�( �.&7� *� .��� $�B"�2 ا�$�ن $�B"�2 أ$�ن &��� أ 	اع ا�#�kت ا#	و"*، و)�� ;>�*     �! — .�! $�B"�2 دو
— *����B(      ����آ ،'��$�ت ا��2B7اض ا�$��ن و�mB��ت            $B���"�2 ا�$���ن و�>/��J��� �.���  >���ق ����Q لGQ !$ �J����� 2ىE$ا� Xن�����. 

— */D��     ت�$���Q !��$ *���m/#��2/>��* ��7	6����ت ا��ول ا�����ء ���
�              ا�����"� ا��ت J�� ا��� '7 .وافٍا�2B7اض ا�$�ن ا
�د —�*.�
7D��$�ت ا�2B7اض ا�$�ن اQ . 

 
������           3���� !��3��� ا �E%�اض  ��Oّ�Z  : ا�3"روس ا�
��3/�دة �3. ا-,���ا+�3ت وا��)*(
�3ت وا��)��
�3ت &%3$ #��3" ا�


ر�[                      و�B((V ه,ا ��1 ���
Gوإ ،��U1 آ�	
� ا	3آ(%�Y ��C� 1�$3و�	3ى ا�V	ا B��~ د����ء 
 ردّ�� ر()�')) ه��
 إر �� *�
 ا	+��

�* ا	�()�'�         ���+C	 1�%[
E	1 ا(V('�$E	^1 ا��1 ا!���3V� ��� أ� �=�ِQُـEآ1 اْ ـ�E3م     ��١�C%	3د وا�G3	1 ودورة ا�$3و�	3ى ا�V	ا ،

    %E� 
�(� 
ت ا	V�3ى  ا	$3و�1، و]) ا	+��
�* ا	�()'� ا	�اه^Q� �(l�� ت
(C�%	 1($VE	39ا�` ا	ن وا
�3ا�` ا!� � �U[ ~C

ت         �^Q�	ا �(l��� ر

 ا	^�3�� ا!��� و�C�� ا	�$�B ا8دار��1 و�C�� إدارة 7�4ون               /ا	$3و�1 �[ ا	�Eآ)�C� p إدارة أ���C(l���

 (�
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ا!�
ن 0/ل ا	%
 

٢٠٠٨ ٢-٣ 
 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨ �����ر

B٨ ٣٧٨ �د"*ا��-ا �* ا  ٣١٢ ٣٩٨ ٨ ٨١١ 

 ٣٣٩ ٤٩٥ ٢ ٧٩٣ ٣٣٦ ٣  ا;�رE* �! ا��-ا �*ا� �>*

*ا� �>*	ّ�� — —  2�3 ا
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�����
  : ا�
�	دة ���� ا�و����تا�

ت�%^�  -١(G
N�T1 ا�� . ا!و	1�3 ا!و	� 	��
ر�[ وP[ ا	�%
�)� و0
٢-  �^%��(�

ر�] ا	���+^E[ 1^+)~ ا	�%��C	 1(�
 . ا!و	1�3 ا	�
�3
ت�%^�  -٣C%�	دل ا
+� p�p%E[ �$%� �E	ا ]ر�
��C	 1�	
 . ا!و	1�3 ا	�

  ا1/�ر ا�� �+
 ا�0/*
 و�ُـ.ُـ� $#!"! ا��#��'& ا�� �+'& -١-٢-٣ ا����
 ا�������

��ر

ن ��9[ :ا���!
[ �$%� ��	
� �[
Gم ر

��1  . ا	3آ
	1 و���B إر 
ء ��l	وا       
�?(�
�)1 ا	N�7 p��p%� ��م ه
ت  �� ه�,ا ا	$��
       
��E(	

 ا	VE$)�1 و�%���
ء�Nوآ 
�E(	/VE� وا 
��A
ENء وا�

])�1 ��� ا	��ول ا!���>G�	ي  .ا�
Y��1   و����O	1 ا�([
G�	ن ا

�)� ا!����%� 


ن�!
[ �$%� ��	
� �[
Gم ر
 ا!ه�)1 ]
	$'+1 إ	� إر 
ء ��� 
ً( 

 أ ً%[
y 
�Pا�%E وا 
�V(+^1 و�	

	3آ[.  
]C^<��و���	^1 ا���وا!� �[
��G�	ر ا
��y8ت    اu���$�	1 ا���

ن ���'3Eى ���
لٍ ��� ا!���
ن ���� آ���P ���� ��� 
�ور أ ��[ i��[ 1��^+�

1($y3	)1 ا	'4و�	ق ا
^� �� 1%G3ا	$3و�1 ا	وا!��^1 ا. i�
]�1        و�3اG�	
[ 1�^+��� �)
�ة و��'����
ت ���Q� 1�([
G�	ت ا
�?(� ا	
 

])l[ 1)1 �^+)~ ��اG+1 وا�)1 �         
توا	')G�	1 ا( 
 ا	+$)1 ا! ('Q� �	1،      ، وه� �'%� إ�$3و�	ت اu��$�	3اع ا�أ� ]�(�� ��C

�رج��E� *����ام �OE�� 

	$�� ���� آ
���1 ا	39ا���`  و�V��3م .]��[ 1��	

]%�� 1	3CآE	ة ا�����
�C��1 ا	9UE�	1 ا��([
G�	ت ا
��Pا�%E T1 ا����0 
    

]��1 وا	��')G�	

(� ا	���+^��1 ]'���C	 
ً��Pا�%E ا ��3ّ��1 و���$3و�	ت ا

	�$���uت وا	��
ر ��[ 1��Y
O	1 ا��([
G�	تا
 i��� ا	E��� �3ا


ت ?(�
])1 �� ا	�ول ا!�>
ءا	G�	ا. 
�Gات                  و��+O	رف وا

 �B ا	�%�VE	 

]� ا	��و	� و]
	Y�N�1 ا	E�� �3��ه�G�	$��اء ا	اض ا�%E ه�)1 اn[ ء
 أ�Gت ا	�ول ا!�>

��,ا ا T�E%�اض 0�/ل         	 
��
])1، آ�
 أ]�ت د��G�	1 ا(	
%N	ا ('Q� �	ا�)1 إ�	ة ا�
])1 و�� ا	��
ر 
ت ا	9)G�	ا �)
�� ا	�'

ت���
�E�Tا     B�$	

G)��1 ا!���
ن ا	$��3وي وأ���>ً
 0��/ل ا	������4 ا	���و	� ا	�%$��� ]��Nا� ����ة ���G
%E�	اف ا���y\	 1(��Pا�%E Tا 


م    � 3U 3� �� 1	
��i ا	3آV� ,ي	1 ا	
%N	$3و�1 ا	1 ا([
G�	٢٠٠٦ا .      *�

ت ا	��ول ا!��>
ء أ �
س ه�,ا ا	+���(Y3� �Uو��
���N	ا. 
 :ا�����ت

��M)�*  إ$�1* —�� XD7� *���17�'          �.>�ت ر�ول ا�����ء، ���� )�n�.� ��J ا���* )�' ا�BM
�Mءة ا�7#�* وا�* واG�7�L�7ح واM Lوا
7>	"2 �2ا$p  	و"* �<;�. 

— -"-B�          ���D��2/>* ����12* وا�� ا��D+� ا"��ول ا����ء �.� �#V�M ��.��ت اX���7 اVا�' �J����J ا���12* و��، �ت 1�رة ا
�ول ا�    �2/>�* ����12�* وا��UZ��            ���D)* إ� ��1م ا�، وا�L&�ه��ت  �ت���ء �&�� و ��2 ا�B.	$��ت ا���12�*، وا���D+� ا

*���12�روس ا��M7Dدة $! ا���Jت ا .وا
  اداء
	��ات ا��"ا�4

�ول ا����ء و)�ً� �#� —7�ا$* )' اD$أ����* ر���1* وا)�* و 
�B�����"�2 أ$�����ن ا	آ�����* ا��+�����* �.����� �#V�����M ا7	6������ت     

L���12�*      وا�$�ت ا2B7�LاU��ت ا�Q !� درة��271ا�wت ا
*.$�
7� .ا

�د —���� ���$�Q ت����mB� *  *���.$�
7� ا2B7�LاU����ت ا���12���* ا
     ��$ */D و *�	.<��ول ا�����ء ���
� وافٍ       �7#�و�N ا� ا

$��! �	6�����ت وا271اw����ت 6���درة ����! ا	آ����* �����gن   
*���12 .ا�D�7#�ت ا

— !�D��   �7���12! )' ا�* وا��M)�* ا�BM�ول ا����ء $�!   ا
GQل ��.��ت �����X ذا��' ����* ا&�	دة و)��ً� �B��"�2 أ$��ن                

* .ا	آ�
�د —�    h	�.��J* ا���12* و �D/*     ّـ ��.��ت اX���7 اVا�' ا *�

  ���/1 ���J�ي ���7�دة اX7��" '��7 ا����اE��7w���ت ا�D���7! ا
*.$�
7��$�ت ا2B7�Lا�Uت ا���12* اQ ت�mB�. 

   �G3E�[،  :�8ه�6  95 ا������! وا6ا����4ات(�

ت       ٢٠٠٩ و٢٠٠٨ 0�/ل ا	%��(C�� �ا ����p� ء
، أن �9��ي ا	��ول ا!��>
�ام                 OE� 
[ 1�([
G�	1 ا(� 

])1، وأن �^C` إ���اء ا �E%�اض ����اء 	��,K ا	+$)�1 ا! G�	1 ا( 

 ا! �E($[ 1(	
%N	 ,ا��	ا B((VE	ا

     1%[
E�	ت ا

�1C و]%�UE�	1 ا([
G�	ت ا
Pا�%E Tت ا
��0. �V+E دل            و
�+� ��C� ��

ت ��'���O	ا K,�ه 
ت ا	�3اردة ��+(V%E	ا

	+$)�1           آ�
 .أ�>� ا	��
ر 
ت ]) ا	�ول ا!�>
ء    [ 1�VC%E�	ن ا

�)� ا!�%� �(V$� ء�
س 	+ nآ 

ت أ�>ً+(V%E	ا K,م ه�OE'E  

  1(�3UQ	�3)1 وا�
V	1 ا( 
�ول ا!��>
ء          و )3�� .ا! �C	 1$'ّQ� دات

 �C%E�N$E[ ~)�,     د�* �%
�)� ا!�
ن ذات ا	#1C إر7��(� 
     1(�3UQ	�3)1 وا�
V	1 ا( 

	+$� ا! [ 1Y
O	ت ا
+C^E�	ا. �(EE 1               و�(�(�3E	دئ ا

�EGTان ��[ ا	�+��[ ،1�QV$�	ن ا

�)� ا!���%� 

           1�([
G�	1 ا(� 

ت ���اء أآ�� �%
	) 1	C+$� ا! Pا�%E اء ا��
�1C، إUE�	1 ا([
G�	ت ا
Pا�%E Tت ا
��O[ 1Y
O	1 اQV$�	ا
y �C� ء

ت ا	�ول ا!�>
ء]$+C. 
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  ���� أ��� 1��([
G�	ات ا���+O	ا B�� 
VE	 ���	دو p��ء ��آ

دة ا	���+^��1  و ��)BE إ����NE'���	روس ا�
ت وا	O+���ات وا	�����3C%�	ا ]����

])�1 ا	�و	)�1                      G�	ت ا
9
ه��Tوا �)
 ا	��'�� `<�EV� p�
�1 إ	�� ��3�P8
[ ،��9�$� 3�Q� ��C� 

 و�3�)�ه��C(CQ1 و�[
G�	
[. 


ت          ا	��آp ا	�,آ3ر �%�3C   و )3���?(�
ت �'��Eة �C�� ا	$('Q� اء��
])1 دو	)�P 1ور�1 و�%
	1 آ�
  ) �(E��1Y إGت ر

1([
G�	ا. 

���� :ا���33�4ات 9335 ا�
33*ارد وا�86ه��33:6�� iE+'��� 
ً��P
NO1 ا���A�EV�	3ارد ا���	3رو٦٢ ٦٩٠% (٧�١ ا��م )  �
��� ����٢٠٠٨ 

ر�1 ]%
م   V�٢٠٠٧    
�E+'� ًدة

ر�� ٢٠٠٩�� ��
م  )  �3رو ٢٧ ١٠٠% (٣�٣ وز�V�   م
�%[ 1٢٠٠٨     ��(C+E	م ا
��� ��V$	 1�9(E� 

    �����N	ا *�
����+C	 ][
��E	1 ا(C(l���E	ات ا���+O	ت ا
��+(V%� ل

د=��
ت إ	��� دا0��� �9��Q	ا ا!���
ن ا	E����C(l "، ]%$��3ان ٥-٢-٣���
 1��	
%N	1 ا��)	و�
ت ا	O+���ات ا	E���C(l)1 ا	�+(V%و�." B��ا و�,���
ت ا	E���l)� ا	%
���1 ا	���+^��1 ]��VNت و�
���

ت �%
	9��1 ا	+)��+C^E� ���V� 

 .٥-٢-٣	�lض � ه,ا ا	+��
�* ا	�N�� إ	� ا	+��
�* ا	�N�� ا

  ا����ر��
  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

١-١-٢-٣       ����H�N<ا�� #��\I�NMUوا #� 4$&�& ا��$��
 �K ا�8ول ا@[�ء


Wّ�ر :ا�
	ة  
 ١ : ا�و����

2�"�B$ا�$�ن : *��hو X1ر * و$� "�2/� �J�� $�! ����ر"GS-R-1    2 $7>./�ت ا	آ�
7
�$.* �د�* ا�$��ن �#��ء           ��$�ت ا2B7�Lا�Uت ا���12* اQ ت�mB� !� �6درة

�ول ا����ء .�.� f.H ا

 ا���آ& ا�8و�� ا��$�� 0M�I�H ا��N�3ات      ٢-١-٢-٣
#�H�<ا�� 


Wّ�ر :ا�
	ة  
 ٣ : ا�و����

 . ��ذج 1>2"* ر���1*

  $#!"! +�ا�� ا���ن ا�*0وي ا�0/*'& وا�#��)'& -٢-٢-٣ ا����
 ا�������

��ر

ر ا	,ي �N$� ~VQ),اً �
	�� ا	$^
ق 	�'3Eى �إن :ا�y8$3وي ه3 ا	ن ا
�\	 ��	

لٍ �� ا!��
ن ا	$�3وي ���      ا	$�
م ا	%

                 و�$^3ي .ا	�$�uت ا	$3و�1 ��u��$� 
 آ�� دو	�1 ��>3 	�>�
ن أ��
ن وأ����[ ]C^<� �E	ا!��^1 ا �C� م
�3ه� ه,ا ا	$� 

�ا�1    و���� . أ�i �9` د�B ه,K ا!��^��n[ 1^1 ا	�$��
ت ا	�و	)1 ا	�E �)ّ'� ا!�
ن ا	$3وي           ])� .ا	$3و�1E� ��3 وا�^� H�	ذ 

�* �3ويا	+)$1 ا! 
 )1 ا��[ B��
�)� أ�
ن ا	3آ
	1 و��C ا	�%
ه�ات ا	�و	)وه� .	>�ور�1 	%� �C� 
 و�3V� 1 MG3Eم أ�>ً


�1 أ�
نV= p�p%ت و�
�3C%�C	 �	و�
دل ا	+E	1 وا([
G�	1 ا(	
%N	ا �C� �(+آ �U�[. 
�' ��gن ا�$�ن ا#	وي�B-"- :ا������B . ا#�Wم ا

  اداء
	��ات ا��"ا�4

— ��	7�ام $�B"�2 أ$�ن ا	آ�* )' اا;7�. —   #���D/* ا *���"	��ا7���' "&����2ي  	B$ �+�����h����"�2 ا�$�����ن  ا
�ول ا����ء .ا�7;�ا$f �E !$ �J ا

— -"-B�  ِ6وي و	#�* ا��1�M* ا�$�ن ا�B( G   '�7ت ا7	ا6�� ا
�J���"وي	#�و' ا�B#' ���$�ن ا .  ا2M"� ا

— p+�7             	�#�و' ا�B#�' ���$��ن ا�وي  ا7E����ت ا2M"�� ا
 .وا��1�M* ا�$�ن ا#	وي

— V�M#7�$�ت ا��2B7اض         ا�Q !� درة���ي .7	��6ت ا&� ا
�ة )' $&�ل ا#XW اZدار"*��D� .ا�$�ن وا

 ا7	��6ت ا�#VMّة �#&�ح آ�� "GQ N���1 X7ل ��mBت        ��د —
*B��7� .ا

�ر"f )�' $&��ل         ا�D�7#�ت )' ا/#� ا�    ��د — . أ����* و��ر"L�B( fن )' $&�ل ا�$�ن ا#	وي��# —�7�����* وا
 .ا�$�ن ا#	وي

٢٠٠٨ ١-٢-٣ 
 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨ �����ر

 ٩٧٦ ٨٦٩ ٢٥٤ ٨٤٢ ا��-ا �* ا�Bد"*

 ٤٦٠ ٤٣٠ ٤٦٠ ٤٣٠  ا;�رE* �! ا��-ا �*ا� �>*

*ا� �>*	ّ�� — —  2�3 ا
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�)� ا!��
ن       )BE : 95 ا������! وا�86ه�6 ا����4ات�%� 1�$9	 
�ة ��Vره����� 1�(CU(�	 
ًV�ن و
 د��*   �)BE و . �)')� �%
�)� ا!�
�ول ا!��>
ء        �C	 ة��

ت ا E%�اض ا!�
ن ]��U أ�>�، ��
 �� �(E�3�� �(�3E'ى أ7��� �� ا	(VE�B( وا	��'��0.  *�
 وا	+���


ت ا	��ول ا!��>
ء           �+C^	 

ت ا	�3ارد د��ًVN$	 1(	

 أآ�� �%ً�((V� 
�	 �(E� 1(9�
�� 	B((VE ا!�
ن  )3�� 	3Cآ
	1 أداة �$UE�	ا. 
BE( و              B�$�	ا *�
���[ ~('�$� ����N	ا *�
ا	����Eك ]�) إدارة ا!��
ن وا!�� ا	$�3و�) وإدارة      ا8دار��1   � 0/ل ه,ا ا	+���

   ���� 

�1 ا!�
ن    ا	^
1G ا	$3و�1، ]�V=ن و

��` ا	3آ
	�1،      وأ0)�اً، . ا8دارة � أ�� ا!�� �� ~'�$� ���
UE� ��� �C� ًء
$[ 
�ة ا	��ول ا!��>
ء ذات ا	+��ا�*                          �
�ر�` ��� �9�
ل ا!��
ن ا	$�3وي ]��'�E	ا ��C� p�ّآ�� ����� 1(� 
 )3Vم ���وع ]$)1 أ 

1C�EU�	7?1 وا
 .ا	$3و�1 ا	$
���  :ا����4ات 935 ا�
3*ارد وا�86ه��3:6   ��     iE+'�� 
ً�P
NO1 ا��A�EV�	3ارد ا��	3رو ١٩٣ ٤٣٠% (٨�٥ ا�م   )  �
�� ���٢٠٠٨ 


ر�1 ]%
م   V�٢٠٠٧    iE+'� 
ًP
NO3رو  ٧٦ ٨٨٠% (٣�٧ وا��م    )  �

ر��1 ]%�
م   ٢٠٠٩��� ��V� ٢٠٠٨ .    ]��و�%�3د ه�,ا ا	�Eا
���1 ا	%
��1 ا	          O	ا �ND3�و� (($N	ا (ND3�	ا �(G �	إ   ]�� (C�
�%E�      �C%E	ا ���3وي و�$	ن ا

G)�1 ا!��Nا�     B��ر�`، آ�� ��$�E	وا B(

 ���N	ا *�
 ا	+���P Bه�(G � Tً� ا	�9
ل ا	VE$� ا	�%$�، ]�P+�ا�*٢-٢-٣	ت وا
 
� .، ا	,ي ه3 �9
ل 	��B ا	')Gو 
       
�[ �%C^Pا �E	ن ا

�1 ا!�V=ن و

ءة ا	��3�E وا	�3ارد ا	+���1 � 0/ل د�* أ��^1 إدارة ا!�Nآ ��دات 
�p	ا ~(VQ� B�

1��G

ر �$��')~ ا	+����
�* ا	�N����  إدار���
 ا	^��yإ ���P 
 ���3��� %[��Z . ٢-٢-٣ ا	$3و���1 وا!���
ن وا!��� ا	$��3و�)ً��(	
A BE��و�
 ا	�)pا�)�1        �� 1�� ��3ارد 0
ر�� (�($N	ا B��
ون ا	3=)�~         و�G3E��.  ]��ND3 ا	��%EC	 1�9(E� ءة
�NU	ا ���دات 
 أ��>ً
 �VQ)�~ ز��


ل ا!��
ن ا	$�3وي، ا	�,ي          وا	��3�E ا	���Eك �[ إدارة ا	^
1G ا	$3و�1 � أ�� �$��)B ا	    �9� ��� 
�
<�V	ا Bهn�[ ��$%�	���4 ا��

دي وا	%���Q	ن ا�V	ا ��ء 
�	

�/ت ا	�+�دة ]N�	
[ 1Y
O	ت ا
��QE	ص وا�N	
 .  )��+� أ�>ً
 �] ا	����4 ا	�%$� [

  ا����ر��
  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

�� أ
�ن ا�"آ��#        ١-٢-٢-٣��$
 ا���Dظ @;` �"دة 
       bNN;4 &NN�&$4و ،#NNو�"�
�NNن ا���cQNNت ا�?H #NNI;$ا���

 ا� "دة 


2ّر :ا�
	ة$  
 ١ : ا�و����

�ة  �l>' أ$�ن ا�#�kت ا#	و"* و)�ً� وأدّـ* أ$�ن $#��*$7>./�ت"�&
.�* ا�J.. 


�NNن ا��NN"وي     ٢-٢-٢-٣�NN# ا<��4U 0@8NN0�8 ا�NNI4 
    RNN
 d��NN�
�NNن ا��NN"وي، وا��T� 8و��NNا� dNNوا����

 ا�����gت ا�8و��# ا�fى 


2ّر :ا�
	ة$  
 ١ : ا�و����

 و"��Q f���ص ����1�M��* ا�$���ن ا#��	وي؛ و��2"��2 6���در ���! ا7EL����ع         $	1���
B7�L2"���  اM2اU��' ا;���ص ����1�M��* ا�$���ن ا#��	وي؛ و�����ر"2 6���درة ���! ا

�$�ن ا#	وي؛ وأ �>* $�27آ* $� وآ�* ا>�1* ا#	و"* '�و .ا


 �ل       ٣-٢-٢-٣ �K ء�]@ 4$&�& >8رات ا�8ول ا
          PN
�W�
 �h�N� و���Nا�� dN��= �N@ وي"N�
�ن ا�ا
      �NNK ت�
8NNfو ����NN$
 `NN;@ وة\NN@ ،ن�NN
��NNل اi

 0g� ا�دار�#
 �ل ا�


Wّ�ر :ا�
	ة  
 ١ : ا�و����

2�"���B$   ت����ت و�����$���Q !��� *���m/#$ 2"دارة؛ و�����رZا X��W  أ$���ن )��' $&���ل 
7
�$.�*؛ وو� �+��h	�J�E�* و����ر"2 6��درة ��! ا/mB��ت )�'                   �ا�$�ن ا#	وي ا

 .$&�ل  XW اZدارة

  

٢٠٠٨ ٢-٢-٣ 
 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨ �����ر

 ٤٥٧ ٠٤٨ ٢ ١٢٢ ١٢٦ ٢ ا��-ا �* ا�Bد"*

 ٤٣٥ ٤٣٠ ٤٣٥ ٤٤٥ * �! ا��-ا �* ا;�رEا� �>*

*ا� �>*	ّ�� — —  2�3 ا
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  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

�# إ�`       ٤-٢-٢-٣
 د@h� 0"د ا�8ول ا@[�ء ا��ا
  �NNNM�Mأ `NNN�H ء����NNNMوا ��"NNNB4  ن�NNN
�H dNNN;$�4 #

 ا��"وي


Wّ�ر :ا�
	ة  
 ٢ : ا�و����

�ول ا������ء $���رّ�	ن �.��� وU��� ا/#��� ا�������* ا�$   *���.B7	�M��	ن�� $��! ا
7/�دل ا�B.	$�ت ���gن ا/#��* ا������*              *
���$�ن وا��Mظ �.��J؛ وإر��ء @/

 .ا�B7.�* ���$�ن ا#	وي

  وا���8':�تا���7'� :ت ��:��& ��:''9 ا���ن $08"� وا�6�7ام أدوا -٣- ٢-٣ ا����
 ا�������

��ر
            �B((V :ا��� ~�VQE	1 ا�(l[ 
�C(l��1 و��$3و�	ت اu��$�	ا B(�#�� ��ECA�� 3ل�y ��C� ,�N$�	�9 ا� ا!�
ن ه3 ا8��اء ا	�$
     1C#	ن ذات ا

ت ا!�+C^E� 1�
U[ ء
� .ا	3�Gو           ً
�V(Gد 
ً#�Q� `�C^E� ��E	3رات ا�^E	ا �ت ا	'$3ات ا!0)�ة ��داً ��7   ��=! 


ت ا	V��3ى ا	$3و���1��^Q� ن
�ام : أ��C��1 ه��,K ا	E^��3رات ���
 �C���و��� .ه��,ا ا8����اء �C��� أ���OE�� 1 ا����ّVE� 1([3�� 
A ات�N��7 
 1��(C(CQ� ت
��(9�����1(و�$VE�	1 ا([
'��Q	1، وا!دوات ا������VE	ا �)
���1 إ	��� �CQ)��� أ���
ن 0��
ص )أي أ���>� ا	3 ��
Q	ا �؛ و�pا���


ت ا	3Vى ا	3$     ^Q�	 ��ام ه�3ا�� ا!��
ن         ]
	l�E)� ا	^��3 ا!�OE� ا ��� �
م �pEا����E1؛ واه�ر�
UE[Tا B(�
#�E	1 وا�)
V	و�1 ا
       1(C(l�E	و�1 ا��	ا � �C�3ى أE'1 و��)
V	1     (ا(	
�م و��l)� �$^3ي ��A �Cق ا	3G3د ]�%�Tت �Aق �VE� 3دGو B(�#�( ؛


ن  ���\	 �	
���EATا B(��(VE	ت ا
��V(+^و�) �	

داً إ	��� ا	��3�� ]$E�� ارات ا���V	ذ ا
��Oأي ا��y
��O(  1��(%^V	ن ا
؛ وإد���
ج �ُـ���ُـ* ا!���
     1����VE�	ن ا

ت ا!������((V� نn���[ 1��([
G�	ت ا
9
ه���Tة؛ وا���(^O	3ادث ا��QC	 ي�#��E	ا�* ا���[ ,��(N$��3 و���1؛ و�^��(	
�EATوا. 

   وا!دوات('��Q� ~����y ��� �(l���E	ا M(	
��U� Z(��NOE	 
���� 1	(VE��B( ا!���
ن P���ور� 1	�p%E��p ا!���
ن ا	$��3وي وأ���>VE�	ا 

دةNE T1ا�)
V	ن ا

 ��C ا	�'3Eى ا	�و	�و�pCم . � ه3ا�� ا!��� 
V1 و���VE�	ت ا
(9��ام ا	�$OE دل 0+�ات ا
+� . 
  :ا�����ت

— �6	7�ول ا����ءا�* وا��M)�* ��! ا�BM7	اؤم وا�� XD7� X���� رات�1 � . إ
�ول ا������ء $��! ا���7;�ام —��X�����7 ا�$���ن )��' ا *�����7wوا *���B<1 *��&$�#7� إ��� ا��	�' إE��2اء أE���  و����+� $D��" ن���$� X������

�;�2H و�2$
- �.� ا�داء��. 
�4��  اداء
	�� ا�

— !�D��              وي	�#�ول ا�����ء �.�� �����X ا�$��ن ا�1�رة ا 
       ��.�� I�7� *$��ام $#J&��ت �7$;7��� N.�lو�� N�Eم   أو��� 

ا��7! )' $&�ل ����X ا�$�ن و���D! ا�M7�Lدة $! ه�	ا$�       
�+�� .*ا�$�ن ا

�د —�          !�$ *��م $�� ���	N3 ا	آ�;7D�� '�7�ول ا����ء ا ا
     X������77���' �7/����دل و��ول ا�������ء ا���إر@����دات و�����د ا

 .ا;/2ات )' هVا ا�&�ل


ر��1 ����اً إ	��          �9` : 95 ا������! وا�86ه�6 ا����4اتUE[Tا B(�
#�EC	 ي�ّ#�E	ا ��C� درة
�G ن
 أن �3Uن و 
(V� �)�B( ا!��
�م �+�ّ�دات �NCEO�1        اP^/ع ا	�ول ا!�>
ء    OE'�� ،1�(	
%N	ا �� ��C�ت أ
�3E'� ة ذات����
�/ت N� ��� 1(�
Uرا 1 إ��[
1 � ا	3G3د   NCEO� 1 .وأ�3اع�
P8

 ����اً إ	�� أن        و]�( T ،�رات �B((V ا!�G �	إ 
�ي أ�>ًّ#E	ن، �9` ا

 ا!��
<G �	إ 


ت ا!��
ن �
j ]� ZG
$E� �G 
ت ا!��
j �داً ��.  ً/<��  
ت ا	C(CQE)�1 ا	�^�3ّرة 8���اء          ���($VE	ا �� ����ذ	�H، ���ن ا	%

ت ا!��((V� ل
9� �� ~(+^EC	 1C[
G ،أ�
ت ا	3Vى ا	$3و�1 ه�، �� ا	�+^Q� �� ن

ت أ��((V�. `9ت،    و�
�($VE	ا K,�ه �+�  


�� 	VE�B�3 ا!            �7 ���
UE� *��
ل ا!��، آ��
 �9�Y `�3غ ��9� ��� 
�	
�%E� ا ��
ء � أ<EGTا `'A 
�C��
ن و�%��/  .ا!��
��� ا	+��
�* ا	�N���          ورداً%� �
ت، أ�)��QE	ا K,ه �C� ٣-٢-٣          ��C� p�(آ�E	ا �� 'ّ�Q� 3ىE'�� ]�� ،K,�ه (�
 	EN��ة ا	%�

�ول ا!�>
ءC	 زةp%� ت
��0 �(�3� 1(�
Uإ� �C�1 و��Q	ا 
�
<V	ا. 
���  :ا���3�4ات 9335 ا�
3*ارد وا�86ه��33:6  ��  
�E+'��� دة

م )  ��3رو ٣١٥ ٢٣٦% (٢٧�٢ ا	���3ارد ا	�A�EV��1 ز����� ����٢٠٠٨ 


ر�1 ]%
م   Vم      �٢٠٠٧
� �� 
ًN(Ny 
ًP
NOم ٢٠٠٩، وا�

ر�1 ]%V� ٢٠٠٨     �� 
��، � 19(E	�V$ ا!��^1 وا	��3ارد ا	���+^�1 ]
   ����N	ا *�
� �C�� �(V���p%�"       B(�p ]��ا�* ا!��
ن ا	$�3وي ا	y3$)�1 وا	%
	�)�1       "٢-٢-٣ا	+�������E	ا ���دة 
��p	ر ا
��D1 إ�(l[ ،
/� �U�[ ن

�)1ا!�Pن إ

�)� أ�%� 1j
(Y1 و##OE� ت
�ر�+� ���� 
�[ ،B). 
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  ا����ر��
  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

١-٣-٢-٣     �NNK j%�NN ا�� dNN�ID4 `NN;@ 8ة@��NNا�� 
       ���K ن�
8
# QH?ن اI�
 #�;�;D4 >���M83ام أ�Mا
   lNNN3� �NNN��Kو #NNN�m�Iا� #NNNو�"��lNNN3 ا���cQNNNت ا�

#Ii\ت ا�����Fا�� 


Wّ�ر :ا�
	ة  
 ١ : ا�و����

2�"����B$ ا�$����ن X������7 *���$��7.����� ( أ$����ن؛ وأدوات �7$ *���$�$2آ���- أدوات �7$
 .؛ و��ر"f؛ و�/�دل $B.	$�ت؛ و����B<1 X')ا�$�ن


�NNNن وا83�NNNMام  ٢-٣-٢-٣T� ���NNN��iUا PNNN�;Dا�� 
     �NN��K �=�NN3���H 8�8NN� �NN@و `NN8 إ����NN4 ت�NNI��B4
   lNNN3� �NNN��Kو #NNN�m�Iا� #NNNو�"��lNNN3 ا���cQNNNت ا�

�ًo�8i 8ة�Qا�� dKا���ا 


Wّ�ر :ا�
	ة  
 ١ : ا�و����

2�"�B$ ؛'��7wا Xا�$�ن؛ و���� X���7 *$� .و�/�دل $B.	$�ت أ$�ن؛ وأدوات �7$

٣-٣-٢-٣    #NN��Iت ا���NNh�"رات وا��"NNBا�� &NN�&$4 

�ن�P ا��D�H #I;$ا��� 


Wّ�ر :ا�
	ة  
 ١ : ا�و����

�* ا�/�2ّدة          أوراق�B ��� ��#�* ��gن ��.�� w	ادث ا�G��Mت ذات ا�2ارة ا
�$����ن $���!     '�����7wا X����2 و���H����;�l����ز؛ وأه����اف ا�$����ن و������"2ات ا��

�*؛ وو��+� X���7     ؛  ٣ا�7D	ى  �B�Lت 2wق ا	1	د اB�� *�.B7$ و��1"� أ$�ن
*#$�
 .أداء  XW ا�$�ن ا

  ا���ن ا�.*�7
 A6" �('B $:''9 ا�)0ا @ وا���)'9 وا��?<'= ا�08"= ا��� -٤-٢-٣ ا����
 ا�������

�� :ا�
��ر X���� *�.�� آ� u و$�2 آ� N��1 و����	��ول        $�ن ا�	اl� �1>' ا��7Qر ا�w.7' $�� 1/�� ا��l��7 واf�&" ،��l��7 �.�� ا
        ��$�� ��1	$ X���� ��B� أو أن ،f��#�� ا�	�1 ا"��ة آ&-ء $! ��.�* ��"�E *"و	ة  g�#$ �1	� Gً�M$ �ً����� ا����ء إّ$� أن �&2ي

    '���/�ور"*، )�Gً �! إ2Eاء �����X آ�$�� �h�2 ا
ّ	 �ت ا�2B7ا�Uت ا�$�ن ا$ !$ �wا	آ X+�1. و *�E�� إ�� إE�2اء ��.���ت إ���دة     ا
�ة، و$! ا/2اه�! �          "�E 7' �>/ِـ� $7>./�ت وE	د $;���Q 2Hر$ X�����.   *��E��h.* �#/� $! ا7>	ر ا�7	ا�6 )' ا�	ا�� وا��B"�2 ا

�ة أو إ�U)�* $7	ا)2ة �M	ق �.n ا7' أVQت )' ا7�L/�ر GQل ��.�* ا7���X، و$�! ا���H�/#7ت �       "�E ت� ��� !� *&��     X�� ة��"�E *��#�
*���7wت ا��&J#$ ��/<� 	�  ��ه�  w *&�7	ادث  �gت $\2Qاً وا >	ت �.� �	اه�B�/H 2*، وأ"�ً� $! ا7	NE ا�7-ا""���. 

 �J��"ر"�*         و�
7�Lر"�* وا	7>X آ.�H���  Nً� آ/��2اً )�' $&��ل ا�G���Mت ا��B f� �E ذ�n، )��ن ه#��ك �	JEّ�ً� $7-ا"��اً  ��	 �#���ء        وإ��  . ا
�ان ا6 '7���J�( u ا��>�ت أGً6ا��>�ت )'./�ان 2�3 ا.� . ،'�7 $! ا�2وري و�U ا�27ا��&�* ����7 ��.�* ������* و��

�ي ��m ه9V ا��Lتّ�7' ا�ه��* �$�ن، و.7	�6 إ� إ2Eاء "I�7 ا	� �ً��� .�J�.� �M7$ دو�< آ� u ا	آ��* ا#�>�* ا��BE2�*    و
�$�ت ا��2B7اض ا�$��ن $�!     ����7 �	ا)� ا�راء ��gن     �Q 2�(	2 ا�$�ن و��"�B$ *3��� pJ ا�$�ن ا;�ص ���G��Mت ا7>	ر"*، و

2�"�B��$* )' �#���I  و��
� .أ�E ا���7 $! ا�m7$Lل n.7 ا;7D��GQت ا� �Qص، �7	ا�mB� p+�7  �6ت ا�2B7اض ا�$�ن �	)�2 ا
X���7�و   و1� .$�B"�2 أ$�ن ا�7
�ر"�*         &I $��2وع ا	آ��* ا�Lد ا	1�	7
�ر"�* ودورات ا�Lو"�* ا	#�G���Mت ا�� '�#B�$��2وع  (' ا

7
�ر"* ا�-$� إ ��ؤه� �.� $�ى ا�B	د ا��/.*، آ��� أن $��2وع ا&��� ا2ا���             ) إ /2و�Lو"* ا	#X���7 ا�G��Mت ا *�&J#$ إر��ء '(
�ة $        �� 2"	�<� ��Eق $�! أ��<#�د، ا u�J7 ا	آ��* $�!      و)�'  .M��ه�X ا�7
�ر"�* وا���ة   $! ا�G��Mت "#VM ��2ا$�m�� p�* وا��B* ا�� ه�Vا ا

�د�����7 �	ا)� �راء دو' )' هVا ا �M�$ 2�(	� '( 2ار�7�L�1 ا	وه' �7 X+G$ أ$�ن pJ  نg�� 2 ا271اح����. 

٢٠٠٨ ٣-٢-٣ 
 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨ �����ر

 ٨٦٩ ٤٩٦ ١ ٥٢١ ٥١٣ ١ ا��-ا �* ا�Bد"*

 ٨٥٢ ٤٦٧ ٣٩٦ ٧٣٨  ا;�رE* �! ا��-ا �*ا� �>*

*ا� �>*	ّ�� — —  2�3 ا
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 :ا�����ت
�ول ا����ء $#��J�k ا#	و"* ��12* وا)�* )��� ";� ا&	ا f ا�g� *</�2$�ن ا�	��1ُـ;ِ�� —�اQ.�* اا;�ر�E*، / وا�;�2H ا

f"2;7� أ���ل اU *"����� *</�2��$�ن وا&	ا f ا7�����* ا '��7wLا X���7�ام ا;7��� '-ا- .��� )��J اX���7 ا
�ول ا����ء 1�را�7D$ ����� '( �J	ى ��لٍ $! ا�$�ن )' $�>�ت ا�	ى ا#	و"* ا��+�* و)' ����G��M$ Xت 1	ى              �B-ز — ا

<�*.����* ذات ا#J .	ر"* وا�7
�ر"* "l>' آ�)* ا&	ا f ا
�4��  اداء
	��ات ا�

�ول ا�����ء �7>./���ت و�	6���ت $B���"�2 أ$���ن   اm7$��ل  —�� ا
��' )��� ";�� �����X ا�	ا1��            #Jا	آ�* )' $&�ل ا�$�ن ا

� وا7���X وا��l�7 ا>	"� ا�$

�د —�          ،�ً��+-E م، آ.��ً� أو	7' ����ول ا����ء ا �7>/��� أو     ا
         ���( '��#Jا�7;�ام $�B"�2 أ$�ن ا	آ�* )' $&�ل ا�$�ن ا

� ";� ����X ا�	ا�1 وا7���X وا��l�7 ا>	"� ا�$
�ول       ��د —���' اJ/.<� '�7�� ا#J�$�ت ا�2B7اض ا�$�ن اQ 

 ا����ء
�7�م —�ه� GQل        ا"��� X7" '7 ا��2ز )' �w ��1"� ا�$�ن ا

 �#J�$�ت ا����2B7اض ا�$����ن ا���Q '����  2اءات���EZا f/D����
*"V�M#7�ول ا����ءا  اV;ّ7� '7ه� ا

�ول ا!��>
ء    )3ّQEل : 95 ا������! وا�86ه�6 ا����4ات�C	 ة��ن �3

ت أ��� ا	+��
�* ا	�N�� إ	� �3�0 �(�P ����E	ا 

�* G��3ى �3و��1    ���[ ��E'�� ��E	ا.  BE(� 1 �     و��$3و�	ت اu��$�C	 �� أ��>ً
 �C�� ا	E��l)� ا	^�3��� ا!�������E	ول    ا�9(E� 1	C^�` ا	��
� .ا!�>
ء ا	$
�)1 �� ه,ا ا	�9
ل    ��E 1      وC�

ت ا	3Vى ا	$3و�1 ا	%^Q� �� ن
�!

ء ]Vر�Tوا B(�#E	ا B((V� دة

ت إ�(C�� 


 �� أ��^1 ا	�)pا�)1 ا	%
د�1ًP
NOا�. BE( ا�)1وp(�	ا � 1�
رO	+�ا�* ا	3ا ^1 ا[ 
�C�3�� . 

وق :ا����4ات 95 ا�
*ارد وا�86ه�6:�'E� ��
%	 1A�EV�	د�1 ا

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ �3ارد ا	�)pا�)1 ا	%�� ]� ،1(V(VQ	ا 
�E�(V[ ،


م � �� i(C� ��
 .٢٠٠٧آ

  �ر��ا���
  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

١-٤-٢-٣     RNNN<ن ا��"ا�NNN
 ا�NNN34ذ 4�4���NNNت PNNN�W4 أ
     dNNNKا��;� #NNN�;fوا�8ا #NNN��0 ا���NNN3=� ا��3ر�NNN�I4و

 ا��"و�#


Wّ�ر :ا�
	ة  
 ١ : ا�و����

2�"�B$         �7��رQا ��;" ���( *.���X ا�7#' ذات ا�ة و$7D	)�ة وو�h+� ا"�E أ$�ن 
 ��;��اQ.���*؛ و�����ر"mB� 2���ت �����د ا�����"�    و������X ا�	ا1��� وا�2H ا;�ر�E��* وا

   ���U	�ول ا������ء )����� "2B7��� ���.B7اU���ت ������X ا�	ا1��� ا�#V��Mة، و����X�ّ ا��.
�*؛ �Bا��+�( X�� �w �;" ه9V ا���"�، و���م ا7	��6ت $! أ�w �E ا���"� ا

   M7D�����روس ا���.�اً ���"��ول ا�������ء �7�����! ������دة أو و������ر"2 $��$���* إ���� ا
    *���m�� p$2ا��� !��$ N��
�ة؛ و$#���	رات ����gن  X��� ���$ p+���7 ا���7���&ا���ر����ت ا

*�D#$. 

"ن         ٢-٤-٢-٣?N0 ا����FNا�� PN�W4 ت�N�� ا�34ذ 4�4

 ���BDت ا�I"ى ا��"و�# ا��B"ر�# وا�W�HUر�#


Wّ�ر :ا�
	ة  
 ١ : ا�و����

 2�"���B$       �����( *.��6 �7#���' ذات��X ا���ة و$���7D	)�ة؛ ووh���+� ا��"�E أ$���ن  ����;"
.&	ا ��f ا7������*، وأدوات $��7D	)�ة �7����2 وا���2B7اض    2�"���B�$&�	��* ا
                   ��.B7" ����( ول ا�����ء��. �"�������ر"2 ��.�� ا�$�ن؛ و���ر"mB� 2��ت ����د ا
        ،�"�������2B7ا�Uت ا7���X ا�#VMة؛ و����X ا	�U ا��+�( X�� �w �;" ه9V ا

     ����B�ول    و�����"X ا7	6����ت $��! أw ���E��� ا�����"� ا��*؛ و�����ر"2 $��$��* إ��� ا
�ة؛ و$#��	رات         ��&�روس ا���M7Dدة أو ا���ر���ت ا�.�اً �"�ا����ء �7���! ��

 !$ N��
 . ���D#$ *�m*$��ر"���gن  X� �$ p+�7 ا�7

٢٠٠٨ ٤-٢-٣ 
 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨ �����ر

 ٠٢٧ ١٨٦ ١ ٠٠٨ ١٦٠ ١ ا��-ا �* ا�Bد"*

 ٣١٥ ٥٢٥ ٢٢٥ ٠٨١ ١  ا;�رE* �! ا��-ا �*ا� �>*

*ا� �>*	ّ�� — —  2�3 ا
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  ا���ن ا��?<'�
 و$#:'��ت ا���6ات ا��?<'�'& ا��و�'& ا��#��& -٥- ٢-٣ ا����
 ا�������

��ر
���i ا	3آ
	�NC0         1)1 ه,ا ا	+��ا�� :ا�V� ,ي�	���4 ا��	/ل ا�1 0���V�	ء ا

ت ا	�ول ا!��>(Y3� i 

�* ا	�N�� وأ ��

ل ا!��
ن ا	$�3وي، وا	�����4 ا	�%V�3د ��
م            ٢٠٠٤�
م  �9� ��� 
�
<�V	ا B�ن أهn��[ ٢٠٠٥     ��� �C(l��E	ن ا
 ]��nن أداء ا!��

     [
E	1 ا��$3و�	1 ا��G

ون وا	E$�)��1 ���� ا	�)���ان    ا	�$���uت ا	$3و���1، وا	������4 ا	���و	� ا	�����Eك ]��) وآ
	��1 ا	^��%E	1 ا��$���	1 ��%

	O+�ات ا	C(l�E)1 ا	�%3Vد �
م [ 1Y
O	ت ا
+(V%E	0/ل ا  ا!�
ن ا	$3وي �('Q� نn�[ 1	

دي وا	3آ#EGT٢٠٠٦ا. 

�ام ا	O+��ات ا	E��C(l)1           و���دOE� وا B� 
V� ('�Q� ��	1 إ��
Q	ا ��C� $3وي	ن ا

G)1 ا!�N�T {	

ع اE T%�ا�P ا	��E�Tا 

ت ��G�1 ا �E%�اض أ��
ن ا	E��l)�           ا	��%[ `��
� �� �C(l��E	\داء ا�	 �	و� ذ	�7 ،H�G ]9��ار     و��>/ً  .�و	)1 وا	(VE�B( ا	��� 

  BGم ر

ت ا E%�اض ا!��
ن ا	E�� �3��ه�
 ا	3آ
	�GC(50)/RES/10     ،1ا	����4 ا	%��O	 
�+Cy 1CY3ا� �C� ء
 ا	�ول ا!�>
�ة ا	�ول ا!�>�
'� �Yأن �3ا �C� 1�

     و�V�3م  .
ء �� �^+)�~ �%�
�)� ا!��
ن   آ�
 97[ ا!�ً�(Cآ �C(l��E	ن ا

ت ا!�����0 


�� وا	(VE�B(            ةٌر
�+� ��C أ 
س �%
�)� ا!�
ن، وه�      �9E	ا ~�(VQE	 
��ا�OE� ا �U�� ��E	ا!دوات ا �ة ������ 1�3�9�� �� 
B	

ت ا	3Vى ا	$3و�3A 1ل ا	%^Q� �� �C(l�E	ن ا
�\	 ��
UE�	>ً/ .ا�و*)
E$	م ا�OE'� ،H	ذ 
ت   ����
 و�3�
<G �(�3E	 

 ا	$�
م ا	%
	�� ]�nن ا!�
ن ا	$3وي�P �C(l�E	ن ا

ت ا!���0 p�p%E	ء و
 .	)BE ���ه
 ��C ا	�ول ا!�>
�Y3اE و            �(l��� �� ن
 ا!�� ]N��� 3ىE'� ('Qإدارة و� �C� 
��را�G p�p%� ���ول ا!�>
ء � أC	 
� ا	3آ
	1 د��


ت ا	3Vى ا	$3و�1^Q�. ]C^<( ول   ه,و�
ت ا	�+Cy ]� وب
9E(  
 ا	3Qادث، آ�� �(C+E	م ا
ا ا	+��
�* ا	�N�� ]�دارة ��
�اث �%ّ)1$Aأ B((V� ت
��0 �C� 3ل#QC	 ء
 .ا!�>

 :ا�����ت
— -"-B�                  !�$ *�"و	#�ول ا����ء �.� إدارة و��7D$ !�D	ى �M�2$ $�! ا�$��ن )�' �����l و6��� * $�>��ت ا��	ى ا1�رات ا 

�$�ت ا�2B7اض ا�$�ن اGQ'.�l�7ل �>/�� $�B"�2 أ$�Qو * .ن ا	آ�
— -"-B�                    '�.BM�ام ا;7��Lو"�* و�.�� ا	#�ول ا�����ء �.�� إE�2اء �����X ذا��' �$��ن ا�l��7.' )�' $�>��ت ا��	ى ا�1�رات ا 

*��و;/2ات ا��l�7 ا. 
  اداء
	��ات ا��"ا�4

—  !�D����       ول ا������ء��� $��7D	"�ت ا�$���ن ا�l���7.' )��' ا
���� �#V����M ا7	6�����ت وا271Lاw����ت ا�#/�m���* ����! ا����7#�داً إ

'.�l�7�$�ت ا�2B7اض ا�$�ن اQ. 
ا����2B7اض /)12���* ا����2B7اض أ$����ن اmB�  ��l����7����ت �����د —

      '.�l��7
g��� */D�7ن أداء ا�$��ن ا� ا7�'  ا#W�2اء .;/�2ة ا
�ول    ����ى ���N اّ����7� ����$ */D��� ول ا�������ء، و�����>./J���� ا

�6درة ��!  ا����ء ��
� وافٍ $! �	��6ت وا271ا�wت      
'.�l�7 .ا	آ�* ��gن ���D#�ت ا�$�ن ا

— -"-B�       ى	7D�$ !�D�ول ا����ء �.� إدارة و���1�رات ا 
M�2$���� $���! ا�$����ن )���' �������l و6����� * $�>����ت ا����	ى  
              ���Mدة و�	�&ا#	و"* ���M إE�2اءات �����X ذا��' ����* ا

* .�>/�� $�B"�2 أ$�ن ا	آ�

�د —���    ���<�$ '��( *���h	�ت 1��	ى  	و"��*   ا���7����ت اVا����* ا
�E�2اءات  *&� ��D�7#�ت ا�$�ن ا�l�7.' 1/�� ا/mB�* وآ7#       

�J��wوا271ا * .ا�V;7ة 7>/�� �	��6ت ا	آ�

    ��)�آp : 9335 ا������33! وا�86ه�336 ا���33�4ات('��Q[، و���)��	ت ا
����O	3ى اE'��� ���C� ظ
��NQ	ا ���C� �9(ا��E�� Tا i���3E	ا 
 	3Cآ
	��1 وا	��ول     (%[
�E	اء ا���+O	ات ا��رف و0+
�م  .ا!���>
ء�%�OE'�E و    K,��ه ('�QE	 ت
����O	ا 
ت ا	��#
درة ���+(V%E	ا 

 ا	E��l)� وا08��اج                (�[ 
� 1(	
VE�Tة ا�EN	ا �C�و �(l�E	ا �C� 1ر�

�)� أ�
ن ا	3آ
	1 ا	'%� �(V$اض و��%E Tت، و
��O	ا
 1��O	ا 
، و�%�p�       و���� .����((Vو� �(l��E	ات ا�+O[ 1Y
O	ت ا
+(V%E	ا �(CQ� ���
ن    ا	E^��3 ا	9��\	 1(G
+E� Tا8دارة ا p


ت G�3ى            �^Q� �(l��E	 1Clّ���	ت ا
�?(��اد ا	%E� ا B(�(Vو� ،�(l��E	ة ا��E� ����E[ 1^+���	1 ا(C(l�E	39ا�` ا	ا B�ود ،�C(l�E	ا
�ة ��� 0/ل ��3�)�        و )E)� .�3و�1 � ،
�C(CQو� 
��((Vو� �C(l�E	ن ا
�اث ا!�Aأ ]�� �C� رة�V	3 )[ ا� ���N	ا *�
 ا	+��

��
G                          ت
���0 p��p%E	ء، و

ت ا	���3^E� 1	(�BE ����ه
 �C�� ا	��ول ا!��>���3E	وا 
�
<�V	ا ]���
	39دة، و[ 1Y

ت 0�
ة ])
 ا	$�
م ا	%
	�� ]�nن ا!�
ن ا	$3وي�P �C(l�E	ن ا
 .ا!�

�� :ا����4ات 95 ا�
*ارد وا�86ه�6:��� iE+'� 
ًP
NO1، ا�(V(VQ	ا 
�E�(V[ ،1A�EV�	3ارد ا�	٢�٧ ا) %3رو  ٤٣ ٨٧٩�� (  ���

ر���1 ]%��
م ٢٠٠٨���
م V� ٢٠٠٧ 
�E+'��� دة

ر���1 ]%��
م ٢٠٠٩���� ���
م )  ���3رو٢٨ ٩٨٠% (١�٨ وز���V� 3د . ٢٠٠٨��و�%


ر�1 ]%
م     V� ��

ت وا	E��l)� ا	%�
م �)��
 �C%E�~             ٢٠٠٧ا	�Eا�[ ا	���

	9�1 ا	+)%� M(	
�U� ��� دة
 ز��(�[ ��
 إ	� ا	$
�* ا	#
   �CV� �E	ا ،
�C(CQاث و��A!ا � �(C+E	
[    ����N	ا *�
 ا	+����� ���N	ا *�

]� ا	�y3$�    ١-٢-٣إ	� ه,ا ا	+���G�	ر ا
�y8ا 


دة                   ��p	 1�9(E� (ND3��	ت ا
�VN� ��� 3رات��و ~�(VQ� �<�N[ ��(�U[ دة
��p	ق ا
�� ]��
])1، و]) ��اG�	1 ا(	
%N	ا p�p%� *ُـ�و�ُـ
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 N'	ت ا
VN� �� ض
NOا� �<N[ 

ت ا	%
�1، وأ�>ً��O	ل ا
9� �� 
�( T ،1(	
%N	ا   `��
� �� B�� ا	� �C�ل أ�%�	 19(E� �
0
رج ا	�)pا�)1 
ون ا	VE$� وا	+�ا�* ا	��3ّ	1 �%E	ا. 

  ا����ر��
  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

�;� ���NNNBDت ١-٥-٢-٣�QNNNن ا���NNN
 NNN�&$4& أداء ا
 ا�I"ى ا��"و�#


2ّر :ا�
	ة$  
 ١ : ا�و����

�$�ت ا�2B7اض ا�$�ن       ���ر"2Q ت�mB� !� )  ��l��7) )12* ا�2B7اض أ$�ن ا
B7-"��- ا�$���ن اL���&$ '��( '.�l���7ت $����دة )��' إدارة ا�$���ن )��' ا�#���kت  

 و�#���B$ I"�2 ا�$�ن ا�g� *�.B7$�ن ����l $�>��ت ا��	ى ا#	و"�*؛           ا#	و"*؛
7' ���ده� )12* ا�2B7اض أ$�ن 6* ��7	��6ت وا#��ط ا�J$* ا�Q و �2ات
   *���12Mا��l����7؛ وإ 7����ج 1���2ص $����$p "�7���	ي ��1����ة ��� ����ت  J$ p+����7����م ا

      ��JE	7�GQت ����gن ا�����"� وا����ت ا���Vآ	رة؛ و p+���7 ا�J���م ا7��' ���	)2 ا
           *��1�M�L *#�ّB$ ان�./� *6�;�ول ا����ء �#� ����2 ا��7ر"2 ا�ام ا;7�L
       '��7�$�ت ا�$���ن ا�l���7.' ا��Q *����B( X������ نg���� 2��"2وي؛ و��	��#ا�$���ن ا
  ���m$ *��#�B$ *��BH��7$ *<��� ن أg���� ة���"�&�	)2ه��� ا	آ���*؛ و$M���ه�X ا	آ���* ا

   �ر"f وا;/��2ة ا�l��7.�* وا��#XW اZدار"�* وا�7��l���7 ا>	"�� ا�$��� وf��.H  ا
�ي .���	ادث؛ و������2ات      ���7�$���ن وا '����7wLا X�����7�#V���M �>/�����ت ا
         p+���7 ت ا�$���ن؛ و���U2اB7ا� !���U *��$�;Zد$���ج أ ���>* اQZ��2اج $��! ا
       ��wن؛ و����2 $2ا	$g��د اّ���$�ت ا�2B7اض ا�$�ن ��Lت ا��l�7 اQ

 ��$* وا��l�7 واL ��7ل إ;�$*اZد�Qل )' ا; .ا2QZاج $! ا
���ت ا��N�3ات   ٢-٥-٢-٣I$4 83ام�M��4دل وا #�"I4 

#��# ا�8و�;��Qا�� 


2ّر :ا�
	ة$  
 ١ : ا�و����

�$�ت ا���2B7اض ا�$���ن �����ر"2��Q !��� ت���mB� ) 2اء��W#�$�ت ا���2B7اض ا��Q

g�� */D7ن أداء ا�$�ن �.;/2ة ا (     *�6�;B7-"�- ��2ا$p ا��B7/��ت ا *$���ا

 �l�7.�*؛ و$#�	رات �7#�ول E��� E	ا f إدارة و�#B( p$� 2� V�M��ل    ��;/2ة ا
�ة $��!      �7D���6��* ����;/2ة ا�l���7.�*؛ و��1���ة ��� ���ت .p+���7# ا�;.��B7/���ت ا
   '.�l����7
g����� */D���7ن أداء ا�$����ن ا��mB����ت ا����2B7اض ا#W���2اء .;/���2ة ا

           ��W  اث�12M* ا�2B7اض أ$�ن ا��l��7؛ وا���7 *�.�l�7م و �	ذج ا;/2ات ا

* ا	"���" f�� E���� أ �	اع ا�#��kت ا#	و"�* و"7���!            /�@ �.� X+�1 X+ا	7$
�ول     ���روس ا����M7Dدة؛ و$��	اد ��ر"/���* و$B.	$���ت $	JEّ��* إ��� $��	�M' ا��ا

*�.�l�76* ��;/2ة ا�;�ث ا�7#��ت )' ا��B7/�ت اwن أg�� ا����ء. 
 �0 0د  أ��ن ����Iت ا��0Hث و��اFB دورة ا-٦-٢-٣ ا����
 ا�������

��3ر 
 ا!�
��1 أن ��>[            G GC(45)/RES/10��ار ا	�����4 ا	%�
م   أ���  :ا��� i�(� `�Cy (��
�Q�	ا ��C9� 
دراً ���Y ًرا��V� 

�/ت ا	+3Qث       N� ن

رك �[ ا	�ول ا!�>
ء، 0^1 دو	) 1	p�p%E أ��E	
[ ،,N$وا�^3ت .و�   
��
Y�� أه�$� �C� 1^O	ا K,ه 

�ار ��و3G 1�ّا��  3Cك ]�nن أ�
ن �       Y1 وإj
(Y           3ث�Q+	ت ا/�
�N� ن
� أ���Y�	 1(Q'� 1 اء درا��
�/ت ا	+3Qث، وإN
     �Y�	ه,ا ا p�p%� B= 
ت  و�'��E .�� ا	�ول ا!�>
ء و����ار ��و3G 1�ّا�� ا	'3Cك، و�$')~ 0�Y1 �[ إ^O	ا K,ه ,(N$� 

�ة و�$V)� ا	�%�            ��� �(�
%� ]Pل و
�UE ء، وا
��1 إ	� ا	�ول ا!�>ّV�	ن ا
�ة وا E%�اض ا!��

(��1 ا	�'V	ا �(�

د  .NE'�و� 

، وه��            ��
�ا�OE� 3ث وا�Q+	ت ا/�
�N� 1 � أو�i ا	uEزر �[ أ��^1 ا	3آ
	1 ا!�0ى ���� أ��^O	ا K,�
ل 	%N	ا ,(N$E	ا ��


(�1U+7 �C� 1 ا	�3`G تT
 .�'E%�� ��ا�~ 	/�#

د ��* �$'~ 	P3�[ �74��ات أداء أ��
ن 	��ا��~ ا	G3�3د ا	$�3وي                 و��9ي�E�ا 
ً(	
A .  ���3 و	1       ا�	
G�� ذا��3E  ،iاY�� ا	3آ

�أت ��� ��
م        �[ ��E	ا �(l�E	ء ا
9
ل ]%�
ت �B((V ا!�
ن أ=$� ��1 ��ّV�	ن ا

ت ا!���0 ('Q�٢٠٠٦    ]$�Y ~��1 ��ا�درا  
 و0/ل .و3Gد ا	)3را�)3م(E$'	ة ا�E� 3اع         ٢٠٠٩-٢٠٠٨�1 أ���

ق ]%��
ت �(V�B( ا!��
ن أ=$�
ء ا	E�� �(l	E���� آ^� ] ّ3(  ،

Y�1 ]��ا��~ دورة ا	G3�3د،     و )3Eا�Y .�0ى��ا�~ ا	3G3د ا! O	ن ا

�)� ا!��%� 
ء �1�3�9 �N(E وا ]Pو �C� ��%	ا 

٢٠٠٨ ٥-٢-٣ 
 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨ �����ر

 ٤٢٤ ٦٧١ ١ ٦٧٤ ٦٤١ ١ ا��-ا �* ا�Bد"*

 ٤٠١ ٢٦٢ ٤٠١ ٢٦٢  ا;�رE* �! ا��-ا �*ا� �>*

*ا� �>*	ّ�� — —  2�3 ا
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��ا�OE ا �C� ء

�1 إ	� ��9)[ ا	�ول ا!�>P8
[. ��
'E 1           و�(C�� ('�Qاض و��%E� ا ��C� ء
 ا	3آ
	1 ا	��ول ا!��>
    ً
V�$3وي، و	3د اG3	~ ا�ا�� tO� 

ن �)��!
�ار ا	3=
(~ ا	���+^1 ]Yول   إ��ة ه�,K ا	��
'� � /ً<� ،�(�

ت ا	�%+C^E�	 

   �[
G�	ان ا�78اف ا�(� ��. �Y3اE( و             (��OE'��C	 
��EA
�8 
��C(CQ3د و�G3	
�[ 1VC%E�	3ادث اQ	ا � �(C+E	1 اU+7 ��3^� 
                           
دة ��NE'��	روس ا��� �CQ)�� و�+�
دل ا	�ّ'�� 

د=�
ت، ���Q	ا �� ��(C+E	م ا

ص ]$���O	ا ����E�8ا ]�G3� 0/ل 0+��ات  �

�(l�E	ا. 
�ول ا�����ء $�! G�Qل $�� ".�'              �B-"- :ا������ و�>/��� $�وّ �* 1	ا���     ��2  : أ$�ن $G��Mت ا/�	ث و$2ا)� دورة ا	1�	د )�' ا

�$�ت             �Q !�$ ن و2�3ه��$� �$�
7�اD.	ك ��gن أ$�ن $G��Mت ا/�	ث؛ و�>	"2 و�>/�� $�B"�2 ا�$�ن وإ2Eاء ��mBت اX���7 ا
�ول ا������ء و�	J��B1���   ا���2B7اض ا�$���ن ا���Q��2ى ا;�� *��6�G����Mت ا/���	ث و$2ا)��� دورة ا	1��	د �#���ء �.��� اE��7w���ت ا

�روس ا��M7Dدة وا��B7/�ت ��gن أ$��ن $G���Mت ا/��	ث و$2ا)�� دورة ا	1�	د؛ ور6�� أ$��ن          وأو	"���J؛ و����X ا�B.	$�ت وا
� .$G��Mت ا/�	ث ��	fE ا��1�Mت ا���ر"� وا7	ر"

  اداء
	��ات �4ا��"ا

�ول  إ�M��Uء —�� �����D#�ت �.��� أ$���ن $G����Mت ا/���	ث )��' ا
�و ��* 1	ا���� ا��D.	ك ����gن أ$���ن $ ����/<7ا������ء  �7&��* 

Lً�B( �ً��/<� ث	�/ .$G��Mت ا
�و * 1	ا�� اD.	ك��د —$ �/<� '7�ول ا����ء ا . ا

— -��"-B�  ث و$2ا)��� دورة	���/�G����Mت ا '.�l���7 ا�$���ن ا
�ول ا����ء ا�7#�داً إ� $�B"�2 أ$��ن ا	آ��*         ا	1	د )' ا  

�$�ت ���Q !���� درة�����و�>/����� ا7	6�����ت وا271Lاw����ت ا
 .ا	آ�* )' $&�ل ا�2B7اض ا�$�ن

7' ���$�J ا  ��د —�ول ا����ء .��	ل �.��   ا>./�ت ا
7
�$.*  ��mBتٍ  ��$* ا���7��ت اQ   ث	�/ �$�ن $G��Mت ا

،  $2ا)�� دورة ا	1��	د �����X������l ا�$���ن أh#��ء    و�mB��ت 
�ول ا����ء ��
� وافٍ $! �	��6ت       و 9VM#� �$ */D ا

 .أو ا271ا�J��w/ا	آ�* و
— -��"-B�     1���ت�M�L *B��U�;��* أ$���ن $G����Mت ا/���	ث ا�w 

� .$��ر"� و�	ر"
— */D        '7 ا�G��Mت ا;��1�M�L *BUت $��ر"� و�	ر"� ا

�J��$7-ا�� 'M�. 
��B$ *3����"�2 ا�$����ن  �	ا)���� �راء دو���' �����gن 6��� �������� —

 *�.B7� .��G��Mت ا/�	ث و$2ا)� دورة ا	1	دا
 "X7 ا�	ا)�* �.�B$ !�$ N��"�2 أ$��ن � *�6�Q�G���Mت             $� —

    *�����<Q ������.� د �#������ء	1�����	ا/������	ث و$2ا)������ دورة ا
&�ن $�B"�2 ا�$�ن/ا2�7ك �JB�� '7 .اB�� ا

— -��"-B�  ث	���/� �g$���ن $G����Mت ا/�2���  W���م ا�B.	$���ت ا
 .ورة ا	1	دو$2ا)� د

�د  —��    ����ول ا�����ء ا�� '��7	B$ *�2D��� 2(.	$��ت إ�� ا
1	ا����� ا/�� ����ت ا�����Dّ#* ا;�� *���6�G�����Mت ا/����	ث 

 و$2ا)� دورات ا	1	د


�/ت : 95 ا������! وا�86ه�6 ا����4اتNـ3ث�Q+	: ا ��3E 3كC'	ا �
�/ت ا	+Q�3ث   ��و�3G 1ا��N� ن
 أداة ه
��n�[   1ن أ�
  

	1 اT	pEام ا	')NU	     3ثQ+	ت ا/�
N�	 م
 ا!�
ن ا	%('QE[ � . pNQE و ً
�ام �%
�)� أ�
ن ا	3آ
	1  أ�>OE ا . ��E 1 وU+7 


 �pEا����اً ��� ا	���ول ا!���>
ء،   ً���
�Eاه ���VC� `���3	1 اU+��7 ���C� 1���)
V	3ث وا��Q+	ت ا/�
��N�[ 1��VC%E�	3ادث ا��Q	ا ��� ��(C+E	ا
       1U+�	ا �� 
م �%
ون أ�>� ]) ا!�>
ء ا	��
رآ)V( .و  �و )$`#              �(�
�و��3G 1ا��� ا	�'3Cك و�%�� ~�(+^� ��C� p�(آ�E	ا 

�
ت ��
ر�[ و�3ر�G
N�T 1%P
O	3ث اQ+	ت ا/�
N�	 1%[
E� م
�ام ��OE ا �C�1 و	
 .أ�
ن ا	3آ
  [ ~C%E� 
�ف، ��ن    دورة ا	3G3د  ��ا�~و�)��
Y�1 ]��ا��~       	 ا	�()'�   ا	O	ن ا

ل �3�9�1 �%
�)� ا!���UE ه3 ا *�
�,ا ا	+��
   1(l[ ،1$(%��  ول
    و0/ل .��)[ أ�3اع ��ا�~ دورة ا	3G3د    $(�
�ول ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ��Eة ا	%C	 

 د��ً�C0�� 1	
� ا	3آ�pE  ،

�ول ا!��>
ء     �C	 1���ّV� 1��3ّ$E� ت
�� 0/ل 0�� 
� 7�1U+  و ���E  .ا!�>
ء �� �^+)~ ه,K ا	�%
�)� وا	3=
(~ ا	���+^1 ]
 C(CQ3ث و���Q+	ت ا/�
��N�[ 1��VC%E�	3ادث ا��Q	ا ��� ���(C+E	ول   ا�
 �pEا����اً ��� ا	��ً���
�Eاه ���VC� ،`���3	1 اU+��7 ���C� 1���)
V	ا ،
���

    1U+��	ا ��� 
م �%
ون أ�>� ]) ا!��>
ء ا	���
رآ)V( ء، و
 ا!��
ن ا	��
�� 	��ا��~ دورة ا	G3�3د      و �)BE  .ا!�>('�Q� 
1(C(l�E	ات ا�+O	ن اn�[ ت
�3C%�	دل ا

�)� ا!�
ن و�+%� ~(+^� �<N[. 

�� :ه�6:�ا����4ات 95 ا�
*ارد وا�86��  iE+'�� 
ًP
NO1، ا�(V(VQ	ا 
�E�(V[ ،1A�EV�	3ارد ا�	١٢�٦ ا) %3رو ١٥٣ ١٤٤��  (

ر�1 ]%�
م     ٢٠٠٨�� �
م   V� ٢٠٠٧      
�E+'�� ًدة

ر��1 ]%�
م     ٢٠٠٩��� ��
م     )  ��3رو  ٢٩ ٦٠٠% (٢�٨ وز��V� ٢٠٠٨  1�9(E� 

)�
 �tO ا	       �1 VVQ�	ءة ا
NU	دة ا
�p	ن و
�ة إ	� �9
ل �B((V ا!�A1 واN(Dو �V$	    Z(�NO� ~���y �� 1V'$�	1 ا(�Q+	ر�[ ا
��
   3��(N	���4ات �+� ا�	ام ا�OE دة �'+1 ا

(M ا	���B ا	N$�� ا	V�#)�ة     و )BE .�#�و�
ت �3Vد ا	'�N وا	+Q} وز��D��3 و�� 

 ا	�)pا�)1� 1� �3ارد 0
ر� �� .ا!
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  ا����ر��
  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان


�ن 
��@\ت ا��D"ث١-٦-٢-٣?H ء�I4رUا  


2ّر :ا�
	ة$  
 ١ : ا�و����

$���ن  ��ر"/��* و����ر"mB� 2���ت ���gن �>/��� $�وّ �* 1	ا���� ا�D.	ك ���gن أ       $�	اد 
$G��Mت ا/�	ث؛ و�����X ذا��' &	ا �f ا�$��ن ا�� *�</�2�G���Mت ا/��	ث                
و$�	رة ��#�* $! ��mBت ا�2B7اض ا�$�ن و��mBت ا;/2اء؛ و����ر"2 6��درة            
���! ا/mB���ت $��� �	6����ت وا271اw���ت B7$.���* ����دارة 1.��	ب ا�G����Mت، �����    

ا�$����ن؛ وإدارة "����� ��	"��� ه��9V ا�.��	ب؛ وإدارة ا�7���دم؛ و�����ر"2 ��.����        
�م ا����2ز   ���7�$��*؛ و$#���	ر ����gن �����ر"2 ا;ا�$���ن، وQ>��* اQZ��2اج $��! ا

*B�ّ&� .وا7	��6ت ا��درة �! ا���ر"� ا/��m* ا�#�D* وا/�� �ت ا
٢-٦-٢-٣   #$NNNNr�3ث ا�"NNNNDت ا��\@�NNNN�
 8NNNN/ر 

�h%�
?H ء�I4رU��4>�ت، واU 


2ّر :ا�
	ة$  
 ٢ : ا�و����

����ر"2 ��!   �.� ا271ا�wت و�	��6ت �D�7! ا�$�ن؛ و      ��mBت �#>	ي    ���ر"2
            2�"��B$ 7>./��ت� Lً��m7$ة اV�M#�ا�2B7اض أ$�ن ا�2ا)� .���7 $! ا�����ل ا
أ$�ن ا	آ��*؛ و����ر"�$ 2	E-ة ��! $\@�2ات ا�داء )�' $&��ل ا�$��ن، و��!                  

*$�B .ا���آ� وا7	�JEت ا
 4$&�& ا����دل ا�8و�� �;�$;"
�ت QNH?ن       ٣-٦-٢-٣

�ن ا���$;���H #I@\ت ا��D"ث� "ا%< ا


2ّر :ا�
	ة$  
 ٣ : ا�و����

;/��2اء 1>���ع $G����Mت    @��/
�ت I���7� ت ا�$���نG����M�� *���.B7�.�B.	$���ت ا 
            *�6�;ا/�	ث ا7	ا�6 و�/�دل ا�B.	$��ت ���gن 1���"� ا�$��ن وا��B7/��ت ا

*�.�l�7;/2ة ا��. 


�ن 
�اdK دورة ا�">٤-٦-٢-٣?H ء�I4رUد  ا" 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

*�	�&$    f.H �.� د؛ و�#�ء	1	 آ�$.* $! أد* ا�$�ن ا;�6* ��2ا)� دورة ا
�ول ا����ء، �#mB� V�M��ت ا��2B7اض �$��ن ا�l��7.' $�� إ6��ار ����ر"2                 ا
���! ه��9V ا/mB���ت ����X �	6����ت وا271اw���ت؛ وE���� و �����B� 2/���ت ا;/��2ة   

7�ر"/���* و�#V���M     ا�l���7.�* )��' $&���ل $2ا)���    دورة ا	1��	د؛ و�>��	"2 ا���	اد ا
�ورات7�ر"/�*/ا .ا�.��ت اB�.�* ا

����	
   ا/��ن ا.-,�+* وأ��ن ا�#�(-٣-٣ ا�

��ر

�1 ا	$
س �%$� :ا�G3[ *�
 وا	���P وأ��اد ا	�9��3ر  – ه,ا ا	+��(C�
       – ا	%�� 1�9�
 وا	+)?�1 �� ا<=�
ر ا	�>
رة ا	$

ت�

 ا! 
 � ا	�E �$^3ي ��C إر 
ء �%
�)� أ�
ن  وه3 .ا	E%�ض 	�%7��
�� �� 
�(C� $#3ص�	1 ا	

م ا	3آ�� �^l�

      �(�

ت ا	C(NU�E[ 1^+)�~ ه�,K ا	�%��+(��E	ذ ا
�O%1، وا���	3اد ا�	ا 
�(� 
�[ ،1(�

در ا%78#�	
[ ~C%E�.  ����و�   *�
 ه�,ا ا	+���
               �O	ا *�

ن؛ j)�� أن ا	+�����!
 ا!���
ل            آ
�1 ا!���^1 ا!�$)�1 ا	���+^�1 ]�� 1��
G3	ا ��^l� ,ي�	3 ا�3وي ه�$	ا �!

ص ]�


��ي 	#E	ل وا
 �HC ا!��� M�U	3اد ��%1 وا� �C� 3ي^$� �E	ة ا����	ا.  
�ة آ+���ى �EV��ن ]
	Y3E��� إ	��� �3ا��~ دو	��� ���� ا<راء ]��nن ���>�3ن �%��
�)� ا!��
ن ا78��%
�� وأ���
ن ا	$V���،     وه$�
ك ��)
� 


م       (VC	 
�C4ه� ���� ]Pو ��1 	

�)� ا!��
ن ا	E�� ��ا���           وا	3آ�%� �� 1'��
9E� 1��3�9� ء
N(E� ء وا
 ��y~ إر � H	,[
9
ه
ت وا	E^3رات�Tث ا�Aأ. 

�� ���           آ��9E� ن

هB أ��>ً
 ��� إر �
ء ���
م أ��'�� 1�	

�)� أ��
ن ا	3آ%� ~(+^� p�p%� أن 
�V$	ل ا
  .ا	�9
ل ا%78
�� و�9


ة  )$#` ا	�Eآ)�C� p إ��اء ا E%   و0/ل^l�	ة ا�EN	1       ا��
G3C	 1�(	و�
�)� ا!��
ن ا! 
 �)1 ا	�%�	 (<(NE'� �(V$اض و��
                       �(�V$E	اض وا�%E� Tا 
�)� أ��
ن، ��>ً/ ���%� �� 
��
ت ا	��4$�1 و!��
ن ا	��#
در ا78�%
�)1، و��
 �EV��ن ]�
 ا%78�

�3ده�
 ا	�ا       .ا	9
ر�) 	/(1Q ا	$�V ا	�3�nن 	3�Cاد ا	��1%��اث    و )3Eا�Y أ��>
 د��B ا	��ول ا!��>
ء ��� QE� ا ��	1 إ�(�
�ر�`          ��E	وا B(��C%E	)� ا�3��1، و���C�
UE� ن

ت أ������((V� اء����]$��� أ 
 ��)�)/� 1��NU� 1��� �(N$��C� ,��H ا	�%��
�)�، و )����� ذ	��H إ


Tت#�Tت وا
�3C%�	ت ا
U+7 1�3Vو� ،(($VE	ة ا��

ون وا	�'%E	إزاء ا ��
9E� *��ا�)، وا�+
ع �E'�	ا. 

٢٠٠٨ ٦-٢-٣ 
 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨ �����ر

 ٥٥٩ ١٢٥ ١ ٢٣٢ ٠٩٥ ١ ا��-ا �* ا�Bد"*

 ٨٧٦ ٣٧٨ ٨٧٦ ٣٧٨  ا;�رE* �! ا��-ا �*ا� �>*

*ا� �>*	ّ�� — —  2�3 ا
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��* 6�Q�* ���$��ن ا��B�@Z' وأ$��ن ا#���، و������ �&�� ] ����' ���gن �>/��J�� )����                  �����ت و1	ا�� و$�B"�2     إر��ء :ا�������
7��' اLر����ء ���7D	"�ت و�1"�* ا&�J�	ر، ���� )�' ذ�$ n	�M�	 ا	آ��*، $�! اB7�2ض                          ";� أ$�ن ا���در ا���B�@Z* وأ$#J��، و��

�@���Bت. 
�  اداء
	��ات ا�4"ا�

�ول ا� ار�M����ع —���������ء �B����"�2 ا�$����ن    ���D/* ا����7;�ام ا
'��B@Zا  ��#�D�7! ا	�1"*      وأ$�ن ا * ا��درة �! ا	آ�

*���B@Zدر ا��� .$! ا���B@Zت ا�\"#* و���D! أ$�ن ا
7�' �   ��د —�ان ا�./>ّ/�� $B��"�2 ا�$��ن ا��B�@Z' ا���درة       ا

    *.����7�����! ا	آ����* )���' E������ ا�&����Lت ا�	ا�B����U* ا
 .���$�ن

$B���"�2 ا�$���ن ا��B��@Z' وأ$���ن ا#���� ا� '��7���u ا�	ا)���*   —
�د )���'  ����	ذج إ�����اد    ������.�J���� و)����ً� .7	u����1 ا-$#���' ا

�+�h	  .ا
�د و������� ��������� ا������ن ا��������� وأ�����ن ا������
 ا������ ������    —����

  .ا��#ا"�! � ���

����������� ������B7/��ت ا�	اردة $�! &��ن      ا���2 : ا�	روس ا�
)�'�دة �& ا%$���ا��ت وا��#��
�ت وا��#��
�ت "!  ���	 ا���
�ول ا�����ء       ��ة آ/�2ة �.�� ا+�M� د	B� 2 ا�$�ن�"�B$ *.D.� '( رات	�#�.	آ�* إ� أن ا *B��7 ��! ذ�n،   و)���B$.  ًG"�2 ا�$�ن ا

 *���و�ول ا����ء �! ر�J7/3 ا�	"* )' ا7	�6 إ� ا�2�7ار ا��B"�2 ا� أ�u�2 ا�(.  �7;>���   رو���u ه�9V ا7	6���ت �#�� ا    و1�
�ول ا����ء إ� أن ا/p$� 2 "��7ج إ�� $	ا6�.* ا&J�	د    و���2 .����B$ *3"�2 ا�$�ن   ��	"��ت ا/p$� 2 وا��B7/�ت ا	اردة $! ا

�ات           ��JّB7
�$��� وا�7	ا6�� �B��"�2 ا�$���ن ا��B�@Z' وا
� "���! اV��M#7 ا���� *��#H	ا2ا$��* إ�� �B-"��- ا/#�� ا������* ا���12��* ا
*��و f �E ذn، )�! ا�>.	ب �#�B$ V�M"�2 ا�$�ن اV�M#� '��B@Zاً U *��l� �ًD �&7$���ن ا��7;�ا$�J ا��7;�ا$ً� )Lً��B و$&��"ً�       وإ� .ا

 أدرu�E ه�9V   و1��  .و�.�� آ�� أ �	اع ا�2ا)�� وا���ر���ت وا� ��>*      ) ا�J#' وا>/' و�2Bض ا&�J�	ر ()' E��� أ@
�ل ا2B7ض 
*�&$� 2/ . ا	اردة أد �9ا&	ا U f�! ا� �>* ا

*(�UZ��                             ���.و�� ���&� ،�ً��&J#$ ،م����.�وات، )��� B$ *��&J#$ ul��6�-زة �#�د $�! ا��\��2ات وا�� N�� ��6أو ���م، وآ���� ��$ � إ
�ول ا����ء )' $&�ل �>/�� $�B"�2 ا�$�ن ا��B@Z' ا��درة ��! ا	آ��*، و$�! X�h ا��7;�ام       ا��B7/�ت ا#��&* �! Q/2ات آ�)* ا

.B��ً�ه9V ا�w *�+�� .	$�ت �B$ *3��6 !�D�7"�2 ا�$�ن ا��B@Z' ا��/.* و�#��n.� I ا

��)��
  :�*(�ت ا�
2"دة �*+1 ا�وا�

ت�%^�  -١(G
N�T1 ا�� . ا!و	1�3 ا!و	� 	��
ر�[ وP[ ا	�%
�)� و0
٢-  �^%��(�

ر�] ا	���+^E[ 1^+)~ ا	�%��C	 1(�
 . ا!و	1�3 ا	�
�3
ت�%^�  -٣C%�	دل ا
+� p�p%E[ �$%� ]ر�
��	 1�	
 . ا!و	1�3 ا	�

���JJا���� 
JJ���١-٣-٣ ا�- �� &JJ'ا��و� &'JJ7�7�OJJ� &JJ"� 0 اJJN1#���ت ا�)JJ*"M& و���JJن   �JJ#� &K�'JJL"'� ا���JJن ا
&'��#N1ا�)��در ا 

��ر

 إذا آ
�� �'pCEم ا	V$E��l+$� �( :ا�� ���QE	 ن آ� ��0 أو  �  $3ات
 ه�,ا ا! �
س،   و�C��  . ا E%�اض �%
�)� ا!�

ج إ	�� ا �E%�اض ��� �E��ة ا	         �EQ� 
��
ن ا%78
�� وا	3=
(~ ا	���+^1 ]�!
[ 1C#E�	ا �(�
  ��ن ��داً � ا	�%(�
�%٢٠٠٨-

٢٠٠٩ .                     �ة ا	�#
درة �����
ت ا	9(�Y3E	ا 
��
ص ]����اء ه�,ا ا T�E%�اض، و�$�O	ار ا�V	ا ��ة �4=� ���وه$
ك �3ا�� �

ت�
1 � ا%78�
G3C	 1(	و�  .ا	9C$1 ا	

`��C^ت         و�T
�ة و���[ وآ����QE�	ا B���!ا ����1 #��EO�	ة اp����
ور ���[ ا!���E� أن ،��� 

 ا! ����
�� ���C� ء
��$[ ،1��	
 ا	3آ��� 
1##OEن�

د �%
�)� أ��E�1 أو اj
(Y ��
ء، � أ<EGTا `'A ،
�
ون �%%E� ي . �%$)1 أ�0ى وأن�
ور  و�����E	ه,ا ا 


ت أو  ��+C^E�	1 ا��(��ة ]l)��1 �9$��` ازدوا�� ا!ه�)��1 ا	������ 
ً��%[
y ون
��%E	أو ا���	ر إ
��VE�T1 ا��([
G�	ت ا
^C'��	ا (��[ ��
��9E	ا 

ون � و�BE .ا	�1NCEO �� ا	�ول ا!�>
ء%E	ه,ا ا          ��E	ا ،��

ن ا78�%��!
0/ل ا	9C$�1 ا	����Eآ1 ]�) ا	3آ�
Tت ا	�%$)�1 ]


دي(G ور�[ 1�

 ا!��(� ]C^<�. 

٢٠٠٨ ٣-٣ 
 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨ �����ر

 ٠٥٢ ٣٥٩ ٥ ٣١٤ ٣٥٩ ٥ ا��-ا �* ا�Bد"*

 ١١٤ ٢١٤ ٢ ١١٤ ٢٤٠ ٢  ا;�رE* �! ا��-ا �*ا� �>*

*ا� �>*	ّ�� — —  2�3 ا
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م ��
	��                     �VQ)~ :ا��4(���� 1��
G9)[ إ��1 و���4$�	ت ا
�

��1 ا	�9��3ر �� ا78�%Gو �(�E� 1�(	ن دو

�)� أ�%�	 ��	
 G+3ل �
1(�

در ا%78#�	
[ BUQEC	 ام�E'�. 

 داء ا�ات
	�� ا�����

—     1��	
�VQ)��~ �3ا���~ دو	��� ���� ا<راء ]���nن �%��
�)� ا	3آ
��

ن ا%78�\	. 

�ار —���Yإ     ~)

ت أ����
ن دو	)���1 وأد	���1 أ����
ن وو=������+C^E� 
    �(�V$اض و��%E� ا K
9�
�م ]V� ~(VQ1 أ�0ى، و�(�(�3�
  ~)

ت ا!�
ن ا	�و	)1 وأد	1 ا!�
ن وا	3=+C^E� 1j
(Yو

�)1 ا!�0ى(�3E	ا. 
—     

�)�   ز���
دة ���� ����د ا	���ول ا!���>��%� ����E%� ���E	ء ا

1	
 .ا!�
ن ا%78
�� ا	#
درة � ا	3آ

�)� ا!��
ن ا! 
 �)1، ���ن     �� : 95 ا������! وا�86ه�6 ا����4ات�%�	 ��E'�	ا ('QE	ا ��
رٍ � أ� *�
 أن ه,ا ا	+��(A 


�)� ا!�
ن ا! 
 )4E  1دي إ	� ا	�Eآ)VQ� �C� p)�~ �3ا��~ دو	��      %� �(V$� ل
�UE ا �	1 إ�
Q	ا    �(�
��� ا<راء ]��nن ا	�%�
1(�
Pدات إ

1j إر7(Y �C� p(آ�E	ا � Tً�[ 1(�
�ة �� �9
ل أ�
ن ا	�#
در ا%78��
�` ذ	H، ���ن ا	�Eآ)�p   وإ	� .ا	9� 

�ة � ا	�$�3رات����ار �1�3�9 Yإ � Tً�[ 
ً(	
A ة��3اE�	$�3رات ا�	ا �(V$� �C� `#$(  ورة� .0/ل ه,K ا	
���� :�86ه��33:6ا���33�4ات 9335 ا�
33*ارد وا��   iE+'��� 
ً��P
NO1، ا���(V(VQ	ا 
���E�(V[ ،1��A�EV�	1 ا��د�
% ٦�٠ ���3ارد ا	�)pا�)��1 ا	%


ر�1 ]%
م    ٢٠٠٨�� �
م   )  �3رو ١١٣ ٩٩٢(V� م        ٢٠٠٧
�� ��� �((l� 3د�
ر��1 ]%�
م   ٢٠٠٩ و��م وV� أن  ٢٠٠٨ {�(A ،
�C%N	ا 
�راً أآ+� � ا	�Eآ)�C� `#$(  p �^+)~ ا	�%
�)� و�N$� ](9�� �C),هGء
 . �� ا	�ول ا!�>

 

  ا����ر��
  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

١-١-٣-٣       $Nن إ��N
�� أ��N$
���ء �NMوا Rrو  �@�      �NK �N�H م؛�N@ ZN�"H ا��$�@�ت �
�# ا�8و��# �;">��#        l34 ا�">��# M�M
�ن ا�� ا��$
 t�I�4 bدر     ذ��FNNNNNن ا���NNNNN
� ا��NNNNN$�@�ت ا��	��NNNNN# وNNNNN
#� ا��$�@

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

�$�ن ا#	وي وا��B@Z' وأ$�ن ا#�M"�ت ا��B* وا#���؛      ا�� 	 �* وا  ا�$��ن ا������*؛ وا/#��* ا������*     $�B"�2 : أ$�ن $#��* ��gن $� ".'$7>./�ت *�$	
� .ا�\ّ"#*؛ ود�� ا�$�ن ا;�ص ��#XW اZدار"* .���Jت ا���12*وأد* ا�$�ن ��gن �/2"�2 ا���ر���ت ا7�' �#>�	ي �.�� ا��7;�ام ا���B�@Zت              

�� وإر��دات أ
�ن ٢-١-٣-٣��$
���ء �Mوا Rrو 
 u� ر"NNNNh� ض ا��NNNN$4 ن?QNNNNH  تU�NNNNiت و�@�$NNNN�

 ا��$�ض ا��Bرئ

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

�� أ$�ن ��gن �2Bض ا&�J	ر .���در ا���B@Z* ا>/��B*؛ وأ���س ��#�'            د
.>��	ارئ؛ و$���GQت       f��هg7 mْ�ُ��2ي�B���"�2 وإر@���دات ا�$���ن، ����� "����� ا

���B$ V�M#� X"�2 ا�$�ن .$�B"�2 ا�$�ن ا�����* ا�#��*؛ و$#�	رات 

�� وإر��NNNNدات ٣-١-٣-٣��NNNN$
���ء �NNNNMوا RNNNNrو 
#� و8h$4ات دو��# ��H d;$�4ا>�# ا���Fدر ا��$�@


Wّ�ر :ا�
	ة  
 ١ : ا�و����

* أ$�ن ��gن ا�$�ن ا��B@Z' )�' ا���ر���ت ا��#���* وا>/��* وا/��m�*           أد
�وّ ��* 1	ا���� ا��D.	ك؛ وا�7���ر"2  �وا�27	"��*؛ و$	1��� و"��7D��$ f	)� و$���ّ�ث 

�m/#� .* �! ا7EL����تا

٢٠٠٨ ١-٣-٣ 
 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨ �����ر

 ٢٧١ ٨٣٥ ١ ٣١٥ ٨٣٥ ١ ا��-ا �* ا�Bد"*

 ٢٦١ ٤٥ ٢٦١ ٤٥  ا;�رE* �! ا��-ا �*ا� �>*

*ا� �>*	ّ�� — —  2�3 ا
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  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

�� وإر��دات أ
�ن ٤-١-٣-٣��$
���ء �Mوا Rrو 
��hت ا��$�ض ا��U�DH d;$�4 

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

�� . أ$�ن وو�h+� إر@�د"* ��gن L�wت ا2B7ض ا�J#'د


 F'�8$ �#�"'� ا -٢-٣-٣ ا����
 ا�������B P��Qا�� F':H$7�7'& ا�� �+'& و�
 $:0"& ا��*� ا��#N1ن ا��� 

��3ر 
̀  :ا� �ام               �9�OE� ا 
��	 �(�E� ��
�ا�1 	\��
ن ا78�%E'�1 و��1 �/(��($y1 و(� 
 أن �U�3ن 	��ى ا	��ول ا!��>
ء ]$)�1 أ 
  (�

 ]���U وافٍ   1ا	��#
در ا78�%��[ BUQE�	وا .  ~�(VQE	1          و�([
G�	1 ا(� 

 ا! ��E($[ زp�%� أن 
���اً 	�� ا	�>�وري �� ،H�	ذ 


�(C� ظ
NQ	ا 
])1  أن ]jC)� .و�>�Gا�* ر�[ �(lء و��
�ا�ً
 آ�)�ة �
 زا	� ��VEN إ	� ا	O+�ات وا	�3ارد ا	>�ور�1 8ر 
�ا�1  E'�1 و��	
%�.  BE(� 1            و�	
%� 1C(� 3آ 
��
�C�1 وأداة ا	(VE�B( ا	�,ا�� ا	���+^�1 ]UE�	1 ا�([
G�	ت ا
�Pا�%E T1 ا����ام 0OE� ا 

 B((V� �C� ،3رة^E� 1 أو(�
� ��
�ة ا	�ول ا!�>
ء،  3اء آ�
'�	 
])1 و�G�	1 ا( 

ه
 ا! $[ �C� B=
�E�3V�. 
,(N$E	ن             وا

 �^C�3ب 	�>���
�)� ا!�
ن ا%78
�� و	��و3G 1�ّا��� ا	�'3Cك ]��nن أ��
ن ا	��#
در ا	���%1 وأ�$%�	 ��
9E�	ا 


ل ا	E%��ض             U�7أ ]�(�� ��C� 
ً��
Tً و�9%� 
ًV(+^� 
�V(+^�)       3ر�� و�C�� آ�� أ��3اع ا	��ا��~      ) ا	��$�� وا	^+�� و�%��ض ا	�9

رم        و�3Vم .وا	��
ر 
ت وا!��^1�Y ��^O� /ل�0 
ت ا	��ول ا!��>
ء، ����
(EAا ���Q� س
9
�� ��C أ E�	ا ~(+^E	ا 


�ول ا!�>
ء �$N),هC	 �l+$� �E	,آ3ر وا�	ا �^O�	ا ~(+^� � 19�
  .	B((VEC ا	��U، و0^� ا	%�� ا	$
�Y3EC	و        �
�%� ~�(+^E	 
�'���U� `���1 إ	��         إ	� �Gار n�[ B(UAن ا	9�3د ا	3ا
A ك
)� ا!��
ن و��وّ��3G 1ا��� ا	�'3Cك، ه$�

 0+��ات آ
��1 ا	��ول ا!��>
ء ��� �9�
ل �^+)�~            �� 19�

ت ا	$+(V%E	ا �(CQ�9[ و�[ ،
ً(9�
م، �$(VC	 1(9�$� p�p%و� ]Pو
                   
(�Y ('�QE	 ت
��3C%�	ا K,�ام ه�OE� ا B�= 
�)� ا!�
ن ا%78
�� و��و3G 1�ّا�� ا	'3Cك ا	�#
درة �� ا	3آ
	�1، و��%� 1j


ً(	
A 1�)
V	ا HC� �(V$� �	1 إ�
P8
[ ،~)
 و=� 
�[ �+��� 

�)� ا!�
ن ا%78
�� ا	�1C+V و�%�. 
���در ا2H !� *���B@Z"� �>/���  إر��ء :ا������� X
�7�ول ا����ء $! أ�E ا7�ا$* )' اD$و *�B( *�#Hأ����* ر���1* و �#� 

��B"�2 ا�$�ن ا��B�@Z' ا���درة ��!          [ �&7$           X"�7$
�$.�*، و��� X"	�2اض و��B7�ت ا��$��Q لG�Q !�$ *���و�ات ا�JB7.ا	آ��* و

�ت/�7�ر"f، وإ�1$* ا�ة ا�7#�*، و)2ص اX�.B7 وا��D� .ا

�4��  اداء
	��ات ا�

— '��B@Zن ا�$� *��و7�ا             ��د — .ازد"�د ا�m7$Lل .��B"�2 اD�$و *��Bّ( *����1أ�����* ر *��#� �J"� '7�ان ا./$*  ا
�وّ �*         ��و��* و�2ا1/* ا���در ا���B@Z* و)��ً� .�B��"�2 ا

�J#$وأ *B�� .1	ا�� اD.	ك ��gن أ$�ن ا���در ا
7�'            ��د —7
�$.�* ا��$�ت ا2B7�LاU��ت ا���12�* ا�Q ت�mB� 

  �
���� N���ي ّ���7�ول ا������ء، و ��X7��" ���$ */D ا���>./J��� ا
    ��12 .��* وافٍ $! �	6���ت وا271اw��ت ���gن ا�D��7#�ت ا

�د�*�$* إ� ا	آ�ّ�� . ا���7��ت اVا��* ا
— *�$* إ� ا	آ����د ا���7��ت اVا��* ا�. 


])�1          ه�,ا ا	+���
�* ا	�N��� ا	9�       ��n : 95 ا������! وا�86ه�6    ا����4اتG�	1 ا(� 
� ا	�pEا��� �C�� ا	+$�� ا! ����EC	 1�9(E� ���

ل ا	E%��ض           U�7أ ]�(�� ��C� ��

�)� ا!��
ن ا78�%�%�	 ��
9E�	ا ~(+^E	1 وا($y3	ا)    3ر��) ا	��$�� وا	^+�� و�%��ض ا	�9

����1  (و�C��� آ��� أ���3اع ا	��ا���~ وا	��
ر ��
ت وا!����^1  O	ا 
ت وا08���اج ������
N$	~ ا���3ث و��ا��Q+	1 وا�
ا	^��` وا	��#$
]G3ا�	ح ا/#E وا.( 

1�����ام ا	�%��
رف  و0OE�� ا ���� أ��� ����(G1، أ��	

 ا	3آ���ّ��V� ة������ 1��([
G1 ر����
�C��1، وه��� 0UE�	1 ا��([
G�	ت ا
��Pا�%E Tا 
          
ت �OE#�#1 	39ا��` �%ّ)$�1 ����((Vت ���اء و�
Pا�%E ة ا�� ,(N$� �� ،1C�3y ى  $3ات�� �C� ،1+'EU�	ات ا�+O	وا

  
��9� ��� 1��($y3	1 ا(�� 
� .ل ا!���
ن ا78�%
�� ا	+$�� ا! ��Gو  ��C� 
��� 1V[

ت ا	��'���O	ا K,��ه �C���7 : *�
 ا	G�N��1 ا	�و	)��1 ]����
؛ و0���(V� 1�B( أ��
ن ا	$V��؛ وا �E%�اض إ���اءات              ((�

ن وا!�� ا78�%��\	 1( 

]�؛ و�B((V ا	+$)1 ا! G�	اض ا�%E /	

                 �y1 و�3ادث �3و��A 3ع�G1 و�	
A ��� `�هnE	اض ا�%E� T ى��,ي 9�ُ	3ارئ ا^C	 `هnE	اض    ا�%E� T 
3ارئ إ7�%
�)1 وأ��>ً
�  ��3اء ��A ���C� ،1���)/�	ت ا
%�����E	1 .ا����
�C��1 ه��� أآ���� ��� �9���د إد���
ج ]��')� 	���,K   و0UE�	1 ا��([
G�	ت ا
��Pا�%E Tا 
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   1V[

ت ا	'��O	ا–             ���� 

ق ا T�E%�اض، آ���^� ����Q� ��� 1�ك ��و�

ق، وه$�'��T1 وا(	
%N	ا �ر أآ+� �G ~(VQ� B� �V� 

])��1ا�
ة آ� � ا	39اG�	1 ا(C�%C	 1( 
  .�` ا	VE$)1 وا	')

�ام أداة 	(VEC�B(               و��OE� ا ��C� 
�
 د��3ة ا	��ول ا!��>
ء و���9)%ً�(	
A BE�� ،1C�
UE�	1 ا([
G�	ت ا
Pا�%E T1 ا�� �3ازاة 0

داً .ا	,ا��$E ووا�C	 ,ا��	ا B((VE	ا �(E� ،1C�
UE�	1 ا([
G�	ت ا
Pا�%E T1 ا��0 �� ��E%�	ا *�	1 ا	%>3 ا	�%$)1  إ	� ذات ا	$

��

ل 	�%
�)� ا!�
ن ا%78�E�Tا K
�م �� ا�9V� � Kز�Q� 

 ��Eار �[ B(ّV� أن. 
���� :ا���33�4ات 9335 ا�
33*ارد وا�86ه��33:6   ��       
�E+'��� دة

 ا	V(VQ)��1، ز������E�(V[ ،1��A�EV�	1 ا��د�
% ٢�٢ ���3ارد ا	�)pا�)��1 ا	%


ر�1 ]%
م ٢٠٠٨�� �
م  )  �3رو ٤٣ ٥٠٠(V� ٢٠٠٧3�
م ، �[ ��م و� �� �((l� م ٢٠٠٩د أي

ر�1 ]%V� ٢٠٠٨ 19(E� ،
 ����EC	!آا+���N	ا *�
 .� ��C ��� ه,ا ا	+��

  ا����ر��
  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

١-٢-٣-٣#���# ا�"=H�<ا�� #�M�M  I4"�# ا���` ا

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

7
�$.*، $� $� �7	�6 إ�N   ���ر"2��$* ا2B7�Lا�Uت ا���12* اQ !� �6درة 
                   '�7�ول ا�����ء ا��ة $�ّ�$�* إ�� ا��E ر���ت��ت و$��w6���ت وا271ا	� !$

f.<�  ر1/�ء *
�$�ت؛ وأداة ����X ذا�'؛ و �2ة إQ/�ر"* �6درة �! @/; ه9V ا
�ر"/�*  �>�*� p$ت �2ا��	�؛ و$&'��B@Zا�$�ن ا. 

�0 وا��8ر�< ٢-٢-٣-٣;$�;� #� ��J ا��Mا4��4 
��
 ا����8ا

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

� اB�� ا#����ر"2<Qو f"ر�7�&* �! ذn؛  �6درة �!  �Wم ����X اX�.B7 وا
         ���ر"/�* $7;��* $! آ�)* $��در ا	آ�*، E27$��* إ� p$ت �2ا��	�و$&
  X�����7.
27و ��'؛ وو��h��* إر@���د"* l���ت ا	آ���* ا�2����*؛ و X��.B� X��W إ �����E

�ر"/' $�� p$� 2� *��B( نg�� 'ا�V .ا
٣-٢-٣-٣ ����$�� j%� ا��� d��Bا�� R� Q4 

wJ���
�ن ا��$�@�، و4 ا

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

��B"�2 ا�$�ن ا��B@Z'، ����   ا�27ا��&�* [ �&7�7
�$� وا�.7>/�� ا *�.Qدا 
&���� و��.���� وا���7;�ام   *��.$�
7$ *���&J#$ت؛ و����D��)��' ذ��n وh���+� ��2"��2 ا
      *��#/�ول ا����ء ��gن �>/�� $�B"�2 ا�$�ن ا��B�@Z'؛ و ���ذج ا���B/�ت ا

  ��B@Zن ا�$��          ا�����* �<;$ ��.� *��+��� اB��� ا<Qت و�"�M#' وأ$�ن ا
   *��&J#$اء$* و	�
�'؛ و �Wم إدارة $B.	$�ت 7$
�$� Zدارة $#J&�* ااX���7 ا

f��B7 .ا
٤-٢-٣-٣ #��R ا�f8"ل 8h$4 �Kات دو� Q4 

 J���4 ����QH?ن 
�ا>�# ا���Fدر ا��$�@�#، و4
 b;4 ا��$8hات 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

G&���ول ا�������ء و�3���2     ت������3/����* ا '���( *���B���@Zدر ا������. *����#Hو 
 .ا����ء

8
�ت و>��# إ�$�@�# ور/8 ٥-٢-٣-٣f 8اءMإ 
�h4آ��# ذا"��H #/�3ت ا��� إ�$�@� �;$�;


Wّ�ر :ا�
	ة  
 ١ : ا�و����

�"2 ا&�2��ت ا2Mد"�*؛           ���ر"2��7�$�ت ر6�� ر1���'؛ و����ر"2 Q !� �6درة 
�$�ت ا�7#���*؛ و�����ر"2 ���! ���2ا$p واE��2اءات #W���م إدارة ��;ا&��	دة �;��� ا

ا	�1"��* ا���B���@Z* اBM.����*؛ و$���	رة �����gن 1�����"� ا	�1"��* $���! ا���B���@Zت    
*�;2/7ات ا	آ�*؛ و p+�7 ���ر"2 ا�2B7اض ا�$�ن و��ر"$ f	�M' ا	آ�. 

٢٠٠٨ ٢-٣-٣ 
 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨ �����ر

 ٤٥٨ ٠٦٤ ٢ ٥٢٧ ٠٦٤ ٢ ا��-ا �* ا�Bد"*

 ٨٥٣ ٤٦٢ ١ ٨٥٣ ٤٤٧ ١  ا;�رE* �! ا��-ا �*ا� �>*

*ا� �>*	ّ�� — —  2�3 ا
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����	
  و�4"� ا�&	23 �1 ا.-,�+�ت٣-٣-٣ ا�0	+* ا�

��33ر

در ا78��%
�)1 ا	E���       �%���ض ا	��P��� ه��3 أ إن :ا�#���C	 B	

ن ا	%��U��  ض���3اع �%��أ� آ+��� ���3ع �C��� اy8��/ق ���

 ا�8'
ن �%$^#�. �C%�                تT
�A 1��

ت ا	O�E)�#)1 ��'+1 آ�Y3QNC	 1�9(E� B	

ن ا	%�U�  ض��'+1 �%�3ق ��N� ،ل
  +)� ا	��

             pه
�$� 
��[ 1(�
 آ
�1 أ�3اع ا	�#
در ا78�%� �$�]%�Z أ��3اع ا	E%��ض     �� ذ	�H، ���ن    و��>/ً  . ���ة  ١٥٠ا	E%�ض ا	�

ت ا	%/�)�1 أن �U�3ن 0^)��اً              �V(+^EC	 1�9(E� ��P�%	ض ا��%EC	 �U1، و��(�

ت إ7�%[
Y3ل إ#A �	4دي إ� �U�[ 1(	
�

1	

 ا	3آ�E%�� �E	ت ا
�3C%�	ا �� �اً، آ�
 ه3 �+)�.  

ق'�T
 أ��� إر �
ء �%�
�)� أ��
ن وا                 و]�� �� 

 ا! ���
�� �� 
�(C� $#3ص�	1 ا	

م ا	3آ�� ]�     1�C(NU	ت ا
�+(��E	ذ ا
�O�

                  ��� ��C9�	ا 
��(C� ~��وا ��E	ت، ا
�
 ا78�%�� ��P��	1 ا�
G3	 1(	و�
�j ا	3آ
	1 0^1 ا	%�� ا	Y ،�(�
]E^+)~ ه,K ا	�%

م �1  (٢٠٠٢V(=3	اGOV/2002/36-GC(46)/12 ( Kار�G �� م
 .GC(46)/RES/9وأ�Gه
 ا	����4 ا	%

1%[
E�	1 �          و�9$	?� ��أ� ،����N	ا *�
�ة و�$���
ت دو	)�1                   ه,ا ا	+����QE�	ا B��!1 ا�$��3�	1 �%[
 ه)?�
ت �(�[ ��%�� 1�(�(�3
  ��P��	1 ا��
G3[ 1($%� 1 أ�0ى($�
ت         و7���C  .ورا]^
ت ���3C%� 1�A

ت P��ورة إ�^�
ء أو	�3�G 1�#3ى �8(�Y3E	ا B�أه 


ع ا	#�Q وإ	� �
�1 ا	�9�3ر �   ^V	ا �� (($��1 إ	� ا	��ّ3� �P��	1 ا�
Gن وn�[ ة�(N1 و�+<EV1 و�(C��  ]�G3� 0/ل 
H	,	 ّ�سU� و���EU	إ. 

�"! ا#J���+��!          ������� :ا����**��M7D����أ و�1"��* ا�U2��� $��! ا���B��@Zت )��' ا���ر����ت ا>/���* �.��� $��7D	ى ا��/� '� 1/��	ل ����
 ).ا���M�7Dت(

�4��  اداء
	��ات ا�

— 2�(	����      !"V��� وDّ����$ *���"�1#* $���! ا���B���@Zت .�U2���� ا
�B�����;" *�����EG	ن EZ����2اءات ��;�������* و2Eا�w����* و   

*B@���. 
—  v��M;�   ص	���M�Lت اB7�2ض �3��2 ا��2وري )��' ا��B$ 

*���;�7 ا
— ��.��*�w2ا& . w�	ل إ���6ت إ@���B* )' ا2EZاءات ا
— ��.��*B@��� جGB . ا2B7ض اU2B' )' $&�ل ا


داً : 9335 ا������33! وا�86ه�336 ا���33�4ات$E�� ا  ��� ���Y3ا� ،��	

ع ا	^+��� ا	%����^V	ا 
ت ا	��3اردة ������
�د ا8����اءات  إ	��� ا	+)

��1 ا	��P��     وه$
ك .ا	O�E)#)1 وا	�9اA)1 وا	%/�)p� 1ا��K ا	�^ّـ�دGل و
�ة ��� �9��
 ا	��'� ��p�	 ورة�P .  1�9(Eو� 

�ر ا!آ+� � ا!و	1�3 إ	� ا	�G3[ ا8	�EUو�� ا8�/�� ا	�Uّ�سV	1 ا(�(�3E	9$1 اC	ا �	أو �V� ،H	,	.  

    ���3ا������ :ا���33�4ات 9335 ا�
33*ارد وا�86ه��33:6 �E+'��� دة

 ا	V(VQ)��1، ز������E�(V[ ،1��A�EV�	1 ا��د�
% ١٥�٠رد ا	�)pا�)��1 ا	%


ر���1 ]%��
م ٢٠٠٨���� ���
م )  ���3رو٨٥ ٣٣٠(V� م  ٢٠٠٧
��� ���� ���((l� 3د أي���
ر���1 ]%��
م ٢٠٠٩، ���[ ����م وV� ٢٠٠٨ .
�ة، �� ا                 ���
ت ا	9�(�3	3$UE	ا �� 1?�7

ت ا	$���QEC	ة، و��
	�>�وري ز��
دة   و� 19(E	pEا�� Cy` ا	�ول ا!�>
ء ��C ا	�'

 �� ه,ا ا	�9
ل(ND3�	د ا��. �Gا!��^1 و p�p%� �� أ� *�
9
Tت أ�0ى � ا	+��� ��1 VVQ�	3رات ا�3	3ز�[ ا� � أ�)
 1� ه,ا ا	+��
�* ا	�N��ا	��ر�P. 

  ا����ر��
  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

� ا��NNN$�@�ت     ١-٣-٣-٣NNN
 `NNN;o
 #NNN��<و ��K"NNN4 
     #�FNN�3Q4 اءات�NN�� ن"$]NN3� ��JNNا� `NNr��;�

 #���M #$83ام أ��M�H #�iو��ا 

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

�+���hو    *���.B7�;/2اء )��' $&���ل ا	�1"��* $��!      إر@���د"* ����gن ا�7>./���ت ا����
         *JEّ	$ ت�$	.B$ !��7" ' 27و
ا���B@Zت )' ا���ر��ت ا>/�*؛ و$	�1 إ
إ���� ا�U2���� و$B.	$����ت g����� *����/Hن �;v����M ا&�2����ت )���' اEZ���2اءات 
�ول             ��ة ا��D�$ نg��� رات	؛ و����ر"2 و$#��*�EGBا�7;���* وا&2ا�w* وا

 .ا����ء �.� �>/�� $�B"�2 ا�$�ن

٢٠٠٨ ٣-٣-٣ 
 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨ �����ر

 ٦٥٤ ٦٧٣ ٧١٢ ٦٧٣ ا��-ا �* ا�Bد"*

 — — �* ا;�رE* �! ا��-ا ا� �>*
*ا� �>*	ّ�� — —  2�3 ا
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  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

� ا��NNN$�@�ت     ٢-٣-٣-٣NNN
 `NNN;o
 #NNN��<و ��K"NNN4 

 �ل ا�B< ا��"وي، و4 �< ا��$�ض  �K `r��;�

 ا�$��K �r ا�$\ج ا��$�@�

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

M	 ا��2"* �7' "7.��ه� أ)2اد ا&�J	ر و$	 w	ل �;v�M ا&��2ت اإر@�دات
   f/D� *�/<
27و �' Q�             ا�ة �	1�� إ�"�E اد	؛ $�*��/<�ص �	�1"�*  اEZ�2اءات ا

     !��$ ���U2�ا�U2��� $��! ا���B��@Zت؛ $#���	ر ����ر"/' $��#�w I��	ل و�1"��* ا
 .ا���B@Zت

  أ��ن �:= ا�)0اد ا�)?#& -٤-٣-٣ ا����
 ا�������

��ر

ط ا	$V��، وP�Q)T ]�1 ا	$V�� ا	��3�nن 	�C�3اد ا	���B�        1%، :ا���n[ 1($%�	ة ا�QE�	ا B�!ت ا

ون �[ �$��%E	ور وا
�E	
[ 
) �V$	1 اQ)T(،             ~�C%E� 
��(� 1�(�(CG81 وا�)	و�
ت ا	y3$)�1 وا	�G
N�/	 1�G3=3�	1 ا�)	و�
 ا	�%�
�)� ا	�NY3[ 1Q)/	ا K,� وُ�%�Eف ]


�)�  و��V$[. ]V ا	�3اد ا	��1% �%� ~(+^� �NU� ت
+(��� ,OE� نn[ � 

 ا! ��
�� �� 
�(C� )1 �$#3ص	1 �'4و�
 ��C ا!�
�اً ��  )
ق ��V ا	�3اد ا       ��Q� ،1	

ت �B((V �/(�1      أ�
ن ا	3آ��0 B��V� �C� م

 ا	����4 ا	%�%97 �G%1، و��	رت .�Yو  ��%[ 


 ا	�Vار     �
ع �        GC(48)/RES/10Cذ	�G Hارات، �$NE�Tا �C� ء
 و�����  ".0���(V� 1�B( أ��
ن ا	$V��     "، ��9[ ا	�ول ا!�>

	� ا!��
ن و          �9� ���1 (� 
�رات ا	��ول ا!��>
ء و]$
ه�
 ا! �G p��p%� ��	ت إ
��O	ا K,ه ��� 
 �Eّـ�'(�[ B�pة    آ��
  .ا!���� أ�

             B	

ء ا	%��Qأ� �E�7 �� �V$	1 اQ)/	 ��
9E�	ا ,(N$E	1 وه� �)')� ا(�
Pإ.  

	�` ا	�����4 ا	%�
م ]�nن �$N�, ا	3آ
	�1 0^�1          آ��y 
�ي 	C^�3ارئ       #�E	ت، وا
$Q�	ا Z�ر�`، ور�E	
[ ~C%E� 1(V(+^� 
�
<G 
��ة �$��� �)

ول �'$E� �C9�	ا 
�(C� ~�وا ���


ل، وا	$�V ا	�3�nن 	3�Cاد ا	��%1 ا	�3�3دة �� ا	^+)1%�� �9
ل ا�E�T39دة وا	ن ا
�Pو ،�V$	 . 
X و����� �&� ] ���' و$7D	"�ت $m.� )' $&��ل    U��ن :ا������B.�	اد ا��B* )' @�7 أ1>�ر ا �"2D ا#�� ا�g$	ن وا�$! وا

��# .ا	�1"* $! ا���B@Zت أh#�ء ا
�4��  اداء
	�� ا�

 دو' )' ا�راء $��� )' $&��ل $B��"�2 أ$��ن ا#���            )��	ا —
ا��درة �! ا	آ�*، و�	ا)� )' ا�راء ��gن $�B"�2 أ$��ن        

*.�B7D� . �� ا�	اد ا��B* أ"ً� آ� u و��.* ا#�� ا
.���2ارات ا����درة  �.��� $B���"�2 أ$���ن ا#���� و)���ً�ا�	ا)���* — 

 .�! ا�\��2 ا�Bم


ر��1 ��[ ]���
�*    	B :  95 ا������! وا�86ه�6ا����4اتV�	
[ 1N(Ny ات�((l� 3ى  ���N	ا *�
�,ا ا	+��	 �$VE	ق ا
� ا	$^��� 
  ��
�٢٠٠٧-٢٠٠٦. �V�        م

ت ����4 �y
+$E ورو�)� ا ،� إ	� ���و�)Aوع وا��� B('V� B� ٢٠٠٣  ��V� ن
 ]�nن أ�

 ���� Lذار (��
��Q�	ا ���C9� 
���(C� ~���وا ���E	ا ���%�	1 ا��%1 و0^����	3اد ا���	رس /ا
���٢٠٠٤ . *�
و ��)�� �Q��3ر ه��,ا ا	+����
 B(�(V� ت
��0 B��V� 0/ل � 
�V(+^� �NU� ت

ذ ���)+O1 وا�	

	3آ[ 1Y
O	ا �V$	1 اQ)T ء
N(E 3ل اA ور�� ���N	ا.  ~�C%و� 


	$�V ا	�3�nن 	3�Cاد ا	��1%[ 1VC%E�	)1 ا	و�
م ]>�
ن أ�و )'��E .ا	3آ
	1 أه�)1 آ+)�ة ��C �3اء�1 آ
�1 ا	3Cا(� ا	�EهTا  
 و��V ا	�3اد ا	��%1 ا	�3�3دة �� ا	^+)1%Q7 Z�ت رT
A � 19�

آ� ا	$��	
 .ا	�3اد أ=$
ء ا	$�V و]

���� :ا���33�4ات 9335 ا�
33*ارد وا�86ه��33:6�� iE+'��� 
ً��P
NO1 ا���A�EV�	3ارد ا���	3رو٦٢ ٢٦٠% (٧�٥ ا��م )  �
��� ����٢٠٠٨ 

ر�1 ]%
م  Vم �٢٠٠٧
� �� �((l� دون أي 
ر�1 ]%
م ٢٠٠٩، �V� ه,ا ٢٠٠٨ ��1 VVQ�	3رات ا�3	دة �3ز�[ ا
�8 19(E� ،

�
         ـــــا	+��((���N	ا (9�

ر ا	+����yإ ��P 1[3C^�	1 ا(�
P8ت ا
VN$	ا!��^1 و����3 ا p�p%� �� 
��ا�OE وا ���N	ا *

�)� ا!��
ن ا78�%
�� و          ٢-٣-٣�%� ~�(+^� ��� ��
9E	ا ~(VQ1 و�([
G�	1 ا( 

��1 ا	� ٣-٣-٣ �1�3V ا	+$� ا! Gو    �� ��P�


ت�
 .ا%78
٢٠٠٨ ٤-٣-٣ 

 ٢٠٠٨ �����ر
٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر
 ٦٦٩ ٧٨٥ ٧٦٠ ٧٨٥ ا��-ا �* ا�Bد"*

 ٠٠٠ ٧٠٦ ٠٠٠ ٧٤٧  ا;�رE* �! ا��-ا �*ا� �>*

*ا� �>*	ّ�� – –  2�3 ا
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  ا����ر��
  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

١-٤-٣-٣#��t ا�;"اtm ا�8و�I�  ا�M$�اض و4
�hH #%��Iوا�ر��دات ا�� #$Qا��"اد ا�� PI% ن�
 

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

*�+L   *��#$ )TS-R-1 (            ���/<� نg��� *�B$ ��$ *�D7$��"�2 ا�$��ن ا������*؛ وأد
���2ا$p ا	�1"��* $��! ا���B��@Zت �.��� أ ���>* ا#����، ���D���Lق $��� $B���"�2 ا�$���ن  

 .ا�����*

٢-٤-٣-٣PI� ا��?
"ن �;�"اد  إدراج DmU# ا�
 ��r #$Qا��" #I;$8ة ا���D0 ا���
��ت ا/"4

�PI ا��?
"ن �;�[�Rm ا��B3ة��H "ت " و��;Bا���
PI��# �"Pm�M ا�H�<ا�� " #�g�
 �ا��Fدرة @

#���ان ا��8%� ا�8و��# وا����g# ا����D# ا�8و�Bا� 

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

�         ا��M�7ء
	ك ا���ا�Q ���! ا�77�' ��
�X ا#��� ا��g$	ن            �#X��W او��* ا�;M.7�* ا
�J�ي ّ�7�و�* ا�;M.7* وا
	ك ا�� اL �2ا)�ت )' ا"�.�	اد ا��B*؛ و��. 


��oل ��$���� أ
�ن %PI ا��"اد ٣-٤-٣-٣U0 ا��I4 
#$Qا�� 

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

 Q/�2اء $��7D.	ن    ��gن ������ت أ$��ن ا#��� ��	)���� 2��$ �ً	N�� �.<��" �ً��h            ���ر"2
           *B����ول ا����ء �7>./�ت ا�$�! G�Qل  ��� ا��	اد ا�ة  -��gن �#V�M ا��D�$ 

          ���#� �.B7" ���( !$ا� !�D�� �J�( !
�" '7�ول ا����ء �.� )XJ ا�&�Lت اا
          N�#$وأ ���#�ول ا�����ء $��رّ�	ن )�' $���ان أ$��ن اا�	اد ا��B*؛ Q/2اء $! ا

);7�ر"/�* ا1Z.���*$�� "	)2 $&�	�* $! ا�ورات ا��X ا )./2اء 

 ����	
  ا���	ف 6* ا�#�0"�ت ا�&%,� -٤-٣ ا�

��ر

،    إن :ا���9	

 و�%���OE'�%1 و����	3اد ا�	
[ ��
%E� �E	~ ا�ا��	ا!��^1 وا � 
 ��ا�~ دورة ا	3G3د ا	$3وي، وj)�ه

ن �          (A!ا `	
j �� 
� إدار�� B9$� 1ت �3و�
�
N� 1	
Q� T ��وا�~ �� ا	+)?3�1	ّـC	 ت
N��#. 

ل ]
	$�'+1 إ	��     وآ��Q	ا ��ه 

       1�+Gر، و��ا,�Q[ 
���ق ]
	#1Q وا	+)?1 و�9` ا	E�#�ف �)Q� �y
O� �C� ت �$^3ي
�
N$	ا K,ن ه��1، (�
آ
�1 ا	�3اد ا%78
� �C^E��` أ��>ً
 إ��
دة �nه)��� ])?�
ت �E�>�رة           �G ل
���Q[ 1�,ر، وه��� أ���O	ا 
ت، وإ0��اج ا	��ا��~ ���N��#�E	ا. $	

ت����
N 

 ��ا��~ 	C�p%� tCOEو	�1 �� ا	+)?�1 ا	+����1                ��P ��L ن
�U� �� ]P3� ن أوpO%1 �9` أن ��ّ+� و���	ا.  ̀ �C^Eو�  K,�ه 
     1�)/� 
(�3	3$Uن و�

ت،             .ا	��ا�~ وا!��^1 �%
�)� أ��+�
ت دو	)1 �'$� إ	�� ا	3آ
	�1 واG
Nة ا��أMP إ	� ذ	H أن ه$
ك �

G)��1 ا	�����Eآ[ 1���nن أ���
ن ا	E��#�ف    N�Tا ���%1       وه����	ت ا
���
N$	ا ����ف �#��E	ن ا
�HC وأ���E'���	3د ا��G3	ا ����1 ( ��(G
N�Tا


ر            )ا	���Eآ1�Q+	ا ���3اد ��	ا �� 

ت وj)�ه��
N$	ء ا
V	إ � *�

G)1 ا	�%$)1 ]�$[ ا	3CEث ا	+�Qي ا	$N�Tن  (، وا��$	 1�(G
Nا�( ،
  1��(�$E	1 وا��?(+	
�ة ا	�%$��� ]��QE�	ا B���!���4 ا�3(و���/ن ر���)إ� �	ا B���!ا ���1 ���1 ، و0^��+)?	1 ا���
�A ���� أ��� 1��(�	
�ة ا	%��QE

1 � ا!��^1 ا	+��1   ��Q+	ا.           ً

ت ا	��%1 وا	+)?1، وه� ���ك ا	3آ
	�1 أ��>�
N$	ا �C� ~+^$� 1 أ�0ى(�(CGات إ��، وه$
ك �%
 �'Cy!ا �(Q�	ل �7ق ا
�7 1V^$�	 1��Q+	+)?1 ا	1 ا�
�A نn�[ ر��

G)1 أو 3C و]Nا� /�� 
�
G)1 أو +
ر(و�$Nا�.( 


ت ا	�E �3	   إن�
N$	ت وأ�3اع ا

وت ]���U آ+)��  ّـآ�)NE� 1NCEO�	ان ا�C+	ا 
�ه.  ��(j      *�
�اً أن �V�3م ]����� أن �� ا	�>�وري 
                        ��

ت �^+�~ �C�� ا	��'3Eى ا	����
N$	ن ا
��! ��	

ت ا	��%1 ]�ر 
ء و���9)[ ���
م ���
N$	ا ��ف �#E	

ص ]O	1 ا	
ا	3آ

       1Y
O	ا 
� ]�ا�9�P ء
��i ا	�ول ا!�>OE'و�
��)�ا� ]� 

ه�
<G �Q	و. �Uف  و�����
ؤK ا	N(E م وا
 إر 
ء ه,ا ا	$�
*�
��+C	 �#G!ت          و���اً .ا
� �E��اوح ]�) ����ات و�?��G ء

ت ��� ا	��ول ا!��>��
N$	ا ��ف �#E	ر�[ ا
 إ	� أن ��ة ��

�ة        �� ا!ه�)1 ا	��� 
ً%[
y 
�Eا��E وا *�
�ي ا ��Eار�1 أ��^1 ا	+����� ،
	�  .ا	'$)�E	

	+)�1 ا	���
ر�] ا	�A�EV�1     ��� و[j ن
� ذ	٢٠٠٩H-٢٠٠٨	�ENCة %[ ،�0u[ أو �U]� ،��E'� [ أنG3E�	ا 
، و��C+G 1�)
G ��

ر�[ آ�� ��ّU� .  
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7�' ��
�X أ$��ن ا#�M"��ت وو�1"�* ا&�J�	ر وا/���*، ��UZ��)* إ��                  ����� :ا�����.����Dت وا�	ا��� وا�B��"�2 ا '��B ا7&� ] ا
nا�;�ذ ا��27/�ت اV �J7$ءG$ ت�/h�� *.�M
	��Eت وا	��+� ا	#
7�ث اwأ ��"� ��ه�، �V�M#� ن���� *.�M
. 

  اداء
	��ات ا��"ا�4

 �	ا)� �راء دو' ��gن $�B"�2 ا	آ�* ا�g� *�.B7$�ن   ����� —
 .ا#�M"�ت ا��Bّـ*

�ة أو $#��* �$�ن ا#�M"�ت ا��B*ا�7��د —"�E 2�"�B$ . 

�ول ا ا��7;�ام  —�	�E��ت )�' $&���ل     ا	#
7�ث ا��w� ء�����
ا7�2ف )' ا#�M"�ت ا��B* وأ)�� ا���ر���ت آ��� ه�'          

* .$	�h* )' $>/	��ت ا	آ�
�د —�          *��#Hا��27ا��&��ت و uB�U7�' و�ول ا����ء ا ا

       *���و.#�M"�ت ا��B* آ�� �X اG�Zغ �#�J )' ا���)�� ا
 .وا�#�	رات ا�2Qى

�     ا�	روس ا�
)�'�دة �&   ���������� ����� : ا%$���ا��ت وا��#��
�ت وا��#��
�ت "!  ���	 ا���wأ   	ه� *�$�J�روس ا��M7Dدة ا ا
�ان اJ�( '�7�� $�>��ت 1�	ى  	و"�* ����u ا�ن أ����ء )�'                      �./�ة )�' ا�1�M�L�* ا���27آ* "7-ا"�� وأن �3/��* ا�1�B7�أن ��د ا�2Hاف ا

       J�.� 2يD� 2ىQة أ�"�� إ� ا�1�M�L*ا�1�M�L*، إLّ أن �.�ا ً� �B� X�#� X �! �w �.1��ل  g أن ذn "#�و"/�و .� أ"�ً� ا�1�M�L* ا��27آ* 
�ة $! اL ����م �7D��ات ا�2ور"* و�!  �� )' ���"2 اM	ا+� اJّB7�Vا  .ا        '�	�7
Sm ا&J�	د $�! أE�� ر)�� $�7D	ى ا�� ��  �M	ا+�

�
�ان �.� ا��Dه�* )' ا�1�M�L* ا��27آ*، و��./�ة ا��D$9و-"-Bت و��"�M#��	ة إ� إر��ء  �Wم ���' �$�ن ا  . ��م، ا
�د $�! ا�&��Lت ا7�' $�� زا�f�.<7� u                و�.��� ��"��� X�� ��، )��� $��، ��gن �B$ *3��6"�2 ا�$��ن، )���E م� اX32 $! إ2wاز ��

��B.#�M"�ت، و����X ا�$�ن �w2.*  ه9V ا�&�Lت ����Q ا7�2ف )' ا	1	د ا�n.J7D، وا;-ن ا>	"�و���� .$-"�اً $! ا � ا�$
� ��	اء         �w �.� �.;7� $�! ا�.�� ه�	 ا��7;�ام $B��"�2 ا�$��ن و�>/��J��             �3�2  .$� 1/� ا7;.� وw2$.* ا�"-� و���/Vل  . أن $�� "�m�2 ا

  �J&� $! ا"-��ام ا�B��"�2، و       ��l*ا;7���� ��.B7" ����( ول ا�����ء���ة اX����  *��l�   �7 اE��7w��ت ا��D��J�� ا��B7��ل     ����"X ا I��7� '
�J* وا�m7$Lل �B( رة	�2 ��"�B�  .ا

X3د )�'             ور	�J&7�2ف ا�$! )'  �J��"�M ا��l/#" ،*B�' $	اV�� *.�6ل ا�� �.B7" ���( ول ا����ء��7�م ا�.�	س اVي أ2wز�N ا ا
                *��#H	�ان 7>�	"2 ا��27ا��&��J7 و�J7�#� -�"-B�� ا������* ا�./ و$�� ".��N،   V٢٠٠٨ا ا/p$�� 2، )�' ���م     أه�X �3"��ت ه�     و$�!  .��د $�! ا

*B���ول ا����ء $! أ�E إر��ء أو ��W  -"-Bم �Qص ��7�2ف )' ا#�M"�ت ا.�ة ��D� آ���  .ا7�L�2ار )' �	)�2 اZر@�دات وا
*�#M�را"* ا�ول ا����ء .�B.	$�ت وا� �.�  ُـJُـp ا�7
�ر"* �2�D�� I�7 �#��1 ا"��7 .��X7 ا

��)��
  : ا�
2"دة �*+1 ا�و�*(�تا�
��B ا!�%^�  -١� �E	ن ا
 أ�>ً
 ا!و	1�3 ا!و	� 8ر 
ء ا	�%
�)� و	��
ر�[ ا!��. 

	E#�ف �� و�%^�  -٢[ ~C%E� 
�(� 
(�3	3$UE	ا �V$	آ1، و�E��	1 ا(G
N�T1 ا��O	و �(�

ت ا	��%1 ا!و	1�3 ا	�
�) 1	E^+)~ ا	�%�
N$	ا. 
�3
تو�%^�  -٣C%�	دل ا
+� p�p%E	 1�	
 . ا!و	1�3 ا	�


 ا�*��"�ت ا�)?#&-١-٤-٣ ا����
 ا�������B ف����� 
   وS@ �(�م أ��ن دو�

N إن :�
��راGQ !$ X7" ��
�، )��� ��#�W  ،�J$� دو�� ��J� *</�2� ا�1�M�L* ا��27آ* و$�B"�2 ا�$�ن و��.��ت ا�2B7اض ا#2Wاء ا
�ى $J��م ا	آ��*     �Uوو .ا�2B7اض و����X و���D! أ$�ن ا7�2ف )' ا#�M"�ت ا��B* وذn ��	رة $7	ا6.*   �wإ 	2 ا�$�ن ه��"�B$ 

     '( �J�.� ص	�#��ة $�! $&�	���ت ا�B��"�2 ه�9V                  ا�wت ه�' وا��"�M# أE�� ا��7�� $�! أن    و$�!  .J$�W�� ا�����'؛ و$B��"�2 أ$��ن ا
2B7��Gاض $�!               ���;� '�J( ،*�$&�	�* $�B"�2 أ$�ن ا#�M"�ت ��( �D7�� ��J#�� و��D�7وق $�� ا�B��"�2 ا�Q�2ى ا���درة ��! ا	آ�

&�ن          �J�.� �(ا	و� �JU2B7D� ��ول ا����ء، آ�&#�*             f �E ا ��V�Jا اl�2ض، ��UZ��)* إ g��#ُـ� !���#Hر1/��ء و !�$ *�M\$ *�دو
 .$�B"�2 ا�$�ن

٢٠٠٨ ٤-٣ 
 ٢٠٠٨ ��ر���

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨ �����ر

 ٧٥١ ٣٢٧ ٦ ٤٢٢ ٣٢٧ ٦ ا��-ا �* ا�Bد"*

 ٨٦٩ ٣٢٨ ١ ٨٦٩ ٣١٣ ١  ا;�رE* �! ا��-ا �*ا� �>*

*ا� �>*	ّ�� ٥٠٠ ١٠١ ٥٠٠ ٥١  2�3 ا
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 *��lو�                 ���Jوإدار� *B����$��ن، "&�f اB��� �E ��.��� ا�B.	$��ت ا�g� *�</�2$��ن ا7��2ف )�' ا#�M"��ت ا '�و� د��X ه�Vا ا#W��م ا
2"� ���ت $�2Dّة        H !� *��و�ول ا����ء وا�#W��ت ا�را"* اM#��* $�!   آ�� .و �2ه� )' ا "&B� f-"- �/�دل ا�B.	$�ت ا�7#�* وا

*� .GQل �#X�W $\��2ات دو�* و�#��D $/�درات دو
 :ا�����ت

— !�Dول ا����ء��� . أ$�ن ا7�2ف )' ا#�M"�ت ا��Bّـ* دا�Q ا
�ى E�J	ر ا	آ�* )��� ";� ��1"� ا7�2ف )�' ا#�M"��ت ا       اLر���ء — XJM���B*، وذ�E ��"2H !�� n���       ��7D	ى ا	�' وا

*�B( *�"2<� �J .ا�B.	$�ت ذات ا�.* و �2ه� وإ"��
  اداء
	��ات ا��"ا�4

— X"��1�M�G* ا��27آ*�� *�B( ت�$�Q . — د����     '��7�ق �.��� ا�1�M�L��* ا����27آ* وا���� '��7�ان ا��./ ا
*�U2اB7�Lت ا����7ELرك )' ا���. 

$����ن ا#�M"����ت   �	ا)���� �راء دو���' �����gن $B����"�2 أ   �������� —
 .ا��Bّـ*

�ة آ� �u أم $#���*،        ��د —�"�E ،*B��� $�B"�2 أ$�ن ا#�M"��ت ا
&#* $�B"�2 أ$�ن ا#�M"�ت �J�.� �(ا	7' � . ا

— !�D��       ت��"�M#  XW ا�B.	$�ت ا��+�* ��gن ا7��2ف )�' ا
*B�� .ا

�ة        $�ى —���1 ���ول ا�����ء )�' ��	)�2 ا/�� ��ت إ ��Bون ا
M#
*��� �ت ا7�2ف )' ا/� .�"�ت ا�w�7* �.� ا

�ف : 9335 ا������33! وا�86ه�336  ا���33�4ات�(��      
ت، 	)+���ه���
N$	ن ا
���! ��	
� ا	�()��'� ا	�+��,ول إ	��� إر ��
ء ����
م ������ ا	9
�9�3ر ا	%
م �  C	�C        �
ت �$���
N$	ن ا
��n[ 1�VC%E�	1 ا�	

G)1 ا	���Eآ1 وإ	� �%�
�)� ا	3آN�Tا �	ء إ
�ى ا�>�
م ا	�ول ا!�>� 


(O	1 ا�G
$�
�$� tCOE	%1 وا��	ت ا
�
N$	ن اp0 ��1 � أ(C�%	رات ا. 
�G1 0^1 و�
�ة��و�9)1 وP%� ا!�G
%E� 
� أ�yا�ً%[ �+#� B	 �E	ء ا
�1 إ	� ا	�ول ا!�>��ة    و���� . �3ّ�� 1�^O	ا K,�ه 

          (%�E'�	ا �دة �Q� ت
?N	 1(�/�8ت ا
�
�E�Tة ��� ا����
ت ا	�        (�+
درات ^C'�	ء ا

ع ا	V��ار ورؤ �$�Y  ً/��� 1�([
G( ،
              1��(C�� ��� ء
�ول ا!��>�C	 B��
ت ا	%�C)�1 ا8�/�)�1 اCG8)�)�1، وز��
رات ا	O+��اء ا	�ا�)��1 إ	�� ��3�)� ا	��VCQ	وات وا�وا	$�


�[ 1Y
O	ا ~��#E	ا.  

ت ه$
ك ،وأ0)�اً�/E0ا �ة ])Yت أر
�
N$	%1 ا��	1 ا($y3	ا �E	ا 
 ا	$3و��1  ا	^
1G ووآ
	1 آ
	3آ
	1،( ا	�و	)1 ا	�$��
ت �$��ه

1%[
E	$��1 ا�	ون 
%E	1 ا(�$E	وا ��ان �
دي، ا	�)#EGT1 ا(P3N�	وا!ورو])1 وا 
�ان �$��ه
 ا	�E و�HC )وj)�هC+	ا 
�'N�. ا,	 

ت ا	��1%�
N$	ن اn�[ $�3رة�	ت ا
�3C%�	3ح اPو ('Q� �� Bه
'� 
�1 وا 1QP	3�Cاء�1، �ّ�
A ك
 .��ن ه$

����� :ا���33�4ات 9335 ا�
33*ارد وا�86ه��33:6 �    iE+'��� 
ً��P
NO1، ا���(V(VQ	ا 
���E�(V[ ،1��A�EV�	1 ا��د�
% ٩�٠ ���3ارد ا	�)pا�)��1 ا	%

ر��1 ]%�
م   ٢٠٠٨��� ��
م     )  �3رو ١٠٩ ٦٦٠(V� م     ٢٠٠٧
�� ��� 
ً�N(Ny 
ً�P
NOم   ٢٠٠٩ وا�

ر��1 ]%�V� أن  ٢٠٠٨ {�(A ،

�راً أآ+� � ا	�Eآ)�C� `#$(  p �^+)~ ا	�%
�)� و�N$� ](9�� �C),ه
 ا	�C%N �� ا	+�ا�  G    ��E	ى ا��1 ا!0�/=�	1 ا(��N	ا *
  ا	+��
�* ا	�اه�P رج�
 	Y3EC)1 ا	#
درة � �B((V أ��ي �� �
م (�$ًV�٢٠٠٦و.( 

  ا����ر��
  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

�NN# ا����QNNآ# QNNH?ن أ
�NNن     ١-١-٤-٣<��4U0 اNN@د 
  �K ف�Fن ا���
ا���Fف �K ا�">"د ا����b;h وأ
�� QNNNH?ن أ
�NNNن     ��NNN$
 RNNNrوو ،#$QNNNت ا���NNN����ا�

 ا������ت


Wّ�ر :ا�
	ة  
 ١ :ا�و����

ن ا#�M"��ت؛ و���$ 2�"2	       !�� -E�S �#	"* �6درة �! &#* $�B"�2 أ$� ���ر"2
�1�M�G* ا��27آ* ��m .ا7EL��ع ا2B7�LاU' ا

٢٠٠٨ ١-٤-٣ 
 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨ �����ر

 ٨١٣ ١٢٧ ١ ٣٢٢ ١٣٦ ١ ا��-ا �* ا�Bد"*

 ١٧٤ ١٣٠ ١٧٤ ١٣٠  ا;�رE* �! ا��-ا �*ا� �>*

*ا� �>*	ّ�� ٠٠٠ ٨٠ —  2�3 ا
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  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

�� ��4دل ا��$;"
�ت QH?ن ا���Fف   ٢-١-٤-٣��4 
#$Qت ا������� �K ا�


Wّ�ر :ا�
	ة  
 ٢ :ا�و����

*B/H                   *��.�B�ة $�!  ���ذج ا7��2ف )�' ا#�M"��ت ا���B*؛ و p+��7 ا�.���ت ا�"�E 
   �روس ا��M7Dدة ا
27و ' ا;�ص �����ة ��� ��ت       ��gن اZ�1 ا	��#�	رة �.� ا


*؛ و�	6����ت 6���درة ���!       /���ا7���2ف )��' ا#�M"���ت ا����B* ا�w�7��* �.��� ا
�ة ��� ��ت ا7��2ف              ����� *�6�;B�* ا�<�ا�.��ت اB�.�*؛ و�B-"- ��* 23)�* ا

         I/�7 �JB��	و� *
/��GًQ إ�� $B.	$��ت     ")' ا#�M"�ت ا��B* ا�w�7* �.� ا$
7�2ف )' ا#�M"�ت ا��B*   ا"       *���و؛ و��2"2 ��#	ي 6��در ��! ا.&#�* ا�7#��* ا

	��E ا#�M"�ت ا��B*؛ و���ر"2 �6درة �! �mB* ا�2B7اض ا#2Wاء 	#
7� *�#B�ا
.7���2ف )��' ا#�M"���ت؛ وو1���+�        '��#�7/p$��� 2  اX�����7 وا2B7���Lاض ا *����وا

$ 92�  X7" �$؛ و*��و�وات ا# .! أوراق $��$* GQل $��)� دو�*ا�\��2ات وا
  


 V)'@ أ�0اع ا�*��"�ت ا�)?#&، وا��A�6 �*.� -٢-٤-٣ ا����
 ا�������B ا����ف  

��ر

ت ا	$3و�1 �%
	9��3�n� 1ّ�G 1+�� ا	�tCOE     �9` :ا�V(+^E	1 أ�3اع ا!��^1 أو ا�
 آ� 19�

ت ا	��%1 ا	$�
N$	ا *	
 أن �%

�$�. �                   أن ��داً � ا	�'
�) ا	�     ](�p�O� ��C� 1�+��E�	ن ا
��!
[ 1�VC%E�	ر ا

، ���� ا<=�ً�Y
0 
ً��
�Eاه `C^E� ن
�!
[ 1C#E

                  1�
�P8

ت، ]��
N$	دة ا
%E� ا �(�E� �U��[ 1�($+� ة أو��3�E� ��(j tCOE�	~ ا�3ن ��اU� 
��
ت ا	�� 1%	�ENات أ3yل �$�
N$	ا

ت       �
N$	ا ��ف �#EC	 1(	3�7 1($yت و

د ا �Eا�)9)�E�ا �	1 .إC( وو 	ا        ��C� 3ي�^$� 
ً��3�� 1�	3+V�	ت ا
��
N$	ا � tCOE


�$y

ت وا�G 1%Gب  ^� ا!رض أو �� ]�
N$	ا � tCO� ~�ا�� �� 
��p0.  1��=ن       وp�O	ن اn�[ ��(N� راء��	 ��	~ دو��3ا� 
      ]�G3ا	,ا ا�ه ��U%� أن i�$U�� T � ��� ��3�)� ا	9Q�* وا	+��اه)          و��[  .ا	'^�Q ا	^��3 ا!���U� ت
���QE	ا ��	زا 
�� ،H�	ذ 

V�	ا        ��^�3	ا � ا!�
ن �C�� ا!���<E  tCOE	~ ا�ن ��اn[ 1%$.ي  و��^�        �9�3ق  �� HC�E'��	3د ا�G3	ا B��%� نp�0 
ً�(	
A 
             HC�E'��	3د ا�G3	ا ���ف �#�E	ن اn��[ ارات��V	ذ ا
�O�ّر ا
��Eا� ��� � �pEا���p�OE	ات ا�E�ك  .ا!رض و

(1U   وه$��7 
�
<�G 

�ة        ��� t(0ار ��ا�Y�[ 1 أو(	
Q	ا t(0ا�E	ا ����E[ 1^+���     3كC�  ن! H�	وذ ��^�3	ا ���C� HC ا!��E'�	3د اG3	ن اpO	
                  1�%G3E�	ا �p�OE	ة ا��EN	 1��3ن �%�و�U� ` أن�9� �pOE	~ ا�1 و����OE'�	و�1 ا
Q	وا HC�E'�	3د اG3	ا.   ا	�>�وري  و��

 ا	�%$)1�pOE	ة ا�E� �
ن ]%�n[ iCVو� HC�E'�	3د اG3	دة ا
%E 1 ا(�
Uن إ�
�P 
 .أ�>ً
�Q9و�  �0 �� ،1	
��4َ�ْ� دو	)�)            ا	3آ�� B(��$ن و�
��!
[ 1�Y
0 �(�
�%� 1j
(�Y ��� ،����N	ا *�
آ��
 أن   ./ل ه�,ا ا	+���

                          
���ي 	#�E	` ا�9� ��E	ا 
�
<�V	ا �د ���داً ��ّ�A 1آ�E���	1 ا�(G
N�Tا ���ة ��G
%E�	اف ا��y\	 ��

ع اE T%�ا�P ا	��E�Tا

ت ا	���1%    �
N$	ن ا
�HC وأ�E'�	3د اG3	ا ��ف �#E	ن ا
� و .	>�
ن أ��G        1j
(�Y ��� 1^���!ا K,�ه ]�(�� *)
�E� ���OE� ا 

 (�
%C	 ���N	ا *�
 .٢٠٠٩ - ٢٠٠٨ا	+��
 :ا�����ت

— -"-B� V�M#� �"2H !� ،*.�J��ول ا����ء )' $&�ل ا7�2ف )' ا#�M"�ت ا��� ،*B�� �J�( ا���در ا�;7	$* ا1�رات ا 
	��Eت $g$	 * و	#
* ا ُـJُـp و��B( �.;7.�اً �J�� *M.
7$! ا#�M"�ت ا��B*، و.I<� !$ *�2�$ �.� �J#$ �.;7 ا�رض، 

	E' $! ا#�M"�ت ا�	"* ا�B@Zع	�&	��Eت وا#ُـJُـp ا�>	رة .7;.� ا	#
7 .و/#�ء ا�m* )' ا
— -"-Bت��"�M  N أ �.� N#� !.Bُـ" �$�#� n.J7D��ول ا����ء )' $&�ل ا7�2ّف )' ا	1	د ا#	وي ا1�رات ا . 

�  اداء
	��ات ��4ا�

— 2�"�����B$  '����( ت�#�D����)�ة، و��	7D����$ *�����#�� �+�����hأ$�����ن وو 
�اً .��J#$ �.;7��� و$��ر����ت      ���J�� ت���"�M#ا7���2ف )��' ا
      *�.�J�ا7;.� $! ا#�M"�ت، ��� )�J�� ا����در ا�;7	$�* ا

�$� ُ"N#� !.B �.� أ �M  N"�ت#� n.J7D� .وا	1	د ا#	وي ا

�ول ا��������ء ا�����7;�ام$�����ى  —����2 واZر@�����دات .�B�����"� ا
�J .ا�	)2ة 

 H./�ت ا��	ل �.� ������ت وا�2B7اU��ت ا#W�2اء        ��د —
     *<���	7�&��* ا#�M"���ت ا���M�B* ا�B��@Zع وا�B�� *��6�;ا

 .ا�B@Zع أو ا#�M"�ت ا�	"* ا�B@Zع
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�)� ا!�
ن، ه$
ك ا<ن]%� : 95 ا������! وا�86ه�6 ا����4ات%� � 1V'Eّ� 1�3�9� 1j
(Y 
ء ��E�Tل   ا
�VE�/	 ورة�P 

�` ا	�ول ا!�>
ء    � � �(�
�  �3اء،       و]$
ء .إ	� �^+)~ ه,K ا	�%�A ��C� �l���	1 ا��� 
])1 و��G�	1 ا��رات، � ا	9V	ا 

U���� �V+(�� ّـ *�
 ا	3آ
	��E[ 1��3�)� ا8ر7��
دات ا	%�C)��1، آ���
  ��)� BE���V� ](9��� ا	�را���1 ا	N$)��1     و ��3VEم .� �Q��� ��آ)��p ا	+����

 إ	� ا	�ول ا!(�3	3$UE	1وا(�

ء ا	$<�. 

�ان ا	�
�P ا	��V`، أ��]� ]%Z ا	     و��C+             ّ�ف#�EC	 1�($yا�* و��[ ,�(N$E[ 
�ه�A3م و�V� أن 
��	 �(E� ]Pو �� �'(	 �E	ا 
    
���
�Eاه 
ت ا	$3و�1 ��
N$	ا ��ت   ]
�د ا	$9�')�%E�	ون ا
�%E	
.  ��Gو         �� tCOE�C	 1�(�(CG~ إ��3م ��ا��N� ��� �G
�$E	ى ا��� 

�ة     � 
�� 
VE� 1%��	ت ا
�
N$	اء   ا��0+ ~���� 

 أ�>ً��G
� 

 ا	3آ
	1، آ��E��� ت و����4ات
�
�E��ان، وذ	H 0/ل ��ة اC[
�ورة ا	G3��3د ا	$��3وي   ��[ 1��Y
O	اف ا���y!دة ا���%E�	1 ا��$3و�	ا *�
���i ا	������ ا	%��
م 	�%C��� �C��� ا	��$Gأ  ه��,ا و ��)�ا�~ .دو	)��)

E	ا *�$[ 1C#	ذات ا 
�
<VC	 ي�ّ#E	0/ل ا � 1	

درة ا	3آ+� *�
�دة ا	$9')
ت أو اCG8)�)1ا	+��%E�	ا tCO. 
B	و            ��ف �#E	
� أدرج �EA ا<ن �� �%
�)� ا!�
ن ا	���+^1 ]G ت
�
N� iأ� �C� i$� C%�	ا HC�E'�	$3وي ا	3د اG3	ا U� 


ت ا	��1% �
N$	ا. 
               و���V(+^و� �(�
��1 إ	�� Y�3غ ا	�%�
Q	ا ����N	ا *�

رج ا	�)pا�)�G ،1�B(ّ ا	+����0 �� ���3�E	ا ~���y . 
�ى أ�>ً
 	V�pC�          1(<موّ#E( ؛ و���N	ا *�
��+C	 ��
Pط إ

ر ا	�)pا�)1 ا	%
د�1 آ$�yإ �P ط
 ا<ن اPT^/ع ]�,ا ا	$�


ت ا	�3اد ا	��%1 ا	�3�3دة �� ا	�
N� �� ف�#E	ا	1)^+)%+)?1 ا. 
1     �����  : 935 ا�
3*ارد وا�86ه��3:6   ا����4ات�N(Ny دة

ر��1 ]%�
م   ٢٠٠٨��� ��
م   )  ��3رو ١٧ ١٦٤( ا	��3ارد ا	�A�EV�1 ز��V� 
٢٠٠٧  iE+'��� 
ً��P
NO3رو٤٣ ٠٠٠% (١�٥ وا���م  )  �

ر���1 ]%��
م  ٢٠٠٩���� ���V� ٢٠٠٨ .   t(#��O� دة
� �%ّ)$��� إ�����Gو

� ا	�%$�3ن      ���
ب ا	���وع ا	9%(E ا �� أ� ���N	ا *�

ر ه,ا ا	+��yإ �P 3د      ’ا!�3ال�G3	ا ���ف �#�E	ن ا
 أ��('�Q�
E'�	$3وي ا	اHC�
ض ا	#
�� �� و�%3د .‘NO�Tم  ا
�٢٠٠٩   ����N	ا *�
إ0��اج  ’ ٤-٤-٣ إ	� 	pوم ��V ا!�3ال إ	� ا	+���

]G3ا�	ح ا/#E 1 وا��O	ا  أو	1�3 �
	)1’ا	�$�uت �� i[ ]E�E� 
 .، ���اً 	�

  ا����ر��
  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

��NNNNNل  ١-٢-٤-٣i �ًNNNNN����@ 0mا"NNNNN�
 �NNNNNh% RNNNNrو 
#$Qت ا������� ا���Fف �K ا�

 ٢٠١٠-٢٠٠٦ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

���� أ$���ن ����gن ����#�S ا#�M"���ت ا����B* وا7;��-"! ا�H��	ل أ$���اً .#�M"���ت     د
��B*؛ و$7>./�ت ا�$�ن ا�&ّ�g�� *Bن ا7;.� وو�U ا��l* ا#�J+�* $�!    ا

          ����	E'؛ ود	�&�ا��* ��gن ا7;.� 21ب اI<D وا7;.� اأد* ا�$�ن ا
أ$�����ن ������gن ��������X ا�$�����ن؛ و$#J&������ت $7	ا+�����* X�������7 ا�$�����ن؛ و�������ر"2   

�.;7 .ا�2B7ا�Uت ا#2Wاء �$�ن $2ا)� ا
� أ
�NNNن ا� ٢-٢-٤-٣��NNND4    د"NNN<"ا� �NNNK ف�FNNN�

b;h��وي ا��"� ا�

 ٢٠١٠-٢٠٠٦ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

.7��2ف ا>	"�� ا�$�� )�' ا	1�	د ا��n.J7D،         ���ر"2 ��Q2�7 ��gن ��1"� ا
و����L�� ����gن آ��M��* اD��� \��/#7.	ك ا	1��	د ا���n.J7D، وا��و"���ت وا��#���*،       

     ;7�� ا7;�-"! وا�B� ���#.� ا��g$	ن؛  وآ�U *�M��ن ��1.�* ا27�Lداد و��1.�* ا
�ول ا����ء؛ و �2 أد�* أ$��ن وأ �	اع أQ�2ى            و ُـJُـ��Q2� p $7	ا+�* )' ا

 .$! ا��7ر"2
  
  
  

٢٠٠٨ ٢-٤-٣ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٦٢٢ ٠٠٠ ٣ ٦١٨ ٠٤٤ ٣ ا��-ا �* ا�Bد"*

 ٦٩٥ ٤٢٨ ٦٩٥ ٤٢٨  ا;�رE* �! ا��-ا �*ا� �>*

*ا� �>*	ّ�� ٥٠٠ ٢١ ٥٠٠ ٥١  2�3 ا
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  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

٣-٢-٤-٣   #

NN��8ا �
��ت و�NNHا ��JNN ا��NNMا4��4 
 P�W4 ا���Fف �K ا������ت

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
	ة

 ٢ :ا�و����

�روس  : �!$#�	رات�.7;�-"! ا>	"�� ا�$��      ا *��#�7  ا���M7Dدة وا�7>./��ت ا
       �&* و�;-"! ا#�M"��ت ا�B$ �(2ا� '<�#.#�M"�ت ا��B*، وا7���X اM�B� *

    S�#���� '��( س������ وا���7;�ام �	ا$��� ا��"��� '��( *����وا�B��@Zع، وا;/��2ة ا
&�* و�         �B$�7#��*؛ و
���S ا#�M"�ت، و�#X�W ��.�� ا#�M"�ت و$/�د+�N و��Qرا��N ا 

 ا#�	وي ا��n.J7D، و$M��ه�X    "* ا�B�@Zع ���� "���� �S��.l ا	1�	د            �	ا#�M"�ت ا
.7�2ف )' ا7�2ّف  *��#&* ا�B�	��Eت و XW ا	#
ا#�M"�ت ا�;7.>*، و�

            �.#�M"��ت ا '�BE2�* ا�B�@Zع ا#��&�*     �M�B)' ا#�M"��ت ا���B*، وا�7���X ا
 .أو ا���در ا��B* ا�;7	$* ا�J�.*/�! ا7>/���ت ا#	و"* و

٤-٢-٤-٣3�NNNNا� `NNNN;@ 8راتNNNNIا� #NNNN�"I4  �NNNN
 l;
#$Qت ا������� ا�

 ٢٠١٢-٢٠٠٦ :ا�
	ة

 ٢ :ا�و����

*

* $2اآ�-               @//�� *J����$ *B����ة $! $2اآ�- ا7��2ف )�' ا#�M"��ت ا"�E 
	E' ا7' أ�1�u ��م 	�&؛ و$#�	رات ��gن أ)�� ٢٠٠٢اL$��7ز .7;.� ا

	�E��ت .��7;.� $�! ا#�M"��ت ا���B*؛ وإر@���دات       	#
7�ث ا�wر���ت وأ���ا
 g����� *���.�� 2ف�7���*؛ ����>/�B/�����* اا����	اد ا�����B* ا�	E���	دة )���' ا)���' ن ا

       *.�J�وإر@�دات ��#�* ��gن ا#�Wم ا;�ص ��7;.� $! ا���در ا�;7	$* ا
�Qَـ2داMwُ . 

٥-٢-٤-٣  #$QNNNNNNدر ا���FNNNNNNا�� �NNNNNNK ف�FNNNNNNا�� 
#;�َhا�� #
 ا���3"

 ٢٠١٢-٢٠٠٦ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

S����
�   g��$ �
���� ���J -Q$��* و	7;�؛ وإE��2اءات ��#���*   و�$��!$	ن ا�����در ا
         *���+�1 X��W  ���.7���2ف )��' ا�����در ا����B* ا�;7	UZ�� *��$���)* إ  ���.�

          *���وا���	ب �G&� �Mت $;-و �ت ا#�M"�ت؛ و��ر"f ا2Mق ا	H#��* وا
* ��7�2ف )' ا#�M"�ت ا��B*؛ وو7D$ *�#�� �+�h	)�ة�7;� .ا


��ت ا�)?#&  $:''9 و��ا �& ا����" -٣-٤-٣ ا����
 ا�������B &W'ا��  

��ر

ت ا	��3اد ا	��� 1%���     	3Cآ
	1 :ا�N��#�� �Yور B((V1 و�+G1 ]��اVC%E�	)1 ا	و�
�)� ا!�
ن ا	%� 1j
(Y �� ��
A  ر�
� 
�(�
 �^+)~ ه,K ا	�%�<� �E	ت ا
+(��E	ا ]Pو ��+)?1 و	ات .ا�(lE	1   وا��
G3C	 1�(	و�
ت ا	9C$1 ا	(Y3� �� 1C+V�	1 وا(	
Q	ا 

�� ���04اً 	�%�
�)� ا!��
ن                      � ا78 E'��	ا �(�V$E	ا 

ت، وا	��
ر �
ت ا	�و	)�1 ��� �9�
ل �^+)�~ ا	�%�
�)� ا	�و	)�1، وأ��>ً�
%
   	 �(�

1j ا	�%��(��Y 1��(C�� 1C��Y3ا� 
���Cر آ���1، �+��	

���1 ا	�9���3ر وا	+)?��1 ��� ا	���3اد   G3ا! 
 ��)1 ا	��#
درة ��� ا	3آ� 1���



ت ا	��%1 ا	�#ّ��1 �� ا	+)?1�
N$	وا. �
م  ا	�3ا�و]%� �� ،1V٢٠٠٥[ 1VC%E�	\��^1 ا	)1 	و�
، ��C ا	O^1 ا	G3 �1 ا	+)?1 �
� ا	�و	� �� ه,ا ا	�9
ل�9C	 ~'ّ$�	ور ا�[ ]C^<� 1	

ت، ]
�� ا	3آ�
 .ا%78

�C�ك                 و
� ا	�3$�ات ا	��%1 �� ا	+)?1 و��� ا	��#
در، ��
 زال ه$�Y�	 �	ر دو

م ��04اً ]#)
1j و��� �%)(V	ا � Bj�	ا 
�د � ا	�    1�Y

 ا	E�� ��pCE'م إر7�
دات 0�
<V.  ��l+$ات          و��� ا	�3$��Yر ��C� ء
� ا	��ول ا!��>�
��* �Eّـ�'~ ��'� ]�Pو 


�)� ا	�و	)1%�C	 ل
�E�T1 ا(l[ ب��	ا K

Y�1     و�$+�l .ا	��%1 �� ا!j,�1 و�)O	9/ت ا'�C	 ��	

ظ ��C ا	��'3Eدع ا	%�NQ	ا 

ت ا	��1% N��#E	
[��	 K��3^� 1CY3ا� �l+$� 
  .�$N%1 ا	�ول ا!�>
ء ا	+)?1 آ�


 ا	��'[ BC�i         و��
رك�Y
#�E0'+` ا�1، ]	

ت ا	�3�3دة �� ا	+)?1، و��C� `9 ا	3آ=J3C�	1 ا+Gا�� ��ة ���
ت دو	)1 ���$� 

	�3اد ا	��%1 �� ا	+)?1[ ~C%E� 
�(� 
���B ا	��3رة إ	)Vت و�

 �[ �HC ا	�$���C�
N� �Yل، أن �3ا
  .�� ه,ا ا	�9
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1�رة  :ا����� *"	��*��/�ول ا����ء �.� $2ا� */1��M"2ت ا�	اد ا��B* )' ا/��* و�.� ����2�hg� Xه� �.� ا&�J	ر وا .ا
�4��  اداء
	�� ا�

 �راء دو' �.� ا�����Dت ا;�6�* �	�1"�* ا&�J�	ر       �	ا)� —
 .وا/��* $! ا���B@Zت

�ة أو $#����* ���   إر@���دات �>/���� —��"�E  ر	��J�&�gن و�1"��* ا
  �B��@Zا !��$ *����/�و���* ذات    وا� اB���� ا��<;��ت، و)���� 

*.� .ا

�)� ا!��
ن 	��اG+�1 ا	E��l+$�        N��# : 95 ا������! وا�86ه�6 ا����4ات�%� ~�(+^� ��C� ](9��E	ل ا
� ه
م �� �9���
ت  ],ل 

      ا	��1%��9A ن
�K �� آ
�1 ا	��ا�~ ا	E$� �E* دوا�~ ��%1، أ�ً
 آYور . �
ت ا	�3اردة �� ا	�    و�pEا��+C^	د ا��ول  ]
�yاد �

� �/( B	j\,�1 وا	�)
 K	�lض             Yر �	ا�)1 إ�	ا 
�3ده� B��[ ~C%E� 

�1 ا	�9��3ر وأ��>ً
 !j��اض    وGا!�>
ء �)�� 1�

9
رة ا	�و	)1E	.ا ��1      و�)	و�
    و�����  . ه,ا ا	�9
ل أ�>ً
،  )BE ا	%��� �C�� ���9)[ �^+)�~ ا	�%�
�)� ا	ً�(	
A ����N	ا *�
 ا	+���


ت ا(�3	3$UE	>� ا�ن أn�[ 
 .	�3E��ة 	�%
	19 ا	�وا�~ ا	��%���1و�ً
���� : 9335 ا�
33*ارد وا�86ه��33:6 ا���33�4ات��    iE+'��� 
ً��P
NO1، ا���(V(VQ	ا 
���E�(V[ ،1��A�EV�	1 ا��د�
% ٦�٦ ���3ارد ا	�)pا�)��1 ا	%


ر��1 ]%�
م   ٢٠٠٨�� �
م   )  �3رو ٥٠ ٧١٠(V� م     ٢٠٠٧
�� ��� 1�N(Ny دة

ر��1 ]%�
م   ٢٠٠٩ وز��V� د   ٢٠٠٨
، ����اً Tزد��
� .��C �^+)~ ا	�%
�)� و�N$� ](9�� �C),ه
 ا	�C%N �� ا	�ول ا!�>
ءا	�Eآ)p ا	�$#` G1  و�VVQ�	3رات ا�3	3ز�[ ا� � أ�)

             ����
 ����� ا	����وع ا	9��[ ،����N	ا *�

ر ه�,ا ا	+����yإ ��P 1^���!ا p�p%� �� أ� *�
9
Tت أ�0ى � ا	+��� ��

�E9	
 .ا	�t(CVE[ ~C%E ا	�وا�~ ا	��%1 و�%

  ا����ر��
  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

١-٣-٤-٣       �N���ت ا����Q# و|m�Wا>�# 4$�ض ا��
 
#� ا���u� #��Q$�@�ت ا��	�

 ٢٠١٠-٢٠٠٦ :ا�
	ة

 ١ :و����ا�

"7	��6 ���1	Z �J3درا��U ���JE�B$ !���"�2  ( أ$���ن .��7��M"2ت ا����B* $7>./���ت
�ة ا�-$��  ��2ه� ���م      �"�&؛ د��� أ$��ن $�#�g��� Iن     )٢٠٠٩ا�$�ن ا�����* ا

       '��7$2ا1/��* ا��7��M"2ت ا����B*؛ $#���	رات w��	ل و����+� ������X ا&�2���ت ا
      ���#H	
�+#���ت ا����* ا���7#�داً إ��� أ)���� ا;/��2ات ا* وا7>��	رات ����7��J ا


	ك       �6 fE	�� *$�>./�ت $��دة $� *�ة؛ ���ر"g�� 2ن ا�7&���ت ا	آ�"�&ا
    *���و��* $m�� ا��1�M�*               (�1 	 �* دو�ات ا1Z.����* وا�JB7�ن، وا�# *��1�Mا�  *�"��w

     'D.Hا� �������ل @2ق ا *"2�/#�M"��ت      ) ا/��* ا�� *��.B7�w	ل ا��D+� ا
*B�� .ا

ا��4ق دو�QNH �N?ن %�N�J#      ا��"/P إ�`    ٢-٣-٤-٣
     �Nوا� �@�ت ا�� #~�ا%��Iل ا��"�8ات ا���K #$Q ا��

#��Qا�� ����ت ا����Q# و|m�Wا� �hF��4 

 ٢٠١٠-٢٠٠٦ :ا�
	ة

 ٢ :ا�و����

2"2��      � *���/�$��ن ا��B�@Z'؛ ���ر"f      3�2اض ا    �J+' $! $�2وع ا#�EV* ا
*���/�ول ا����ء )' $&�ل ����X ا��hر ا .$	�M' ا

  
  

٢٠٠٨ ٣-٤-٣ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٨٦١ ٨٥٥ ٦٧٣ ٨٤٦ ا	�)pا�)1 ا	%
د�1

 ا	�)pا�)1ا!��^1� 1�
رO	ا  — — 
 — —  j)� ا	��3ّ	1ا!��^1
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  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

٣-٣-٤-٣�h� ��$
� ا�8واdK ا��Q$# و
 P�;Iا��  

 ٢٠١٢-٢٠٠٨ :ا�
	ة

 ٢ :ا�و����

�وا)� ا���B* ا#��&�* ��! ا7>/����ت       ا;�-ن  : ��! $#��	رات �. 'G���ULا 
�وا)� ا���D+.* وا�lز"��*     ��ا>/���* و2�3ه��� $��! ا7>/�����ت ا�\������D*؛ و���! ا

 .ا#��&* �! ا�G��Mت ا#	و"*

  إ]�اج ا�)*?Yت �O ا���6& واI��7ح ا�)0ا @ -٤-٤-٣ ا����
 ا�������

��ر
3�9�1 � ا!��^1 ا	$3و��1، ����� إ0��اج ا	�3اG�[ وا	�$��uت ا	$3و��1 ��        ��EاآB :ا��	19 (E� 1NّـCO�	%1 ا��	3اد ا�	ا 
         1V[
���1، أو �9(E�E T 1�#/ح ا	�3اG�[ ا	�E�>�رة �� أ���^1 �3و��1  �O	ا.  ̀ 3اد  إدارة ه�,K ا	�$�
y~ وا	��ا��~ وا	��    و�9�


	+)?1 ا	+���1 ا	�+
�7ة[ 1G�Q�	1 اC�EQ�	ا �^O	در ا
#� ��p� `(	
 n[. 
 ا	��ا�~ ا	+�Q)1 ا!     وه$
ك� ����9
ً  ا	%A �lY          1؛���O	ا 
ر ا08��اج ����Eا� ���1، �(�Q+	ات ا��+EO�	ت وا/�
�N�	ا ��� ،

   ���(j 3ال��1 وأ���)�وا ���(j 1(�� 
�ان ذات ]$)��
ت أ ��C[ ���� B)
��G ~���ا��	ا K,��ه ��� ������ و�$+l��� .آ
�)��1 و0+���ة C(CG��1وا	%���A 
   1��3�n� 1�V��^[ 1���O	ا 
ل إ�0اج ه,K ا	��ا�~ ��UE ن ا
�P �C� ة��
�ات ا	�و	)1 � أ�� ا	�'�

ب  و��[  .ا	�''�Eاآ 

���� 1	���U%E دروس ا!���
ن  O	ا 
�)� أ���
ن ا08���اج �����%� {����Q� `��9� ،1����O	ا ا	O+���ة ���� إ0���اج ا	��ا���~ ا	$3و���1 ���

دةNE'�	ا. 
��
]1V �� و�3  1��U'�1 و(��
ت ا	$3و�E� 1)19 !��^1 �3و�1 �NCO�	ا 
E� ~y>�رة �$� B	

ء ا	%Qأ� � ��� و�pCم .ا	%


�)1 اE T#/ح وإزا	1 ا	V)3دU3د أو إ�(V	ار ا��E ا �	1 إ�
Q	ا �� �+C	 ]G3ا�	ا K,ه ��ة �)

ع ا%78
�)1 ا	'Pا!و B((V�. 

در ا	O^��            ا	E#�ف �� ه,K ا	�3اد ا	��%1 ا	�E      و�9`#�� ���p� `(	
� n[ ،1�$3و�	^1 ا��ا!� �د ��� � Bاآ�E� �E	1 ا(V+

�1 إ	� �$�)B ا	�3اد ا	���%1  و�>ً/ .ا	���C� 1$U ا	+)?1 ا	+���1 ا	�+
�7ة 
Q	ل ا
(A ~CV	
 ذ	H، ��%� ا	�ول ا!�>
ء ]� 

�)1 وإ	� ا	E#�ف �� �HC          )^+)%+)?1 ا	 ا	�3�3دة �� ا	  $Y ت

ر �� � 19�
 .ا	�3اد1 ا	$Uض   و����ار �%��V� 3نU� أن 

�م �3اد ��1% �3�3دة �� ا	      OE'� �E	ت ا
�
19 � �MCEO ا	#$�

ت، ا	$�
�اراً )^+)%+)?1 ا	ا	�9�3ر 	�%7V� ،
�9E$� 1 أو

ت�
1 � ا%78�
G3C	 م
 .آ+)�اً، و�pCم ا	$�� �)i آp9ء � ا	$�
م ا	%

�ة إ	�� و ��3VEم$E'���	ا ���%�	1 ا��^1 0^��1، ]3ا ��	

م   ا	3آ��� ���� ���V� ���	���4 دو��ت �
y
+$E�� �٢٠٠٢ ا ���C9� 
 وا	E��� أ�Gه��

م    �� ��� (��
Q�	٢٠٠٤ا              p��p%� ~���y 
 ا! 
 �� ��� ه�,ا ا	�)��ان �����
�� ��� 
��(C� #3ص�$�	ا 
���
، ]N$E)�, ا	pEا�

1��O	ا 
�08اج ا	�3�nن �[ 1VC%E�	ا 
�NG3ا�. pو��آ �� p9$� أن �l+$� 1�
 .ه,ا ا	�)�ان 0^1 ا	%�� أ�>
 ��C أ��^1 ه
 :ا�����ت

— -"-B�       �$�* ور)�� ا;�ول ا����ء إ2Qاg$ �E$	 � $! ا ��! ا�	ا1�� ا�7��2رة    B7.���  إ2Qاج ا�2ا)� ا#	و"* ا�	E	دة )' ا
 .�ت ا��B* أو ا�7�Gح �.n ا�	ا�1�M.;$! ا

— !�
�$* )�' $&��ل اQZ�2اج ا         ��;7D��	�E��ت ا	#
7�ول ا����ء $�! ا��7;�ام ا	���+� وا�$�* وا��7�Gح      ا;��g$	ن $�! ا
�ة �#� ا��71Lء��D� .ا�	ا�1 وا7;.� $! ا�	اد ا��B* ا�;.M* ا#��&* $! GQل �	)�2 ا�B.	$�ت ا�7D	)�ة وا��	رة وا

  اداء
	��ات ا��"ا�4

—              *�$�;���D! ا���ر��ت )' $&��ل إQ�2اج ا�#��kت $�! ا
 .وا�7�Gح ا�	ا�1

�ول ا�������   —���ء 	B$ �+����h����"�2 ا�$����ن   $����ى ا����7;�ام ا
�ا��* ��gن ���D! ا���ر��ت .وا	�h+� ا�7#�* ا

— V���M#�     '��( ر����ت��� �	6����ت ا	آ���* $��! أ�D���� ���E! ا
�$* وا�7�Gح ا�	ا�1; .$&�ل إ2Qاج ا�#�kت $! ا

�#�7�*          ��د —�ات ا��D�� ا���7��ت وا�2B7اU��ت ا#W�2اء وا
    2QZول ا����ء )' $&�ل ا��$�*   ا�J/.<� '7 ا;اج $�! ا

 .وا7�L�Gح
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� : 95 ا������! وا�86ه�6 ا����4اتA1 أ��O	ا 
1Y ]+�ا�* ا�08اج �O	39ا�` ا	ول  وأ ا�
	+)1 ا	j �� ]G3ا�	ح ا/#E ا
   1(+y 1(�Q[ ~�ا��	ى �#E� 
��lY)�ة ا!�>
ء ه3 أ�(Aو ]G3� ة أو� ��#%`، ��� ه�,ا ا	�')
ق،     	�,ا  .أو 	�$�nة �3و�1 ���


�C�1Y دو	1 �>3O	ا 
��را�Gو 
�1  . �
 أن �^3ر 0+�����
ر�[ إ��>
[ 1(A��nن        و	�3ا��1 ��	
 ه�,K ا	�  ،1[3%#�B(VE ا	3آ
       EE 1، و��O	ا � 1NCEO� ة�(lY ~�إ�0اج أ�3اع ��ا[

[ ه,K ا	��
ر�[    N[�  1(C  �C%N	ا�08اج ا 
�C��� �E	3ات ا^O	1 ا�
آ

�ول ا!�>
ء اC	 `ر��� p1 ��آ[
�م ]��OE'E 1، و��O	ا   .	HC�� �E ه,K ا	��ا�~ ا	#l)�ة�

داً$E م                        وا
�%	 1���O	ا 
ت      ٢٠٠٦ إ	�� ��
 �Y3�� إ	)�i ا	�����4 ا	��و	� ]��nن ا08��اج ��y
+$E� ا �� ،
، ا	�%V�3د ��� أ=)$�


��7 1�1U+ دو	)�1                           Gإ ~���y �� 1���O	ا 
ل ا08��اج ���9� ���1 �($N	1 ا�را��
ت وا	��3C%�	ا ��V� 1	

ت،  E)ّ'� ا	3آ(Y3و�
 p��اآ��	ة ������1����O	ا �ر�` ا	%�C��� �ّـو 3E��� .ا08���اج �����EC	 تT
��A ت

�/ت ا	+Q��3ث �C��� ا	���+1U درا ����N� اج���إ0 

1��O	ا  .وا	�$�uت ا	$3و�1 وا	��ا�~ ا!�0ى �
�  �3اء ���  �%)�C�� B(�$� �C�            B)1 ا	3آ
	MU%� 1و�A ��C� ((Gا��%	ا  ا	$�3و�)(Cl���	1 وا�(G%�ا	1 ا�([
G�	1 ا^C'	ا B�د 
�ي 	�'n	1 و	#EC1V[

ت �� ا	�3اG[ ا	$3و�1 ا	%�اG)1 ا	'�

�1 ا	�9�3ر � ا%78G. 

���� : 9335 ا�
33*ارد وا�86ه��33:6  ا���33�4ات��       
�E+'��� دة

 ا	V(VQ)��1، ز������E�(V[ ،1��A�EV�	1 ا��د�
% ٢�١ ���3ارد ا	�)pا�)��1 ا	%

ر��1 ]%�
م     ٢٠٠٨��� ��
م     )  �3رو ٢٥ ٦٢٧(V� ٢٠٠٧   
�E+'�� دة

ر��1  ٢٠٠٩��� ��
م   )  ��3رو ٤٢ ٣٠٠% (٣�٣ وز��V� 

�  .، ���اً Tزد�
د ا	�Eآ)p ا	�$#` ��C �^+)~ ا	�%�
�)� و�C�� ���N$� ](9)�,ه
 ا	C%N�� ��� ا	��ول ا!��>
ء        ٢٠٠٨]%
م �Gو 
���N	ا *�

ر ه,ا ا	+��yإ �P 1^��!ا p�p%� �� أ� *�
9
Tت أ�0ى � ا	+��� ��1 VVQ�	3رات ا�3	3ز�[ ا� � .أ�)

  ا����ر��
  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

�JNN إر��NNدات QNNH?ن ا�%�NNhء  ١-٤-٤-٣�� وRNNr و4
 ا��?
"ن �BQ%T# ا��"و�#

 ٢٠١٠-٢٠٠٦ :ا�
	ة

 ١ : �ا�و���

*�ة )�'           أد�"�&�$�* �7���! ا�7>./��ت ا; أ$�ن $7D	)�ة ���gن اQZ�2اج $�! ا
                  ��!  B7.��� $&�ل ا�$��ن؛ و��2"�2 أ$��ن ���gن ر6�� اm7$L��ل $�! أE�� ر)�� ا

�ول                ��$�*؛ و���ر"�$ f	�M' ا;� إ2QاJE�� $�! اB� �1ا	�ا�	اد وا�7�Gح ا
       D�� '�7�م $�	اد $��B*   ا����ء و�	)�2 ا�B.	$��ت ���gن إQ�2اج ا�2ا)�� ا;7

�$*؛ و  ;7;>���              و�1+�$! ا�روس ا���M7Dدة G�Qل ا��و' ���gن ا� ا�\��2 ا
9V�M#و� *$�;�2Qاج $! ا. 

�0 واF�M\ح ا���~�ت ا��� 4"�8 ٢-٤-٤-٣g�4  
 �
3;��ت 4�% # @ �h�K ��H ،#$Q

3;��ت  �hH


"�"دة �K ا� #$Q
�~# ا�
"اد �$��B�# 
 ٢٠١٠-٢٠٠٦ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

��/��*  أ$�ن w	ل ا7�2ف ا/��' ا�g$	ن )' ا�	اد ا��B* ا�	E	دة )' اد
�ول ا����ء �.� ا7�2ف ا��g$	ن )�' ا��	اد     �>/�Bا*؛ و��ر"$ f	�M' ا

 .*�>/�B/��* اا��B* ا�	E	دة )' ا

٣-٤-٤-٣ #
��NNNت ا��NNN��8ا�"�"�Wا�� PNNNI% ���NNN�4 
#
� ا�83
 dKاج ا���ا�f� 

 ٢٠١٢-٢٠٠٦ :ا�
	ة

 ٢ :ا�و����

 ��#���' �����gن ا���)W���* ا>	".���* ا�$���� �.���� ا�B.	$����ت )���' $�����ر"� ��2"���2
�$* ا�\E.*؛ و$#��	رات w�	ل  ; أ6���ب ا���.�*   $���رآ*  :ا2QZاج $! ا

�ان ذات ا����	ارد       ��./�$���* $��� ا27آ���- �.���� ا;)��' $����ر"� اQZ���2اج $��! ا
�ود��������$�����*؛ وا��������"� ا�&7��B�����* ا#�@������* ������! اQZ�����2اج $����� ةا;؛ ! ا

 *$�;7D�	��Eت ا	#
7�ول ا����ء؛ وإ2Qاج ا�2ا)� ا�2�lة $!     وا )' ا
   !��$ ���JE2اQإ X7��" '��7�$��*؛ وQ/��2ة ��.���* ����gن إ����دة ا���B7��ل ا�	ا1��� ا;ا

*$�;�$*؛ وا�27ا��&��ت ا2QZاج $! ا;   .ا

٢٠٠٨ ٤-٤-٣ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٤٥٥ ٣٤٣ ١ ٨٠٩ ٢٩٩ ١ ا��-ا �* ا�Bد"*

 ٠٠٠ ٧٧٠ ٠٠٠ ٧٥٥  ا;�رE* �! ا��-ا �*ا� �>*

*ا� �>*	ّ�� — —  2�3 ا
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  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

��NNNت PNNN�W4 اFNNN�M\ح  ٤-٤-٤-٣�"�"�W4 و���NNN4 
#C";ا�� R<ا��"ا 

 ٢٠١٢-٢٠٠٦ :ا�
	ة

 ٢ :ا�و����

	�E����ت     $#����	رات	#
�ر"J#$ ����.� f&�����ت و����7�� *���6�Q اد	؛ و$���*����#�� 
-"��دة          '���/ا7�L�Gح ا/��'؛ وآg�� f�ّ7ن ا��D+� ا�7�L�� *</�2�Gح ا

*�.�� .$7D	ى ا7	ا�6 $� أ��6ب ا

����	
  ا/�1 ا�#�وي -٥-٣ ا�

��ر
�د  ���9�1 ا	�$���C� 1�� �^�     ا8ره
ب ا	�و	� وا	���U :ا��%E� ق
        ]��E9�	ا ��	1 إ+'�$	
[ �ا	$9�')
ت ��#�ر CG�pE� ~ا��

 �3y�� ا!���           و�pEا�� .ا	�و	��^(^O� 
���	 �(�^OE	ا ��C� 
، آ��
 �E�3ا�� ا	+��اه)���
 و�$�)����G
�  . ا�'
ع �^�Gى  و�ّ#�� 

�ة                   ����
د Y�3Uك ��E�1 وا��)
V	1 ا�)	و�
��3)1 ا	V	3ك اU#	ا p�p%� ~��y �ات ����E	ا K,�   ا	��E9[ ا	�و	� 	�!
�[ 1�VC%E� 
    ���
��1 ا	�
د�� 1	�C�3اد ا	$3و��1            3�٢٠٠٥	(�i   / ��� ���3ز    ي��� أا	$3وي، ��� �%�Q	1 ا�(G
Nا� ��C� )   1�د�

��1 ا	��Q	1 ا�(G
N؛ )ا�


G)1 ا	�و	) 1	�V�[ أ���
ل ا8ره�
ب ا	$�3وي           N�T3وي     (وا�$	ب ا

G)�1 ا8ره�N)ا�      �	و�وG��ار   (١٥٤٠؛ وG��ار �C9�� ا!�� ا	�
؛ و��وّ���3G 1ا���� ا	��'3Cك j)��� ا	��pC��[ 1���nن أ���
ن    ١٣٧٣؛ وG���ار �C9��� ا!��� ا	���و	�  )C9�١٦٧٣��� ا!��� ا	���و	�  


، وا8ر7
دات ا	�
 ]�nن ا E)�ادا	�#
در ا	��%1 وأ�$�[ 1VQC�
  .  ا	�#
در ا	��%1 و�#���ه
��و$E'    *�
 ا!��
ل ا	����ة ا	�$^�3�C� 1�� ��3اد �3و��1 و��3اد            ه,ا ا	+��� ��EQ�	ا ����EC	 B((V� �	ء    إ
 ���%1 أ0��ى أ=$�

    
�CV� أو 
�$�pO� أو 
��ا�OE ا. �E%1      و�����	3اد ا��	ا ��� �	1 إQC !ا ]$Y اض�j! 1$3و�	3اد ا�	1 اG�  � ����E	ه,ا ا 

 ا	�3اد ا	$3و��1    (�(� 
�[ (                 1�?(+	

ت أو ]�UCE��	ص أو ا
O�7!
[ 1(�

ق أP��ار إ7�%�Q	إ ��� أ��.  �Uو��    �����E	ا ����أن � 


ز   ���ام OE $��ا	ا8  �

ت%7)     ��'� 
 ��� ���O+�� ��� ����~ ��3وي أو           ") G 1C+$G,رة "أي �� *E$� �G أو C(� و  ��V� 1

 ]NC��¡     و���>ً/ .���3وي���
]�، و����
ر إ	)��G�	ا BUQE��C	 1%��P
0 ���%� B��	 در
#��� ���C� (([

ل ����3ر إره����A ���N� ،H��	ذ ��� 

"1���(E(	در ا
���pة "ا	���#���3ه
 	��#$[ أOE'��� أن B�$��U�� ،ت
�
�ا])� 	�C$��[  ��و���� .	$���� ا78��%��� 
���	 ���^O�	^1 ا���ا!� 

ذ ���ا])� ه$� �)M�U            1وا	�Oا� H	,�1، وآ$�L1�3 و�n� 
در ا	��%1 ��/، إ	� أ�
آ#�	

 1، آ'Q	3اد ا�	ا �Vي، و��#E	وا 


�1 ا	�
د� 1	u�$�Cت ا	$3و�1�Q	ا �ف .آp9ء ��
ل ا!� ا	$3ويو�(A ��
7 *�� 1?(� . ه,K ا!��^�E9� 1%1 إ	� �

ول ا	EN���ة  ٢٠٠٥ ��+�E+� / ل أ�C��3و������$E� ة������ ���� 0^��1 أ��� ���3وي (��
��Q�	ا ���C9� ����� ،٢٠٠٩-٢٠٠٦)  1��V(=3	ا

GOV/2005/50 (
� .وأ�Gه$E'و�    K,�,ي                      ه�	3 ا�Q$	ا ��C� �����E	ض ا�%E'�، و���	1 ا!و�^O	زات ا
�ة إ	�� إ�9����ا	O^�1 ا	9
� ا8ره
ب ا	$�3وي أو ا78�%
��  �^3ر إ	)i �$, إر 
ء ا	O^1 ا!و	�، و���3 إ	� �$3UY ,(Nك دو	)1 �%      ���� 1Q�
U�	 زةp. 

�ة =/=1 �9
Tت أ��^1، وه�و������
؛ وا	�B((V :  ا	O^1 ا	9�V('$و� 
�C(CQت و�
�
(EATي�$[ ا�#E	وا M�U	؛ وا. 
~'Eة      و���ENC	 1�	

	3آ[ 1Y
O	$3وي ا	ا 
�* �[ 0^1 ا!���+C	 �	
���ف ا8�
ر ا!�� ا	��و	�    ٢٠٠٩-٢٠٠٦ ا	�y[ إ�و�  
���
ره
 ا	��آp ا	�و	� ذ و 3Eا�Y .ا	9+E�
 ا	$�3وي       ) ا	9Q)1 �ا ا	3آ
	1 ا	E#�ف ]��\	 1�(�(�
دئ �3�+� ]�Pو t�O� 
�

                           �� H�	ذ ��(jر�1 و
��E T1 ا���O	ت ا
�ا])� ا	VE$)�1 و]%���E	ر�` وا��E	اء وا��+O	3رة ا��)� ��3�� H	ذ �� 
�[ ،
ود�N$� B),ه
�ات  �

	� ا	�ول ا	�
�1C  ا	�'#	. �%'E 3 و	ا           ��E	1 ا�)	و�
ت ا	�?(�
ت ��[ ا	��3C%�	دل ا

ون و�+��%E	زر واuE	ا pNA �	1 إ	
آ


 و7
�ً/ 	p�p%E ا!� ا	$3ويً(9�$� 
ً9�� ��3E� ،$3وي	ا �!
[ ~C%E� تT

 �'4و	)
ت �� �9���	. 
.��	اد ا#	و"�* وا��	اد ا���B* ا�Q�2ى وا�2ا)�� ا#	و"�* ا��D��          *�</�2! :ا����� '���B�J��، أh#��ء ا��7;�ا$�J و�;-"#J��      ا�$! ا

*�B( *�#Hوي و	أ$!   XW  إر��ء �.� �J����D$ول ا����ء و� .و �.GQ !$ ،�Jل د�X ا
  اداء
	��ات ا��"ا�4

— !�D������  2ى����Qا� *B������ أ$����! ا�����	اد ا#	و"����* وا�����	اد ا
X�B .وا�2ا)� وا�$�آ! وو��+� ا#�� ا#	و"* �.�  >�ق ا

�د —�    �M#� '7�ول ا�$�*، )�' E�.�* أ$�	ر،            ا��V ا7	6���ت ا
    *���B��7�$���* ا7�L�����ر"* �$���! ا#���	وي ا;����! 2H"���� ا

*.	آ�. 
— !�D�����    اد	���� ���2/����ت ا�$���! ا#���	وي .����	اد ا#	و"���* وا

�J� *</�2� .ا��B* ا�2Qى وا�2ا)� ا
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  اداء
	��ات ا��"ا�4

— !�D��         2"2ة���ول ا����ء �.� آ��S ا�����ل ا1�رة ا 
	اد $��B* أQ�2ى أو $2ا)��    ا�#>	"* �.� $	اد  	و"* أو $ 

�ي n���.7   و�����+�أو $	ا1����  	و"���* أو  ����7  �����  ���	وي وا
 .ا����ل

�د —�          ��7' ����ول اVM#� '7 ا2EZاءات وا#XW ا�7#�* ا ا

��S ��! ا�����ل ا��2"2ة               . *��.��J �/�2 $���در ا	آ�
ا�#>	"���* �.���� $���	اد  	و"���* و$���	اد $����B* أQ���2ى أh#����ء   

�ي n.7 ا����لا�7;�ا$�J و�J -Q و �.�J، وا�7. 
— p��J   2��<; @���$� و�w �D��7$���ل ا�$��! ا#��	وي v���M;7 ا

 �$����� $��	اد ا��Vي 1��� ا��U *��/
�f/D��7 أ�����ل @��2"2ة �2$
 	و"* و$	اد $�B* أ2Qى $	E	دة )�' $2ا)��  	و"�* و)�'             

 ��#
�ت)' إ��N1 ��و��+� ا.7��&�J	ر أو ا/��* أو ا. 

�ا��2 ا�$��! ا#��	وي  ����د —��� V��M#� '��7�ول ا�� �w���ل أ ���>*  ا
$#>	"* �.� $	اد  	و"* و$	اد $�B* أ2Qى �>2"�* @�$.* 

*�D7$و. 

������               3���� !��3����  : ا�"روس ا�
��/�دة �. ا-,���ا+�ت وا��)*(
�ت وا��)��
�ت &%3$ #��3" ا��$�     *�
 ��#�)B ا	+���
  (�
%C	3وي ا!        ٢٠٠٩-٢٠٠٨�$	ا 
دة أ=$�
ء �$N)�, 0^�1 ا!��NE'�	روس ا�
      ، �9` ��ا�
ة ا	���م ]ّ�V� ��E	ت ا
�V(C%E	وا ��	و

 ��
ر�O	ت ا
[
'Q	ا ]�
          ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ا	EN��ة  و���  .��ا�V('�$1 و�����+	3ارد ا��	1 ا�(�$� ��C� ��+أآ �U��[ �����E	ا BE(�  ،

��
 .و���)` أو	�3

��)��
  : ا�
2"دة ����6; ا�و�*(�تا�
١-  �^%E        �	ا�)1 إ�	\��^1 ا	 �	1�3 ا!و	/ز�1   ا!و	ا! � ا ]Pو       ��� 
 ا!� ��� ا	��ول ا!��>
ء، ]��('QE	 


ر دو	� 	\� ا	$3وي؛yإ ]Pو H	ذ 

٢-  �^%E \��^1 و	1 (�

ت ا!� ا	$3وي؛ ا!و	1�3 ا	�(9�$� ('Q� �� B�'� �E	1���3 ا^E	3ث اQ+	
[ 1VC%E�	ا 

٣-  �^%E�� ت    و
���
ت ا	�و	)��1 وا	9����$�	
[ 1��Y
O	ا H��C�  أ����^1 ]���ا�* ا	3آ
	��1 و]��)(��[ ~('��$EC	 1���	
 ا!و	�3��1 ا	�
1CY ا�* ذات�[ 
���	 �E	1 ا!�0ى اQ�
 .ا	�

 '& ا�*0و"&، و$�H'= ا��.�"�ات وا��*_'F +?��.� $:''9 ا^[�'��Vت ا��* -١-٥-٣ ا����
 ا�������

��ر
�ة ا	�ول ا!�>
ء �C�� ا	3��
ء ]
T	pEا��
ت ا	   � :ا��
'� �NU� 
�[ 1	

ل !��^1 ا	3آ%N	ا ,(N$E	ا B�د ��E�� �V�>�    أ

 ا	#3Uك ا!�$)1 ا	   �
ت �%
	�1 و�9��� 1	OEC^�)� و���)�` ا!و	�3�
ت وا	E$�')~ وا	�         ]�(	L ��3�E� ` أن�3ّاة، �9V�   B���Vو� ��Y


ر��VE	ا. �$E'ت                 و�
��
(EATا B(�(V� ت
�(C�� ��	ء وإ

 ا	��ول ا!��>����V� ��E	ت ا
�+C^	ا ��	ت إ
 . ا	OE^)� و���)` ا!و	�3�
BE��ت    و�
���3C%�C	 
���C(CQ1 و���	

ون ���[ ا	���ول ا!���>
ء، ]3ا ��^1 ]%���
ت ا	3آ��%E	

ت، ]���
(EATا �����Q� . BE��و� ]���� 
 أ���>ً

��)�[ ا	   � 1C#	ت ذات ا
�3C%�	ة       ا���
G 
��(� 

ت ا	 ا	��#
در ا	�E�3��ة ا!0��ى، ]����
(+ T
[ 1�Y
O    ،وع����	ا ��(j ر
�9�
1C�EQ�	ات ا����E	ا �(CQ� 
�  .و� ا	�$��
ت ا	�و	)1 ا!�0ى، وه� �3�� ا! 
س ا	/زم 	1C�9 أ�3ر �$

�ة�
G3          و��	1 �

، ���U أداة ه��3
ت 	C%�	)� ا�3� ��ول �
هB ا	'� �E	,آ3رة، ا�	ت ا
�
�      ا	+)���Q� ���
ت �� أ��3C%�	ارد ا
            1�Q�
U� ��	1 إ��د
��ا])� ا	�E	ا ��أ= B(�(Vو� ،
ط وأو�i ا	>%M ا	�� 1$U�� ��B ا	�BUQE وا!��V� �ات ا	�1C�EQ، و�%))���E	ا

9
ر j)� ا	���وع  �Tو )4دي .ا                 B(�(Vات و������E	ا ��(CQ� 1�(C�� ��� 
��
دة �$NE� Tا ��	إ 
�C(CQت و�
�3C%�	3 )[ �3ارد ا� 
(EATتا
�
. 

٢٠٠٨ ٥-٣ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٣٨٠ ١٠٧ ١ ٣٨١ ١٠٧ ١ ا	�)pا�)1 ا	%
د�1

 ا	�)pا�ا!��^1� 1�
رO	٠٤٢ ٥٠٠ ١٥ ٠٤٢ ٥٠٠ ١٥ )1 ا 

 — —  j)� ا	��3ّ	1ا!��^1
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�ة،         و��9[�A ��C� ء

ت ا!�$)1 �� آ� �� ا	��ول ا!��>�
(EATا B((V� ت
(C�� 1�
��B ا!� ا	$3وي آ	 1C�
UE�	ا �^O	ا 

ون �[ ا	�و	1 ا	�%$)1    %E	
[ H	وذ. K,وه             ]��p�	ا ,�(N$E	ول ا����د �Q� 
 أ���
ل، آ���� i�[ ع/^�PT` ا�9� 
�د �Q� �^O	ا 

�  3اء         أ�>
  �E)� ه,K ا	O^�    و .وا	�'4و	)
تA �C� 1 ا!�0ىQ�

ت ا	�� وه� .L	 1(	E$')~ أ��^1 ا	N$E), �[ ا	�و	1 وا	9

ل ا	U�Mء وا	�9��ي                    �%E� Tن ا
�دة ا!y��اف وا	y3$)�1، و]�>��%E�	1 وا�()
��* ا!���^1 ا	�$�[ 1C)NU	(� ا

	� ا	3 E	
[ ��3�

  . 	3�Cارد
~('$E	[            وا�1 و��()

ت ا	�
�Q�1 ا	�$���  �3اء، ��[ ا	9�A ��C� ،وري�P        1^���n[ ]C^<�� ��E	ى ا��1 ا!0�)	و� ا	�$���
ت ا	

                   ��(j 1�(�
دي اTزدوا�Nودة، و���Q�	3ارد ا��C	 ��ام آ�Mء و�9�ٍOE� ن ا
�P �� أ� H	$3وي، وذ	ا 
ه B�� �p�p% ا!�'�
1�(C  � أ �C� ت
 .ا	>�ور�1 �� ا	9�3د، و�%)) ا	��lات، وإر 
ء ا!و	�3


�* ا!� ا	$3وي ��C أ��^N$� 1ّ      و�$^3ي��[           ��$VE	ون ا
�%E	ا *�

ر ]�ا�* ر()')1 أ�0ى 	3Cآ
	�1 و�+�� ]���yإ �P ة,. 

و��C�3و�� 

ت 	>�
ن ا	E$')~ ا	�ا�C0 ا	�^3Cب 	N$E),ه(	L 3غY >�وري	ا . 

 :ا�����ت
  $&�	�* @�$.* $! ا�B.	$�ت ���Q V�M#� X>* ا�$! ا#	وي د��� )L�B؛إ"&�د —

— XJ(وي �.�  >�ق ��     و	#� $&��Lت اB7��ون     ا�E��7wت ا�$! ا�"��ة �.� �f��2 أو	"�ت ه9V ا�E��7wLت و����D��' ��l* ا
�ول؛ ��! ا	آ�* وا

— XJ(اد          و	�$ ��.� *�"	<#��' 2�3 ا��2وع، ��� )' ذn ا12D* و2�3ه� $�! ا�����ل ا��2"2ة ا�B ا�&�ه�ت وأ ��ط ا�L&�ر ا
  � *1�رة ا	آ� -"-B� �Eأ !$ XJM��*   $�B*، وا�7;�ام هVا ا�BM�� XD�7" وي	أ$!   p$� 2� و����� p$2ا/.� �f��2 أو	"�ت ا


�Mءة وا27آ�-؛ وا

— ��D#7�' ���>.�             و��و��* �#�n�.� ��$ ��$�� ���D ا�ول ا����ء وا�#W��ت ا�ا��* �$! ا#	وي ا�J� �.<�� '7 ا ا/2ا$p ا
* .��J ا	آ�

  اداء
	��ات ا��"ا�4

— p$� 2� 	#�$! ا ��D#$  7>./�ت$ ،*��B(ءة و�M
وي "./'، �
�ول ا����ء .ا

—  V�M#� '( *�(�M� .أ �>* ا�$! ا#	ويدرE* ا�D�Lق وا

 )���' �/����دل ا�B.	$����ت ا�	h	1���* وذات ا����.*    ������D#�ت —
      *����و�ول ا������ء و$��� ا�#W����ت ا���	U��	ع $��� ا��
ا�Q�2ى، ���� )��' ذ�n اG<�ULع �g ���>* $��27آ* �2آ��-      

�ام ;7�Lارد�.� ا	�. .ا�BMل 

 ا����2آ�ء ا�B7����و �! )���' ا	آ����* و)���' ا�#W�����ت     �����د —
XJ7ى $��رآ	7D$2ى وQا�. 

 و 	��* ا�B.	$�ت وا/�� ��ت ا�B7.��* ����$! ا#�	وي       آ��* —
�ول ا����ء وا�#W��ت ا�2Qى .ا�	)2ة �$� * وا

�ت : 95 ا������! وا�86ه�6 ا����4ات�7 1CY ت ذات
�3C%� �	1 إ�
Q	داً ا
A 
ً�
N$3وي ار�	ا �!
[. 
�1 آ�
Q	ازدادت ا 
 ا	�3ارد         � �C��	دة ا
NE Tا ~(VQ� ��
ل � أ%� ،��0
ر t0!
� .إ	� �$')~ دا�C0، و]Gدة   و
NE� Tا ��C� `C^	ازداد ا 

�ات و��� د��O� B^�)� و�$N)�, أ���^1 ا!�� ا	$�3وي ��� ا	��ول          ����E	ا �(CQ� �� ة��3E�	ت ا
�3C%�	ا � 1	
%N	ا.  ��Y3اEو� 
9
ر j)� ا	���وع ]�
	�3اد ا	$3و��1 وا	��3اد ا	���1%       �Tا � 1G3=31 و�C�

ة آ�3E'� ت
�3C%� �C� 3ل#Q	ت ا
+Cy د
ازد�

�ات ا	�$^�C� 1�3 أ���
ل   و 
(�ا!�0ى ا	�3�3دة �� ا	��ا�~ ا	$3و�1 و     ���E	ا  ا	$�V ا	$3وي، و�  �HC� 1G ا	�3اد و�
 �G  ا��j! 3اد��	ا HC� 
��م �)OE'� ة����ض 7.  M��وآ       �E��G ��E	1 ا�NCEO�	3وي ا�$	ا 
ت ا!�����0 *)
�E� ��(CQ� ـ �1  ــ�	

 ا	3آ

             ا!��('Q� �	إ �<N� اءات��1 �
 1 إ	� �$N), إ�
A د��B  ’، ٢-٢-١-٤ ا	����وع  و �)3Vم  .0/ل ا	'$3ات ا!0)�ة �
�3
ت  �^+)~C%�	ا 
(�3	3$U� ’    ة��
G 1�

ت   ا	، ]#)��
(+  [ 1�Y
O	و     ا����	ا ��(j ر
�9�T
         1��
V�	1 ا(� 

 ا	+$)�1 ا! ً��OE'�� ،ع

�وق ا!� ا	$3وي$Y � ��3�E[. 
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     �ـ��ـ��� : 9335 ا�
33*ارد وا�86ه��33:6 ا���33�4ات�E+'��� دة

 ا	V(VQ)��1، ز������E�(V[ ،1��A�EV�	1 ا��د�
% ٩�١ ���3ارد ا	�)pا�)��1 ا	%

ر�1 ]%
م ٢٠٠٨�� �
م  )  �3رو ٣٥ ٠٩٠(V� م ٢٠٠٧
� �� �((l� 3د أي�
ر٢٠٠٩، �[ ��م وV�  م
%[ 1�٢٠٠٨ 19(E� ،


ر ا	+��
�* ا	�N�� ا	�اهyإ �P $3وي	ا �وق ا!�$Y ط

دة �� ���pC	 
 .	$�V ا!�3ال � ]�ا�* ���)1 أ�0ى د��ً

  ا����ر��
  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

����NNNNNNNNNت واو�"��NNNNNNNNNت ١-١-٥-٣�iU0 ا�NNNNNNNNN�I4 
� ا��"وي 

 �ل ا �K 8�8اتhوا�� 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

 ا�12Dت ��.��ت اG�7�Lء وا����ل ا2EZا$�* $�m : ��� �ت �7#�ول $� ".' ��1�ة
�د �gن �#>	ي، �.� $	اد  	و"* و$	اد   وأ���ل  J� '7اf"2;7 ا7' �#>	ي، أو ا

�ات  	و"��*  ��B$ ���.� nV��وآ ،���J.�  أو ���J#"-;� أو �J$ا�$���B* أQ��2ى أh#���ء ا���7;
7	)�2 هVا ا#	ع $! ا�	اد؛ و�#�ء أو $��و* �#�ء �JEز  	وي           *$�;7D$ *��Dw

#���2 اZأو JE���ز ��B��@و"��* و  �ت	اد  	ام $��� $��	اد $���B* أQ��2ى   أو/ أو ا���7;
)  Gm$ '��B@ر إ�)' �#�ء ذn ا&�Jز؛ و���ر"2 دور"* ��7�	ي �.�� ��.���         ) $�
ا�L&���ر �3��2 ا����2وع و�3��92 $��!   وا���	اد ا7��' �;���  �&�ه���ت L����Lت وا.

                    *�M�62ى؛ و�Qأ *B��$ اد	و"�* و$�	اد  	ي �.�� $�	7�' �#>�ا����ل ا�2"2ة ا
       $	.B$ X�� ،وي	#�ت ��gن إw��+��ت وا�&�ه��ت     �.� @/
* ا	"f �! ا�$! ا

)��' $&���ل ا�L&���ر �3��2 ا����2وع، آ���� ����B$ X.	$���ت ���! L���wت $;7���رة؛      
� �>N�w2 و���+          �1 ��$ �.� X+G� اG��Zم أو ��$�* ا&�J�	ر    �وردود )' ا	u1 ا

��X ا�$�!        � *�.$�
7�� ا�<;�ة )�' اw �.� ول�$! أ��.*؛ و$�Dه��ت آ� $! ا
 .ا#	وي

٢-١-٥-٣ #BQNN%�d ا�NN�4    RNN
 #NNو�"��NN# ا��
 ا
 ا�8ول ا@[�ء

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

 د�X و��Bون )' $&�ل ا�$! ا#	وي ��! ا	آ�* ودول أ����ء $#M�2دة؛      ���2/�ت
            '�7و$�7D	ى $��Dّ! $�! ا��D�#7 ���! ا� ��>* ا7�' �\د"J�� ا	آ��* وا� ��>* ا

�$! ا#	وي؛ و���ر"2 ��      '+�#m��X اgن �#p$�� 2� V��M ا�$�!    �\دى �! 2H"� ا
7' ���م $�Dه��ت $��* إ��  ا;�6*  ا��7ر"2  اا#	وي ��� "���    �ول ا. *�	.<�

#6�وق ا�$! ا#	وي. 
٣-١-٥-٣  bNNNMق وا������NNN4Uي ا�FNNN� إ��NNNrء @

�# ا��"و�#�
 @;` ا%BQ# وا���ا
� ا

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

   ���2/���ت���B
��] ا���7D	ى اB� *��� و�B�      *����و' $��! ا��M7��� $��� ا�#W����ت ا
      ����Uا	�ا�Q��2ى؛ و�����ر"2 $���27آ* ���! ا����D+� ا�7#���* و���! اg���� V���M#7ن ا

* وا� �>* ا��27آ*، $ّ�� ��\دي إ� ����D! �	اp$�� 2� ��6 ا	آ��* $��         �B$ا
 .�.n ا�#W��ت

���JJا���� 
JJ���٢-٥-٣ ا�-     &JJ"0اد �0وJJ� �JJ�� 0يJJ8*$ 
JJة ا���"�?JJ8& ا�?JJ�� و�0JJاد �JJ?#& وا�)�اJJ*�   FJJB@ ا
 ا�)�8�$& +.�

��ر

 ا	3آ
	1، آ�
 أوردت %
	�� ه,ا ا	+��
�* ا	�N�� إ	� د�B ا	N$E), ا	���� :ا��E%Pو �E	ة ا��� 	O^1 ا!� ا	$3وي ا	9
    *�
�  3اء        ٥-٣�� �+�ر ا	+��A �C� ء

ع   =�1 و .، �� ا	�ول ا!�>
ء وj)� ا!�>��
�Y 0�� ا	�$� � � 
 �$#� أ 

 E� أو                 ا!ول 
��ا�OE� ء ا

 أ=$���
��1 ا	�
د�� 1	�C�3اد ا	$3و��1 وا	��ا��~ ا	���+^�1 ]�Q	ا ��1 ��	

ت أ�$)1 �%+(��� 1�
Gإ �� ���

�CV� أو 
�$�pO�. ���	
�ا])� ا!�$)1، ���� ا	Q�#� ا	�� ~(G	�C�3اد ا	    و]E	ن ا��%  ��1      �(�

 ا	��#
در ا78�%��(� 
1 ا!0��ى، ]��

٢٠٠٨ ١-٥-٣ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٦٢٠ ٤٣٣ ٦٢١ ٤٣٣ ا��-ا �* ا�Bد"*

 ٠٠١ ٤٠٠ ٢ ٠٠١ ٤٠٠ ٢  ا;�رE* �! ا��-ا �*ا� �>*

* �>*ا�	ّ�� — —  2�3 ا
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HC� 1�
�A `C^E� ،1%��	ت ا
�
N$	1 وا�([

 !�jاض ���7ة أو إ��ا�)1 أو إره�
�)1 ا	3Y3ل إ	)Uإ� �P 3اد�	ا .  ̀  أن و�9�
     ��

م دو	�� 7���$	 

، د����(Cآ �	و� ا	y3$� وا	���ي 	�,K ا	�3ا�C� �j ا	#%)#E	)1 ا	و��3ا�Y ا	�ول وا	�$��
ت ا	

 ا	$3وي�\	. ]C^<و�   �7 �� ��E	ا!��^1 ا ,(N$و� p�p%� �� يpور ��آ�[ 1	
�رة ا	��ول �C�� �$�[       ا	3آ�G '�Q� أن 
��n
�وث A
� .ا!��^1 ا	����ة ا	�$^�C� 1�3 �3اد �3و�1 و�3اد ��%1 أ�0ى وا	��ا�~ ا	���+^1 ]
�U1             و���)�3ا	1 ا�ت ا!�$)
�+(��E	ا �� 
(� 

ل 	3�Cاد ا	$3و�1، وآ,	H ا	�3اد ا	��%1 ا!�0ى، ��pءا أ %N	وا B)/�	ا �#Q	ا 

�ا])� ا	�اC0)�1 وآ�,	H ا	�و	)�1          ذ	H ا	Q  و )�. �U	HCE ا	�3اد �EC	1، وG�'�	ا �� ��U+�	ا M��UC	د�1، و

�1 ا	��QC	 
ً 
#� أ 
��� واE T)�اد  #E	1 ا+Gا��	. BEE وع      و����	ر ا
�yإ ��P ,Nّ$�	%�� ا	ا ]� �#QC	 1	
%� B�� ]P١٤-٢-١-٤ �3اء�1 و ،

  . 	Q#� و��اG+1 ا	�3اد ا	$3و�1ا	B�$1(�3UQ ا	]%$3ان 
�Y3اEE 3و�
�1 ا	�
د�1 ا	9�Q	م ا
�� 1�3V� �	ا�)1 إ�	د ا. `C^E%1     و����	3اد ا��	1 وا�$3و�	3اد ا��C	 1د�

�1 ا	��Q	ا ('Q� 

 0�/ل ]��ا�*                      �� 
� �U� 

y~ ا	Q)�3�1 ��� ا	�$��uت ا	$3و��1 د����$�C	 1�د�

��1 ا	��Q	وا 
��CVو� 
��$�pOو� 
��ا�OE ء ا
أ=$
 ا	$3وي، �   �\	 �)
�  3اءا	3آ
	1 و� 0/ل ا	��B ا	�$A �C. ا و )4دي �E	$3وي ا	ا 
ت ا!���
ل 0(A �^�� *�
ع �+�

�ة        �A ��C� ول�
ت آ�� �� ا	��+jر `'�A 1��#� ت
��0 B��V� �	1 إ	

 ا	3آ���V�.  ����E و     ��B ا!���	 1�C�
UE�	1 ا�^O	ا 

ت ��C ا!� ا	$3وي     $('Q� ل

ت ذات ا	#1C ا	�ا�)1 إ	� إد0(Y3E	ا ,(N$� $3وي	ا. �NU( و$� p�p%�    ��� ،��^O	ا K,ه ,(N

        ('�Q� ،1�()
 ا!���
ل ا	�����ة ا	�$^�3�C� 1�� ��3اد �3و��1 و��3اد ����%1        ا	3C(Q	�1 دون �$�')~ آ
��� ��[ ]��ا�* ا	���B ا	�$
��B .أ�0ىE ة         و�����	^1 ا��[ ا!��ف �$���
ت ا	�و	)�1 ]?(�
 ا	�	,+� �E	1 ا(C(�UE	3د ا��ا])� ]
	%�� ��C ��9)[ ا	9E	ا K,ه 


  ا	�$^�C� 1�3 �3اد �  ��
�) 1	C  و �UEّ�س  .3و�1 و��%1 وا	��ا�~ ا	���+^�1 ]�P3د إ����ا])� ا	�ا�)�1 إ	��     �E   1ا��E� ن ا
��P

ل%N	$3وي ا	ا  .ا!�

 :ا�����ت
�وU��ن —� ا��� �ً��* �������� ا����� ا���د� ل ���B��و�* ا�.-$* و2�3 ا�.-$* و��و�� ��ا�� ا����ك ا
	ك ا� وا

�ات �����* إزاءه�؛ا�2Qى ذات ا�.*، أو ��1JB� �<�� ول� م ا

— ����� ،�J� *</�2�&��� ا�	اد ا#	و"* و2�3ه� $! ا�	اد ا��B* وا�2ا)� ا ��&D7�* ا���"* وا��12* وا��2 وا�B( 
�$ * .fDw ا>.U ،f�! دو

  اداء
	��ات ا��"ا�4

— -���"-B�   *B����� ا���"���* ا��د"���* .����	اد ا#	و"���* وا����	اد ا
 .أh#�ء ا�7;�ا$�J و�;-"#�J و �.�Jا�2Qى 

— !D��������/$ !�ّ  �ً����.�� 2+����د"���* و���)���' $���7D	ى ا���"���* ا
        *B���6�* ����	اد ا#	و"�* وا��	اد ا�;ا��27/�ت ا�$#��* ا
          ��"2H !�� nا�2Qى أh#�ء ا�7;�ا$�J و�;-"#�J و �.�J وذ
��X ا�$���!    ��� *���.$�
7�� ا���<;E�.���* أ$���	ر، $#V����M#� ����J ا

 .ا#	وي
�$���! ا#���	وي $���� $/����دئ �	�J�E���*   $�/���إH����ر — �����	ل دو

      *و�	��6ت ��gن ا���"* ا��د"* و$� "7�� ��D�$ !�$ �Jء
         �J$ا��! ا�	اد ا#	و"* وا�	اد ا��B* ا�2Qى أh#�ء ا�7;

�J.� و �J#"-;و�. 

—      *.D��.� !���U درة������* دو���ً� وا	/���د ا�#���	رات ا���
 .ا	آ�* ا;�6* ���$! ا#	وي

— !�D�� "����ام ا�BMل       ا;7�Lو"*، وا	#* ا��د"* .�#�kت ا
VJا ا2lض �ً����� *���#J7�ا��2 ا.. 

 ا�2ا)��� اV��M  '��7ت w��"��* $�د"��* $���G��Q !��$ *#Dل    ����د —
�J#$ م�����X ا .ا��D#7 $� ا	آ�* وا


ت ا!� ا	$3وي ا	pE� �Eا�� : 95 ا������! وا�86ه�6 ا����4ات��0 �C� ء

 ا	3آ
	p� 1ا��ا  Cy` ا	�ول ا!�>���V�

ت�^�داً��O	ا HC� 1د�n� ء
�م أ=$V� �E	ت ا
(Y3E	ا ,(N$� �� ة��

ت ا	Q#3ل ��C ا	�'+Cy �� .، آ�
 �pEا�Gو ]P3	ا ��7 

 ا	$3وي �!
[ 1Y
O	ت ا
(Y3E	1 وا(�(�3E	دئ ا
1 � ا	�+C�

 �� ا	3�� ]>�ورة �3ا�� �7 1�3�9ً 3�C� ًدا
أ�>ً
 ازد�
nآ 
�	
�%E T1	

�` ا	3آ� � إ	)i ا	%�� دا�0 ا	�ول ا!�>
ء و�$E'� س
 
�ر أآ+� � و�>ً/ . �%ًG `#$� ،H	ذ � 

�ا�1 ا!� ا	$3وي �� ا	�ولE T ي�ّ#E	1 ا(l[ ~y
 .ا	�Eآ)�C� p �$�)1 ا	�3ارد ا	+���1 �� آ
�1 ا	�$
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�� : 95 ا�
*ارد وا�86ه�6:�ا����4ات��EV�	د�1 ا

 �'+iE  �3ارد ا	�)pا�)1 ا	%ًP
NO1، ا�(V(VQ	ا 
�E�(V[ ،1A�١٣�٩ %

ر�1 ]%
م ٢٠٠٨�� �
م )  �3رو٧١ ٤١٨(V� م ٢٠٠٧
� �� �((l� 3د أي�
ر�1 ]%
م ٢٠٠٩، �[ ��م وV� ٢٠٠٨ 19(E� ،

 *�
�1 إ	� ��V ا!�3ال إ	� ا	+��
QC	^3ارئ’، ١-٣	ت وا

د=QC	 ي�#E	ه` واnE	ا‘C	 
ًV�ار ، و�VGC(50)/RES/10 �	وإ ،
+��
�* ا	�N�� ا	١-٥-٣ ،’
��n�[ ~('$E	ات وا����E	ا �(CQ$3و�1، و�	ت ا!�$)1 ا
�
(EATا B((V�‘ ط

دة �� ���pC	 
، د��ً

�وق ا!� ا	$3وي ه$
ك$Y. 

  ا����ر��
  ا��ُـ���3تأه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

�# و4"/��ت QH?ن ١-٢-٥-٣h�
��دئ 4"� Rrو 
�R ا@��ل ا����Qة
 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

�ة و$#��* واردة )' �.D.* و�h+� ا�$! ا#	وي ا7'            �	��6ت"�E وإر@�دات 
*.�	اد ا#	و"�*  ا���"* : ��gن $� ".'���ره� ا	آ� ��1� ا��د"*؛ وا��2 ا

وا����	اد ا�����B* ا�Q���2ى أh#����ء ا����7;�ا$�J و�;-"#J���� و �.J����، و�3���92 $���!     
ا��27/����ت ا�$#����* ا;�9V���J� *���6 ا����	اد؛ وw��"���* $�>����ت ا����	ى ا#	و"���*   
و$#�J�H��� ا��	"��*، و$#���kت ا/���	ث ا���-ودة ��G����Mت ����	ث و$;7/��2ات   

.7�2ف )' ا#�M"�ت   و$#� �Hوي     ؛	�# وw��"�* ا��	اد   ، و$2ا)� دورة ا	1	د ا
���	اد ا�	E��	دة )��' $#���kت "&��2ي )�J���  اا����B* )��' �>/�����ت �3��2  	و"��* و

� $��! ا� ���>* ا�;M.7��*، ا#	و"��* و�3��2 ا#	و"��*���.Q،اد ا و	���.�$��! ا#��	وي 
       #Dّ�$ ت��&J#$د��ت؛ و	7D���	غ  ا��B* )' $	اQ �1-ن ا#�M"�ت و)' ا *

� ����م $�7���ط ��N )��' ا��7���X "#>/��� �.��� ا���	اد ا#	و"��* و�.��� ا���	اد  ��"�J�
�رج �w���ل ا�$��! ا#��	وي ���	اد  ��7$ p��J أ$��! و *��(��h V���M#2ى؛ و���Qا� *B����ا
           *�"���* اgD���ي ّ��7�)�ع )�' اB��� وا�و�>/���ت $;M.7�*؛ و�#JM$ V��M�	م ا

        ����� �;f��"2 ا���	اد ا#	و"��* و2�3ه��� $��! ا���	اد ا��U  �J$ا�B* أh#���ء ا����7;
�J.� و �J#"-;و�. 

٢-٢-٥-٣  �NN
��NN ا��NN"وي 
�JNN ا�=�NNر ا��4 0NN@د 
�R ا@��ل ا����Qة
 Pأ� 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

!�D��           *B��� ا#XW ا�7#�* واZدار"* ا;�6* ����"* ا��	اد ا#	و"�* وا��	اد ا
�م $�! ا	آ         �����X ا. *&�7  ،�J#� *�* و$�! G�Qل ا/�2ا$p        ا�2Qى وا��Dء�

     f"ر�77�ر"f )' $&�ل ا�$! ا#	وي، ��� )' ذn ا. �$�@ p$� 2؛ و�*�+�#mا
 .�.� ا���"* ا��د"* وا��Dء* �! ا�	اد، ��fD $� ".-م �23اض ا�$#�*

٣-٢-٥-٣    PNNأ� �NN
 #NNو�"% #NN��
8
�ت أNNf ��K"NN4 
�R ا@��ل ا����Qة
 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

�ول )��2	�$�ت  �>�* $7�.* ���$! ا#	وي .�.��ت اB�.�* اW#� '7��J اQ 
X���7�ات ا���7ط �J )' ا"�J7 .)' $&�ل ا

  

٢٠٠٨ ٢-٥-٣ 
 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨ �����ر

 ٩٤٦ ٤٥٢ ٩٤٦ ٤٥٢ ا	�)pا�)1 ا	%
د�1

 ا	�)pا�)1ا!��^1� 1�
رO	٠٠٢ ٦٥٠ ٦ ٠٠٢ ٦٥٠ ٦  ا 

 — —  j)� ا	��3ّ	1ا!��^1
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���JJا���� 
JJ���ى     -٣-٥-٣ ا��JJ[أ &#?JJ� 0ادJJو� &JJ"0اد �0وJJ� �JJ�� &JJ"08*(ة ا��"�?JJ8& ا�?JJ�� ا� a?JJb�OJJ ا
 وا����ي �.�

��ر

ل A�#3ل         3UYك ا!� ا	$3وي ا	�و	)1 ا	9��إن :ا���EA

G)�1 ا8ره�
ب ا	$�3وي، �%E��ف ]Nا� t0!
�ة وا	�3ّVاة، و]�

ز     ��
ر أو ]$
ء �E$��ا�	1             �C�

ت ����
، ]^��V�j 1)�� ����و�1، �(C� �#Q� 1%�� ام �3اد �3و�1 أو�OE 
 �3اد ��1% ]

 $#� �(jّـ               �ه �� M��U	
�1 إ	�� أن �V�3م ا	��ول ا!y��اف ]
Q	

 �%�Eف ]��اد ا	�ول، آ�
 أ�� �� 1N   /غ�ل وا8]
,K ا!���

�9
ل و��)� .�$� �� 
��
�
ت ا	3آ
	1 و�(Y3� �	إ 
 .[ ه,K ا!��
ل�$ ا	#3Uك ا	�و	)1 أ�>ً

ر و��
ء                ��yإ ��P ات�����E	ا K,���ي ا	��ول ا!��>
ء 	ّ#�� �+  p�p%� �	1 إ	
 0/ل ه,ا ا	+��
�* ا	�N��، �'%� ا	3آ

3�` 3UYك ا!� ا	$3وي        �[ 
��
�ةه,K ا	�ول ]
	pEا���
ص، �9�` أن �U�3ن 	��ى ا	��ول ا!��>
ء أ��>�             و]��U .ا	9�0 
                    
�(�3	3$Uات و���%� �� 
���
E�8 مp�C� 

C� 1A�� آ��  M��1G ا	��3اد ا	$3و��1 وا	��3اد ا	���%1 ا!0��ى و��E� رة�G  1�3و�� 

1 
'A                   [ وع����	ا ��(j ر
�9�Tا H�	ذ ��� 
��[ ،
��CV� ل، أو
�(EATا ~���y �� 
�
ز�(A أو ،
�EG�  ل
�EAأو ا ،   H	,�وآ ،
��
���    H	ذ �U	 ي�#E	ا �C�؛ و
�$� tCOE	وا 
 ���B ا!�� ا	$�3وي،       وا	M�U .ه�� 
��pءاً �3ه���ً �U�� ل
 �HC ا!��� 

    1()
G3	ا])� ا�E	ق ا
N01 إ	
A ��. ل���1            و�
Q	ا ��C� 1�$3و�	3اد ا�	
9
ر j)� ا	����وع ]��Tت ا

د=A 
ر�� ا	�'��Eة �VE	ا 
�رة ا	�ول ا!�>
ء �     G 1�3V� �	%1 ا!�0ى     إ��	3اد ا�	$3و�1 وا	3اد ا�	
9
ر j)� ا	���وع ]�T1 اQ�
U� �C. مpCو� ('Q� 

         1�(l[ 
�(�3	3$UE	��3 ا�1 �^C�Y3ا� H	,�3اء، وآ�  ��A �C� �	و� ا	�$��
ت ا	�%$)1 دا�0 ا	�ول و�� ا	��E9[ ا	([ ~('$E	ا

ل�%E T1 اC�  M)� أدوات آ��$3وي أ، و�^��3 �3	ا ����	ا `^C	 ت
(9� ا!ه�اف�$� K�(j و. 

��B ا	���
آ�          و�pCم� ��C� ا��(� 
�ر�+� ،
ذ ا	3Vا�)Nإ� 
ت ا	�'4و	1 �?(�
 ا	�(� 
�[ ،1($y3	ت ا
 �� ا	�$��(C�
�ر�` ا	%� 
�ي 	\��
ل ا	����ة#E	1 ا(N(1 آ�و�%� M�U	ة اp���ام أOE وا. `C^و�      B��� B(�(V� ��C� 
����
 ا	�ول ا	%3ن ا	��و	� 	��'


ت ا	M�U ا($Vو�
�$('QE	 /زم	ا B��
(�1 و	QC#3ل ��C ا	V	. B�
        و )'�
�
ت أ�� ��3وي �%
	�1 ��� ا	��ول إ ���
V= ء
 إر 

 �� ه,K ا	9�3د([
 .إ�9�<EE وM�U	رات ا�G ء
��B ا!� ا	$3وي ه,K ا	%$
�Y ا	�ا�)1 إ	� ]$	 1C�
UE�	ا �^O	ا . 

Tو   E	1 وا(�(�3E	دئ ا
�ر آ
فٍ � ا	�+G 
(	
A ول�C	 ��3E�       ,ا�ه ���و�1 ����	ا ��(j 1^���!ا M�U	 

ت ا	�V+3	1 دو	)(Y3

��ي 	#E	د وا�
Y�1 ���             و�/وة .ا	#O	ا 
��را��G B(�(V� ��C� ول�� ا	��
'�� 1���0 
ً�(	
A 1�	
�ى ا	3آ�	 ��3�E� T ،H	ذ �C� 

�ي#E	وا M�U	ل ا
9�. ]P3E ا!    و M��آ ��C� ول��رة ا	��G p�p%E	 B(C  س

ت 	3E�)� أ (Y31 و�(�(�
ل   �+
دئ �3���
 
���ي 	#E	3اد �3و�1 و�3اد ��%1 أ�0ى وا� �C� 1�3^$�	ة ا����	ا.  
�)¢      آ��E�  ت
(�Y3E	1 وا�(�(�3E	دئ ا
 أن �C�H ا	�+�

�ي   #�E	وا M��U	ل ا
�ول �� �9�C	 1	

 ا	3آ���V� �E	ت ا
��OC	 س
��B  .ا! E� اءات      و��� ��y�~ ا8�� 
 ا	3آ
	�N$� 1)�,ه
��B ا!� ا	 1C�
UE�	ا �^O	ا ��1 � .	$3ويا	��ر

 :ا�����ت
— -"-B� �(2ا$ !$ �J� ��ول �.� آ�S ا����ل 2�3 ا�� 	 �* ا�#>	"* �.� $	اد  	و"* و$	اد $�B* أ2Qى و$� "�2/1�رات ا 

�ي �JوS1و�.� �7 . �.n ا����ل وا
� ا>.��JE '��( ،f	ده��� ا2ا$���*          ���	)�2 —��#� ،�J����D��$ ���Eول $��! أ���. �ً���إ��� آ���S   إر@���دات و$B.	$���ت ��#���* $�/	��* دو

�ام;7�Lا/               ���ي J���؛ وأ"��ً� )�' JE	ده�� ا2ا$��* إ��7.�	اد ا#	و"* و2�3ه�� $�! ا��	اد ا���B* وا !�� 	 ��ا���زة 2�3 ا
�اث ا�B$* ا�;�* وأh#�ء  �� ا�	اد ا#	و"* wل ا�GQ N�ي �7 . ا�2Qىا�	اد ا��B* وأا���"* $! اZره�ب ا#	وي وا


	��ات ا��"ا�4 داء ا


��S ��! ا� ��>* ا��2"2ة ا�#>	"�*             ز"�دة —�رة �.� ا� ا
 .�.� $	اد  	و"* و$	اد $�B* أ2Qى

�د —���    ���J� ���/<ودي و������ ا��62�ان اJ�( V��M#" '��7��� ا��./ ا
*�$* $! ا	آ����ة ا��D�.�ة  �7&* "�E 2اءاتEإ. 

— !�D�����      2"2ة�����ي �������ل ا����7�ول �.���� ا����رة ا���1 
* و$���	اد $����B* أQ���2ى أh#����ء  ا�#>	"���* �.���� $���	اد  	و"��� 

�J.� و �J#"-;و� �J$ا� .ا�7;

�ي ������ل     ����د —���7�ان اV��M#� '��7 إE��2اءات �
M��� ا��./ ا
 .ا�2"2ة ا�#>	"* �.� $	اد  	و"* و$	اد $�B* أ2Qى
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Major Programme 3 

 

�ي ا	 �pEا�� : 95 ا������! وا�86ه�6 ا����4ات#�E	وا M�U	ا B�� 1�3V� �� ة��
'� � 1	

 �3��K ا	3آ� �C� `C^	1   ا��)
V
����� ا	���ول ا!���>
ء ��P    ��� 
�ام ا	���3اد ا	$3و���1 وا	���3اد ا	����%1 ا!0���ى !j���اض إره
])��1 أو j)�ه��OE�� ت اT
���EAا 
�ة ا	��ول   و )pداد .ا!�jاض ا8��ا�)1�
'�� �C�و 
�
<V	ا K,��ي 	#E	ا �(E� 
 ا	�Eآ)�C� p وP[ إر7
دات �V+3	1 دو	)ً

̂  و ). BE�� �N$),ه
 	HCE ا8ر7
دات    � ](9��          ��E	ل ا
�ودي ]
	uEزر �[ ا!��Q	ا �Y�C	 1/ز�	ة اp��
 وا!(�3	3$UE	��3 ا

ر ا	����وع       �yإ ��ا��       ’،  ١-٢-١-4�٤دى ���pة وا	���B ا	�)���ام ا	+$)�1 ا! 
 �)1 ا	�E�3��ة �� ��y�~        ’�^���3 ا!OE� 
[ ،

�وق ا!� ا	$3وي$Y � ��3��. 

 ���'+iE   ���3ارد ا	�)pا�)�������� : 9335 ا�
33*ارد وا�86ه��33:6ا���33�4اتً��P
NO1، ا���(V(VQ	ا 
���E�(V[ ،1��A�EV�	1 ا��د�
% 1٦�٠ ا	%


ر�1 ]%
م ٢٠٠٨�� �
م )  �3رو١٣ ٦٧٢(V� م ٢٠٠٧
� �� �((l� 3د أي�
ر�1 ]%
م ٢٠٠٩، �[ ��م وV� ٢٠٠٨ ، `+'[
 1��
Q	إ ا �	 �   �����N	ا *�
���    ’، ١-٥-V�٣��� ا!��3ال إ	��� ا	+����E	ا ���(CQ1، و��$3و�	1 ا��ت ا!�$)
��
(EATا B(�(V� ~('��$E	ات وا�

��n�[’$3وي	ا �وق ا!�$Y ط

دة �� ���pC	 
 .، د��ً

  ا����ر��
 �ُـ���3ت ا�أه0  وا��8ة واو�"�#ا�$�"ان

١-٣-٥-٣ �NN
��ت NN/"4و #NN�h�
��NNدئ 4"� RNNrو 
�h� 8يFة وا�����Qل ا���@� ا@ .QWا� Pأ� 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����


���S ���! ا������ل ا���2"2ة ا�#>	"��* �.��� $��	اد  $/���دئ. �	�J�E��* و�	6����ت 

��S و$#N�7�&J؛          	�E�� ا	#
� !�D؛ و���J�ي �7 	و"* و$	اد $�B* أ2Qى وا

�ول �.�� اB7�2ف              وإ$�1��ة ا��D��.�� ا��	اد ا#	و"�*     � * @�/
* $�! ا�;7/�2ات 
�J���� �"� . وا�	اد ا��B* ا�2Qى و��

٢-٣-٥-٣    PNNأ� �NN
 #NNو�"% #NN��
8
�ت أNNf ��K"NN4 
�h� 8يFة وا�����Qل ا���@� ا@ .QWا� 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

�D�7! 1       ز"�دة *�$�ت ا	آ�Q !$ دة�M7�Lى ا	7D$       ��.� ول ا�����ء��رات ا
  *��.$�
7�� ا��<;�ي J���؛ و$���GQت إ��� ا���7
���S ���! ا������ل ا���2"2ة واا

��X ا�$! ا#	وي. 

٣-٣-٥-٣  �NN
��NN ا��NN"وي 
�JNN ا�=�NNر ا��4 0NN@د 
�h� 8يFة وا�����Qل ا���@� ا@ .QWا� Pأ� 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
	ة

 ١ : ا�و����

f"ر��     2�
�S �! ا����ل ا.�ات B$اد           و	و"�* و$�	اد  	�$ ��.� *"	<#�"2ة ا
             9V�م )�' إ 7��ج ه�;7D�� �1 *��Dw ات�B$و"* و	اد 2�3  	2ى، و�.� $Qأ *B�$
�ات ا�$�!             �B$ 2�/7;$ ��2ه(	" S��ات آ-�J&ل؛ و���9 ا��VJ�ي ّ�7.ا�	اد، و
ا#���	وي؛ و p+����7 ا�7.����� ا�����2' ا#���	وي، �����fD $���� ه���	 $>.���	ب .����	اد     

 .ا���درة
 

  

٢٠٠٨ ٣-٥-٣ 
 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨ �����ر

 ٨١٤ ٢٢٠ ٨١٤ ٢٢٠ ا	�)pا�)1 ا	%
د�1

 ا	�)pا�)1ا!��^1� 1�
رO	٠٣٩ ٤٥٠ ٦ ٠٣٩ ٤٥٠ ٦  ا 

 — —  j)� ا	��3ّ	1ا!��^1
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 ا�������  ��  ا���ن وا��� ا���و��ن– ٣ ا��

�	 و��ارد�  �� ���� ه��� ا�

 )ا������رات ا�����
	������ء (
 ١٦ ا���ول 
                    

    ٢٠٠٩  ٢٠٠٨ 

    
   


�	 ا�$�#"/ا� ��وع��
�	/ا��� ا�'
د&% ا� ��ا��% ا�

ر '()*٢٠٠٨ 

 ا+��ال
ا�-
ر�% #, 

 )أ(ا� ��ا��%

�0%� �
 زا�3 ا�'
د&%، ا� ��ا��% 1" � ��% �0� أ)
)�%  ��/%أ�� � 

 

 ا�'
د&% ا� ��ا��%

ر '()*٢٠٠٨ 

 ا+��ال
ا�-
ر�% #, 

 )أ(ا� ��ا��%

�0%� �
 زا�3 ا�'
د&%، ا� ��ا��% 1" � ��% �0� أ)
)�%  أ��/%�� � 
                   

           
  ١-٠-٠-٣ 
�% وا�:=>�; وا+��/% ا� �:�آ% اا8دارة '�   ٩٤٣ ٦٢١ ٢   ١٧٦ ٩١٤      -  ٩٤٣ ٦٢١ ٢   ١٥٨ ٩١٣  -  

                    

        ٩٤٣ ٦٢١ ٢   ١٧٦ ٩١٤      -  ٩٤٣ ٦٢١ ٢   ١٥٨ ٩١٣  -  

                    

                    
  ١-١-١-٣  �&�'A �BC8وا %�=Dادات ا���':(Fا  %�

%�#
'G8ت وا�/�ارئ ا
Iد
JB� ي�L:B� 
  ٠٠٠ ٢٨    ٠٠٨ ٥١٢    ٩٠٨ ٤٠٦      ٤٨٥ ٣٤    ٠٠٨ ٥١٢    ٨٣٣ ٤٠٩  

                    
  ٢-١-١-٣  �&�'A ,# M�B:�
* %NB': ت ا�
�A�:ا� 


)Q ا� '
رف 1" هOا NAت وا�/�ارئ و
Iد
Jا�
 ا��Lد 

  ١٧٨ ١٥١    ٩٩٢ ٣٢٢      -  ١٧٨ ١٥١    ٠٨٢ ٣٠٥  -  

                    
                    

�رات ١-١-٣ ا����
 ا�������    � ��� ! 
 ا��ول ا��+�ء �() ا�$'ه% وا�$#�ي

  ٠٠٠ ٢٨    ١٨٦ ٦٦٣    ٩٠٠ ٧٢٩      ٤٨٥ ٣٤    ١٨٦ ٦٦٣    ٩١٥ ٧١٤  

                    

                    
  ١-٢-١-٣  ��R�Aت  و
I
JB� ي�L:آ� ا��� �&�'A

%�
�S� T*
 وا�/�ارئ، ا�:
  ٥٠٠ ٩٥    ١٧٨ ١٤١    ٥٧٣ ٤٧٧      ٠٦٥ ١٧٤    ١٧٨ ١٤١    ١٦٥ ٥٣٤  

                    
  ٢-٢-١-٣  %&�NA ,�* 

ت ا� �:�آ% �1 �A�:ا� �&�'Aو 


ت���Jت/ا�F

 *�, ا��آ �1 
  ٢١٧ ٢٨٩    ٢٣١ ٨٨      -  ٣٨١ ٢٥٣    ٠٠٣ ٨٢  -  

                    
  ٣-٢-١-٣  وإدا�% ا��#" *�Nرات ��آ� ا�:�Lي ز&
دة 

VA

ت وا�/�ارئ و*-��
VA و�=:�Iد
JB� .

� �آ�* %X
 �NA&% أ��/% ا�:�ا�X ا�-

  ٥٠٠ ٦    ٦٤٤ ١٦٨    ٢٩٩ ١١٤      ٤٥٠ ٢١    ٦٤٤ ١٦٨    ٥٥٩ ٩٨  

                    
                    

�رات -٢-١-٣ ا����
 ا�������    � ��� !
 ا�/�0/�ت ا��و��. �() ا�$'ه% وا�$#�ي

  ٠٠٠ ١٠٢    ٠٣٩ ٥٩٩    ١٠٣ ٦٨٠      ٥١٥ ١٩٥    ٢٠٣ ٥٦٣    ٧٢٧ ٧١٤  

                    

                    
 ا�$'ه% وا�$#�ي �(�3د�1ت - ١-٣ ا�������  

 وا��5ارئ
 ٠٠٠ ١٣٠    ٢٢٥ ٢٦٢ ١   ٠٠٣ ٤١٠ ١     ٠٠٠ ٢٣٠    ٣٨٩ ٢٢٦ ١   ٦٤٢ ٤٢٩ ١  

                    
                    
  ١-١-٢-٣  �&�'A "1 ,�:�*
C�ا� %��YN:(Fوا %��
 ا�$'

 ا��ول ا+#]
ء
  ٥٢٩ ٢٧٥    ٦٧٠ ٦٢٢      -  ٥٢٩ ٢٧٥    ٣٢٢ ٥٨٦  -  

                    
  ٢-١-٢-٣ 
)Q ا�-�ات  ا� �آ� N:* "=' ا��و�" ا�

%�*
C�ا� 
  ٩٣١ ١٥٤    ٣٠٦ ٢٤٧      -  ٩٣١ ١٥٤    ٩٣٢ ٢٥٥  -  

                    
                    

6
 ١-٢-٣ ا����
 ا�������    �� ا�78ر ا��
.�6�� ا���7
 و�ُـ;ُـ� ! ��� ا�� ���. ا��

  ٤٦٠ ٤٣٠    ٩٧٦ ٨٦٩      -  ٤٦٠ ٤٣٠    ٢٥٤ ٨٤٢  -  

                    

                    
  ١-٢-\٢-٣ 
ظ $Jا� %�
 #B_ ��دة �'
&�� أ�
ن ا��آ

 `BA �&�'Aت ا�=�و&%، وa�= ن ا�
�)* %NB': ا�
 ا���دة 

  ٤٣٥ ٧٥    ٥٣٤ ٤٩٦      -  ٤٣٥ ٧٥    ٥٧٠ ٤٩٤  -  

                    



GC(51)/2 
Page 224 


 ا�������  �� ��� ا���و��ن ا���ن وا– ٣ ا��

�	 و��ارد�  �� ���� ه��� ا�

)
)	������ء ا������رات ا�����  


*T (١٦ ا���ول A( 
                    

    ٢٠٠٩  ٢٠٠٨ 

    
   


�	 ا�$�#"/ا� ��وع��
�	/ا��� ا�'
د&% ا� ��ا��% ا�

ر '()*٢٠٠٨ 

 ا+��ال
ا�-
ر�% #, 

 )أ(ا� ��ا��%

�0%� �
 زا�3 ا�'
د&%، ا� ��ا��% 1" � ��% �0� أ)
)�%  ��/%أ�� � 

 

 ا�'
د&% ا� ��ا��%

ر '()*٢٠٠٨ 

 ا+��ال
ا�-
ر�% #, 

 )أ(ا� ��ا��%

�0%� �
 زا�3 ا�'
د&%، ا� ��ا��% 1" � ��% �0� أ)
)�%  أ��/%�� � 
                   

  ٢-٢-٢-٣  Q&�NA ;&�$ن ا�=�وي وا�

�C% ا+�$AF Q#ا�� 

ن ا�=�وي، وا�:=>�; �T ا��و�S� "�


ت ا��و��% ا+e�ى  f= ا� 

  ٠٧٢ ٢٢٩      -  -  ١٢٦ ٢٨٨  -  -  

                    
  ٣-٢-٢-٣  �&�'A ل
 �Cرات ا��ول ا+#]
ء 1" ��

 	g=� 	&ا�:�و ;&�D ,# ن ا�=�وي
ا+�
 ��&
'� _B# وةY# ،ن

ل ا+��h ��
�:�


ت 1" ��
ل ا�=Qf ا8دار��eو%& 

  ٠١٣ ٦٩٠      -  ٠٠٠ ١٥    ٤٦٩ ٦٧٩  -  -  

                    
  ٤-٢-٢-٣  Q#ء ا��ا��% إ�_ د
 ��gد ا��ول ا+#]


ن �+
* ;B':A %�(
A/�&� وا):�$
ء *=_ أ)
 ا�=�وي

  ٠٠٠ ٣٥٥    ٨٣٨ ٦٣٢      -  ٠٠٠ ٣٥٥    ٩٥٧ ٦٦٣  -  

                    
                    

 ! ��� �6ا�� ٢-٢-٣ ا����
 ا�������    
 ا���ن ا���وي ا���7�. وا� ��/�.

 ٤٣٥ ٤٣٠    ٤٥٧ ٠٤٨ ٢     -  ٤٣٥ ٤٤٥    ١٢٢ ١٢٦ ٢  -  

                    

                    
  ١-٣-٢-٣  #�NJA _B; ا�:�
�j 1" ا):-�ام ا� >
#�ة 

 
أ)
����N:� %�B�BJA k% *�(ن ا+�
ن �1 
l-& l-& 

m % و�1 Nت ا�=�و&% ا�a�= ا� 

%NhYت ا�
 � L:ا� 

  ٣٤٩ ٢٥٦    ٢٥٩ ٦٢٣      -  ٨٩٣ ٥٢٦    ٦٥٧ ٦٤٨  -  

                    
  ٢-٣-٢-٣  ��BJ:ت ا�
N�/A ن وا):-�ام
�S� "�
 :hFا 

 l-& 
 �1 �D
- �
* �&�G "#إ�_ و �=:<A

m % و�1 
 &-l ا� �ا1Nت ا�=�و&% ا�a�= ا� ;


ًo&�h ة���ا�  

  ٠٧٧ ٧٠    ٢٦٨ ٤٤٨      -  ٠٧٧ ٧٠    ٣٦٢ ٤٥٨  -  

                    
  ٣-٣-٢-٣  �&�'A %NB': ا� %�=N:ت ا�
g��:ا�:/�رات وا� 


��� ا+�
نJ:* 
  ٤٢٦ ١٤١    ٣٤٢ ٤٢٥      -  ٤٢٦ ١٤١    ٥٠٢ ٤٠٦  -  

                    

!���5 وا<$=�ام  ٣-٢-٣ ا����
 ا�������    
 و)
�m :أدوات �$@��. �$@��? ا���ن


تN�/Aو 

 ٨٥٢ ٤٦٧    ٨٦٩ ٤٩٦ ١     -  ٣٩٦ ٧٣٨    ٥٢١ ٥١٣ ١  -  

                    

                    
  ١-٤-٢-٣ 
ذ -Aا Q��NAو TCن ا� �ا

ت �A$� أ��A�A 

 ا� -
D� ا�-
ر��% وا��اB� %�Be �ا1; ا�=�و&%
  ٧٠٣ ٤٩١    ٨٦٣ ٥٦٦      -  ٧٠٣ ٤٩١    ٤٢٢ ٥٤٥  -  

                    
  ٢-٤-٢-٣ 
ذ -Aا� (��ن ا Q� L:ا� �$�A ت
�A�A 


ر&%�:*Fى ا�=�و&% ا�:/�ر&% وا�Nت ا�
/J � 
  ٦١٢ ٣٣    ١٦٤ ٦١٩      -  ٥٢٢ ٥٨٩    ٥٨٦ ٦١٤  -  

                    
                    


 ٤-٢-٣ ا����
 ��ا�����    >� ا���ن ا�;�
E=� �/�F !@��? ا�/�ا�D وا�$#/�? 

� وا�$G�HI ا�G��5 ا��

 ٣١٥ ٥٢٥    ٠٢٧ ١٨٦ ١     -  ٢٢٥ ٠٨١ ١   ٠٠٨ ١٦٠ ١  -  
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 ا���������  ا���ن وا��� ا���و��ن– ٣ ا��

�	 و��ارد�  �� ���� ه��� ا�

 )����رات ا�����
	������ء ا��(

*T (١٦ ا���ول A( 
                    

    ٢٠٠٩  ٢٠٠٨ 

    
   


�	 ا�$�#"/ا� ��وع��
�	/ا��� ا�'
د&% ا� ��ا��% ا�

ر '()*٢٠٠٨ 

 ا+��ال
ا�-
ر�% #, 

 )أ(ا� ��ا��%

�0%� �
 زا�3 ا�'
د&%، ا� ��ا��% 1" � ��% �0� أ)
)�%  ��/%أ�� � 

 

 ا�'
د&% ا� ��ا��%

ر *'()٢٠٠٨ 

 ا+��ال
ا�-
ر�% #, 

 )أ(ا� ��ا��%

�0%� �
 زا�3 ا�'
د&%، ا� ��ا��% 1" � ��% �0� أ)
)�%  أ��/%�� � 
                   

                    
  ١-٥-٢-٣  �&�'A ى�Nت ا�
/J � "B�R�:ن ا�
 أداء ا+�

 ا�=�و&%
 ٤٠١ ١٢٢    ٢١٧ ٠٢٢ ١     -  ٤٠١ ١٢٢    ٦٢٣ ٠٠٥ ١  -  

                    
  ٢-٥-٢-٣  %&�NA ات�
ت ا�-�N'A دل وا):-�ام
A 

 ا�:��B�R% ا��و��%
  ٠٠٠ ١٤٠    ٢٠٧ ٦٤٩      -  ٠٠٠ ١٤٠    ٠٥١ ٦٣٦  -  

                    
                    


 ٥-٢-٣ ا����
 ا�������    )�HI$ا���ن ا� 
  ا�$HI�(�. ا��و��. ا�� ��.و! @���ت ا�=��ات

 ٤٠١ ٢٦٢    ٤٢٤ ٦٧١ ١     -  ٤٠١ ٢٦٢    ٦٧٤ ٦٤١ ١  -  

                    

                    
  ١-٦-٢-٣ 
ء NAرFثا�J٤٠٥ ٢٧٢    ٩٦٥ ٥٥١      -  ٤٠٥ ٢٧٢    ٨٥٣ ٥٣٤    *(�
ن �$
#Yت ا�  -  

                    
  ٢-٦-٢-٣  �Xر#

ت،  �$C
$AF %'r
Yت ا��Jث ا�-


g�

ء *(�NAرFوا 
  ٤٧١ ٤٦    ٤٩٦ ١٧٠      -  ٤٧١ ٤٦    ٥٦٤ ١٦٠  -  

                    
  ٣-٦-٢-٣ 
ت *�(ن  ��B' B� "دل ا��و�
A'�&� ا�:


#Yت ا��Jث$ * %NB': ن ا�
 ��ا�k ا+�
  ٦٣٠ ١٠٠      -  -  ٣٤٧ ٩٧  -  -  

                    
  ٤-٦-٢-٣ 
ء NAرFد ا�Cن ��ا1; دورة ا��
�)*    ٠٠٠ ٦٠    ٤٦٨ ٣٠٢      -  ٠٠٠ ٦٠    ٤٦٨ ٣٠٢  -  

                    
                    

  أ��ن ����Lت ٦-٢-٣ ا����
 ا�������    
 ا���3ث و��اNF دورة ا����د

 ٨٧٦ ٣٧٨    ٥٥٩ ١٢٥ ١     -  ٨٧٦ ٣٧٨    ٢٣٢ ٠٩٥ ١  -  

                    

                    
  -  ٣٣٩ ٤٩٥ ٢   ٣١٢ ٣٩٨ ٨     -  ٧٩٣ ٣٣٦ ٣   ٨١١ ٣٧٨ ٨   أ��ن ا�/�PIت ا���و�.-٢-٣ ا�������  

                    
                    
  ١-١-٣-٣  Trو l-A "#
'Gن إ
 وا):�$
ء �'
&�� أ�

 V��* ت
#
'G8ا ,� %&
C1" ا�� 

م؛ * #

&�� ا+�
ن ا+)
)�% ا��و��% '� t�N=A `ذ�


ت ا� u&=% و+�
ن #
'G8ا ,� %&
C�B�
%�#
'G8در ا
L ا� 

  ٢٦١ ٤٥    ٧٤٦ ٥٩٠      -  ٢٦١ ٤٥    ٧٤٧ ٥٩٠  -  

                    
  ٢-١-٣-٣  Tr(ن و�ن *

دات أ�Gوإر ��&
 وا):�$
ء �'

F
hت و
#
'Gv� ر�g ض ا���'A ت
 ا�:'�ض ا�/
رئ

  ٠٠٥ ١٩٣      -  -  ٠٠٥ ١٩٣  -  -  

                    
  ٣-١-٣-٣  Trات و�g'Aدات و
Gوإر ��&
 وا):�$
ء �'

%�#
'G8در ا
L ا� %Cا� * ;B':A %دو�� 
  ٩٧٤ ٧٠٥      -  -  ٠١٧ ٧٠٦  -  -  

                    
  ٤-١-٣-٣  Trدات و
Gوإر ��&
أ�
ن B':A;  وا):�$
ء �'

"=g ت ا�:'�ض ا�F
J* 
  ٥٤٦ ٣٤٥      -  -  ٥٤٦ ٣٤٥  -  -  
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 ا�������  ��  ا���ن وا��� ا���و��ن– ٣ ا��

�	 و��ارد�  �� ���� ه��� ا�

)
)	������ء ا������رات ا�����  


*T (١٦ ا���ول A( 
                    

    ٢٠٠٩  ٢٠٠٨ 

    
   


�	 ا�$�#"/ا� ��وع��
�	/ا��� ا�'
د&% ا� ��ا��% ا�

ر '()*٢٠٠٨ 

 ا+��ال
ا�-
ر�% #, 

 )أ(ا� ��ا��%

�0%� �
 زا�3 ا�'
د&%، ا� ��ا��% 1" � ��% �0� أ)
)�%  ��/%أ�� � 

 

 ا�'
د&% ا� ��ا��%

ر '()*٢٠٠٨ 

 ا+��ال
ا�-
ر�% #, 

 )أ(ا� ��ا��%

�0%� �
 زا�3 ا�'
د&%، ا� ��ا��% 1" � ��% �0� أ)
)�%  أ��/%�� � 
                   

                    
 Q��R. � ���� ١-٣-٣ ا����
 ا�������    

 �� .���ا���ن ا�<�<�. ا��و��. �(�
اT8 ���ت ا�/��S. و���ن ا�/#�در 

.��� T8ا 

 ٢٦١ ٤٥    ٢٧١ ٨٣٥ ١     -  ٢٦١ ٤٥    ٣١٥ ٨٣٥ ١  -  

                    

                    
  ١-٢-٣-٣  %&�NA%�=Dا�� %�*
C�ا� %�(
  -  ٦٢٥ ٦٩٤    ٥٩١ ٣٨٣      -  ٦٢٥ ٦٧٩    ٦٦٠ ٣٨٣    ا�=_ ا+)

                    
  ٢-٢-٣-٣  O�$=A,ا� >:�ا�� k&وا�:�ر Q�B':B� %���A١٣١ ١٥٨    ٨٢٧ ٣٨٦      -  ١٣١ ١٥٨    ٨٢٨ ٣٨٦    ا):�ا  -  

                    
  ٣-٢-٣-٣  T���A ن

&�� ا+�' � j�
 ا�:/�; ا� :�

�O�$=Aو ،"#
'G8ا 
  ٣٢٤ ٧٤٦      -  -  ٣٢٤ ٧٤٦  -  -  

                    
  ٤-٢-٣-٣  T���A (ن�ات دو��% *�g'A "1 ل�eا�� 

 O�$=A ��<�Aو ،%�#
'G8در ا
L ا� %Cا��
 '�gات BA` ا�:

  ٠٩٧ ٦١٠    ٤٤٥ ٢٢٦      -  ٠٩٧ ٦١٠    ٤٤٤ ٢٢٦  -  

                    
  ٥-٢-٣-٣ 
#" إ)�اء 'Gإ �Xور %�#
'Gإ %&
Cت و
��e 


gAذا %�

��آ* %X

ت ا�-�B 'B� 
  ٢٧١ ٣٢١      -  -  ٢٧١ ٣٢١  -  -  

                    
                    

 !@��. ا���) ٢-٣-٣ ا����
 ا�������    
 
F U��V$ا� N�@3!6�. و��ا�<�<�. ا��


�� T8ا���ن ا ���� � N��5! 

 ٨٥٣ ٤٦٢ ١   ٤٥٨ ٠٦٤ ٢     -  ٨٥٣ ٤٤٧ ١   ٥٢٧ ٠٦٤ ٢  -  

                    

                    
  ١-٣-٣-٣  ��1�A _r� B� ت
#
'G8ا ,� _Bo� %&
Cو 

ات A��L�-% ا�O&, &-]'�ن �8�اء
 %�=�( %'Gام أ�-:(
* %�hو��ا 

  ١٢٧ ٥٠٩      -  -  ١٦٩ ٥٠٩  -  -  

                    
  ٢-٣-٣-٣  ��1�A _r� B� ت
#
'G8ا ,� _Bo� %&
Cو 

1" ��
ل ا�/k ا�=�وي، وk=�A ا�:'�ض 
"#
'G8ج اY'ا�'$�ي 1" ا� 

  ٥٢٧ ١٦٤      -  -  ٥٤٣ ١٦٤  -  -  

                    
                    

 و���. ا�/�W) �� ٣-٣-٣ ا����
 ا�������    
 اT8 ���ت

  ٦٥٤ ٦٧٣      -  -  ٧١٢ ٦٧٣  -  -  

                    

                    

                    
  ١-٤-٣-٣  وt�N=A ا��Bاtm ا��و��% +�
ن ��N ا):'�اض 


دات G'% وا8ر�ا� �اد ا� 
g* %��:N ا� 
  ٠٠٠ ٥٨    ٤٦٠ ٣٤٣      -  ٠٠٠ ٩٤    ٥٣١ ٣٤٣  -  

                    
  ٢-٤-٣-٣  JmF% ا�=�N ا� (��ن �B �اد ا� �'% إدراج 

 , r" �N=�
* %NB': ة ا��J: ا� Q�+ت ا
�X�A

Tm ا�-/�ة[B� ت " و" ا� (��ن
B/: ا�

�N=ا� �m
(�� %�*
C�ا� " % f=� ,# درة
Lا�
/��ان ا� ��" ا��و��% وا� =f % ا�J�&% ا�

 ا��و��%  

  ٨٣٩ ٢١٠      -  -  ٨٣٩ ٢١٠  -  -  
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 ا�������  ��  ا���ن وا��� ا���و��ن– ٣ ا��

�	 و��ارد�  �� ���� ه��� ا�

)
)	������ء ا������رات ا�����  


*T (١٦ ا���ول A( 
                    

    ٢٠٠٩  ٢٠٠٨ 

    
   


�	 ا�$�#"/ا� ��وع��
�	/ا��� ا�'
د&% ا� ��ا��% ا�

ر '()*٢٠٠٨ 

 ا+��ال
ا�-
ر�% #, 

 )أ(ا� ��ا��%

�0%� �
 زا�3 ا�'
د&%، ا� ��ا��% 1" � ��% �0� أ)
)�%  ��/%أ�� � 

 

 ا�'
د&% ا� ��ا��%

ر '()*٢٠٠٨ 

 ا+��ال
ا�-
ر�% #, 

 )أ(ا� ��ا��%

�0%� �
 زا�3 ا�'
د&%، ا� ��ا��% 1" � ��% �0� أ)
)�%  أ��/%�� � 
                   

  ٣-٤-٣-٣  Q��NA%'� ا� �اد ا� �N� ن

ل � '
&�� أ�o:�F٠٠٠ ٦٤٨    ٣٧٠ ٢٣١      -  ٠٠٠ ٦٥٣    ٣٩٠ ٢٣١    ا  -  

                    
                    

 أ��ن �@G ا�/�اد ٤-٣-٣ ا����
 ا�������    
. I/ا� 

  ٠٠٠ ٧٠٦    ٦٦٩ ٧٨٥      -  ٠٠٠ ٧٤٧    ٧٦٠ ٧٨٥  -  

                    

                    

 وأ��ن ا��@G-٣-٣ ا�������  �� TX١١٤ ٢١٤ ٢   ٠٥٢ ٣٥٩ ٥     -  ١١٤ ٢٤٠ ٢   ٣١٤ ٣٥٩ ٥   ا���ن ا  -  

                    
  ١-١-٤-٣  Q#ف د�L:ن ا�

�C% ا� �:�آ% *�(ن أ�$AFا 

1" ا���Cد ا� >:Bg` وأ�
ن ا�:L�ف 1" 

&�� *�(ن أ�
ن '� Tr'%، وو�ت ا� 
&
ا�=$


ت&
 ا�=$

  ٠٠٠ ٨٠    ١٧٤ ١٣٠    ٦٧٢ ٥٥٠      -  ١٧٤ ١٣٠    ٤٦٨ ٥٥٠  

                    
  ٢-١-٤-٣  ��<�A* ت
��B' دل ا�
A  "1 ف�L:ن ا�)�


ت ا� �'%&
 ا�=$
  ١٤١ ٥٧٧      -  -  ٨٥٤ ٥٨٥  -  -  

                    
                    
 وDW ��0م أ��ن -١-٤-٣ ا����
 ������ا�    

. I/ا������ت ا� 
F ف�#$)� 
 دو�
 ٠٠٠ ٨٠    ١٧٤ ١٣٠    ٨١٣ ١٢٧ ١     -  ١٧٤ ١٣٠    ٣٢٢ ١٣٦ ١  

                    

                    
  ١-٢-٤-٣  Trف 1" و�L:ل ا�
�h 
ً� �
# Qmا�:� 	g� 


ت ا� �'%&
 ا�=$
  ٦٩٥ ٤٢٨    ٦٥٠ ٨٧٩      -  ٦٩٥ ٤٢٨    ٦١٧ ٨٧٩  -  

                    
  ٢-٢-٤-٣  ,�<JA د ا�=�وي�Cف 1" ا���L:ن ا�
 أ�

`Bg:< ا� 
  ٩٩٩ ٢٧      -  -  ٩٢٧ ٢٧  -  -  

                    
  ٣-٢-٤-٣  O�$=A �$�A %>:�ا�� 	ت و*�ا�
���Aا):�ا 


ت&
 ا�:L�ف 1" ا�=$
  ٨٤٢ ٦٨٠      -  -  ٤٠٩ ٦٦١  -  -  

                    
  ٤-٢-٤-٣  %&�NA ت
&
 ا��Nرات #B_ ا�:-lB �, ا�=$

 ا� �'%
  ٥٠٠ ٢١    -  ٢٢٢ ٨٠٨      ٥٠٠ ٥١    -  ١٥٩ ٨٤٦  

                    
  ٥-٢-٤-٣ 
در ا� �'% ا� -:��% ا�:L�ف L 1" ا� 

%B َg ا� 
  ٩٠٩ ٦٠٣      -  -  ٥٠٦ ٦٢٩  -  -  

                    
                    


 -٢-٤-٣ ا����
 ا�������    F ا�$#�ف 
�اع ا������ت ا�/I .، وا�$=(D�/Z� E أ

�;�� 

 ٥٠٠ ٢١    ٦٩٥ ٤٢٨    ٦٢٢ ٠٠٠ ٣     ٥٠٠ ٥١    ٦٩٥ ٤٢٨    ٦١٨ ٠٤٤ ٣  

                    

                    
  ١-٣-٤-٣  %Cو�0� ��ا %&��
ت ا�=m
 A'�ض ا��

%=&u ت ا�
#
'Gv� %&�� ا�
  ٥٣٨ ٥٣٣      -  -  ٥٦٤ ٥٣٣  -  -  

                    
  ٢-٣-٤-٣  �X�:ا�N:�ا %�O � (ن�ق دو�" *
$Aل  إ�_ ا


ا�=�&�ات ا� �'% 1" ا��|% وا���#
ت ا�:" 
%&��
ت ا���&% و�0� ا�=m

 ا��gL: A 

  ٨٣٤ ٢٧٤      -  -  ٨٥٤ ٢٧٤  -  -  

                    
  ٣-٣-٤-٣  ��BN:'% ا��ن �, ا��وا1; ا� 
 �Cر ا��8


g:��
 و�'
  ٤٨٩ ٤٧      -  -  ٢٥٥ ٣٨  -  -  
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 ا�������  �� ا���ن وا��� ا���و��ن – ٣ ا��

�	 و��ارد�  �� ���� ه��� ا�

)
 )	������ء ا������رات ا�����

*T (١٦ ا���ول A( 
                    

    ٢٠٠٩  ٢٠٠٨ 

    
   


�	 ا�$�#"/ا� ��وع��
�	/ا��� ا�'
د&% ا� ��ا��% ا�

ر '()*٢٠٠٨ 

 ا+��ال
ا�-
ر�% #, 

 )أ(ا� ��ا��%

�0%� �
 زا�3 ا�'
د&%، ا� ��ا��% 1" � ��% �� 0أ)
)�%  ��/%أ�� � 

 

 ا�'
د&% ا� ��ا��%

ر '()*٢٠٠٨ 

 ا+��ال
ا�-
ر�% #, 

 )أ(ا� ��ا��%

�0%� �
 زا�3 ا�'
د&%، ا� ��ا��% 1" � ��% �0� أ)
)�%  أ��/%�� � 
                   

                    
                    

 !@��? و��ا��. ٣-٤-٣ ا����
 ������ا�    
 ا�$#����ت ا�/I . ��3 ا���[. 

  ٨٦١ ٨٥٥      -  -  ٦٧٣ ٨٤٦  -  -  

                    

                    
  ١-٤-٤-٣  Trء ا� (��ن و
g�8(ن ا�دات *
Gإر O�$=Aو 

 �S��/% ا�=�و&%
  ٠٠٠ ٧٢٥    ٣٢١ ٣٧٣      -  ٠٠٠ ٧٢٥    ٤٤٠ ٣٧٣  -  

                    
  ٢-٤-٤-٣   
g* ���A ":ت ا�
|� Q�f=A وا):YLح ا�

 ,# %�A

ت �$B-� 
g�1 

ت ��'%، * $B-�
%'� ��اد ��'% ����دة 1" ا�/

  ٠٠٠ ٤٥    ٥٦٨ ٣٩٦      -  ٠٠٠ ٣٠    ٣٧٤ ٣٩٦  -  

                    
  ٣-٤-٤-٣  ��<�A8 %ت ا� >:�ا�
e�اج  ��N ا�:�=�����

 ا� �ا1; �, ا�-��%
  ٢٨٦ ٣٧٧      -  -  ٦٨٧ ٣٢٨  -  -  

                    
  ٤-٤-٤-٣ 
ت �A$� ا):YLح ا� �اA TC�و&	 �����=�A 

%I�B ا� 
  ٢٨٠ ١٩٦      -  -  ٣٠٨ ٢٠١  -  -  

                    
                    

  إ_�اج ا�/�PIت٤-٤-٣ ا����
 ا�������    
D� �� ا�=��. وا<$#Lح ا�/�ا

 ٠٠٠ ٧٧٠    ٤٥٥ ٣٤٣ ١     -  ٠٠٠ ٧٥٥    ٨٠٩ ٢٩٩ ١  -  

                    

                    

 ا������ت ا�/I .-٤-٣ ا�������  F ٥٠٠ ١٠١    ٨٦٩ ٣٢٨ ١   ٧٥١ ٣٢٧ ٦     ٥٠٠ ٥١    ٨٦٩ ٣١٣ ١   ٤٢٢ ٣٢٧ ٦   ا�$#�ف  

                    
                    

                    
  ١-١-٥-٣  Q��NA "1 ات�&�g:ت وا�

ت وا+و��&�
�:hFا 


ل ا+�, ا�=�وي �� 
  ١٠٨ ١٦٦ ١   ٤٦١ ٦٣      -  ١٠٨ ١٦٦ ١   ٤٦١ ٦٣  -  

                    
  ٢-١-٥-٣  ;�<=A ا��ول T� %&/% ا+�=�% ا�=�و��ا+ 

 ا+#]
ء
  ١٦٥ ٠٣٢ ١   ٠١٣ ٢٦٩      -  ١٦٥ ٠٣٢ ١   ٠١٤ ٢٦٩  -  

                    
  ٣-١-٥-٣ 
ء $rإ _B# `(

ق وا�: <AFي ا�L=# 

 ا+��/% وا��ا�	 ا+�=�% ا�=�و&%
  ٧٢٨ ٢٠١    ١٤٦ ١٠١      -  ٧٢٨ ٢٠١    ١٤٦ ١٠١  -  

                    
                    

 !@��? ا�Z��$bXت ١-٥-�٣
  ا���ا�������    
 N���$ات وا����ا����. ا���و�.، و!G�)3 ا�$;

�;�'I6 

  ٠٠١ ٤٠٠ ٢   ٦٢٠ ٤٣٣      -  ٠٠١ ٤٠٠ ٢   ٦٢١ ٤٣٣  -  

                    

                    
  ١-٢-٥-٣  Trو T=� (ن�ت *
�X�Aو %�g���A دئ
� 

 ا+# 
ل ا���&�ة
  ٧١٢ ٣٦٩ ١   ٧٠٢ ١٧٣      -  ٧١٢ ٣٦٩ ١   ٧٠٢ ١٧٣  -  

                    
  ٢-٢-٥-٣  Q#د T=� ر ا+�=" ا�=�وي �, أ��
D8ا O�$=A 

 ا+# 
ل ا���&�ة
  ٣٩٤ ٣٢٨ ٤   ٣٨٥ ١٠٧      -  ٣٩٤ ٣٢٨ ٤   ٣٨٥ ١٠٧  -  

                    
  ٣-٢-٥-٣  ��1�A T=� و&% �, أ����ت أ�=�% 
��e 

 �ةا+# 
ل ا���&
  ٨٩٦ ٩٥١    ٨٥٩ ١٧١      -  ٨٩٦ ٩٥١    ٨٥٩ ١٧١  -  
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 ا�������  ��  ا���ن وا��� ا���و��ن– ٣ ا��

�	 و��ارد�  �� ���� ه��� ا�

)
)	������ء ا������رات ا�����  


*T (١٦ ا���ول A( 
                    

    ٢٠٠٩  ٢٠٠٨ 

    
   


�	 ا�$�#"/ا� ��وع��
�	/ا��� ا�'
د&% ا� ��ا��% ا�

ر '()*٢٠٠٨ 

 ا+��ال
ا�-
ر�% #, 

 )أ(ا� ��ا��%

�0%� �
 زا�3 ا�'
د&%، ا� ��ا��% 1" � ��% �0� أ)
)�%  ��/%أ�� � 

 

 ا�'
د&% ا� ��ا��%

ر '()*٢٠٠٨ 

 ا+��ال
ا�-
ر�% #, 

 )أ(ا� ��ا��%

�0%� �
 زا�3 %، ا�'
د&ا� ��ا��% 1" � ��% �0� أ)
)�%  أ��/%�� � 
                   

                    
 ��D ا��5I. ٢-٥-٣ ا����
 ا�������    

ا����Iة ا�$
 !��5ي �() ��اد ��و�. 
 و��اد �I . وا�/�اNF ا�/�!�5. 6;�

  ٠٠٢ ٦٥٠ ٦   ٩٤٦ ٤٥٢      -  ٠٠٢ ٦٥٠ ٦   ٩٤٦ ٤٥٢  -  

                    

                    
  ١-٣-٥-٣  Trت �, أ�� و
�X�Aو %�g���A دئ
� 


g� ي�L:&�ة وا���ل ا�
 ا���~ #, ا+# 
  ٣٠٦ ٩٧٨    ٧٧٨ ١٣٠      -  ٣٠٦ ٩٧٨    ٧٧٨ ١٣٠  -  

                    
  ٢-٣-٥-٣  ��1�A ~�و&% �, أ�� ا����ت أ�=�% 
��e 


g� ي�L:&�ة وا���ل ا�
 #, ا+# 
  ٤٥٥ ١٦٥ ١   ٠١٨ ٤٥      -  ٤٥٥ ١٦٥ ١   ٠١٨ ٤٥  -  

                    
  ٣-٣-٥-٣  Q#ر ا+�=" ا�=�وي �, أ�� د
D8ا O�$=A 


g� ي�L:&�ة وا���ل ا�
 ا���~ #, ا+# 
  ٢٧٨ ٣٠٦ ٤   ٠١٨ ٤٥      -  ٢٧٨ ٣٠٦ ٤   ٠١٨ ٤٥  -  

                    
                    

 ا�cId �� ٣-٥-٣ ا����
 �������ا    
ا��5I. ا����Iة ا�/���5. �() ��اد ��و�. 

 و��اد �I . أ_�ى وا�$#�ي �;�

  ٠٣٩ ٤٥٠ ٦   ٨١٤ ٢٢٠      -  ٠٣٩ ٤٥٠ ٦   ٨١٤ ٢٢٠  -  

                    

                    
  -  ٠٤٢ ٥٠٠ ١٥   ٣٨٠ ١٠٧ ١     -  ٠٤٢ ٥٠٠ ١٥   ٣٨١ ١٠٧ ١   �����6 ا��� ا���وي-٥-٣ ا�������  

                    
                    

 ا�������  ��  ٥٠٠ ٢٣١    ٥٣٢ ٤٢٢ ٢٥   ٦٧٤ ٥١٦ ٢٣     ٥٠٠ ٢٨١    ١٥٠ ٢٣٩ ٢٦   ٧٢٨ ٥١٥ ٢٣   ا���ن وا��� ا���و��ن– ٣ ا��

                    
                    

��X، أ�f� ا���و��, -��اX ,� Fً=�وق ا+�, ا�=�وي * 
 &� � أ-أ  $:B�

 .ب٣أ و ٣
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 ا���������  ا���ن وا��� ا���و��ن– ٣ ا��
�ا�� ا
	�د��أ�����

� �� ا��� �� � . أ���

 ١٧ ا
��ول
             

    
  ��  ا
���وع وو#" ا!����ان�
      

 ٢٠٠٨ 
أ���� 

 �� �أ���
 �� �
���
 ��ا��
ا

ا
	�د�� و*() 
�
��� �� 

 ٢٠٠٩ 
أ���� 

 �� �أ���
 �� �
���
 ��ا��
ا

ا
	�د�� و*() 
�
��� �� 

        ١-١-١-٣  ���	*�
�785ي 
�45د�3ت وا
��ارئ ا/.	�� ��� وا/59�:�
      ا;�8	�ادات ا
        
  ١-١-١-٣ 
��آ� ا
�78ي 
�45د�3ت وا
��ارئ  �.�=�
  ٠٠٠ ٢٨     ٤٨٥ ٣٤    �	�ات ا
�#� ا
���4<� ا

          
  A����=
  ٠٠٠ ٢٨     ٤٨٥ ٣٤      *	��� �9رات ا
�ول ا!��Hء �F5 ا
E8هC وا
�78ي١-١-�B٣��  ا
ا

        ١-٢-١-٣  (I�*����J
 K>�8
      و*	��� ��آ� ا
�78ي 
�3�45ت وا
��ارئ، ا
        
  ١-٢-١-٣  5

��آ� ا
�78ي  ���B
�ا�� وا;*�7;ت و��N ا
�M*��ات <�ا��� ا�
  ٥٠٠ ٩٥     ٠٦٥ ١٧٤    �4ا�3ت وا
��ارئ�	�ات 
�5#� ا

        ٣-٢-١-٣  *���N أ���� ا
�8ا#) ا
�S#� -  وإدا�� ا
��� <�Nرات ��آ� ا
�78ي 
�45د�3ت وا
��ارئ و<R*���S و��R*��8ز��دة 

��آ��> 

    

        
  ٣-٢-١-٣  �

��آ� ا
�78ي 
�45د�3ت وا �.�=�
  ٥٠٠ ٦     ٤٥٠ ٢١    �ارئ�	�ات ا
�#� <�;*�7ل ا
���4<� ا

          
  A����=
�(��ت ا
�و
� �F5 ا
E8هC وا
�78ي-٢-١-٣ ا
�B�� ا�
  ٠٠٠ ١٠٢     ٥١٥ ١٩٥     *	��� �9رات ا

  ٠٠٠ ١٣٠      ٠٠٠ ٢٣٠      ا�$'ه% وا�$#"ي � ��د��ت وا���ارئ- ١-٣ ا�������        
        ١-١-٤-٣  U�د ���	� KVوو ،�	��
����Bت ا
9� ا
���8آ� <�Eن أ��ن ا
�78ف �� ا
��9د ا
�X5Y8Z وأ��ن ا
�78ف �� ا�B*;ا 

����Bت
 <�Eن أ��ن ا
    

        
  ١/٠٤-١-٤-٣  ��	
� ��ا�� ا����� ������� ا�����آ��!� &%ر#( ا�!���ع ا���٠٠٠ ٨٠     -  )  

          
  
����Bت ا
��	�-١-٤-�٣  ا
�B�����A=ا

�785ف �� ا �
  ٠٠٠ ٨٠     -    وKV �(�م أ��ن دو

        ٤-٢-٤-٣  ���N*�	��
����Bت ا
      ا
�Nرات �F5 ا
5S8[ �\ ا
        
  ٤/١٢-٢-٤-٣  )�*
 -٢٠٠٨( أ�6. ��3وع ��91 3
*( ,8 �.�7( 6	�م 3�4%�3ت !�2ا&� 0�1ن �.%#� ا��*�%د,�ت �

٢٠١٢ ( 
   ٥٠٠ ٢١     ٥٠٠ ٥١  

          
  A����=
5[ ����Y ا
�78ف �� ^�K أ-٢-٤-٣ ا
�B�� اS8
����Bت ا
��	�، وا
  ٥٠٠ ٢١     ٥٠٠ ٥١     �اع ا

  ٥٠٠ ١٠١      ٥٠٠ ٥١      ا�$#�ف .
 ا��-���ت ا�,+*(-٤-٣ ا�������        

 ا�������        ��  ٥٠٠ ٢٣١      ٥٠٠ ٢٨١     �ن ا���ن وا��� ا���و�– ٣ ا��
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 ا��������� ٤ ا��
 ا���وي ا�����ـ�

���ّ�� 

�� ا����� ��ن ���� ������ت و����ه�، وأن �����               ���� �� ���3 ا'012ّـ- ا'&$وي ��"+ و*�) ا'$آ�') ا'�&%$ص "! ���
"���م ا����82ام ا'���$اد ا*���<=�ر�) و; ه��� ���: ا'���$اد وا'���8��ت وا'���6ّ�ات وا'�ا���- وا'�6!$����ت "!��7 ���1$ �5ّ��6ز أ���)      

اض "@��) أ;.                    ���ض، ��06 ا'$آ�') ا���E�ت �����ت �� ا'�ول ���ّـC "!�7 ا'$آ�'�) ا*'5�2ام ا'�0��$�� و��&1F'ا اG�و'
ى ا'8��6) '!�����ت     Iدات ا�و�� إ�K�ر   .ا'@!=) ا'0��$� ) �<�ن �=J - ا'�����ت "!7 ا'�$اد وا'�ا�- ا'&$و�) وا'��

�3 ا'M @�، ��=!� ا'$آ�') ���     ��J'ا اGه           G� �&� 5م�!� ���� �N ا�<=) ا'012ّـ- وا'02  + وا'2=$� ��Qً ": ا'O �=82 ا*��2
 .ا'�����ت

���: ا'�6!$����ت ����: �&���ء "! �R ا'8!��$ص إ'��7         ����T����2 و��وأ��<=) ا'��012ّـ- وا'02 � + �����ّـ: ا'$آ�'�) ���: إر����ء أ���س 
(�� ��Eت ر�V�2&2ا���.   ' �N ا�!$آ�'��) أن �5ّ��6ز و���1@ّـ: ه��Gا ا�����س ���:   و�W ��2 أ���<=) ا'2=��$� وأ���<=) ا'O ��=82 ا*���2

�@QًJ02 و�6ّ� '��، وأن �1@ّـ: "�$م �6ّـ�' ) وآ��ءة ���م ا'�����ت ( V$'$&�2'ت ا�J!=2�'ا CّـE .ا'�6!$��ت، وأن �2
آ�<]  و�N@ّّـ�ت �<�� را� Z�� �V � ا��<=) ذات ا'%!) �� هGا ا'�N�ل ا�ه� ) ا'�52ا��ة ا'�2 �2ّـ@+ ��� ا'�0رات "!�7             

و"!7 �1$ أآ\� �����1اً، ����62 ا'$آ�'�) �K$ال ��2ة ا'�@&2 : "!�7 ��1@ : و��\ �]            .ا'�$اد وا��<=) ا'&$و�) ;  ا'�6!&)    
 و�$=� ( !�"/�� .أو ا2E&�ء أدوات أآ\ ��"! ) '��N ا'�6!$��ت و�1! !�� و�0  �

              (� ���$د ا'����2N ا'��و'� ا'اV +"د �� ( ���إ'�7 ا'�012ّـ- ��: �=J �- ا*����E�ت وا'2� �J�ت       �ُـ��ف إ'7 ذ'^ أن ا'$آ�') 
��&� .ا'�%2!) ��اJE) ا��!1) ا'&$و�) وا'1ّ� 

2ة        �!' �Vا'�2$�=) ا� ( N ا��3 ا'012ّـ- ا'&$وي �&J\0) ": ا*�2���ُـ��ف إ'�7 ذ'�^ أن ه�fG    . ٢٠١١-٢٠٠٦و;���ت �
�� أ��ً� إ'7 �$ا�E 5�56� (!gرة ا'$آ�') "!7 ا'8!$ص           �@02!ّـ) و��5�) و�$E$�) وآG'^   ا'F���ت � ( ��Eت ر�V�2&2إ'7 ا�

QًJ02@� . �Eر��� "!7 ا'2%ّ�ي "!7 �1$ وافٍ '!��12�ت �� �N�ل ا*�2<�ر h�' ً� و

���ت ��� ا'$j�E ا'�اه: "�: ا'J& �) ا����� )                 $!6� :����) أد���f إ'�7 ��� ه�$ ��2�ح l�0�'' �) ا�وا'� ( N���J'ات اmJ&2'و�@2&� ا
 "!7 ا'�$ارد ا'&��3 ": ا'����م ا'����Nة     . وا��<=) ا'&$و�) ا'8�g) ��'�ول    ا'&$و�) وا'�$اد  n�2'ة ا�ا"�ى ���0 وV �Eو

        (� ا'&���3       .وا�o�� ) وآG'^ ا'���م ا'�2 �ُـE$2ّـ� إ�N�زه� QIل �2ة ا'@&2 : ا'0�د n��2'ا ى أ��ً� ��'��0ر ا'����: ����0Vو
�J!=2��mآّـ� و  ; ���K م ذات����� ا'��21!) �: ا'�$ارد": �. 

 ا�داء 
	��ات ا�����ت


���� و���������   —����� ا����������ت ر�������� ��������� و�����
�م    ���  ���!� ���
و��)�����، و��آ���� �����ّـ� ا"���ول ��"��ا���

 . ا+�*�ر ا"��وي


� ا"���0ص إ"�- ا��������ت           —�د ا"��ول ا"�� 3���1*�� 2�
ر����������� و��������ً� +����������9ت ا"�������78�ت ذات ا"��������5  


� ا?<����، =�> ا+���8ءو��و��آ�+� . 

—  @���AB� C��� @ّـ���D�"3 ا���ا"����7ه�7، =���> ا+�����8ء، 
      �ّ��D"وا ����ا"��و �D����Fا ���Aا+������9ت ا"��5���7 ��7ا�

�
��. 
ا"��2 ا"�7�Iم �*1ن ا"��Dّـ@ �C ���*1 ا�D���F و��Gه��       —

�����C ا"�����7اد ا+����*�Bر�� �������ءً ������- �����J> ا"�����ول   
 . اF��8ء

1ن ����م و����د ����اد وأ��*�B    ا���������ت ر������� ���*   —
���L� ��G ��و� . 


� ا"���0ص إ"�- ا��������ت           —�د ا"��ول ا"�� 3���1*�� 2�
3�� �7� @�L��: ’١ ‘     �L�>�Q ���و��م ��D��R ���اد �
٢’"��78�ت؛   ‘   ���G ��و� �B*و��م و��د ��اد وأ

���L� . 

  



GC(51)/2 
Page 232 

Major Programme 4 

 ا�داء 
	��ات ا�����ت

ا���������ت ر������� ���*1ن ����م ��D���R ����اد �و����        —
   �ام ��ا�@ و��9دات ���L�    �L>�Q، و��م إ��ءة ا��0

�78�ت�" . 


� ا"���0ص إ"�- ا��������ت           —�د ا"��ول ا"�� 3���1*�� 2�
  @����0�ام ا"�����37 "�����7اد وا"�7ا�����+�� @����L�� ر��������

�78�ت�" �L>�0"ى ا�QFوا"�97دات ا ��ا"��و . 

�ا��� ������� ا"���78�ت ا"��AB7ّـ�� ����- �Y���7 ا"���ول،   — .ز��دة �Lّـ�"�� �Wم ا"��Dّـ@ —���
���
� ��و��آ���+ت آ����7ت   ����7 ��3 ذ"��Z ا"���ول ا"���3 "��

 . \]��ة

إ����اء ا"��7*�رة و������2 ا"����7��ة ���*1ن إر����ء ���Wم    —
C� @ّـ�D� 1*�� �D��Fوا"��7اد  ا  ��ر�B*� ا��QFى  ا+


� �2 ا"�3AD� C� ]ا"��وي ا"���ّـ^ ��ا� . 

—     �
��� و����A�J <���= ���=��7"ّـ@ ا���D�"أدوات و�������ت ا
�
A�J. 

  
 ١ ا������ �����ّـ� ا��
وي٢٠٠٩  -�٢٠٠٨
ارد 

  

ا���
�رات أ�����

��ا���� ا���ر�� �� ا�
��ا

�� وا�
���ر �� ��ا���ء ا���
ا�
��ا�� ا�"�د �

  

 ٢٠٠٨ البرامج 
 ٢٠٠٨بأسعار 

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨بأسعار 

الإجمالي لفترة 
 السنتين

 ٣٤٠ ١١٥ ٢ ٦٧٠ ٠٥٧ ١ ٦٧٠ ٠٥٧ ١ الإدارة العامة والتنسيق والأنشطة المشتركة

 ١٦٠ ٤٣٧ ٢٢٧ ٣٢٣ ٨٢٢ ١١٤ ٨٣٧ ٦١٤ ١١٢ الضمانات

 ٥٠٠ ٥٥٢ ٢٢٩ ٩٩٣ ٨٧٩ ١١٥ ٥٠٧ ٦٧٢ ١١٣ الميزانية العادية والمتكرر من الجزء التشغيلي

 ٠٠٠ ٦٠٩ ٤ ٠٠٠ ٢٩٤ ٣ ٠٠٠ ٣١٥ ١ استثمارات أساسية    

 ٥٠٠ ١٦١ ٢٣٤  ٩٩٣ ١٧٣ ١١٩ ٥٠٧ ٩٨٧ ١١٤ الميزانية العاديةمجموع     

 ٢٧٨ ٦٢٢ ٣٦ ٩٣٩ ٧٠٩ ١٥ ٣٣٩ ٩١٢ ٢٠ الأنشطة الخارجة عن الميزانية    

 — — — برنامج التعاون التقني

 ٧٧٨ ٧٨٣ ٢٧٠  ٩٣٢ ٨٨٣ ١٣٤ ٨٤٦ ٨٩٩ ١٣٥ مجموع الموارد    

  
                                                      

١   ������ 	
  .  "�رو٦ ٢٣٥ �������٤٢٦ء ا����	 ��� ا���ّ��	 ا����

٨٤�٨% 

١٣�٥% 

١�٧% 
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  ا�دارة ا����� وا�	���� وا��
�� ا��
	�آ� -١-٠-٠-٤

 ا��ُـ����ت أه� ا����

��� ا"����ّـ` ا"��Lم؛    : ���م �
� ا�ّـ�5ل ��آ��� �C أ�_ �� ��3��
دارة ا"a���B0�" �����L  وو<��Y ا"�������ت و�������
�؛ و��7ر���� ا?   

 b�9و�� ]���A"ا � .  ور\

��2 ا"��������ر��؛ ������� @c������(ا+��������ا��!3؛ وو a������B0�"ا @c������(و

���؛ وا?����اءات     ��L� �ً�ا���� dّ��0� 3���"ت ا"�������� ا������L7"وا

 .وaBQ ا"�L���7 ا"fز�� "e"��ت واFدوات ا?دار��
 

�����ت  -١-٤ ا� ���  ا�$�

  :ا������� ا��#"دة ��!  ا�و����ت
١-     ��ةً *'52ا��ت ا'$آ�') ��7�20 و*�2T�J� C N2@� �2'ر�� ا�ُـ$'7 ا�و'$�) ا�و'7 '!�<�.     �ً��$��E (��5!�وا'$آ�'�) 

وف "!7 اQKoق وه� * �@V�� � =2 � أو إر       �V�ء �&� �Gه� ��@CJ "��م    ��*�=Qع ��fG ا'�<�ر�� أ�� آ��j ا'
 . آ���) ا'�$ارد

و�$� هfG ا'�<�ر�� ا'J& ) ا���� ) ا'V$'$&�2 �)   .�ُـ$'7 ا�و'$�) ا'\�� ) '!�<�ر�� ا'�2 ��"+ أو �5ّ6ز أداء ا'$آ�')    -٢
 �G  و�&� .وا'�&�N ) واoدار�) ا'�6!$��� ) وا'1J\ ) ��� �!5م ا*�=Qع ����<=) اo'5ا� ) "!7 �1$ ��6ّـ�ل وآ�]ء       

ا'���<�ر�� ا'���Gآ$رة ���: R����T أن �����: ا'$����ء ��*'52ا����ت ا'���ُـ1ّ�دة ���� �����م ا'$آ�'��) ا������� و���� ا�����E�ت   
0رات �r!N ا'�1��� :، "!7 أ��6 وأآ�� �$1� :� (sT�&'ت ا�� .ا'�����ت ا'�2 ��06ه� وا*'52ا

 . !C!K 7 ا'�ول ا�"��ء�$'7 ا�و'$�) ا'\�'\) '!�<�ر�� ;  اo'5ا� ) ا'�2 �ُـ&�G �&�ء "  -٣

 ا������ت  -١-١-٤ ا����
 ا�������

�&��ّـG ا'$آ�'�) �V �� ���ا�  ا'�012ّـ- ا'Qز��) 'J=2 �- ا'������ت ��� ا'��ول و�ً�0� ��*��E�ت ������ت و�و�$آ�$*ت                :ا��&%�ر 
&� إ'���7 ا'$n ���0) ا������E�ت ����@2) أ(:  ا'���012ّـ- "����Qً ������ �!���� ـ���ـ�، �ُـ=���Jّـ- ��ا� ـR ا'�����12ـ7 و���Vــ���و"! .Gةـ���ـ) ���ـ���ـإ��� 

INFCIRC/153 (Corrected)   (ر ا�����!1) ا'&$و�����ه����ة "����م ا����2<�6� C���V$�� ت ا'����ول������6�ه����ة "����م ( ا'�62!���0) ��'52ا
��: ا���!1) ا'&$و��)؛               )ا*�2<�ر (� '�I -K��&� y>�&� ه��ات�6� �� JE :��وا����E�ت  ) ب(، أو �6�ّـ�ات ���n!) ���6م ا*��2<�ر 

  (0 n$'2&� إ'7 ا@�INFCIRC/66/Rev.2ــــ، وهE�ت �62!ــــ� ا���6 ّـ&ــــ�وا����E�ت ا��Io�ع ا'=�$"�    ) ج()؛ ــ� ـ- ���دات 
و�$آ��$*ت ا���o�� ��* (���E�ت ا'�������ت، ا'���06$دة "!��7 أ����س     ) د(ا'���06$دة ���� ا'���ول ا'��1�5Mة ����!1) �$و���)؛    J'وا

 ����oا �Vو�$آ$ل ا'&�$ذJ'0) (ا n$'اINFCIRC/540 (Corrected).( � �Vو       ��"�3 ا'����J'ا اGر ه���Kإ ���ر�� �ا'��< 

٢٠٠٨ ١-٠-٠-٤ 
 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 
 �����٢٠٠٨ر 

 �� ٦٧٠ ٠٥٧ ١ ٦٧٠ ٠٥٧ ١ ا"�Lد��ا"�7�ا

��*�B ا"�0ر�� �C ا"�7�اFا — — 

*��G �B ا"77ّ�"�Fا — — 

٢٠٠٨ ١-٤ 
 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 
 �����٢٠٠٨ر 

١١٤ ٨٢٢ ٣٢٣ ٨٣٧ ٦١٤ ١١٢ ا"�7�ا�� ا"�Lد��  

��*�B ا"�0ر�� �C ا"�7�اF٩٣٩ ٧٠٩ ١٥ ٣٣٩ ٩١٢ ٢٠ ا 

G �B*F٧١٣ ٠٤٣ ١ ٧١٣ ١٩١ ٥ �� ا"77ّ�"�ا 
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��@02!ّـ)                       (� ��Eت ر�V�2&27 ا'8!�$ص إ'�7 ا���!" ���"$� :��ض �6��ّـ� و�$ا��E 5��56� (!�gرة ا'$آ�'�) ا'����ة �F' (ّـ��%�
(�$E$� . و��5�) و

 :ا�����ت
���o ��D_    �آ�"�� ��C أ��_ ا"���0ص إ"�- ا��������ت ر������       "�����7ت "!Y��7 ا"�����L7ت ا"fز���     <��7ن ا"���ا�� ا"   — -��� 

 . و����وق

 . ز��دة آ�9ءة ��ا��� ا"��Dّـ@ ا"AB7ّـ�� و��ً� +����9ت ا"�78�ت ذات ا"��5 —


	��ات ا�داء ا�#�ا"! 

—   �B*���Fوا ������7اد ا"��و"����� @����L�� �7ت ������ّـ�������L�
ا"��و��� و��Gه�� ��C ا"���8�� ذات ا"���5 ��"���78�ت      

� ا"�ول�L\ -�� . 

—   
� �����ّـ3 أو �������L� Y��7ت  ����د ا"���ول ا"���1*��� 2��� 3
    bه�� C��� @ّـ���D�"ا C��� fً8���ذات \���� ��"���78�ت، 

�
���Dت و�����L7"ا . 

� ا"��ول           — . ازد��د �Lّـ�"�� أ*�B ا"��Dّـ@ —�L�\ -��� �LAُـْ[ ا"��7ّـ
وا"SLAs (  a�B0(ا"�ُـ
�ة وا"��9�7ّـbة ����- AIPs (  ���D(ا"��b�9���� ا"������� ّ��L7"ا

 . ����ت

���Dّـ@ ���3 ا"���ول ا"���3 �!���ي  ازد����د آ���9ءة أ��*�B ا"� —
����u�� ت��7> b�9�� �
��. 

—    ��
��
�د ا"��Dّـ@ �3 ا"�ول ا"�3 �!�ي � d���� ى��
����u�� ت��7> b�9�� . 

�2ة                     :ا�	.��ات -, ا�&��%��+ وا)*�ه�)%'     �!' ��Vا'�2$��=) ا� ( N ا���$ف ��@�2 إ��Qء أو'$��) '!F����ت ا'�J �ّـ&) ��� ا*��2
���   ّـ!) �� �$ا�E (�$0� (!gرة ا'$آ�') "!7 �$�  �$آ �ات ��ن ا'��ول ��� h�'�      ، وه� ا'��2\  ٢٠١١-٢٠٠٦���) ا�2\��ل *'52ا
( ��Eو�01 0ً� '�fG ا'F��)، �!5م ز��دة �6ّـ�' ) ���م ا'������ت و���E 5��56� C�Nرة ا'$آ�'�) "!�7 آ�<] ا'��$اد وا���<=)            . ا'

ه�$ ا'�Gي   ) ا*��1�د ا�ورو��� '!=��E) ا'Gر��)    (���  دول ا' $را��$م   و�2��َُض أن ���3 ا'�<اآ) ا'����N        .ا'&$و�) ;  ا'�6َ!&�)   
 .� @$د

ة ا'�&�0ّـ1)         F%�'ت ا�و�$آ$*ت ا'�� � CV$و��)SQP(               اد$�� :�� �����' ���" (� M�� ��: ا'��ول أن ���0م ��0�ر� C!َ= ُ�� ،
5��6)، وأن ���&W ا'$              �ا�- E���M) أو ���ت h$ل أ�) $!6� و���   .آ�'�) �0h$ق ا'�2�2 {   �$و�) I��6) '!�����ت، وأن �$�ّـ

���$د   N'ا ���� ����2����) ���� ه��fG ا'���ول، و* ���E$2ّـ� ��'��2�'� أ���) ز����دة ���ُـ�26 �&���E$2� * : ��hّـ� ا'$آ�'��) ا'0 ���م �����<=) ���01ّـ- 
�ً M�� ����o6~ ا'��6 ا'02  �� اJ� عQ=�*ا C0� . ا'� �ا� )، �: ا'�

ا�  ا'�6ّـ�') ا'��6$ل ���� ��� إ�K�ر ا'������ت ا'��0$اة ��<�ن ا'��<] "�:         وjJn �E أن أGI ا'6 ّـ&�ت ا's J ) ه$ أ�h أآ\ ا'�2        
 ا'12! �� ا'�8�ص ��'������ت      .ا'�$اد وا��<=) ا'&$و�) ;  ا'�6َ!&)  �J28����ورف *زم     ) SAL(وJزا� ���'�) �'!$آ ���ا'�2

�$اg!) ا'012ّـ- �: ا'�$اد ا'&$و�) و�1! � ا'6 ّـ&�ت ا'��I$ذة         �Vأ :���م ا'�����ت &' (�s J'ا :���� ا'$آ�'�) إ'�7      . و'�Gا �
       ��!� ��� ��&��� :�� �M���$� ل��N�'ا اGه� �� �� ا'��$اد         :�6�ّـ� و��E 5�56را��J28�' ( ���ا�� (� &J'�� ء�ت ار��0�م ��6! ��ا'0 �

 ا'12! �� ا'�8�ص ��'������ت؛ و�$�� � �=��ق ا'=��E�ت وا'��0رات ��<�ن �6��N') و�1! �� ا'6 �ّـ&�ت                �J28� �� :M��'ا'&$و�) ا
ات ا'12! ���  ا'��J28� (�J��T رات���Eت و���E�K ق�ت؛ و�$��� � �=�����'�����ص ��ا'12! ��� ا'��8 ��J28� ���� (�� s J)NWAL ( ��J"

ات ا'12! �� و                 �J28� (�J�T  :�ات إ��� ) �GI�� (%28 ا'6 ّـ&�ت ا's J ) آ5Nء J28���- ���E 5��56رات     /��ه � K :�" أو
ات ا'2���J>!' (6) ا'اه&)J28�'ا.  

�$ر�) آ$ر�� ا'<J6 ) ا'���0اK )" ا'�n$GOV/2007/36   (�$&6 0)  و�0ً� '�� ورد �� ا'    و�V �� -012'وا �g "!7 ، و�&�ءً"ا'
�$ر��) آ$ر���� ا'�<J6 ) ا'���0اK ��)، إ'1��Eً� ��*�����ق ا'��Gي ��+ ا'���g$2 إ' �R ����: ا'�1�د�n�ت ا'��@�ا� ) ا'���2        �V :���د"�$ة 

أُِV� �� j�N ط�JT �T لQI : / ا�J�'٢٠٠٧�ا'$آ j>E�� ، �M�@�'ا :��$ر�) آ$ر�� ا'<J6 ) ا'���0اK ) "�داً �Vو (
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اM ) ا'�62!0) �2� J�ت ا'�g وا'�012-     Vo. ا            �ر��) آ$ر��$��V اف "!�7 أن ��0$م�Kا���- ا� ،(� ّ'lاءات ا�و�Voو���: ا
   ( Kا�- إ"�دة ا'�6�N')، وو�� أ2I�م      "ا'<J6 ) ا'���0��- �$�JF $ن ا'&$وي، ��� �� ذ'^ ���ف ا'Q;��  ���!82ق � R !"

��� ا'$آ�') إ'7 �6�ودة ا*�=Qع ��N � "�! �ت ا'�g وا'012- ا'�ورّ�) �J@�h� ه�$             $�، و��"$ة � ا�I� �� R&"
2��$ر�) آ$ر�� ا'<J6 ) ا'���0اl( Kـ�V') و�ا'$آ : � R !" -�." 

ا�- �$و�) إ��� ) � ��6��        �J� �Eأ ا'$آ�')    و��3 ا'&$وي ا'���� '!�&��� �&� G ا'�����ت �� "ّ�ة ��J'ر ا�Kة   إ Q�Iل ��2
 �&� ��G ا'�������ت ���� أر���6) �����"Qت ���ُـ6�د �5و����ه� ����'$E$د أn&���ء   ٢٠١٠و�ُـ��E$2ّـ� �1!��$ل "���م . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ا'��@&2 : 
  ��! F>�)   �� نQ"���و� ��2 �=�ق �=J - ا'�����ت ' <�� �1=�) وا��hة '�%&�     ).٢٠١٠ و���"Qن �� "�م ٢٠٠٨"�م  

 $�E$'م   ا�"� ���٢٠٠٨د         ���T 7��!" (�N'�6�'دة ا��"o ة��h1=��) وا�. ��6�٢٠١٠ "���م  " �h!�) "، و���E �ُـ=�Jّـ- ا'������ت ��� 
�F!- ا'$E$د ا'�@2�!٢٠١٠و� ُـ��8 '!�����ت �� "�م  �\1� �"��� .^ ا'&��3 ": 

  :�                   + أن ��2   ا'����: و�اء ��� ا'$*���ت ا'���12ة ا��n�' ة����V (ر���N� (�=1��� �) ا"�J2�راً ��: "��م      �&� �G ا'������ت ��� 
h!�) ا'O �=82              �2+ و��'�\�، ر��� . ٢٠٠٧�اء ��� ���@� ��2N�ز ��� ا'$j�E ا'�اه: �n�' ����V -��� �&� G ا'�����ت ��� 

���� ) ا'�Jء �� �<R! F �� "�م o �ً I$� اد�"o٢٠٠٩وا . 

���م '!�012 ـّ         � ��: ا'��$اد ا'�@82!�%) ��: ا���!1)      و�&�ء "!C!K 7 ا'�ول ا�"��ء، �0ّ�م ا'$آ�'�) ا'��@�"�ة ��<�ن �=�$� -
    �����N�ا� :��� jJ1��� ������� (�� ���و; ه��� ���: ا'���$اد ا*���<=�ر�) ا'��h ���2ّ�ده� ا*���1�د ا'و���� وا'$*����ت ا'����12ة ا�

 .و�62!- هfG ا��<=) ��%$رة ر� ( @� M�J'& �) ا����� ) ا'02& �) وا'0��$� �) واoدار��) '&���م ��01ّـ- ��: ه�Gا ا'J0 ��                     .ا'���" )
�: 6J�� R�26 JK � h~ أ��<=) ا'�012ّـ- ا'��2 ���=!� ���� ا'$آ�'�) ���                  و OJ��ا'�"+ ا'�=!$ب �: ا'$آ�') �� هGا ا'%�د 

  �"$��K ع����Iت إ���E�ا�� ��ا"���ة '!&=��ق ا'��2 ��ّـ5 '���fG ا'�����ّـ)، ���2ُـ0$م ا'$آ�'��) ���� ا'$VOAs.(   j��E(ا'��ول ا'���2 '�����و
وع �6&�$ن   ا'1�� ���02+ ا'�@�"�ة �� هGا ا'%�د ��"J2�ر    >��ا'�012ّـ- ��� ا'��ول ا'��2     "ه� �<�ًK� ���Vاً �@Qً02 �� إK�ر 

   �"$K ع��Iت إ�E�ا�� ���3 ا'�"�� ا'�6&�$ن       )٤-١-١-٤ا'�<وع  " ('�����J'ت "، ��: ا�ُـ�%ّـ�    ".ا'�6! �I أن -Jو��
�� ا'$آ�وع '!�@�"�ة ا'0� �2ّ�>��3 ا'�"� ا'�6&$ن �') �� هGا ا'%�د وذ'^ �� إK�ر ا��J'"+"�'وا   ". ا'2=$�

�: h �� ا'0 ��) ا'r�6�–    (� 0 01 ا'�$ارد ا'�20h) �� ا'� 5ا� ) ا'6�د�)  :ا�	.��ات -, ا���ارد وا)*�ه�)/� –   �ّ�8� ��� � 
 ���"�3 ا'�����J'١-١-٤ا R2J@��� �ً�����8ن ���$رو٢�٤أي % (٣�٣ ا�$�� !�ز����دة  و٢٠٠٧ �0�ر���)ً  ���6�م ٢٠٠٨���� "���م )  

  ��2J@ن   ١�٨ أي   �٢�٦$ !����      وا���$ال ا . ٢٠٠٨ �0�ر��)ً  ��6�م   ٢٠٠٩ ��� "��م   ��$رو   0!� ��E$2�'ا'� 5ا� �) ا :�" (�Vر�8'
  (F'�J'م      ٨�٥ا�" ��ن �$رو $ !�وع ا'�6&�$ن      ٢٠٠٩ �! $ن �$رو ��� "��م     ٦�٧ و ٢٠٠٨ >��!' ( @� Mرة ر$%�� RV$2�� ،

"( ��E�5ة ا'Vا�  ).٨-١-١-٤ا'�<وع " (�$� 

         ( J6>��'ا �ر���) آ$ر���$��V : ��� ����و�=!��C ا'$آ�'��) ���@�ه��ت F2' (�� "$K= ��) ����0�ت أ���<=) ا'���g وا'��012- ا'����2- "! 
2�� � ـ   � E ')، وا'�0ّ�رة�وا'$آ ( Kا "!�7 ذات  ��E )و"!7 ا�2اض أن هfG ا��<=) . ٢٠٠٨ �! $ن �$رو �� "�م     ٢�٢ا'���0

�! $ن �$رو �� ا'� 5ا� ) ا'6�د�) '6�م ٢�٢ج �J!� درِ، ��0 أ٢٠٠٨ُ�� "�م  �@2$اه� ٢٠٠٩.  
��� ��� ا'� 5ا� �) ا'6�د��)                  Vارد ���8) '�+ ��2+ إدرا$�� C�!=22� �&�اؤه� �� ا'Vإ �E$2�'ا ( ���oأ�<=) ا'012- ا ��و��:  . أّ

�$' R /ا'� r!N�� R2@!V ا'�06$دة �� ��$زR  �� وا�- "!J@h ا'6�د�)،   ٢٠٠٨ا'��E$2 �8% � ا"�2�د ��� !� �� � 5ا� )       
  . ٢٠٠٨، وذ'^ '�2$�� أ�<=) ا'012- ا'�Gآ$رة �� h�ل ا'�Jء �G �&2ه� �� "�م ٢٠٠٧

2�� إ'�7 �$�1            J@� j!gا'2�2 <� و ��N'ا ��$رات �إ'7 و (!�و���2�وت   %.١٠و72h ��ر�R8، أ��G �&� 7 ا'�����ت ا'��2�
       1' �ً6J� ،('آ� دو ��$رات �ا'$ fGى ه���3 ا'&�$وي، وأ��$اع ا'�ا��-، وI ��رات ا'������ت ا'��2��!�) ا'�&��ّـGة،             ���J'ا +�N

����� h�') آ&�ا، "!J� 7 � ا'�\�ل، �ُـE$2ّـ� أن �&�8~ ���0ار ا'�� ا"�J2�راً   .و;  ذ'^ �: ا'6$ا�� ا'�2 ��8 دوً* �6 &
م ا'$���$رات 8َ�@2ُـ��و� .��2�م '!�������ت ا'��2��!��) "���د أ����م ا'����6 ا'� ���ا�� ا'02$�� ��)؛ وذ'��^ "C��0 ا'G�� �&2 ا' ٢٠٠٨���: "���م 
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    � -!62� ،�@ Mا��- ����Vة و��6! ��ت ا'6�g 7�!" + � 02 �       ����12اث ا'�72h (001 ا�ن '�2$�� أ�<=) �52ا��ة �� ا'�0ّ ا'� 
� :" Qً�� ،ا'�ول$� � �ا� ً� �\� ا'�6��&) ا'��2 ! )إ�� ��ا�  ( ���. 

و���� ��h : أن ا'�������ت   .���ت ا'��2��!��) ���� ا*���1�د ا�ورو���� ���� ا�"��$ام ا'�J0!��)  و���E$2�ُ أن ���2+ ����ر�ً N� �G�� �& ا'����  
                           :����: دورة ا'$�E$د ا'&�$وي ��� ا' ����ن،  72�T ت���$ّ�� 7�!" ���0 J=� ^�'ذ ��� �"ّ�ة دول، �� ��'��6 �ّـ- �J=ُـ� (!�ا'��2�

   ��>� � 1� (!�، ����   ا'��C0 �01 - و�$رات إ��� ) "&� �$� � �=�ق ا'�����ت ا'<��T�J�'ل ا��62�Q' (1'�%'ا'�$اد ا
ىIدول أ �� ��0 J=و� ،(N'�6�'دة ا�ت إ"�1=� . �� ذ'^ 

 �@ M�3 ا'��J'8ّ� ا� �� �د�) �و') ": ٤و�&�رج ��: ا'� 5ا� ) ا'6m@�'ا (����N�*ت ا� ��� ���' ] ا'�8��ت ا'0� �2ّ�
 ا'@       ���زيْ �0Vت، و���و�&@ - ا'@  ( Vر�ت ا'8�EQ6'ا       ��!J� $� )، وه����ت ا'0���! �$ن ��$رو ���    ١�١٥���ت، وا'�8 

�! $ن �$رو �� "�م ١�١٥ و ٢٠٠٨"�م  ٢٠٠٩.  
fر�E �!J��! $ن �$رو �� "�م ٥�٨ وأُدرج أ��ً�  ٢٠٠٨fر�E �!J� آ�@�ه�) �� �0��+ ٢٠٠٩ �! $ن �$رو �� "�م ٥�٩  و

 ا'12! � ا'8�ص ��'�����تJ28� [ '���. 

  ا����ر��
 أه� ا��ُـ����ت ا�(#�ان وا��'ة وا�و���$

ا�.3+****ّـ1 0****- ا�****'ول ا�.****- ,+****'ت     -١-١-١-٤

8$ا"�6�7ت �4��5ت �� 

  �uّ�ر :ا�	�ة
 ١ : ا�و����

                 ��\�Q @c��(ا+��������ت؛ وو C�� ت����c[ �����7ت ا"�v���9، و��� C� ت����

���؛  ��� �����ُـ
��ُـ[ ر������� وإ����اءات v��9�"���� ���\�Q وا"�7ا Y��>؛ ووv��9�"����


���؛  ) DIV(وإ����اد ���D��" a��BQّـ@ ���C ا"������L7ت ا"�����7�75      ��� �����وا"�7ا
@ ���C ا"������L7ت ا"�����7�75 و����ً� "a��B0 ��<�����؛     وإ����اء ������7ت ����D ـّ 


���� ��������Aت ��������، ����GFاض  ��و��������Aت �������� وإدار����� و"����������، �����7 
           �� ا"�Aو��آ�ل ا?<���3؛ و\����L" �����"ا ��ا"��Dّـ@؛ و��c[ ا"�!�رب ا"�7�ا

�ات ا"��Dّـ@ ��7L��f" �D"�\ �"�= 3لّL�  . 

ا�.****- ,+****'ت  ا�.3+****ّـ1 0****- ا�****'ول    -٢-١-١-٤
ا"6�7***�ت 5***���4ت �***�
8$ و=�و"�آ***�;ت إ5***�$90 

 0�4<ة

  �uّ�ر :ا�	�ة
 ١ : ا�و����

                 ��\�Q @c��(ا+��������ت؛ وو C�� ت����c[ �����7ت ا"�v���9، و��� C� ت����

���؛  ��� �����ُـ
��ُـ[ ر������� وإ����اءات v��9�"���� ���\�Q وا"�7ا Y��>؛ ووv��9�"����


���؛ وإ����اء   وإ����اد ���D��" a��BQّـ@ ���C ا"������L7ت ا"   ��� ����������7�75 وا"�7ا
              C�� ت������7ت ��Dّـ@ �C ا"����L7ت ا"���7�75 و��ً� "a�B0 ��<����؛ و���

        �����7u�"ا ����L7"ا �B*1� ���L�7"وا+�������ت ا ]c���"ا)CA(     ������ ت��A؛ و����
   _��Lو"�������؛ و� ��"وإدار���ت ا"�9�A����"؛ و��آ�> " ا��F�7 ا��8- اz�=

�ات اّL��
� .  "��Dّـ@ و\��

ا�.3+1 0- ا�'ول ا�.- �*'��A ا"@6�7*�ت       -٣-١-١-٤
 $+9Bا�� C�4 D8, دة�+)
INFCIRC/66 

  �uّ�ر :ا�	�ة
 ١ : ا�و����

ُـ
�ُـ[           Y�>؛ ووv��9�"�� �\�Q @c�(ت؛ وو�ر���Q _c\� ������9ت �_ ا"�78
       a�BQ اد�
��؛ وإ����� ���"����Dّـ@ ��C   ر����� وإ��اءات v��9�"�� �\�Q وا"�7ا


�؛ وإ��اء �����7ت ���Dّـ@ ��C ا"�����L7ت          ��� ���ا"����L7ت ا"���7�75 وا"�7ا
ا"���7�75 و��ً� "aB0 ��<����؛ وا����7د ������Aت ������ وإدار��� و"��������               
             -��� �
L�>2 و� ����ا��� ����5 ������9ت و��و��آ�+ت إ<�� b�9�� �50ص�

a�7 ا"�)����   INFCIRC/66 Z��"وذ ،)  {��AB�ات ا"����Dّـ@  )=���7z اّ�L� <؛ و��آ���
�
� .و\��

١-١-٤  
٢٠٠٨ 
 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 
 �����٢٠٠٨ر 

 ٥١١ ١٦١ ٧٤ ٩٤٠ ٣١٢ ٧٢ ا"�7�ا�� ا"�Lد��

��*�B ا"�0ر�� �C ا"�7�اF٧٠٧ ٦٧٠ ٦ ١٠٧ ٤٥٥ ٨ ا 

*��G �B ا"77ّ�"�F٧١٣ ٨٢٨ ٧١٣ ٩٢٦ ٣ ا 
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 أه� ا��ُـ����ت ا�(#�ان وا��'ة وا�و���$

ا�.3+ّـ1 0- ا�'ول ا�.- �'��A ا"�6�7ت        -٤-١-١-٤
-,�E ع�GHإ 

  �uّ�ر :ا�	�ة
 ١ : ا�و����

    Y��>ت ذات ا"����5؛ وو������L7"ا _����D؛ و�v����9�"�����7ت ا� ]c���� C��� ت������
   � ���
�؛ وإ��اد �D��" aBQّـ@ ُـ
ُـ[ ر����� وإ��اءات v��9�"�� �\�Q وا"�7ا��

    C���� @ّـ����D� ������7ت�؛ وإ�����اء ����
��� ����������C ا"�������L7ت ا"������7�75 وا"�7ا
�ات ا"�����Dّـ@      ّ���L� <؛ و��آ����������>�� a���B0" �ً�����ا"�������L7ت ا"������7�75 و

�
� . و\��
 

(��J$ ا��(�8
�ت   -٥-١-١-٤ 

  �uّ�ر :ا�	�ة
 ١ : ا�و����

��ت؛ و������Lت    �����Lت ������ة و�ُـLّ�ل ���
� و��"� ��A"ا �� ا"!�دة �3 ��ا��
2 �����ت إ"�ا���� إ"�- ا"��ول اF���8ء                ���دة؛ ��ّD� اض�GFرو����� و _�"�Dو�

�ت ا"�0\�   (��A"ا+����اد، وا _cور�� ،�������ت R5 ����� "|ر\�ة ا"���
� �C �����7ت        )��87ه�ة =�+ت ا"�ALر  ��F7ً� "�7 ���م �` ا�د �����D� ��؛ و���ر

�ول"�     . 

 "+�99 ا�'و�$   -٦-١-١-٤

  �uّ�ر :ا�	�ة
 ١ : ا�و����

�����Lت ر����� ����L<� و���ّـ�7؛ و���ر�� ����2 ا"�78�ت ا"�0\�� ��"�و"��            
�>�L��� ة أو�����z أو ����= { .  ��اء آ�

 "+�99 ا�7(ّـ��$9   -٧-١-١-٤

  �uّ�ر :ا�	�ة
 ١ : ا�و����

�v وأ*�B ا"��Dّـ@ ا�QFى؛ ������ ��b��9 ا"��78�ت          ����2 و����� ����7ت ا"��9   
)SIR( 3������"ا"�����3 ا ����وا"��� ،)STR( b���9�� �������� ���\�0"��7_ اL"ا ���BQو ،

 .  ا"�78�ت

 "��90 ا��MAة ا���6=$9   -٨-١-١-٤

  �uّ�ر :ا�	�ة
 ١ : ا�و����

�ات  ّ��L7"ر ا���A�Qة و��آ���> وا�����Lاد و�����7z�=(��W ا����8- ا����F(إ��� _��z� ، 2
    R��7"ا ��G ا"���س)NDA ( م��QFا Y>و C� @ّـ�D�"2 اWا"�7D7"� وا"����z، و

، و2W ا"�\��  )UMS(و��ا��� ا+=��اء، و2W ا"�7ا��A، و2W ا"�\� ا"]���3       
�

� وا��0�ا�cوأدا �
���ات وأر\ّL7"ا �"�= C� ��؛ و���ر�L� C� . 

٩-١-١-٤-   �A8983"ا�(9ّـ#�ت و N+4 

  �uّ�ر :ا�	�ة
 ١ : ا�و����

�C� _u" _�"�D ا"�7اد ا"���Ac وا"!���7ت �3 ا"�Lّـ��ت ا"�A~��؛ و���L" _�"�Dّـ��ت             
�دة أ�Qى؛ وأbQ1� �\�Q 2�J ا"�Lّـ��ت ا"�A~��؛ وإ��دة       ّD� و��اد ��ا"�7اد ا"��و
5
�؛ وCD���o ا"����Lّـ��ت ا"�Q1��7ذة أ)�����ء �������7ت    ��D����*��9 ا"����Lّـ��ت ا"�A~����� و

L"ا �
ّـL؛ و�v��9�"ا �����D�"ات ا�A�07"؛ و�1ه�_ ا_��D�"ات ا�A�0� �uAo Y� د��
    �uA���o 3����"���*����A�0� �uAات ا"������D_؛ و�����A�0ات �L���>�Q "�7ا�����A ا"!����دة 

 . ��A�0ات ا"���D_؛ و���� أ����� وا��� "�A�07 ا"���D_ ا"�0ص ��"�78�ت

� ا������  -٢-١-٤ ا����
 ا���������  وا�
��: ا'&�$ا�h ا'V$'$&�2 �) وا'�&�N �) و��: h �� ا'�6!$���ت                  ���� ا'$آ�') �$ا� �&    :ا��&�ر (�\��h') و��6ّـ�و (�s) آ� ���أ� ( 

�J@�h�  (و��<�� ذ'�^ �=�$�، أو ا2E&��ء، أو ��1@ :، أو �5��56، أو ��$ا�                 .وا*�%�*ت د"�ً� '&��م ا'�012ّـ- ا'�2��� '!$آ�'�)        
 ��N ��ت      : �� �!� ) ���20 ا�&��5ة '!012ّـ-؛ و�0& ��ت وV6ّ�ات وأ��1! ! �)؛ و����ه + و�ُـ��ُـ3ْ رE�� �)؛ و��Eرات ��� ��N�ل        

؛ و���Eرات "!������V 7 و�1! ��� و�0 �� + ا'�6!$����ت ذات ا'��%!) ��'�������ت ا'V$'$&��)ICT(   ���2 ��� ا'�6!$����ت وا*���%�*ت 
��%�درة             :�� ����� ا'�ول، أو ا'�@02�ة �: أ�<=) ا'012ّـ- ا'�2 ��=!� ���� ا'$آ�'�)، أو ا'��2 ��2+ ا'�1%$ل "! ��ّ0�  (�h$2��

ى Iدر أ�%��)، ����           .و>�J'' �) وا�ا'��$ارد ا'� (�JEا�آ�� �2=!ّـG �&� C و*�) ا'$آ�') ا'8��g) ��'������ت إدارة ��! �) و
(�6�� : وذوي ّ�2� : ��$�  .�� ذ'^ �$ا�
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 :ا�����ت
—  b�9��" ز��f"ا �����D�"وا ��!
�رات ا"�آ�"� ا"���u"���� وا"�97ه���7 وا"�7� ���Lو� C��Dت�� . ا"�78

�ة ا"����L7ت وا"�L7رف ا"fز�� "��b�9 ا"�78�ت —��� ���Lو� C��D� . 

— ��ّـ� ا������ ��� ��� ���� . �01ن .-($� �����$� وا,$� و*ّ�()ة ��&%$# أ�! � ا�


	��ات ا�داء ا�#�ا"! 

—    ����"��u�"رات ا�� د��7ً�      ����ا�� ا"��ّ�= ��Lإ"�- أ� ���� ا"�ا
 . "���Dّـ@

—    ّ��L� ّ�ر�B� ى�ات و������ت وأ�
��ة ا"���Dّـ@ و����ى    ��
     �ً�������إ��=�
������ =�������7A و���������� ��������38 ا�������F، و

�ه���D� 2�� 3�"ت ا�����=f". 
—      �ّ��= ���L���7 إ"��- أ�cf7"وا"������2 ا _����D�"رات ا���� ������ا

 . د��D��" �ً7ّـ@

—       ��

� و����7���Dت و�����L7"رات ا����ء ا��ى إ��=� ��
��F38 ا��� ��� . =��7A و��

—   ���          ��ا�L��7 إ"�- أ�cf7"ا ���!
ا"��رات ا"�97ه����7 وا"�7
� د��D��" �ً7ّـ@ّ= . 

�ى إ��=� ا"�ُـ
ُـْ[ وا"�97ه�2  —�) ���L�7"�7 ا"�97ه�2 ا�� +
� ا"�و"��       �L�\ -��� ����u�7"ت ا�وا"������ت  ) ��"�78

��F38 ا��� ��� .  ا"������ =��7A و��

�+ت ازد��د ��د ا����9ت ا"��78�ت ا"�*���� وا"�Aو��آ�         —
��� . ا?<�

—     ������o ت�
��� ا������9ت <���7�� b9ول ا"���3 ���ُـ���د ا"�����
��� . و��و��آ�+�
� ا?<�

�N  :ا�	.��ات -, ا�&����+ وا)*�ه�)'��J'ا��<=) ا :� ٢٠٠٩-�٢٠٠٨ ــ� ـQل "��ــ� ـً) Iـــ) �0$�ـــ�ُـE$2ّـ� أن �<�� "�د 
 هfG ا��<=)، ��'2�'�، "!7 ��8% � ا'��$ارد ا'          nm� ' �)  وأن�وا'� (�>�J.        7 آ�<] ا'��$اد�!" ��و��12@ّـ: ا'$آ�'�) ��Eرا�

و����o��) إ'�7    .أو �l@�1&) /وا��<=) ا'&$و�) ;  ا'�6َ!&) ��: Q�Iل ا���12اث ��6ّ�ات و�0& ��ت وأ���' C ��01ّـ- ����Vة و                    
��: ا'� ��ان و                   ��يْ   ذ'^، �2@76 ا'$آ�'�) إ'�7 ز���دة "$' �) ا'��6ّ�ات ��� ����ن أ��: ا'�6!$���ت ا'��2 ��ُـ%�&" : @�1�

 j E$2'وا (�آ�� �C!=2 �5�56 ا'�0رات ا'02& ) "!7 ا'�<] "!7 �$1 ��� ه�$ ��E$2ّـ� ا��=Qع ا'$آ�'�) ���ور أآ\�              . ا*��2ا
        ��J6'ا ��� �ً����ي   .��"! ) �� أ�<=) ا'1J$ث ا'2=$��) ا'�$Vّـ�) �1$ ا2E&�ء ��6ّ�ات ��01ّـ- أآ\� ��"! �) و"$' �) وأ�Nو�

 ض �=$�F' وع>��2ة '!012ّـ- وا'�<]"�%8 � J� ( ��Eت ر�0& �) " وع ). ١٥-٢-١-٤ا'�<

��MQ) و�$hّـ�ة ���� �$ا� ا'�6!$���ت ا'�%�2!)           ( �$��E ( hQg 7!" ��'$%h 7'إ ( ��$ده� ا'اV ('�و�$ف �5ّ6ز ا'$آ
                �Eو�ً�6J� G�''^، ��02ّ$ي     .� �) ��'�����ت وإ���� ) ا'$g$ل إ' �� �� �V �� ا'��ول، و�5ّ�6ز ��'�2�'� ��%�اE ) ا*��2&2�V�ت ا'

      و�$آ$*ت إ��� ) *���E�ت ا'�����ت ��$ن ���Gة �� �V � ا'�ول، وأن �2$ا�� أ�<=2�� ا'2و�N ) ا'ا� ) إ'7 أن �2$ا�
اف ���� �6�ه���ة "���م ا���2<�ر ا����!1)   ��K5ة ����!1) �$و���) ا�M���1'ا �!) �����Gة ���� �V ��� ا'���ول ; �����T ت���ت �������E�ا��

�� إ'�7 ا'��ول ��: أ��V �5��56 آ���ءة ا'�6��! : ا'��!�� : �G� �&2 ا'52ا���ت                   آ�� �2  .ا'&$و�)�0ّ$ي ا'$آ�'�) ا'��@�"�ات ا'��0� ��2
( ���oو�$آ$*ت اJ'وا (!� .ا'�ول ��$CV ا���E�ت ا'�����ت ا'<�

وع        >�� 3�ى دV ،�ً0��� ���م '!�012 ـّ                –وآ�� ذآ� �� ا'$آ�'�) ��<�ن �=�$����:   ��R%� %8� -J '!��@�"�ات ا'�0� ��2ّ� -
          (� ���ا'�$اد ا'�@82!%) �: ا��!1) و; ه� �: ا'�$اد ا*�<=�ر�) ا'�h ��2ّ�ده� ا*��1�د ا'و��� وا'$*���ت ا'���12ة ا�

��� ا'���" ) N�ا� :� jJ1� �� . ٤-١-١-٤ �� C!g ا'�<وع –���

 � ��� �h–   �ّ�8 �� ا'0 ��) ا'01 0 �)     �: – �r�6 ا'�$ارد ا'�20h) �� ا'� 5ا� ) ا'6�د�) :ا�	.��ات -, ا���ارد وا)*�ه�)/�   
   �"�3 ا'���J'٢-١-٤ا    ��2J@� دة�ن �$رو٢�٤أي  % (٦�٦ ز�$ !��0�ر��)ً ��6�م   ٢٠٠٨��� "��م   )   ٢٠٠٧   (�� �K دة�وز�� 

�0�ر��)ً ��6�م      ٢٠٠٩�� "�م    ٢٠٠٨ .       (�F'�J') ا ��دة ا'�%�م         ٢�٤وا'��5�"� ���ن ��$رو $� !� ٢٠٠٨  ِ���&�ة *���8�ض   ه�� 
�3 ا'�"�   ��'0 �) ذا��� �� ا'   ��Jت"ا'�6&$ن   ١-١-٤��0 أُ"ا'�6! �ا G'6&�$ن      درِ، و� ����V وع>�� 3����J'ا ���ت  "ج �0& ��

���2ة '!��012ّـ- وا'���<]J� (�� ��Eر) " وعوع ���8%ّـ� '��ـ) ١٥-٢-١-٤ا'���<>����1! ��� ا*���N�ر ��'V$'$&�2 ��� "�$�$ع و
 .)0��M ا' ا'� 5ا� )�@2$��ت وذ'^ ��: ،)١٦-٢-١-٤ا'�<وع " (وا'�$اد ا'&$و�)
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          ��!J� ������Q : ��$رو ��� "��م     ٩ و ٢٠٠٨ �! �$ن ��$رو ��� "��م     ١٢�٥وا��$ال ا'8�رV) ": ا'� 5ا� ) ا'��2 �ُـ�E$2ّـ� �!0  
ة �0�ر�)ً  �6�م ٢٠٠٩ Jدة آ�ّـ� ز�\�� �� . ٢٠٠٧، وه$ 

�1=) ��8) '%&� وE$د O !I ا�آ@ ��: ��           �8� ���E3 ر�� G �&و�� و� Cأن �2=!ّـ �E$2�'ا :�وع  (–  ا' ���نو>�
ة  )٩-٢-١-٤ا'�<وع   ()�$آr ا' �����  Jارد آ$����   و��E$2ّـ� أن ���Jأ   ٢٠٠٧و� �Jأ �<  � هfG ا'�1=�) ��� "��م           . �� !�" 

 . ٢٠١٢-٢٠١١�� ا'�2ة 

�: أ�V ���ن ا'6$' ) ا'��د�) وا'�@ّ�) '!��6ّ�ات ا'�    �@ M�$ا�g�ت ��د�) �6 ّـ&) �� ا'�0ّ ا' R' 7&J�) 21$�� و�!5م إ�<�ء 
��ت رE�� h (@ّـ��)$!6� .٢٠٠٩-٢٠٠٨ و�@���2 �� �2ة ا'@&2 : ٢٠٠٧ و� �Jأ �&� G هGا ا'�<وع �� "�م ."!7 

�5ة ا'E�� )  /وا* 2h�V�ت �: ا'�$ارد ا'8�رV) ": ا'� 5ا� ) � �� �8ّ� �=$� و         Vوع ـــا'��< (أو �1@ : ا�١-٢-١-٤ (
 ).٢٠٠٩ �$رو �� "�م ٥٨١ ٠٠٠ و ٢٠٠٨ �! $ن �$رو �� "�م ٣�٧(�E ازدادت 

، �52داد ا* 2h�V�ت   )١٢-٢-١-٤ا'�<وع  " (د"+ ا'�6!$��ت �: أ�V ا'�����ت ا'�0ّ$اة     "و� �� �62!- ��'�<وع ا'�6&$ن     
       fر��E �!J�� (د��ارد ا'� 5ا� ) ا'6$� :� ��$رو ��� "��م    ١٦٥ ٠٠٠ و�J!�� إ����� ��Eرf    ٢٠٠٨ ��$رو ��� "��م    ٤٧٥ ٠٠٠

ورة �5�56     ٢٠٠٩� CJ@�         (!%�'ت ذات ا���آ� �: �& ) ا'$آ�') ا'8�g) �12! � ا'�6!$��ت وا'�0رات "!7 �1! � ا'�6!$
ى  ��'�������ت ا'���@02� ��Iدر أ�%������%�در ����h$2) و :���و�J!��� ا����$ال ا'8�ر��V) "��: ا'� 5ا� ��) ا'Qز���) 'G�� �&2 ه��Gا     . ة 

�! $ن �$رو �� "�م ١�١ و ٢٠٠٨ �! $ن �$رو �� "�م ١�٢ا'�<وع  ٢٠٠٩  . 

�2ار ا'�<وع ا'�6&$ن    و�� ا �"    �١٣-٢-١-٤وع  ـا'��< ) (ISIS" ()ــــ� ـ�ت ا'E��  ــــــإ"�دة ه&��) �JT) ا'$آ�') '!�6!$ (
    E �!J�� (د��ارد ا'� 5ا� ) ا'6$� :�از أوRV �0ّ�م، �ُـE$2ّـ� أن �&�8~ ا* 2h�V�ت hإ ��ــــ fم    �٢�٦ر�"� ���ن ��$رو $ !� 

�! ��$ن ٣�٩ُـ�E$2ّـ� أن �J!��� ا'��@�ه��ت ا'8�ر�V) "�: ا'� 5ا� ��) ��� ه�Gا ا'��<وع        و� .، "!�7 ا'�2$ا'�  ٢٠٠٩ و"��م  ٢٠٠٨ 
�! $ن �$رو �� "�م ٣�٨ و �٢٠٠٨$رو �� "�م  ٢٠٠٩ . 

�- ا'�2  ] �2<�$��، �ُـE$2ّـ� أن �@��2] ه�Gا ا'��<وع     �أ"���ل ا'2=�$�   ) ١٠-٢-١-٤(و� �� �62!- ���6 ا'$آ�') �<�ن 
���0، ���          .Qت "!7 �%� + ا'J& ) ا���� )    وا'2آ C ��6 إدI�ل ا'��62   � و�E$2�ُ أن ��ُـ��I ا'���- ��� ا'�8��)، "!�7 أ���

���- أ���$ال I�ر��V) "��: ا'� 5ا� ��)        . �٢٠٠٩�����) "���م  K :��" ا'���$ارد :���و�ُـ��E$2ّـ� أن �F=��ّـ7 ا'���5�دة ���� ا* 2h���V�ت 
ذ'^ أن ا��<=) ;  ا'��ّ$'�) ا'�62!�0)   �ُـ��ف إ'7  ). ٢٠٠٩ �! $ن �$رو �� "�م ١ و ٢٠٠٨ �$رو �� "�م ٦٧٥ ٠٠٠(

       ���&� R��� m�J&2!' �����E � ; �����K ��� ���$رو ��� "���م  ١٥٠ ٠٠٠ و ٢٠٠٨ �! ��$ن ��$رو ���� "��م   �١��Gا ا'��<وع وا'���2 '
٢٠٠٩ . 

  ا����ر��
 أه� ا��ُـ����ت ا�(#�ان وا��'ة وا�و���$

 "���O ا��MAة ا���6=$9  -١-٢-١-٤

  �uّ�ر :ا�	�ة
 ٢ : ا�و����

        ،�����z"�7"�� واD7"ا R���7"ا ���G 2 ا"����س�W C� Cّـ�D� أو ������ �� ه� ���
 �D�"ات ا�ّLو�               �ّـ@ �C ا��QFم و���ا��� ا+=���اء، و2�W ا"�7ا���A، و2�W ا"�\�

@c�(إ��اءات وو C� Z"ذ �����؛ و�� �L� C� � .ا"]���3، و2W ا"�\
  

٢٠٠٨ ٢-١-٤ 
 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 
 �����٢٠٠٨ر 

 ٨١٢ ٦٦٠ ٤٠ ٨٩٧ ٣٠١ ٤٠ ا"�7�ا�� ا"�Lد��

��*�B ا"�0ر�� �C ا"�7�اF٢٣٢ ٠٣٩ ٩ ٢٣٢ ٤٥٧ ١٢ ا 

*��G �B ا"77ّ�"�F٠٠٠ ٢١٥ ٠٠٠ ٢٦٥ ١ ا 
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 أه� ا��ُـ����ت ا�(#�ان وا��'ة وا�و���$

 د,� "P" 19QO#�����9 ا��(�8
�ت  -٢-٢-١-٤

  �uّ�ر :ا�	�ة
 ٢ : ا�و����

 �B� �BQ���� ا���ا��!��؛ وإ��اءات ه����� �ُـLّ�زة �A� �\�Qا�[ =������
�a��B0 و��b��9 و��)��@     :  "���2W؛ و=���ل ���u"����� ا"�����L7ت ��*1ن ��� ���3       

�ت ا"��3           ��A"؛ و���و"� اY��7"3 ا� v��9�"���7ت ا� Z"3 ذ�أ*�B ا"��Dّـ@، ��7 
2��
� ا"�ول؛ و���D_ و����2 ا"����L7ت ا"������؛ و2W ا"��ّ��  . 

د,*****� P" �*****R4#����9*****� ا��(�8
*****�ت   -٣-٢-١-٤
 وا;"�S;ت

  �uّ�ر :ا�	�ة
 ٢ : ا�و����

���� أ����� "���u"���� ا+��5+ت �3 ا"�7ّ� ا"�3���c و����ا�ً�؛ و���رة ���z7ّـ��        
�؛ وأدوات        ��L� C��� ����3 ������ أ������� "�5���f+ت وا"��0�ن ���GFاض ا"�\��
���ت وا"������L7ت        ��A"2 ا��W Cأ���_ <���7ن أ��� C��� ��������= ة���
"���Aا�[ وأ�

 ��ُـLّ�ل ���
��، و2�W "��7ا���A ا"�7د��� و��ا���A       ا"������؛ و����L� 2Wت ر�����  
 . ���u"���� ا"����L7ت

٤-٢-١-٤-  �R#��= $+8).ُـْ! ا��Aت وا�#ُـ�Uا�'را 

  �uّ�ر :ا�	�ة
 ٢ : ا�و����

� ا"�و"��؛ و���Aدئ ����
��� �ُـ��Dّـ��                 �L�\ -��� �����u�� ُـْ[ ر�������
��9ه�2 وُـ
  D� ؛ وأوراق�������GF �����zاض �
����زيْ ��������   "��b����9 ا"�Aو��آ����+ت ا?<����

  C��ا+����*�ر Cْـ�����3    (ا"�������ت و"��9���L7"2 اcا�وه���7 ا"�9���@ ا+����*�ري ا"��
؛ )���b���9 ا"���78�ت و�����@ ����AB@ ا"���78�ت ����- ا"�����7د��ت ا"!��"������   

�78�ت؛ وُـ
��ُـْ[ ر�������        ��"�� ���\�Q ّـ�����L� ���8���� @���L�� وأوراق �������ت
�ة �GFاض، ���97�_ ا"�3B7 ا"�5Dي ا"��ع وا"���7د��ت �z_ ا"(�7ذ��� �

���z_ ا"�7ا���@ ا"���3 �!����ز   (؛ وُـ
��ُـْ[ ر������� �ُـ���Dّـ�� ���GFاض   )ا"!��"������
 ����������Lّـ�"�� وآ����9ءة   )��=����� إ����Qاج ����C ا"0 C�����D�" ��!ا������ا�� ����BQ؛ و

ا"�78�ت؛ و��L9�� _�"�D ا"�R�"�u؛ و��Aدئ ����
�� ����� �*1ن �����2 ا"�و"��؛             
�7ذج ��د��؛ و��D"�_ و�����ت ��b��9��� @��L ���9ه�2 وأ���"�>     وا����9ء و  ^����

 .  ر�����؛ و��
!�� "����2 ���و�� ا+�*�ر

٥-٢-١-٤-  �A#9W3"و �A8983"�9 ا�(��98ت و�S" 

  �uّ�ر :ا�	�ة
 ٢ : ا�و����

�ة و �����أو �����Dّـ��، و��\�����9ت "�������7Lت، وإ�����اءات و�����Aدئ    /�������7ت �
�7�ت؛ و�����ت Fداء ا"����7Lت ���- <��ء ���L��� اFداء؛      ����
�� "��b�9 ا"8  

�ّـ� � _�\�9�C =�+ت ��م ا+���zل          �� ���Qا�و���ر�� �C ��ا��Lت ا"!�دة ا"
��c���"اءات ا��?�� �\�Q ]و��ا� ��D�D5� ؛ وإ��اءاتC��D�"ص ا�� .و

٦-٢-١-٤-  -X�SYZا N983.ا� 

  �uّ�ر :ا�	�ة
 ١ : ا�و����

� ����\�Q ّـ@  ��������ت����D�"ت ا������A" ��c�5���=؛ وأ�����"�> إ�����~�A"ّـ��ت ا����L"ا b���Q1
ا"������3؛ و�����ر�� ������ ���\�Q 2���C ا"���9ارق ����f!��� Cت ا"��*�=C وا"7ُـ�����ّـ2 

)SRD(   �5رة��D7"ا ����G وا"���7اد ،)MUF(   ا"���9ارق C��� ت��c�5��=وإ ،)D (
)             �� �
> ا"7ُـ*]ّـ��C وا"���2 =��> ������� C� ���L7"ا"��2 ا C�� وه3 ا"�9ارق C

 C�*�97"ا <��(           C�� ه����G�5رة و�D7"ا ���G 3 ا"��7اد��، و���D_ ا+�!�ه�ت 
ّ��ت ر\�� ا"�7اد و��Lّـ�"�� ا"����c[؛ و����ر�� ���D� C"��_ "������ت ا"���Dّـ@              u�
   v����9�"�����7ت ا�إ����اء  -���� �Aر ا"�����7ّـ���(�ا"������3 ا"���7uّـ�؛ و�����ر�� ���C ا

         ��A�J؛ و�����u�7"ت ا��3 إ��Jر ا"��78 �ً�c*�ا�ّـ��ت         ��L"ا b�Q1� @��L�� دة�ّ�D� ت
��~�A"ا . 

 ا�.'ر�] ا���6=-  -٧-٢-١-٤

  �uّ�ر :ا�	�ة
 ١ : ا�و����

              ���o�L�د ��C ا"��ورات ا"��ر����A ا������F وا"��7ّ���� وا?�)   C��� اوح����٤٠ 
�ر�> ?<����9ء ا"����95 ) دورة٥٠و����"�� ����\�Q 3؛ وإ�����اءاتA�ر�؛ ��
����ج ����

 "������D_ ا+=��������ت، و����2�75 ا"�����ر�>  ا"�������7 �����- ا�����F"�> ا"�و�������� 
 . و��B��  و��b�9  و����7`
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 أه� ا��ُـ����ت ا�(#�ان وا��'ة وا�و���$

4******�
! وا��******�ارد، وإدارة    -٨-٢-١-٤�Qإدارة ا�
 =�ا
! ا�',� ا����$ =��'ول ا�,�Gء

  �uّ�ر :ا�	�ة
 ٢ : ا�و����

    3����L" ]�����A"م    ٢٠٠٧-٢٠٠٦و)����� ������2 ا�؛ وا"������2 ��R5 ا"�����ي "�����ّ
  3����L" ز���D7"؛ و٢٠٠٧-٢٠٠٦ا   ]�����A"وا"�7"����؛ وا ���*��A"إدارة ا"���7ارد ا

  3�����L" ����������[   ٢٠١١-٢٠١٠وا"�7�ا�� C���� 3 ا"������اتc�����z"ا �����؛ وا"���
   3����L" �������B�"ث ا���DA"م    ٢٠٠٧-٢٠٠٦ا���
7� @���L�7"ا @���AB�"ا ��؛ و�����ر

  3����L" �������B�"ث ا���DA"ا ]��������ا�[ ا"����2 ا"�0\��� ��"���ول اF����8ء؛ و��
٢٠١١-٢٠١٠ . 

و5***^ و"A4 >****97#***! ر6****�=- ��****[     -٩-٢-١-٤
    -**0 _�'9W**ا�آ C9**8H و6**�د ^#S**� $��**5 $**O3



�bوع 
�آa ا��9=�4- (-ا��9=�ن( 
 ٢٠١٢-٢٠٠٧ :ا�	�ة

 ١ : ا�و����


[ ا"����3، و��D@ ��*1ة؛          �"�� �\�Q ���(و"` ا"���3؛ وو��BQ ا"7*�وع و�
  �������G 2 ������س���W� و����R ا"�������L7ت ا"������7�75 وا"�����Dُـ@ ���C ا"����2�75؛ و

               ����L�7"ا @c��(�"وأوا��� ا"�*�اء؛ وا C���3 ا"�7�@؛ و���A�Bت ا"�9���7 ����u��
��?ذن ����0�ام 2W ا"���س ��GFاض ا"�v���9؛ وإ���اءات ا��A�Qرات ا"���Aل،       

��c[ هb  ا+�A�Qرات C� ��و���ر. 

و5**^ و"#97**< 4**ُـAُُْ! رdb***= $**9=�6ن       -١٠-٢-١-٤

N=�4�b" $O3 �8+�ى ا�#�و�$ 

 ٢٠١٩-٢٠٠٤ :ا�	�ة

 ١ : ا�و����


��[ ر�����3 "����7اد ا"��و���� ا"�����7دة ���3 ا"�=���ة   ���C ا"�97���_ ") ا"������ ("٤
��@ ا"�0�ن ا"��J> وا"�=��ات            �� C� YّـL*7"ر���3 "��_ ا"���د ا ]
ا"���@ و

� ا"���A�B�7ت ���C         ٣ إ"��- ١����Dا"��0�ن ا"!���ف؛ و� @��� ���C ا"�97���_، إ"��- ��
�ات ا"������؛ و�oاء و�!Y�7 و��آ�>L7"ات ر�����ا�L� ر�A�Qة وا���Lو�  . 

١١-٢-١-٤-     '****+, D****8, ^9Jb****.ا�.7****�وض وا�
ا"6�7***�ت 5***���4ت �***�
8$ و=�و"�آ***�;ت إ5***�$90  

 و"�"�Q9ت $9,�0

  �uّ�ر :ا�	�ة
 ١ : ا�و����

ا����9ت <�7�ت �����o و��و��آ��+ت إ<����� و������Aت ������؛ و�����7ات         
 � -���� Y�!*����" �����7 و=�����ت درا������و=�����ت  ������o ت�� ا������9ت <���7���

��� .و��و��آ�+ت إ<�

د,� ا��(�8
�ت 
_ أ�*N ا�*�4��Gت         -١٢-٢-١-٤
 ا��+ّ�اة

  �uّ�ر :ا�	�ة
 ٢: ا�و����

���Wم �������Lت ر��������Q 3ص ��5��7در ���9=���؛ و�������L� Y��7ت ذات \����   

�� ��ز��7cf� �ً�Lً�؛ و���رة        L�و��ز ��
��D وافٍ و����7 -�� �
�Qت و��78"��

� -����   2��W @���AB� �����u؛ و������2 إ�����ا�_ ا"�!�ر����"�� ���B���7"ا"���5ر ا _����D
�ة ��f�Q Cل إ���اء �!��رب ���ا��� ودرا���ت            ���� ��L� C� ر�L*و��ا�_ ا��

 .أ�Qى
إ,****�دة ه#'PQ****� $****U$ ا��(�8
****�ت   -١٣-٢-١-٤

 )�PQ$ إ�a�M(ا���6=9$ ا�.�=($ ��8آ��$ 
 ٢٠٠٩-٢٠٠٣ :ا�	�ة

 ٢ : ا�و����

�ال ا"��Wم Aتا�����[ ا"3����D ا"�0ص ��"�78�A�" 3���Fا. 

١٤-٢-١-٤-     $***Q6ا�

�S***3� $***9 و�P3ا� �R#***ا�
 ا���اد ا�#�و�$

  �uّ�ر :ا�	�ة
 ٢ : ا�و����

���Lّـ�"�        ������u= 2��W �
��ّـLو� C����Dء و��*����ة ���*1ن إ������ ����
����Aدئ ����
� ا"�و"�� وا"�7��@؛ وإ\��ار ا"���        �L\ -�� ��ا"�7اد ا"��و �A�5 و��ا�D" ��ر�


� ا"����zLAت ا+�����*�ر�� "�����2W ا"�5���D" �������uD و��ا�����A ا"����7اد   ��ا"����3 �����
�ات و   ّ��L� ���أو ���AQاء ���C أ���_ ��b���9 ا"���2W    /ا"��و����، "����ول ا"�����7ّـ��؛ و����

� ا"�و"� وا"�7�@؛ و���ر�>         �L\ -�� ��ا"�7اد ا"��و �A�5 و��ا�D" ����uD"ا
�3 ا"�2W ا"�5D" ����uD و��ا���A ا"��7ا        C����L"؛ وا�����9ء  ا���د ا"��و/  C���D�
 . ��اد ا"��7ه[ ا"�را��� و��اد ا"�ورات ذات ا"��5
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 أه� ا��ُـ����ت ا�(#�ان وا��'ة وا�و���$

"+#9*****�ت g�'Y*****$ "�*****ّ[ ا�.3+*****ّـ1    -١٥-٢-١-٤
 وا��bP ا���6=99_


Pّ�ر  :ا�	�ة 

 ٢ : ا�و����

�B� ����BQ������� و������ر�� �
����م �Q\���� �7!����ل ا"����DAث ا"��B������� ا"fز�����  
�اث أ��"�> و�����ت وأ�
�ة =���z؛    D��+   _�[*�� ��"ات وأد�ّL7" ��"�7ذج أوو

�� .   إر�oد��؛ و���ر�� ������7 و���ر�� �C ا+�A�Qرات ا"�7�ا

"N983 ا;"ّـ�Jر =��.P#�����9 وا���اد   -١٦-٢-١-٤
 ا�#�و�$


Pّ�ر  :ا�	�ة 

 ٢ : ا�و����

�3 ����7ت ا�ّـ!�ر �9Qّـ� ��"���u"����� وا"��7اد            �L"�8"ت ا"*�اء ا�uA*" _�"�D�
�و�� ا"�Dّـ���؛ و��J�07" _�"�D ا+��*�ر ذات ا"���5؛ و������Lت ������7u              ا"�

 ."�����7ت ا"�ول
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 ا�������  ��  ا����� ا���وي-٤ ا��

�	 و��ارد�  ��)ا������رات ا�����
	������ء ( ���� ه��� ا�  

 ١٨ ا���ول 
                    
      ٢٠٠٩   ٢٠٠٨ 

      
    


�	 ا�#�"!/ا����وع��
�	/ا��� ا�
  


ر  ا�&
د%$ ا����ا��$&'()٢٠٠٨ 
 �$�ا����اا�+
ر�$ "*  ا���ارد

$,� ����$زا�1 .�� ا�&
د%$، �
 ا����ا��$ /! .�� ����$ أ'
'�$  أ�

  

ر  ا�&
د%$ ا����ا��$&'()٢٠٠٨ 

 �$�ا����اا�+
ر�$ "*  ا���ارد

$,� ����$زا�1 .�� ا�&
د%$، �
 ا����ا��$ /! .�� ����$ أ'
'�$  أ�
                    
                    

  ١-٠-٠-٤  ا���;�آ$ ا�&
�$ وا�;:8�9 وا7��,$ ا6دارة 
 ٦٧٠ ٠٥٧ ١     -  -  ٦٧٠ ٠٥٧ ١  -  -  

                    
       ٦٧٠ ٠٥٧ ١     -  -  ٦٧٠ ٠٥٧ ١  -  -  

                    
                    

  ١-١-١-٤ 
�E$ /! ا��ول ا�;! "�Bت ا�;BCّـ8 F ت
�
�G ت
H
#Iا 
 ٦٩٠ ٦٩٢ ٣     ٠٠٠ ٢٨٢ ٢   -  ٨٧٤ ٤٦٨ ١  -  -  

                    
  ٢-١-١-٤ 
�E$  /! ا��ول ا�;! "�Bت ا�;BCّـ8 F ت
�
�G ت
H
#IةاK/
� $�/
Gت إMآ��Iو(�و 

 ٥٠٠ ٤٦٦    ٣٨٢ ١٩٧ ٤٠     -  ٥٠٠ ٥٤٤    ٠٠٨ ٩٦٥ ٤٠  -  

                    
  ٣-١-١-٤  NIا 
O%�� !;8 /! ا��ول ا�BC;ت ا�
H
#  $B�Pا�� Q�� RE" دة�B&�

INFCIRC/66 
 ٣١٧ ٣٧١ ٢     -  -  ٩٠٣ ٤٢٧ ٢  -  -  

                    
  ٤-١-١-٤ 
ت ا�;BCّـ8 H
#Iا 
O%�� !;ا��ول ا� !/ !"�S ع
TUإ 

 ٧١٣ ٨٢٨    ١١٨ ٦٢٠    ٨٣٥ ٢٢٧ ١     ٧١٣ ٠٤٤ ١   ٥١٨ ٦٣٨    ٤٥٣ ١٠٠ ١  

                    
  ٥-١-١-٤  $��

ت�&��E&�٠٠٠ ٥    ٥٤٤ ٩٩٠ ١     -  ٠٠٠ ٥    ٧٠٦ ٩٩١ ١   ا�  -  

                    
  ٦-١-١-٤  V��BI$٢٧٥ ٩٤٩ ٣     -  -  ٧١٦ ٩٢٤ ٣   ا��و�  -  -  

                    
  ٧-١-١-٤  V��BI$��
  -  -  ٥٨٩ ٧١٥ ١     -  -  ١١٨ ٥٩٩ ١   ا�#&ّـ

                    
  ٨-١-١-٤  ��/�I$�)
H�ة ا��O�7٠٨٩ ٧٤٩ ٤   ٩٧١ ٣٥٢ ١١     -  ٠٨٩ ٢٦٧ ٧   ٥٤٤ ٢٧٠ ١١   ا  -  

                    
  ٩-١-١-٤  �B�
OE�ECIت و
  -  ٠٠٠ ٨٣٠    ٩٠٨ ٦٦٣ ٧     ٠٠٠ ٦٠٠    -  ٦١٨ ٥٦٤ ٧   ا�&�ّـ:

                    
���ت-١-١-٤ ا����
 ا�������    ��  ٧١٣ ٨٢٨    ٧٠٧ ٦٧٠ ٦   ٥١١ ١٦١ ٧٤     ٧١٣ ٩٢٦ ٣   ١٠٧ ٤٥٥ ٨   ٩٤٠ ٣١٢ ٧٢  ا�

                    
                    

  ١-٢-١-٤  �%�,I$�)
H�ة ا��O�7١٨٩ ٥٨١    ٤٣٧ ٣٩٦ ٣     ٠٠٠ ٢٠٠    ١٨٩ ٦٥١ ٣   ٩١٠ ٠٠٥ ٣   ا  -  

                    
  ٢-٢-١-٤  V"تد
��E&�ا� 
�����:�I 8�,I   ٥١١ ٢٧١    ١٠١ ٤١٤ ٤     -  ٥١١ ٢٧١    ٥٢٩ ٤٥٣ ٤  -  

                    
  ٣-٢-١-٤  V"ت د
��E&�ا� 
�����:�I VW� تM
XIMوا 

 ٢٢١ ٦٩٢    ٦٠٦ ٣١٦ ٧     -  ٢٢١ ٩١٢    ٨٨٣ ١٢١ ٧  -  

                    
  ٤-٢-١-٤ 
�:VW وا�:ُـا��را'
ت ) $BE&;�ا� 	ُـْO  ٥٣٦ ٣٤٢    ٣٠٠ ٥٤٥ ٢     -  ٥٣٦ ٣٤٢    ٨٧٥ ٤٧٩ ٢  -  

                    
  ٥--٢-١-٤  V��XI
O:�9CIو 
OE�ECIت و
�E�&٧٠٧ ١١١    ٧٥٨ ٧٤٤ ١     -  ٧٠٧ ١١١    ٣٣٠ ٧٧٨ ١   ا�  -    
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 ا�������  ��  ا����� ا���وي-٤ ا��

�	 و��ارد�  ��)ا������رات ا�����
	�����ء ( ���� ه��� ا�  


(\ (١٨ ا���ول I( 
                    
      ٢٠٠٩   ٢٠٠٨ 

      
    


�	 ا�#�"!/ا����وع��
�	/ا��� ا�
  


ر  ا�&
د%$ ا����ا��$&'()٢٠٠٨ 
 �$�ا����اا�+
ر�$ "*  ا���ارد

$,� ����$زا�1 .�� &
د%$، �
 ا�ا����ا��$ /! .�� ����$ أ'
'�$  أ�

  

ر  ا�&
د%$ ا����ا��$&'()٢٠٠٨ 

 �$�ا����اا�+
ر�$ "*  ا���ارد

$,� ����$زا�1 .�� ا�&
د%$، �
 ا����ا��$ /! .�� ����$ أ'
'�$  أ�
                    
          
                    
  ٦-٢-١-٤  ��EC;ا�!^
X_6١١٠ ٤٧٦ ٢     -  -  ٥٧٦ ٤٧٠ ٢   ا  -  -  

                    
  ٧-٢-١-٤ 
(!ا�;�ر%` H�٠٠٠ ٦٥    ٤٨٤ ١٣٧    ٢٣٥ ٧٢٩ ١     ٠٠٠ ٦٥    ٤٨٤ ١٣٧    ٤٣٨ ٠٢٢ ٢   ا�  

                    
  ٨-٢-١-٤ 
�	 وا���ارد، وإدارة إدارة ��
��ول  ا�) $a

ء(�ا�	 ا��"V ا�+T"7ا 

 ٢٩٠ ٥٣٨ ١     -  ٠٠٠ ٢٠٠    ١٣٩ ٥٢٥ ١  -  -  

                    
  ٩-٢-١-٤  \Gو c+% !)
Hر 	O� K�#:Iو  Q�EU د�Hو \:X� $�+G $,Cن�
)
��وع  (-ا7آ��9%* /! ا��� !�
)
 )��آe ا��

 ٥٣٥ ٥٨٩    ٥٧٤ ٧٣٤ ٣     -  ٥٣٥ ٥٨٩    ٧٧٩ ٤٢٠ ٤  -  

                    
  ١٠-٢-١-٤  \Gُـُو� K�#:Iن  و(�) $�)
Hر 	ْOُ$%ى ا�:�و�BE� �)����I $,C� 

  ٠٠٠ ١٥٠    ٠٠٠ ٠٢٥ ١   ٣٩٩ ٥١٢      ٠٠٠ ٠٠٠ ١   ٠٠٠ ٦٧٥    ٣٥٢ ١٦٨  

                    
  ١١-٢-١-٤ 
�E$  وا�;���\ "�B" RE ا�;#
وض F ت
�
�G ت
H
#Iت ا
�I�Iو $�/
Gت إMآ��Iو(�و$�"�/ 

 ٨٨٨ ٦٠٥ ١     -  -  ٠١٣ ٦٢٦ ١  -  -  

                    
  ١٢-٢-١-٤  V"ت د
�
�Tت �* أ�� ا�
��E&�ّ�اة ا�B�ا� 

 ٣٩١ ١٢٧ ١   ٠٣٣ ٨١٣ ٤     -  ٣٩١ ٢٢٧ ١   ٣٠٨ ٦٤٥ ٤  -  

                    
  ١٣-٢-١-٤ 
ت إ"
دة ��E&�ا� $�F $'�:ه  $�

(�$ ا�;
(&$ ��EآH�ا�) $�F e%�%إ( 

 ٦٥٨ ٧٦٠ ٣   ٤١٤ ٤٢١ ٢     -  ٦٥٨ ٩٣٨ ٣   ٨٩٢ ٤٥٧ ٢  -  

                    
  ١٤-٢-١-٤  VW:ا� $Hو��ا �XC� $����Cاد ا�:�و%$ ا���ا� 

  ٠٠٠ ٤٠٠    ٨٦١ ٨٧٣      -  ٠٠٠ ٤٠٠    ٢١٦ ٧٩٦  -  

                    
  ١٥-٢-١-٤ 
ت �:BI 8ّـBC;ا� cّ+I $h%�_ *��)
H�ا� i� وا��

  ٦٢١ ٦٠٥      -  -  ٥١٩ ٤٦١  -  -  

                    
  ١٦-٢-١-٤  ��ECI اد��وا� 
�����:�;�

ر (�IMا�:�و%$ ا 

  ١٨٥ ٩٣٣      -  -  ١٣٨ ٨٦٨  -  -  

                    
 وا�#�"  ا��!� � ٢-١-٤ ا����
 ا�������    

 ٠٠٠ ٢١٥    ٢٣٢ ٠٣٩ ٩   ٨١٢ ٦٦٠ ٤٠     ٠٠٠ ٢٦٥ ١   ٢٣٢ ٤٥٧ ١٢   ٨٩٧ ٣٠١ ٤٠  

                    
                    

  ٧١٣ ٠٤٣ ١   ٩٣٩ ٧٠٩ ١٥   ٣٢٣ ٨٢٢ ١١٤     ٧١٣ ١٩١ ٥   ٣٣٩ ٩١٢ ٢٠   ٨٣٧ ٦١٤ ١١٢   ا�$����ت١-٤ ا�������  

                    

 ا�������  ��  ٧١٣ ٠٤٣ ١   ٩٣٩ ٧٠٩ ١٥   ٩٩٣ ٨٧٩ ١١٥     ٧١٣ ١٩١ ٥   ٣٣٩ ٩١٢ ٢٠   ٥٠٧ ٦٧٢ ١١٣   ا����� ا���وي-٤ ا��
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 ا���������  ا����� ا���وي-٤ ا��
�ا�� ا
	�د��أ�����

� �� ا��� �� � . أ���

 ١٩ ا
��ول
             
          

     ��وع وو#" ا!���� ا
� ��ان  

        

� أ���� أ����  ٢٠٠٨� �� �
��� ��ا��
� و*() ا
	�د�� ا��
��� 

  

� أ���� أ����  ٢٠٠٩� �� �
��� ��ا��
� و*() ا
	�د�� ا��
��� 
        ١-١-١-٤       �� ا
�ول ا
�2  �0ت ا*�7�8ت ����6ت �3��4ا
012ّـ- 

        
  ١-١-١-٤ � ا���وي �����ر�� آ�ر�� ا����	� ا�����ا
	�أ���� �������  �  -   ٠٠٠ ٢٨٢ ٢    ا�"$# ا��"�!
        ٤-١-١-٤ 
��=� ا*�7�8ت إ;:�ع �9 � �� ا
�ول اا
012ّـ-  �2
     
        
  ٤/٠٢-١-١-٤  (	)�  ٠٠٠ ٤٥١     ٠٠٠ ٥٨٩     أ���� ر.� 	� ,- ,��+�*

  ٤/٠٤-١-١-٤  (	)�  -   ٠٠٠ ٣٢     أ���� ر.� 	� ,- ا���!�0 ا��"$�ة*
  ٤/٠٥-١-١-٤  (	)�  ٤٠٠ ٢٠٦     ٤٠٠ ٢٥٢     أ���� ر.� 	� ,- ا����4ت ا��"$�ة ا2���0	�*

  ٤/٠٦-١-١-٤   ٣١٣ ١٧١     ٣١٣ ١٧١     ا��ول ا�B62ء ,- ��Aده� ا��ا�	� إ�7 �=ع ا�+;ح ا���وي،  ��ء 6!7 
!����+��6ة 

        ٩-١-١-٤  (0��=3ّـ��ت و*31	
      ا
        
  ٩/٠٣-١-١-٤  F	!$*ر���Gو�� وا������ت ا���اد ا�	٠٠٠ ٦٠٠     6   -  
          
  B����C
3�ت-١-١-٤ ا
�8 � ا�	
  ٧١٣ ٨٢٨     ٧١٣ ٩٢٦ ٣    ا

        ١-٢-١-٤  ����*�D�7�
      ا!F=�ة ا
        
  ١-٢-١-٤   -   ٠٠٠ ٢٠٠     �"���� أ�A=ة ا�	�س ا��.� 	�6�د 
        ٧-٢-١-٤  G�2ر�
      ا
��D�7ا
        
  ٧-٢-١-٤   ٠٠٠ ٦٥     ٠٠٠ ٦٥     ا�"�!J6 K  ��أ���� 

        ١٠-٢-١-٤  I6و��و��

�03ى ا (D����* ��1� نK�D �D�7ر Bْ=ُُُـ� N      و*�8

        
  ١٠/٠١-٢-١-٤  L	آ�* J�و L
F ا��.�د ا���� O�J �+"�دع ا�N=ن ا��� J� # واP"��ر ���ات ر.� 	� �J أFA ا�"$

 F6�)ات ا���Qن ا���ف ٣6 إ�7 ١و=N+"�دع ا��إ�7  S		0"ا� #,�� �� 
  ٠٠٠ ١٥٠     ٠٠٠ ٠٠٠ ١  

          
  B����C
  ٠٠٠ ٢١٥     ٠٠٠ ٢٦٥ ١     ا
����2 وا
� O ٢-١-٤ ا
�8 � ا

  ٧١٣ ٠٤٣ ١     ٧١٣ ١٩١ ٥     ا������ت١-٤ ا�������        

 ا�������        ��  ٧١٣ ٠٤٣ ١     ٧١٣ ١٩١ ٥     ا����� ا���وي-٤ ا��
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	 ا������ ��� ٥ا�
 ا������ت وا������ وا�دارة

���ّ�� 

���ل ا����ا������� ا	������� ا���، إ	�� ������                      ���1!� �0/��. ا	�آ�	�، ,+ *ّ� )��دة و���% و��$�� ا	��#"� ا	!��م و"
� أ�� إر���ء /��. )��>; 4$�           .أه#اف و�6"�ت دو	�� ا��34ء   ���?���م ���ص   و,+ إ�Cر هBا ا	��#، "$Aم ا	�@��1 ا	?!ّـ�ل  �

              +�$" ���0 ��$!�" ���, ���� E ،��$�4 F/ا� G�����4م ا	�����1ت؛ وأو�% ا	�?��4� ��G ا	�#ول ا��3�4ء؛           :0#ار واH#ة ,+ 
� /����H وا	�#ول                  �� ��/��و�Mغ و�@?�B ا	��Kا�.؛ و�����; و���#"� ا�داء؛ وإدارة ا	�!$����ت و��#او	�� دا��� ا���/��، و��0� ا�

� ا	@���H أ��ى،     �و�RO�0,� إ	� ذ	P، ����ا�M� ا	!��� 4$�� ���,��      .و��0 "?�# و��>� ا�4Oم و�4�� ا	����ر     ا��34ء 
��G �0ا�. ا	�آ�	� +, ��S/#4; ا�	ءة �?T	وا ��	?!�	ّـ��1 �0��	/�/�� ا��	دار"� واOت ا��#U	ا �� .�C>?� وا�!� 

��ات ا	داء ا�����ت� 


���م ا����ار ا��ا        —�� ����ة  إر����ء ����م �����
� ا������� ����
وا��.��� -,�+ *()' &�وى و$��#�� و#"ّـ���� وآ���ءة     

 . &)�6 -5ا�� وأ123� ا��آ��� وا�.�0ا�
� ��)�ارد

ا3.�����ء ا=زدوا&����� وا�.����ا;: وا�.���(�رب #���8 إدارة     —
 . ا�<5ا��

ز*���دة #
��� �)��: ا��آ����� ودو�
��� ا���B(�ء، و@��)�ن    —
         �ا���Hل #8 ا�.�F�E ا�)���D إ� ا�)"�����ت ا�"�)��

��وا�.����Iذات ا� . 

—   �در&�� ا=ر�����ح وا��
��� -��K2ن -��5ا�� وأ12��3� ا��آ����
 .وا�.�0ا�
� ��)�ارد

 

��ات ا	داء ا���ا��� 

����P�O �)�����ت ���Hغ و������M و�����*5 و������� -���35��    —
 3,� ��م�� � .ا��آ��

 .  ا��آ���ا��ا3.��ء ا=زدوا&�� وا�.�ا;: 8# -5 —

�� ا��آ�����  �<��5ا��3�3��������#�5 ا����0��ت اQدار*��� وا�   —
  ����,3 ا�"�)����� وا�.������� #���8 ا�.�F����E ا�)������D و�����

��R�ّـ�ف و�$ . 

—     �در&����� ا=ر�������ح -����K2ن آ������ءة ا������0��ت اQدار*����
���3�3�وا� . 

;�����ت ������ ا�)"������ت وا���.5ا��T��ت ��I���R=ت    —
�� -��U��ءة وا��"ّـ���(Pّـ.� . 

���3� وا�����ول ا����B(�ء وو������:    —��Bل ا����H5 و�P�����

�ر إ� �"����ت ا��آ���اR�Qم و���(Tا� �. 
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� ���ارد ا�ا������ت وا������ وا�دارة ����� ���٢٠٠٩١-٢٠٠٨ 

ا	��ء ا	����� وا	����ر �� 
ا	���ا��� ا	��د��

� ا	���ون ا	�����(!� ����ء د
96.4%

ا	�%ارد ا	$�ر#� �� ا	���ا���
0.9%

!����& ا	���ون ا	����
0.3%

ا	���ا��� ا	��د��
� ا	���ون ا	�����د

0.6%

ا( ����رات ا' � ��
1.8%

 
 ٢٠٠٨ ا������

 �����٢٠٠٨ر 
٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

ة ��� ا�����

 ا������
 ١٦٣ ١٦٢ ٢٤ ٠١٠ ٠٨١ ١٢ ١٥٣ ٠٨١ ١٢ ا
���دة ا
������� وا
	����ت

�������
��ت ا� 
 ١١٠ ٦٣٧ ٤ ٥٥١ ٣١٨ ٢ ٥٥٩ ٣١٨ ٢ ا
��ت ا%$#ا"��� 
 ٩٨٣ ٣٥٥ ٣ ٩٩١ ٦٧٧ ١ ٩٩٢ ٦٧٧ ١ ا

 ٤٣٧ ٨٥٢ ٦ ٨٧٩ ٤٢٩ ٣ ٥٥٨ ٤٢٢ ٣ ا%,+م ا
*�م وا&)'�&ت
��ت وا&)'�&ت�-*.
�/�� ا
��0( ٩٣٨ ٩٤٦ ١٧ ٦٩٥ ٩٧٣ ٨ ٢٤٣ ٩٧٣ ٨ 

��
�.
��ت ا� 
 ٧٩٦ ٠٨٧ ١٤ ٨٩٦ ٠٤٣ ٧ ٩٠٠ ٠٤٣ ٧ ا%دارة وا
��#23
�ارد ا.
 ١٤٧ ١٧٣ ١٢ ٥٣٨ ٠٨٦ ٦ ٦٠٩ ٠٨٦ ٦ إدارة ا

���*
��ت ا� 
 ٠٦٧ ١٣٥ ٥٥ ٩٧٥ ٥٦٣ ٢٧ ٠٩٢ ٥٧١ ٢٧ ا
#2�
��ت ا
.6).#ات وا
-�5ت وا�٢٣٦ ٥٨٨ ١٠ ٠٦٧ ٢٩٤ ٥ ١٦٩ ٢٩٤ ٥ 7 

��� ٨٧٧ ٩٣٨ ١٤٨ ٦٠٢ ٤٦٩ ٧٤ ٢٧٥ ٤٦٩ ٧٤  ا
*�د��ا
>8ء ا
��52-: وا
.�0#ر �9 ا
.�8ا
 ٠٠٠ ٧٧٨ ٢ ٠٠٠ ٤٦٤ ١ ٠٠٠ ٣١٤ ١ �����ا<��=.�رات ا&    
 ٨٧٧ ٧١٦ ١٥١ ٦٠٢ ٩٣٣ ٧٥ ٢٧٥ ٧٨٣ ٧٥ ا����ا��� ا���د������ع     
    ��� ٦٧٠ ٤٠٢ ١ ٣٣٥ ٧٠١ ٣٣٥ ٧٠١ ا<�2?� ا
 �ر/� ,9 ا
.�8ا

:���
�A ا
�*�ون ا��#B ٣٠٠ ٤١٦ ٥٠٠ ٢١٣ ٨٠٠ ٢٠٢ 
 ٨٤٧ ٥٣٥ ١٥٣ ٤٣٧ ٨٤٨ ٧٦ ٤١٠ ٦٨٧ ٧٦ ����ع ا���ارد    

                                                      
١   �C�.�D �5
�3

� ا�ّ..
�رو٢٧ ٩٧٢ ���B٤٦٨=��ء ا<��F �?2# ا�  . 

٩٦�٤% 
٠�٦% 

٠�٣% 

٠�٩% 
١�٨% 
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  ا��	�دة ا����	��� وا�
	���ت -١-٠-٥

��آA"�� ذات         :ا����ر ��� ����A$" ،#ول ا��3�4ء�	ت ا��K$����ت واه������ت و���HE �K���1�� أ� أن ��Tن ا	�آ�	� �
� 	$����1ت، واOدارة ا	!��� 	�W��U ا���. و�@?��ZB$�� ��,ّـ� ا	���% ا	!�م، وا	�Y�K وا	�@��1 ا	�ز�/�K	. 

 ا�)P.�ى ا�.���Mي �' أ&: ��<�� ا�.��&�ت ا��ول ا�B(�ء،  :ا������� ���#�5 ا����دة وا�.�P�P�� O����ت -)� *�Wم &)�6 أ123� ا��آ��
 ا��.����� �� ا��ار ا��ا��ة، و3
� اQدارة ا����)#��X O��,و� . 

�� ا	داء ا������ 

� -������ول  �������M -���5ا�� وأ12���3� ا��آ������ ذا    —�Iت ا����
 .ا�B(�ء �� 3,� #"ّـ�ل وآYء و$�ّـ�ف

ار���ح ا��ول ا�B(�ء �U��ءة و#"ّـ���� و$��#�� ا�<��35��         —
Mّـ�ا�)� . 

�	
��ت، واOدارات ا	!$�� 	$�@]���ت ا	#و	���،    :ا�����ات �� ا����
�� وا	�
ه�T�	ا G�����اM� ا	!�� 4$� ���"� ا	�?�4� 
�?��م ا	#ار ا	�اH#ة و/�. اOدارة ا	��>�� 4$� ا	@���>. ا	���ّـG.    GK /��ق هBا ا	�?�4�وا	����G ا	�#/+ و�$4 ���� �و��ُـ�1ّـ

� ,��ات ا	1@��� ا	��0�1��.، وذ	�R �$4 Pء ا	�KUة ا	��K1�T وا	#روس ا	��1?�دة �/�K	غ ا�M +,. 

�	
�	����� ا	�������،   0،  ����1وق ٢٠٠٩ -٢٠٠٨إن ���$��Kت ���ارد ا	��Aا/��� ا	!�د"�� 	!���+       :ا�����ات �� ا���ارد وا	�
ه

��Aا/�� �4م  G���ّ�ل .٢٠٠٧ ��6 ��� ا����4ت ���M "!�#ه� ��$e ا	���,]�#� f�	�T� �� .و"]ّ� Aء 
          
������ � 
�0 ا��'روس ا���.�-
دة ��+ ا*(���ا)�
ت وا��&�'%�ات وا��&����
ت ����
 %$�ّ# و!��
��:      +�, Gّـ����	�0 #gُـ��"

 . ��i>� ����1 إM#ار ا	��i>� إ	� ا	#ول ا��34ء ,+ ا	��)�h ا	�@��Fا��U#ام /]; إدارة ا	

  ا������ ا����	�

 تأه� ا��ُـ���� ا����ان

�ت وإ�Hار    ا�'#�دة ا�%�$#"�! -١-١-٠-٥�&�� 5�#��    ���P��- ��I.� )�ت�إر$�دات و�"�     ��ت ���� ����M و=*

    8���# �(����� = ،�ا��آ������؛ واQد=ء -<������3ت #���8 ا=&.)������ت وا�����Bاث ا�)
)���ّـ
 .ا&.)���ت &
�زيْ ��5*5 ا�P����ت

5 ا����P����ت؛ ووO�����X =&.)������ت &
����زيْ ��5*���5     ا&.)������ت &
����زيْ ��5*���    �,�زا �'��� ا�*#�(�ت -٢-١-٠-٥
�� ���ول ا�B(�ء �' -�35�� ا��آ����Rت إ��P�&ت؛ و����Pا� . 

 ��.....*#3 ا�.....*#�(�ت، وا��0/.....�ت   -٣-١-٠-٥
 ا���ر�#!

        6��� O�Pء و�����)���B6 ا����ول ا��� ��5ا���Rت وا&.)�����ت وا����I=ت ��.[)��
  ������U,5 ا����وا�)�[)���ت ^ �� ا��و���������U,ت  ا�)�[)���ت ا�=���T� 6���(& نK2��- 

أ123� ا��آ���؛ و��P�O ا�P����ت (& 8#���T� 6=ت أ12�3� ا��آ���� و8�# &)��6       
 . ا��O��X ا�Rز�� �)�T` ا�),�#[�' وا�)_�)5 ا�"�م

  
  
  
  

٢٠٠٨ ١-٠-٥ 


�ر ��٢٠٠٨ 

٢٠٠٩ 


�ر ��٢٠٠٨ 

� ٠١٠ ٠٨١ ١٢ ١٥٣ ٠٨١ ١٢ ا�)�Wا3�� ا�"�د*

�123� ا��0ر&� �' ا�)�Wا3�Bا — — 
�123� ^�5 ا�))ّ��B٢٠٠ ٢٥٨ ٢٠٠ ٢٥٨ ا 
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 تأه� ا��ُـ���� ا����ان
 ا��...��9ت ا�%�8#8#...! وا�%�...*#'#!  -٤-١-٠-٥

 وا:دار�!

� ���P�O ا�<��35��           ��T� '�� ت���H؛ و���، و��'  )5F)PCCارات وإر$�دات إدار*
Tدارة   ا��Q���- �� ا�#5�"��� ا�)��P.�ى ا�)"�������)HLCM(  �� ا=�.���2ر*���Tو���' ا�� ،

 �؛ وو���10� O�����X�B j^���5اض ا�)����2ورات ����6 ا�����ول  )CCS(������0��ت ا�"�����
 ا��.�����؛    ���� �� و����اد ��ر*<���� ����Wم اQدارة ا����)�����
ا���B(�ء؛ و�<���دئ ��&�

     P�����؛ و������"l��.ت ا�=�����T(ا� O�Pن إدارة و������K2����- ّ�دة و������2رة وإر$�����دات
� ا�).������1� اB&����: ���.����5ة �T�٢٠١٦-٢٠١٢ا=�����.5ا� '�P����,.� ت������H؛ و��

ا�.��������ت وا�))�ر������ت اQدار*�����، وا�.����I)�� ا�.�[�)����8، واBدوات اQدار*�����؛   
���3� -���K2ن اQ&���5اءات اQدار*���� وا����.���ء    ��Bت ا����
ا�������: اQر$����دي  "و��&�

� -K2ن إ�Rم "اQداري��Rآّـ5ات إ�M�ا؛ و'��p�(��� q&�- م . 

٢-٠-٥- �	���  ا�! ��ت ا���

�0/���. ا	�آ�	��،          :ا����ر F�/ا� G��� B��?@� نjS�0 رة�S��	م إ��#اء اA$" وإ��#اء      ��/��k	!��م و	$��#"� ا	/�/��� ��	رة ا�S��	ا 
    ���K$C ��$4 ول ا��3�4ء 0@��ء#$	 P	Bوآ ،����Yوه� �	آ��	زيْ ا���	و.        ،���و���S� ا	���Sرة ا	��,�ّـ�ة ا	���1>� ا	��/�/��� ا	!�

 . وا	��3/�ت و4#م ا�S�/Eر، ,3ً� 4� ��,��ه� jS0ن ��G ا	��1>� ا	��g$� �0	��/�ن ا	@�وي و)�/�ن ا	�!�ه#ات


� ا�)���D :ا�����.F8 و# �(�R(ا� � .�,��P� O.�ى أ�� �' ا��Tدة �� 8#��M ا�<D�� ���35 ا�,�Iل �� ا�)�2رة ا���3�3�
�� ا	داء ا������ 

�  إ��اء —�3�3�F ى ��)��*5 ا�"��م          ��2رة�.P�� 6#أر �� 

���، وآ��r�M �����ول  ��s�وه �
���زيْ ا��آ����Tو� ،���3��Bوا

�
>�l  .ا�B(�ء -��ء ��

�����*� ا������ ا�����83�3 إ��� &)���6 ا�")��Rء ���� ا��,���    —
 .ا�.�F�E ا�)���D#8 ا�)��R و

�	
ا	!�م وا	!�� ا����+ ,��� "oّ�U ا	���3/�ت   "ُـ��)ّـG ا����ار ا	A"�دة ,+ ا	#4; ا	��/�/+  :ا�����ات �� ا����
�� وا	�
ه
� اOره�ب ا	@�وي ,3ً� 4� ا	�!�ون ا	��@+�� أ/��S ا	���ّـ�، jS0ن ا	���"� �و"@���K ذ	�P أ"��3 4$��      .ا	��ّ�اة و��6ه� 

                      ?�Eا B��?@�0 ���@� ��$!�" ��� ����� E ،���@C�	ت ا�!"�S��	4�1#ة ,+ إ�4#اد ا�	4$� ا �g�� نj0 #ول ا��34ء	ا �K	����)��ت  
"ُـ�3ف إ	� ذ	P أن ���	ْ+ qrون ا	��*?�� وا	qSون اOدار"� �� زا�K$��" Eن )#را ��Aا"#ا      .ا	#و	�� ا	�+ ه+ أ�Cاف ,���    

� ا	��Sرة ا	��/�/���. 

�	
 4@�# �	����� ا	�������،   0،  �]�� ٢٠٠٩-٢٠٠٨إن ���$�Kت ��ارد ا	��Aا/�� ا	!�د"�� 	!���+    :ا�����ات �� ا���ارد وا	�
ه

1� e?/ ا/�� �4مA�� . ��٢٠٠٧اه� آ�� ,+ 

          
������ � 
�0 ا��'روس ا���.�-
دة ��+ ا*(���ا)�
ت وا��&�'%�ات وا��&����
ت ����
 %$�ّ# و!��
��:     ،��R��	ا h�(�	ا +�,
�. وا	��Aا/���/�K	ا ���iو +, �,�M��	ا �$g	ذات ا ��S/ا� �ً��� �ً���. ,+ آ� و*�?� ,���4 ا/##@� . 

٢٠٠٨ ٢-٠-٥ 

 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

� ٥٥١ ٣١٨ ٢ ٥٥٩ ٣١٨ ٢ ا�)�Wا3�� ا�"�د*

�123� ا��0ر&� �' ا�)�Wا3�Bا — — 
�123� ^�5 ا�))ّ��Bا — — 
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  ا������ ا����	�
 أه� ا��ُـ����ت ا����ان


���، -)��� #��8 ذ  ا�>ون ا�'�;�;#! ا����!  -١-٢-٠-٥����(� D��36 &�ا���8 &)��# ���3��v� '�3�3���F 5 ����2رة ود�����#���� r���
$_ون ا�)�p��'، وا�)��P: ا�)����، وا�"��د، وا=�.��زات وا�,�3�Iت، �' أ&:   
      ����-�F5ك ا��UI8 وا��������Bو#���ً� ���[���م ا �12��3� ا��آ����K- عR1��@=ن ا�(��@

�� وا�)�Pء��#��2��- �P3,� �.ّـ  . اB;5ى و��

ا��..��9ت ا�'�;�;#..! ا��%�?'..! <�..9م    -٢-٢-٠-٥
  �(�تاA;%>�ر و�,�زي �'��� ا�*#

 


���زيْ ا��آ����� �.�5*��5 ا���P����ت، = ����)� #�)���  T� '�3�3���F 5 ����2رة ود�����#����
*zّ��0 ا��[���م ا����ا;���U� 8: ���' ا�)��_�)5 ا�"���م، و����T` ا�),���#[�'، وا�����Tن     


��ز     & �
s2�* 8.ت ا��s�
 ��5*�5 ا��P����ت؛ و���#�5 د���     اا�}��3*�، و^�5ه� �' ا�
 �12��3K- O���".* ���(�# �ً)��*' أ�3�3���F و����2رة ،�ا�.,���ّـO ا�.��8 ���(6�1 -
��� ا��آ����

3
� و�����ه� و����P�5ه�    K2��- وض����ت ا���()��3ت وا�.���F��غ ا����H � إ���#���@Q�-
ا������Fت "و������Mه�؛ و����#�5 د���� و����2رة 3�3���F�' آ��# r�M����H zّ��0* ���(غ         

3
� و���ه�" ا�)�2ر*6 واQ��اداتK2- وض��وا�.. 

 ا��......��9ت ا�'�;�;#.......! ا��%�?'.......!   -٣-٢-٠-٥
 ���وي و/�;�ن ا����ه9ات<��'�;�ن ا

       ���
12��3� ا�.��6�1)��� 8 -B�- O���".* ���(�# ���3��v� '�3�3���F 5 ����2رة ود�����#����
                    '�� ���3�3�F ��sأ�� ا��آ��� #�8 إ��lر د����.8ْ اB���ن وا�.����U&���؛ وردود ���
           �ا��ول ا�B(�ء �."�O -"): ا��آ��� و-��.Wا��ت ا��ول -)�&D ا=�����Fت ا��و���

� ا�.�����U* 8ن  �Iذات ا���       ���(p�3 �����lو ��"*52��� 5��l؛ وأ���
 ا�)���*5 ا�"���م ود*"
� ا���و*� #8 ا���ول ا��B(�ء ��� �"W*Wه��               F�1�� ��(�Pوا� �3��K(�0ا��ت ا�.�R�

�؛ و��ر*D #5دى ودورات           ^�H ن ا�.52*"�ت أوK2- ل إ��اء ا�)�2رةR; '�

��(��Fإ � . ��ر*<�

  ا�! ��ت ا%$�ا#	�  -٣-٠-٥

��ت اO :ا����ر#U	!$��� �?��# ���0 "$�+         ��ّ#م ا	دارة اO!��م وا	#"� ا��	ا ��	��4 إ��R��ا���REع   :�rا,�� ��آ�#ات ����1$ّـ� و
       ��$4 �C��U�	ل ا���H ّ�فg��	ّ�رة؛ وا��	����1ت ا	ا4# وا��	وا t<ا�$	 Eً�u������ ا	��0!� 	$�آ�	� ا�/�K	وا �"B�?@�	ا ��S/��0

� /�� وافٍ؛ وآ?�"� وآ?�ءة ا	�3اW0 ا	#ا�$��؛ وأن ا	   ���ارد ا	�gUّـ�g �ُـ#ار ��0"�� ا)��gد"� و4$� /�� ,!ّـ�ل وآfء 
��ت ا�rOا,�� ا���ى �4$��ت ���gّـ+ ���H>� و�������ت     .أ� ����� ا	@�ا�. وا	�w"�ت ا	�+ Hّ#د��� ا	�آ�	�  #U	ا �و���3ّـ

$g	دار"� ذات اOو)�ا4#ه� و�!$������ ا �	آ��	ا t<$�ا	و)�ع ا/���آ�ت  �	�H +, �"ت إدارE�H h?ّـST� ��u�H أو ،���!�. 
�,P�' ا�(�ا-j ا��ا;���، و���� ا�)�Pء��، و�)�ر���ت ا�.�5ّIف ����ل ا�)5l��0، وا=�.}��ل ����ا��� وا����ا�| وا��P����ت،          :ا�����

 . و��آ�� ا�.�0ام ا�)�ارد �� 3,� ا�I.Fدي وآYء و#"ّـ�ل

�� ا	داء ا������ 

)��������ت ���������H��ت اE��������{>3 ��������' �5ا&"��������ت و����  —
     E���Fدارة وQا ��
.�>F ،�وا�."5ا@�ت و�)���ت �.�-"

 . -.���Mه�

—      '��� E���{>3ة ا�.��8 اMّـ���ت ا�)�����H�.�� ���*�s(ا� �>Pا����
� . �5ا&"�ت و����)�ت وا�."5ا@�ت و�)���ت �.�-"
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�	
 ا	�آ��Eت  "!@+ �S#"# ا	��آ�A 4$� ا	�*�>f ا�rOا,�� ,+ �!]�; ا	�@]���ت ,�3ً� �4�     :ا�����ات �� ا����
�� وا	�
ه
��� ا	�!$�����ت          �	�@T� ت���Y�0ت و������ ا	�!$��	�@T� ;��[/ ��$4 ���	آ��	ا"�# ا����4د اA� G�����; ا	�����#ة، E��0)��ان k	 ��!0��	ا

�@� ,+ �jد"� �0ا����، أ/% ����اM� ���"� ا�/��S ا�rOا,�� ا	�+ �G$�3 ��0 ا	�آ�	�xت اE�g�Eوا. 

�	
��ت     ٢٠٠٩-٢٠٠٨$�Kت ��ارد ا	��Aا/�� ا	!�د"� 	!���+  إن ��� :ا�����ات �� ا���ارد وا	�
ه#�U	ا G��� oّ�U" ����, ،

��ت اOدار"� #U	ا P	ا,��، ��0 ,+ ذ�rO0 - �]�ا ������	ا ����	ا/�� �4م 4@# -�A�����1اه� آ�� ,+  e?/ ٢٠٠٧ . 

       ���� � 
�0 ا�'روس ا��.�-
دة ��+ ا*(���ا)�
ت وا��&�'%�ات وا��&����
ت ����
 %$�ّ# و!��
�� 
آ��ن ا	�#رس ا	�>��1+     :��
  � ه��� إدراك ���Rورة و���د /]���م أ,��3� 	���0!��� ا	������Mت ا���rOا,�� و����#";    ٢٠٠٥-٢٠٠٤ا	����1?�د ,��+ ,����ة ا	��1@��

              .�و)�# ��ى    .ا	���ر"� 4@��، إذ "ُـ��)�ّـG أن "?�3+ ه�Bا ا	@]��م إ	�� ز"��دة ,�4$��� ������ ا	@���>. ا	��+ "@�S#ه� ��#"�و ا	��Kا
�    ا�����#اث )���4#ة ��0/���ت 	"�"#���$	 t����� F��"�	ا �TK��r ���$4 ����<�( ���@"�!� �K��� ا�����#اث �ً���	�H مA�!ت و"��ُـ����M��	ا G�����

�. ا	�!�ون ا	��@�+ �������0ت أ���ى ��ُـ��ى       .ا��!�اض �H	� �B�?@ ا	����Mت   �/�K0 ��$!��	ا ��!�Rا��	ت ا������	ّـ� ا�Tو��ُـ
�. ا	!���دي���/�K$	.   ْ+4���/ ������4� آ���  �g��?@� ���"��� ;"#���� ���Mو����ا  � ا	��������ت إ	��� 	�@��� ا	���4�1#ة وا	�!���ون ا	��@����

)TACC (    ��/اA��	وا .��/�K	@� ا�	و)PBC( ��� E�Hت ا	�#ا� #ّH �/أد �	ي ���$ّـ� إB	ا ���  .، 4$� ا	��ا	+، ا��H �	وإ
ا	��@+ ,�+ أ��T0 و)�h�(�� ���w�    h ��#"; ا	���"� ا	��!$� ������0ت �0/��. ا	�!�ون ا	��@+، ��ُـ��ى ������ت �0/��. ا	�!�ون  

� اEآ����ل ,�+       �� أ� ����� /?e ا	���1ى � P	وذ �� ا	!�م ا	Bي "ُـ�ّ#م ,�% ���"� 	�@� ا	�4�1#ة وا	�!�ون ا	��@��� �T��
�� إ	� ا	$�@��ْـ� ا	�Bآ�ر���� . ���"�يْ ا	������ت ا	��ّ#

  ا������ ا����	�
 أه� ا��ُـ����ت ا����ان

١-٣-٠-٥- !#?Bا��! ا�9ا�٣٠زه�ء   ا��� . ��5*5 �5ا&"
 .���ر*5 �,����ت ا�.��ت إ� $�ا^: E��ّF ���ر*5 ��
� أو �� آ2�
� ا�%C'#'�ت   -٢-٣-٠-٥
٣-٣-٠-٥-   ���;�Dا� �##'�  - �ا�.{U���Y ا�)��P.�ام ����[�   :��)���T=ت ا�)�ا@���"�� ا�.������ �����ر*5 ا�.������ ا�)."����

   �12���3� ا�)."�����B؛ وا����"���$Qدر ا�I���(5ّف #���8 ا�I���.؛ وا�:����H�,(إ3.����ج ا�
-)���Rت ا�<,��ث؛ ود��� ا�<���ان ا�.�8 ��[�5 #�8 �<�$�5ة -��F ����35ى ��3وي؛                 

�؛ و����F 5*���1رات ا�)���p��' و�)�����ت ������� ا����ول؛ و������M ا�����U.(�3ت ا��()���
� -<���35��   .و����ر*<
�؛ و�����2رات �I��.(ا� �����8  ا�."���ون ا�.����8 و�����ر*5 ا�.���# 

 . ".)�ه� ��T` ا�),�#[�'* ا�.8 ا�)�T=ت

 ا%�,م ا�+�م وا'()�'ت  -٤-٠-٥

���ت د)���� و����4��R 	���3ن      :ا����ر�$!�� ا	�3وري ���ا,� ��@�� ��Hل ا	�����1ت ا	��!$���     /���ش ��$�; و��1    إ��اء 
��ت ا	@�و"�     �	�@T�$	 ���$1	وا �@�xوا �/��j�	ت ا��� /�U��E�0.         �S�/ ���3���� ���4#ا�و��G 4$� ا	�آ�	� �q1و	�� ,�"#ة 

��>Aة /��0�           t@�� F��4 ����1ت�	ا P�$�0 ر����	�4م وأو��ط اOز اه���م و��>� اAّ!� ء�R �$4 ���� E ،ت��هZB ا	�!$�

٢٠٠٨ ٣-٠-٥ 
 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨ �����ر

� ٩٩١ ٦٧٧ ١ ٩٩٢ ٦٧٧ ١ ا�)�Wا3�� ا�"�د*

�123� ا��0ر&� �' ا�)�Wا3�Bا — — 
�123� ^�5 ا�))ّ��Bا — — 
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و��RO�0,� إ	�� ���Kدل ا	�!$����ت ��0� ا���/�� وو���>� ا��4Oم و�4��� ا	�����ر، �@��Uط ا	�آ�	�� ,�+               .٢٠٠٥م  	$�1م 	!� 
��G و���>� ا��4Oم، و)��دة ا	��أي، و���ّ�ري ا	�����1ت jS�0ن )��3"� ذات أه���� ����M و���r ���uا6�                             ��(�Kت ا��E�gا�

�!�ّـ@� 	#ى دو	�� ا��34ء . 


� ا�� :ا�����#  3,� أآ}5 دFّـ� و��از3ً� و��@����ا�.�Hّـ: إ��� � .(�*� ا���و*� ودور ا��آ��
��ات ا	داء ا������ 


��ر         —(Tا� ��,Pّـ' ا�)"#5� ��ى و����: اR��Bم و����
�� ���آ������Bت ا�*����- . 

—        � ا�.��8 ���2�5 إ�������R�Qد ا�.����ر*5 وا�)����=ت ا����
   ���Bن وا����Bوا ����&����U.��- O���".(ا� �' �2��3ط ا��آ����

 . و��م ا=�2.3ر #8 ا�)�Tل ا���وي

����د ز*���رات ا�)"�*���� إ��� ��6��F ا��آ����� اU�Q.5و8��3   —
"iaea.org  "D*ا�� �U>$ ��. 

   �	
�1� �H	��       " ��	�?��ت إ�4����   ""��ي ا	���ّـG ,+ ا���U#ام       :ا�����ات �� ا����
�� وا	�
ه��� ��� أ���!$����� و/����� 
3ً� 4� إ�4��% �1��0ه���� ,�+ ا�ه�#اف اO/��>��� ا	!�	����      إ�4م ا	����ر �0@ّ�ع أ/��S ا	�آ�	�،      ,.     ،P�	ذ ��	إ �,��RO�0و

� اO	��Tو/�+            �$TS�	�0 �����4O?��ت ا�	��	ا P$� �� #"#4 �S/ ي��")    F�"�	ا �TK�r ��$4 ;<���	ه��    ) ا��ij� ;��[!�	 ع��K��	وا
#ّH �g(أ �	ره� إ�S�/ا Gو���� . 

   
�	
 ا	������، ��G  �	����0،  ���1وق٢٠٠٩-�٢٠٠٨ت ��ارد ا	��Aا/�� ا	!�د"� 	!��+ إن ���$K :ا�����ات �� ا���ارد وا	�
ه
��Aا"�#ة                      .٢٠٠٧��Aا/�� ��4م     �������	��Kت إ�4 ���K$�	 ���� ��$��o ,�+ �4#د ا	!���د ��ى ا���U#ا��وا	�,��رات ا	����jّـ�� 
 ���4 h����/;*���!���4م�O,��+ و����>� ا ���	آ��	رة ا���M . ���	آ��	رة ا���M إ���0از A��"A!� ���� أ���� ����H و���، ������أ ز"���دة 

       F�"�	ا �TK�r ��$4 ����!(��آ���� ���ُـ�ّ�ى )�#ر��� 4$�� ا�g���Eل ا	?!�ّـ�ل ,�+ �H	�� و)���ع        .ا	��gرة وا	?��#"� ��$4 ����"��ت 
�             .أز��ت /�و"� ����ا��4ة ا	��ّ#  G�� ،Gر 4$� /��ق أو�����	ّـ!�ت ا$��	 F���1� �"�3( �$4 �4�K��	اد ا��	ا Aو���آّـ

 .��@��اO,�اط ,+ ا	�@�Sرات ا	
         
����� � 
�0 ا�'روس ا��.�-
دة �+ ا*(���ا)
ت وا��&'%�ات وا��&���
ت ���
 %$ّ# و!�
ا	#رس ا	�>�1+ ا	���1?�د   :��

� ا	��و/�� ,�+ �W���U ا	�آ�	��                      �� ���K$�ّـ+ ��0#ر آ��	م اA�$" ،���� ا	�T�0 �0�!gن ا	�@KّـH��0 q#اث ا	�Uر�ه� أ/% 	�� آ�ن 
��)�G ا	�آ�	�� 4$��                  . 4$� ا�0����E  ا	��!$� �0	��ارد وjS0ن )#ر���    A�"A!� ��$4 Aآ����	م ��#"�# اA�!��1ق، "�ُـ�	ا اBو,�+ ه�

� �Aا"��# ,��+        ��� Gُُـ��)��ّـ�� ا�0������E 	���� ه��� �������، ��T�" ����0ّـ@�� �	�@T�	ّ�رات ا����	ث ا#��Hأ �����TK��r ا	�"������E�0 ،F?�دة 
� ا	�!$���ت ا	��)��� وا	�   ��ت ��ّ�ري ا	����1ت و�4�� ا	����ر ���Hّـ�,�ا?S	ورة      .��1,�ة وا��R أن P�	ذ ��	ُـ��3ف إ"

Aآ���	ا اBه ����Kاء 	!�ض و�� /]� ا	�آ�	� 4$� /�� ,!ّـ�ل ��TSّـ� Aءاً ر>���1  ���?�M � . ��ا,� �q1و	�

  

  

٢٠٠٨ ٤-٠-٥ 

 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

� ٨٧٩ ٤٢٩ ٣ ٥٥٨ ٤٢٢ ٣ ا�)�Wا3�� ا�"�د*

�123� ا��0ر&� �' ا�)�Wا3�B٨٤٠ ٣٠٩ ٨٤٠ ٣٠٩ ا 

�123� ^�5 ا�))ّ��Bا — — 
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  ا������ ا����	�
 أه� ا��ُـ����ت ا����ان

١-٤-٠-٥-   E...;�%;:ا !FD...� �...DG تA�H...�Aا 
!G�D8وا� 

� ا��*��D ا�)"����ن U>��$ ؛ وآ.���ّـ<�ت ))iaea.orgا�6��F�( اU�Q.5و8��3 ا�)��5.2ك ����
    ����T�و ،O������ Y��,��Hو ،�"��ّ�دة ؛ و��.���Tت �.)IAEA Bulletin(��ا@���"�

��(Fر �*��# �l5$ر وأ�H �
�# �(- ،jا�����. 
ا�%�اK.....� I.....L و(.....�IJ ا:G.....0م   -٢-٤-٠-٥

 وا��M,�ر

���-Rت �6 و���: اR�Qم؛ وإ���ء �,�@5ات �� و���: اR�Qم و�T)���ت           
 ��؛ وا��."5اض *���Y,I��� 8      /زا�5ة؛ و������ت إذا����,�H ��3ت��؛ و-�����ز*

� ا=�."5اض ا�����8 �   (وا�)RTت  #�,I��(    D*؛ و���ر"      �
��ت ا=���Iل ا�)"���&
 . #8 ا��ول ا�B(�ء" -��)�Tل ا���وي

�/	� ا�.+-���ت وا'()�'ت  -٥-٠-٥���0) 

�                           :ا����ر�� ���uّـ�ف إ/���ج آ�?rء وf+ "��; ���0 4$�� /��� آ���	$� ا����	ت اE�g��Eت وا����� ا	�!$��	�@T� ت��#���,ّـ� 
�ت ��0ا�. ا	�آ�	�� و���#"��� إ	��      �Uُـ�� ������$�� ����ت و��ّ�ره��، وآ��B	P        . ا	�!@����	�@T�	ا����#اث ا ��Mن ��اj�r ���و

� ا�ه��� ��T�0ن ا��ّـ�Kع ا����ا����� واjS�0 ���Rن إد���ل                  ��ت ا	#ول ا��34ء، أن "�!� ���Hوا �	آ��	ا .����$�Kت �0ا
��� ا	�!$����ت واE�g��Eت       �	�@T�0 �$g�����ت ا�T�0ر"� #�� ا����ا����� ا	�آ�	�� ا	�������    و)�# ا/h��uK ه�ZB ا	���	�� �4      .

0  ٢٠١١-�٢٠٠٧� 	$?��ة   ا �M�U	ت  ا��ا	�!$����ت، ا	��+ ه�+ ذا���� ��ّـ���1 ��G ا����ا����� ا	�آ�	�� ا	!����            /�دارة ا	�!$�
���� ا	�!$�����ت واE�g���Eت إ	���  . ٢٠١١-٢٠٠٦ا	�������� ا���� 	$?����ة �	�@T�0 ���M�U	ا ���	آ��	ت ا��#��� ;�1���� ���T�"و

��ت �!��ر"��� �#���  GRر"��� ���ُـ��T�0ل ا���$H0@���� أ�������، و �T��r ���$4 !���� أو	ن ا���T�ُـ�,��ّـ� 	�����G ا	����1?�#"�، ����اء ,��+ 
ZB�?@و� .��/�K	ا W��U� ;4ض د�w	 . 

5*�� :ا�����l :"#وأ K�آK- ت=�I�=ا�)"����ت وا ��&����U� '� (�ء�Bوا��ول ا �� ا�.��&�ت -5ا�� ا��آ���>�� . 

��ات ا	داء ا���ا��� 

,��O ا�)P.�ى اB�}: ��0��ت �����U&�� ا�)"�����ت       � —
  �� ���آ�������T��35>ت -)��� *�<��8 ا�).�1<���ت ا�=�I���=وا

 . و�.�1<�ت ا��ول ا�B(�ء

—     �) SLA(�����د ا=�������Fت ا�)."������ -)���P.�*�ت ا��0����
'��P�ء ر�R(� 6� ا�)"��دة . 

—              ��� �
����F ��� 8�.وا� ���د ا��0��ت ا�),ّ�دة �5&"��
 ا�))�ر���ت ا�).)}��� 5�H��� 8�#     @�ء أه�اف أ#(: 

�P,5ق #8 ا��.P(ا� EFوا�� ،�-�T.�=ا�.�ا#5، وا.  
—    �����&����U.- ��I���.(ا� ��P�����5ا=����.})�رات ا� O�P�����

� . ا�)"����ت وا=��I=ت �� �13ق ا��آ��

ا=�."5ا@���ت و�������ت ا�)�ا#����� -���K2ن ا=����.})�رات   —
=�I�=ا�)"����ت وا ��&����U.- ��I.(ا� ��P��5تا� . 

�,���P�' #"���ّـ���� وآ�����ءة و$�����#�� ا�")������ت وا�����[�      —
 �Mا������.�0ام ه����� ���
ا��ا�)������ Qدارة ا�<������35�� و������

 . ا�")���ت وا��[�

�P.�ى #"ّـ���� وآ��ءة ا�")���ت وا��[� ا��ا�)� Qدارة   —
� ا�.�0ام ه�M ا�")���ت وا��[���
 . ا�<�35�� و�

ا������2��#�ّـ� I�����0� 8�����#�z �������ارد ا��آ�������� ��������ول  —
)�Bءا� . 

  ���	
���G     4$��� :ا�������ات ���� ا������
�� وا	�
ه E fّـ���T�� أن ���	$�آ�	0!��� ��	ت اE�g���Eت وا�������� ا	�!$��	�@T� ت��#��� 
�� و���$�Kت �0ا�. ا	�آ�	� ,�F1، 0� أ"�3ً� ��G ا��Eّـ��ه�ت ا	�!���ل ���0 ,�+           �	�@T�	ا ��ا	��wّـ�ات ا	�+ ���أ 4$� آ� 

��آA"� ا	�!$���ت ا	�+ �ُـU�1#م ,�+ �W���U وإدارة ���ارد أي �@]���       )��ع ا	g@��4 و�G أ,3� ا	���ر��ت /      ����� ��
��  .�0#ف ��$�o ا	��T	�f وإزا	� اEزدوا
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 +��. 4$� /��ق ا	�آ�	�، ا	�wض - ره@� ��0ا,� ا	���"� –، ��K#أ ٢٠٠٩-٢٠٠٨و,+ �4�/�K	#4; ا	ت ���$!� �@?�B /]�م 
�ً� ��w" ����0+ ا	����Eت ا	��	���          �@% إر��ء /]�م د4; أآ�u ,�4$�� وr?�,�� ـّ      ��Tو� �:        ،�"�S�K	ارد ا���	اء، وا�S�	، وا���	��	ا

����4ت، وا	!��د، وا	@��، وا	1?�Eوا ،G"ر�S�	وا .� . وإدارة ا	�Kا

��آ�A ا	�آ�	�� ا	�����0+                  و�!�Aم ا	�آ�	� إ   ��?�M�0 ت��#���@�� و"�ُـ!ّ�ل 4$���� ��,�ّـ� � ���@�� ���@� ��� أ�� �?��دي     .)���و
��� ا	�!$����ت ا	��M�U �0	�آ�	�� �0��ّـ��� ��G ا	�,��ء                          ازدوا�	�@T�	 ������k	 ���@K$	 ;4#�	ا Aآ���	ا اBد، ���,ّـ� ه���	ا ��

��ت ا	�)���0 ا	1ّ�"��$!�$	 ��� ا	�ز� . �0!�"�� ا�


�	
�� ا	������، ��G  �	��0،  ���1وق٢٠٠٩-٢٠٠٨إن ���$�Kت ��ارد ا	��Aا/�� ا	!�د"� 	!��+  :ا�����ات �� ا���ارد وا	�
ه
�� ا	�!$���ت واE�g�Eت، "��ي ا���U#ام        .٢٠٠٧��Aا/�� �4م   �	�@T� ت��#� �$4 F$�	ا +��G ا����ار �@� ��و�0	�Aا

��ت ,���� "oّ�U ا	��Aء ا	�Bي         #U	ق ا��/ G���� +, ��R�����1ى ا	�$F؛ وا	�آ�	�  �Kاآ��	ءة �?T	ّـ�� ,+ ا����	ا F��T�	ا
��ل ا�?�)�ت )     ��و�RO�0,� إ	� ذ	P، "ُـ!�Aم ا	���م �S�0ر" G	A"�دة �4$���ت   .�>�� 4$� ا�g�0 �/�!��Eدر ��ر��    "ُـqدّى 

            +�, Gّـ����	ا �"�C �4 P	ت، وذ���� ا	�!$��	�@T� ت��#�� jr/�� �#0ّـ� �jد"� ��ا>�� ا	�+ O!�$��ت ا	ا �ا����� و���1
���           ا���4د ا�Eّـ��ه�ت ا	�!��ل ��0 ,+ )��ع ا	g@��4 وا����4        �	�@T�	 آ�� ا����������	ت ا��K�T� ��u�د أ,�3� ا	���ر���ت 

��0 �4� �C"�� اITIL.(                      �/�!���E(ا	�!$���ت  ����H .�و)# أ,�3 ا	@��ح ا	Bي ����ّـ� ,�+ اxو/�� ا�����ة ,�+ ����"� ��0ا
� ا	��Sر"G ,+ إ�Cر هBا ا	@��ذج� #"A�0 م���	ام اA�4ا �	إ �ً�  .�g�0در ��ر

  / f�	�T� +	���. 4$�� /���ق ا	�آ�	�� K�0$�� )�#رZ        و"�ّ#ر إ��/�K	#4; ا�	ت ���$!��$���ن "��رو ا���@�داً إ	�� درا���      ٢٤]�م  
��4�+    . ا	���0�1ت ا	��+ أ�اه�� ���Kاء ا����Sر"�ن ���ر��ن      إ	��   #وى ��1?��3 و   o�U" ����,ُـ�ّ#ر  ٢٠٠٩-٢٠٠٨و�� ،

  ���$K�0 f�	���T�	ن "���رو ١٥�٨ا����$�و�!���� ا�و	�"��� 	�ر�����ء ���0	@]; ا	��	���� و/]��; ا	�����S"�ت، ����0 ,����� /]���م ا	��4#;      .  
وE . ا	�SK"� و���Eت إدارة ا	��Kا�. وا	���Sر"G  ا	�3وري 	K#ء ����K ا	�!�"�� ا	������K ا	#و	�� 	$���ع ا	!�م، و	$��ارد    

  ."��,� أي ���"� 	$��Sوع
          
������ � 
�0 ا�'روس ا��.�-
دة �+ ا*(���ا)�
ت وا��&�'%�ات وا��&����
ت ����
 %$�ّ# و!��
 أُ��ِـBت 0!��� ا��K�4Eر    :��

��� ا	�!$����ت            �	�@T� ���دار"��  ا�S���Oرات   	�� ��ر���  ��rآ وا��M�� .   h!$��R �#�4 إ	� إ�اء ��ا!�ت ��@�"� �
�اءات وا	@]; ,+ ���Eت ا	#4; و������ً� 	    �	 �ًRا��!�ا h$�r وى#��#ى ا	?�>�#ة ا	��+ )�# ��@���� ا	�آ�	��       ��#"�#  0#را�� 

          W���U�	 ��0����H ت������ ا����4د �0� h�R ا	@���>. ��$4 ��$�e ا	����,]�� ,�+ ا	�����i       ِ�و)�# 4ُ  . ا	��1��q ,�+   ���ارد   ا	
GOV/INF/2007/5!@�/�� ا�	ق ا��آ����� "� ����� آ���� أُ���ِـBت 0!���� ا���K�4Eر . "�����م ا���������ت ا��������� ������ ا�����ا�� ����

� ا�����ار"� ا	!���       "ا	��� إ	�   ��j��	 ������� ا	�!$����ت واE�g��Eت و��� "oّ�U ا	�آ�	��                " �	�@T� ت��#�� oّ�U" ����,
�0�ّـ���. 

  

  

٢٠٠٨ ٥-٠-٥ 

 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

�ا�)�Wا3�� ا�"�د* ٦٩٥ ٩٧٣ ٨ ٢٤٣ ٩٧٣ ٨ 

�123� ا��0ر&� �' ا�)�Wا3�Bا — — 
�123� ^�5 ا�))ّ��B٢٣٤ ٣٦٠ ٩ ٨٣٤ ٢٤٥ ١٠ ا 
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  ا������ ا����	�
 أه� ا��ُـ����ت ا����ان

١-٥-٠-٥-         N.� N##J�.,ا�� N�9#$%*.��9ت ا��B 
 ������F#� ا���?���ت واA�H�Aت

����ت وا=���I=ت -��0��ت ���        �Wو*� ا�)P.���*' ا��
����' �' �����U&�� ا�)"�     
� ا�,���ادث و���ّ: ا�)���2آ:، و���TP�:      (ا�)��P.�ى ا�)����1ب  ��T��"� r8 ذ�����# ���(-

ا�)P.���*' ��5ض ا=3()�م إ� ا��U>2ت وا�<5*� اU�Q.5و8�3، وإ���اء ا�)��2رة            
-K2ن $5اء ا�)"ّ�ات، و^�5ه� �' ا��0��ت ا�.8 *ُـWوّد -
� ا�)�P.���ون ا��
�����ن            

� وا�),)����؛ و���ر*D             ؛ وا�.�� )�<�$5ة ً ��>.U(ا� D�ا���,��- ��H�05 ا��ء ا�)"��*�
� ا�.�0ام اBدوات ا�)"��ر*�� �  .��p�8 ا��آ��

٢-٥-٠-٥-   �#�����F%� !#)�)	ا O�D��9ت ا�B
 ا���?���ت واA�H�Aت

 �P.�ى ر#�6 �' ا��#5ة واBداء، -)�� *�<�ّـ8     �� ����5 -� أ����� و$<�Uت �#��
 . ت -5ا�� ا��آ��� وا��ول ا�B(�ء�.�1<�ت وا�.��&�

٣-٥-٠-٥-    �......#�����F%> !?H......%ل ا���......?Cا�
 ا���?���ت واA�H�Aت

                ��10�j و����M 3[�م �"����ت �� �13ق ا��آ��� �.# :���U��q ا�")����ت اQ&5ا���
     M���د�� إدارة ا�<�35��، و#�ً� ��)"��� ا�)�5ّرة؛ و�� �
3K$ '� 8.وا��[� ا� �ا�.�[�)�

ت ���� -5ا�� ا��آ���، �}: 3[�م ا�)"�����ت ا�)."��O -���� ا�<��35��           3[� �"���� 
        ���13ق ا��آ�����، و3[���م ا�)"������ت اQدار*��� ا�)<�$��5ة ��)���p��' ا�)��P)ّـ����

؛ و�����Nucleus(   ��]3 M(، و��;: اE35.3Q ا�)P)ّـ 3��آ���س )OASIS(أو��`  
                P��* ��(- 5 ا������؛ و���#��
� -<�5ا�� -"���H�; ت أ;�5ى����"�   ّـ5 ا����Hل إ��

ا�)"����ت ا�.�[�)�� واQدار*� ا�.�-"� ���آ��� �' ;Rل 3[�م أو��`، وا���Hل         
إ���� �����ارد ا�)"����رف وا�)"�������ت ا���و*���� ا�.�-"���� ���آ������ ����' ;���Rل �����;:  

 . اE35.3Q 3��آ���س

 ا%دارة وا�! ��ت ا�.��	�  -٦-٠-٥

� ا	�#ول          �$Aم إدارة �$��� 	$��ارد ا	��	�� T" ��0 :ا����ر���. ا	�آ�	�� و	���3ن ا�����ار ا	���u وا	�4#; ��/�K	 م���	ا B�?@�	ا �?
��ت  – ا��@�داً إ	� ا	��ا4# وا	$�ا>t ا	��	�� 	$�آ�	� –و"@��ي ذ	P 4$� ا	���م 4$� /�� ,!ّـ�ل وآfء  .ا��34ء#�� ��,��0 

�.، وا	�#,��4ت، و)�ا>; ا���ر، وا	�����           �/�K	ا/�� اA�� GRت وE��� +, ��	���K ا	��	���، و���#"; ا	����ر"�، ��0#ف د�4;         
���"Eو ��R �  .ا���/� ,+ ا�0 ��4��R	�f<�* ا	�@#ر

� -U���ءة و#"�����     :ا������Iو���*� ا��0��ت ذات ا�� ،�� ��T` ا�),�#[�' وا��ول ا�B(�ء -�Qدارة ا�)���� ���آ���X ن ا�.)5ار�(@
� .د�)� �T)�6 -5ا�� ا��آ��

�� ا	داء ا������ 

ا������م ���� 3,���� ������ و������Fت -����.10�j ا�)�����8،      —
� و*�ُـ"ّ�ل            ���Fد �وو@6 ا�)�Wا3���، و����*� ����ر*5 �����

�� ���آ��s�آ �
�، وإدارة ������� . 

—      �����H�0وا� �د���Fّـ� ��F����E ا��O������X وا�.�����ر*5 ا�)������
�
 .-��)�Wا3�� و��ى ا�.�0ا�

�	
�.        ، أد�� ٢٠٠٦,+ �4م  :ا�����ات �� ا����
�� وا	�
ه��/�K	�0 ص��� #�"# h���q� ��r�K����ت إ	��Tو/�+ �$!�/]�م 
� ا	�!��Aم ��ا�M$� ا	�!A�"Aات     . ٢٠٠٩-4٢٠٠٨#اد ا)��ا�Hت ا	��Aا/�� 	!��+ إ	����1 و�PROBIS (  W�1K(وا	��Aا/��  ��و

 +��. و��#"; ا	���ر"� �4 +, ،��@4�/�K	ا B�?@� �u� .٢٠٠٩-٢٠٠٨	�Bا ا	@]�م، 
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   B�?@� ;���  �0 �$!�� ��S/!�م?!��أ	$���ع ا	 ��	#و	ا ��K����	!�"�� ا�	أن "��� و . ا F����	ا ��٢٠٠٩-٢٠٠٨ ,�+ ��4�+   ى 
 . ,�o د)�� ر>�1+ أو �4$�� ار���ء ر>�oّU" ���, ��1 ا	@]; ا	��	�� ا	��0!� 	$�آ�	�


�	
 4@�# ���� ا	�������،   �	� 0، �]�� ٢٠٠٩-٢٠٠٨إن ���$�Kت ��ارد ا	��Aا/�� ا	!�د"�� 	!���+    :ا�����ات �� ا���ارد وا	�
ه
�����1اه� آ���� ,��+ ��Aا/���� ���4م  e��?/٢٠٠٧ . W�1��Kارد، و�����	ا o�g��U� #���r�� ���	إ �����و����د ا	�آ�	��� ا	���ا��M$� ا	�ا

و"ُـ��)ّـG 4$�� و�% ا	��#"�# أن �?�3+ �4$���ت إ��4دة �@]��; ا	��H#ات          .وأ���� إ�اءات ا	!�� ����ّـ� �F��T ,+ ا	T?�ءة      
���اءات ا  Oا W�1��K*�?����، و��	م          ا���[/ F$��M +��, ����/اA��	غ ا���M اءات���	��!$���� ���K�0ل ����1ه��ت ����4�C، ود���. إ

�. وا	��Aا/��، إ	� �F��T ,+ ا	T?�ءة   �/�K	�0 ص�U	ت ا���Aء   .ا	�!$� ��K$�	 P	ذ ��و��ف �gUّـo ا	�,�رات ا	���jّـ�� 
� ا	���$�Kت ا	�ز�� 	$�!�"�� ا	������K ا	#و	�� 	$���ع ا	!�م� . 

�0 ا�'روس ا�
��
����� � 

دة �+ ا*(���ا)
ت وا��&'%�ات وا��&���
ت ���
 %$ّ# و!-�.��:    �$�Mا��	ورة ��R #�ُـ�
�� /]; ا	#4;، و�W�1K إ�اءات ا	!���T� �$4 ��!	ا/��، واA��	ا �4 ��1� إدارة ا	��ارد ا	�Uر�� . 

  ا������ ا����	�
 أه� ا��ُـ����ت ا����ان

١-٦-٠-٥-  9L�وا� !D)�Cوا�� !;R#ا�� 
 و�'��9 ا�%'�ر��

  8����"� ���
؛ و����P-�ت ا��آ�����؛ و�����ر*5  ٢٠١١-٢٠١٠-���35�� ا��آ����� و��Wا3�.
W
&Bا � إ���ّ���
�ت ا�)�3,Tوا� � .ة ا����5�

٢-٦-٠-٥-  S��Hت و��G�T9ا�� R#,M� 
ون ا��Rا;!� 

 . ��#���ت إ� ا�)�p��'، وا�<��"�'، وا�)."��F*'، وا�).�ر-�'، ا��

٣-٦-٠-٥-   �G3 ا�*#�(�ت ا����#! ود#*��
�,�U; 

 ؛ا�"��م ا�.}�ل ا��2Uف ا�)���� ا�.�-"�� ���آ���� ��)"��*�5 ا�),���<�� ا��و���� �����1ع               
� وا��2��#�� ا��ا;����� #�)�� *."�����HB�- Oل وا��I��0م؛ وا�ّـ���Pق     ��>Fا�)5ا '�P�,و�
ا�))�ر��ت ا�),��<�� ا�.�-"� ���آ���� ��6 أ#�(: ا�))�ر���ت ا�),���<��؛ وز*��دة               
      ���,3  ا��.����� �������� �� ا�)"������ت ���' ا�.����U�Y ������ اQدارة ا����)�����(��$

� وا���ا�� ا�)��    ,�Rوا�)<��دئ     أ#(:؛ و�"�*: ا� ��؛ وا�.���ء ا�P����ت ا�),��<��
� ا�),��<�� ا�.}�ً= ��)"��*�5 ا�),���<�� ا��و���� �����1ع ا�"��م؛ وا��.)5ار         �
ا�.�&�
             D*؛ و���ر'*���.P�(�1<��ت ا�� D�T.P�* ��(- �3[� ا���� #(Rً ��' ا�,���ل ا�.����

'��p�(ا�. 

  إدارة ا�.�ارد ا����45 -٧-٠-٥

��ت ا	����ا   :ا������ر#��� ��S���        و�����"� )��#رات ،�� أ/����S �����اوح ���0� ا	�W����U، وا	�!�������رد ا	�C �"�S��K>?��� وا���!� 
    ��	�����	�0 �$g����	ت ا��#��U	ا �� /�����H، وا	�!�"���3ت وا�������E)�ت ,����4 �ً3���ا	����*?��، و�@]���; ا	���K��1� ا	���*�?+، 

� ا	@���H ا���ى    � ،+�g	وا +K�	!��              .ا	4$�� /��� ,!�ّـ�ل ا ��S�/ا� ZBارد     و����3+ إدارة ه����	4$�� ا�ّـ��1ق )�#رات ا �

٢٠٠٨ ٦-٠-٥ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

� ٨٩٦ ٠٤٣ ٧ ٩٠٠ ٠٤٣ ٧ ا�)�Wا3�� ا�"�د*

�123� ا��0ر&� �' ا�)�Wا3�B٢٠٠ ٠٠٠ ا  ٢٠٠ ٠٠٠  
�123� ^�5 ا�))ّ��Bا — — 
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                          .���دة وآ?��ءة و/���ح ��0ا ��$4 ;���H ��ij�� ���	 ZBدار"�� ه�O!�$��� ا	ا ,��ن اB�	؛ و��	$�آ�	ا�ه#اف ا������  G� �"�SK	ا
 .ا	�آ�	�
 3,� #"ّـ�ل وآYء �' O*5l اF.��ء وإدارة ��ارد -52*� �.�ا#5  :ا������� �
T�5ا- �
��)U�' ا��آ��� �' �Kد*�#�Uا�  ،��ءات ا�Rز�

� #8 إ�lر ا��[�م ا�)��ّـ� �v�� ا�).,�ة�@5� :(� �s�- W*W"و�.  
��ات ا	داء ا���ا��� 

— ���������د �������� ه������� ���������F و&�*������� �������' ��������H���ت        — . ا�ّـ�Pق ا�)�ارد ا�<52*� �6 -�35�� ا��آ��
Y��pدرة و#�ً� /ا���Iا��2^5ة ا� Y��p���- رات�"$Qا

 . ��U2: ا��T*� ا����� �� ا�U��ءة

����د ا�)���*5*' ا���M*' *��ُـ�رّ-�ن ���� ا���.�0ام اBدوات   —
 ا�U��ءة�� � . ا����)

—           �
-)�� P,�)    8�#ّـ' ���FRت ا�p��(��' و$�5وط ;���.
� ا�"):s�- rذ� .( 

 $��5وط   —���� '��p���(درة ���' ا����H ����-�T*ت إ���>��"�
ا�.�p���Y وا�")��: *��ُـ".5ف -
���� ���' ;��Rل ������-Rت      

  |P��(ت ا�����أو �)� ،�، أو و�����: ا�5��0وج ���' ا��0���
 . أ;5ى

  ���	
���ر           :ا�������ات ���� ا������
�� وا	�
هk	 #ة�����	ا ;���� /����>. ,����� "oّ��U ����#"� /]���م ا����0@���ء ���$4 ���� "�����ّـ� 
            �ً���Kدرات إ�Mح ا��; ا	���#ة، ���3+ ا	�آ�	� )# �� P	ت و��6 ذ�(�����Eوا–       G�� �ً� ��K1H "�ُـ��jى ��>��ً� وا/���1

�!A��"A /]��; ا	�!�����،   /و����ف "��A$�1م ذ	��P��$� B���?@� .   t����@� P ا	����Kدرات  ,��+ –$@]���م ا	����Hّـ#  ����>� ا	�@]����ت ا	��0!��� 	 
� ا	��@]; ��� P��	و����6 ذ ،�و,��+ ه��Bا ا	����1ق، ����TSّـ� ا����U#ام  .وا����!�اض ا�داء، وا	�!���"�، و�����"� )��#رات ا	����*?�

 ,�+ د�4; و��B��?@� #��C �4$���ت إ��Mح       �#ر"F ا	�#"�"� وا	��*?�� �g�@4اً ر>����1ً   /ا�دوات ا	��>�� 4$� ا	T?�ءة و���"�    
ا��; ا	���#ة �T�� ��Hن 	�� ���ij 4$� �4$��ت ا	���g; ا	��*�?+، وا	�!����، و��Hاك ا	���*?��، ��RO�0,� إ	�� ���ijه��               

�"�SK	ارد ا��	دارة اO ى���ا/F أ �$4 . 

� ��0	��ارد ا	�S�K"�، وأن �!��� آ�B	P 4$��      أو أن �!�Aّز �4$������ وأدوا���� ا	�M�U       /و"�!�ّـ� 4$� ا���/�� أن �!��# ����g; و         
 ��� /]�م إدارة ا	�!$���ت ا	��!$�� qS0ون ا	��*?��T�)PerMis (ى���G /]��� اOدار"� ا� . 

   
�	
 4@�# �	����� ا	�������،   0،  �]�� ٢٠٠٩-٢٠٠٨إن ���$�Kت ��ارد ا	��Aا/�� ا	!�د"�� 	!���+    :ا�����ات �� ا���ارد وا	�
ه
�����1اه� آ�� ,+  e?/ ا/�� �4مA٢٠٠٧ .+$" �� �"�C ��W�1K وأ���� �4$��ت ا	���ارد   :و��ُـ��ّـ� �F��T ,+ ا	T?�ءة 4

   GRو P	ر"�، ��0 ,+ ذ���	أدوات ��#"; ا �ا���ا����� ��@�ول ا	��ارد ا	A$" ��0 �"�SKم إدارة " /]�ة �4��"ا	�SK"�؛ و���1
 . /�� أ,3�ا	��ارد ا	�SK"� ا	��>�� 4$� ا	@��>.؛ وإدارة ا�داء �$4

      
������� � 
���0 ا���'روس ا����.�-
دة ���+ ا*(���ا)��
ت وا��&��'%�ات وا��&�����
ت �����
 %$��ّ# و!���
�������ّـ� ا	�w"���ت   :��
  +$" ����ل  �����"� أدوات ا	�W��U؛ و��#"# ا	T?�ءات؛ و���1� �H	�� ا�ّـ��1ق ا	���ارد ا	�S�K"�؛ وا	���Mّـ�       :ا	�@]���� 

�ت ا	��*�f ا     ���HE �3,,�; أ �	إ     ���$���ا��4ة ا	���ازن ��0�        .	#ا�$���؛ و���"�� ا	��Sاآ�ت ا	#ا ��$4 Aآ����	ا ��Mو����ا
� jrن ز"�دة اE�g�Eت �G ا	#ول ا��34ء، وا	���ّـG ,+ ا	!�)�ت �G ا	�����ر،    .ا	�@�1� وا	��ز"G ا	��wا,+ ا	!�دل   �و

و����ُـBKل ����د 	�����1� .  ����M	�S��K"�وز"���دة ا	�����د ,��+ �����ل ا	��ا��M�، أن ����1ه; ,��+ ز"���دة ,�4$���� إدارة ا	����ارد ا 
        �����M ��@�gع �����0ت ��و"����� و��������REل ا���� ������ت ����KC �4	���� ا	����دة، و#�������ل �!���ّـ#  ���� �ا	����*?�

�,#��1�. 
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  ا������ ا����	�
 أه� ا��ُـ����ت ا����ان

ا��..��9ت اA(%..>�ر�! وا�%..>�#?#!    -١-٧-٠-٥
!��<Dا��%�?'! <����ارد ا� 

     8����pو ��(Iو��� �� ��)���ارد ا�<��52*�؛ وه��آ��: ��[�)���� #"��ّـ���T�ا���.5ا� j��1;
       ��� ��(��F ت������؛ و�"�� -���دارة ا�)��ارد ا�<�52*�H�; 5*ءة، $���:؛ و����ر����Uا� 

وv��� ���]3داء، و��[���� ا�)��P.�<: ا����p��8، وا�.���ر*D؛ و�"������ت و�����ر*5 ���'   
$��5وط ا�.�p���Y؛ و�,��P�' �����ول ����=ت ا�.[���ّـ�؛ و�"W��*W ا�����رات اQدار*���؛   

       ���ُـ"�د  /و�����ت &�*�ة و���ّـ,�؛ وإ&5اءات �<Pّـ1�؛ و�)�ر��ت وP�>� �]3ّـ1

�؛ و�1<���ت ����-�� و3[� إ�U.5و3   (�(I�      3,�� ���ا�� ��� �����U.� 5ة�$�>� ��

'*���.P(�� . 

٢-٧-٠-٥-  !#D8ا����9ت ا�         M���� rا��و�8، -)� #8 ذ� ����# W8 �5آ# ����U8 ا�)�[)�ت ا��p�(� ��>l ت���;
� -�[��م اB��� ا�).,��ة ا�)���ّـ�           "�H�0ا� �؛ وإ���اء ا�)��2رة إ��    "ا�)"�*�5 ا�1<��

� ا�.P� 8.��8 ��#�5 ر��*��     ا�[5و/اQدارة -K2ن ا�."��: �6 ا��1ارئ    H�0ف ا�
� و�����Fو/ ����&R� 5�-5ة، ا���� (أو ����ا���ا�10 ��,Iا��� :��P��(ا� ،���s-وBن اK2��-(. ؛

         ��F��Qق وا�,�Qوا '��".��- �H�0ا� �وإ��اء ا�)�2رة أ*K2- �ً)ن ا�("�*�5 ا�1<�
� .وا=3()�م إ� ��Hوق ا�)"�$�ت ا�.����*

 ا�! ��ت ا�+���  -٨-٠-٥

�#"�ي ا	��Kا�. وا	���*?�� ا	���0!�� 	���     "$A :ا����ر ��T��	 ���1��ت 	�#���ت �rاء و#���ت إدار"� �4�� و#�م ��,�� 
�����/�K	ا ��S/ا� B�?@*�?�� و��	ا ;������ أداء ���ت       .#�U	ت، وا��#�U	وا G$1�	اء ا��r �ً�S��	 ت��#U	ا P$� و"��# /��ق
     K�U�	>�1+ وا�	ّ� ا��	ا,� ا��	@#��� �	دار"� واO@���،        ا	1?� وا	ت، وا�T$���	��1ت، وإدارة ا	?�*�ت وا��	ات، وإدارة ا�

�، إ	� �/F إدارة ا	���� ا	�!�و/+ ,+ ��آA ,��@� ا	#و	+��j�	ون اqrو ،�"#g�	اد وا����Eو����1 �4$��ت ا. 
� و#"ّـ��� ���0��ت اQ :ا�����s�آ �
� �' O*5l إر��ء -��� أ����.��pو � .دار*� ا�"��� و;���ت ا�����)U�' ا��آ��� �' �Kد*

��ات ا	داء ا���ا��� 

— ���U.3,� #"ّـ�ل ا� �� �ار�����ح ا�)���p��' وا����ول ا���B(�ء ����Tدة ا����0��ت   — . �Kد*� ;���ت ���� ���آ��
 . ا�)�#ّـ5ة ��")Rء

3� واB��' واB���ن 8�# �<��83              —��Iى ��لٍ ��' ا���.P�
 . �5آW #���� ا��و�8

� ���' ا�)��   —���-�T*ت إ�����5وف ا�")��:  �"���p ���� '��p�
� .ا�)�د*

  
  
  
  

٢٠٠٨ ٧-٠-٥ 

 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

� ٥٣٨ ٠٨٦ ٦ ٦٠٩ ٠٨٦ ٦ ا�)�Wا3�� ا�"�د*

�123� ا��0ر&� �' ا�)�Wا3�Bا — — 
3Bا�12� ^�5 ا�))ّ�� — — 
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��ات ا	داء ا���ا��� 

 ��RTت           —��� ����U.و#"�ّـ�ل ا� O�Fم ود�� :U2- ظ��ا�,
   �� -��K2ن إ�������s�و;�����ت آ �ا��آ����� ���� دا���E =ز���

�
  .ا=lّـRع ���

—           �5pوف �}���� �W�0ن ا�),����pت ��6 �5ا���ة ���5
� �.�R��Pرات ا�)."��� -��RTPت-�T.�=ا. 

—  ; 5�#��      �� -�"ّـ���(Pّـ.� �F�".52اء وا���- �H�; ت���
� وا�2��#�� وا�U��ءة��U.ا� . 

—   6�Pا��� ���(�Fو ���T,� 8����{� ى�.P���ء، وR��("ح ا�����ار�
 .وا��0��ت ا�)5.2اة ���-: ا�.��U�Y ا�).U<ّـ�ة

�	
��ت ا	�M�U ��0آA ,��@ :ا�����ات �� ا����
�� وا	�
ه#U	!�$��ت وا	,+ ا �	آ��	ا �gH �g, ى�� ا	#و	+، ا	�+ "��;  
��ا)�K ورM# 4$�� /��� أ,�3�          ��,�� �� ���,��ه� ��رج ��آA �4� ا	�آ�	� ,+ ,��@�، 4� و*�>f أ��ى، �0#ف ا	��Tّـ

    ��� ,+ ,���ْ+ ا	1@��� ا	��د���ْـA�!�	ة ا��KT	رات ا��u���	.          ���و����ا�M� ا	��آ��A 4$�� أ����� و�W�1�K إ��اءات ا	!��� 
    Rآ?�ءة و %و���; ��Aن ا	��ا���ت ا	������ ا	#ا�$�� وا	�Uر�� ,�+ /]��م           .��ن �Y�0 أآ��1K� �uً� و��ا)�K    أ� ����� أو

��ا�4ة ����K )�ا4# ا	!��� ا	��M�U ��0دارة آ���� ا	���1ت T" ���0?�� ا����?�ء               G�إدارة ا	��i>� اO	��Tو/�� ا	��G0 	$�آ�	�، 
� ا	��Mل إ	��� jS0ن ا	���>�   T�""ُـ!ّ�ل 4$��� و �	!$��� ���0#";     .)�4#ة أد��	ت ا��K$�	4$� ا ����$�و"ُـ��)ّـG أن ���أ ز"�دة 

����4ت وا	$��ءات ا	�gّ�رEت ا��#� .  �0	?�#"�، وه� �� ��?3+ إ	� ا	?�>#ة ا	���uّـ$� ,+ ��$��T� o	�f ا	1?�ة

����Sوع إزا	��� ا����1��Kس ,��+ ��آ��A ,��@��� ا	��#و	+، ا	��Bي �������1 ����ل ,�   B���?@� ���M�, ����� ـــ�ة ا	��1@��ـ��ـــو��ُـ���1?�د 
� أ� ا��REع 0!�$��ت ��#"# �$�ّـ� 	$K@�� ا������ 	��آA ,��@� ا	#و	+ و��ا,�%٢٠٠٩-٢٠٠٨� .  وإ	� �� 0!#ه�، 

              t�R#"�# أو�� ��	إ �/��k	 �!0��	ا �"Aآ��	اء ا�S	ت ا��#U	 ����[@�	ا f<�*�	@]��+ وا�	ا �T��	ا t��@� +3?" أن Gو"ُـ��)ّـ
��ا)�K أ,3� و�!A"A ا	��1ء	�   	kدوار �0#ف ����1    .            ���آ�� ��ُـSّ#د ا	��آ�A 4$�� ا	��ا/�F ا����Eا����� 	!�$��� ا	��Sاء 

��ت ا	�+ �ُـ�,ّـ� 	$!��ء#U	ا � . أ� وGR ا�?�)�ت �C"$� ا�� 	��ا�� ا	�Aا"# ,+ �H; و)��� ا	�$�Kت و	���1


�	
�	���� ا	������، ��G  0،  ���1وق٢٠٠٩-٢٠٠٨ا	!�د"� 	!��+ إن ���$�Kت ��ارد ا	��Aا/��  :ا�����ات �� ا���ارد وا	�
ه
� ��ُـ���1ع ���$�4               .٢٠٠٧��Aا/�� �4م   ��H +�, ،G�"ر)��� و,�� )��ا>; ��ز�	@�1 ا	ض ,+ �!��; ا�?U/وث ا#H F����	ا ��و

         ��T	Oا #�"�K	ا ��K4 �����	ا��ت ا��	ا �?U@!@��؛ و���	ت ا���	ا �	و/�� إ��T	إ �����	ا��ت ا��	ا �	�Hو/�+ ���0 ,����    إ
� j��rن ذ	��P أن    ���� ا	��ا����ت ا	����ّـ�� إ	��� ����ت ��!��ّ#دة، و���ا	�$�����ت ,��3ً� ��4� ا/U?���ض ��ز"��G /���1 إ	��Tو/���� 

 . "�$ّـo، ,+ /��"� ا	���ف، ���$�Kت �Aن ا	�K"# اO	��Tو/+

�و)# أدرج آ�����uرات أ�����   ���آA ا	����qات ا	�#"# و��#" Aء  �� أ� إ	��Tو/�� ,�+  C# ا	�K@�  ا���ال ا	���0�$ 
 .و�]ّ� ا	��Sر"G ا���ى ا	��!$�� �0	��ا,� ��6 ��ّ�	� .���ق ��Sوع إزا	� ا����1Kس

         
������ � 
�0 ا�'روس ا���.�-
دة ��+ ا*(���ا)�
ت وا��&�'%�ات وا��&����
ت ����
 %$�ّ# و!��
��ى �@?�����M�� Bت     :��
��ا!�ت دا�$�� و��ر�� ودرا��ت إدار"�،         ��0 h�#ّ��  +$" �� �� أ�:        �"�S�K	ارد ا��	��0 ��M�U	!��� ا	ا W��� ��1���

��ت ا	�+ �ُـ�ّ#م إ	� ا	!��ء ,+ ���Eت �u� ا�T��Oن، وا	�1?�         #U	ا A"A!��1ت؛ و�	?�*�ت وإدارة ا��	إدارة ا +ْ	��� +,
�اءات ا	���آ��؛ و����1 ��ا)��K إدار"�� و��	��� أ,�         Oات، وا��rj�	ار ا#gوا�� ،���j�	@��، وا	,�+    وا ��	آ��	ا �g��	 �3

�� ا	!��ء، و�!A"A ا	��1ء	� وا	��ا)�K ,+ ا	@�Sط ا	�Sا>+#� ���ت ا	���Sآ�؛ و���1#U	�0 ��$!��	ا f�	�T�	ا . 

٢٠٠٨ ٨-٠-٥ 

 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

� ٩٧٥ ٥٦٣ ٢٧ ٠٩٢ ٥٧١ ٢٧ ا�)�Wا3�� ا�"�د*

�123� ا��0ر&� �' ا�)�Wا3�B٩٤١ ١٢٤ ٩٤١ ١٢٤ ا 

23Bا�٠٠٠ ٨٠٠ ٣ ٠٠٠ ٠٥٠ ٤ 1� ^�5 ا�))ّ�� 
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  ا������ ا����	�
 أه� ا��ُـ����ت ا����ان

١-٨-٠-٥-  I'وا�� ���9ت ا�*$B   5ات���$K� ار�I��.5 -��5����1ة، وا��اآ5 ���M��� r5، -)��� #��8 ذ����P����- ���5�<���ت �."����
          ����W�� ت��X�X<�ت �2,' أ�؛ و�5آ<�ت ����: ا�),�ّـ8؛ و��5��F��# زات�T� وإ&5اء

)�p��'، و$,' -�(��6، و���اد آ�)������، و���اد �3و*��؛ و���P�5 �)����ت               ;�ص - 
ا�.�5اد ��6؛ و�"��Rت إ��دة ��P*� ا�)<��� ا�)�#��� آ�(5ا�D؛ و;����ت إ���Uن      

'��p�(ا� ���UP&�ت ا���ا=�. ��>�.� D*ا�� �U>$ �� �(��F . 

٢-٨-٠-٥-   3Tا�و إدارة ا�� D����U(�� ا�).���ح Wّـ���و��1*��6 ا�, z�I��0� ن؛W��0ا� O��#5ف ا=&.)�����ت و�5ا��^
و����5ات وأ�)�ل ��T*�؛ ود�� ���8 ��0�� ا&.)���ت ��T` ا�),��#[�' و^�5ه��            
�' ا&.)���ت &
�زيْ ��5*5 ا�P����ت وا=&.)���ت ا�.����، -)� #8 ذ��r ا�����ءات              
ا�)Iّ�رة -������*�؛ وإدارة �).���Uت ا��آ����؛ و���2رة ������ و���P�O ���2ر*6 #�)��            

U� zّ��0*  8-������ 8T����35- ؛ و3[���م������رج #���; ������Uا� �����D و�0.<��5ات ا��آ����
 . Qدارة ا�)5ا#O -)� *�<ّـ�l 8<�ت ا�")Rء و��.(��ت ا�)�Pء�� -K2ن ا�)).��Uت

 ا���RTPت وإدرا&
��� #��8 ا�)����ّـ�ت و��ز*"
���   وF�����������ت وإ&��5اءات ���P.�#�ة؛   إدارة ا���X�$Cت وا�*0Mت  -٣-٨-٠-٥

���W ا�<5*��� وإر�����q و��ز*"��q؛ و;�����ت =���.5&�ع   و��3
��� وا�.���0ّـT؛ و����
�� z

 . ا�)"����ت و��&�q ا����5:

٤-٨-٠-٥-      R..آ�� Z..T !آ�ا��..��9ت ا��..>%
Zا�9و� ��##T 

;���ت إدارة ا�)<�83 و;���ت �."��� -K���ن وأ��' ا�)��p��' وا�)��p��' ا�)�#��*'              
 . #8 -"}�ت وا�)�2رآ�' #8 ا=&.)���ت وا�Wا�5*'

و@6 و����j1; M $5اء؛ و$�5اء و�Kد*�� ���6 و;����ت و#��5� O��D ز����.� 8�����9B             Mت ا�>�اء ٥-٨-٠-٥
�� ا�.�-"� ���آ���T��35>ا� �123Bا . 

 ; ��ت ا�.:(.�ات وا�-�9ت وا���4  -٩-٠-٥

���� ا�����+ ,�+ /��S         :ا����ر�[/ F�ا	�!$����ت ا	!$����   ���uّـ� إH#ى ا	�*�>f ا	�>���1 ا	�+ "ُـ!�# ��0 إ	�� ا	�آ�	�� ��0
� ا��REع ZB�0 ا	�*�?� ا������ 4� �C"� �@]�; ا����4ت و����qات، وإ4#اد وإ�M#ار وoّ�U� �<��i        .وا	��@��T�"و

�@�Sرات    ���� "$Aم  G"إ4#اد و��ز �"�C ���زيْ ���"� ا	����1ت، و4.       B��?@� ��/j�r ��� ��"Aآ��و�$Aم ا	�آ�	� ���$�4 
�، �0#ف ������ ا	T?��ءة، و�?��دي اEزدوا���،     �$P ا�/ ��S	�g	t ا	��1?�# ��� أو ا	�Uر��$��@�� و��4>��، ��اء ا	#ا �"

 .وإ���H ا	��1وق، و��Rن ا	��دة
�3� وا���ول ا��B(�ء ��'               :ا�������B' ا�3,�� #"�ّـ�ل -� ��� ��
� -")�: ا��آ���� وو=*.�Iّـ' �' �<�دل و523 ا�)"�����ت ذات ا��U(.ا�

� #�8 اB��� ا�).,��ة، وإ���اد و��ز*�W��* ��� 6م               O*5l ��[�� ا&.)���ت و�   ��0.P(ا� EPا� �_�)5ات، وإ�Hار وO��X -�����ت ا��5)�
 . �' ���2رات

��ات ا	داء ا������ 

—  �إدارة و��P�O ;���ت ا�)_�)5ات وا�.5&)� ا�.,5*5*
 . وا��52 �� 3,� آYء و#"ّـ�ل

—        �XR{ا� ��P���5ا� �12�3B6 ا��(& zّ�0* ��(�# ��&�.3Qا� 
�ا�������.� : �;�������ت ا�)����_�)5ات وا�.5&)����� ا�.,5*5*����

 .وا��52
ار���ح ا�")Rء �DP �,�*� ��ا� ��' ;�Rل ا�."��<��ت            —

�
 .ا��اردة ��
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�	
��� ا	�!$����ت ,�+           :ا�����ات �� ا����
�� وا	�
ه�	�@T�0 ��M�U	ت ا����	�@T�$	 ّـ�اد�C�0 #�"اA��	ا ���K��	ا ��	ُـ@]� إ"
   ��q�	ت ا��#U0 ��$!��	م ا���	ا ً�K��1��� ا	����م إ	��     .�ات وا	���� ا	���"�"� وا	@�S 4$� أ/% �4�� ر>�1+ "ُـ!�# %0 �T�"و

                 ��� ��uه�� أآ ��� ��1�@� ��u� ،f<��*�	0!� ا ����j0 ة��Kآ ���� "�ُـ�  ١٦ ٠٠٠در#� .�	P�$� +�, �ً"�@�� ���0 F ا	����Eت      
      +��4 +, Zّـ���Eا اBه �M. ٢٠٠٩-٢٠٠٨و����ا  �	إ �,�RO�0 ،Gو"ُـ��)ّـ     ���ذ	P، أن "Aداد ا����4Eد ��$4 ���gدر ��ر

��ُـ��Hً� ,�+ أوا>�� ��4م        . �0#ف ����� و,�رات ,+ ا	��ارد ا	��	��      tKg��� يB�	#"�#، ا�	ات ا���q�	ا Aآ�� وا	�Bي  ٢٠٠٩و
����4ت 4$� /�� أآ�u آ?�ءة   Eوإدارة ا ;�[@� t���� ،���	�@T�	ث أ/�اع ا#Hj0 Aأن �?3+ �4$��  .��ُـ�ّـ� Gإ��4دة  و"ُـ��)ّـ

          +/�u	�0$�ل آ�/�ن ا ��T�1+ ��ُـ�	اءات ����1 �#,ّـ��ت ا���4ل، ا�، إ	� �W�1�K  ٢٠٠٨"@�"� /���g; ا	���آ� ا	�@]���� وإ
�اءات اOدار"� وز"�دة أ���� إ�اءات ����1 �#,ّـ��ت ا���4لOا. 


�	
 4@�# �	����� ا	�������،   0،  �]�� ٢٠٠٩-٢٠٠٨إن ���$�Kت ��ارد ا	��Aا/�� ا	!�د"�� 	!���+    :ا�����ات �� ا���ارد وا	�
ه
���1اه� آ�� ,+ ��Aا/�� �4م  e?/٢٠٠٧ . 

 
������ � 
�0 ا�'روس ا��.�-
دة �+ ا*(���ا)
ت وا��&'%�ات وا��&���
ت ���
 %$ّ# و!�
��:      +���ى ��$4 /��� /]��
          #U���0 P	ت، وذ������	ت وا�Rا�!��Eا ��r ��0 h�و���ُـTّ�س   .ام أدوات إدارة ا	���Sر"B�?@�    G و�#0ّـ� ا	����Mت ا	�+ ��ّ#

� اEه�����م 	$���gّ�ف ����Hل ا	��C���U و��ا)���K ا	����دة��� #��"A�.  ������@� ���uاءات أآ���و���RO�0,� إ	��� ذ	��P، �����; �?!���� إ
, �K����	دة ا�"A	ا �����ل ��ا)�K ا	��دة 	��ا +, Eً��rو�����ل ا�g�0 �/�!��Eدر ��ر +. 

  ا������ ا����	�

 أه� ا��ُـ����ت ا����ان

�T)��6 ا&.)����ت   د�� ��[�)T� 8)�6 ا&.)���ت ا��آ���؛ و���#�W��* ��� 5م ��' �5ا#�O و�<��ن                   ��9Bت ا�����ات  -١-٩-٠-٥
 '�P��,؛ و��*5
 " 3[���م ا=&.)�����ت"ا��آ�����؛ وو@��6 ا����Tول ا�R� 8����W&.)�����ت ا���2����

 . �13ق ا��آ���؛ و�P3 �' وO��X ا=&.)���ت

� ��' ا��O���X وا�),�@�5 ا�).5&)�� �,5*5*�ً� -������ت ا���5)�� ا��EP؛           ٢٥ ٠٠٠زه�ء   ��9Bت ا�?��ت  -٢-٩-٠-٥,��H 
0<��� ���' ا�)��P.���*'     وإ������ �����Fة ا�<�����3ت  �� E��35.3Qا O��*5l '��� �1,�تI��(��- ���H�0ا�

      '�*5*5,� '�(&5.� � إ�#�@Q�- ،أ;5ى �ا��0ر&��' #8 ا��ول ا�B(�ء و#8 ��[)�ت دو��
 . ;�ر&��'

1<����، وآ.��ّـ<�ت، وآ5ّا���ت، وأ5�Fاص            ( ���2ر   5,�٢٠٠*5 زه�ء    ��9Bت ا���>�رات  -٣-٩-٠-٥� D�.أي آCD-ROM ،
و��5�<
�� �P�3�ً� و52�3ه� آ�: ���م؛ و52�3 ��5*�5 ا��آ����         )  اU�Q.5و3��� �)��2راتاو^�5ه� �'  

 �� ا�)"��3*5
� اBآ�د*)�� ا�2�Tي وا�)��P(ا=�3��ج ا���وي"ا� "Nuclear Fusion( رس�
؛ و#
� و���*�، وآ5ّا��ت -,�ث ��&Wة �' ��ا@�6 -"��
�، و#5ادى 523ات *��� YI3 ت�"�>�

� �.5و*� آ.D؛ وأ   �3R١٠٠آ}5 �'  إ�        ���&����U� آ�: ���م، -���.�0ام ����>1� �,��H ن����� 
  ".  ا�D�1ا�1<6 -��ء ��"�P.�#�ة و�35� �ُـP)ّـ

 

٢٠٠٨ ٩-٠-٥ 

 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

� ٠٦٧ ٢٩٤ ٥ ١٦٩ ٢٩٤ ٥ ا�)�Wا3�� ا�"�د*

�123� ا��0ر&� �' ا�)�Wا3�B٥٥٤ ٦٦ ٥٥٤ ٦٦ ا 

�123� ^�5 ا�))ّ��Bا — — 
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 ا�������  ��  ا������ت وا������ وا�دارة-٥ ا��

�	 و��ارد�  ��  ���� ه��� ا�

)ا������رات ا�����
	������ء (  

 ٢٠ ا���ول 
                    
           
    ٢٠٠٩  ٢٠٠٨ 

   ��
��/  ا�!� ��ا���
�  ا��
    

 ا�%
د$� ا�#��ا���

ر %&'(٢٠٠٨ 

 ا�#�ارد
ا�(
ر�� 
 * 

 ����ا#�ا�

�+,� ��&
 أ&
 ���#� ��.
0/ ا�#��ا��� 
 
ا�%
د$�، �
زا�2 .�� 
���#� 

 
 ا�%
د$� ا�#��ا���

ر %&'(٢٠٠٨ 

 ا�#�ارد
ا�(
ر�� 
 * 
 ���ا�#��ا

�+,� ��&
 أ&
 ���#� ��.
0/ ا�#��ا��� 
 
ا�%
د$�، �
زا�2 .�� 
���#� 

                              ١-١-٠-٥   -  -  ٤٨٨ ٤١٠ ١    -  -  ٤٩٠ ٤١٠ ١  ;!�:$� ا�9ا��8
دة 

           
  ٢-١-٠-٥ 
تأ�=�ة &
  ٢٠٠ ٢٥٨    -  ٨٠٠ ٥٣٤ ٦    ٢٠٠ ٢٥٨    -  ٩٤٠ ٥٣٤ ٦   @8�$� ا�?�

                    
  ٣-١-٠-٥  C�?;@ ت
DE%ت، وا�
&
 ا�?�

 ا�(
ر���
 ١٣٦ ٢٢٤ ٢     -  -  ١٣٦ ٢٢٤ ٢  -  -  

                    
  ٤-١-٠-٥  ا�9(+�+�� وا�9;?��8� ا�(��
ت 

 واFدار$�
 ٥٨٦ ٩١١ ١     -  -  ٥٨٧ ٩١١ ١  -  -  

                    

    ����� ا�#��دة ا�����"!� -١-٠-٥ ا�
 وا������ت

 ٢٠٠ ٢٥٨    -  ٠١٠ ٠٨١ ١٢     ٢٠٠ ٢٥٨    -  ١٥٣ ٠٨١ ١٢  

                    

                    
  ١-٢-٠-٥   -  -  ١٨٦ ٨٦٢      -  -  ١٨٧ ٨٦٢    ا�8
����� ا�%
��ا�,Iون 

                    
  ٢-٢-٠-٥  ا�8
����� ا�8K%9#� )%�م ا�(��
ت 


ت&

ر و�=
زي @8�$� ا�?�,9�Mا 
  ٢٦٣ ٣٠٠      -  -  ٢٦٤ ٣٠٠  -  -  

                    
  ٣-٢-٠-٥ 8
��ن  ا�8
ا�(��
ت �
( �8K%9#ا� �����


��ن ا�#%
ه�اتDا�;�وي و 
 ١٠٢ ١٥٦ ١     -  -  ١٠٨ ١٥٦ ١  -  -  

                    
                    

    �����  -  -  ٥٥١ ٣١٨ ٢     -  -  ٥٥٩ ٣١٨ ٢   ا�&%��ت ا�#������-٢-٠-٥ ا�

                    

                    
  ١-٣-٠-٥  N9����KOا��ا �٨١٠ ٧٨٠      -  -  ٨١٠ ٧٨٠    ا�#�ا�%  -  -  

                    
  ٢-٣-٠-٥  C�8P9٦٦٧ ٢٢٦      -  -  ٦٦٧ ٢٢٦   ا�  -  -  

                    
  ٣-٣-٠-٥  Q��8@	�
��  -  -  ٥١٤ ٦٧٠      -  -  ٥١٥ ٦٧٠    ا�

                    

    ����� ا�&%��ت -٣-٠-٥ ا�
 ا�(�ا)��

 ٩٩١ ٦٧٧ ١     -  -  ٩٩٢ ٦٧٧ ١  -  -  

                    

                    
  ١-٤-٠-٥ 
Mت R@ا� 
�� اF�9��2 وا�+S   ٤٠٠ ٦٦٦ ١     -  -  ٠٧٩ ٦٥٩ ١  -  -  

                    
  ٢-٤-٠-٥  �Tم ا��9اE Fا ��
 �U و&

 وا��#=�ر
 ٨٤٠ ٣٠٩    ٤٧٩ ٧٦٣ ١     -  ٨٤٠ ٣٠٩    ٤٧٩ ٧٦٣ ١  -  

                    

    ����� ا�.-م ا�,�م -٤-٠-٥ ا�
 وا/�01/ت

 ٨٤٠ ٣٠٩    ٨٧٩ ٤٢٩ ٣     -  ٨٤٠ ٣٠٩    ٥٥٨ ٤٢٢ ٣  -  

                    

                    
  ١-٥-٠-٥ 
ت ��O *� *���
 ا�#?9!��$* ا�;=


Mت@�;����R@Mت وا
��K%#ا� 
� 
 ٠٠٠ ٥٠    -  ٣٥٦ ٧٧٨ ١     ٠٠٠ ٥٠    -  ٣٥٦ ٧٧٨ ١  

                    
  ٢-٥-٠-٥ 
ت ��O 
�����;�9� ��&
&Vا W; ا�


MتR@Mت وا
��K%#ا� 
 ٠٠٠ ٧٠٠ ١   -  ١٨٦ ٩٦٥ ٣     ٠٠٠ ٧٠٠ ١   -  ٩٦٥ ٩٦٤ ٣  

                    
  ٣-٥-٠-٥ )�9;�����
  ا��KPل  �8K%9#تا�M
R@Mت وا
��K%#ا� 

 ٢٣٤ ٦١٠ ٧   -  ١٥٣ ٢٣٠ ٣     ٨٣٤ ٤٩٥ ٨   -  ٩٢٢ ٢٢٩ ٣  
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 ا�������  ��  ا������ت وا������ وا�دارة-٥ ا��

�	 و��ارد�  �� ���� ه��� ا�

)ا������رات ا�����
	������ء (  


)U (٢٠ ا���ول @( 
                    
           
    ٢٠٠٩  ٢٠٠٨ 

   ��
��/  ا�!� ��ا���
�  ا��
    

 ا�%
د$� ا�#��ا���

ر %&'(٢٠٠٨ 

 ا�#�ارد
ا�(
ر�� 
 * 

 ���#��اا�

�+,� ��&
 أ&
 ���#� ��.
0/ ا�#��ا��� 
 
ا�%
د$�، �
زا�2 .�� 
���#� 

 
 ا�%
د$� ا�#��ا���

ر %&'(٢٠٠٨ 

 ا�#�ارد
ا�(
ر�� 
 * 
 ���ا�#��ا

��+, ��&
 أ&
 ���#� ��.
0/ ا�#��ا��� 
 
ا�%
د$�، �
زا�2 .�� 
���#� 

                   

    ������2�� -٥-٠-٥ ا����31
 ا�4,5���ت وا/�01/ت

 ٢٣٤ ٣٦٠ ٩   -  ٦٩٥ ٩٧٣ ٨     ٨٣٤ ٢٤٥ ١٠   -  ٢٤٣ ٩٧٣ ٨  

                    

                    
  ١-٦-٠-٥ � و@Q$�8 ����ا�# Dوا�#�ا �&
P#وا� 

 ا�89
ر$�
 ١٤٧ ١٤٧ ٣     -  -  ١٤٩ ١٤٧ ٣  -  -  

                    
  ٢-٦-٠-٥  �$�R@��ت وا�(�ا
  -  -  ٣٩٥ ٨٠٠ ٢     -  -  ٣٩٥ ٨٠٠ ٢   ISون ا��0�# 

                    
  ٣-٦-٠-٥  C�?;@
=#Z� Q ود ���

ت ا�#&
  -  ٠٠٠ ٢٠٠    ٣٥٤ ٠٩٦ ١     -  ٠٠٠ ٢٠٠    ٣٥٦ ٠٩٦ ١   ا�?�

                    

    ����� ا�دارة وا�&%��ت -٦-٠-٥ ا�
 ا���5��  

 ٠٠٠ ٢٠٠    ٨٩٦ ٠٤٣ ٧     -  ٠٠٠ ٢٠٠    ٩٠٠ ٠٤٣ ٧  -  

                    

                    
  ١-٧-٠-٥ 
ر$� وا��K�[,9� ا�(��
ت ,9&Mا 

�8K%9#ا��$�,
�#�ارد ا�(  
 ٥٣٨ ٠٨٦ ٦     -  -  ٦٠٩ ٠٨٦ ٦  -  -  

                    
  ٢-٧-٠-٥   -  -  -    -  -  -  ا�+��ا�(��
ت 

                    

    ����� إدارة ا�5�ارد -٧-٠-٥ ا�
 ا���9!�

 ٥٣٨ ٠٨٦ ٦     -  -  ٦٠٩ ٠٨٦ ٦  -  -  

                    

                    
  ١-٨-٠--٥ 
ت ��O�8;٠٢٤ ٢٩١ ٢     -  -  ٠٢٣ ٢٩١ ٢   ا�?!� وا�  -  -  

                    
  ٢-٨-٠-٥   ٠٠٠ ٨٠٠ ٣   -  ٩٧٨ ٢٢٨ ٢     ٠٠٠ ٩٠٠ ٣   -  ٩٧٨ ٢٢٨ ٢   ا�#�اC0إدارة 

                    
  ٣-٨-٠-٥ 
ت ��OتE�?ت وا�
��!P#٩٠١ ٤٣٤ ٣     -  -  ٩٠٣ ٤٣٤ ٣   إدارة ا�  -  -  

                    
  ٤-٨-٠-٥  ا�#,9�آ� 0/ ��آ� ��0;
 ا�(��
ت 

 ا��و�/
 ٦٤٢ ٥٦٣ ١٧     ٠٠٠ ١٥٠    -  ٦٤٢ ٥٦٣ ١٧  -  -  

                    
  ٥-٨-٠-٥ 
ت ��Oت
  -  ٩٤١ ١٢٤    ٤٣٠ ٠٤٥ ٢     -  ٩٤١ ١٢٤    ٥٤٦ ٠٥٢ ٢   ا�#,9�$

                    

    �����  ٠٠٠ ٨٠٠ ٣   ٩٤١ ١٢٤    ٩٧٥ ٥٦٣ ٢٧     ٠٠٠ ٠٥٠ ٤   ٩٤١ ١٢٤    ٠٩٢ ٥٧١ ٢٧   ا�&%��ت ا�,���-٨-٠-٥ ا�

                    

                    
  ١-٩-٠-٥ 
ت ��Oات�#@I#٥٥٤ ٦٦    ٥٧٤ ٠٦١ ١     -  ٥٥٤ ٦٦    ٧٢٢ ٠٧٥ ١   ا�  -  

                    
  ٢-٩-٠-٥ 
ت ��Oت
[K٥١٢ ٤٦٦ ١     -  -  ٩٤٠ ٤٦٢ ١   ا�  -  -  

                    
  ٣-٩-٠-٥ 
ت ��O�,;٩٨١ ٧٦٥ ٢     -  -  ٥٠٧ ٧٥٥ ٢   ا�  -  -  

                    

    ����� =%��ت ا�5>�51ات -٩-٠-٥ ا�
 وا�4<�ت وا���9

 ٥٥٤ ٦٦    ٠٦٧ ٢٩٤ ٥     -  ٥٥٤ ٦٦    ١٦٩ ٢٩٤ ٥  -  

                    

                    

 ا�������  �� ا������ت وا������ -٥ ا��

 وا�دارة
 ٤٣٤ ٤١٨ ١٣   ٣٣٥ ٧٠١    ٦٠٢ ٤٦٩ ٧٤     ٠٣٤ ٥٥٤ ١٤   ٣٣٥ ٧٠١    ٢٧٥ ٤٦٩ ٧٤  
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 ا���������  ا������ت وا������ وا�دارة-٥ ا��
�ا�� ا
	�د��أ�����

� �� ا��� �� � . أ���

 ٢١ ا
��ول
        

  ����
��ا
�  ا
	$�ان وو"! ا ���� ا%     

        

٢٠٠٨ 
أ���� 

 �� �أ���
 �� �
���
 ��ا��
ا

ا
	�د�� و*() 
�
��� �� 

  

٢٠٠٩ 
أ���� 

 �� �أ���
 �� �
���
 ��ا��
ا

ا
	�د�� و*() 
�
��� �� 

        ٢-١-٠-٥ 2���تأ0/�ة 
      *���3 ا
          ٢/٠١-١-٠-٥  ��	
�� ا�������� وا������ ا��م�  ٢٠٠ ٢٥٨     ٢٠٠ ٢٥٨     ا! ����ت �

          
  ����
2���ت-١-٠-٥- ا
��4 وا�$5
3�دة ا
  ٢٠٠ ٢٥٨     ٢٠٠ ٢٥٨      ا

        ١-٥-٠-٥ 0� ا
�	���9ت وا7*7�8ت���6ت �
�$:* ;� ;<�/$
��; ا�52�
      ا
          ١/٠٣-٥-٠-٥ �"��ت ���) '�	&� ا�%$�#����"���   ٠٠٠ ٥٠     ٠٠٠ ٥٠     �	ر&, �+ ���ل �(%"�"!�� ا��

        ٢-٥-٠-٥ 0� ا
�	���9ت و���6ت �
�$:5
 �     ا7*7�8ت ا
@$? ا ���
          ٢/٠٢-٥-٠-٥  �&".��� (� "�/ 0��"��ت و����5 ا�"4"ل إ�0 ��2 ا�1	��ت �
	��ت ا�8%+ ا67���6 � (%"�"!�� ا��     ٠٠٠ ٥٠٠     ٠٠٠ ٥٠٠  

  ٢/٠٤-٥-٠-٥   ٠٠٠ ٢٠٠ ١    ٠٠٠ ٢٠٠ ١   )ERF-2009 ( ٢٠٠٩ 4%	وق إ>;ل ا��	ات ��م ��"&: 

        ٣-٥-٠-٥ 0� ا
�	���9ت وا7*7�8تا
�9Aل �
�$:5B �39	5�
      ا
          ٣/٠٤-٥-٠-٥   C����@
4 �(�م �	���9ت 9%? "	� ا
�آ�
� آ9/� �; أ0) د%D ا�$*– D25� C����@9
 D%إ���ء �(�م د 

(��:5
� وا����

� وا�	�
 �3Bرة أآ@� �; ا
  ٥٤٤ ٤٦٩ ٧    ١٤٤ ٣٥٥ ٨  

          ٣-٥-٠-٥  �
0� ا
�	���9ت %9? ��52ى ا
�آ��
�$:5B �39	5�
  ٦٩٠ ١٤٠     ٦٩٠ ١٤٠    OB�P أ�; ا
�	���9ت ا

          
  ����
0� ا
�	���9ت وا7*7�8ت-٥-٠-٥-ا�
�$:*    ٢٣٤ ٣٦٠ ٩    ٨٣٤ ٢٤٥ ١٠  

        ٢-٨-٠-٥       ا
��ا�Qإدارة 
          ٢/٠١-٨-٠-٥   ٠٠٠ ٧٥٠     ٠٠٠ ٧٥٠    	&	 ا���ا�I ا�����G�H �.8وع إزا�� ا867) "س ��أ���ل 

  ٢/٠٢-٨-٠-٥  J�.1�+و�	ا� �%��� K��6 �+ ��آ	وا�$% ��%M ت ا���	ا�1 I�(%٠٠٠ ١٠٠     و�   -  

  ٢/٠٣-٨-٠-٥  J�.1��6 ا�8%�"&� ا67���6 ا���	وا�$% ��%M ا/, ا�"���H �M(��,  و�%'�Q إ!�اءات 5GHن �."&� !��N ا� 
 و�1 �8ات ا�"آ��� ا���	ا/��

  ٠٠٠ ٧٠٠ ٢    ٠٠٠ ٧٠٠ ٢  

  ٢/٠٥-٨-٠-٥ �، وا %��ل  A
�	�ل �; ه4ا 
C����B 4 ا5�7��ع ا�� ا
�:�*U6 ;� Vل ��ا"�9 *$W ام�X2*ا �Y�*
Qا���
 ا
�5	B �39$(�م إدارة ا

   ٠٠٠ ٢٥٠     ٠٠٠ ٢٥٠  

  ٢/٠٦-٨-٠-٥ ���N ا��Gون ا� G� ��%M"رة �M%��إ6	اء H �M�ا�$%	��6 ا� + �5GH / U1ن ����� ا�1�ذ ا��Mارات ا�� 
 ا�"آ���

   ٠٠٠ ١٠٠     ٠٠٠ ١٠٠  

        ٤-٨-٠-٥ $� ا
�و
�ا
���Xت       ا
���5آ� �� ��آ� �
          ٤/٠٣-٨-٠-٥ 
�@$? ج �B �"�X
  -   ٠٠٠ ١٥٠    ا
�	�ات ا]
:�5و�� ا

          
  ����
  ٠٠٠ ٨٠٠ ٣    ٠٠٠ ٠٥٠ ٤     ا
���Xت ا
	���-٨-٠-٥-ا


 ا�������        ��  ٤٣٤ ٤١٨ ١٣     ٠٣٤ ٥٥٤ ١٤     ا������ت وا������ وا�دارة-٥ ا��

 



 



GC(51)/2 
Page 267 
Major Programme 6 


 ا��������� ٦ ا��
� ���اض ا����
 ا����ون إدارة�� ا���

���ّ�� 


 ا�����ون                         ������� ��� ا���ول ا�����ء ����ن ���غ ����� و� �� � !�"���� #$��%
 ا�����/.�م ا����, ��+ *�(ل ه�'ا ا�&
           �3���2ت ا��0ا/�/ �, ���"�ن /?���!   ا��.=#، ��<�0=�د إ�� ا:�����3ت واه�"����ت وأو����8ت ا���ول ا�����ء، وه�# /��6ّـ@


 ا��آ��, ���� +��G و/���8 ا�و���8ت �"� 8�.ّـ� �Fراً أآ& �+ ا��Dزر �HIا�� #ْ��  . ا��.=# و����@�2 ا���دي#����و�ا�" 
    #$�%
 ا����3ى ا�0��Nء 8�M, ا�& �Fن رؤ�8, ا��آ���, �6# ���م         ٦و���� R�?�8 ���، ا��'ي �F��8ّـ� أن /�Vدّي    ٢٠١١ � �� �

  �F ًت               ا��آ��, دورا��ا�I��0>ا W� / 
اض ا��="��, ا�"�$��ا�, و/�و8�M� ,8ا�=�و ,F�H � ,��د8ً� #6 /FّـY ا<�I�0ا��ت ا�$ "
             �, وآ�Nءة �(:����3ت ا��# /�ب �=�2 دو��2 ا����ء �� ا��آ�Z � � �@��<ت /��6ّـ���N� ,��@�0>ه�، و������# ا�$�و/

��,         . � � ا�"=�$6,6��2 ا��?=���3�� ا�=�و8, : �ً< و�Zا�F �8درة   �]�./ ,��
 ا�����ون ا��.=�# ^�������ن ا�ؤ8, ه�'ا ���ن �� و8.ّ
  
��2
 ا_دارة ا�.�%"��, � ��� ا�=����%� '���N=/+ *��(ل ا��"���د و���ا����ول ا������ء  
و���'ا 8ُـ���aغ  .���+ ^�����ت ا��آ����, /����` ���ا�

   #$�%
 ا����ة ��� ا�ه��اف وا���8�cت ا���اردة �6#               ٦ا�&�e�&� , �� ,��Fض إc�      !�3ا� ,H�0��"ا��آ���, ا� ,�@� ا��0ا/
ة �N �8ت٢٠١١-�٢٠٠٦�cا�ه�اف وا� W / ��.� .  و/���8 ا�"$�ء�, �+ /

  #$���%
 ا���������, /�ُـ"ّ�ل ���+ ���=�وق ا������ون ا��.=��#   ٦و��8"! ا�&"���Fوأ ,���"� Fوإ ,���ا�
 �"����ر�8 و[=�� '���N=/و ���hو 
  ,���@��, ا������ون .و��$�ه"�ت *�ر��3, ���+ ا�"�Zا�� Y�� H�/,   و�����ا� +���� !����N, ا���م وا���0ا���i��ءة ا���Nوآ ,� ا��.=�# ����Nّـ��

                       +�� ��2� � �N��8ت ا�"ُـ��ّـ�cا� ���.�و�"k # ا��ول ا����ء وا�"0Vّـ$�ت ا��[=��, ا������, �j'�2 ا���ول ���2ف ا�����ون � �� /
     ,��,/*(ل ا�.��م ����H, د�"ً� � &ا�
 ا��[="� F_دة وا/� ـّ         .ا��@ � �اك     و/�Y� H أ �ً��8����8�eإ !�N?/ ,�8اءات إدار�Iذ إ�3

ة ���ن *��رات ا�"��ر�8،            �ارات �$�=F �إ� #�N/ ّ�دة��� ,� � �/ Y��+، و�" ��ت وأ��0��, ا�"�= a"ب ا����� أ�"3

      �و/���8 ا��آ�ء �"� Z 8م     %���� ���.� �c ّـY � � ا�.��د ا�"0Vّـ$�/�, و/�@��2` � � ا�"��رآ,، و:�� ا�"��ارد ا�(ز��, ��

�� ا�=��%
 ا�"��Fّـ�, و/.�8` ا��.�ر8 �+ ذ��W إ��� ا���ول ا�����ء وا���آ�ء          ا�"��.�/ ��ز �+ /.ّ�م ��ر�8، ور�� �� 8ُـ
+8*oم ا_داري        .ا�i=ه'ا ا� p��8ت ا��آ���,          –و8"?+ أن 8ُـ���Mا��3! و ,H�0��"ا��آ���, ا� ,�@���0ا/�� �e�$�8 r��آ� 

�, ا����ون ا��.=# @��., ا�(ا��اردة 6# ا�0ا/��GOV/INF/2002/8/Mod.1 (–#=.إ[�ر ا����ون ا�� r�أ � �  . 

���, ����2ف  ٢٠٠٥-٢٠٠٤و*��(ل �����# "�i=/ ت�=�$����=�ت ��6# ا��" ����ت ا_3ا%���, و/$���، ا2�0 ��ّـw ا������, ����داّ ���+ ا��
               +8�*oآ�ء ا�, و/.��F)� ,8ت ا��"! ��� ا���ول ا�����ء وا���"� F_ة ا�"��رف ا���F +�a� ���ا/
 / �W   أ:�� �"�kّـ!  8و ./

 "� F_8+ ا�=�ت 6# أن ا�"�8$��ا��          , a��"ةً  �6# ا�@��2د ا��e�&� اك ا���ول ا�����ء�ex� �h���+ 8.���ن 6# ا��w�F ا�
8 ا�&ا�
 6# ا�"=�[� ا��# /=�"# إ���2 ه'j ا���ول       �H��.            + *�(ل��ت ا��"�! ��F)� ,�� �6# ز��8دة ��6 �*^ ���c/ �و�8@ �ّـ

"
�����م ا��ول ا����ء �����8 0 ` أو���2/�8  .ا�@��8" إ[�ر إدارة دورة ا�&F � � �8ّ�د # ��N/ 
2� � � `%�F 26'ا ا_[�ر
         #��0�: 
���� "��ر�8 و/&=� �2�V$و��, ه'j ا�"��ر�8، 6# ا��wF ا�'ي �8ّ�ل 6�r � � أ�6! ا�""�ر�0ت ا�اه=, و� � �

��8+ و� � �&�أ ا��"! ا�         N�$" � `%)� Y8ا�� ,?&e � � `%�F #���"@.         ,����z� ��8�@ي ا�'��N=وا�� #�"�i=ا�� !�?�و��8�} ه�'ا ا�2
              +��� #�6 :���+ 8"?�ّـ+ آ�! دو���, ���� ��+ /�"��ّـ! ��Fر أآ&� ،,�6�N����� `$ّـ���� ���د��` ا��" ���ت ا_3ا%��, وا����Dزر � �� �

j'�N=/�2 و@��� .ا�"$Vو��, ���ن ��غ �
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 ا�داء �
	�ات ا�����

� ا
�	ي ��دّ��          –����
����� ا
�آ�
��    ����� ا
��ور ا�� �
 ���و� ا� 
  �����!" 

�&����� ا
"�و����� %$����اض ا�"' 
ا
 ,"���� +���� �*(����) ا
 �ا�� و��,���) �"���+1 ا& !�����0 وا/ ��.�د�� +��� ا
���ول      ��!
ا

 . ا%�30ء

–      �
���� ا
�آ��� ا
 ,"� +� ��,�) أه��اف    �
 ��و�ا��ه!� 
 ا: �ا����9؛ 

������� ا
 �����ون ا
 ,"���� ودور; +����   –�)
 =0����
�����ى �����+�� ا
 . ا
 "!�� و��ى �,��� ه	ا ا
�0= وذ
? ا
�ور

 


	�ات ا�داء ا���ا��� 

–  �", 
���� ا
 ��ون ا���) و��&�� و�Aد�� " 
 �
� ا%&DEة ا
���:��؛   – ./��دة +�ّـ�"0 F� �ى اHر���ح ا
	ي أ�0� 
–            ��
����� ا
�آ��� �+ �", 
���� ا
 ��ون ا��9�� أو
���ت �

 ا
��دي؛ 
����M اLدارة ا
������K و+���) ��/����F   ا����ّـ�Jذ /����ا   –�& N���� رات

M:�"�. 
���R������ D������Dرآ� ا
������ول ا%�3�����0ء ��������O �EP�����Qآ�ء        –

�", 
���� ا
 ��ون ا�� �+ N��9ا: �ا��. 
 �,��� دور ��و
� ا�Hّـ.�ل ا
�N��"S؛   –
–  �!�K/Lا T�*J 
 . �,��� ا

–  �", 
 ا
!���ّ�دة +��� ا:�� �ا����9 ا
 ����ون ��� �ى ��,���) ا
�����Uت  – . ��,�) $���ت ا: �ا����9 ا
 ��ون ا
�", 
 . ا

�'���Pءة و+���ّـ�
�� و+,��ً�        – ���", 
������ ا
 ����ون ا��إدارة ���Oون 
�K.

!����� إدارة ا
�9دة ذات ا . 

–           X�!�
���� ا
 ��ون ا
 ,"� و+,ً� 
T*J ا�� 	�P"� F�/�� د/ّـ�
 ذات ا
.�K؛ 

–  �E,�)*�9دة و�K
 ������ 1Yو . 

  ارة ا����ون ا����د�ا��
		� ��ارد ا�
 ���٢٠٠٩- ٢٠٠٨���� �� ���اض ا��  

 

  
  
  

  

 ���� ���	
ا����ون ا��
٢�٥% 

�� ا������رات ����ا
١�٨% 

ا��()�'� وا���&�ر �% ا���!ا��� ا���د#��"!ء ا
  ا����ون ا��
	�د+* 

٩٥�٧% 
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 ا������
٢٠٠٨ 

 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

��ة �� ����ا �
!�� ا�"�

�", 
���� ا
 ��ون ا�� ٤٠٢ ٤٨٢ ٣٢ ٢٠١ ٢٤١ ١٦ ٢٠١ ٢٤١ ١٦ إدارة �Oون 

N� ر�' !
 ٤٠٢ ٤٨٢ ٣٢ ٢٠١ ٢٤١ ١٦ ٢٠١ ٢٤١ ١٦ د�� ا
!�Dا��� ا
��ا
D9ء ا
 K�UR� وا

 ٠٠٠ ٦٢٤ ٠٠٠ ٣٦١ ٠٠٠ ٣١٢ ا: a!�رات أ:�:��    

 ٤٠٢ ١٠٦ ٣٣ ٢٠١ ٥٥٣ ١٦ ٢٠١ ٥٥٣ ١٦ ا���'ا&�� ا�%�د���$��ع     
    ��� — — — ا%�R*� ا
�Jر&� N0 ا
!�Dا

�", 
���� ا
 ��ون ا�� ٥٠٠ ٨٥٩ ٧٠٠ ٤٣٨ ٨٠٠ ٤٢٠ 

��ع ا���ارد    $� ٩٠٢ ٩٦٥ ٣٣ ٩٠١ ٩٩١ ١٦ ٠٠١ ٩٧٤ ١٦ 

� ا����ون ������ ��ون إدارة  ١-٠-٦� ا���


 وا���ه����    �����ّـ ا<:�����3ت وا<ه�"����ت وا�و����8ت �6# ا���ول               :ا����ات �� ا��c/ R�?�8 ون ا��.=�# أن���� � ��� >
��ّـ وذ��W ا���Hّ�ر    ا����ء و/�Hّ�ر ا��(��Fت ���+ ا���ول ا�����ء وا��آ���, وأن �8?��ّـp ��� ه�'ا                     cا��.    ���.�/ Yّـ� H��و0

   #$�%
 ا������,، و��?��8+ أ6�F, ��.��8,                  ٦ا�& ��N/ ت���� �� ���3���=?/ ,�|�&� �ً������ ,�� :�ا�kأآ �ً��@��� ا�@�2� �8@ً� �
ات وا��=$�� ا��ا* #  &Iا�.                 ,���ً� � �� ا�.��رات ا��.= �a�N/ ف�0� Zم ا����ّ ،#�"� F_ي واH.ا� +�وا_دار�8,  و� � ا�"8��$

���ت ا��&��دل ا�����و�# وا��.=�# ���+ ا���ول ا�����ء                   "� +�$���0� Zم / ��" k� ،ة � �ول ا�����ء�0�"� ا�����ون   (ا�"��ا6 >
�+ ا�& �ان ا�=���, وا����ون ��+ ا�@=�ب وا�@=��ب      � �"�، و/�Z�8Z /&=�ّـ# ا�"�$Vو��, ��+ ا�"���ر�8، و/����8 ا��آ��Z        )ا��.=# 6

 .  � � إدارة ا�"��رف

���$#   و%
 ا���������' ا����[=# ٦*�(ل ���6ات ا���$=��+ ا�.�د���,، /����Zم ا������, ��6# إ[��ر إدارة ا�&N=ام ا���I���0ا�����0ّـ� ��6# ا 
                       ����ّـ أ��8ً� إ�3اءات /�$c�0 !�� Y$����, ا�����ون ا��.=�# 6 "� +�� ,����H, ا�"���ر�8، ا���# ��+ /.�ّ�ي /&=�ّـ# ا�"�$Vو�

        Y�� +�� )ً��6 ,8��8��N/ ��8{ ا�دوار وا�"�$Vو���ت ا_دار�8, /��ر8@�ً� إ���                  /�6ّـ.�ت ا��"�ل ا��. ] +�� Wء ا��"�! وذ��
       
��دة ا�"�2م ا_دار8, � &ا�F م��/��ّـ# ز �ا�"$��ّ�ة وا�.�درة �  ,�و8ُـ��Fّـ� أن /�Zّز / W ا�=��ا/
 ا���Zام    .ا�"0Vّـ$�ت ا��[=

ورة      .ا�
 ا��آ��, و���k/�2ا��ول ا����ء ���"��رآ, ا��Nّـ��, و�Fر/�2 � � ه'j ا�"��رآ, #6 �       �h #�6 �*^ �ٍ��وk"�8ّـ! /

 ا��آ���,            ����� +� . ا��.=�# و��ا�
 �=i"��ت أ*�ى /����, �z��` ا�"����ة       #�����و� اh"�ن �Fر أآ& �+ ا�����ون وا���Dزر ��

                 �ً��"��� �ً��3� r��
 ا�����ون ا��.=�#  #�6����h 8?��ن 6����� ��hو �ا�@��2د إ�� W� / 
�6# �@��ل   و8ُـ��Fّـ� أن /�N# ���ا/
اض ا��="�, ا�"$��ا�,M� ,8ت ا�=�و���� ا��?=���3&H/ . 

�. �،   /��$�وق  ٢٠٠٩-٢٠٠٨إن ��H &��ت ���ارد ا�"�Zا���, ا���د�8, �����#             :ا����ات �� ا���ارد وا���ه�����    .��"�, ا�.�� �� ،,
     #$��%
 ا�����
 ا�����ون ا��    .٢٠٠٧، ��� ��Zا���, ���م    6٦�"�� �I8ّ� ا�&����.=�# ��� /Zا ��8��H &���ت    وا���0"ار /��0ّـ� �

            ,86�"�� ��8 �� ����"�ارد ا�&�� �"��0 > ،
����ح /���8�ّت أ���م إدارة ا�&H8 # ��د ا��ول ا����ء�6"=�' ���م    .ا�@�دة و/=�

 ا����ون ا��.=# �+        ٢٠٠٣�����ن دو<ر وازداد ��د ا��ول ا����ء �+ ١٤٤ �(8�+ دو<ر إ��   ١٠٥، ازداد :@` � � 
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 ا����ون ا��.=# 8�8ون �ا�
 ���G0 :@"�2      . دو�, ١٤٣ إ��   ١٣٧������ن دو<ر  ٦�٢ وآ�ن ا�"$Vو��ن �+ إدارة � � 
�+ آ�ن ���G0 :@` ا�&ا�
 �٢٠٠٣?! �$Vول 6# ��م : ٣، #6��, Z3ء �+  .٢٠٠٦ � ��ن دو<ر 6# ��م ٤Hc/ w"/و

      Wء ا��"! ا�=�/@, �+ ذ�Y� #6 �8دةZا�               ���G و/�:��� إ�3اءات /�$$�&/ ��8�� �?�Y�0 �6# ا�?��Nءة ��+ [.� �+ *(ل /

 ا������0# ا���Iص �x[��ر          ���/�6ّـ.�ت ا��"! و�+ [�8 ا���0ّـ� 6# ا�I�0ام /?=���3�� ا�"� ���ت، آ"� 6# ا�I�0ام ا�&

 ا�          �� ,|�
 ا_�?�و�# �&���& � ,�N�
 و/�Z8Z ا��Nّـ���, ا������"� ���ت ا�"�� .�, �"���ر�8 ا�����ون ا��.=�#      إدارة دورة ا�&
)TC PRIME (   ,����, ا���ورات ا���ر8& "� `��/ ,�H"� إد*�ل و:�ة ��+ �اZ����.       #�6 '��N=وا�� ,�@�وأدّى د��
 و����Nْ# ا�&

�, 6# أوا* ��م         "�i=ا�� , ?�
 ا�"���ر   ٢٠٠٥�RN ا�F$�م �+ *(ل �" �, إ��دة ا�2%���� ���.�/ � � Z��8  إ�� /.�8, ا��آ
  ,��� ��6 ��kأآ �������� ا_[���ر ا�.���%` � ��� ا�?���Nءة � ��� /������Nت   .و���0ه` ه��'ا ا�����
 ��6# /�زY��� ���8ء ا��"��! � ��� �&H/و

                #$��%
 ا������, ا�����ون   ٦ا����%p، وh"�ن ا/ّـ$�ق ا�����%p ا�".�ّر ا�.���م ���2 ��� ا�=���%
 ا�"��ّ�دة �6# ا�&@� وا��0ا/
 ,8�, أ�8ً�ا��.=#، �?ّـ=� �+ إدارة ا�"�ارد ا�&� ��6 kأآ ��� � � .  

��ب M #6و   ,�6�hارد إ��ا���د�8,        أ8,  ,��� # وا�"�?�ر �6# ا�"�Zا�cء ا����Z@6# ا�     #$��%
 ا�����٦، 0��ا��! ا�&  ��� ا�&
 ا����م،                  "/V�"درة ��+ ا��aارات ا���� �?�Y0 6# ا�?�Nءة �"� N?8! ا<�0@��, � � ��� �6ّـ�ل �"p �I ا�.�.�6ص �� +�

 ).GC(50)/RES/12���k! ا�.��ار  (.��ارات �����ن /.���8, أ����H, ا������ون ا��.=��# ا����# /���H � ����2 ا��آ����,      �"��� ��6# ذ���W ا� 
          ,�����د �6# ا�"@��<ت ا����F +�� Wذ�� �� � Yّـ�/�8 ��� ����$���8ت   : و��0ا�! ا�@�2د ا�"&'و�, ا��. �! إ�� أد�� :ّ� �+ /��


 ا����ون   ���
 ا����ون ا��.=#؛ و�3دة ����ة ا���د#6 ,8 ��N � #=.ا����ون ا�� 
���ا��.=#؛ و��د ا�"��ر�8 ا��# /ُـ�aغ �&
٢٠١١-٢٠٠٩         ,�H8* ��hت، وو>�a�/>ا ,�@�
، وا��0ا/�����' وو�h �&�درات �8�3ة �k! إ[�ر إدارة دورة ا�&N=/؛ و

+�N��"آ�ه! ا� � � �ء ا��"! ا�"ُـ .Y� �2؛ و/=�ول�ا�I�0رات ا��ول ا����ء وا�.�.  
3���    �6٢٠٠٩# ���م   ��8رو   ٣١٢ ٠٠٠ و٢٠٠٨ �8رو �6# ���م   ٣١٢ ٠٠٠ أ0�0# �.�ارj   وZ 8م اk�0"�ر ���=?/ ,�|�� `���� 

�$#، آ"�    %
 ا�����, �2'ا ا�& ��Nت ا����رد وا�"� �Nو� r��0,.�� �8رو 6# ��م ٥٠ ٠٠٠و0ُ�$�Iَ�م �& � . .ً� 6# ه'j ا��
� # وا�"�?��ر ٢٠٠٩ ���8رو ��6# ����م ٥٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨cء ا�����Z��@+ ا����+ ا��:���ة  ���ء Z��3 !��8�"�� ,��8ا���د ,������+ ا�"�Zا�

�, ا�H"=ا��
_[�ر , =%�2��� .إدارة دورة ا�&
         ��������ا)���ت وا��&��'%ات وا��&������ت ������ %$��ّ# و!��� � ����0 ا���'روس ا����.�-�دة ���+ ا*(��آ���ن � �������ت   :���

�8 ا<����0ري  وا�"(:�iت ا��# /.ّ�م ��2 �ا��3 :$���ت ا��آ��, ا��Iر3��ن، و�?�Y ا��I��ت   Nوا� ،,�ا6�, ا��ا* e_ا 
           #$�%
 ا���� ه�م � � ��غ ا�&���/ ،+���?,،     .٦ا��ا%` ا�"�=# ���"$���ة وا����ون ا��.=�eا�� +�ة ا��$=���N� � ��8 �"�و6

�G و/����8 ا���HIات                �HI/ ��8� � وr3 ا��a�Iص، �0آ�ّـZ ا�����, � �� /����` ���ا/
 ����ر�8 ا�����ون ا��.=�# ��+ [
8 وا����0ا�, ا�"=����6 ا���%���ة ���+ ا������ون ا��.=��#، :��$&"�  وا���H/ !��3+ أ���ر�8 ����"��� +����اء ا�"�=��i= � ,8ور�"���ارد ا����

�, و/.�[����, ه���   .أو���� �ا���3 ا����$���ت ا����Iر#3@�ي ����&�ره��� ^����, ا���0ا/��H.ا� #@��������, ا_[���ر ا�& "� '���N=/و
      ,�ا6�, ا��ا* e_ت ا���Iا� Y�?� +� !آ +� ,��+ �8ُـاد    /�����8 ا<���0ري ا��ا%` ا�"�=# ���"$���ة وا�����ون ا��.=Nوا� 

�G ��ى ا��آ��, و/�Z�8Z ا��2N` ا�"�&��دل �و����8ت واه�"����ت وا:�����3ت ا���ول ا�����ء              HIت ا���� "� !��?/ +�$�/ �2�
 ه'j ا�و���8ت وا<ه�"���ت وا<:����3ت � � �ا�
 ا��آ��,        ��3ى و�h   .و�"�ى /� �Fو  ��h�� ,����  ه'j ا����&Hا�� 

يH.ا� #@���2�, ا�@��8ة ا���I, ��_[�ر ا�&� .����Zا�+ �� ا�"&�دئ ا���3
 

٢٠٠٨ ١-٠-٦ 

 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

 ٢٠١ ٢٤١ ١٦ ٢٠١ ٢٤١ ١٦ ا
!�Dا��� ا
��د��

��� — — ا%�R*� ا
�Jر&� N0 ا
!�Dا

�
�ّ!!
 — — ا%�R*� $�� ا
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	 ا��������  ا�
 أه4 ا��ُـ�1��ت ا�%��ان

١-١-٠-٦   ��7� إدارة �9&��� ا��%�ون ا�
��7��;� 

1���/��/     	���P"� ر�1؛ واآ !���ل�R��!K
 X��!0 T��*f����9 /*�����؛ و����� ���Sء أ�P� ��:ا
    ��!�K/ا�� إ�)
 دو
�� �3�0اً، إ
�i       ٣٥و��ا�� ��R�.     hّ�Jر�1 و�,��!�E؛ و�!�ذج 

     ،��,��+% �!�K/Lا �����)
�M ا�&  ���ول ا����ء         �� ا���آ�� ��� �� !� ��� ا��
��6ن !4 .� 3�را!�2 ا��1#�) وا0دار.) وا�-,�ّـ(�) �' �&��ل ا���� م وا��$# � "���     
ا�# و.) و!��.� ا���ا�) !�74= ا��1#��ت ا�# و.) ��-� .�>; ��:���9"��ت ا��6�7.)    
ا�������) ���? �&���:ت ���2�ف !@���1= ز.���دة ا����? ا�C��DاB'، و!@��(�? ا�<�����ت     

��� (���H�>;، ا������أ  ���@J ������CD.���) وا����>@)، وإدارة ���� ارد ا�-�����K ا�& �����) 
و!@(�? !<N�4 !#-�) ا�3�4)، و��ا73) ا�& دة ���6ن ا��#-��) ا��>#��)، و�M-�ن      

�ًJأ�� �Pوأآ QRJأ (S��. 
٢-١-٠-٦   ��7�  إدارة �9&��� ا��%�ون ا�

 أ@�� وا��?�< ا�=�دئ

1���/��/   ��!K
 X��!0 T��*f����9 /*�����؛ و����� ���Sء أ�P� ��:ا  	���P"� ر�1؛ واآ !���ل�R
    ��!�K/ا�� إ�)
 دو
�� �3�0اً، إ
�i       ٢٦و��ا�� ��R�.     hّ�Jر�1 و�,��!�E؛ و�!�ذج 

���� اl �!�K/L:�� وا
!���T ا
��Eدئ،         �)
��� ا���آ��� ��� !1 .�) ��اآ��      &��M ا
   ��@J �����ة ����6ن !<N���4 ��3 ى J و.��) � ا�-��(�.�ا�-� ارد ا30��-���) ا�B�1-��) و!��1

������)، وإدارة ��$�����) �-@���4ت ا���1 ى ا�# و.��)، ����     ����V;، و!1 .��) ا�7#��� ا�  
 . ا���آ�� �� ا���ن وا��?

٣-١-٠-٦    ��7�إدارة �9&��� ا��%�ون ا�
 �ورو�9

1���/��/     	���P"� ر�1؛ واآ !���ل�R��!K
 X��!0 T��*f����9 /*�����؛ و����� ���Sء أ�P� ��:ا
    ��!�K/ا�� إ�)
 إ
�i    دو
�� �3�0اً،    ٣٢و��ا�� ��R�.     hّ�Jر�1 و�,��!�E؛ و�!�ذج 

     ،�������� ا�K/L!�� %ورو�)
��� ا���آ��� ��� ا�����Wء ����.�� ا����ن ��'        &���M ا
2�اً و!<Q�W ا���ه ر ا��M0�� 'S�7�) إ��� !@��1=              �@�4ت ا�1 ى ا�# و.) ا�3�م 

�ام و!��1� ا�- ارد وا�1�رات داY; ا�-14#)>��: ;Pا�-(� ى ا�� . 

٤-١-٠-٦    ��7�إدارة �9&��� ا��%�ون ا�
�������Aا� �B�� 

1���/��/     	���P"� ر�1؛ واآ !���ل�R��!K
 X��!0 T��*f����9 /*�����؛ و����� ���Sء أ�P� ��:ا
    ��!�K/ا�� إ�)
 دو
�� �3�0اً، إ
�i       ٢٢و��ا�� ��R�.     hّ�Jر�1 و�,��!�E؛ و�!�ذج 

    ،����"��m
������ ا�K/L!��� %���'��� ا�)
���� ا���آ���� ���� !1 .��) ا���1�رات    &����M ا
�ا!�&' ��� ا�-�(� .�? ا30��-�' وا�� Z#'         وا��6اآ�ت ا�-�>�) �����<N�4 ا:���     

1�رات ا�-,�ّـ(�) ا�B�1-) �' �&�ل ا��$# � "�� �� ;Pام ا����? أ"; !�(�� ا:��<
       ،(��S�7و9-�.��) ا� ،(��ا�# و.��) و���' �&���:ت ا���>@) ا��6��7.)، وا�]C.��) وا��را

' وا���ن ا�# وي��V0ا�3�4)، وا���ن ا N�4>!و ،(�B�-وإدارة ا�- ارد ا�. 
٥-١-٠-٦    C����ا���"�F وا�4DE وا�

��7���ا��$� ��G&��� ا��%�ون ا�@Hا 

  (����nو N��0 mً3��+ ت، و�,���ر���:����
�� �K.�� � ����a���(���دئ ��&�����E، وأوراق 
             mً3�+ ارد��� �R�p؛ و�", 

 ��ون ا�� �Q�f ��)ر��� ��K!0 ت�,Kpا: �ا����9؛ و


�&���� ا
!������Kت؛ N��0 إ/����� ���Oاآ�ت &�����ة؛ و�P����X �*(�,���ت +��� ����9ل �  �"'

�9Kدة ور�Qه� ������ 1Yوو . 
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 ا�������  ��   إدارة ا����ون ا����
 ���اض ا������-٦ ا��

�	 و��ارد�  �� ���� ه��� ا�

)ا������رات ا�����
	������ء (  

 ٢٢ ا���ول 
                    

                    

      ٢٠٠٩   ٢٠٠٨ 

    ��
��/  ا�!� ��ا���
�   ا��

      

 ا�$
د)� '&%$
ر ا�#��ا���
٢٠٠٨ 

 ا�#�ارد
ا�*
ر��  ( 
 ا�#��ا���

 أ%
%�� أ�,+�
 ./ ���#� ��0
ا�#��ا��� 
 
ا�$
د)�، �
زا�2 �0� 
���#� 

  

 ا�$
د)� '&%$
ر ا�#��ا���
٢٠٠٨ 

 ا�#�ارد
ا�*
ر��  ( 
 ا�#��ا���

 أ%
%�� أ�,+�
 ./ ���#� ��0
ا�#��ا��� 
 
ا�$
د)�، �
زا�2 �0� 
���#� 

                    

                    

١-١- ٠-٦ 
�	 ا�>$
ون ا�>9;. :/�)�9
إدارة ��'   ٤٤٨ ٢٠٤ ٣     -  -  ٤٤٨ ٢٠٤ ٣  -  -  

                    

 ٢-١-٠-٦ 
�	 ا�>$
ون ا�>9;. :%�
 وا�#�A@ إدارة ��' 

دئCا� 

 ٥٢٩ ٢٢٦ ٣     -  -  ٥٢٩ ٢٢٦ ٣  -  -  

                    

 ٣-١-٠-٦ 
�	 ا�>$
ون ا�>9;. :ورو'
 إدارة ��'  ٤٢٤ ١٧٧ ٣     -  -  ٤٢٤ ١٧٧ ٣  -  -  

                    

٤-١- ٠-٦ 
�	 ا�>$
ون ا�>9;. :��)�
 ا��FG;��إدارة ��'   ٤٧١ ٣٩٧ ٢     -  -  ٤٧١ ٣٩٧ ٢  -  -  

                    

٥-١- ٠-٦  H ا����Fا�<%Iا J���<وا� K�L;<وا�  	�
��� .
 ا�>$
ون ا�>9;.

 ٣٢٩ ٢٣٥ ٤     -  -  ٣٢٩ ٢٣٥ ٤  -  -  

                    

                    

 إدارة &%ون $����� -١-٠- ٦ ا�! ���    

 ا����ون ا����

 ٢٠١ ٢٤١ ١٦     -  -  ٢٠١ ٢٤١ ١٦  -  -  

                    

                    

  إدارة ا����ون ا����
 ���اض -٦��
  ا��ا�������  
 ا������

 ٢٠١ ٢٤١ ١٦     -  -  ٢٠١ ٢٤١ ١٦  -  -  

 




