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�آ��� ا���ر�� ا�����    ������ ���ة ��� �ا�
 	����ت ا       -١�– � ر#&+ ا��*��� ا�()&%� ا'���$&%�   $�#" وه

�ا�(%� 	%����ت ا��آ��%� �(%�م              –) Bundesrechnungshof(���ا�(� ا������ت    ��%7ا   .٢٠٠٧ �%2ى ا�%���0ل ��)&%
     8&���%%(� ��ا�(%%� 	%%����ت ا��آ��%% 9��0�ن �Bا%%ً� �)%%9 ا��%%*�A� ا�(%%�م أن :(&%%ّـ8 �ا�%%
 	%%����ت >�ر�&%%ً� :�%%&%%�

 . ٢٠٠٩ و٢٠٠٨ا����&�&8 
٢-          E%%%Fر �%%%$�%%%7آ�ة ا' �%%%� ،H%%%&َ�ُِ2 د%%%F ء�N%%%�'ا�%%%2ول ا H%%%$2006 وآ�/Note 63 � آ%%%�$�ن ٦ ا��*ر>%%%

�م، ��)�ل :�م   إ ٢٠٠٦د:��Q�  /ا'ولSA 9�١٤ أن �$�%Uن ا���د %8      ٢٠٠٧:�%�:�  / آ�$%A 8:7%8 ا�&�%V�ا�� �&��%�� ،
             �:�%�:�  / آ%�$�ن ا�U%�$�   ١٤و	�%9    ).١ا��)�%Z    (�٢٠٠٧(%�م   ا��*�A� ا�(�م أن :�Y� �� أ�هX%< Eل دورW%A ا�(�د:%

� V�A%%&�ً� وا	%%2اً، ه%%� V�A%%&] $�#%%" ر#%%&+ ا��*�%%�� ا�()&%%� ا'���$&%%� ���ا�(%%� ا��%%����ت      ٢٠٠٧%%$�، H�(�%%A ا'
)Bundesrechnungshof.( 
^)%%+ ا���%%��Y&8 �)%%9 أن :�[%%� ا��%%*�Aَ� ا�(%%�مَ ��(&%%&8 $�#%%"  ٢٠٠٧:�$&%% / W	B:%%�ان١٤ و�%%�  -٣ Z%%_Aا ،

       8&���%%(� ��ا�(%%� 	%%����ت ا��آ��%% 9��ر#%%&+ ا��*�%%�� ا�()&%%� ا'���$&%%� ���ا�(%%� ا��%%����ت �ا�(%%ً� >�ر�&%%ً� :�%%
 .٢٠٠٩ و٢٠٠٨ا����&�&8 

� `�8 ا��)�Z  وA�د  -٤ً����� ٢F اد ا����H ُـ ا��a2ا�()&%�        إ �� �%8 $�#%" ر#%&+ ا��*�%�%��&���� �%$��9 ا'
8&Yا����� +(^ ��&� �Y$ ا������ت، وا��� � .ا'���$&� ���ا�(
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  �� ا	������آ�ة

 

��ا��� ا	��
ر�� 	�آ
	��                        ����ف	 ���	
�ن ����ة ا	���� ا	��� 
ً��
&�� ا	�%ول ا"��!
ء �'(� �)
أي ا	�.-�,�  ( ا"*

ت   �

 ا"	�
(���� 	��ا����� ا	���,���
ت ا	��,�3 ا	�
	����     ) Bundesrechnungshof(ا	��
�4
ل *�ا����� '��,���-
� ���5�3�

: ا	�   . ٢٠٠٧� 
-��F��F  /.��� ا	�
م، �� دور�C ا	�
د>� ا	�
د>�� وا	���,�A، ا	��� -��ُـ�=% ��� أ>��ل       و-�4�ن 	;ا*ً
٢٠٠٧         A���	

ت ا	�,A��3 ا	���

ر��ً
 �%>%اً 	��ا��� '�,G 
و�K% ���ت ا	��
دة    . ٢٠٠٩ و ٢٠٠٨، أن >��ّـA *�ا��ً

L%<%�� ًا;M
: أن >4�ن ا	����A 	�%ة -A��3، وإن آ
ن ��. 
�,��� ا	��A��P ا	A<O ��د *A ا	��.��� ا	��
م ��� دور��C ا	�
د>�� ا	�
د>�� وا	���,�A           ا"�!
ء *%��ة إ	:     وا	%ول

        �	
�آ	 

ر��ًG 

(��� ����ة *�A      و*��T .أن >�S3 �� أ*� ����A أ'%هQ *�ا��ًU	دة ا
�	 �*
�LO5 ا	��W=� ا	V3 ا	4 

ت�

ت *�ا��� ',���	 ��X

��� ا	3YZت ا
[
\�G]وا �	
�آ	 ��	
 .  ا	�آ
	�ا	^��M ا	�

�_F3<و�< 
* :
ت ���P��	أن ����� ا  : 
�5
 *a��4 ا	��ا���                     )أ � �b!�< ���	ا ���	%و	&���3 وا�	ا �b��)"ا A� ��[
cو� dP��-��ة ذا��� 	

    ���	
�آ	 A��4�< ����	ا����� ا��	ت ا

ن *��%ى أ(����b ا	��ا����� ا	�ُـ����Gّـ: و��\��\����ا	���
م، *��� 

دة *53
؛c�-]ا 

5
؛ و��ض (i5 ا	��ا��� و )ب �� Q5اآ�Pُـ;*� إ�	ا A�cX��	د و*,��ى ا%� 


	��رو (وا"����
ب ا	���ُـ=��'� 	��ا�����   )ج ��� 

	� 	���5�ر �����   ) *���Fّـ�اً ���53����Z%د ا���	و�=��%>� ا
 �*

ت ��
 . ٢٠٠٩ و٢٠٠٨ا	��ا���A ا	�� -�ُـ�\ّـV 	��ا��� ',

�_F3<ا����             و��	
� ��= و��4
	�l أ���
ل ا	�,��4
ر>� وا"���
ل          أن ���� أ��
ب ا	��ا���� ا	�=��'�� ا	�وا��a ا	���
         C��)و
�4
	�l ا	�,�c    و>F3_��  .ا	%ا��� ا"�Gى و�4
	�l ا	�,�c و��4
	�l إ�
��P ا	��ا��� ا	��
ر�� و*�� ��b_� أن 

                 ��mار� 
�3
، وإ	�: *4
��a ا	�آ
	�� ا"��Gى إذا *���� �� �	
�آ	 �,�M�	=� ا�	: ا	م إ
ا[(�=
ل *a�4* A ا	��ا�� ا	�
 . ض ا	��ا���أن ذ	�Y oوري "�nا
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�_F3<و                     C��<
n %���* و��� ،A�4�* p�Kب و��Kم ��� أ

ت إ	: ا	�%>� ا	����P��	١٤ أن �\� ا  �)
�U	ن ا�)
�3
>�  / آ�<
٢٠٠٧                 A�* اح���Kا ��	
'(� o�	ذ %���
��� وا	=��
م �Yرات إ
,�c�-فٍ "ي ا
: أي '
ل، '�: >�,3ّـ: إ�
'� وpK آ� 

�O5ا ا	��ن آ� >C�� �S3 ا	�.��� ا   A�S�
u ا	��v* ل��
م �� أ>�	/  �F��F�-;ا(���     . ٢٠٠٧��	ا �F��P �ّ,�< و-��ف
���
Yت إ
'

ت أو إ>!*��* A* 
ً��b* 4�ن< L
,� 
�آ
	� أن �=%م *	 ���
 . وا	�
	�� ا	�

 
 ٢٠٠٦د>,��F / آ
(�ن ا"ول٦           
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  ا���ر���ا���ا���  ا����� 	��ةا���دة
 

  ا���ا�� ا���ر�������
 

 ١-١٢ ا�����ة
 


 ا���م، ���ة ���ده� ه�، �
ا��ً� ��ر���ً�، ���ن �
ا���ً� ����ً�         ���,�+ إ(��ى   ) أو ��#"�ً� ����رس و#�"�� ���! ��    (���� ا��
 . ا�0/�ءا��ول

 
 ��ة ���� ا���ا�� ا���ر��

 
 ٢-١٢ ا�����ة

 
,+ A +B6@� ،C� A@��ءً � �? ذ��<    ) أو �� ���ر=� و#�"� ���! �( ��>; ا��
ا�3 ا�:�ر�+ �� 789 و#�"56 آ�
ا�3 ��م          إذا


 ه�CE ا0(��ال إA     وD .���ر=56 ��#�"56 آ�
ا�3 ��ر�+ و�: "5 آ�
ا�3 ��ر�+ � �"5�6 آ�
ا��3 ���م         ��F +�, ز��H�   د���

 ا���م���
�I ا��J �� Dا�3 ا�:�ر�+ أ!@�ء ���ر=56 ��#�"56، إ
 .ا��

 
  ا���ا���إ��اء

 
 ٣-١٢ ا�����ة

 
� ا��
ا�3 ا�:�ر�+ ا���Kم       ره@ً�� L َN�ُ ت�A�Q� � �ا��

ى آ7 �H� ،R Hا���م أو ا�� 
��� VAي ����5 ��ص ��SرC ا��

I,
� +, �@W�Xا�� ��,�YZت ا�[�S6�\� �ًK,و �BA��]\ا� CEه . 
 

�و����  ا���ا�� ا���ر���
 

 ٤-١٢ ا�����ة
 

�و��ً� آ�� ً� �� إ�
اء ا��
ا�����نQ� Dًو�Qو� �ً���� \ًK6Q� +ا�3 ا�:�ر�
 . ا��
 

  ا��#�دةا�"�!� �ت
 

 ٥-١٢ ا�����ة
 


اء �A^ ا��K�<�6ت ا����دة وإ]�ار �H�K�ز�_A +ا�3 ا�:�ر�

 ا���م و� �X��N� R H� ا������ � `]�6@��A � S"@� 
 .�ر�
 

�)�'ت �&��ا�� ا���ر��� �%$�  
 

 ٦-١٢ ا�����ة
 


ا�����Kم���A م��K � �A� Nت ا��\�BQ6ا�3 ا�:�ر�+ ا�
  . ا����
 ا���م � �
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  ا���ا���� ا��#&��� ا*"��ام

 
 ٧-١٢ ا�����ة

 
��6� A:����ت �
ا��3 ���م وJ@�+              آ ��Q�� ا��3 ا�:��ر�+ أن
 ا>6/? ا�0
 إ�
اء ��>�I �� + أو ��>�I ��ص، �H�ز � �

��6� A:����ت ��
ا���� ���Hر         Q� ا��ً� ��ر��ً�، أو أن
� 5@���6� �A� Nوط ا��
b � ��,�6Q� ن�� ذوي =����   �������� ���
�X�J. 

 
  � �%� ا���ا���إ+���

 
 ٨-١٢ ا�����ة

 

 ا���م و,����K � �ًKة      ���ل���
 إ�? ا���
K6ا� R H7 ا����� c! ،5� � 5��d)\� اء�AZ R Hا�3 ا�:�ر�+ إ�? ا��

 ا���
K� 


اً �@���� ���Xأ ا��R� H أو أي ���Bز ���3A        و��ن .٣-١١�Y�) +ا�3 ا�:��ر�
7 �� ا��h��       3ا��

 ا����
K� +�, 
�d@5 ا���

 ا��R� H   و�YZ�A,� .ا�:�ر�+�d@� ���@� +ا�3 ا�:�ر�
� � 7h�� أ�7 (/�ر � إ�? ذ�<، �E:6 ا����
 ا���م ا�6
���Xت �

                 
�X65 ذ��<، أو إذا ا�Q�"i ا����م 

 ,��� ��A، إذا k�X J ذ��< دو��� ��/�، أو إذا ا=S�6�ب ا������
K6ا���م ,+ ا� 
���أو ا��

ور�ً�ا��
ا�3 ا�:�Y >ر�+ ذ�. 

 
 

  	���أ+,�م  ا������ 	��ةا���دة
 
 

  ا��&�1ت�0/%.
 

 ١-١٣ ا�����ة
 


اءات ا�����K��A \ً��� �B�/�� +�6ة                  �H�ز��Zا � أو ,�+ (��Dت   ١-١٠ � ���
 ا���م، ,�+ إ��Jر ا�K�ا��� ا������� أو آl�Hء ��
� ,+ ا��آ����
�n ��و���ت إ�? ��#"�Qت و��N = ، أن �"ّ�ض�د�
,. 

 
  وا�"�&�23ا�"��%

 
 ٢-١٣ ا�����ة

 
�م ا�@�dم اH�+=�=0�ز)VA �ً@ا��، ره�Kا� CEه � . � �R H أن ��ّ�ل هCE ا�\[�� أو ��ّ I أ�ً� �
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  إ:�9�� �"78�$ ��ا��� +���6تا�"�4�5ت

  ا��و��� �&�1!� ا�>ر%�ا�/آ���
 

ا���� (��A�Qت ا��آ����، ��B�, ���A ����3 ا��S@�د�I ا�i��q6�=D� وا��S@�د�I ا�:�]��،                  �K�م -١�A +ا��3 ا�:��ر�
 ا��

3@6K� +
ور�� �Y Cا
7 ا�Eي �b��A: 

 ا��آ��� و=�B�\H؛ ا�b�ف ا������ �KA�N� ��VA�,ن )أ(  � 
 ا�����\ت ا������ ا���HQ � ,�+ ا��b�ف >�� ���k و,K � �ً�K�ا��� ا������� وا�\[��� ا������� وا0(��م                    وVAن )ب(  


 ذ�< �� ا��B���6ت ا��@KXN�؛�Fو ��iاl3 ا���Y�A �[�:ا� 
� ا0وراق ا������� و��� ا��0�ال ا���د��� ,�+ ا����Sرف وا�����        و5iVA )ج(  � IK�6ا� c� �<    دة ,�+ ]�@�وق�


�I ا��� ا�"� +J �9
ةً �� ا��BHت ا��د��� �0�ال ا��آ��� أو ��X� kدة أ��BbA ، إ���ا��آ��. 
���م ا�\[���� ا��������، ����ن ا��
ا���3 ا�:���ر�+ ا�َ�َ��c ا��(���� ,����� �:��XK����A x6�ل ا�����7 أو ا�lH[��+     ره@��ً� -٢)VA 

� �� ���ت ���>�I و����� S�"� x�           � �K��S6ت ا��Sدرة �� ا����
 ا���م أو �� �@��ب �@�5،    �� Cا
و��H�ز ��5 إ��
اء ��� ��
VbAن آ�,� ا�HQ\ت ا������ ��A ,+ ذ�< ا�HQ\ت ا��K �6� ��A �ازم وا����ات وا���اد ا�6+ ��ن ,+ (��زة ا��آ���� أو ا��6+               

�B@� �و��Q� �ن ا��آ����. 

ور�ً� ��� ���Kر�
 ,�+          و.  ا�:�ر�+ أن ُ�:ِ/�X6�\� 3ر ����� ا��
ا��� ا��ا� ��       � �
ا�3 -٣�Y Cا
�5 أن �/3 ��� ��


 ا���م��� .هEا ا�Vbن ُ�
,3 إ�? ا��R H أو إ�? ا����
 ا���م LQ) ،�B6��)Z اD>6/�ء، إ�? ا��
�دي -٤�R Hا�� C��6�� يEا� cQَKَا,5 ا�
 إ!
 ذ�< �XS} ,+ و� ? . ا��
ا�3 ا�:�ر�+ وا���#"�ن ا���� �ن ��k إ9


ا����  و=�5 أن �N 3 ,+ آ7 ا0و>���A م���K � �ز�D �Biى أ
 أ���  .�ت ا��@�=X� � ? ���3 د,��
 ا���A�Qت وا�HQ\ت ا�6+ �

اض ا��
ا����، ,��66ح ��5 إذا                     �F0 +ا��3 ا�:��ر�

�� ا���"�#� ,+ =H\ت اi��0�، وا�6+ ���6ج إ���B ا��Qا��� ���ت ا�


       رأى ا��
ا�3 ا�:�ر�+وإذا .و��BiVbA �ًX J 5W إ�? ا����
 ا���م���6
�+ اC��X6i ا��R� H أو اC��X6i ا���Q�� 5 أنXوا� � أن �
�B@� 
9�Xس ا���X6<Dا L@H6� 5 أن� �, ،��
Q��A �B/�A أو �B 5 آA �K �6ا�� I]�!�ا� cQ6� �� 
 .ا���م إ�? أ�ٍ


ور�ً� �� �\(�dت VbAن آ"              �H�ز -٥Y Cا
�ءة  � �
ا�3 ا�:�ر�+، �YZ�A,� إ�? �
ا��� ا���A�Qت، أن ��Xي �� �

اءات ا������ و�diم ا����=X�، وا�/�ا�A ا������ ا��ا� ��، و"SA� ���� VbAن ا�!�ر ا������ � ���ر=�ت اZدار���Zا. 

٦- Dأن ���6}             إ ���A Dد إ��K6iت أي ا�A�Qا��� �ا���
� ��� C
�
K� � أH� D 5i�ز � �
ا�3 ا�:�ر�+ VAي (�ل أن ُ�َ/��

ح ا���b� �[

 ا���م ,��� � Dًأو�d)\ع ��7 ا���Y. ت وأي�A�Qا�� I�<�� ا�3 أ!@�ء

C ا���h� �@A ن أيVbA اض
 ا�6

 .�c6 إ5F\A � ? ا�"�ر إ�? ا����
 ا���م أو إ�? ���
 X�9� ا���lا�i� وا������
٧- ���+ � �� �
اً �� ا���A�Qت �6/��
K� +ا�3 ا�:�ر�
 : ا��

 أي ���8
ات ه���� أد� ��B � �? ه�Eا ا����A ،I�<��6 ,�+           �و��XJ  �� �� ا�I�<�6 ا�6+ أ�
اه�، و��ى     ��XJ� )أ(  

ات ذ�< �� إذا آ�ن >� (7S � ? ���3 ا��� ���ت�Q"6؛وا��BX J +6ا�  


 � ? اآ��6ل ا���A�Qت أو د>7h� ،�B6وا�0�ر )ب(  !� : ا�6+ �

اً ]���ً�؛ا��� ���ت ‘١’    �Q"� �ا��

 ا���Q"6� �ا�\ز�  
  >� وردت و�@7WHQ� c� �B ,+ ا���Qب؛ �8X@� ���X+ أن ��نوأي ‘٢’    

و,�ت ‘٣’    Sه�وا��
�
X6� ��,آ� I]�!�A �ا����� 
�F . 

 ا����م      وا�0�ر )ج(  ���
 ا����di ? � 6/�ء<Dا LQ)و ،R Hا�� 
di ? � ض
 ا�0
ى ا�8X@� +6+ أن ��

7h�:  
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  اD(��6ل أو ا(��6ل اD(��6ل؛(�Dت ‘١’    
    ’٢‘ ���Xو�          c� �= 
��F ���i ?� � ��B<�"iا0]��ل أو إ �
ه� ���F أو �أ��ال ا��آ�� )   
�d@ف ا�
S�A

� ؛) (�A�Qت ا�����\ت >� ��ن = ���أن �

و,�ت ‘٣’    S؛وا��
�Xق آ�Ni ? � ;���� ا�6� ��l�A �م ا��آ��lِ �ُ ا�6+ 7�6��ُ أن  
 ����L ,��+ ا�@���dم ا�����م أو ,��+ ا�K�ا���� ا��S��"6 �� ا�cd@��� +��6 ا�
>���A� � ��? ا�����Y�XKت      وأي ‘٤’    


و,�ت، أو � ? ا� �ازم وا����ات وا���اد ا�6+ ��ن ,+ (�زة ا��آ���� أو ا��6+ ���ن            Sوا��
�و�Q� �؛ا��آ���B@� � 


اض ا���6�Dد ا���@�+، ��3 �
ا���ة ا��@��>\ت ا���
���BA x            واiZ"�ق ‘٥’    �F3 أ� IA�N6� D يEا� 
� أA�اب ا���lا�i�؛�A ل�[�� �ًK,و 

�                واiZ"�ق ‘٦’    ��A ل��[�� �ً�K,و ��BA x�
 ا�Eي ��H6وز ا���6�Dدات، ���A �B ����� ���A@��>\ت ا���
 أA�اب ا���lا�i�؛

 .IA�N6� D �3 ا�6"��^ ا�@�#c �5 ا�Eي واiZ"�ق ‘٧’    
56 �
د ا�����دات وا�I�<�6 ,+ ا�HQ\ت ا�6+ ���وWن ,���B         و]�� )د(  Xh� ��XQ) ،�B6�[ ت أو ��م\HQا� 

�و�� �@�B؛Q� �ن ا��آ��� ا� �ازم وا����ات وا���اد ا�6+ ��ن ,+ (�زة ا��آ��� أو ا�6+ �
� ا��� �����ت �BiVb��A، أو أي  ا�@��= +��, k���� +��6� ������� KA���=�وا�������\ت )هـ(  ��� ����l� ?�� � ل�Sا���� cو��� 

�BA ا���م 
���
 �N�_Aر ا��R H أو ا���X6ب ا��S6Qا�� � .���� � �@= +, c6� ����� K)D� و��Xو �
� ا���#"��، رأ�5 ,+ ا�b�ف ا������� و��>�3 � �? ه�Eا ا��
أي، ���X�                     3ي -٨� cB��Q� �< � ا��
ا�3 ا�:�ر�+، أو �


ا��ة �� � +�: 
  ا�b�ف ا������ ا��BK�<�� c� +6؛�����  •
• {�Y�؛و��ا��
  �Niق و��ى إ�
اءات ا��

 : ,+ هEا ا�
أي �� � + (LQ اD>6/�ءو���Wد
 (�6?   إذا آ�ki ا�b�ف ا������ ��
ض � ? �i� أ��� ا��3�Y ا�����+ � �آ���� ا��و���� � �N>�� ا�Eر���       �� )أ(  

 + ا�BA k� NY ,+ � < ا�Q@�؛��Bi� ا�Q@� ا������ و�6i[` ا��� ��ت ا�6

رة؛�� )ب(  Kا�� ��X=دئ ا�����X� � �ًK,ت وW��ُِ>� أ �ف ا������b  إذا آ�ki ا�
 إذا آ�ن >� �I�XN� c ا���Xدئ ا����=�X� � ? أ=�س �I�"6 ��3 ا0=��س ا������ل 5�A ,�+ ا��Q@� ا�������                     �� )ج(  

 ا�KA�Q�؛

��+ إذا آ�ki ا�����\ت >� ��k و,Kً� �\[��� )د(  b6وا�6"��^ ا� �ا����� �. 

٩- R��          ?ا���م إ� 
6
�+ اه��6م ا����Q� 5 أن� � �� = N� ا��
ا�3 ا�:�ر�+ أن �
,^ A@�داً ,+ ا���A�Qت، و�� 
�BiVbA c]\اء ا��
�Zا E:6� +آ ،�B6�\= أو �B6�i�i�< نVbA ك�9 Cور�Q� � ���� أي.  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ا��و��� ����� ا�	ر��ا��آ���

 

 )��آ���ا(
 

 

 

 �تــــ �داء ����ضــ�

 �ــــ ا���ر��ـــا���ا�
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ������م

�	
����ا��� ا�	���تا �����  ا���� ا�
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 ا�����   

 ٣   ا��ا��	 و������ ا����	 ا����	 وا��و��	ا����ة أ��

��ء 	���� ٥   ا�$�ض �# ه�ا ا�!�ض– 

 ٦  �,/.�	 ا�!-�� ا��,���	 �,�ا'!	 ا�+����ت (# ا�)�ة '�&

��ا'!	 ا�+����ت، و�!�و�� ا�ُ,�اِ'34�5 دال   ١١ 

 ا�,�ا'!;;	 ا�,�>�?;;	 و��;;�<�ات أ=;;�4 (,;;� ا�,;;�ا'!�# �-�>;;�ة ا�,���;;	      أ�!;;�ب ه�ء
٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

 ١٥ 
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  ه�وزر��ر��ت

OP��Q�Pر  

German SAI 1 

Bundesrechnungshof 

 

Adenauerallee 81 
D - 53113 Bonn 
Germany 

 

 

 

�، أ
	��������١٩٤٦ / أ��ر٢٠     : و���ن ا
	��د��ر���
 ، أو

 

�
� 
 �"&وج     : ا$#"	�!��ا

 

********* 
 


/�آ�
� ا
-و
ا
	,ا#+   ��٢٠٠٤
�* / �( �	�زا!"��راً �
/2�3� ا
1ر��  ا
�0ر# �� 

 


	,ا#:� ا
 �8�9ت ��56    ٢٠٠٢ �( !�م ا!"��راً ����	
  ر�6< ا
	=>9� ا
:/�� ا;

 

٢٠٠٢ - ١٩٩٨      �@! ���	

	�ن ا$� �دي ا;,�
  ا

          ،B
   E	( أ��ر أD,ى،وآ1
            �@! ���:

FG� ا
 �8�9ت ا  

� �ث و!@�            

FG� ا
":/�I وا  

            �@JJJ!و"

JJJLM&اب   
JJJFG� ا �JJJL�F		
�ّ,!�JJJت ا"
 ,��JJJت OPJJJ8ن ا
             ��<��9
 ا

 

  �FS� ا
	 ���ة �	�ر>�      ٢٠٠٢-١٩٩٨

 

١٩٩٩-١٩٩٥      UV�F
� ا
	X6�9J ا
	":/JW�               اJY � �9J	
� اVا,W	�-J
 IJ<�8 ا
 J&ب ا

�� وا
	�&ا���،             �	
�8 �Z�0
�8
��9>�ت ا 

�/-ي 
	-�F� �8نو!@�            
  ا
	G/< ا

 

١٩٨١-١٩٧٩      ,�-� IG 
  إداري ا� �دي 
,ا38� ا;!	�ل ا
"�Gر�� ا
	"�>3� ا

 

� ا
���Wن در#�          ١٩٧٩Y ��:��#  

 

� #��:� �8ن درا>�ت     ١٩٧٩ – ١٩٦٩Y ������2  


`_�ر ا
	 ���( ��ه�             I�/:�  
                                                      

 . ا���	 ا���	��� ���ا�� ا���	
	تا������ 1
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١٩٦٩ - ١٩٦٧    ��-0
  ا
:�9,�� �+ ا
",�2� إ
b ر��� a8�Eا

 

١٩٦٧ - ١٩٥٢    I�/:"

-�Dل ا
��G:� ا
	ا Xه�O"
 -ر>� �+ ا

 

 

��c/0
 :  ا
-و
��ا
 

 X	PJJ�     	;;�
	�JJSم   أ�;;��	 �;;�ر��ت ه;;�وزر ا��� XJJ���
ا
�JJ3Fق ا
� اeدارات وا
�آ�J$ت ا$� �د�J� وا
:��J2ت        Y ��#�0ر
ا
	,ا#:� ا


	�ن ,�
�     أ���>^ ا��و��	    و�P	X .�+ اJY ت��
ا$�3Eع 8	9J=و
��

	hF	�ت دو ��9F
 وإ��2� �Zت !	X دا6	� ��Gل ا
	,ا#:� �8

   +JJ� ،�JJ��F#ان أ-JJ/8 �JJY �8�9تJJ 

	,ا#:JJ� ا �JJ�/:
�JJ+ ا
	=>�9JJت ا
          b3J<�
�/J-ان أورو�J8 ا
 �JFW"
ا
",آ�D=J� &J,اً !/I�-JW� bJ ا
I!-J ا

��2,PJJ
� ا
	=>9JJ� ا
:/��JJ ا;
	���JJ�  و!JJF-�� .واJJY *JJ"�-D ة-JJ� أ-JJ8 
-ة 
	hF	J� ا;�IJ ا
	" J   (ُـ�ّـ# ��ا'!� `�ر'�ً� 
	,ا#:� ا
 �8�9ت،   

 �!�F`
� ــJ ـY m1 ـــJ ـ* ه ــــJ ـ و$�" lـــJ ـوا�"S). <���;�و (�  ـــ
/"F	�� ا
 . ����٢٠٠٢* / L&�,ان٣٠

 

��٢٠٠٤
�� /   *J	�Jز  ١ �J(    وا!"��راً      �J�$�
، �9J/ّـI ا
�9J- ه�Jوزر ا
  *cZ�8           	;>ا��ر 	;b��-� 	;و���ا� 	آ��;�-� H'ر�;dم  .ا�,�ا';5 ا�-ّJ2و 

,JJJ	ا;ول آ m,JJJ�,W�  	;;;آ���-� H'ا';;;5 `;;;�ر �JJJYذ٣١p رس /ار�JJJ�
٢٠٠٥ . 

 

� �hF	JJJ� JJJhL, ا;>JJJ/ �     "و!�JJJّـ( JJJY اف,JJJV;ول ا-JJJ
�JJJ=�	, ا
 �JJ�6��	��
ا
�9JJ- ه�JJوزر c`JJ8� ا
	,ا#JJ+ ا
�JJ0ر#�    " ٢)OPCW(ا


	JJ-ة JJ�-D� أو
�JJ� �"9JJ	�JJt ,ث >�FJJات ��JJ! )JJم        �JJ	hF	

m1JJS ا
  .٢٠١١ إ
b !�م ٢٠٠٩

 

-ا�f,!�;;;	 ا��,���;;;	  ه�JJJوزر هJJJ<=� �JJJّـ< ور�JJJ6<    و��JJJر8,ت    
.ا�.)���	

                                                      
٢  )OPCW :(���	����  . "!���  �� ا����� ا�
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��ض ����ت ا�	���� ا����� ا��	���� �	�ا��� ا������ت ����م �
	�م ا���ض � �  ه�ا ا���ض ه

 ).ا��آ���(ا�	�ا�( ا�)�ر�' ���آ��� ا��و��� ��$�#� ا��ر!� 

 


	,ا#:� ا
 �8�9ت �:"�, �S-ف ����	
� #:/l ا
	=>9� ا
:/�� ا;"
 هm1 ا
�ر2� إ
u�E�� b ا;>��ب ا
�F� �ً v,� �S9c��

/�آ� �
	F`5 ا
	,ا#+ ا
�0ر# �ً�<. � �P,ح دور �=>9� وه

Bundesrechnungshof ��FV�
�,��S اD �8�9ت، و�-ى 

	,ا#:� ا ����	
 �ScZ�8 ا
	=>9� ا
:/�� ا;
 1�cF"
 �L,"W	
� ا
,�Y+، وا>",ا���S"�G اFS	
� �,ا#:� ا
 �8�9ت، و�9"�ى ���S�cx اY �:<ا�
وا
-و
�� ا

U/:"	
 . 8	,ا#:� �8�9Lت ا
�آ�
�ا
"y��c ا
 

�9<=	

��وا�"
��ب ا<M
 �
��ت ا
�آ�/"3	8 �c� �Sأ� )� �Wt�8�9ت وا 

	,ا#:� ا ����	
 :  ا
:/�� ا;

ّـz �( �,ا#:�( ����Wن 8	,ا#:� �8�9Lت ا
�آ�
� �Vال >�Fات إن • O"� ح,"W	
 U�,Y ا
:	X ا

/	! )� �S8�9"ن اآ�/Zا�� �"
0�,ة ا

-ى ا
�آ�
�وهI >�9"0-��ن ا IS . 
 • �9<=	
� ا
	,ا#:� ا
�0ر#�� اY �:<وا ��Y�Eة إ,�
	,ا#:� ا
 �8�9ت �"	"ّـ+ 08 ����	
 ا
:/�� ا;

 �S"�-W� �Yو ،��FV�
� �"�Gوز ��3ق ا
�$�� ا"

 �8�9ت ا
	hF	�ت ا
-و
�� وا
	hF	�ت ا
� إ�Vر ���hF� ا;�I ا
	" -ةY �/��:
 . ا
	hF	�ت ا

� �@�S8 +/3  �,دود���,ا#:� • "
� أ!	�ل ا
	,ا#:� اY � ا;��ال ه� ��V( �,آ�& ر9�6

	,ا#:� ا
 �8�9ت ����	
 . ا
	=>9� ا
:/�� ا;

 • ,ّW� ا#:�( �2درون,	
�، Y}ن ا
�"
� �8ن؛ و�8Y �8�9ت ه� 

	,ا#:� ا ����	
 ا
	=>9� ا
:/�� ا;
Y ال�V8`�رة �"�ا�,ة و �
� ا
�آ�Y �:#ا,	
 وهI .",ة ا
�$�� 8,�ّـ"b/!�S ا
��Wم 8	�Sم ا
 . �2درون أ�@ً� !/��Z�� I�-W� bت وإ>-اء ا
	�Pرة 8`�رة �9"	,ة
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تا�������

 ا���
��� ���ا�� ا�����  ا�

 

 ا�
�	��ن

 

~JJ/��١٥٠٠�JJ !JJ-د ���JJF�cx و��,W� zJJx��  . �F�-JJ

/	,ا#:JJ� و٩و 5:َJJvُ و ٥٣ �JJ:#ة �,ا-JJL5 ٩ وJJ���� 
  �J:#ا,	/
�� ر�J<�6�            F"8 و��JWم  .إ2/�	�� :Jv �Jدار�eا z6�Jx�

	,آJ& أ��J! )�Jم           (1J�c ا XJt�	� &Jآ,� �JY.( 


-�6�L �F&ون !/b در#�ت #��:�� أو در#�ت !/	�� !/�� أD,ى            و#	�+ )�/��:
� . ا
	,ا#:�( اYو  y:8 
          �J��:
� اeدارة اY 5ر#�ت 8:- �-ر�-
� �"	"Jّـ+ �JS8         وا
	J=ه�ت  .ا
 �$ت، L`/�ا !/B/� b اJ"
 ا
	J�FS� ا

�/��:
� ا
	=>9� �	J� -"( اeدارة ا
:��J� وا
PJ=ون ا
J�����W� �J,وراً b"PJ8 ا
"0`ّـJ`�ت ا
�J<-FS�،           اY ن
     ��8�J<� 
 ا
�1J( �ُـF9J- إ
�JS� IS�Jم �,ا#:J� �8�9JLت             وا
	��Jcxن  .وا$2"`�د واeدارة ا
"�hF	�� وا
:/�م ا

         ��<� 	
� 2@��� اY "�زة	رات ��S:�رف و�	8 IS:�	# ّـ:�ن"	"� ��
�   و�vرك .ا
	hF	�ت ا
-وJY IS	h:� 

	hF	J� ا;�IJ ا
	" J-ة               (�,ا#:� �8�9Lت �hF	�Jت ا;�IJ ا
	" J-ة          �آ��Dp lJ,ه�JS� �Jم ا
	,ا#J+ ا
�J0ر#

 ��!�F`JJ
�   – ����JJ-و –
/"F	�JJ� اJJY lJJS"ا� �JJ"
� �JJF��Y، اJJY ان٣٠,JJ�&L / *JJّـ+ ).����٢٠٠٢JJ"	"و� +JJ�	# 
 �Y Xّ2;ا b/! ات !-�-ة�F9
08�,ات !	/��  XY�L XG98 )�:#ا,	
 وهm1 .إدارة أو وآ�
� ����L� واL-ةا

          �ً0J<را �ًJ<�<�8�9ت أJ 

	,ا#:J� ا �J���	

/	=>9J� ا
:/��J ا; ,Y�J� ن�/��:
� �"	"ّـ+ �S8 ا"

�� ا�:
ا
��cءة ا
��

	,ا#:� �8�9Lت ا
	hF	�ت ا
-و . 

 


Jّـ! ,�-J� )J� z	�J�/ت ا
	,ا#:J� ا
�0ر#�J� و                   وأ�D,اً،=	
��J,  ١٥ آ�ن U�,Y �,ا#:J� ا
 �8�9Jت اD    �JY ًا
� إ�Vر Yو �
0�,ة أ�Ftء ا8 IS!�3E	�Sم �,ا#:� �8�9Lت ا
�آ�
�z/"0 ا
	�G$ت 2- اآ"59 ا
���, �( ا

�,ة �G,ي �-!�	W8 �Sّ�ة !( U�,V 8 IS���2٢٠٠٤	�Sم ��-ا��� 
-ى >�:� 8/-ان �z�,D 1F !�م D �، وه
�
� #	�+ ا
	�G$ت ذات ا
`/� 8	,ا#:� �8�9Lت ا
�آ�Y zّـ��	
 .ا
"-ر�5 ا

 

  ��ا��� ا������ت ا������و���

 

X	P��
	,ا#:� ا
 �8�9ت �� �/ ����	
 :  و$�� ا
	=>9� ا
:/�� ا;

�� ا$� �د��، اeدارة • �	
  ا

  ا
"�Gر�� ا$� �د��، ا;��ال • 

� إ�Vر ا
���Wن ا$� �دي، ا
���Sت • Y �#ر-	
  ا
:��� ا

� إ�V=>�9ت • Y �#ر-	
 �ر ا
���Wن ا$� �دي أو �2ا��( ا
�$��ت،  ا
"�F��Oت ا$#"	�!�� ا

� �=>�9ت ا
�3Wع ا
�0ص ا
"�Gر��إدارة • Y �ا$� �د� ����� 
 .  ا;>IS ا
 

�����  ا����ر��
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/ �8�9ت إ
b آW� )� �Xّ-م �S��:#�6 �,ا�"� )! ���F< ,ر��W� �8�9ت 

	,ا#:� ا ����	
 ا
	=>9� ا
:/�� ا;

 إ
I�-W� b ا
"�Wر�, ا
��F9��G� ،ز 
�F أن �Wّ-م وY�Ee�8� .�� وا
 ���� ا$� �د��ا
���Sت ا
"P,�:�� ا$� �د
�Z�0
� أي و�W� l2ر�, !( ا
	X6�9 ذات ا;ه	�� اY . 

  ا�"�!�ريا��ور

 

) �    -J:8 �ًJ�

J �ُ Iِ-ث ��tOJ,اً �� �"
� J�:8-    وه1Jا  . �"�
b أ�@ً� �,ا#:� ا
	Wّ,رات اeدار�� اJ	�hF� 5J��,� 
��_/
 ,t;ّـ,ة #-اًا��� �/L,� �Y داءM
� 2@��� �:�ّـF� U�,V )! ا
��Wم 8	,ا#:� Y ل�D-
 .� �	�ّـ�FF �( ا
�
�"
� و�8��� 

��Mال�F�{Y  �(b ا!"-�� !/b ا
" WّـU �( ا�c�eق ا �/:c
 �9"0-م �"�6�J  و� ( .ا
`,ف ا


	�JJن أ�OPJJ8 ،�@JJن   �,�/
,ا#:�JJت ا
	=>9JJ� آ�JJ<Oس JJ<e-اء ا
	�PJJرة 
�JJدارات وا
�آ�JJ$ت ا
 ����JJ�، و
         �Jا��&�	
� ��S"�-ّJW ا
	JWّ,رات ا
	"/`J� JE�8+ اJYّـ1، وJ0"ُـ"< �"
 ا
�Jc�x� ا$>"�PJر��   وهm1J  .ا
	Wّ,رات ا

�E�	
 . اآ"9�l أه	�� �"&ا�-ة �Dل ا
:W- ا
 

  ا�
)"�� ودوره� ا��اه%"$#

 

 XJ:
   bJJ/! -JJ�&� �JJ� bJ
� أ
	���JJ#,� �JJ+ إJJY �JJ���� 
 أ�FJJ< . -JJWY BJJ/� OPJJ�٢٨٠>XGJJ �,ا#:JJ� ا
 �8�9JJت ا
� !�JJم  JJY ��JJ<8,و �JJY �JJ��:
، lJJ���Y هJJ3W� m1JJ� 8١٧١٤,و>JJ�,Y ��JJ-ر�B و�/��JJم ا;ول �,JJY� ا
 �8�9JJت ا

       ����	
� أY ����� 
� l .ا$��3ق 
"��3, ا
	,ا#:� ا
	W"9/ّـ� 
/ �8�9ت اZ1آوأ	
�رة �"	"ّـ+  ا
	=>9� ا
    �Jا� �د� �JJ����L إدارة �JJ��,� �JJS"�� .ا
��Jم c`JJ8� JJ</3� ا� �د�JJ� �J�/!، أي أ��JJ:� �JJSدل ��J�L )JJ ر�JJوه 

�  .�=>9� �W"9/ّـ� 
	,ا#:� ا
 �8�9ت ا
 �����، و$ �J0@+ ;ي >3/J� �J<ى >J/3� ا
���JWن                JSY  l9J�
 

"JJ�1�cF� أو �JJ( ا
3/9JJ� JJ#&ءاً �JJ( ا
 ���JJ� ا$� �د�JJ� و
�JJE�D l9JJ:� ;ي �:/�	�JJت >�JJاء �JJ( ا
3/9JJ� ا

��:�,P"
 . ا
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���
��  ا���ا�

 

  ا*داء��ا���

 

� أ
	���L       �J-ثJY �J���� 
� �,آ�& ا
	,ا#:J� اY ّ�ل � l2�
 !	XJ ا
	J,ا#:�( ا
 ��J�Y    )����Jن  . 8	,ور ا

�� 8:- إ�	�م ا
�PFط    �	
� ا
! b/! U8�9	X ا
	,ا#:� اY &ر  .�,آّـ�J�:و�     �JY XّـJ�	"	
� اY�JEeا �J:#ا,	
 ا

� l �,ا#:J� ا;داء ا�ن � bJh                 ا�داء  �,ا#:�  JZأ �J� 8 ،)�F9J
2�P! X,ات ا �E,Y* ا
�hFم ا;>�>
�9<=	
� !	X اY � . 8",آ�& ر9�6

 

� �9Lب �� أو Y,ادي �F8د ا�e,ادات أو ا�c�eق، وإ�	� �c `�ن            و$Y ا;ر�2م � c8 ا#:�ن,	
� اc"�� 
� �zJW وراء �/BJ ا;   وا�)�ا�3 ا�!,-��تأ�@ً�  "
��JFد   ا

�J�     وهm1J  .ر�J2م وا�	

�Jدارة ا ��/�_PJ"
 ا
	,ا#:J� ا

    )J� -J�&� �Jا$� �د� ���� /
 ���:
;�ول ا�,�اh;�5    ا�>�g;�b  دb;	 ا� #;��  .ا�+��<;	  وJت   وه$�JG� �
�J:� 
� و�P	X .�,ا#:� #-�-ة �	���Y �ًZ� Y �iآ�$ت ه��
 .ا�)��<	 ��ارده� وإدارة و(,-����4 اeدارات وا

3  ����,;�ت :J� أ�!        bJ/! �ً@J	X ا
	,ا#  و�,آّـ&� .ا�,d;���  و�+���;�  وا��i;�ءة  ا��!;ّـ���	  و��ا'!;�ت  ا�);�ا
) �             �J��� 

	�Jن وا,�/
�  . �9"0-م ا
F"��6 ا
	ُـ9"0/`� �( ا
	,ا#:� آO>�س e>-اء ا
	�PJرة JYو   -J�-! 

  	

	,ا#:� ا
 �8�9ت ا
-روس ا
	�c"9دة �( �J�:8ت ا ����	
,ا#:J�  �( ا
"�Wر�,، �:,ض ا
	=>9� ا
:/�� ا;
��
�	

�دارة ا �Fاه,
� ا
W@��� وا
	�PآX اY ,ّـ`�"
 . ا
W8�9� 8	� �u�" ا

 

  ا�
����ا�
�ا���

 

X	�"9ُـ�      �J:#,ا	ا;داء 8 �J:#ق  �,ا��;�Jل  ا�;l<�Jس        وا�J<أ bJ/! �J���� 
، �J Y I"J� �J�L ا
:	/��Jت ا
� وا
�Wا!JJ- وا
/�JJاu6 ا    JJ<�<;م ا�JJhF

�JJS وا>�F"JJداً إ
bJJ أ�JJ�Lم ا �JJ	!دا U6�JJtوUJJ��3"

�ا#�JJ� ا. U�-`JJو� 

��
�	
 . ا
 �8�9ت ا$� �د�� #&ء أ>�>� �( ا
	,ا#:� ا
 

  /. ا���-�, ا�
��"+ ا�
�ا���

 

b:9� 34� 	!'ا�,�ا Hm g�b�<ا� O.�
	,ا#:� ا
 �8�9ت، إ
b          ا�, ����	
� ا
	=>9� ا
:/�� ا;Y +�، ا
	ُـ"ّـ
�Y �9( ا;داء � b/! -!�9� �:#ا,	/
�G� )� $ً-8 X,د ا�"�Wد أو#* ا
W`�ر ا
0,وج F"<�8"�#�ت W"9	
 ا

�W8�9
 . ا
 



ر�� ������
ت ا��و�������� �  آ��ا�
 

  �% ا��46ات ا�
5���4 /. ��ا��� ����3ت ا*�� ا�
���ةذ��1ة

 

X	!            �J:#ا,� >/G� �Y �t��

	,ا#:� ا
 �8�9ت c`8"* أL- ا;!@�ء ا ����	
 ر�6< ا
	=>9� ا
:/�� ا;

	�Sم ذات ا
`/� ا
	ُـF9-ة  �,ا#:ً� !/b أداء ا  ١٧و>�!-m  . ١٩٩٢ إ
b !�م    ١٩٨٩( !�م   ا;�I ا
	" -ة �  

*�

�� وv	l/ .إ�	
�& و$�� ا
	,ا#:� Y �ص ا
 �8�9ت ا
��F9� واeدارة اn� ة�ا�,>+ ،�S��	hF� y:8و   
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 X��HP�,�oة ا�ا�,>+ &��3 ا�����ووآ�
� ا;�I  -و
���,آ& ا
"�Gرة ا
و و��وق ا��& ا�,>+�ة �-�iّـ�ن 

         bق ا;د�,P
� اY )�F�39/c
 ��Sم ا
	,ا#:� #	J+    و�@	ّـlF .)أو��وا(ا
	" -ة t��e� و�X�_P ا
�#��( ا
I
�:
� آX أ� �ء اY ��6�	�eة ا- "	
� ��Pر�+ ا;�I اYو �ا��-�	
� ا
	���5 اY �
 .ا;د

 

�Yم       و�J! )J� ة,"c

	,ا#:J� ا
 �8�9Jت أ�lJ��2 ،     �ً@J ا
	=>9J� ا
:/��J ا   ٢٠٠٢ إ
�J! bJم      ١٩٩٤ ا �J���	
;
��٢٠٠٤
�*  / �	�ز ١ �(   وا!"��راً .<����و8	,ا#:� �8�9Lت وآ�
� ا;�I ا
	" -ة ا
	ُـ"0`ّـ`�،          bّـJ
�� ،
        *cJZ�8 �J�$�
 .ا�,�ا';5 ا�d;�ر'H �-�آ��;	 ا��و��;	 �-��b;	 ا��ر<;	      ��56 ر�6< ا
	=>9� ا
:/�� ا;
	���J� ا

zJJ�:�9  و�JJ	/

/"bJJ/! �ّJJ وJJE+ ا *JJW�,Y    )JJ� �JJ�
�	
 آ���JJن ١ت ا;JJ�D,ة !/bJJ �,ا#:JJ� �8�9JJLت ا
JJ"c,ة ا
���JJ�
�, / آ���JJن ا;ول��JJF�٣١, إ
bJJ  /ا	9JJ٢٠٠٦د� .   �و>W�JJّ-م �m,JJ�,W ا;ول cJJZ�8* ا
	,ا#JJ+ ا
�JJ0ر#

   �Y �
�,���� وا
	�&ا��� و�G/< ا
	 �Y )�hY      ��٢٠٠٧رس  / pذار ٣١
/�آ�
� ـــ 
-را>"* �( 5��# 
FG� ا
  .����/ أ��ر٧
 


�ا��� ا��و��� ا*�1ى ا���8م 

 

� �,ا#:JJ� JJc6�V� وا>:JJ� �JJ( ا
	�PJJر�+ ا
-و
�JJ�   ��PJJركJJY ن�JJ	
� . ا
	,ا#:�JJن ا;JJcY ،ة,JJ�D;ات ا�F9JJ
 ا
� �,ا#:J� �8�9JLت                  JY ،ل�J�	
��X اJ< bJ/! ،�8�9ت 

	,ا#:� ا ����	
ا�,;,r	  �vرآl ا
	=>9� ا
:/�� ا;

��، وووآ��	 ا���tء ا�ورو��	، ا�ورو��	 �-)+�ث ا��و<	Hا����� Q>�� g��. Fث-آ�+(-� H��,ا�� ،
�	 ا�,u?	 ا��f<;	     وu�� 	��، ا�,r,;	 ا�ورو��;	 u$<;.Jل .;�ا�� ا�ر�;�د ا�fّ�<;	           ، و ا�,r,	 ا�ورو
��fل ا�>�-ّـx ا�,�>�ك     ، و ا�+�د �vب أورو��  و Hm ا�>!�ون 	,r�)/ات ا�fّ�<	    ، و <-� H�ا�,�آF ا�ورو

r,;;	 ا�>!;;�ون وا�>,�;;	 H;;m ا�,�;;�ان     ، وH �);;�اءات اJ`>;;�اع ا�,O;;<i ا�ورو�;; و، ا�,>�.;;�	 ا�,;;�ى �
�/.;;��ت ا�;;�)�ب ا����;;��	 ، وا�E;;<bJدي- 	;;>� !/bJJ ذ
JJ� ،BJJُـ:�ر  و!�JJوة .ا��,���;;	-ا��,���;;	 وا�)��

 �9<=	
�!�ه�ة =,�ل ا��-��cx��،H ا 	,rوه�|	 ��ا'!H ا�J+�دات  �,Q-f ا�,�ا'!�# ا��و���# �,
 . G��8/< أوروا�ورو��	، و

 


;;� ا��و��;;� �>
)";;��ت ا��>�;;� �
�ا��;;� ا��;;����ت ا��;;:���=�

;;� ا*ورو��;;� �>
)";;��ت / /;;. ا�=�
ا�
  ا��>�� �
�ا��� ا������ت

 

�9JJ<=	
�   اJJY �@JJ! �8�9تJJ 

	,ا#:JJ� ا �JJ���	
ا�,r,;;	 ا��و��;;	 �-,/.;;��ت ا�!-�;;� �,�ا'!;;	    ا
:/��JJ ا;

	,ا#     ا�+����ت ��/:
� إ
��S ا
	=>�9ت ا	"F� �"
� ا;�I ، اY ان ا;!@�ء-/�

	:Ih ا �:8�"
:� ا
 �8�9ت ا
� !�JJم وJJ2- .ا
	" JJ-ةJJY )�
,JJ8 �JJY �JJS�

/	hF	JJ� ا
-و
�JJ� ا
	�PJJر إ ,PJJ! �JJ
��
� ا	
�JJ:
 ا>"�Fc@JJ ا
	JJ=�	, ا
١٩٨٩   )JJ� ,JJأآ� �JJ/�	� *JJ�Y رك�JJv �JJ�L ،١٣٠ �JJ�
 ر�JJ6< ا
	=>9JJ� ا
:/��JJ  و��
JJّـb . دو
JJ� و�hF	JJ� دو


	,ا#:� ا
 �8�9ت �    ����	
�+�Hrm ا�,r,	 ا��و��	�Sم  ا; Q-f� Q�Pر ��/:
� �-,�ا'!	 
/	=>�9ت اY 

	,ا#:J� ا
 �8�9Jت      . ١٩٩٢ إ
b !�م    ١٩٨٩ا
c",ة �( !�م     �J���	
�ُـ@�ف إ
b ذ
B أن ا
	=>9� ا
:/�� ا;


	,ا#:J� ا
 �8�9Jت،        �J�/:

/	=>�9ت ا ��

/	hF	� ا
-و +8�"
� ا;ورو8� ا	�/2eا X��:
� ا
U�,c اY �@!
 �=>�F"9JJ ا
	JJ=�	, ا
�9JJدس   وا>"lY�@JJ . ا�ورو��;;	 �-,/.;;��ت ا�!-�;;� �,�ا'!;;	 ا�+;;����ت    
	hF	JJ�وا

� !�JJم    JJY ن�JJ8 �JY -WُـJJ! 1يJJ

	,ا#:J� ا
 �8�9JJت ا �JJ�/:

/	=>�9JJت ا �JJ�8ا;ورو �J	hF	/
٢٠٠٥ bّـJJ
، و��
 . ر�F9�6 8:- ذ
�S� Bم ر�6< ا
	hF	� ا;ورو�8� ا
	1آ�رة
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  ا��و�.ا����ون

 

،�F8دأ -�/W�                    �J�6�Ft >J<أ bJ/! �8�9تJ 

	,ا#:J� ا ��/:
�ً�، !/b ا
":�ون إ
b أL -:8ّ- �+ >�6, ا
	=>�9ت ا
�/JJ-ان ا
��,PJJ� ��JJF:  و�JJ(. و�":JJّ-دة ا;JJV,اف
��X ا
	��JJل، JJY}ن �JJE )JJ	( اJJ< bJJ/! �S@JJ:8 ��	9JJ� ب�JJ8 


:��XJ ا
"8�J+    !( ذ
�F�{Y ،B �,أس ا
UJ�,c ا     وY@ً� .ا$� �د ا
,و>� وا
`�( ورو����� و8/_�ر�� وا;ردن     
           ����,@J

/	:���Jت ا �W9ّـJF	
�8
	,ا#:J� ا �JF:	

	,ا#:� ا
 �8�9ت ا ��/:

/	hF	� ا;ورو�8� 
/	=>�9ت ا

   I@� 1ي

	,ا#:J�            و�J,أس  . !@�ا �J( آ�JY� أ� �Jء أورو�J8         ١٧ا �J�

/	hF	J� ا
-و �J�!,c
 أ�J@ً� ا
/JFG� ا
� �:&�& أX@Y ا
		�ر>�ت و��آ  Y �S"	S� Xّـ�	"� �"
�- ا
�Gدة �( �Dل ا>":,ا�Eت �V!�� ا
 �8�9ت ا

	,ا#:� ا
 �8�9ت ��/:
 .��Wم �S8 ا
hF,اء �"�Y I	� �8( ا
	=>�9ت ا
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�>�-)�ت ��ا'!	 ?����ت ا��آ��	�-)�	  

 

�9<=	
0�J,ات وا
-را�J� ا
J�Fc�          ا

	,ا#:J� �8�9JLت ا
�آ�
J� ا ,09J"< �8�9تJ 

	,ا#:� ا ����	
 ا
:/�� ا;
� اآ"9�"�D )� �Sل "
� ��Gل ا
	,ا#:�اY ��
 ذ
BJ ا
JW@��� ا
"J�FW� JY@ً�     و�P	X .أ!	�
�S ا
��FV� وا
-و

 �
� #	�+ ��G$ت !	/��ت ا
�آ�Y ا;داء �/��ت �,ا#:	و� ( .!( ! b/! �	6�W
 �-!P8 Iّ-ة ��S اeدارة ا
�8
":�JJون  �JJZ�0
� ��اآ�JJ� !	JJ�/� ا
�آ�
JJ� ا
,ا��JJ� إ
�JJv,� bJJ- أ��S"3PJJ اJJY �@JJ	
� ا
�6�JJ"F؛ و��JJد اJJFW"
ا


�#��JJ ا
	:/���JJت�Fدّي .و��=JJ1   و�JJD;ن اOPJJ8 ًا-JJ6�8�9ت دوراً راJJ 

	,ا#:JJ� ا �JJ���	
 ا
	=>9JJ� ا
:/��JJ ا;
     ����	
� أY �S":#�6 و�,ا�"F
 �,�Yp -Zق اeدارة ا
6�W	� b/! ا
�6�J"F و�9J-ي   و� ( .e�8دارة ا
6�W	� b/! ا
   ���� 

	�ن وا,�/
 I6دا � � b/! �S�OP8 رة�P	
�,ات وا>:� �P	X #	�+ أ��اع ،وأ�D,اً .اD B/"	� ) � 


�� !/b و#* ا
:	�م�	

�� وآ1
B �,ا#:� ا
��Pف ا�	
 .ا
W@��� ا
 

5�
	,ا#:J� ا
 �8�9Jت               و98 �J���	
� XJ��:"� ،��-J/8 ا
	=>9J� ا
:/��J ا;JY �JS8 ل�J	:	
��ت ا
�����W� ا/3"	
 ا
� ا
�lJJ2 ا
JJ,اه( �JJ�_� +JJّـ,ات �SPJJ-ه� اJJ#e,اءات JJY +JJ<ق وا�JJ3� bJJ/! �JJSFأ�� -JJ2و ،�JJ�FV�
��� اJJ<� 	
 ا
 1�cF� X#ل �( أ�G	
� ه1ا اY ات,�D )� *"�� ا$>"�cدة �	� اآ"9
�"

/�3Wع "�8 ��
��� ا
-و<� 	
ا
	:���, ا

� ا
�آ�
�" ا
:�مY. 
 

  ا�Cي B�A�4 �!@ن ا�
�ا���ا��8?

 

� ه1ا ا
	�Gل>F=ديY �S8 ل�	:	
 .  �S	� ا
	,ا#:� وX@Y; �ًWY ا
		�ر>�ت ا
 

JJY) F  ً�JJ�

JJ� دو��W	

/	:���JJ, ا $ً�JJ�"ا� �JJSF! ,ر��JJW� I�-JJW1ه� و�JJ�cFو� �JJ:#ا,	
 . ��JJWم ! a�JJ30"8	�JJ�/ت ا
-v,"9JJو�     �JJ
�JJ-أ ا
":�JJون �JJ+ إدارة ا
�آ�	8 �JJS8 3/:�ن@JJ� �JJ"
� #	�JJ+ أ!	�JJل ا
	,ا#:JJ� اJJY �JJ��:#ا,� 

 .و�,ا#:��S ا
-اD/��(، وإ��F !�2-ون ا
:&م !/b ��اZ/� هm1 ا
		�ر>�
 


�ت ا*�� ا�
���ة �$��ت=�� ./ �4��5
 ا��46ة ذات ا�E��F ا��6ص ا�

 

� ا
JJ"c,ة ��JJ! )JJم  إنJJY )�:#ا,JJ	
� �JJ/G< اJJY �JJه�F�
�� �JJ"

�JJF ١٩٩٢ إ
�JJ! bJJم ١٩٨٩ ا
	S	JJ� ا lJJLأ�� 
� �"ّـhF� �S8 I9	�ت ا;�I ا
	" -ة"
3��:� ا
Z�0� ا

	�م �8�
� .Z,Y� #�-ة cY �F	2 ،و-����/
 �F��:#ا,� 

–  5��# b

��  إ�	
� �hF	J� ا;�IJ ا
	" J-ة �/bJ/! BJ           – ا
	,ا#:� اJY ��Jv�F
 �JF"8ول #	�J2 +J@��� ا;داء ا
� >�FJات    ��J	t ة,J"Y ى-J�.  X	Jvو   ��

�J� ��IJh� "     XJJ ا
	,ا2�J� ا
-اJ�/D�   " ذ
J:Y BJّـ��	
J! �ً@JY( ا
JW@��� ا

         ��/
 �Jو��,"�
eا �JG
�:	
���Jت وإدارة Jv=ون   اeدارة وا$>"�	�رات ا
J�-WF�، وإ#J,اءات ا
PJ,اء، وJ2@��� ا
   �9JJ�6,
� �Wّ,ه�JJ اJJY ّـ1ةJJcF	
�  ا
	�cx�JJ(، و!	/��JJت ����JJ-و ا
	�-ا��JJ� اJJY٦و  bJJ
 �JJ�:8ت ��-ا��JJ� أُوJJYِ-ت إ

��W�,Yوأ ��8�FG
� p>�� وأ�,��� اY ر�+ ����-و�P�. 
 

�Yو                  +J�	# �JY ,ة	9"J� ص�J Y اء,J#إ �J���	
 إ�Vر �,ا#:J� أ!	�Jل ا
�آ�
J�9J� ،"/&م ا
	=>9J� ا
:/��J ا;
$�G� ��9J�6,
�          وو�JWYً  .ت أ�3P� ا
�آ�
� اJ�
 �JS��:#ق �,ا�J3� +ّـJ<�"< �JS�{Y ،د-`J
� ه1Jا اJY �JS330
 

)�F9
� �OPت !/b �, ا"
� ���S� ا
	�3ف #	�+ ا
W@��� ذات ا
`/� وا
	"ّـ9	� �8;ه	�� اY X	P� . 
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ت ا�#آ
�� ا"�!�ا �����
�$ �
 �'&ن ��ا�(  ا�!� �!(
 

 �ا��� ا�
6�ّـ��ن ���
ا�
�	��ن

 

,Y�F<              �9J<=	
� اcx�J� )�J8 )J� م ا;ول�JW	
� اJY Iؤه�W"ا� I"� ،��
 Y,2� �,ا#:�( �"	"ّـ:�ن 08�,ات دو
� ا;�IJ ا
	" J-ة             JY �8�9تJ 
� !	/��Jت �,ا#:J* اJY رآ�ا�v أن U�< )�1
 ا
J2,c�  و>�W�Jد  .ا
:/�� ا;
	���� ا

      JJ
O"و� ،�JJ:#ا,	

/	,ا#:JJ� ا
�0ر#�JJ� و�JJ-�,ان ��hF	��JJن 
PJJ=ون ا ,�-JJ�  )JJ� �JJ2,c
 �JJ( آ��JJر  ١٣ّـz ا
� �zJJ/"0 ا
	�JJG$ت JJY �JJ�:��# ت�JJ#در bJJ/! 6&ون�JJL IS:�JJ	# ،)�:#ا,JJ	
 �JJ2درة !/bJJ ا
:	XJJ وا
JJ2,c� .ا

��9�,c
�8
/_�ت ا
,و>�� وا;>����� وا �� -L b
9- .�8
/_�ت ا;
	���� وا$��/�&��، وإGا#:�( و�,	
 Y,2� ا
     �9<=	
� �	/��S ا"
0�,ة ا
	"0`ّـ`� ا
�ا>:� ا
� #	��JG� +J$ت �,ا#:J� ا
 �8�9Jت              اJY �J���	
 ا
:/�� ا;

� ا
�3Wع ا
:�مY. y:8ص  و�J0
� ا
�J3Wع اY �8�9ت 
� v,آ�ت 
	,ا#:� اY /�ا	ا#:�( آ���ا 2- !,	
 . ا
����JS               و� (/3"� �J��/� )J! �ً@JY �/��Jv �J�
�� �J:#اء �,ا,J#ن إOPJ8 �
��ت ا
�آ�/3"� ���/� b/! �2درون 

� إ#JJ,اء     ا
"JJ�FW� وذ
�JJL )JJ� BJJل ا$  JJY زة�JJ"	� ات,JJ��8
	,ا#:JJ� �"	JJ"ّـ:�ن 08 )�JJc/�� )�cx�JJ	8 ���:"JJ<
� و#	�+ أ��اع �,ا#:�ت ا;داءFV�

�� !/b ا
`:�- ا�	
 ا
�0ر#�، c`8"* ��56 وا
	,ا#+ .ا
	,ا#:�ت ا

�ً� �	�F� Xt`5 �,ا#+ !�م`F� bّـ

	,ا#:� ا
 �8�9ت، �"� ����	
 . ٣ر�6< ا
	=>9� ا
:/�� ا;
 

 �ا��� ا�
أ"���+

 


�� �Y	� �G,�* �( �,ا#:�ت>�ف�"
3��U ا;>�
�5 ا� : 
 

  ا�	����ا�	�ا���

 


�J� �J:,ض !/�J � bJ أ�S�                     )�J-ف�	

�� 8`�رة ر�9�6� إ
�J� I�J�W� bJ إذا آ��lJ ا
��PJف ا�	
 ا
	,ا#:� ا
                       
��Jدئ ا	/
 �ًJWYِـّ-ت وJ!ُأ -J2 ف�PJ�
� �J��S� J"Y,ة ��
�J� ��J، و��J إذا آ��BJ/� lJ اJY �
�	
"�#�J�S�  ا
�E+ ا

�W8�9

�� ا�	
3�W� b/! أ>�س �"ّـU9 �+ أ>�س ا
c",ة ا	
��� ذات ا
`/� ا<� 	
 . وا
��9>�ت ا
 

-F"9"<و��/�/ "

�� إ
b إ#,اءات ا
	,ا#:� ا�	

/��PJف      وه1Jا  . ا
	,ا#:� ا �/�`Jc� U�2-J� اء,J#إ X	PJ� 
�Fر !�ّـ��"Dوا ،�

/�آ� +8�"

��، و�h� � Yم ا
	,ا2�� ا
-اD/�� ا�	
 . ت �( ا
	:���ت وا�e`�$تا

 


	,ا#:J� ا
 �8�9Jت ا
"�Gر�J� �ُـ9J	ّـ���J�,8 b                      وا
	,ا#:� �8�J<�L ���J�,8 �S	!-J� �JS8 م�W� �"

�� ا�	
 ا
"WinIDEA." ) و� )� ��
�	
8� $>"`-ار ا
��Pف ا�<� 
�,���� ا
" دY", ا;>"�ذ ا
:�م" �9"0-م ه1ا ا

��Jر ��J إذا آJ         و��JWم  .
/ �8�9ت"D�8 �ً��FJ<   ن�     	ت ا�,���;�;�� إ
bJ ا
r�    �6�J"F;�م ا��آ��;	 oدارة ا�,!-�@Jc� 
) � �F��8�9L �S�
� إ@c� �"

�� ��S9c ا�	
�8
"�ازي �+ ا;����، Z{8-ار آ�Pف ��
�� �8>"0-ام و��Wم، .ا 


�"�(و�F��h�. -2 ا
�0ص�� )�"F< �0 أول� �	�Y ����;ا *�

	� l`/D إ �W8�3� �6�"� b
 . ���F/Z إ
                                                      

٣  	ً%&'                      (�)��+ "�ا�7 6	م %/ ا�!�0ذج ا���0�2	آ��0/ �����(�� ا���(	 ا���	��(� ���ا�(� ا��(�	
	ت، %(-ن �	�(+ ر	� +8!�� 
�? ا���ا��ا������ ا<:�	د>� ���ا�� ا���	
	ت ذو "�:9	��
 @�A< 	��% (���	%D�AE "7 "�:�9 وو�B�C ا��A" �B�Cوو � .  
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  ا�داء��ا���

 

� إ#,اء �,ا#:� ا;داء ه� ����( �Y,ة !J( ا
	��JEع ا
1Jي �PJ	/* ا
	,ا#:J� J!(                       إنY b
 ا
�30ة ا;و

/	�JSم   XJ�/ � إ#,اء U�,V.  I"Jة           و�-�-Jv ,V�J0و� -�-Jv �
�J� ,�tOJ� bJ/! ي�J3F� �J"
 � -�J- ا
	�JG$ت ا

�	hF	/
 ��9F

  و�8. -2 �JG�"� BJ
� �JG,ى �OPF�      +J ��ا�E+ إ�Y�E� � "�ج إ
b �,ا#:�، وذJ"
/	�PJ2�Fت ا
�,ا��
 .آ��ر ا
	9=و
�( و#	+ أد
� �,ا#:� �( ��Wر ا
�L-ات ا
��c�x� ووL-ات إدارة ا

 

 ا>�F"Jداً إ
���J:� bJ, اJ"2$`�د وا
��Jcءة      و>�S9J�WF  . ا;داء �P	c6�V X� أ�3PJ� ا
�آ�
J� �JS/���8   و�,ا#:�ت
��
�:c

� ا
"	�س ا
-!I9"�  5��# )� I �,ا#:��b`2O8 �F 2-ر �	�( �( ا
��cءة،وb"L .واO9� �Y ,hFF< 

                 �JY �JZ�D ت�JZ� Y ورة إ#,اء,@
� ا@"W� ��-F! B
�,ا#:�( !	����( �F"	�ن إ
b 8/-ان �����، وذ
 .���د�( ا
:	/��ت

 

��ً         أ���,W� z`F/
 z`F

�� 9Y"��ن، إ#	�ً$، �9�� ا�	
 !/�J*،  و�F8ءً . �9�� �,ا#:� ا;داء إ
b ا
	,ا#:� ا
Y أ!@�ء z`� ن{Y��FW� ت��c/D IS�-
 ,Dا� ISc`و� ��
 .,�F"2 �"	":�ن ��c/08ت ��

 

����� ���6
�5��L إ��اء ا�
�ا���ت\ ا� .�� 

 


�J�                   >�ف�	
� إ�JVر �IJh ا
�آ�
J� اJY �J	6�W
� �"�JS8 I9J ا
J@�اa8 اJ"
 �G,ي ��JW� I��Wط ا
�JWة وا
z:@J ا
  �Jء ��د��J3Dوث أ-L ت$�	"Lا -�- "
9J� -J�- � b"�ى أد
J� ا
	,ا#:J�      ��6�J"� -!�9J ا
"J/! I��JW    و>�Jف  .

           )�9JJ رة، و��J30

I!-J رأي ا
	,ا#:J�J! �ً@JY ،( �,آ�JJ& ا
�JSGد �JZب ا
	�JG$ت ا
PJ-�-ة ا �Jز��
ا
��رات ا
	,ا#:�"Dا �c/�� ��
�:Y. 

 

�����
�4�M<N �8 ا�
�ا���تا�F� E�O
  ا�
���8 ا�

 


� د        >�WFم��W	

	:���, ا
	,ا#:� ا �ًWYو �
و
�ً�، وZ�08� �U�,Y ,���: ا
	J,ا#:�(   8	,ا#:� �8�9Lت ا
�آ�
I�;�8�9ت ا 

	hF	�Jت ا;�IJ ا
	" J-ة    ا
�0ر#��(  �Z�0
� وI6�� �� 8 l:Eُِ ا
h,وف ا"
 .ا
	" -ة، ا

-F"9و�   �J:#ا,	
 �J�/:

/	=>�9Jت ا ��
 �J+ ا
,#�Jع إ
bJ    ،ا
 �8�9Jت   هm1 ا
	:���, إ
b �:���, ا
	hF	� ا
-و
)��<� 	/
 �
  .�:���, ا$� �د ا
-و

 

�JJ	�Yو  IJJ�;ا �JJ��hF	
 ���JJ<� 	
3�U ا
	:���JJ, اFJJ< �JJF�{Y ،�JJ�
�	
�   �":/!O8 UJJ	�JJل ا
	,ا#:JJ� اJJ"
ا
	" JJ-ة ا
,JJE� 
� ا
�lJJ2 اJJY ة-JJ "	
 أن ا
" �JJل إ
":�. -JJ�8 bJJ	JJ-ه� UJJ�,Y ا
	JJ,ا#:�( ا
�JJ0ر#��( 
 �8�9JJت ا;�IJJ ا


/�3Wع ��
��� ا
-و<� 	
�8
X:c ا
	:���, ا �F��	"8=رة اه �Y م ه��:
 .ا
 

 

#�P���  أ�1ى

 

��ت اo=�ا�m	 ا��ا`-�	و �( #�1 ا�	�ا��� ا��ا���� ا���0ون�dا� O<i� 
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�F�<أر     ��/Dا-
� و�(.  �8
X:c !��2ت !	X وW�t� �+ ��"5 ا
0-��ت اve,ا�Y� اY ��#دي ا$زدوا�c� X#أ 
� �&وّد��JS8 �J ا
	�"5J ا
	1Jآ�ر و�"    "
���Vت وا
"�JWر�, ��Jدل �:J* ا$>J"   ا
:	�F�{Y ،X �9"0-م ا
	:/���ت اF. 

�	�Yو                         bJ/! د�J	"!$ا �Jإ����� �JY �
�F`Jد�J�:� UّـF�JhF� -J2 ،, ا
	,ا#J+ ا
�J0ر# ��
�	
�8
	,ا#:� ا U/:"� 
��/Dا-
 . ا
:	X ا
1ي ��Wم I92 *8 ا
	,ا#:� ا

 

1!�  ا�0�ر!�2

 

�Y                    ة-J!�W/
 �ًJWYو )�hY�J 	

�J�    �J( ا
� ٨-١٢ �J��S� آJ"Y XJ,ة ��
�J�WFJ< ،ّ-م �J�,W,اً إ
J/G� bJ< ا�	
J 6� ا
�

/	,ا#:� ا
�0ر#�� 
 �8�9ت ا
�آ� �	x�F
 . وا$�Z�`"Dت ا�Y�Ee� ا

 

،+�3
2��JW� I�-JW� XJر�, !�JSF إ
bJ ا
J��S�                         و�8 �/JZ ت ذات�J���8 )J� m-JG� ���9J! �J� bJ/! دارةe3/+ اFJ< 
                 ،���J�
9-�( 18
B ا
	�Pرة OP8ن ا
�>X6�J ا
�J/�c� ! )�9J "8	XJ ا
�آ�
J� ا� ،�

/�آ� ��:�,P"
 و�"� �J(   ا

�S�/! U�/:"/
 �Z,c

�دارة ا �
�"
�8 . 
 

  ا�	�ا������3ت

 


	,ا#:� �8
	�Wر�� ����	
 �+ !-د �( ا
	=>�9ت ا
:/�� ا;D,ى 
	,ا#:� ا
 �8�9ت، �W+ ا
	=>9� ا
:/�� ا;
�F��Y )� ب,W
 وه�J  . �/&م ا
U�,c >�ى ا
X�/W �( ا
�l2 وا
	�ل 
��"�Wل إ
W� b, ا
:	XJ و
( .ا
 �8�9ت �8


�F إ��cد 8:��ت ا
	,ا#:� !/J�"� �J � b,ر و!/J� bJ-ار ا
:�Jم، $ �JG,د �J,ة واJL-ة            u�"� أن *�Ov )� ��
�ً��F<. 

 

� 98,!� أي e 5/V#,اء �D � Yص       و>���ن� وأن �JG,ي JZ�D �ً`J Yً� آ/	�J رأ��F:<�8 –      �JF أن �/
�ً��F< ة-Lد �,ة وا,G� $ ،)�	� �� ع,<O8 ت��Z�� ار-Zإ +� ،B
1
 �#�L. 

 

� #	:�Fه�، 
�< �( ا
	`�در ا
	-و�� وL-ه�، X8 وآ1
B �( و��د"
� ��b/! �F��hL ا
	:/���ت اF� أن �
�/Dا-
� ا
�آ�
�، و�D;�8 ��"5 اve,اف ا/�		8 �0`�P
 .�Dل ا�`�$��F ا

 

� ا
�آ�
J          و��دJY mأداؤ IJ� 1يJ
� ه1ا ا
��9ق، إ
b أ��J< 5J/3� $ �JFى �XJ8�W أ��Jم ا
:	XJ اY ،رة�veا �.  �Jأ� 

	,ا#:J� ا
 �8�9Jت XJ8�W� �J8 �JSY؛ و!��Jرة                �J���	
� ا
	=>9J� ا
:/��J ا;JY *J8 +/3@� 1ي
�G	X ا
:	X ا

"X	:
َ̀- �S8 " !-د أ��م ا W�ُ"�
� ا
�آ�Y X	:
 ".أ��م ا
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�h�) H� ٢٠٠٧ و٢٠٠٦ �!�

 

��9F
�8 ���:

��٢٠٠٧ و٢٠٠٦ �"
 :، �:,ض !/b ا
�آ�
� ا
0-��ت ا
 

  أ<�م ا�!,�(�د

�ً>�. 

 

 ا�,�<�<# (�د
 #�E<d,ا�
���,�ا'!	 

 آ)�ر (�د
 ا�,�ا'!�#

-٢٠٠٦ أ�!�ب
٢٠٠٧ 

�����رو(( 
 

٧٠٠ 
 

٢ 
 

١٣ 
 

٢٤٤,٠٠٠ 
 

 

�H (�ض�!� ٢٠٠٩ و٢٠٠٨ ا�,/.�	 ا�,>!-� 

 

�     �:,ض��:
 ����	
، ا>"�Fداً إ
b ا
F	�J ا
c`J,ي   ٢٠٠٩ و٢٠٠٨ !/b ا
�آ�
� D-��ت ا
	=>9� ا
:/�� ا;
)b"L I0@"
9�� ٢٠٠٩ ���S� !�م �:-ل اF8 ر�-W� ٣aWY �6�	
� اY (�ً��F< �
�"
 :، !/b ا
F � ا
 

 

  أ<�م ا�!,�(�د

�ً>�. 

 

 ا�,�<�<# (�د
 #�E<d,ا�
���,�ا'!	 

 آ)�ر (�د
 ا�,�ا'!�#

-٢٠٠٨ أ�!�ب
٢٠٠٩ 

�����رو(( 
 

٧٠٠ 
 

٢ 
 

١٣ 
 

٢٥١,٣٢٠ 
 


	S	ه1ا �����
� ا;�:�ب !( ا
F9� اY ز��دة �59َ أ�" �ُ )
 .� ا
	,ا#:� و
 

 

 




