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 )ϊΑΎΗ( ٢٠٠٣اΔθϗΎϨϤϟ اΔϣΎόϟ واήϳήϘΘϟ اϮϨδϟي Ύόϟم  -٧
 ) ΔϘϴΛϮϟاGC(48)/3( 

إن اΰΗ ϻ ΔϴοϮϔϤϟال ϖϠّόΗ أهϮμϗ ΔϴϤى ϰϠϋ أϦϣ إΪϣادات    ) اΔϴοϮϔϤϟ اϷوروΔϴΑ  (اΪϴѧδϟ دي إΎΒϴΘѧγن     Ύѧϗل  -١
 ΔѧϗΎτϟا.  ϞѧλاϮΗوϮϗϮϟادات اΪϣإ Ϧϣأ Ϊλم رϮΗراϮϴϟادات اΪϣا ΔϟΎم وآϮϴϧراϮϴϟق اϮγم وΎΨϟاد اϮϤϟوي واϮϨϟد ا. Ύϣو 

                ϲϓ مΪΨΘδΗُو ،ϖϠϘϟا ήϴΜϳ ϲόϴΒτϟم اϮϴϧراϮϴϟق اϮγ ϲϓ ϦϴϴϤϟΎόϟج اΎΘѧϧϹك واϼϬΘѧγϻا ϦѧϴΑ ϢΎѧϘϟا ϞΎѧϬϟا ϦѧϳΎΒΘϟزال ا
       ΔϠϜѧθϤϟا ϩάѧه ΔѧΠϟΎόϤϟ ΔѧϳϮϧΎΛ درΎѧμϣ ήѧοΎΤϟا ΖѧϗϮϟا.  Ϧѧϣو   ϦϣϷ ΔΤοوا ΔϴΠϴΗاήΘγا ϊοوري وήπϟا Ϧѧϣ ،ϢѧΛ 

 .وهϮϋΪΗ Ύϣ Ϯ إϪϴϟ وآΔϟΎ اΪϣادات اϮϴϟراϮΗم ϦϴϨγ άϨϣاΪϣϹادات، 

٢-  ϞѧμΘϳو     ΔϳوϮϨϟا ϖϓاήϤϟن اΎϣ΄Α ةήѧηΎΒϣ ΔϳوϮϨѧϟى اϮѧϘϟادات اΪѧϣإ Ϧѧϣأ . ϲϓ٣٠ وϲϧΎΜϟن اϮϧΎآ / ήϳΎϨϳ٢٠٠٣ ،
اΪϤΘѧϋت اΔϴѧοϮϔϤϟ اήΘϗاϦѧϴϬϴΟϮΘΑ ϦѧϴΣ، أΪΣهѧθΑ ΎѧϤ΄ن أΎѧϣن اѧθϨϤϟت اϮϨѧϟوΔϳ واθΑ ήΧϵ΄ن اήμΘϟف ϲϓ اϮϗϮϟد              

  ϔϨѧϟوا ϚϠϬΘѧδϤϟا ΔόѧθϤϟت اΎϳΎ.  ϦѧΌϟو       ϒγϸϟ اήΛ΄Θδϳ Ϣϟ ΎϤϬϧΈϓ ،ءΎπϋϷان اΪϠΒѧϟا ΔϴѧΒϟΎϏ Ϊϴѧϳ΄Η نΎΣاήΘѧϗϻان اάѧه ϲѧϘϟ 
ΎϤدهΎϤΘѧѧϋϻ βѧѧϠΠϤϟا ϲѧѧϓ ΔѧѧΑϮϠτϤϟدة اΪѧѧΤϤϟا ΔϴѧѧΒϠϏϷΎΑ. ىήѧѧΗو ϊΑΎѧѧτϟا ϰѧѧϠϋ ظΎѧѧϔΤϟوري اήѧѧπϟا Ϧѧѧϣ أن ΔϴѧѧοϮϔϤϟا 

ΔѧѧϋΎϤΠϠϟ Δό اϷوروΎѧѧμΘΧΎΑ ΔϴѧѧΑص  أήѧѧϗت ΔѧѧϤϜΤϣ اΪѧѧόϟل اΑΎΘѧѧϟوΪѧѧϗ .اΰѧѧϠϤϟم ΎѧѧϧϮϧΎϗ اάѧѧϟي ϪϴѧѧδΘϜϳ هάѧѧان اήΘѧѧϗϻاΎΣن
 ϰϠϋ ذϚϟ، اΪϤΘϋت اϦϣ ϦϴΘΤϘϨϣ ϦϴΘΨδϧ ΔϴοϮϔϤϟ اήΘϗاϲΣ اϦϴϬϴΟϮΘϟ وΎϨѧΑء  .اΎѧΠϣ ϲѧϓ ΔѧϋΎϤΠϟل اΎѧϣϷن اϮϨѧϟوي     

   ϲѧϓل  ٨ϮѧϠϳأ  /  ήΒϤΘΒѧγ٢٠٠٤      ΖπΨϤΗ ϲΘϟا ήλΎϨόϟوا ϲΑوروϷن اΎϤϟήΒϟا ΎѧϬϠΧأد ϲѧΘϟت اϼϳΪόΘѧϟا ΎѧϤهΎϳإ ΔϨϤ͋ѧπϣ 
 ήΘѧϗϻΎΑ ϖϠόΘѧϳاح اάѧϟي ΎϨѧΘϳول أΎѧϣن اθϨϤϟت اϮϨϟوΎϣ ،Δϳ زاΖϟ      وΎϬϨѧϋ βѧϠΠϤϟ.  ΎϤϴѧϓ اΎѧθϗΎϨϤϟت اϲѧΘϟ أϲѧϓ ΖѧϳήΟ ا     

اϮϗ ϖϴѧѧΒτΘΑ ΔϣΰΘѧѧϠϣ ΔϴѧѧοϮϔϤϟاΪѧѧϋ اΔϴѧѧϗΎϔΗ اΎѧѧϣϷن اϮϨѧѧϟوي وΎΒѧѧϣدΪϴόѧѧλ ϰѧѧϠϋ ΎϬ اΑ ΔѧѧϋΎϤΠϟ΄آΎѧѧϬϠϤ وΎѧѧθϧΈΑء Ύѧѧψϧم       
     Ϯπϋ ΪϠΑ Ϟآ ϲѧϓ ويϮϨѧϟن اΎѧϣϷا ϢϴѧϴϘΘϟ كήΘѧθϣ. ΎϣأΎϔϨϟا ϲϓ فήμΘϟΎΑ ϖϠόΘϤϟاح اήΘϗϼϟ ΔΒδϨϟΎΑ  نΈϓ ،ΔόθϤϟت اΎϳ

اѧΑ ΔϣΰΘѧϠϣ ΔϴѧοϮϔϤϟ΄ن ήѧϔΗض ϰѧϠϋ آϮπϋ ΪϠΑ Ϟ وΞϣΎϧήΑ ϊο ذي ϮϣاκϠΨΘϠϟ ΔϴΎϬϧ Ϊϴϋ اϦϣ ϲΎϬϨϟ اΎϳΎϔϨϟت،             
 اϲѧϓ ΔϴѧοϮϔϤϟ أن ζϗΎϨѧϳ اβѧϠΠϤϟ اήΘϗϻاϦѧϴΣ اϲѧϓ ϦѧϴϟΪ͉όϤϟ        وϞϣ΄ѧΗ  .وΰϳΰόΘѧΑ اϮΤΒѧϟث اϲѧϓ ΔϳήϳϮτΘѧϟ هάѧا اΎѧΠϤϟل      
ϦϜϤϣ Ζϗب وήϗأ ϲϓ اΪϤΘόϳُ ϲϜϟ Ζϗع وήγأ. 

٣-  ϲѧϓو  ѧΠϣ                نΎآ ΎϤΜϴΣ ϪϨϴδΤΗو ϪϨϣاد وأϮϤϟا ϞѧϘϧ نΎѧϣن أΎϤѧο ϰѧϟإ ΔϴѧοϮϔϤϟا ѧϤτΗ ،ΔόѧθϤϟاد اϮѧϤϟا ϞѧϘϧ لΎ
 ϢϋΪΗ وϦϋ ϊΑΎΘΗ آήϳϮτΗ ΐΜ اΎϴϘϤϟس اΪϟوΪΣϸϟ ϲϟاث اϮϨϟوΔϳ وهϲ .ذήѧο ϚѧϟورΪϋΎδϤΑ ،Ύًϳة ودϦϣ Ϣِϋ اΎπϋϷء  

ήΑ ΔϴοϮوϰϠϋ Δϳّ دراΔγ اΞΎΘϨϟ اϲΘϟ  اϔϤϟوϞϤѧθϳ ϲѧϜϟ. ΐϜϨΘγ اϲϓ ΔϠϣ ،ϞϘϨϟ أن ήϓّϮϳ أداة ϢϴϴϘΘϟ ΔτϴδΑ اΎΤϟدΎΛت  
κѧϠُΧ إΎϬϴѧϟ اήϳήϘΘѧϟ اΎѧΨϟص ϻΎѧΤΑت رϞѧϘϧ ξѧϓ اϮѧϤϟاد اΔόѧθϤϟ اϲϓ ΔϣΪΨΘѧδϤϟ أήϏاض ΔϴΒσ أو ΪϬΑ ΔϴϋΎϨλف                      

 .اήΘϗاح ϮϠΣل ϲϓ هάا اΪμϟد

٤-  ϞΘѧΤϳت             وΎοوΎϔϤϟا ϲϓ ΔϴγΎγأ Δϟ΄δϣ ϞϜθϳ Ϛϔϧا Ύϣو ،ϲΑوروϷد اΎΤΗϻى اΪϟ ىήΒآ ΔϳϮϟوي أوϮϨϟن اΎѧϣϷا 
  ѧΠΗُ ϲѧΘϟا     ΎϬϣΎϤѧπϧن ا΄ѧθΑ دΪѧΠϟء اΎѧπϋϷا ϊѧϣ ىή.  ΐѧϘϋو    ϊϣ ΎϴϧاϮΘϴϟو ΎϴآΎϓϮϠγو ΎϳرΎϐϠΑ ΎϬΗήѧΟأ ϲѧΘϟت اΎѧθϗΎϨϤϟا 

                        ΎϬΑ ءΎϘΗرϻا ϦѧϜϤϳ ϻ Ϫѧϧأ ΪϘΘѧόϳ ϲѧΘϟا ΔϳوϮϨѧϟا ΎѧϬΗϼϋΎϔϣ ξόΒѧϟ ήϜΒѧϤϟق اϼϏϹΎѧΑ انΪϠΒѧϟا ϩάѧه ΖѧϣΰΘϟا ،ΔϴѧοϮϔϤϟا
  ΔѧϟϮϘόϣ ΔϔϠϜΘѧΑ.  ΖѧϣΪϗو άϬϟ ΎϬΑ نΎϬΘδϳ ϻ ΔϴϟΎϣ ةΪϋΎδϣ ΔѧϋΎϤΠϟات  اΪΣϮϟا ϚϴϜϔΘϟ ادΪόΘγϻا ϰϠϋ ΎϬΘϧΎϋϹ انΪϠΒϟا ϩ

 ΔϴѧϨόϤϟا.  Ύѧϣم     وΎѧϋ άϨѧϣ ،ΔѧϋΎϤΠϟا ΖѧΌΘϓ ١٩٩٠   ΞϣΎϧήΑ لϼѧΧ Ϧѧϣو Phare  ϲϓ ًاήϴΒآ ΎϣΎϬγإ ϢϬδΗ ،ويϮϨϟن اΎϣϸϟ 
         Δϴϗήθϟوا ϰτγϮϟا ΎΑأورو ϲϓ ويϮϨѧϟن اΎѧϣϷا ϦϴѧδΤΗ ϞϴΒѧγ ϲѧϓ لάΒѧΗُ ϲѧΘϟا ΔϴѧϟوΪϟد اϮѧϬΠϟا. Ϊϗم وΎϋ ΔϠΣήϣ ΖϧΎآ 

٢٠٠٣  Ϧѧϣ   ΞϣΎϧήѧΑPhare   أن ϻإ ،ϲΑوروϷد اΎΤΗϻا ϲϓ دΪΠϟء اΎπϋϸϟ ΔΒδϨϟΎΑ ةήϴΧϷا ΔϠΣήϤϟوي اϮϨϟن اΎѧϣϸϟ 
    ΖѧѧϗϮϟا ξόΒѧѧϟ ϢѧѧϋΪϟا ϰѧѧϠϋ نϼѧѧμΤΗ نϼψΘѧѧγ ΎϴѧѧϧΎϣورو ΎѧѧϳرΎϐϠΑ. ϲѧѧϓو  ΞϣΎϧήѧѧΑ رΎѧѧσول  " إΪѧѧϟ ΔϴѧѧϨϘΘϟة اΪϋΎѧѧδϤϟا

  ΔϠϘΘѧδϤϟا ΚѧϟϮϨϣϮϜϟا     "اΪѧϠΑ ϲѧѧϓ ويϮϨѧϟن اΎѧϣϷل اΎѧѧΠϣ ϲѧϓ روϮѧѧϳ نϮϴѧϠΑ ήϤِΜΘُѧѧγم   ، اΎѧѧϋ άϨѧϣ ΔϠϘΘѧѧδϤϟول اΪѧϟا ΔѧѧτΑن را
١٩٩١                ϖϓاήϤϟا ϚϴϜϔΗو ΔϳوϮϨϟت اΎϳΎϔϨϟوا ϚϠϬΘδϤϟد اϮϗϮϟا ϲϓ فήμΘϟن واΎϣϷا ΔϓΎϘΛ ΞϳوήΗ ϰϠϋ ΰϴآήΘϟن اΎوآ ،
 ΔϳوϮϨѧϟا. ϢϬγوأ ΔϴΌϴΒϟا Δاآήθϟام اήΑوإ ϞΑϮϧήθΗ ΔτΤϣ قϼϏإ ϞϴΒϗ Ϧϣ Δϴϟدرات دوΎΒϣ ϲϓ Ϛϟάآ ϲΑوروϷد اΎΤΗϻا 
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   ϟΎϤѧθϟا ΪόΒѧϟا ΔϘτϨѧϤϟϲ.  نΎѧوع     وآήѧθϣ ϲѧϓ ϲѧδϴήϟا ϢهΎѧδϤϟا ’ήΗΎγ‘ ةΪϋ ϲϓ نΎϣϷا ϦϴδΤΗ ϰϠϋ ΪϋΎγو ϞΑϮϧήθΗ 
     Ύϴѧϧاήوأوآ Ύϴѧγرو ϲѧϓ ىϮѧϗ تΎѧτΤϣ.  ΖѧϠϤϋو  ϲϠϋΎϔϤΑ ءΎϘΗرϻا ϰϠϋ ΐΜآ Ϧϋ ΔϴϧاήوآϷت اΎτϠδϟا ϊϣ ΔϴѧοϮϔϤϟا 

" ϲϜѧδΘϴϨϠϴϤΧ-و" ٢"ϮϨϓك ".٤-روήΘθϴγوϳرάϟا ΔϗΎτϠϟ ϲΑوروϷد اΎΤΗϻا ϞϤόϟا Ϛϟذ ϞϳϮϤΗ ϲϓ  ϲΑوروϷا ϚϨΒϟوا Δ
  ΔϴѧϤϨΘϟر واΎѧϤϋϺϟ.  نΎѧوآ         ΔΒδϨϟΎΑ ΎϣΎه ΔϴϟوΪϟا ΔΤϧΎϤϟت اΎѧϬΠϟوا Δѧϳرάϟا ΔѧϗΎτϠϟ ΔϴѧϟوΪϟا ΔѧϟΎآϮϟا ϊѧϣ ϖϴѧΛϮϟون اΎόΘѧϟا 

ώϟΎΑ ήϳΪϘΘΑ ϲψΣد وϮϬΠϟا ϚϠΘϟ. 

٥-  άϨѧϣل  ١١ وϮѧϠϳأ  /   ήΒϤΘΒѧγ٢٠٠١      Ϧϣو ،ΔϳوϮϨϟى اϮϘϟت اΎτΤϣ نϮϴѧΑΎرهϹف اΪϬΘѧδϳ أن Ϧѧϣ ΪϳاΰΘѧϳ ϖѧϠϘϟوا 
  Ϯϳ Ϛѧϟذ ϞѧΟأ Ϧϣϸϟ ىϮμϗ ΔϴϤأه ϲΑوروϷد اΎΤΗϻا ϲѧϟ. ΰآήΘγو ϖϴδϨΗ ϰϠϋ ΐϳήϘϟا ϞΒϘΘδϤϟا ϲϓ ΔϋΎϤΠϟا Δτθϧأ 

         Ϊλور ،ΔϣΰϠϣ ΔϴϧϮϧΎϗ كϮϜλ ϊοوو ،ϚϠϬΘδϤϟد اϮϗϮϟن اΰΧ تΎϋدϮΘѧδϣج وΎΘѧϧϹا ϖϓاήѧϣ Ϧѧϣن أΎϤѧπϟ ήϴѧΑاΪΘϟا
            ،ϲΑوروϷا Ϊϴόμϟا ϰϠϋ ήϴΑاΪΘϠϟ لΎόϔϟا ϖϴδϨΘϟوا ϞΎγϮϟا ϩάϬϟ لΎόϔϟا άϴѧϔϨΘϟا   ΔϴϨσϮϟت اΎΌϴϬϟا ϊϣ ارϮΤϟا ΔϠλاϮϣو

ΔϴϟوΪϟت اΎϤψϨϤϟا ϊϣ ونΎόΘϟوا ،ϦϴϠϐθϤϟا ϊϣو ϦϣϷا Ϧϋ ΔϟوΆδϤϟا.  

٦- ήσΎѧѧθΗن        و΄ѧѧΑ ϦѧѧϴϘϳ ϰѧѧϠϋ ϲѧѧوه ΎϬϨѧѧϣوأ ΔϴϋΎόѧѧηϹدر اΎѧѧμϤϟن اΎѧѧϣإزاء أ ϪѧѧϘϠϗ ϲѧѧϟوΪϟا ϊϤΘѧѧΠϤϟا ΔϴѧѧοϮϔϤϟا 
 اθΑ ΎϬϴΟϮΗ ΔϴοϮϔϤϟ΄ن  ϰϠϋ ذϚϟ، أΪλرتوΎϨѧΑء  .اήѧπϟورة ϮѧϋΪΗ إϦѧϣ Ϊϳΰѧϣ ϲѧΧϮΗ ϰѧϟ اάѧΤϟر ϲѧϓ هάѧا اΎѧΠϤϟل          

دήΒϤδϳ /رΔѧΑΎϗ اΎѧμϤϟدر اΔόѧθϤϟ اΔϣϮΘѧΨϤϟ اΔѧϳϮϘϟ اΎόѧηϹع واΎѧμϤϟدر اΔϤϴѧΘϴϟ، واϩΪϤΘѧϋ اϲϓ βϠΠϤϟ آϮϧΎن اϷول                 
واϰѧϠϋ ΔϴѧοϮϔϤϟ أهΔΒѧ اΪόΘѧγϻاد ϊѧϣ ϞѧϤόϠϟ اϮϟآΪϳ ϢѧϳΪϘΗ ϰѧϠϋ ΔѧϟΎ اΪϋΎδϤϟة Ϧϣ أΪΣ ϊϨϣ ϞΟوث أήοار                   . ٢٠٠٣

          Α ϰΘΣو ϞΑ ،ΔΌѧϴΒϟوا ΔϳήѧθΒϟا ΔΤѧμϟΎΑ ϖѧΤϠΗ      ΔόθϤϟدر اΎμϤϟام اΪΨΘγاء اήΟ ،ϲΑوروϷد اΎΤΗϻء اΎπϋدات أΎμΘϗΎ
ϢϴϠγ ήϴϏ ΎًϣاΪΨΘγا. 

٧- Ϊѧѧϗب      و ϲѧѧϓ βѧѧϠΠϤϟارات اήѧѧϘΑ نΎϘϠόΘѧѧϳ ϦѧѧϴΣاήΘϗا ΔϴѧѧοϮϔϤϟت اΪϤΘѧѧϋا / βτѧѧδϏم  ٢٠٠٤أΎϤѧѧπϧف اΪѧѧϬΑ 
ΎϤϬοήό اβϠΠϤϟ  هάان اήΘϗϻاΎΣن، اάϠϟان Θδϳوήϳاϲϋ .اΔѧϋΎϤΠϟ إϰѧϟ اΔϴѧϗΎϔΗ اώϴϠΒΘϟ اήϜΒϤϟ واϢϳΪϘΗ ΔϴϗΎϔΗ اΪϋΎδϤϟة   

 ήΘϠϟوΞϳ ΎϴѧϟΎΣ٢٠٠١، اΎѧλΎμΘΧت اϻΎΠϣ ϲѧϓ ΔѧϋΎϤΠϟت اώϴϠΒΘϟ اήϜΒϤϟ واΪϋΎδϤϟة، واΔϴϟϵ اϲΘϟ وΎϋ ϲϓ Ζόοُم         
        ΔϴѧϧΪϤϟا ΔѧϳΎϤΤϟΎΑ ΔϘϠόΘѧϤϟا ΔѧرΎτϟت اϼΧΪΘѧϟا ϲѧϓ ήΒѧون أآΎόΘѧϟ.  Ϊѧϗم        وΎѧψϧ قΎѧτϧ ϊѧγّϮΗ Ϧѧϋ دΎѧΤΗϻا ϊϴѧγϮΗ ήϔѧγأ 

    Ζϗو ϲϓ تΎϣϮϠόϤϟدل اΎΒѧΘϟ ΔϴѧΑوروϷا ΔѧϋΎϤΠϟاϲϋΎόηرئ إΎσ عϮϗو ΔϟΎΣ ϲϓ ήϜΒϣ. يήδϳو ϲϓ ΎϴϟΎΣ مΎψϨϟا اάه 
٢٥ΎϴϧΎϣورو ΎϳرΎϐϠΑا وήδϳϮγ ϲϓ Ϛϟάاً وآϮπϋ ًاΪϠΑ . 

 وϊο اΎΤΗϻد اϷوروϲΑ وΪϗ . اΔϴѧοϮϔϤϟ واϮϟآϞϜѧθΑ ΔѧϟΎ وΪѧΟ ϖϴѧΛا ΎѧΠϣ ϲѧϓل اΎϧΎϤѧπϟت اϮϨϟوΔϳ        وΎόΘѧΗون  -٨
 ϟا ΔѧѧϟΎآϮϟا ήѧѧϳΪϤϟ ϦѧѧϠϋوأ ΔϠѧѧμϟاءات ذات اήѧѧΟϺϟ ΔϴѧѧΎϬϨϟا Δϐϴѧѧμϟا ϲѧѧϓ مΎѧѧόن٣٠Ύѧѧδϴϧ  / ϞϳήѧѧΑاد ٢٠٠٤أΪόΘѧѧγا Ϧѧѧϋ 

       ΔϴϓΎοت إϻϮآϮΗوήѧΑ ϖϴѧΒτΘϟ ΔϴѧοϮϔϤϟد واΎѧΤΗϻا ϲѧϓ ءΎѧπϋϷان اΪϠΒѧϟا. ΪϳΆΗزة وΎΘϤϤϟداة اϷا ϩάه άϴϔϨΗ ΔϴοϮϔϤϟا 
   ϲѧϤϟΎόϟا Ϊϴόѧμϟا ϰѧϠϋ.  ϞΜϤΘϴѧγد          وΎΤΗϼϟ ϊΑΎΘϟت اΎϧΎϤѧπϟق اΎѧϔΗا ϰѧϟد إΪѧΠϟء اΎѧπϋϷم اΎϤѧπϧا ϲѧϓ ϞΒѧϘϤϟي اΪΤΘѧϟا 

Ϯѧѧϟوا ϲѧѧΑوروϷا ΔϘϴѧѧΛϮϟا ϲѧѧϓ اردINFCIRC/193    مΎѧѧϋ ϊѧѧϠτϣ ϲѧѧϓ أΪΒѧѧϳ أن ϊϣΰѧѧϤϟا ،ϪѧѧΑ ϖѧѧΤϠϤϟل اϮآϮΗوήΒѧѧϟا ϰѧѧϟوإ 
٢٠٠٥ .   ،ΔϴѧѧϟΎόϔϟءة واΎѧѧϔϜϟا ΰѧѧϳΰόΗ ϞϴΒѧѧγ ϲѧѧϓ ΎѧѧϬΑ ϊϠτѧѧπΗ ϲѧѧΘϟا ΔѧѧϳرΎΠϟد اϮѧѧϬΠϟا Ϧѧѧϣ ءΰѧѧΠآ ،ΔϴѧѧοϮϔϤϟا ϞѧѧλاϮΗو

 .ΪϬΟ ϞϳΪόΗهΎ اϮο ϰϠϋ ϲθϴΘϔΘϟء اΎτΧϷر اΎϔΗ ΔϴϐΑ ΔϴϠόϔϟدي إهΪار اϮϤϟارد

٩-  Ύѧϣو    Ζѧϟزا     ΔϳΎϗϮϟا Ϧϣ ΎϴϟΎϋ ىϮΘδϣ ΔϠϣΎόϟى اϮϘϠϟس وΎϨϟا ΔϣΎόϟ ήϓّϮΗ أن ϰϟإ ϰόѧδΗ ΔϴѧΑوروϷت اΎόϳήѧθΘϟا
ΔϴγΎγϷن اΎϣϷا ήϴϳΎόϣ ϖϴΒτΗ لϼΧ Ϧϣ تΎϋΎόηϻا Ϧϣ. 

١٠-  ϢѧϋΪϳل                    وΎΠϣ ϲϓ ΎΑأورو ϲϓ تΎδγΆϣ ΎϬϳήѧΠΗ ϲѧΘϟا ΔآήΘѧθϤϟث اϮΤΒѧϟا Δѧϳرάϟا ΔѧϗΎτϠϟ ϲѧΑوروϷد اΎѧΤΗϻا 
   ΔόѧѧѧθϤϟت اΎϳΎϔϨѧѧϟا ϲѧѧѧϓ فήѧѧμΘϟا)  ϞϳϮΤΘѧѧѧϟوا Ϟѧѧμϔϟوا ϲѧѧѧΟϮϟϮϴΠϟا κϠΨΘѧѧϟا(   تΎϋΎόѧѧηϻا Ϧѧѧѧϣ ΔѧѧϳΎϗϮϟوا ،) رΎѧѧѧΛآ

، وأΎѧѧϣن  )اΎϋήѧѧΠϟت اΔϔϴόѧѧπϟ وإدارة اΪϋΎѧѧδϤϟات ΔѧѧϟΎΣ ϲѧѧϓ اϮѧѧτϟارئ، واήόΘѧѧϟض اϞϴΒѧѧγ ϰѧѧϠϋ ،ϲѧѧΒτϟ اΎΜѧѧϤϟل،          
Ϧϣ  اϢѧπϧ اΎѧΤΗϻد اϷوروΔϗΎτϠϟ ϲΑ اάϟرΔϳ إϰϟ اϞϔΤϤϟ اΪϟوϞϴΠϠϟ ϲϟ اήϟاϊΑ   وΪѧϗ  .اϼϋΎѧϔϤϟت واϼϋΎѧϔϤϟت اήϜΘѧΒϤϟة   
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 ήѧѧθϣوΎًϤΨѧѧο Ύًϋ أو ήѧѧΠϳي ٢٠ اϼϬΘѧѧγل ϮΣاϲѧѧϟ وϢѧѧΗ . اϢϴѧѧϠόΘϟ واΪΘϟرΔѧѧϧΎϜϣ ΐѧѧϳ هΔѧѧϣΎ آϚѧѧϟά وϞΘѧѧΤϳ .اϼϋΎѧѧϔϤϟت
 ϮϴϠϣن ٢٠٠وώϠΒϣ κμ͉Ψϳُ . ٢٠٠٦-٢٠٠٢اΎϔΘѧϟوض ϦϤѧο ΎϬϧ΄ѧθΑ اΞϣΎϧήΒѧϟ اΎѧσϹري اΎѧδϟدس اήΘϔϟΎΑ ϖϠόΘѧϤϟة             

    ϩΪΣع وΎτϘϟا اάϬϟ ΞϣΎϧήΒϟا Δϴѧϧاΰϴϣ ϲѧϟΎϤΟإ Ϧѧϣ روϮѧϳ. ΪϗوϴϤΟ ΖΠϣِأُد  ΎϬΑ ϊϠτπϤϟا ΔϳήϳϮτΘϟث اϮΤΒϟا Δτθϧأ ϊ
           ΔϴϟΎϤΟϹا ϪΘϴϧاΰϴϣ ώϠΒΗ ΪΣوا ϲΑأورو ΞϣΎϧήΑ ϲϓ اήδϳϮγ ϲϓء وΎπϋϷان اΪϠΒϟا ϞΧوي داϮϨϟج اΎѧϣΪϧϻل اΎѧΠϣ ϲѧϓ

 . ϮϴϠϣن Ϯϳرو٧٥٠

١١-  ΖѧΑوي         ودأϮϨѧϟل اΎѧΠϤϟا ϲѧϓ ϲѧϟوΪϟون اΎόΘѧϟا Ϣѧϋد ϰѧϠϋ ΎًѧϤدا ΔϴѧοϮϔϤϟم  . اήѧΑت وأΎϗΎϔΗا ϲΑوروϷد اΎΤΗϻا 
 ΔϴΎϨΛدΪμϟا اάϬΑ ةήϴΜى آήΧدول أ ϊϣ وضΎϔΘϟا ϰϠϋ ϒϜόϳ Ϯوه ،ΔϟΎآϮϟا ϲϓ ءΎπϋϷول اΪϟا Ϧϣ دΪϋ ϊϣ. 

١٢-  ΖϤѧπϧم       واΎϋ ϲϓ ويϮϨѧϟن اΎѧϣϷا ΔϴѧϗΎϔΗا ϰѧϟإ ΔϴѧοϮϔϤϟن . ٢٠٠٠ اϼϋإ ϰϠϋ مΎϤπϧϻك اϮϜλ تϮτϧوا
  ΔѧѧϟΎآϮϠϟ مΎѧѧόϟا ήѧѧϳΪϤϟى اΪѧѧϟ ϪѧѧϋاΪϳإ ϢѧѧΗ يάѧѧϟص اΎѧѧμΘΧϻت .اήّѧѧϗوأ ϪΗرΪѧѧλأ ϢѧѧϜΣ ϲѧѧϓ ،لΪѧѧόϟا ΔѧѧϤϜΤϣ  نϮϧΎѧѧآ ϲѧѧϓ 

 Ϊϟى اήϳΪϤϟ اΎόϟم، وأودع .، ΎѧμΘΧΎΑص اΔѧϋΎϤΠϟ اϲѧϓ ϲϓΎѧοϹ اΎΠϤϟل اάϟي ϪϴτϐΗ اΔϴϗΎϔΗϻ    ٢٠٠٢دήΒϤѧδϳ  /اϷول
وΰΘϠΗم اΎδϤϟΎΑ ΔϴοϮϔϤϟهΔϤ . ، إϼѧϋن ϊϴγϮΗ ϰϠϋ κϨϳ ΔѧϟΪّόϣ ΔϐϴѧμΑ ΪѧϳΪΟ اΎΤΗϻد آϚϟά             ϲѧϓ /   ϮϳΎѧϣ٢٠٠٤ أΎѧϳر   

 .Ύϣ٢٠٠٥رس / رΎθϨΑط ϲϓ اΎϤΘΟϻع اήσϸϟ ΚϟΎΜϟاف اΪϗΎόΘϤϟة  ϲϓذا

 اΎϔϤϟوΎѧοت ѧθΑ΄ن ήѧθϣ άϴѧϔϨΗوع اϞϋΎѧϔϤϟ اϲѧΒϳήΠΘϟ اήѧΤϟاري اϮϨѧϟوي اΪϟوϲѧϓ ϲѧϟ اΪϠΒѧϟان اΔΘδϟ              وήѧΠΗي  -١٣
اΔϴѧϨόϤϟ وϞϣ΄ѧϳ اΎѧΤΗϻد اϷوروϲѧϓ ϲѧΑ أن άϔّϨѧϳُ اϰѧϠϋ ΞϣΎϧήΒѧϟ أΎѧγس ΎόΗوϲϧ دوϲϟ وήθϟ ΎًϘϓوط ΎϬϧ΄η Ϧϣ أن ϮόΗد                

      ΪѧاϮϔϟا Ϧѧϣ رΪѧϗ ήΒѧآ΄Α ϊϴѧϤΠϟا ϰѧϠϋ.  ةΪϋΎѧδϤϟوا ϘΗ ϲѧΘϟا     ήϳΪϘΗ ϞϜΑ ةήϳΪΟ دΪμϟا اάѧه ϲѧϓ ΔѧϟΎآϮϟا ΎѧϬϣΪ. Ϊϗو ΪϤΘϋا 
، إήѧΟاء ήΘθϣآθΑ Ύً΄ن دϢϋ أΔτθϧ اϮϟآΔϟΎ اΪϟوΔϗΎτϠϟ Δϴϟ اάϟرΔϳ  βѧϠΠϣ /  ϮϳΎѧϣ٢٠٠٤ اΎѧΤΗϻد اϷوروϲѧϓ ،ϲѧΑ أΎѧϳر        

                    ΤϠγر أΎθΘϧا ΔΤϓΎϜϤϟ ϲΑوروϷد اΎΤΗϻا ΔϴΠϴΗاήΘγا άϴѧϔϨΗ رΎѧσإ ϲѧϓو ΎѧϬϟ ϊΑΎΘѧϟوي اϮϨѧϟا ϦѧϣϷا ΞϣΎϧήѧΑ قΎϴѧγ ϲѧϓ Δ
   ϞϣΎѧθϟر اΎѧϣΪϟا .             ϲϟΎϤϟا ΎهάϴϔϨΗ ϰϠϋ ΔϴοϮϔϤϟف اήθΘγ ϲѧΘϟا ϊϳرΎѧθϤϟا Ϧѧϣ ΔѧϋϮϤΠϣ ϰѧϠϋ اءήѧΟϹا اάѧي هϮτϨѧϳو

            ،ΎϬϠϘϧو ΎϬϨϳΰΨΗو ΎϬϣاΪΨΘγء اΎϨΛى أήΧϷا ΔόθϤϟاد اϮϤϟوا ΔϳوϮϨϟاد اϮϤϠϟ ΔϳدΎϤϟا ΔѧϳΎϤΤϟا ΰѧϳΰόΗ ϰѧϟف إΪѧϬΗ ϲѧΘϟوا
ϮѧѧϤϟاد اΔόѧѧθϤϟ اΎϘϴѧѧΒτΗ ϲѧѧϓ ΔϣΪΨΘѧѧδϤϟت Ϯϧ ήϴѧѧϏوΔѧѧϳ،      واΔѧѧϳΎϤΤϟ اΎϤϟدѧѧθϨϤϠϟ Δѧѧϳت اϮϨѧѧϟوΔϳ، واΎѧѧϔΤϟظ ϰѧѧϠϋ أϦѧѧϣ ا     

           ΎϬΘѧΤϓΎϜϣوع وήѧθϤϟا ήϴѧϏ رΎѧΠΗϻت اϻوΎѧΤϣ ϒѧθآ ϰѧϠϋ ولΪѧϟرة اΪѧϗ ϰѧϠϋ ΔѧψϓΎΤϤϟوا. ώϠΒΘγو ΔϴϟΎϤΟϹا ΔϔϠϜΘϟا 
 ϰϠϋ ϮΑήϳ Ύϣ درةΎΒϤϟا ϩάϬϟ٣ر٣Ύϴγ ςγوو ΎΑق أوروήη بϮϨΟ ϰϠϋ سΎγϷΎΑ ΰآήΘγرو وϮϳ Ϧϴϳϼϣ . 

١٤-  ήѧّوذآ    ϼϴΘϴΒϴѧγ Ϊϴѧδϟا)  ѧδΗϮΑΎϧاϮ (  ϲϧΎΜϟن اϮϧΎآ ϲϓ ΔϟΎآϮϟا ΔϳϮπόϟ Ϣπϧا ϩΪѧϠΑ ن΄ѧΑ/ ήϳΎϨϳ٢٠٠٢ . Ϟλووا
       ΎϤϴγ ϻ ،ϦϴϣاΪΘδϤϟا ϦϴϳدΎμΘϗϻا ΔϴϤϨΘϟوا ϮϤϨϟا ΞϳوήΘϟ ΔϳوϮϨϟا ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟم واϮѧϠόϟام اΪΨΘѧγΎΑ ϢّΘѧϬϣ ϪѧϧϷ ϪΘϳϮѧπϋ

ήѧѧθϠϟ ΔΤϟΎѧѧμϟب، ϖϳήѧѧσ Ϧѧѧϋ رϊѧѧϓ اΎΘѧѧϧϹج اΰϟراϲѧѧϋ، وϦϴѧѧδΤΗ اΔϳΎϋήѧѧϟ اΔϴΤѧѧμϟ، وϞϴϬѧѧδΗ اϮѧѧλϮϟل إϰѧѧϟ اϩΎϴѧѧϤϟ ا 
     ΔϴѧΌϴΒϟا ΔѧϳΎϤΤϟوا ΔϴϋΎϨѧμϟا ΔϴѧϤϨΘϟا ΞϳوήѧΗو.  ϊϠτѧπΗو          ϲѧϓ ϦѧϣϷن واΎѧϣϷا ΰѧϳΰόΗ ϲѧϓ يϮϴѧΣ ورΪѧΑ Ϛѧϟάآ ΔѧϟΎآϮϟا 

    ΔϳوϮϨѧϟا ΔѧϗΎτϠϟ ΔϴϤϠѧδϟت اΎϣاΪΨΘѧγϻا.  Ζϋήѧηو     ϩΎΠΗ ΎϬΗΎϣاΰΘϟΎΑ ءΎϓϮϠϟ حϮϤσ ΞϣΎϧήΑ άϴѧϔϨΗ ϲѧϓ ΎϧاϮѧδΗϮΑ ΔѧϣϮϜΣ 
 ΔѧϟΎآϮϟء  .اΎϨѧΑرة وزار     وΪѧϗ ΰѧϳΰόΗ ϢѧΗ ،Ϛѧϟذ ϰѧϠϋ     رΎσإ ϊοϮϟ ςτΧ Ζϐϴλو ،ΎϴѧΟϮϟϮϨϜΘϟم واϮѧϠόϟت واϻΎѧμΗϻة ا

ϲѧϓ ΎѧϤΑ ،ϲѧϤϴψϨΗ ذϚѧϟ إΎѧθϧء هΔϠϘΘѧδϣ ΔϴѧϤϴψϨΗ ΔΌѧϴ، واάѧΨΗت ϮѧτΧات Ύѧόϣ ϰѧϠϋ ϊϴѧϗϮΘϠϟ ΔϴѧϠϤϋهΪة Ϊѧϋم اΎθΘϧϻر                  
   ϲϓΎѧοل إϮآϮΗوήѧΑ ϰѧϠϋوة  .وϼѧϋذات         و ΔόθϤϟدر اΎμϤϟا Ϧϣ وفήѧόϣ ήϴѧϏ دΪѧϋ ΎϧاϮѧδΗϮΑ ϲѧϓ ΪѧΟϮϳ ،Ϛѧϟذ ϰѧϠϋ 

 .ήѧѧόϤϟوΔϓ وΎϬϠϴΠѧδΗ ϦѧѧϴόΘϳ وήѧѧϓض ήϣاΎѧѧλ ΔΒѧѧϗرΎΒѧѧϤϟΎΑ ϼًѧѧϤϋ ΎϬϴѧϠϋ Δϣدئ اϮϠϟ ΔϴѧѧϬϴΟϮΘϟآΔѧϟΎ   اϮϤϟاΎϔѧλت ήϴѧѧϏ ا 
ϲϐΒϨϳوΔϳوϮϨϟت اΎϳΎϔϨϟا Ϧϣ κϠΨΘϟا ΔϠϜθϣ ΔΠϟΎόϣ Ϛϟάآ .  

١٥-  Ύѧϣو                        ϞΧΪϠϟ Ύًѧλήϓ ήѧϓّϮϳو ΎϧاϮѧδΗϮΑ ϲѧϓ ΔѧϳάϏϷدر اΎѧμϣ Ϧѧϣ ΎًѧϣΎراً هΪѧμϣ ϞϜѧθϳ ϲѧϋراΰϟع اΎѧτϘϟزال ا 
    ϬΘѧδϳ ϻ ءΰѧΠϟ رΎϤΜΘѧγϻوا ΔѧϟΎϤόϟوا      Δϴѧϔϳήϟا ϖσΎϨѧϤϟا ϲѧϓ نΎϜѧδϟا Ϧѧϣ ϪѧΑ نΎ.  ΔѧϤΛق     وϮόΗ ϲѧΘϟت اΎΒѧϘόϟا Ϧѧϣ ΪѧϳΪόϟا 

 إدراج ΪّѧѧѧϘϳمو. ϮѧѧѧτΗرϞϴѧѧѧΒϗ Ϧѧѧѧϣ ،ϩ اΎѧѧѧϔΠϟف واΎѧѧѧϓϵت اΔϳήѧѧѧθΤϟ واήѧѧѧϣϷاض اΐϴѧѧѧμΗ ϲѧѧѧΘϟ اΎΗΎΒѧѧѧϨϟت واϮϴѧѧѧΤϟاΎϧت     
ΎًϴΌϴΑ ΎًϤϴϠγ ϼًΣ تΎϓϵا ΔΤϓΎϜϤϟ ΔϳوϮϧ تΎϴΟϮϟϮϨϜΗ. 
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١٦- ϲѧѧϟϮΗوΘϟا ΔѧѧϟΎآϮϟا ΞϣΎϧήΒѧѧϟ ΔѧѧϐϟΎΑ ΔϴѧѧϤأه ϪΘѧѧϣϮϜΣ   ΔϤϴѧѧϘόϟة اήѧѧθΤϟا ΔϴѧѧϨϘΗ امΪΨΘѧѧγϻ ΎϤϴѧѧγ ϻ ،ϲѧѧϨϘΘϟا ϲѧѧϧوΎό
       Ύهήѧγ΄Α ΔϘτϨѧϣ ϲѧϓ ϲѧδΗ ϲѧδΗ ΔѧΑΎΑذ ΔѧΤϓΎϜϤϟ.  ϞѧπϔΑو     ΔγΎδΣ تΎϴϨϘΗ رةϮϠΑ ΖϤΗ ،ΔѧϟΎآϮϟا ΎϬΘѧϣΪϗ ϲѧΘϟة اΪϋΎѧδϤϟا 

 ϲδΗ ϲδΗ ΔΑΎΑذ Ϊѧλήϟ. Ύϣو ϲδγΆϤϟا ϢϋΪϟات واΪόϤϟا ήϴϓϮΗ Ϧϣاء وήΒΨϟت اΎΜόΑ Ϧϣ Ϛϟάآ ΪϴϔΘδΗ ΎϧاϮδΗϮΑ Ζϟزا 
 .اΪϘϟرات ϼΧ Ϧϣل اϨϤϟ اΪϟراΔϴγ واΪΘϟرΐϳ اήϴμϘϟ اΪϣϷ واΎϳΰϟرات اΔϴϤϠόϟ وإΎϋرة اϦϴϔχϮϤϟوΎϨΑء 

 ήϣآϮΑΎϏ ΰرون ϢϠόϟ اϷورام ϰϠϋ إΎϴϧΎϜϣت ήϴϓϮΘϟ وϮΘΤϳي . ήѧϳϮτΗ اΐѧτϟ اϮϨϟوي ϮδΗϮΑ ϲϓاΎϧ  وήѧΠϳي  -١٧
        ΔϴѧΟرΎΨϟا ΔϴϋΎόѧηϹم اΰѧΤϟΎΑ ϲϋΎόѧηϹج اϼѧόϟا ΔϴѧϨϘΗ امΪΨΘѧγΎΑ جϼѧόϟا.  ΪϴѧΑ  ήϘΘѧϔϳ Ϫѧϧأ    ϊϴόθΘϟا ήϴϓϮΘϟ ϖϓاήѧϣ ϰѧϟإ 

    ϦϤΜϟا φهΎΑ نϮϜϳ κμΨΘϣ جϼϋ ϰϠϋ لϮμΤϠϟ ΎϴϘϳήϓب أϮϨΟ ϰϟإ ϰοήϤϟا ΔϟΎΣإ ϪϨѧϋ ϢΠϨѧϳ ΎѧϤϣ ،ϲѧϠΧاΪϟا. ΎϤآ 
     ΔϴѧμϴΨθΗ اتΪѧόϣ ϰѧϠϋ يϮΘѧΤϳ ϻ Ϫѧϧأ.  ΪϴϔΘѧδϴγو  ϰϠϋ ϮΑήϳ Ύѧϣ ٩٠ ΰآήϣ ورونΰϳ Ϧϳάϟا ϰοήϤϟا Ϧϣ ΔΎϤϟا ϲϓ 

 η΄ن اΪϋΎδϤϟة اΎϬϣΪϘΗ ϲΘϟ اϮϟآΔϟΎ إΐϧΎΟ ϰϟ إΎθϧء ήϣاϖϓ وϼѧϋ. Ϧϣج اϷورام ΎϘϴѧΒτΗ Ϧѧϣ ΎϳϮϨѧγت اΐѧτϟ اϮϨϟوي     
ΪϴόΑ ΪΣ ϰϟن إΎϜδϟا ΔΤλ ϦϴδΤΗ ϰϟدي إΆΗ أن ϩάϬآ. 

 إن ϻΎΠϣ ϲϓ ΎϴϟΎΣ ήψϨϳ ϩΪѧϠΑت أήΧى ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϠϟ ϦϜϤϳ اϮϨϟوΔϳ أن ϮδΗϮΑ ΎϬϴϓ ΪϋΎδΗاϮϠΑ ϰϠϋ Ύϧغ                 وΎѧϗل  -١٨
  ΎϬΘϤγر ϲΘϟا ΔϴѧϤϨΘϟاف اΪѧأه. ϮوهϤϟا ϲϓ ΔϟΎآϮϟا ϊϣ ΚΤΒϳ  ΔϴΎϤϟارد اϮϤϟت إدارة اϻΎΠϣ ϲϓ ΎهάϴϔϨΗ ϦϜϤϤϟا ϊϳرΎθ

ΔϳήθΒϟا ΔϋΎϨϤϟا κϘϧ وسήϴϓ ΔΤϓΎϜϣو/ΔϳάϐΘϟز واΪϳϹا. 

 ΎΘѧΧ ϲѧϓم آϰѧϠϋ ،ϪΘѧϤϠ أهΎϨѧΑ ΔϴѧϤء Ϊϗرات اϮϤϟارد اϲϓ ΔϳήθΒϟ اΪϠΒϟان اϦϣ ΎϬϨϴϜϤΘϟ ΔϴϣΎϨϟ اϼϐΘγل         وΪّѧηد،  -١٩
ΎμΘϗϻوا ΔϴϋΎϤΘΟϻا ΔϴϤϨΘϟا ϖϴϘΤΘϟ ΔϳوϮϨϟا ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟاΔϟΎآϮϟت اΎϣاΰΘϟϻ مΎΘϟل اΎΜΘϣϻوا Δϳد.  

إن اήϴѧϐΘϟات اΔϴѧϤϟΎόϟ اήσ ϲΘϟأت ϼΧل اΪϘόϟ اήѧμϣ (   Ϊϗ ϲοΎϤϟ  (اΪϴѧδϟ رΰѧϣي ΰѧϋ اϦѧϳΪϟ رΰѧϣي        وΎѧϗل  -٢٠
                   Ϣϟ لΎϣϵا ϩάأن ه ΪϴΑ ،ϩΎϓήϟوا ϦϣϷوا ΔϟاΪόϟا Ϧϣ ήΒر أآΪϗ ϰѧϠϋ مϮѧϘϳ ΪѧϳΪΟ ϲѧϤϟΎϋ مΎѧψϧ رϮѧϬχ ϲѧϓ لΎѧϣϵا ΖѧΜόΑ

ϖϘΤΘΗ.  

٢١-  Ϊѧϗو   ѧϋ ةΪهΎѧόϣ ΖѧϣήΑأ          ΔϴѧϟΎϤΟإ ΔϘϔѧλ ϪϴѧϠϋ ϖѧϠτϳُ أن ϦѧϜϤϳ Ύѧϣ ϰѧϟداً إΎϨΘѧγر اΎѧθΘϧϻم اΪ:  ولΪϟΎѧϓ  βѧϤΨϟا 
اΰѧѧΎΤϟة Ϯϧ ΔΤϠѧѧγϷوΔѧѧϳ اήΘѧѧόϤϟف ΎѧѧϬΑ اΪϘΘѧѧϟΎΑ ΖѧѧϣΰΘϟم Ϯѧѧλب ΰѧѧϧع اϼѧѧδϟح اϮϨѧѧϟوي، ϦѧѧϴΣ ϲѧѧϓ أن اΪѧѧϟول اήѧѧΧϷى   

 ϜΘϟا Ϧѧѧϣ دةΎϔΘѧѧγϻا ϲѧѧϓ ϖѧѧϠτϣ ϖѧѧΤΑ ΎϬόΘѧѧϤΗ ϞΑΎѧѧϘϣ ΔϳήϜѧѧδϋ ΔѧѧϳوϮϧ راتΪѧѧϗ بΎѧѧδΘاآ Ϧѧѧϋ عΎϨѧѧΘϣϻΎΑ ΖѧϣΰΘϟا ΎϴѧѧΟϮϟϮϨ
    ΔϴϤϠѧγ اضήѧϏϷ ΔϣΪϘΘѧϤϟا ΔϳوϮϨѧϟا.  ΪϴѧΑ           مΪѧϋ مΎѧψϧ ΔϴϗاΪѧμϣ ةΪѧθΑ ΎѧϬόϣ ΖѧοϮϘΗو ΎѧهΪϘϋ طήѧϔϧا ΔϘϔѧμϟا ϩάѧأن ه 

 أوϚΌѧѧϟ اϮΒѧѧϟΎτϳ Ϧѧѧϳάϟن ϊϴѧѧϤΟ ϪϴѧѧΟϮΘΑ اϮѧѧϤϟارد اΔϴϧΎѧѧδϧϹ واΔϴѧѧϨϘΘϟ واΔϴѧѧϟΎϤϟ اϊϨѧѧϣ ϮѧѧΤϧ ΔΣΎΘѧѧϤϟ اΎѧѧθΘϧر  أΎѧѧϣ .اΎѧѧθΘϧϻر
      ϚϴϜϔΗ ϮѧΤϧ  ةϮѧτΧ ن أيϮϣوΎѧϘϳ ϢϬϧΎѧϓ ΔϳوϮϨѧϟا ΔΤϠѧγϷاΔϳوϮϨϟا ϢϬΗΎϧΎγήΗ . ϞΑ ήϳϮτΗ ىϮγ ϪϳΪϟ Ϣّه ϻ ϢϬπόΑ إن 

     ΎϬϴϠϋ Δϴϋήѧθϟا ϊΑΎѧσ ءΎϔѧοة وإΪѧϳΪΟ ΔΤϠѧγوة .أϼϋأن و ΔϳوϮϧ ΔΤϠγϷ ةΰΎΤϟا ήϴϏ ولΪϟا ξόΑ رأت ،Ϛϟذ ϰϠϋ 
                      Ύϣ ϲΘϟول اΪѧϟا ΖΤѧοأ ϦѧϴΣ ϲѧϓ ،ΔϳوϮϨѧϟا ΔѧϠψϤϟا ΔѧϳΎϤΤΑ ΎѧϬϟϼΧ Ϧѧϣ ϊΘѧϤΘΗ تΎѧϔϟΎΤΗ ϰѧϟم إΎϤѧπϧϻا ΐѧγΎϨϤϟا Ϧѧϣ

 .ج هϩά اΎϔϟΎΤΘϟت أآήτΨϠϟ Δοήϋ ήΜزاΎΧ Ζϟر

٢٢-  ϪѧΟاϮΗم            وϮϳ ΪόΑ ΎѧϣϮϳ ΪϳاΰΘѧΗ ًداϮϴѧϗ ΔϴѧϤϨΘϟاض اήѧϏϷ ΔѧϳوϮϧ ΎϴѧΟϮϟϮϨϜΗ بΎѧδΘاآ ϰѧϟإ ѧϤτΗ ϲѧΘϟول اΪѧϟا . 
ϢѧѧϏر    ورΎѧѧθΘϧϻا ϊϨѧѧϣ ϲѧѧϓ ϦѧѧϤϜϳ ΎϴѧѧΟϮϟϮϨϜΘϟا ϩάѧѧه ήϳΪѧѧμΗ ϰѧѧϠϋ ًداϮϴѧѧϗ ضήѧѧϔΗ ϲѧѧΘϟا ΔѧѧϤψϧϸϟ يήѧѧهΎψϟف اΪѧѧϬϟأن ا 

      ϲول هΪϟا Ϧϣ ϞϴϠϗ دΪϋ نϮن آΈѧϓ ،ويϮϨѧϟا ΎϬϟϮΒϗ ل دونϮΤϳ ΔϴγΎϴγ راتΎΒΘϋϻ ϊπΨΗ ΎϬϨϴϧاϮϗ وأن ΎهήϴّδΗ ϲΘϟا 
                  ΪΑϷا ϰϟإ ΔϳوϮϨϟا ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϠϟ ΔϣΪϘΘϤϟان اΪϠΒѧϟر اΎϜΘѧΣار اήϤΘѧγϻ ΔѧϟوΎΤϣ ΎϬϴѧϓ ىήѧΗ ىήѧΧة أΪѧϳΪϋ ف دولήѧσ Ϧѧϣ

ϖσΎ  إϰѧѧϟ ذϚѧѧϟ أن ϼѧѧΛث دول Ϯϧوήѧѧόϣ Δѧѧϳوϲѧѧϓ ϊѧѧϘΗ Δϓ أآήΜѧѧ اϨѧѧϤϟ أϒѧѧο .وأداة ΪѧѧΨΗ ΔϴѧѧγΎϴγم ϟΎѧѧμϣ هϩάѧѧ اΪϠΒѧѧϟان 
اΎѧѧΧ ΖѧѧϴϘΑ ΎϴѧѧγΎϴγ ΔϧϮΤѧѧθϤϟرج Ύѧѧψϧم Ϊѧѧϋم اΎѧѧθΘϧϻر، وϊѧѧϣ ذΎѧѧϣ Ϛѧѧϟ زال اϊϤΘѧѧΠϤϟ اΪϟوΎΒѧѧϣ ήϴѧѧϏ ϲѧѧϟل ΎѧѧΨΗΎΑذ أي         

      ΎѧذهΎΨΗا ϰѧϠϋ درΎѧϗ ήϴѧϏ أو ΔϴΤϴΤѧμΗ اءاتήѧΟإ.  ΔΠϴѧΘϧو     ϰόδΗ ،ϰϤψόϟى اϮϘϟا ΎϬϘΒّѧτΗ ϲѧΘϟا ΔΟدوΰѧϤϟا ήϴѧϳΎόϤϠϟ 
ϳوϮϧ ΔΤϠγأ ϰϠϋ لϮμΤϟا ϰϟإ ΔϳوϮϧ ΔΤϠγϷ ةΰΎΤϟا ήϴϏ ولΪϟا ξόΑϞΎγϮϟا Ϧϣ ΔϠϴγي و΄Α Δ. 
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٢٣- ϻذ  وΎѧϘϧإ ϦѧϜϤϳ      ΔϴγΎγϷا ϪدΎΒϤϟ امήΘΣϻا ΪϳΪΠΗاف وήσϷد اΪόΘϣ اءήΟذ إΎѧΨΗΎΑ ϻر إΎѧθΘϧϻم اΪѧϋ مΎѧψϧ. 
ΐѧѧΠϳو       ΔϴϤϠѧѧγ اضήѧѧϏϷ ΔϳوϮϨѧѧϟا ΎϴѧѧΟϮϟϮϨϜΘϟا ϞѧѧϘϧح وϼѧѧδϟع اΰϨѧѧϟ ήϴѧѧΑاΪΗ رΎѧѧθΘϧϻم اΪѧѧϋ ϊϨѧѧϣ ήϴѧѧΑاΪΗ ΐΤѧѧμΗ أن 

 ήѧϤΗ٢٠٠٥ اήόΘѧγاض ΎѧόϣهΪة Ϊϋم اΎθΘϧϻر اΎϋ ϲϓ ϩΪϘϋ ϊϣΰϤϟم     ΆϣوϞѧόϟ  .وΎѧψϧ ΔϴѧϤϟΎϋ ϖϴѧϘΤΗم Ϊѧϋم اΎѧθΘϧϻر     
ΔϤΎϘϟا ϒόπϟا ϦσاϮϣ ΔΠϟΎόϤϟ Δλήϓ ϴΘϳ.  

 اϮϟآΔѧϟΎ دور هΎѧم ϲѧϐΒϨϳ أن ΔѧϟΎϔϜΑ ϖϠόΘѧϳ ΎϤϴѧϓ ϪѧΑ ϊϠτѧπΗ اΎΜѧΘϣل اΪϟول ΰΘϟϻاΎϬΗΎϣ اΔϴΑΎϗήϟ، ودϢϋ                    وأΎѧϣم  -٢٤
         ΔϣΎϗوإ ،ΔϣاΪΘδϤϟا ΔϴϤϨΘϟا ϖϴϘΤΗو ،ΔϴϤϠγ اضήϏϷ ΎϴѧΟϮϟϮϨϜΘϟا ϞѧϘϧ       Δτθϧت وأΎϧΎϤπϟا Δτθϧأ ϦϴΑ ΐγΎϨϣ ازنϮΗ 

ϲѧѧϨϘΘϟون اΎόΘѧѧϟم   وإذا .اΎѧѧόϟ رΎѧѧθΘϧϻم اΪѧѧϋ ةΪهΎѧѧόϣ اضήόΘѧѧγا ήѧѧϤΗΆϣ ѧѧΠϧ Ύѧѧϣ ٢٠٠٥  ΔϠϣΎѧѧθϟا ΔϘϔѧѧμϟا ΪѧѧϳΪΠΗ ϲѧѧϓ 
ϦϴΘϓϮϟ΄Ϥϟا ΎϬΘϴϨϬϣو ΎϬΘϴϋϮοϮϤΑ ΔϟΎآϮϟا ΎهάϔϨΗ ل أنϮϣ΄Ϥϟا ϦϤϓ ،ΔϘΑΎδϟا. 

٢٥-  ϢѧϏور          ϳ ΎϤϴϓ ϪϘϴϘΤΗ ϢΗ يάϟا ϲѧΑΎΠϳϹر اϮτΘѧϟΎΑ ϪΒѧϴΣήΗ  ،ΔϴΒϴϠϟا ΔϴΑήόϟا ΔϳήϴهΎϤΠϠϟ ويϮϨϟا ΞϣΎϧήΒϟΎΑ ϖϠόΘ
                    ΔόϴΒσ ϢϬϓ ϰϠϋ ΎهΪϋΎγ Ϊϗ ΔϧΎϣϷا ϊϣ ΔϴϣϼγϹان اήϳإ ΔϳرϮϬϤΟ ونΎѧόΗ ن΄ѧΑ Ϫϴѧϓ دΎѧϓي أάѧϟم اΎѧόϟا ήѧϳΪϤϟا ήϳήϘΘѧΑو
اΞϣΎϧήΒѧѧϟ اϮϨѧѧϟوي άѧѧϬϟا اΪѧѧϘϓ ،ΪϠΒѧѧϟ أήѧѧϋب ϊѧѧϣ ذϦѧѧϋ Ϛѧѧϟ أήϤΘѧѧγϻ Ϫϔѧѧγار ΔѧѧϟΎΣ اϼΘѧѧΧϻل اΔϘτϨѧѧϣ ϲѧѧϓ ϲѧѧϨϣϷ اήѧѧθϟق  

 ѧγوϷت            اΎϧΎϤπϟم اΎψϧ لϮΒϗ ξϓήΗ ،ΔϳوϮϧ ΔϳήϜδϋ رةΪϗ ϚѧϠϤΗ ϲѧΘϟة اΪϴѧΣϮϟا ΔѧϟوΪϟا ϲѧوه ،Ϟϴاήѧγن إϷ ًاήѧψϧ ς
             ΎϬϴѧϨσاϮϣ Ϧѧϣوأ ΎϬϨѧϣن أΎϤѧπϟ رةΪѧϘϟا ϩάѧه ϰѧϟج إΎΘѧΤΗ ΎѧϬϧأ ΔѧΠΤΑ ΔѧϟΎآϮϠϟ ϊΑΎΘѧϟا ΔϠϣΎѧθϟا.  Ϊѧϗد    وΎϘΘѧϋϻا اάѧل هϮّѧΣ 

  .ΔϴΣΎϨϟ اΔϴγΎϴδϟاΔϘτϨϣ ϞϠّπϤϟ اήθϟق اϷوςγ إϰϟ أآϖσΎϨϣ ήΜ اήΗϮΗ ϢϟΎόϟاً Ϧϣ ا

٢٦-  ΖѧΑودأ            ϲϓ رϮهΪΘϤϟا ϲϨϣϷا ϊοϮϟاء اϮΘΣا ϰϠϋ ،Ϧϣΰϟا Ϧϣ دϮϘϋ ΔόΑأر Ϧϋ Ϊϳΰϳ Ύϣ ΔϠϴσ ،ةΪهΎΟ ήμϣ 
اΔϘτϨѧϤϟ وإرΎѧγء اβѧγϷ اϼϟزΎψϧ ΔϣΎϗϹ Δϣم أϲϨϣ إϼΧ Ϧϣ ϒμϨϣ ϲϤϴϠϗل إΎθϧء Ϧϣ ΔϴϟΎΧ ΔϘτϨϣ أΔΤϠγ اΎϣΪϟر                   

     ΔϳΪϴѧϠϘΘϟا ΔΤϠѧγϷت اΎϧوΰѧΨϣ κϴѧϠϘΗو ϞϣΎѧθϟا.  ϲѧوه ΪѧϘΗ       ϖϴΒτΗ ϰϟإ Ϫϴϓ ϮϋΪΗ مΎόϟا ήѧϤΗΆϤϟا ϰѧϟاراً إήѧϗ ΔϨѧγ Ϟѧم آ
 أن ΪϴѧѧΑ .اΎϧΎϤѧπϟت اϮϠϟ ΔϠϣΎѧθϟآϊϴѧϤΟ ϰѧѧϠϋ ΔѧϟΎ اΔτѧθϧϷ اϮϨѧѧϟوϲѧϓ Δϳ اΔϘτϨѧϤϟ، وΪϤΘѧѧόϳُ هάѧا اήѧϘϟار ϮΘѧѧΑاϖϓ اϵراء         

      ΔϘτϨϤϟا ϲϓ ϞϣΎθϟم اϼδϟا Ϣόϳ أن ϰϟإ Δϟ΄δϤϟا ϩάه ϲϓ ضϮΨϟا ϊϴτΘδΗ ϻ ΎϬϧ΄Α ϲѧϋΪّΗ ϲѧΘϟول، اΪѧϟى اΪѧΣإ ϒѧϗϮϣ ،
 ήόΘѧѧγϻاض وΎѧѧόϣ ΪѧѧϳΪϤΗهΪة Ϊѧѧϋم اΎѧѧθΘϧϻر ѧѧθΑ΄ن اήѧѧθϟق اϷوςѧѧγ   ϮѧѧΤϳ١٩٩٥ل دون ήѧѧϗ άϴѧѧϔϨΗارات Ύѧѧϋ ήѧѧϤΗΆϣم  

 اΎΜϤϟل اϷوروϼΧ ϲΑل اήΤϟب اΎΒϟردة Α΄ن ΎΤϣدΎΛت اΪΤϟ وοϮϳ .وήѧϗارات اΔϴѧόϤΠϟ اθΑ ΔѧϣΎόϟ΄ن هάا اϮοϮϤϟع   
   ϰϟإ ϞλϮΘϟا ϞΒϗ ϰΘΣ ΎϬϠأآ ϲτόΗ أن ΎϬϧ΄η Ϧϣ حϼδϟع اΰѧϧو ΔΤϠѧγϷا ϦѧϣΔϴγΎϴγ ΔϳϮδΗ . Ϧϣء وΎϨΑ ،وريήπϟا 

                    ϊοϮϣ مΎψϨϟا اάه ϊοو ϰϨδΘϳ ϰΘΣ ϲϨϣم أΎψϧ ΔϣΎϗϹ Δϣزϼϟا βγϷا ΔθϗΎϨϣ ϲѧϓ ϮّΘѧϟا ϰѧϠϋ وعήѧθϟا ،Ϛѧϟذ ϰѧϠϋ
ϞϣΎη مϼγ لϼΣإ ϢΘϳ Ύϣ دήΠϤΑ άϴϔϨΘϟا. 

٢٧- Ύϣه           وΎΠΘϣو ΔϘτϨϤϟا ϲϓ ΎϳΎπϘϟا ξόΑ ϰϠϋ اΰآήϣ ،ΔΟدوΰϣ ήϴϳΎόϣ ϖΒّτϳ ϒγϸϟ ولΪϟا ϊϤΘΠϤϟزال ا  ϼ
 اΚѧΤΗ ήѧμϣ ΖѧϜϔϧ اϮѧϘϟى اϰϠϋ ΔϴѧϤϟΎόϟ أن ήϔΗض ϰϠϋ إήγاϞϴ ذات اϮϐπϟط اΎϬοήϔΗ ϲΘϟ      وΎϳΎѧπϗ.  Ύѧϣ أήѧΧى  

            ϲϓ ضϮΨϟΎΑ ΎϬϋΎϨϗف إΪϬΑ ،ϞϣΎη رΎϣد ΔΤϠγأ ΎϬΑΎδΘاآ ΔϟوΎΤϣ أو ΎϬΗزΎϴΣ ϲϓ ϪΒΘθϤϟاف اήσϷا Ϧϣ ΎهήϴϏ ϰϠϋ
     ϞϣΎθϟر اΎϣΪϟا ΔΤϠγأ Ϧϣ ΔϴϟΎΧ ΔϘτϨϣ ءΎѧθϧإ ϰѧϟإ ϲѧϣήΗ دةΎѧΟ تΎΜѧΣΎΒϣςγوϷق اήθϟا ϲϓ . بήόϳا وάه ϲϓ ،ϩΪϓو 

وΰΘόΗم ήμϣ . ٢٠٠٥اΎϴѧδϟق، ήΘѧϗϻ ϩΪϴѧϳ΄Η Ϧѧϋاح اήѧϳΪϤϟ اΎѧόϟم ϮѧΣ ϞѧϔΤϣ ΪѧϘϋل هάѧا اϮѧοϮϤϟع Ύѧϋ ϊѧϠτϣ ϲѧϓم                      
اΎѧѧθϤϟرآϲѧѧϓ Δ هάѧѧا اϞѧѧϔΤϤϟ آΎѧѧϤ أΖѧѧΜΣ ΎѧѧϬϧ إήѧѧγاϰѧѧϠϋ Ϟϴ أن ΎѧѧθΗرك Ύѧѧθϣ ϪϴѧѧϓرآΎѧѧΟ Δدة وأήψϨѧѧΗ ϻ إϰѧѧϟ اΪѧѧΤϟث       

 ΔϴϤϳدΎأآ ΔγرΎϤϤآ. ϲوه Ϛϟάآ ϮϋΪΗ ϞϔΤϤϟا اάح هΎΠϧ ΔϟΎϔآ ϲϓ ΎورهΪΑ عϼτοϻا ϰϟى إήΧϷول اΪϟا. 

٢٨- ϻو            ،ϖϘΤΘϟل اΎΠϣ ϲϓ ϪϳدΆΗ يάϟور اΪϟا Ϧϋ ΔًϴѧϤأه ΔѧϟΎآϮϟا ΎѧϬΑ ϊϠτѧπΗ ϲѧΘϟا ϲѧϨϘΘϟون اΎόΘѧϟا Δτѧθϧأ ϞѧϘΗ 
    ήϴΧϷل اΎΠϤϟا ϰϠϋ ΰѧآήΗ ΔϴѧϣϼϋϹا ΔϴѧτϐΘϟا ΖѧϧΎوإن آ. ϊΟήϳم وΎϤπϧا ϰϟإ ΔϟΎآϮϟا ΔϳϮπϋ ϲϓ ήϤΘδϤϟا ΪϳاΰΘϟا 

Α           Δϋراΰϟوا ΔΤμϟت اϻΎΠϣ ϲϓ ΔϴϤϠδϟاض اήϏϷا ϲϓ ΔϳوϮϨϟا ΔѧϗΎτϟت اΎѧϧΎϜϣل إϼϐΘѧγا ϰѧϠϋ ΔѧμϳήΣ ΔϴѧϣΎϧ انΪѧϠ
         ΔϴѧϨϘΘϟوا ΔϴѧϤϠόϟا ΎϬΗήΒѧΧ ήѧϳϮτΗ ϰѧϠϋو ،ϩΎϴѧϤϟا ΔϴѧϠΤΗو ϲѧϧاϮϴΤϟج اΎΘѧϧϹوا.  ϰѧϠϋو    ΪϋΎδΗ أن ΔѧϓΎء آΎѧπϋϷول اΪѧϟا 
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                  ϟا ΔϴѧϤϨΘϟا Ϣѧϋد ϲѧϓ ΎѧورهΪΑ حΎΠϨѧΑ عϼτѧοϻا ΔϠѧλاϮϣ ϰѧϠϋ ΔѧϟΎآϮϟا       ϞϘϧو ،ϲѧγΎγϷا ΎѧϬϣΎψϧ ϊѧϣ ΎϴѧηΎϤΗ ΔϣاΪΘѧδϤ
 .اΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ اϮϨϟوήϏϷ Δϳاض ΎϤϟΎΑ ϼًϤϋ ΔϴϤϠγدة اήϟاΎόϣ Ϧϣ ΔόΑهΪة Ϊϋم اΎθΘϧϻر

٢٩-  ϰѧϠϋى أن                  وήΗ ήμϣ نΈϓ ،ϲϨϘΘϟون اΎόΘѧϟوق اΪϨѧλ ϰѧϟإ ΔѧϣΪϘϤϟت اΎϤهΎѧδϤϠϟ ϲѧϋϮτϟا ϊΑΎѧτϟا Ϧѧϣ ϢϏήѧϟا 
   ΎδϤϟا ϩάه ΪϳΪδΘΑ ΎًϴγΎϴγ ΎًϣاΰΘϟء اΎѧπϋϷول اΪѧϟا ϰѧϠϋΎϬϧأوا ϲϓو ΔϠϣΎت آΎϤه. Ϊϗة وΪهΎόϣ اضήόΘγا ήϤΗΆϣ دΪّη 

 . ϰϠϋ أهΔϴϤ اΘϟ΄آϦϣ Ϊ وϮΟد Ϧϣ ϲϔϜϳ Ύϣ اϮϣϷال ΎϴϘϠϟم Δτθϧ΄Α اΎόΘϟون اΪϋ٢٠٠٠ϲϨϘΘϟم اΎθΘϧϻر Ύόϟم 

٣٠-  ΖѧΑήϋوأ             ϰѧϠϋ ϮΑήѧϳ Ύѧϣ ΔϠϴѧσ ΖѧΑدأ ϲѧΘϟا ،ήѧμϣ ٤٤  ΎهήϳΪϘΗ Ϧϋ ،ϲϤϠγ ويϮϧ ΞϣΎϧήΑ ϊοو ϰϠϋ ΔϨѧγ 
      Ϊϗ ϲѧΘϟة اΪϋΎѧδϤϠϟ ώϟΎΒѧϟا   ϲϧΎΜϟاض اήϏϷد اΪόΘϤϟث اϮΤΒϟا ϞϋΎϔϤϟ ϞΜϣϷن واϮϣ΄Ϥϟا ϞϴϐθΘϟن اΎϤο ϲϓ ΔϟΎآϮϟا ΎϬΘϣ

ϲѧѧϓ ϪѧѧϋϮϧ Ϧѧѧϣ اΪϠΒѧѧϟ وآϪѧѧϠΠّόϤϟ Ϛѧѧϟά اήΗϮϠϜϴѧѧδϟوϲϧ واήΘϜϟϹوϲѧѧϧ، وΪΗ ϲѧѧϓرΐѧѧϳ اϮѧѧϤϟارد اϻΎѧѧΠϣ ϲѧѧϓ ΔϳήѧѧθΒϟت            
  Ύѧѧϣϸϟ ϲѧѧϣϮϘϟا ΰѧѧآήϤϟا Ϣѧѧϋد ϲѧѧϓو ،ΔόѧѧθϤϟت اΎϳΎϔϨѧѧϟا ϲѧѧϓ فήѧѧμΘϟوا ΔϳوϮϨѧѧϟا ΔϴѧѧϠΤΘϟا ΎϴѧѧΟϮϟϮϨϜΗ ΔΒѧѧϗاήϣوي وϮϨѧѧϟن ا

 .اΎϋΎόηϹت

٣١-  ΪѧϳّΆΗو                       ϊϳرΎθϤϟا ϰϠϋ ΰϴآήΘϟا ϰѧϠϋ ΔѧϤΎϘϟا ΔѧγΎϴδϟا ΎϤϴѧγ ϻ ،ΔϴѧϨϘΘϟا ΔϴѧϧوΎόΘϟا ΔѧϟΎآϮϟا ΔϴΠϴΗاήΘѧγا ήѧμϣ 
         ήѧѧσأ ϊѧѧοوو ϊϳرΎѧѧθϤϟا ϞϴѧѧλΎϔΗ ن΄ѧѧθΑ ءΎѧѧπϋϷول اΪѧѧϟا ϊѧѧϣ ةήϜΒѧѧϣ وراتΎѧѧθϣ اءήѧѧΟوإ ،ΔѧѧγϮϤϠϤϟا ΞΎΘѧѧϨϟذات ا

  Δϳήѧτϗ ΔϴѧΠϣΎϧήΑ.  ϊϠّτΘѧϳو ΪϳΰϤϟا ϰϟإ ϩΪϠΑ  ΔϴϤϨΗو ،ϞϴλΎΤϤϟا ΔϠϏ دةΎϳز ϊϴοاϮϤΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓ ΎϤϴγ ϻ ،ونΎόΘϟا Ϧϣ
اΔΌѧѧϴΒϟ اήΤѧѧμϟاوΔϳ، وϦϴѧѧδΤΗ إΎΘѧѧϧج اΎΗΎΒѧѧϨϟت اΔϴѧѧΒτϟ، واϮϤϟاϲѧѧη واΪϟواϦѧѧΟ، وΔѧѧΤϓΎϜϣ اήѧѧθΤϟات، وإΎΘѧѧϧج Ϯѧѧϣاد          

 ήѧΤΗص ήѧϳϮτΗ ϰѧϠϋ ήѧμϣ اΎόΘѧϟون ϊѧϣ اΪϟول       آΎѧϤ  .اΪϴϬϟروϞϴѧΟ اΰϟراϮѧϣ ϊϴόѧθΗ ϖϳήѧσ Ϧѧϋ Δϴѧϋاد اήϤϴѧϟϮΒϟات       
όϟا               ςϴτΨΗات وάϟا ϰϠϋ دΎϤΘϋϻا ΞϳوήΗ فΪϬΑ اήϓق أΎϔΗوا Δϳرάϟا ΔϗΎτϠϟ ΔϴΑήόϟا ΔΌϴϬϟل اϼѧΧ Ϧѧϣ ΔϴѧϘϳήϓϷوا ΔϴѧΑή

  ΔϴѧΟΎΘϧإ ϊϳرΎѧθϣ. ركΎθΗو ϻ ،مΎϐϟϷا Ϧϋ ϒθϜϠϟ ΔϳوϮϨϟا ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟام اΪΨΘγل اϮΣ ىήΠΗُ ϲΘϟث اϮΤΒϟا ϲϓ ήμϣ 
ΪϠΒϟا Ϧϣ ϲΑήϐϟا ϲϟΎϤθϟا ϞΣΎδϟا ϰϠϋ ΎϤϴγ. 

Ύم آϞѧϤόϠϟ ϩήѧϳΪϘΗ Ϧѧϋ ،ϪΘѧϤϠ اάϟي ϪΑ ϊϠτπΗ اϮϟآΎΠϣ ϲϓ ΔϟΎل إدارة اΎόϤϟرف، ΘѧΧ ϲѧϓ                  ΎϤϴγ ϻ    وأήѧϋب،  -٣٢
ΔϳوϮϨϟت اΎϣϮϠόϤϠϟ ΔϴϟوΪϟا ΔϜΒθϟل اϼΧ Ϧϣ. 

إن اϮτΘѧϟرات اΎϬΗΪϬѧη ϲѧΘϟ اϮϨѧδϟات اήϴΧϷة Ϊϗ آΖϔθ اΎϘϨϟب ΪϨѧϟϮΑ (         Ϧϋا  (اϮϔϴϴϧ ΪϴѧδϟدΰΘϴϧاϲϜѧδϧ    وΎѧϗل  -٣٣
 ΰѧѧϧع اϼѧѧδϟح اϮϨѧѧϟوي وإرΎѧѧγء اϦѧѧϣϷ اΪϟوΎϤΛ ϲѧѧϟرهϮѧѧϬΟ ϲѧѧΗΆΗ     ϮѧѧϋΪΗ ،ΎѧѧدوϲѧѧϜϟ .أهΪѧѧϋ ΔϴѧѧϤم اΎѧѧθΘϧϻر اϮϨѧѧϟوي 

اήѧπϟورة إϰѧϟ وΎѧψϧ ϊѧοم Ϊόϟ ϲѧϤϟΎϋم اΎθΘϧϻر ودΎψϨΑ ϪϤϋم ΎϧΎϤοت Ύόϓل وΔΒγΎΤϣ ϊΒΘΘδϳ ΔϘΜϟΎΑ ήϳΪΟ اΪϟول                     
Ϯϣ ϰѧѧϠϋادهΎѧѧ اϮϨѧѧϟوΔϳ وήѧѧϔϳض ήϣ ΎϬϴѧѧϠϋاϰѧѧϠϋ ΎϬΘѧѧΒϗ اϮΤϨѧѧϟ اϮϟاΐѧѧΟ وϲѧѧϓ أήѧѧγع وϼѧѧΧ Ϧѧѧϣ Ζѧѧϗل άϴѧѧϔϨΗ اΎѧѧϗΎϔΗت        

  ϣΎѧθϟت اΎϧΎϤѧπϟاΔϴϓΎοϹت اϻϮآϮΗوήΒϟوا ΔϠ. ϊϠτπΗو Ϧϣ ϖϘΤΘϟا ϲϓ يϮϴΣ ورΪΑ ΔϟΎآϮϟر واΎθΘϧϻم اΪϋ ةΪهΎόϣ 
        ΔϳوϮϨϟاد اϮϤϟوا ϖϓاήϤϟام اΪΨΘγΎΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓ Δϣزϼϟات اΪϴآϮΘϟΎΑ ϲѧϟوΪϟا ϊϤΘѧΠϤϟا ΪϳوΰѧΗر وΎѧθΘϧϻم اΪѧϋ تΎϣاΰΘѧϟا

  .ήϏϸϟاض اήμΣ ΔϴϤϠδϟاً

٣٤-  ΎѧϤآ             ςϴѧτΨΗ ϲѧϓ ΎًϤѧγΎΣ ًدورا ΔѧϟΎآϮϟدي اΆѧΗ             ،ويϮϨϟب اΎرهϹا Ϧϣ ΔѧϳΎϤΤϟا ϰѧϟإ Δϴѧϣاήϟد اϮѧϬΠϟا ϖϴѧδϨΗو
 Ύηرك ΎθϨΑ ϩΪϠΑط ήΘϘϳ ϞϳΪόΗ ΔϏΎϴλ ϲϓح إدϪϟΎΧ وΪϗ .وΪϨѧϟϮΑ ΪѧϳΆΗا ΪѧθΑة أΔτѧθϧ اϮϟآΎΠϣ ϲϓ ΔѧϟΎل اϦϣϷ اϮϨϟوي     

                  ϞϳΪόΘϟا اάه ϲϓ ήψϨϠϟ ϲѧγΎϣϮϠΒϳد ήѧϤΗΆϣ ΪѧϘϋ احήΘѧϗا ΪѧϳΆϳ Ϯѧ؛ وهΔϳوϮϨѧϟاد اϮѧϤϠϟ ΔѧϳدΎϤϟا ΔѧϳΎϤΤϟا ΔϴѧϗΎϔΗا ϰѧϠϋ ϲϓ
  ΐѧϳήϘϟا ϞΒϘΘѧδϤϟا.  ήΒѧΘόΗوي     وϮϨѧϟب اΎѧرهϹا ϊϨѧϤϟ ΔϤϴّѧϗ أداة ΔϴѧϗΎϔΗϻب  . اήѧόϳوق    وΪϨλ βϴγ΄ΘΑ ϪΒѧϴΣήΗ Ϧѧϋ ϩΪѧϓو 

 ϩΪϠΑ أن ΪّϘϳُم ϰϠϋ اΎδϣ ϞϗϷهϲϓ ΔϴϨϴϋ ΔϤ وϮϨѧϳي  .اϦѧϣϷ اϮϨѧϟوي ϞϳϮϤΘѧϟ اΔτѧθϧϷ اϲѧϓ ΎѧϬΑ ϊϠτѧπϤُϟ هάѧا اΎѧΠϤϟل         
ΐϳήϘϟا ϞΒϘΘδϤϟا.  
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٣٥-  ϲѧϟϮΗو ѧѧμϟور اΪѧѧϟ ىϮѧμϗ ΔϴѧѧϤا أهΪϨѧѧϟϮΑ    ادϮѧѧϤϟا Ϧѧѧϣن وأΎѧѧϣن أΎϤѧο ϲѧѧϓ افήѧѧσϷدة اΪόΘѧϤϟا ΔϴѧѧϧϮϧΎϘϟك اϮϜ
  ϢϟΎόϟن اΎأرآ Ϧϣ Ϧرآ Ϟآ ϲϓ ΔϳوϮϨѧϟا ϖϓاήѧϤϟوا. ΐΣήΗة وΪϗΎόΘϤϟاف اήσϸϟ ϲοاήόΘγϻع اΎϤΘΟϻا ΞΎΘϨΑ ϢΛ Ϧϣ 

                     ِϘϋُ يάϟا ،ΔόθϤϟت اΎϳΎϔϨϟا ϲϓ فήμΘϟن اΎϣوأ ϚϠϬΘδϤϟد اϮϗϮϟا ϲϓ فήѧμΘϟن اΎѧϣن أ΄ѧθΑ ΔآήΘѧθϤϟا ΔϴѧϗΎϔΗϻا ϲѧϓ Ϊ
   ϲϧΎΜϟا ϦϳήθΗ ϲѧϓ/  ήΒϤϓϮϧم            ٢٠٠٣Ύϋ ϊϴΑر ϲϓ ϩΪϘϋ ϊϣΰϤϟوي اϮϨϟن اΎϣϷا ΔϴϗΎϔΗϻ ϞΛΎϤϤϟع اΎϤΘΟϻا ϰϟإ ϊϠّτΘΗو ،

٢٠٠٥     ϪΘϣΪϗو ϲϨσϮϟا ΎهήϳήϘΗ ϞόϔϟΎѧΑ اΪϨѧϟϮΑ Ϫϟ تΪѧϋي أάѧϟوا . φΣϼϳن وΎϣϷا ήϴϳΎόϣ ΔϴϋϮϧ ϦδّΤΗ حΎϴΗرΎΑ ϩΪϓو 
             ѧΘϧوΪϤϟ ϩΪϴѧϳ΄Η Ϧѧϋ بήѧόϳاً؛ وήѧΧΆϣ ΔΤϘّϨѧϤϟوي اϮϨѧϟن        ا΄θΑو ΎϬϨϣوأ ΔόθϤϟدر اΎμϤϟن اΎѧϣن أ΄ѧθΑ كϮϠѧδϟا ΪѧϋاϮϗ ϲ

أΎѧѧϣن ϼϋΎѧѧϔϣت اϮΤΒѧѧϟث، وآήϴѧѧϐϟ ϩΪϴѧѧϳ΄Η ϚѧѧϟάهϦѧѧϣ Ύ اϮϜѧѧμϟك ήϴѧѧϏ اΔϣΰѧѧϠϤϟ اήϟاΔϴѧѧϣ إΰѧѧϳΰόΗ ϰѧѧϟ اΎѧѧϣϷن اϮϨѧѧϟوي      
     ΔόѧθϤϟت اΎϳΎϔϨѧϟن اΎѧϣوأ ϲϋΎόѧηϹن اΎѧϣϷوا.  ΎѧϤآ    ΔόθϤϟاد اϮϤϠϟ Ϧϣϵا ϞϘϨϟل اΎΠϣ ϲϓ زήΤϤϟم اΪϘΘѧϟΎΑ ϩΪѧϠΑ ΐѧΣήϳ 

 ΰόΘѧΑو      ΔϴϋΎόѧηϹوا ΔϳوϮϨѧϟارئ اϮѧτϟت اϻΎѧΤϟ ΔϴѧϟوΪϟا ΔΑΎΠΘѧγϻا ΰϳ.  ϊϠτѧπΗو      ΎϤϴѧϓ يήѧهϮΟ ورΪѧΑ Ύًѧπϳأ ΔѧϟΎآϮϟا 
ϦϣϷن واΎϣϷا ϲϟΎΠϣ ϲϓ ΐϳرΪΘϟوا ϢϴϠόΘϟدرات اΎΒϣ κΨϳ. 

 ϸϟهΔϴѧѧϤ اΔϳϮϴѧѧΤϟ اΎϬϴѧѧδΘϜΗ ϲѧѧΘϟ اϰѧѧϠϋ ΔѧѧψϓΎΤϤϟ اΎѧѧόϤϟرف وϮΗاϮѧѧϣ ήѧѧϓارد Άϣ ΔϳήѧѧθΑهήϳϮτΘѧѧϟ ΔѧѧϠ     وήѧѧψϧاً -٣٦
       ϰѧϠϋ ΔѧϳوϮϧ تΎϴѧΟϮϟϮϨϜΗ          ΔψϓΎΤϤϟا ϲϓ ΔϟΎآϮϟا ϪϜϠδΗ يάϟا ΞϬϨϟا Ϊϴѧϳ΄Θϟم اΎѧϤΗ اΪϨѧϟϮΑ ΪѧϳّΆΗ ،نϮϤѧπϣن وϮϣ΄ѧϣ ϮѧΤϧ

    ΎهήѧϳϮτΗرف وΎѧόϤϟا ΎϴѧΟϮϟϮϨϜΗ ϰѧϠϋ.  Ϟѧόϟدون          و ϼًϴΤΘѧδϣ نϮѧϜϳ تϻΎѧΠϤϟا Ϧѧϣ ΪѧϳΪόϟا ϲѧϓ ΔѧϳوϮϧ تΎϴѧϨϘΗ ήѧϳϮτΗ 
                  ΔϟΎآϮϟف اήθΗ ϲΘϟا ΔϴѧϨϘΘϟت اΎѧγراΪϟوا ΔϴѧϤϠόϟات اήѧϤΗΆϤϟوا ΔϘѧδϨϤϟا ΔϴѧΜΤΒϟا ΞϣاήΒѧϟا  ΔϜΒθϟودون ا ،ΎϬϤϴψϨΗ ϰϠϋ

   ΔϳوϮϨѧϟت اΎѧϣϮϠόϤϠϟ ΔϴѧϟوΪϟا.  ΪϴѧόΗو         ϞϴόϔΗ دةΎϋإ ϲϓ ،Ϛϟذ ϰϠϋ ءΎϨѧΑ ،Ϟϣ΄ѧΗو ΔϳوϮϨѧϟى اϮѧϘϟر اΎϴѧΧ ϲѧϓ ήψϨѧϟا اΪϨѧϟϮΑ 
 ϮѧϜΗن ΎΒѧϣدرات ϞϴѧΒϗ Ϧѧϣ ΔϨѧϴόϣ اΎϜΒѧθϟت اΔϴѧϤϴϠϗϹ        وΪѧϗ  .أΎϬΘτѧθϧ اϮΤΒѧϟΎΑ ΔϘϠόΘѧϤϟث واϲѧϓ ϢϴѧϠόΘϟ اΎѧΠϤϟل اϮϨѧϟوي       

ϼΧ ΔΣήΘϘϤϟل اήϤΗΆϤϟ اΪϟوϲϟ اθΑ ήϴΧϷ΄ن إدارة اΎόϤϟرف اϮϨϟوΔϳ، اάϟي ϲϓ ΪϘϋُ      وΎѧϋϮϤΠϣت اΎѧόϤϟرف اϮϨϟوΔϳ ا     
 . أن ήϤϠϟآΰ اΪϟوΎϳΰϴϔϠϟ ϲϟء اΔϳήψϨϟ دوراً ϪΑ ϊϠτπϳ ΎًϳϮϴΣآΎγ. ΎϤآϼي ΪΟ ΔϤϴّϗ ،ΎδϧήϔΑاً ϲϓ هάا اΎϴδϟق

٣٧-  Ύѧϣو   ϓ ϲϨϘΘϟون اΎόΘϟا ΎϤϴγ ϻ ،ΔϟΎآϮϟا ϲϓ ΔϣΎϬϟا ΔτθϧϷا ΪѧΣأ ϲѧϨϘΘϟون اΎόΘѧϟزال ا ΔϴϣΎϨϟان اΪϠΒϟا ϦϴΑ ΎϤϴ. 
 اΔϘτϨѧϤϟ اϷوروΪϴΟ ϻΎΜϣ ΔϴѧΑاً Ϧϋ اΎόΘϟون اϲϨϘΘϟ اΟΎϨϟ وήΤΗص ΪϨϟϮΑا Ϯϣ ϰϠϋاΎθϣ ΔϠλرآήΑ ϲϓ ΎϬΘاΞϣ      وΪѧϘΗم 

       ϲϤϴϠϗϹوا ϲѧϨσϮϟا ϦϳΪϴόѧμϟا ϰѧϠϋ ΔѧϟΎآϮϠϟ ΔόΑΎΘѧϟا ϲѧϨϘΘϟون اΎόΘѧϟب .اήόϳون وΎόΘϟإدارة ا ϲϔχϮϤϟ ϩήϜη Ϧϋ ϩΪϓو 
 Ϧϣ ϪΑ اϮϣΎϗ Ύϣ ϰϠϋ ϲϨϘΘϟاΔϘτϨϤϟا ϲϓ ءΎπϋϷول اΪϟة اΪϋΎδϣ ϲϓ قΎη ϞϤϋ. 

٣٨-  ϲѧϐΒϨϳو                    ϦهήΒΗ أن ϲϐΒϨϳ ΎѧϤآ ،ϪѧΑ ΆΒѧϨΘϟا ϦѧϜϤϳو ΎًϴѧϓΎوآ ΎًϧϮϤѧπϣ ϲѧϨϘΘϟون اΎόΘѧϟا Δτѧθϧأ ϞѧϳϮϤΗ نϮѧϜϳ أن 
             ϲϨϘΘϟون اΎόΘϟوق اΪϨλ ϰϟإ ΔϓΪϬΘδϤϟا ΎϬѧμμΣ ϊѧϓد ϖϳήѧσ Ϧѧϋ ΞϣΎϧήΒѧϟΎΑ ΎϬϣاΰΘѧϟا ϰѧϠϋ ءΎѧπϋϷول اΪѧϟا ϊϴѧϤΟ

    ΪѧΤϤϟا ΖѧϴϗϮΘϟا ϲѧϓو ΔѧϠϣΎا  .دآΪϨѧϟϮΑف         وΪϬΘδϤϟا Ϣϗήϟا Ϧѧϣ ΎϬΘѧμΣ ΪѧϘόϟ ،ΔϴѧοΎϤϟات اϮϨѧδϟا ϲѧϓ ΎѧϬΗدΎόة، آΪόΘѧδϣ 
ΎادهΪγو. 

٣٩-  ϢΘѧΘΧم            واΎόϟ ΔϳدΎόϟم اΎѧόϟا ήѧϤΗΆϤϟدورة ا ϲѧϓ ϊѧّّϗو Ϫѧϧإ ϼΎѧϗ ϪΘѧϤϠ٢٠٠٣ آ ،ΔϳΪϨϟϮΒϟا ΔϣϮϜΤϟا Ϧϋ ΔΑΎϴϨϟΎΑ ،
ΪϨϟϮΑ ϲϓ ΪϴΣϮϟا ϮϗϮϟΎΑد اϮϨϟوي، ϰѧϠϋ اΎѧϔΗق ϊѧϣ ϲѧΛϼΛ اϮϟآΔѧϟΎ واΎѧΤΗϻد اήϟوΰΘѧΑ ϖϠόΘѧϳ ϲѧγوϞϋΎѧϔϣ Ϊϳ اϮΤΒѧϟث ا              

وϊϗّϮϳ Ϣϟ اΎϓήτϟن اήΧϵان ϰϠϋ ϒγϸϟ . Ύϣ٢٠٠٣رس / ΎѧϣΪόΑ واβѧϠΠϣ ϖѧϓ اϰϠϋ ϦϴψϓΎΤϤϟ هάا اΎϔΗϻق  ϲϓذار      
  .هάا اΎϔΗϻق ϰΘΣ اϵن وΈϓ ϢΛ Ϧϣن ήϗار اϲϓ βϠΠϤϟ هάا اΪμϟد ΰϴΣ ΪُόΑ ϞΧΪϳ Ϣϟ اΎϔϨϟذ

إن دور اϮѧѧϘϟى اϮϨѧϟوϲѧѧϓ Δϳ اΐѧѧϠτϠϟ ΔΑΎΠΘѧγϻ اΰΘѧѧϤϟاΪϳ   ) اΖѧϳϮϜϟ  (اϮѧϓ Ϊϴѧѧδϟزي ΪΒѧѧϋ اΰѧϳΰόϟ اϢѧѧγΎΠϟ   وΎѧϗل  -٤٠
                          ϦϴϳوϮϨϟن اΎϣϷوا ϦϣϷا ϞϴΒϗ Ϧѧϣ ϞΎѧδϣ ΔѧΠϟΎόϣ ϲѧϓ مΪѧϘΗ زήѧΣأ Ύѧϣ ز إذاΰόϴُѧγ ΔѧϣدΎϘϟد اϮѧϘόϟا ΔϠϴѧσ ΔѧϗΎτϟا ϰѧϠϋ

   ΔόѧθϤϟت اΎϳΎϔϨѧѧϟا ϲѧϓ فήѧμΘϟوا. Ϊѧѧϗو      ϲѧѧϓ ϦѧϴΘϳوϮϨϟا ΎϴѧѧΟϮϟϮϨϜΘϟوا ΔѧϗΎτϟام اΪΨΘѧѧγب اϮѧλ ϊϳήѧѧγ ϪѧΟϮΗ ΔѧѧϤΛ نΎѧآ 
 ϟاض اήѧϏϷا     ΔϴѧϣΎϨϟان اΪϠΒѧϟا ϲѧϓ ΎϤϴѧγ ϻ ΔϴϤϠѧδ.  Ϧѧϣو      ϲϓ سήّϜϣ Ϯه ΎϤΒδΣ ،انΪϠΒѧϟا ϩάѧه ϖѧΣ امήΘѧΣوري اήѧπϟا 

 .اΎϤϟدة اήϟاΎόϣ Ϧϣ ΔόΑهΪة Ϊϋم اΎθΘϧϻر، ϲϓ اΎϘΘϧء هάا اΎϴΨϟر
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 ΞϣΎϧήѧΑ اϮϟآΔѧϟΎ اΎόΘϟوϲѧϧ اϲѧϨϘΘϟ دوراً هΎϨѧΑ ϲѧѧϓ ΎًѧϣΎء اΪѧϘϟرة اΪϠΒѧϠϟ ΔϴѧϨσϮϟان اΔϴѧϣΎϨϟ وήѧΗوϞѧѧϘϧ Ξϳ            وΆѧϳدي  -٤١
 ѧΟϮϟϮϨϜΘϟا   ΔϴϤϠγ تΎϘϴΒτΗ ϲѧϓ ΎϬϣاΪΨΘѧγϻ ΔϳوϮϨѧϟا Ύϴ. Ϧϣو ΆΒϨΘϟا ϦϜϤϳق وϮΛϮϣو ήϤΘδϣ ϖϓΪΗ نΎϤο ϢΛ Ϧϣ ϢϬϤϟا 

                       ϊϳرΎθϣ ΎϬϴϓ ΎϤΑ ،ΔϴϠΒϘΘδϤϟوا ΔѧϤΎϘϟا ΞϣاήΒѧϟوا ϊϳرΎѧθϤϟا ϞϳϮϤΘѧϟ ϲѧϨϘΘϟون اΎόΘѧϟوق اΪϨѧλ ϲѧϓ تΎϤهΎѧδϤϟا Ϧѧϣ ϪѧΑ
ϲϓ اΪϨμϟوق ΎϔΧϹ ΔΠϴΘϧق اΪϟول ϲϓ دϊϓ  اΎΨΗذ ϮτΧات ΔϟϮϠϴΤϠϟ ΔΒγΎϨϣ دون ΪΣوث أي ΰΠϋ وϲϐΒϨϳ .اΔϴѧηΎΤϟ أ 

ΎϬϘΤΘδΗ ϲΘϟا ΔϴϤهϷا ΔϴϟوΪϟا ΔϴϟΎϤϟت اΎδγΆϤϟا ϊϣ تΎاآήθϟء اϼϳإ ϲϐΒϨϳ ΎϤآ ،ΔϴϋϮτϟا ΎϬΗΎϤهΎδϣ. 

٤٢- ΎѧѧϤΑو     ΔϴѧѧϤϠόϟا ΔϴѧѧϣΎϨϟان اΪϠΒѧѧϟرة اΪѧѧϗ ΰѧѧϳΰόΗ ϲѧѧϓ ϦѧѧϤϜϳ ϲѧѧϨϘΘϟون اΎόΘѧѧϟا ΞϣΎϧήΒѧѧϟ Δϴѧѧδϴήϟاف اΪѧѧهϷا ΪѧѧΣأن أ 
ήѧѧπϟوري ΎϨѧѧΑ ΰѧѧϳΰόΗهΎ اϦѧѧϣ ΔѧѧϳΎϗϮϠϟ ΔϴѧѧγΎγϷ اΎϋΎόѧѧηϹت ήϴѧѧϳΎόϤϟ ΎًϘΒѧѧσ اΎѧѧϣϷن  واΔϴѧѧΟϮϟϮϨϜΘϟ واήѧѧηϹاϦѧѧϤϓ ،Δϴϓ ا

 ΔϴѧγΎγϷا. ήΒΘόΗر وافٍ وΪϗ ϰϠϋ ΔψϓΎΤϤϠϟ Δϳورήο تΎϋΎόηϹا Ϧϣ ΔϳΎϗϮϟل اΎΠϣ ϲϓ ΔϴϤϴϠϗϹا ΔϴΒϳرΪΘϟورات اΪϟا 
     ΔѧϠهΆϤϟا ΔϴѧϨσϮϟا ΔϳήѧθΒϟارد اϮѧϤϟا Ϧѧϣ.  ςѧτΨΗوήϤϠϟ ΔϴϤϴϠϗإ ΔϴΒϳرΪΗ دورة ΔϓΎπΘγϻ ΖϳϮϜϟا  ΔϳΎϗϮϟن ا΄θΑ ΔΜϟΎΜϟة ا

، ΪΎѧϔϟة ΎѧθϣرآΪϠΑ ΔόѧδΗ Ϧѧϣ Ϧϴان ΔϔϠΘΨϣ؛     ٢٠٠٤أآϦѧϣ/  ήΑϮΘѧ اΎϋΎόѧηϹت واΎѧϣϷن اϦϳήѧθΗ ϲѧϓ ،ϲϋΎόѧηϹ اϷول       
       ϲѧϠΧΪΘϟا ϲϋΎόѧηϹا κϴΨѧθΘϟا ϰѧϠϋ ΎϬϴѧϓ ΰϴѧآήΘϟا ΐѧμϨϴγو.  ήϜѧηو   ϢϴψϨΗ ϲϓ ةΪϋΎδϣ Ϧϣ ϪΘϣΪϗ Ύϣ ϰѧϠϋ ΔѧϟΎآϮϟا 

ΔϴΒϳرΪΘϟورات اΪϟا.  

 أΪΑاهΐѧѧΘϜϣ Ύѧѧ اΎѧѧϣΪΨϟت اήѧѧηϹاΔϴϓ اΪϟاήѧѧπΑ ΔϴѧѧϠΧورة ϞѧѧόΟ اϞϜϴѧѧϬϟ اϲѧѧϤϴψϨΘϟ    إϰѧѧϟ اΔϴѧѧλϮΘϟ اϲѧѧΘϟ وأΎѧѧηر -٤٣
Ϲدارة اΎόΘѧѧϟون اϲѧѧϨϘΘϟ أآΰѧѧϳΰόΗ ΔϴѧѧϐΑ ϼًϣΎѧѧϜΗ ήΜѧѧ أداء واϼϐΘѧѧγل اϮѧѧϤϟارد اΪّѧѧθϣ ،ΔΣΎΘѧѧϤϟدا اήΒѧѧϨϟة ήѧѧο ϰѧѧϠϋورة         

      ϳήθΒϟارد اϮϤϟΎΑ ΔϨϴόΘδϣ لΎόϓ ϮΤϧ ϰϠϋ ΎϬϔΎχϮΑ عϼτοϻا ϰѧϠϋ دارةϹا ϚѧϠΗ رةΪѧϗ ϰѧϠϋ ΔѧψϓΎΤϤϟدة ، اϮΟϮϤϟا Δ
 .Ϯο ϰϠϋ ΎϤϴγ ϻء اΔϴλϮΘϟ اΞϣΪΑ ΔϘϠόΘϤϟ اΪΣϮϟات اΔϴϤϴϠϗϹ اβϤΨϟ اϲϓ ΔϤΎϘϟ أرϊΑ وΪΣات

 ϷهΎѧψϧ ΰѧϳΰόΗ ΔϴѧϤم اϖϘΤΘѧϟ اϮϨѧϟوي، ΚѧΤΗ اϊϴѧϤΟ ΖѧϳϮϜϟ اΪϟول اΪόΑ ΪϘόΗ Ϣϟ ϲΘϟ اΎϔΗق ΎϧΎϤοت                     وήѧψϧاً  -٤٤
 . ϲϓ ϚϟάΑ أήϗب وϊϣ ΔϠϣΎηϦϜϤϣ Ζϗ اϮϟآΔϟΎ أو ήΑ ϰϠϋ ϊϗϮΗ ϢϟوϮΗآϮل إϲϓΎο أن ΎΒΗدر إϰϟ اΎϴϘϟم

٤٥-  ΔΠϴѧΘϧح                  وϮϤτϟا Ϯه βϴϟ ΎϬϴϓ ارήϘΘγϻوا ϦϣϷل اϼΣن إΈϓ ،ΔϴΠϴΗاήΘγϻا ςγوϷق اήѧθϟا ΔϘτϨѧϣ ΔϴѧϤهϷ 
            ϲϟوΪϟا ϊϤΘΠϤϟا ϖΗΎѧϋ ϰѧϠϋ ϊѧϘΗ ΔϴϟوΆѧδϣ Ύѧπϳأ Ϯѧه ΎѧϤϧوإ ،ΐѧδΤϓ ΔϘτϨѧϤϟان اΪѧϠΑ ىΪѧϟ ΪϗّϮΘѧϤϟا. Ύϋود ϰϟإ ΔϟΎآϮϟا 

     ϟت اΎϧΎϤπϟا ϖϴΒτΗ ΰϳΰόΘϟ ΎدهϮϬΟ ΔϔϋΎπϣ          ϞλϮΘϟف اΪϬΑ ςγوϷق اήθϟا ϲϓ ΔϳوϮϨϟا ϖϓاήϤϟا ϊϴϤΟ ϰϠϋ ΔϠϣΎθ
    ΔϳوϮϨϟا ΔΤϠγϷا Ϧϣ ΔϴϟΎΧ ΔϘτϨϣ ءΎθϧإ ϰѧϟف إΎѧτϤϟا ΔѧϳΎϬϧ ϲѧϓ. ϢϏور ϰϟإ ϞλϮΘϟΎΑ ΎϬϟ Δϗϼϋ ϻ افΪهϷا ϩάأن ه 

 Έѧѧϓ ،ΔϴϤϠѧѧγ ΔϳϮѧѧδΗن ΎϧΎϤѧѧο ϖϴѧѧΒτΗت ΔѧѧϟΎΤϣ ϻ Ϫϧ΄ѧѧη Ϧѧѧϣ ΔϠϣΎѧѧη أن ϰѧѧϠϋ ΪϋΎѧѧδϳ اΔϴѧѧϠϤόΑ ϊѧѧϓΪϟ اϼѧѧδϟم ϲѧѧϓ اήѧѧθϟق   
   Δѧѧϣزϼϟا ΔϘΜѧѧϟء اΎϨѧΑ ϰѧѧϠϋم وΎѧϣϷا ϰѧѧϟإ ςѧγوϷب  .اήѧϋم    وأΎѧѧόϟا ήѧѧϳΪϤϟم اΰΘѧόϳ يάѧѧϟا ،ϞѧϔΤϤϟا ώϠΒѧѧϳ أن ϲѧѧϓ ϪѧϠϣأ Ϧѧѧϋ 

    ϰϠϋ ϲϟوΪϟا ϊϤΘΠϤϟا Κ͉Σو ،ςγوϷق اήθϟا ϲϓ ΔϳوϮϨϟا ΔΤϠγϷا Ϧϣ ΔϴϟΎΧ ΔϘτϨϣ ءΎθϧإ ϲϓ ϞΜϤΘϤϟا ϪѧϓΪه ،ϪϤϴѧψϨΗ
إΎѧπΧع ήѧϣاΎϬϘϓ اϮϨѧϟوΎϧΎϤπϟ Δϳت اϮϟآΔϟΎ آϮτΨة    اϰѧϠϋ ςϐѧπϟ إήѧγاΎϤѧπϧϼϟ Ϟϴم إΎѧόϣ ϰѧϟهΪة Ϊѧϋم اΎѧθΘϧϻر و              

ϞϣΎθϟر اΎϣΪϟا ΔΤϠγأ ϊϴϤΟ Ϧϣ ςγوϷق اήθϟا κϴϠΨΗ بϮλ Δϳورήοو ΔϴγΎγأ. 

٤٦-  ϲѧϓو        ΎϬΗήΟأ ϲΘϟءات اΎμϘΘγϻل اϼΧ ΔϴΒϴϠϟا ΔϴΑήόϟا ΔϳήϴهΎϤΠϟا ϪΗΪΑي أάϟون اΎόΘѧϟΎΑ ΐѧΣّق، رΎϴѧδϟا اάѧه 
 أΎηد ΪόΘγΎΑاد ϮϬϤΟرΔϳ آϮϨѧϟ.  ΎѧϤوϲѧϓ Δϳ اήѧθϟق اϷوςѧγ    اϮϟآΔѧϟΎ آϮѧτΨة ϮѧΤϧ إΎѧθϧء Ϧѧϣ ΔϴѧϟΎΧ ΔϘτϨѧϣ اΔΤϠѧγϷ ا        

           ΔϘϠّόϤϟا ΎϳΎπϘϟا ΔϳϮδΘϟ ΪϳΰѧϤϟΎΑ مϮѧϘΗ أن ϲѧϓ ϪѧϠϣأ Ϧѧϋ بήѧϋوأ ΔѧϟΎآϮϟا ϊѧϣ ونΎόΘѧϠϟ ΔϴϣϼѧγϹان اήѧϳب .إήϋوأ ϲϓ 
  ΎѧѧϳرϮآ ΔѧѧϳرϮϬϤΟ ϊѧѧϣ ϲѧѧΎϬϧ قΎѧѧϔΗا ϰѧѧϟإ ϞѧѧλϮΘϟا ϰѧѧϟإ Δϴѧѧϣاήϟا ΔϴѧѧγاΪδϟت اΎѧѧΛدΎΤϤϟار اήϤΘѧѧγΎΑ ϪΒѧѧϴΣήΗ Ϧѧѧϋ ήϴѧѧΧϷا

ΔϴΒόθϟاΪϠΒϟا ϰϟدة إϮόϟΎΑ ΔϟΎآϮϟا ϲθΘϔϤϟ حΎϤδϟن ا΄θΑو ΎϬΑ صΎΨϟت اΎϧΎϤπϟق اΎϔΗϻ ΎϬϟΎΜΘϣن ا΄θΑ ΔϴσاήϘϤϳΪϟا . 

٤٧-  ϲѧϓو        ،ΔآΎΘϔϟب اΎرهϹا Δϓ ϰϠϋ ءΎπϘϟا ϞΟأ Ϧϣ دϮϬΠϟا ϒϴΜϜΗ ϰϠϋ ϲϟوΪϟا ϊϤΘΠϤϟا ΚѧΣ ،ϪΘѧϠΧاΪϣ مΎΘѧΧ 
ϣ عΎπΧΈΑ ءΎϨΜΘγان دون اΪϠΒϟا ϊϴϤΟ امΰϟΈΑ ،ويϮϨϟب اΎرهϹا ΎϤϴγ ϻΔϟΎآϮϟت اΎϧΎϤπϟ ΔϳوϮϨϟا ΎϬϘϓاήϣو ΎادهϮ. 
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إάϨѧϣ Ϫѧϧ اΎϤΘѧϋد اΎΜѧϴϤϟق اϮΘѧγΪϟري اήΘѧθϤϟك ΪϟوΔѧϟ اΎΤΗد         ) ΎϴΑήѧλ واϞΒѧΠϟ اϮѧγϷد      (اϚϴѧϓϮΑϮΑ Ϊϴѧδϟ    وΎѧϗل  -٤٨
  ϊѧѧϣ ΎًѧѧΤΟΎϧ ΎًѧѧϧوΎόΗ نΎѧѧϘϘΤΗو ،ΔϴѧѧϟوΪϟت اΎѧѧϗϼόϟا ϲѧѧϓ ΎًآήΘѧѧθϣ ΎًѧѧΠϬϧ نΎϘϨѧѧΘόΗ نΎΘѧѧϳرϮϬϤΠϟد، واϮѧѧγϷا ϞΒѧѧΠϟوا ΎϴΑήѧѧλ

  .اΎϤϬΗΎΟΎϴΘΣ وΪϗراΎϤϬΗ ورΪϘόΗ ϢϏ هϞϜϴ اΪϟوΔϟاϮϟآΔϟΎ، رϢϏ اϼΘΧف 

 أن ΪѧθΑ ΪѧϳΆϳ ϩΪѧϠΑة Ύψϧم اΎϧΎϤπϟت اΰόϤϟز اϮϠϟ ϊΑΎΘϟآΔϟΎ آΪϳΆϳ ΎϤ دورهϲϓ Ύ اϖϘΤΘϟ اάϟي ήΒΘόϳ          وأΎѧοف  -٤٩
     ΔϳوϮϨѧϟا ΔΤϠѧγϷر اΎѧθΘϧا ϊϨѧϤϟ ΎϴѧγΎγأ.  Ϧѧϣو ϰϠϋ ΔϟΎΤϣ ϻ ΪϋΎδϳ أن ϲϓΎοϹا ϲΟذϮϤϨϟل اϮآϮΗوήΒϟا ΞϳوήΗ ن΄η 

 ήѧϗر ϩΪϠΑ اήΑ ϰϠϋ ϊϴϗϮΘϟوϮΗآϮل  وΪѧϗ  .اϮΗ ϲѧΘϟاΎѧόϣ ΎѧϬϬΟهΪة Ϊѧϋم اΎѧθΘϧϻر ϲѧϓ اϵوΔѧϧ اήϴѧΧϷة        ϲѧτΨΗ اΎϳΪΤΘѧϟت   
ϩوάΣ وάΤΗ أن ϰϟان إΪϠΒϟا Ϧϣ ϩήϴϏ ϮϋΪϳ Ϯوه ϪΑ صΎΨϟت اΎϧΎϤπϟق اΎϔΗϻ ϲϓΎοإ. 

٥٠-  Ύϴόѧγو              ΪόΘδΗ ،ΔόθϤϟوا ΔϳوϮϨϟاد اϮϤϠϟ ΔϳدΎϤϟا ΔϳΎϤΤϟا ΰϳΰόΗوع وήѧθϤϟا ήϴѧϏ رΎѧΠΗϻا ϊϨѧϣ ϦϴѧδΤΗ وراء 
ήѧѧλ          نΎѧѧϣوأ ϚϠϬΘѧѧδϤϟد اϮѧѧϗϮϟا ϲѧѧϓ فήѧѧμΘϟن اΎѧѧϣن أ΄ѧѧθΑ ΔآήΘѧѧθϤϟا ΔϴѧѧϗΎϔΗϻا ϰѧѧϟم إΎϤѧѧπϧϼϟ دϮѧѧγϷا ϞΒѧѧΠϟوا ΎϴΑ

ΎوهάΣ وάΤΗ أن ϰϠϋ انΪϠΒϟا Ϧϣ ΎهήϴϏ ΚΤΗو ،ΔόθϤϟت اΎϳΎϔϨϟا ϲϓ فήμΘϟا. 

٥١-  ϲϋΪΘѧδΗو      ϖѧδّϨϣ اءήѧΟذ إΎѧΨΗوي اϮϨѧϟب اΎѧرهϹا ΔѧΤϓΎϜϣ .  ϢѧϋΪϳو   ΔόΑΎΘϟوي اϮϨϟا ϦϣϷا ΞϣاήΑ ΎًѧϣΎϤΗ ϩΪѧϠΑ 
Ϡϟ      ويϮϨѧѧϟد اϮѧѧϗϮϟا ϞϘϨѧѧϟ تΎΒѧѧϴΗήΗ άѧѧΨΗا ،ΔϴѧѧΑΎرهϹت اΎѧѧϤΠϬϟا Ϧѧѧϋ ϢΠϨѧѧϳ أن ϞϤΘѧѧΤϤϟا ήѧѧτΨϟΎΑ ϪϨѧѧϣ ΎًϓاήΘѧѧϋوا ،ΔѧѧϟΎآϮ

                         ،ϲγوήϟد اΎΤΗϻأي ا ،ϲϠλϷا ϩΪϠΑ ϰϟاد إήϐϠΑ Ϧϣ ΐѧϳήϘϟا ΔϳوϮϨѧϟم اϮѧϠόϠϟ ΎѧθϨϴϓ ΪѧϬόϤϟ ϊΑΎΘѧϟا ϊѧϗϮϤϟا Ϧѧϣ زجΎѧτϟا
 ϮѧѧϋΪΗ وΪѧѧϗ .اΎѧѧΤΗϻد اήϟوϲѧγ واΎѧѧϳϻϮϟت اΪΤΘѧѧϤϟة ξϴѧѧϔΨΗ ΔϴѧϐΑ إήѧΛاϪ آΰѧѧΠء ΎΒѧѧϣ Ϧѧϣدرة ΖѧѧόϤΟ ΔϴѧΛϼΛ اϮϟآΔѧϟΎ و     

 RAاήѧπϟورة إΐѧϠσ ϰѧϟ اΪϋΎѧδϤϟة Ϧѧϣ هϦѧϳά اϦѧϣ ϦѧϳΪϠΒϟ أϞѧϘϧ ϞѧΟ اϮѧϗϮϟد اϮϨѧϟوي اϦϣ ϚϠϬΘѧδϤϟ اήσ ϞϋΎϔϤϟاز                        
ΪϬόϤϟا ϲϓ ϞϣΎθϟا ΔϣΪΨϟا Ϧϣ اجήΧϹا ΞϣΎϧήΑ Ϧϣ ءΰΠآ.   

٥٢-  ϦѧϴόΘϳو       ΎγϷا ΰΎآήϟا Ϧѧϣ ةΰϴѧرآ ϩرΎΒѧΘϋΎΑ ϲѧϨϘΘϟون اΎόΘѧϟا ϦϴѧδΤΗ ΔϠѧλاϮϣ ΔϟΎآϮϠϟ Δϴγ. ϲϓد، وΪμϟا اάه 
   ΎѧѧΑأورو Ϣѧѧδϗ ΎϤϴѧѧγ ϻ ،ϲѧѧϨϘΘϟون اΎόΘѧѧϟإدارة ا ΎϬϟάΒѧѧΗ ϲѧѧΘϟا ΔϴѧѧϧΎϔΘϤϟد اϮѧѧϬΠϠϟ ϩήѧѧϳΪϘΗ Ϧѧѧϋ بήѧѧϋأ. ΪϤΘѧѧόϳو ϰѧѧϠϋ ϩΪѧѧϠΑ 

          ΔϣΪΨϟا Ϧϣ اجήΧϹا Δτθϧأ ϦϴΑ اوحήΘΗ ϲΘϟا ،ΔϴϟوΪϟوا ΔϴϨσϮϟا ϪϓاΪأه ώϠΒϳ ϲϜϟ ΔѧϟΎآϮϟا Ϧѧϣ ΎهΎϘϠΘѧϳ ϲѧΘϟة اΪϋΎѧδϤϟا
ΎهΰϳΰόΗت وΎϴϟ ϊοووϦϴϳوϮϨϟا ϦϣϷن واΎϣϷت واΎϋΎόηϹا Ϧϣ ΔϳΎϗϮϟا ϞΜϣ ΔϨϴόϣ تϻΎΠϣ ϲϓ .  

٥٣-  Ϊѧϗو       ϲѧѧϣΎόϟ ϲѧϨϘΘϟون اΎόΘѧѧϟورة اΪѧϟ ΔΣήΘѧѧϘϤϟا ΎϤϬΘτѧθϧن أ΄ѧѧθΑ قΎѧϔΗا ϰѧѧϟد إϮѧγϷا ϞΒѧѧΠϟوا ΎϴΑήѧλ ΖϠѧѧλϮΗ 
ت ، وΎΘϣΪϗ اήΘϗا٢٠٠٣ΎΣدήΒϤδϳ / اϮϠϟ ΔόΑΎΘѧϟآΔѧϟΎ، وΎѧΗΪϘϋ إΎѧσرا ϲϓ Ύًϳήτϗ ΎϴΠϣΎϧήΑ آϮϧΎن اϷول          ٢٠٠٦-٢٠٠٥

    ΔϴѧϤϴϠϗوإ ΔϴѧϨσو ϊϳرΎѧθϣ لϮѧΣ. βϜόΗر وΎθϤϟت اΎϳϮϟوϷوا ϖϔΘΗو Ύًόϣ ϦϴΘϳرϮϬϤΠϟت اΎΟΎϴΘΣا ΔΣήΘϘϤϟا ϊϳرΎθϤϟا 
 اΞϣΎϧήΑ Ϧϋ ήψϨϟ اήΧϹاج Ϧϣ اΔϣΪΨϟ اΎθϤϟر إϮτϨΗ ،ΎًϘΑΎγ Ϫϴϟي وήμΑف .إϲѧϓ ΎϬϴѧϟ اΎѧσϻر اϲѧΠϣΎϧήΒϟ اήѧτϘϟي     

    ΔϳήθΒϟا ΔΤμϟن واΎϣϷا ήϴϳΎόϣ ϖϴδϨΗ ϰѧϠϋ تΎѧϳϮϟوϷا ϩάѧهΔΌϴΒϟوا. ϰϟϮΗء وΎθϧϹ ،نΎϘϠΒϟا ΔϘτϨϣ ϲϓ ،ΔϐϟΎΑ ΔϴϤأه 
ΔόθϤϟوا ΔϳوϮϨϟاد اϮϤϟΎΑ وعήθϤϟا ήϴϏ رΎΠΗϻا ϊϨϣو ΔϳوϮϨϟاد اϮϤϠϟ ΔϳدΎϤϟا ΔϳΎϤΤϟا ήϴϓϮΘϟل وΎόϓ تΎϧΎϤο مΎψϧ.  

٥٤-  ϞΜѧΘϤΗم                 وΎόϟ ΎϤϬΗΎϤهΎδϣ ΎΗدΪγ Ϊѧϗو ،ΔϴѧϟΎϤϟا ΎϤϬΗΎϣاΰΘѧϟϻ مΎψΘѧϧΎΑ دϮѧγϷا ϞΒѧΠϟوا ΎϴΑήѧλ ٢٠٠٤ ϞϣΎϜϟΎΑ 
  . ϲϓ أوا٢٠٠٥ΎϬϧإϰϟ اϮϟآΔϟΎ وϻάΒΘγن Ύμϗرى ΪϬΟهΎδϣ ΪϳΪδΗ ΔϟΎϔϜϟ ΎϤهΎόϟ ΎϤϬΗΎϤم 

٥٥-  ΖѧϟΎϗج    وΪϳήѧΑ ةΪϴѧδϟا  (اΪϨѧϠϳزϮϴϧ (                  نΎϣϷا ϦϴδΤΗ ϞѧϔϜΗ ϞΒѧγ وراء ϰόѧδϳ Ϯѧوه ،ϲѧϟوΪϟا ϊϤΘѧΠϤϟا ϰѧϠϋ إن
                  ϲϓ ΔϠΜϤΘϤϟت اΎϳΪΤΘѧϟا ϰѧϠϋ ΔѧϟΎόϓ ًردودا ϖѧδّϨϳ ة وأنΪѧΣّϮϣ ΔϬΒѧΟ ϞϜّѧθϳ أن ،ϦѧϴϴϟوΪϟا ϦѧϣϷع واΰϧر وΎθΘϧϻم اΪϋ

  ϦѧϴϳوϮϨϟح اϼѧδϟم  .اΎѧϣد        وأΪѧμϟا اάѧه ϲѧϓ ϪѧΑ ϊϠτѧπΗ أن ΎϬϴѧϠϋ يϮϴѧΣ دور ΔѧϟΎآϮϟا .  ϞϜѧθϳو   ΔΤϠγع أϮѧϗل وΎϤΘѧΣا 
اΎѧϣΪϟر اϲϓ ϞϣΎѧθϟ أΪϳي اϹرهϦϴϴΑΎ أو اΪϟول اΎόϤϠϟ ΎًϣΎϤΗ ϞΜΘϤΗ ϻ ϲΘϟهΪات اΪϟوϲπΘϘΗ Δϟ΄δϣ Δϴϟ إϼϳءهΎ اϻهΎϤΘم         

  ΔϳϮϟوϷا ϞϴΒѧγ ϰѧϠϋ. ΔϤΛدرة روΎΒϣ  ي دأبάϟوي اϮϨϟا ϦϣϷوق اΪϨλ ءΎθϧإ ϲϓ ϞΜϤΘΗ قΎϴδϟا اάه ϲϓ تάΨΗا Δϴδϴ
        ϪΎѧθϧإ άϨѧϣ Ϫϴѧϟإ ΔϳϮϨѧγ تΎϤهΎѧδϣ ϢѧϳΪϘΗ ϰѧϠϋ ΎѧهΪϠΑ.  Ϊѧϗو        ΔѧΤϓΎϜϤϟ ΔϴѧϤϟΎόϟا Δاآήѧθϟا ϰѧϟإ Ϛѧϟάا آΪϨѧϠϳزϮϴϧ ΖϤѧπϧا 
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                 ѧϴϣ΄Η ϰѧϠϋ ΎϬΗΪϋΎѧδϣ ϚѧϟάΑ ΔѧϣΪϘϣ ،ϲѧϧΎϤΜϟا ΔѧϋϮϤΠϤϟ ΔόΑΎΘѧϟا ϞϣΎѧθϟر اΎѧϣΪϟاد اϮѧϣو ΔΤϠѧγر أΎѧθΘϧا  ΔΤϠγأ ήϴѧϣΪΗ Ϧ
 .اΎϣΪϟر اϲϓ ϞϣΎθϟ اΎΤΗϻد اϲΗΎϴϓϮδϟ اϖΑΎδϟ، وΪϴϳ΄Η ΖϠΠّγهΎΒϤϟ Ύدرة أϦϣ اΎθΘϧϻر

٥٦-  ήΒѧΘόΗو  ΔϨѧγ ر      ٢٠٠٥ΎѧθΘϧϻم اΪѧϋ ةΪهΎѧόϤϟ ΔΒѧδϨϟΎΑ ΔϤѧγΎΣ ΔϨѧγ .  ΖѧΑήϋا إزاء   وأΪϨϠϳزϮϴϧ Ϟϣأ ΔΒѧϴΧ Ϧѧϋ 
 .Ϊ٢٠٠٠ة Ϊѧϋم اΎθΘϧϻر Ύόϟم  Ϊѧϋم إήѧΣاز ΪѧϘΗم ΪϬّόΘѧϟΎΑ ϖϠόΘѧϳ ΎϤϴѧϓات اήѧϤΗΆϣ ϲѧϓ ΎϬϴѧϠϋ ϖϔΘّѧϤϟ اήόΘѧγاض Ύѧόϣه            

 Ϊѧѧϋم اΎѧѧθΘϧϻر ϲѧѧϠΨΗ ϰѧѧϠϋ ήѧѧμΘϘΗ ϻ اΪѧѧϟول ήѧѧϳϮτΗ Ϧѧѧϋ أϮϧ ΔΤϠѧѧγوΐѧѧδΤϓ Δѧѧϳ، وإϞϤѧѧθΗ ΎѧѧϤϧ أΰѧѧϧ Ύѧѧπϳع   ΎѧѧόϤϓهΪة
 ΪϨϠϟاءات اΎϬϬΟϮΗ ϲΘϟ اΪϟول اΰΎΤϟة ϞΜϤϟ هϩά وϮϜϴγن .اϼѧδϟح وκϴѧϠΨΗ اϦѧϣ ϢϟΎѧόϟ اΎϧΎѧγήΘϟت اϮϨϟوΔϳ اϮΟϮϤϟدة     

            ΎѧرهϮّτΗ ϻ΄ѧΑ ىήѧΧدول أ ϰѧϟإ ΔΤϠѧγϷا     ϞϴΒγ ϲϓ ήΒم أآΪϘΗ ازήΣΈΑ اءاتΪϨϟا ϩάه ΖϧήΘϗا Ύϣ إذا ήΒأآ ϲѧϗϼΧوزن أ
 ΪϠϟول اΎπϋϷء ϊϗϮϣ ΰϳΰόΘϟ Δλήϓ ٢٠٠٥ ήѧϤΗΆϣ اήόΘѧγاض ΎѧόϣهΪة Ϊѧϋم اΎѧθΘϧϻر Ύόϟم      وΰѧϧ.  ϴΘϴѧγع اϼѧδϟح  

ϲϟوΪϟا ϦϣϷم اΎψϧ ϲϓ يϮϴΤϟة اΪهΎόϤϟا. 

٥٧- ήϴѧѧΜϳوѧѧϣ ΎϬΑΎΤѧѧδϧا ΔϴѧѧσاήϘϤϳΪϟا ΔϴΒόѧѧθϟا ΎѧѧϳرϮآ ΔѧѧϳرϮϬϤΟ نϼѧѧϋى  إΪѧѧϟ ΎًѧѧϐϟΎΑ ΎًѧѧϘϠϗ رΎѧѧθΘϧϻم اΪѧѧϋ ةΪهΎѧѧόϣ Ϧ
                    ΔϟΎآϮϟا ϊϣ ونΎόΘϟف اΎϨΌΘγة واΪهΎόϤϟا ϩΎΠΗ ΎϬΗΎϴϟوΆδϤΑ امΰΘѧϟϻا ϰѧϠϋ ΔѧϟوΪϟا ϩάѧه ΚѧΣ ϞѧλاϮΘγ ϲѧΘϟا، اΪϨѧϠϳزϮϴϧ

    ϦѧϜϤϣ Ζѧϗع وήѧγأ ϲѧϓ.  ΖѧΑήϋوأ    ϲوه ،ΔϠϜθϤϟا ΔΠϟΎόϣ ϰϟإ Δϴϣاήϟاف اήσϷدة اΪόΘϤϟت اΎѧΛدΎΤϤϟΎΑ ΎϬΒѧϴΣήΗ Ϧѧϋ 
     ѧγϷا ϊϴѧγϮΘϟ ϊϠτΘѧΗ                    ϲϓ ديΆΗ Ϊϗ ϲΘϟا ،ΔϠΒѧϘϤϟت اΎϋΎϤΘѧΟϻا ϲѧϓ ΔرآΎѧθϤϟا ΔΘѧδϟان اΪϠΒѧϟا ϊѧϤΠϳ يάѧϟك اήΘѧθϤϟس اΎ

 . ϩϮϨϳ وΪϓهΪΑ Ύور اϦϴμϟ اΎϨّΒϟء واϲϓ ήδّϴϤϟ هϩά اΔϴϠϤόϟآΔϳΎϬϧ. ΎϤ اΎτϤϟف إϰϟ اϞλϮΘϟ إϞϣΎη ϞΣ ϰϟ وΪΘδϣام

٥٨-  ϊΠّѧθΗو      ΎϬϧوΎόΗ ϰϠϋ ΔψϓΎΤϤϟا ϰϠϋ ΔϴѧΒϴϠϟا ΔϴѧΑήόϟا ΔϳήϴѧهΎϤΠϟا اΪϨѧϠϳزϮϴϧ  ϊϣ ΔϴϓΎϔθϟΎΑ ϢδΘϤϟوا ϲϗΎΒΘγϻا
ΔϟΎآϮϟا ϲθΘϔϣ. 

٥٩-  Ύѧϣو      Ύϣ ΔϟΎآϮϟا، إذ أن اΪϨϠϳزϮϴϧ ىΪϟ ϖϠϘϠϟ ةΎϋΪϣ ΔϴϣϼγϹان اήϳإ ΔѧϳرϮϬϤΠϟ ϊΑΎΘѧϟوي اϮϨѧϟا ΞϣΎϧήΒѧϟزال ا 
            ΔϴϤϠѧδϟاض اήѧϏϷى اϮѧγ ϪѧΑ ΪѧμϘϳ ϻ ΞϣΎϧήΒѧϟا اάѧأن ه Ϧѧϣ ϖϘΤΘѧϟا Ϧѧϋ ةΰѧΟΎϋ Ζѧϟزا.  ΖѧΜΣدة   وΎϋإ ϰѧϠϋ انήѧϳإ 

ΎΘѧϟم ΎϬΘτѧθϧϷ اήѧΛϹΎΑ ΔϘϠόΘѧϤϟاء وإΎѧϋدة اΔѧΠϟΎόϤϟ واήϘϟΎΑ ΪϴّѧϘΘϟار اάϟي اβϠΠϣ ϩΪϤΘϋ اϦϴψϓΎΤϤϟ                 اΰΘѧϟϻام ϒϗϮϟΎѧΑ ا    
 .ϲϓ اϮΒγϷع اήμϨϤϟم

 ϮϴϧزΪϨѧϠϳا ΎΒѧϤϟΎΑ ΎًѧϣΎϤΗدئ واϷهΪѧاف اϮϟاردة Ϊϣ ϲϓوϮϗ ΔϧاΪϋ اϮϠδϟك θΑ΄ن أΎϣن اΎμϤϟدر اΔόθϤϟ         وΰΘѧϠΗم  -٦٠
 ΎϬϨѧϣوأ.  ΎϬόΠѧθϳو   ϓ مΪϘΗ Ϧϣ زήِΣأ Ύϣ Ύѧπϳأ Ϛѧϟذ ϰѧϠϋ  ϲϟوΪϟا ήϤΗΆϤϟد اΎϘόϧا άϨϣ ΎϬϨϣوأ ΔόθϤϟاد اϮϤϟا ϞϘϧ نΎϣأ ϲ

وϰϠϋ اΔϧΎϣϷ أن ϰόδΗ وراء ϻΎΠϣ ϊϴϤΟ άϴϔϨΗت ΔτΧ اθΑ ϞϤόϟ΄ن . ϮѧΣ/ ϪϴϟϮϳ٢٠٠٣ل هάѧا اϮѧοϮϤϟع ϮϤΗ ϲѧϓز        
  Ϸا ϊϣ ΎًϣΎϤΗ ونΎόΘΗ ء أنΎπϋϷول اΪϟا ϰϠϋو ،ώϴϠΒΘϟوا ΔϴϟوΆδϤϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟت اϻΎΠϤϟا ΎϬϴϓ ΎϤΑ ،عϮοϮϤϟا اάѧه ΔϧΎϣ

 ΎهΎόδϣ غϮϠΒѧϟ. ϲϓذارو ϲϓ Ύδϧήϓ ϰϟت إΪϓأو ϲΘϟا ϞϘϨϟن اΎϣأ ϢϴϴϘΗ ΔϣΪΧ ΔΜόΒΑ ΎϬΒϴΣήΗ Ϧϋ ΖΑήϋد، أΪμϟا اάه  /
 ϮϴϧزΪϨѧϠϳا إϰѧϟ أن Ϯϳاϖϳήѧϓ Ϟѧλ اήΒѧΨϟاء      وϊϠτΘѧΗ  . وΐѧϠτΑ اΎΑΎϴѧϟن إΎѧϔϳد إΪѧΣى ΎΜѧόΑت ϚѧϠΗ اΔѧϣΪΨϟ       Ύѧϣ٢٠٠٤رس  

 Ύψϧم اΆδϤϟوΔϴϟ اϮϨϟوΔϳ اΎόϟم، ϲϓ ΎϤΑ ذϚϟ دراϷ ϪΘγي       اΪϟوϲѧϟ اΆѧδϤϟΎΑ ϲѧϨόϤϟوΔϴϟ اϮϨѧϟوΔϳ اθΑ ϪϠϤόΑ Ϫϋϼτο΄ن          
 زال اΎѧδϳ ϖѧϠϘϟور ϮϴϧزΪϨѧϠϳا وήϴѧϏهΪѧϠΑ Ϧѧϣ Ύان اΔϘτϨѧϤϟ إزاء إΔϴѧϧΎϜϣ وϮϗع         وϮѧΠϓ.  Ύѧϣات ήϴѧτΧة ϲѧϓ ذϚѧϟ اΎψϨѧϟم     

 وΎѧΣ. Ϧϣدث ϲѧϓ ΐΒѧδΘϳ أήѧοار ήϴѧτΧ ΔϴѧΌϴΑة وήΎδΧ ϲѧϓ اΎμΘϗدΔϳ هΪϋ ΔϟΎΣ ϲϓ ϰΘΣ ،ΔϠΎم اϼτϧق إΎϋΎόηت       
  ѧψϧ أي ΐѧΟت واϻΎΤϟا ϩάه ϞΜϣ ϲϓ ΔΒγΎϨϣ تΎπϳϮόΗ ϢϳΪϘΗ ϰϠϋ κϨϳ ل أنΎόϓ ϲϤϟΎϋ ΔϴϟوΆѧδϣ مΎ. ϦϴόΘϳو ΪϳوΰΗ 

اΪѧѧϟول اΎѧѧϣϮϠόϤΑ ΔϴϠΣΎѧѧδϟت ΎϴѧѧϠϤϋ Ϧѧѧϋ ΔϘΒѧѧδϣت ϦΤѧѧη اϮѧѧϤϟاد اϷ ،ΔόѧѧθϤϟن هϩάѧѧ اΎѧѧϣϮϠόϤϟت ΎѧѧδΗ Ϊѧѧϗهϲѧѧϓ Ϣ أΎѧѧϣن      
ΐγΎϨϤϟا ΖϗϮϟا ϲϓو ΔϴϟΎόϔΑ دثΎΣ يϷ يΪμΘϟا ϲϓت وΎϨΤθϟا.  

٦١-       όϟات اϮѧτΨϟا ϦѧϴΑ Ϧѧϣم       وΪϋ ةΪهΎόϣ اضήόΘγا ήϤΗΆϣ ϲϓ ΎϬϴϠϋ ϖـϔΘ͉ـϤُϟح اϼδϟع اΰϨϟ ةήθϋ ثϼΜϟا ΔϴѧϠϤ
 ϮϴϧزΪϨϠϳا، اϻ ϲΘϟ وΪѧΑ ΔѧϤΛ ،. ήόθΗء اΎϔϨѧϟذ اΎѧόϤϟ ήϜΒѧϤϟهΪة اήѧψΤϟ اΎΠΘϠϟ ϞϣΎѧθϟرب اϮϨϟوΔϳ       ٢٠٠٠اΎѧθΘϧϻر Ύѧόϟم   
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         ϟ ΎذهΎϔϧ ءΪΒѧϟ ΔϴϠΒϘΘѧδϤϟق اΎѧϓϵن اϷ ϖϠϘϟΎѧΑ ،ةΪهΎѧόϤϟا ϚϠΘѧΑ ΎًѧϣΎϤΗ ΔϣΰΘѧϠϣ الΰѧΗΎϨ͊ـδΤΗ ΪϬθΗ Ϣ. Ϧϣو ΎهΪϴϳ΄Η ήهΎψϣ 
 .άϬϟا اΪϬϟف، Ϯϴϧ ϊϗّϮΘγزΪϨϠϳا ήΤΑ ϲϓ اϮΒγϷع اϮϳϮϴϧ ϲϓ ϲϟΎΤϟرك ϰϠϋ إϼϋن وزاري ήΘθϣك دΎόϤϠϟ ΎًϤϋهΪة

٦٢-  ΪѧϳΆΗو              ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟا Ϧϣ دةΎϔΘγϻا ϦϳήΧϵا ϖΣ Ϧϣ أن ϰϠϋ κϨϳ يάϟر اΎθΘϧϻم اΪϋ ةΪهΎόϣ أΪΒϣ اΪϨѧϠϳزϮϴϧ 
   Ϸا ϲѧϓ ΎϬϣاΪΨΘѧγϻ ΔϳوϮϨѧϟا      ΔϴѧϧΪϤϟت اΎϘϴѧΒτΘϟا ϲѧϓ ΎϤϴѧγ ϻ ،ΔϴϤϠѧδϟاض اήѧϏ.  ΪϴѧΑ      ىϮѧϘϟم اϮѧϬϔϣ ن΄ѧΑ ϦѧϣΆΗ ϻ ΎѧϬϧأ 

                         ϰϠϋ ΔϴΟϮϟϮϜϳوإ ΔϴϟΎϣ ήΎδΧ Ϧϣ ΔϳوϮϨϟت اΎϳΎϔϨϟا ϪϨѧϋ ήϔѧδΗ ΎѧϤϟ ًاήѧψϧ ،ΔϣاΪΘѧδϤϟا ΔϴѧϤϨΘϟم اϮѧϬϔϣو ϖϔΘѧϳ ΔϳوϮϨѧϟا
  ϞѧϳϮτϟى اΪѧϤϟا. ϰϠϋوγϷم اΎψϨϟا ΐΟϮϤΑ ΎϬϣاΰΘϟΎΑ Δϴϋا واΪϨϠϳزϮϴϧ أن Ϧϣ ϢϏήϟا  ΰΎآήϟا ϊϴϤΟ ϢϋΪΑ ΔϟΎآϮϠϟ ϲγΎ

  ϰѧѧϟإ ΔѧѧϣΪϘϤϟت اΎϤهΎѧѧδϤϟأن ا Ϧѧѧϣ Ϊآ΄ΘѧѧϠϟ Δϴѧѧϟ أي ήѧѧοΎΤϟا ΖѧѧϗϮϟا ϲѧѧϓ كΎϨѧѧه βϴѧѧϠϓ ،ΔѧѧϟΎآϮϟا Δѧѧϳϻو ΎϬϴѧѧϠϋ مϮѧѧϘΗ ϲѧѧΘϟا
       ΔϗΎτϟرات اΎϴΧ ΪΣ΄آ ΔϳوϮϨϟى اϮϘϟام اΪΨΘγوّج اήΗ ϊϳرΎѧθϣ ϲѧϓ ϞϐΘѧδΗُ Ϧѧϟ ϲѧϨϘΘϟون اΎόΘѧϟا ΞϣΎϧήѧΑ. ΪϴΑ ΔϣϮϜΣ أن 

      ϖΑΎγ Ζϗو ϲϓ ΖѧϨϠϋأ ΎѧهΪϠΑ       ΔϴηΎΤϟا ϊϳرΎθϣ ΪΣأ ϲϓ ϢهΎδΘγ ΎϬϧة، أήϣ ولϷو ،ΔϨδϟا ϚϠΗ Ϧϣ )اء ) أήΟΈΑ ϖϠόΘϤϟا
   ΎϳرϼϤϟا ΔΤϓΎϜϤϟ ΔϤϴϘόϟة اήθΤϟا ΔϴϨϘΗ امΪΨΘγل اΎѧΠϣ ϲѧϓ ثϮѧΤΑ. ϩάϬΑو Ϧϣ Ϊآ΄Θϟن اϮϳΪϨϠϳزϮϴϨϟا ϊϴτΘδϳ ،ΔϘϳήτϟا 

ΔϳوϮϨϟى اϮϘϟا ΞϳوήΗ ϲϓ ϞّϐΘδΗُ ϻ ϢϬϟاϮϣأن أ. 

إن اΔϗΎτϟ اϮϨϟوΔϳ أΐτϘΘδΗ ΖΤΒλ أآϓ ήΜ΄آήΜ اΪϠΒϟان اΔϴϣΎϨϟ واΎμΘϗدات    ) ϮΘϴϟΎϴϧا (اΪϴѧδϟ داϮϴѧϨϳس    وΎѧϗل  -٦٣
      ΔϗΎτϟا Ϧϣ اداتΪϣϹا Ϧϣأ ΔϟΎϔϜϟو ϊϳήδϟا ΐϠτϟا ΪϳاΰΘϟ ΔΑΎΠΘѧγϼϟ ΔѧγΎϤϟا ΎϬΘѧΟΎΤϟ ًاήѧψϧ ΔΌѧηΎϨϟق اϮѧδϟا. ϖΤΘδΗو 

ΔѧѧϗΎτϟل اϮѧѧΣ تΎѧѧγاد دراΪѧѧϋإ ϰѧѧϠϋ ءΎѧѧπϋϷول اΪѧѧϟا ΎϬΗΪϋΎѧѧδϤϟ ΎѧѧϬΑ دةΎѧѧηϹا ΔѧѧϟΎآϮϟا. ΎϨѧѧΛن ءوأ΄ѧѧθΑ اراتήѧѧϗ ذΎѧѧΨΗا 
اήΘѧγاΎϴΠϴΗت اΔѧϗΎτϟ اήϣ ϦϴόΘϳ ،ΔϴϠΒϘΘδϤϟاΎϋة ϮϋاϞϣ رΪّϋ Δϴδϴة، ϞΜϣ اήΛϷ اϲΌϴΒϟ واϦϣ κϠΨΘϟ اΎϳΎϔϨϟت، وأداء         
           ϩάѧѧϬϟ ϢϬϟϮΒѧѧϗس وΎϨѧѧϟا ΔѧѧϣΎϋ ΎѧѧϬϟ ضήόΘѧѧϳ أن ϞϤΘѧѧΤϤϟر اΎѧѧτΧϷوي، واϮϨѧѧϟا ϦѧѧϣϷوا ΔѧѧϳدΎϤϟات اΪϳΪϬΘѧѧϟن، واΎѧѧϣϷا

ΎϴѧϔΗ واΪϋΎѧѧδϣ Ϧѧϣ ΎϴϧϮΘѧѧγة اϮϟآϰѧѧϠϋ ΎѧϬϟ ΔѧѧϟΎ إΪѧϋاد دراΔѧѧγ اΔϘτϨѧѧϣ ϲѧѧϓ ΔѧϗΎτϟ       اΎϔΘѧγدت ϮΘϴϟاΎϴѧѧϧ وϻ وΪѧѧϗ .اΎѧτΧϷر 
ϖϴτϠΒϟا. 

٦٤- ϻو     ΔϳوϮϨѧϟى اϮѧϘϠϟ ΎϨѧϴϟΎϨϏإ ΔѧτΤϣ الΰѧΗ        ϪΘΒδϧ Ύϣ ϞΜϤΗ إذ ،ΎϴѧϧاϮΘϴϟ ϲѧϓ ءΎΑήѧϬϜϠϟ ϲѧδϴήϟا ΞΘѧϨϤϟ٨٠ا ϲϓ 
       ΪϠΒѧϟا ϲѧϓ ةΪѧϟّϮϤϟء اΎΑήѧϬϜϟع اϮѧϤΠϣ Ϧѧϣ ΔѧΎϤϟا.  Ϊѧϗو     ΔѧϗΎτϠϟ ΔϴѧϨσϮϟا ΔϴΠϴΗاήΘѧγϻدت اΪّѧΣ   قϼϏϹوط اήηم وΎѧϜΣأ

      ΎϬѧѧδϔϧ ϰѧѧϠϋ ΎϴѧѧϧاϮΘϴϟ ΎϬΘѧѧότϗ ϲѧѧΘϟا ΔϴѧѧϟوΪϟت اΎϣاΰΘѧѧϟϼϟ ΎѧѧϘϓو ΔѧѧτΤϤϠϟ ήϜّΒѧѧϤϟا. ϞϜѧѧθϳو  ΔѧѧτΤϤϠϟ ήϜΒѧѧϤϟق اϼѧѧϏϹا 
وإήѧΧاϦѧϣ ΎϬΟ اϦϣ ΎًϤΨο ΎًϳΪΤΗ ΔϣΪΨϟ اΔϴΣΎϨϟ اΎμΘϗϻدΔϳ وΔϴΣΎϧ Ϧϣ اΎϣϷن Ύًόϣ، وΈϓ ϢΛ Ϧϣن ϮΘϴϟاΪّϘΗ Ύϴϧر آήϴΜاً            

   ϟا ΎϬΑ ΎѧهΪّϤΗ ϲѧΘϟة اΪϋΎѧδϤϟةاΪΤΘϤϟت اΎϳϻϮϟوا Ύδϧήϓ ΎϤϴγ ϻ ،ΔΤϧΎϤϟان اΪϠΒϟوا ΔϟΎآϮ. κϨΗو ΔϴϨσϮϟا ΔϴΠϴΗاήΘγϻا 
اΔΛΪΤΘѧδϤϟ اϲѧΘϟ وϮΘϴϟ ΎϬΘόѧοاϮϣ ϰϠϋ ΎϴϧاΪϴϟϮΗ ΔϠλ اΔϗΎτϟ اϮϨϟوΎτΤϣ ϲϓ Δϳت اϮϘϟى اϮϨϟوΔϳ اήθϟ ϞΜΘϤΗ ϲΘϟوط     

  Δϳήѧμόϟن اΎѧϣϷا.  Ϧѧϣو       Βϟام اΪΨΘγΎΑ ةΪѧϳΪΟ ةΪѧΣء وΎϨѧΑ ϲѧϓ رΎϤΜΘѧγϻا ϰϘϠϴѧγ ϢѧΛ  ΔτΤϤϟ ΔόΑΎΘϟا ΔϤΎϘϟا ΔϴγΎγϷا ΔϴϨ
ϢϋΪϟا ϞϣΎآ ΎϨϴϟΎϨϏإ. 

٦٥-  άΨΘѧΗة                       وΪΣϮϟا ϲϓ نΎϣϷت اΎϳϮΘѧδϣ ϰѧϠϋأ ϰѧϠϋ ءΎѧϘΑϹا ΔѧϟΎϔϜϟ Δѧϣزϼϟا ήϴѧΑاΪΘϟا ϩΪѧϠΑ ΔѧϣϮϜΣ ١ ΔτΤϣ Ϧϣ 
      ΔѧϣΪΨϟا Ϧѧϣ ΎϬΟاήѧΧوإ ΎϬϠϴϐѧθΗ ءΎϨѧΛأ ΎϨѧϴϟΎϨϏإ.  ϲѧϓان وήѧϳΰΣ  /  ϪϴѧϧϮϳ٢٠٠٤    ήϳήϘΗ اضήόΘγاد واΪѧϋإ Ϧѧϣ ϲѧϬΘϧا ،

  ѧϣϷا ϞϴѧϠΤΗ   ةΪѧΣϮϟا ϩάѧϬΑ صΎѧΨϟن اΎ.  يήѧΟوأ           ΔΌѧϴه ΖѧΤϨϣو Ϧѧϴϴϟاء دوήΒѧΧ ϊѧϣ ϖϴѧΛون وΎόΘѧΑ ΎѧϬϧΎϣϷ ϖѧϤّόϣ ϢϴѧϴϘΗ 
 ΎϨϴδΤΗ ΎϬϴϠϋت وأدΖϠΧِ .اζϴѧΘϔΘϟ اϮΘϴϠϟاΔϴѧϧ اΎѧϣ΄Α ΔϴѧϨόϤϟن اϮѧϘϟى اϮϨѧϟوΔϳ هϩάѧ اΪѧΣϮϟة ϞϳϮσ ϞϤϋ κϴΧήΗ اΪϤϟى        

 .اΎϣϷن ϮϤϟاήΗ ΔϠλآΎψϧ ΐϴم اϼϏϹق اϮϨΘϤϟع

٦٦-  ϲѧϓم        وΎѧόϟ تΎϧΎϤѧπϟن اΎϴѧΑ أو         ٢٠٠٣ ΔϳوϮϧ ادϮϣ ϒϳήΤΗ ϰϟا ήϴθϳ Ύϣ دϮѧΟم وΪѧϋ ϰѧϟإ ΔѧϟΎآϮϟا ΖѧμϠُΧ ،
   ΎϴϧاϮΘϴϟ ϲϓ ΔϨϠόϣ ήϴϏ ΔϳوϮϧ Δτθϧاد وأϮѧϣ دϮѧΟو ϰѧϟإ. Ϊϗذ وΎϔϨϟا ΰϴΣ ΎϴϧاϮΘϴϠΑ صΎΨϟا ϲϓΎοϹل اϮآϮΗوήΒϟا ϞΧد 

ΔτΤ إΎϨϴϟΎϨϏ ، وϞѧπϔΑ اϦѧϣ ΪϳΰѧϤϟ اϮѧϬΠϟد اΎϬϟάΒΗ ϲΘϟ اϮϟآΔϟΎ واΔτϠδϟ اΔϴϨσϮϟ وϣ Ϟϐّθϣ         ϮѧϤΗ ϲѧϓ /   ϪϴѧϟϮϳ٢٠٠٠ز   
      ήϜΒϣ Ζϗو ϲϓ ΪϠΒϟا ϲϓ ΔϠϣΎϜΘϤϟت اΎϧΎϤѧπϟا άϴѧϔϨΘϟ ΎϴѧϧاϮΘϴϟ ϊϠτΘѧΗ ،ΔϳوϮϨѧϟى اϮѧϘϠϟ. ϊΠّθϳأ وΪΒΗ Ϣϟ ϲΘϟان اΪϠΒϟا ϩΪϓو 
ήϜّΒϣ Ζϗو ϲϓ ϚϟάΑ مΎϴϘϟا ϰϟدر إΎΒΗ أن ϰϠϋ ΔϴϓΎοت إϻϮآϮΗوήΑ ذΎϔϧإ ϲϓ ΪُόΑ. 
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٦٧- ΪѧѧηήΘδϳو   Θϧϻم اΪѧѧϋ تΎѧѧϳΪΤΗ ΔѧѧϬΟاϮϤϟ ϪϜϠѧѧδϳ يάѧѧϟا ΞϬϨѧѧϟا ϲѧѧϓ ϩΪѧѧϠΑ   ϲѧѧΑوروϷد اΎѧѧΤΗϻا ΔϴΠϴΗاήΘѧѧγΎΑ رΎѧѧθ
وϮΘϴϟ ΪѧϳّΆΗاΪѧθΑ Ύϴѧϧة ϖϴѧϘΤΗ     . ٢٠٠٣دήΒϤѧδϳ  /اΎϨϤϟهΎѧθΘϧϻ Δѧπر أΔΤϠѧγ اΎѧϣΪϟر اϞϣΎѧθϟ اΪϤَΘѧόϤϟة ϲѧϓ آϮϧΎѧن اϷول        

          ΎرهΎѧδϣ βѧϜϋر وΎѧθΘϧϻΎΑ ΔѧλΎΧ ΞϣاήѧΑ أي ϒѧϗر ووΎѧθΘϧϻم اΪѧϋ ήϴѧϳΎόϣ ΔϴѧϤϟΎϋ. ΐΣήΗو βϠΠϣ ارήϗ دΎϤΘϋΎΑ 
  ϦѧϣϷ١٥٤٠ا Ύآ ϪϣΎϜΣأ άϔّϨΘѧγو ΔϠϣ. ςϴΤΗروΎθΘϧϻا Ϧϣدرة أΎΒϣ ϲϓ اردةϮϟاف اΪهϷΎΑ ΎϤϠϋِ Ϛϟάآ . ϰψΤϳو ΰϳΰόΗ 

اϮѧπϟاςΑ اΔϴѧΑΎϗήϟ اήϔϤϟوϰѧϠϋ Δѧο اΎѧμϟدرات، ϲѧϓ ΎѧϤΑ ذϼѧΧ Ϧѧϣ Ϛѧϟل اήϴѧϏ ϢψϨѧϟ اήϤϟ ΔϴϤγήϟاΔΒϗ اΎμϟدرات،                      
  ΔѧϐϟΎΑ ΔϴѧϤه΄Α.  ϲѧϓم  وΎѧϋ ٢٠٠٤   ϴϟاήΘγأ ΔϋϮϤΠϣ ϰϟوإ ϦϴϳوϮϨϟا ϦϳردϮϤϟا ΔϋϮϤΠϣ ϰѧϟإ ϩΪѧϠΑ Ϣѧπϧا ،Ύ. Ϯوه ϊϠτΘϳ 

 ).Wassenaar(آϚϟά إϰϟ اΎϤπϧϻم إΎψϧ ϰϟم ήϣاΎϴΟϮϟϮϨϜΗ ΔΒϗ اάϘϟاϒ وإΎΒϴΗήΗ ϰϟت ΎϨϴγΎϓر 

٦٨- άΨΘѧѧΗو  ΎѧѧϬϣΎψϧ ϦϴѧѧδΤΘϟ Δѧѧϣزϼϟا ήϴѧѧΑاΪΘϟا ϊϴѧѧϤΟ ،ىήѧѧΧϷء اΎѧѧπϋϷول اΪѧѧϟوا ΔѧѧϟΎآϮϟا ϊѧѧϣ ونΎόΘѧѧΑ ،ΎϴѧѧϧاϮΘϴϟ 
    ΔѧϳدΎϤϟا ΔѧϳΎϤΤϟΎΑ صΎѧΨϟا ϲѧϨσϮϟر  .اΪѧϘΗو     Η ϲѧΘϟة اΪϋΎѧδϤϟا ΪϴѧόΑ ΪѧΣ ϰѧϟإ   ΔϴϜϳήϣϷة اΪΤΘϤϟت اΎϳϻϮϟا ΔϣϮϜΣ ΎѧϬϣΪϘ

                Ϊλήϟوا ϦϣϷΎΑ صΎΧ مΎψϧ ءΎθϧإ ϲϓورام، وϷج اϼόϟ داتΎϴϋ βϤΧ ϲϓ ϞϣΎθϟا ϦѧϣϷا ΰѧϳΰόΗ ϲѧϓ ΖϤهΎѧγ ϲѧΘϟا
    ΔόѧθϤϟت اΎϳΎϔϨѧϟدع اϮΘѧδϣ ϲѧϓ.  ΎѧϤآ      ϲϓ ΔϗΎτϟا ήϳوز ΎϬϨϋ ϦϠϋأ ϲΘϟات اΪϳΪϬΘѧϟا κϴѧϠϘΘϟ ΔϴѧϤϟΎόϟدرة اΎΒѧϤϟΎΑ ΐѧΣήΗ 

   ѧΗة  وΪΤΘѧϤϟت اΎѧϳϻϮϟل        اΎѧΠϤϟا اάѧه ϲѧϓ رϮτΘѧϟا Ϧѧϣ Ϊϳΰѧϣ ϖϴѧϘΤΗ ϰѧϟإ ϊϠτΘ.  Ϊѧϗو ϲϓ ،ΎϴϧاϮΘϴϟ ΔϴΟرΎΧ ήϳب وزήϋأ 
       ϲѧϧΎΜϟن اϮϧΎѧآ ΔѧΧرΆϣ ΔϟΎѧγر/   ήϳΎϨѧϳ٢٠٠٤      ΰϳΰόΗ ϞϴΒγ ϲϓ ΔϟΎآϮϟا ΎϬϟάΒΗ ϲΘϟد اϮϬΠϠϟ ϞϣΎѧϜϟا ϪΘѧϣϮϜΣ Ϣѧϋد Ϧѧϋ ،

          ΔϴѧϨσϮϟت اΎόϳήѧθΘϟا ϰѧϠϋ تϼѧϳΪόΗ ΖѧϠΧأد ΎѧϤآ ،ΎϬϨѧϣوأ ΔόѧθϤϟدر اΎѧμϤϟن اΎѧϣأ.  άϔّϨѧϳو ѧϟا     ΪѧϋاϮϗ ΔѧϧوΪϣ مΎѧϜΣأ ΪϠΒ
             ΐϳرΪΘϟا ήϴϓϮΗ ΔϟΎآϮϟا ϞλاϮΗ د أنΪμϟا اάه ϲϓ وريήπϟا Ϧϣو ،ΎϬϨϣوأ ΔϴϋΎόηϻدر اΎμϤϟن اΎϣن أ΄θΑ كϮϠѧδϟا
           ΔϴѧѧϣϮϜΤϟت اΎѧѧδγΆϤϟا Ϧѧѧϣ Ύهήϴѧѧϐϟرك، وΎѧѧϤΠϟود واΪѧѧΤϟا ΔΒѧѧϗاήϣ Ϧѧѧϋ ΔϟوΆѧѧδϤϟا ΔϴѧѧϣϮϜΤϟت اΎτϠѧѧδϠϟ اتΪѧѧόϤϟوا

  .اΔόθϤϟ وήϣاΎϬΘΒϗ وϦϋ اΎόΘγدة اΎμϤϟدر اΔϤϴΘϴϟاΆδϤϟوϦϋ Δϟ آϒθ اΎΠΗϻر ήϴϏ اήθϤϟوع ϮϤϟΎΑاد 

٦٩- ΎѧѧϤآ      βѧѧϠΠϣ Ύهήѧѧϗأ ϲѧѧΘϟوي، اϮϨѧѧϟب اΎѧѧرهϹا Ϧѧѧϣ ΔѧѧϳΎϗϮϟا ϰѧѧϟإ Δϴѧѧϣاήϟا ΔτѧѧθϧϷا ΔѧѧτΧ ΎًѧѧϣΎϤΗ ΎϴѧѧϧاϮΘϴϟ ΪѧѧϳّΆΗ 
               ΔѧѧϳدΎϤϟا ΔѧϳΎϤΤϟا ΔϴѧϗΎϔΗا ϰѧϠϋ ΎѧϬϟΎΧح إدήΘѧϘϤϟت اϼϳΪόΘѧϟا ϲѧϓ ήψϨѧϠϟ ήѧϤΗΆϣ ΪѧϘϋ ΎًѧϣΎϤΗ ΪѧϳّΆΗاً، وήѧΧΆϣ ϦѧϴψϓΎΤϤϟا

ϮϨϟاد اϮϤϠϟΔϳو. 

٧٠-  Ϊѧϗو                ΔϴϨΒϟا ΔϳϮϘΗو ΰϳΰόΘѧϟ ةήϴѧΒارد آϮѧϣ ،ΔϴѧΑوروϷا ΔϴѧοϮϔϤϟوا ΔѧϟΎآϮϟا ϊѧϣ ونΎόΘѧϟΎΑ ،ΎϴѧϧاϮΘϴϟ Ζѧμμ͉Χ 
         ΔϨѧϳ͋ΆϤϟت اΎϋΎόѧηϺϟ ضή͊όΘѧϟت اϻΎѧΣو ΔϴϋΎόѧηϹدر اΎѧμϤϟا ΔΒѧϗاήϤϟ ΔϴѧΑΎϗήϟا ΔϴѧγΎγϷا.  ́ѧθϧوأ   Ϧϣ ΔѧϳΎϗϮϟا ΰѧآήϣ 

 ًΎϴϨσو ΎًϴΒϳرΪΗ ًاΰآήϣ ϲϧاϮΘϴϠϟت اΎϋΎόѧηϻا. ϢγΎϘΗوϟا  ϲϓ ϢϬΑرΎΠΗ ،ΔϴϤϴϠϗϹا ϊϳرΎθϤϟل اϼΧ Ϧϣ ،نϮϴϧاϮΘϴϠϟاء اήΒΨ
ϦϴѧδΤΗ اϦѧϣ ΔѧϳΎϗϮϟ اΎϋΎόѧηϹت ΎτΤϣ ϲϓت اϮϘϟى اϮϨϟوΔϳ، وκϴϠϘΗ ϢΗ اήόΘϟض اΔτΤϣ ϲϓ ϲϨϬϤϟ إϮϘϠϟ ΎϨϴϟΎϨϏى                    

      ϞΜϣϷا ϊοϮϟأ اΪΒѧϤϟ لΎѧόϔϟا άϴѧϔϨΘϟل اϼѧΧ Ϧѧϣ ΔϳوϮϨѧϟرك .اΎθϳوήόΘϟΎΑ صΎΨϟت اΎϣϮϠόϤϟم اΎψϧ ϲϓ طΎθϨΑ ΪϠΒϟض  ا
 ϲѧϨϬϤϟا.  ϲѧϓو  ϲΒτϟض اήόΘϟا ΔΒϗاήϤϟ ΔϴϤهϷا ϲϓ ΔϳΎϏ Δϟ΄δϣ تΎϴϔθΘδϤϟا ϲϓ دةϮΠϟا Ϣψϧ άϴϔϨΗ Ϊّόϳ ،دΪѧμϟا اάѧه . 

 Ϊѧϗو                       ϰοήϤϟض اήόΗ ΔΒϗاήϤΑ ϰϨόϳُ  مΎψϧ ϊοو ΔϴϐΑ ΔѧϟΎآϮϟا Ϧѧϣ ةΪϋΎѧδϤϟا Ϧѧϣ Ϊϳΰѧϣ سΎϤΘѧϟا ϰѧϟإ ΔѧΟΎΤϟا ϮѧϋΪΗ 
          Α جϼѧόϟوا ،κϴΨѧθΘϟاض اήѧϏϷ ΔόѧηϷΎΑ κѧΤϔϟء اΎϨѧΛت أΎϋΎόѧηϺϟ مΎψϨϟا اάه ϦϴδΤΗ وي أوϮϨϟا ΐτϟوا ،ΔόηϷΎ

 ΎϬΘΒϗاήϣدة وϮΠϟا ΪϴآϮΘϟ ΔΒγΎϨϣ ΞϣاήΑ ϊοو ϖϳήσ Ϧϋ ،ΎًϳήѧهϮΟ. رΪϘΗو ϢϴψϨΗ ϰϠϋ ςθϨϟا ΔϟΎآϮϟون اΎόΗ ΎϴϧاϮΘϴϟ 
              ΔϜΒθϟ ΔϟΎآϮϟا ϢϋΪΑ ΐΣّήΗو ،ΎϴϧاϮΘϴϟ ϲϓ ΔϴΒϳرΪΗ ودورات Δϴγودرا ΔϴѧϠϤϋ تΎѧϘϠΣو ΔϴѧϤϠϋ راتΎѧϳوز Δϴѧγدرا Ϩѧϣ

  .اϷ ΔόΑΎΘϟوروΎΑ اϰτγϮϟ واΔϴϗήθϟ)  اήόΘϟض ΎϋΎόηϺϟت ΪϨϋ أدϮϘόϣ ΪΣ ϰϧلΎϘΑء(أϻرا 

٧١-  Ϊѧϗف          وήμΘϟن اΎϣوأ ϚϠϬΘδϤϟد اϮϗϮϟا ϲϓ فήѧμΘϟن اΎѧϣن أ΄ѧθΑ ΔآήΘѧθϤϟا ΔϴѧϗΎϔΗϻا ϰѧϠϋ ΎϴѧϧاϮΘϴϟ ΖϗΪѧλ 
Ϧѧϣ  ϢϴϴϘΗ ΪϴόΗ هϩάѧ اΎϤϤϠϟ ΎًϤϴѧϴϘΗ ،ΔϴѧϗΎϔΗϻرΎѧγت اΔϘΑΎδϟ و            ϲѧϓ١٢ اΎϳΎϔϨѧϟت اΔόѧθϤϟ، وήѧΠΗي، ΎѧϜΣ΄Α ϼًѧϤϋم اΎѧϤϟدة               

    ΎϬΑاήΗ ϰϠϋ ΔϤΎϘϟا ΔόθϤϟت اΎϳΎϔϨϟا ϲѧϓ فήѧμΘϟا ϖϓاήѧϣ نΎѧϣأ. Ϊϗت وΎϳΎϔϨϟا ϲϓ فήμΘϠϟ ΔϴϧاϮΘϴϠϟا ΔϟΎآϮϟا ΖΤΠϧ 
            Δϔϴόѧѧπϟت اΎϳΎϔϨѧϟا Ϧѧϣ κϠΨΘѧѧϠϟ رضϷا τѧγ Ϧѧϣ ΔΑήѧϘϣ ϰѧѧϠϋ دعϮΘѧδϤϟ ϊѧϗϮϣ رΎϴѧΘΧا ΔϴѧѧϠϤϋ زΎѧΠϧإ ϲѧϓ ΔόѧθϤϟا

      ΪϳϮѧδϟوا ΔѧϟΎآϮϟا Ϧѧϣ ةΪϋΎѧδϤΑ ،عΎόѧηϹا ΔτѧγϮΘϤϟوا.  ѧϣوϦ   ϦϳΰΨΗ ϰϟإ ΔΟΎΤϟا ϲϐϠϳ ا أنάϬدع آϮΘδϣ ءΎѧθϧن إ΄ѧη 
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 اϞϤόϟ آϰϠϋ Ϛϟά وήΠϳي .اΎϳΎϔϨѧϟت اΖѧϗΆϤϟ، وϒϴѧϟΎϜΗ κѧϠّϘϳ إήѧΧاج ΔѧτΤϣ إϦϣ ΎϨѧϴϟΎϨϏ اΔϣΪΨϟ وϦϣ Ϊϳΰϳ اΎϣϷن       
                     ΔόθϤϟت اΎϳΎϔϨϟوا ϚϠϬΘѧδϤϟوي اϮϨѧϟد اϮѧϗϮϟا Ϧѧϣ κϠΨΘѧϠϟ ϖϴѧϤϋ دعϮΘѧδϣ ءΎϨѧΑ ΔϴѧϧΎϜϣإ ϢϴѧϴϘΘϟ ϲѧϨσو ΞϣΎϧήѧΑ άϴѧϔϨΗ

 ΔϠϳϮτϟاήϤόϟا. 

٧٢-  ΖѧΑودأ                            ϲϓ Ϛϟذ ϰϠΠΗو ،ΎϴϧاϮΘϴϟ ϰѧϟة إΪϋΎѧδϤϟا ϢѧϳΪϘΗ ϰѧϠϋ ،Ϧѧϣΰϟا Ϧѧϣ ΪѧϘϋ ϰѧϠϋ ϮΑήѧϳ Ύѧϣ ΔϠϴѧσ ،ΔѧϟΎآϮϟا 
           ΔϳΎϗϮϟوي واϮϨϟن اΎϣϷا ϞΜϣ تϻΎΠϣ ϲϓ ΎϬΘϧΎϴλو ΎهΰϳΰόΗو ΔϴϨσϮϟا ΎϬΗراΪϗ ءΎϨΑو ΔϴϨσϮϟا ΔϴγΎγϷا ΎϬΘϴϨΑ ϊοو

، أوϲѧѧϟ اهΎϤΘѧѧم ΎѧѧΧص ٢٠٠٤-٢٠٠٣ ϲѧѧϓ ϲѧѧϣΎϋو .Ϧѧѧϣ اΎϋΎόѧѧηϹت واϼѧѧόϟج اϲϋΎόѧѧηϹ واήѧѧμΘϟف ϲѧѧϓ اΎϳΎϔϨѧѧϟت 
         Ϧϣ اجήΧϹوي، واϮϨϟا ϦϣϷوا ،ΔϳوϮϨϟى اϮϘϟوي واϮϨϟن اΎѧϣϷن ا΄ѧθΑ ΔϴѧϨσϮϟوا ΔϴѧϤϴϠϗϹا ϲѧϨϘΘϟون اΎόΘѧϟا ϊϳرΎѧθϤΑ

ΔϴΑΎϗήϟا ΔϴγΎγϷا ΔϴϨΒϟا ϦϴδΤΗو ،ΔόηϷΎΑ جϼόϟوا ،ΔϣΪΨϟا. 

٧٣-  ϦѧϴόΘϳول     وΪϟا ϰϟإ ΎϬΘϣΪϗ ϲΘϟة اΪϋΎδϤϟا ϰϠϋ ΔϟΎآϮϟΎΑ دةΎѧηϹرف  اΎόϤϟا ϰϠϋ ΔψϓΎΤϤϟا ϞΟأ Ϧϣ ءΎπϋϷا
 ΔϴϤϠδϟاض اήϏϸϟ ΔϳوϮϨϟا ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟت اϻΎΠϣ Ϟآ ϲϓ ϦϴϳوϮϨϟا ΐϳرΪΘϟوا ϢϴϠόΘϟا ήϴϓϮΗو ΔϳوϮϨѧϟا. ϊϠτΘϳو ϰϟإ ϩΪϠΑ 

                 ϲϟوΪϟا ήϤΗΆϤϟا ΞΎΘϧ ϰϟإ ΪϨΘδΗ ΔϳوϮϨϟرف اΎόϤϠϟ ΔϟΎόϓ إدارة ήѧϳϮτΗ ϞѧΟأ Ϧѧϣ ΔѧϟΎآϮϟا ΔϴΠϴΗاήΘѧγا ΔϏΎϴѧλ ΰѧϳΰόΗ
  . Ύγ ϲϓآήΒϤΘΒγ٢٠٠٤ΎδϧήϔΑ ،ϲϠ / ارة اΎόϤϟرف اϮϨϟوΔϳ اάϟي ϲϓ ΪϘϋُ أϮϠϳلاΈΑ ϲϨόϤϟد

٧٤-  ϪΟاϮΘѧγا               وάه ϲϓو ،ΔϣΪΨϟا Ϧϣ ةήϴΒآ ϖϓاήϣ اجήΧإ Ϧϋ ϢΠϨΗ ϞآΎѧθϣ ΐѧϳήϘϟا ϞΒϘΘѧδϤϟا ϲѧϓ ةΪѧϳΪϋ انΪѧϠΑ 
ΔϣΪΨϟا Ϧϣ ΔϳوϮϨϟا ϖϓاήϤϟاج اήΧن إ΄θΑ ΔϴϟوΪϟا ϞϤόϟا ΔτΧ ΎًϣΎϤΗ ΎϴϧاϮΘϴϟ ΪϳّΆΗ ،دΪμϟا. 

٧٥-  ϢΘѧϬϳو  ϩΪѧϠΑ      تϻΎΠϣ ϲϓ ΎϤϴγ ϻ ،ΔϴϤϴϠϗϹوا ΔϴϨσϮϟا ΞϣاήΒϟل اϼΧ Ϧϣ ΔϟΎآϮϟا ϊϣ ونΎόΘϟا ΔϠλاϮϤΑ ًاήϴѧΜآ 
 .ϞΜϣ اΎϣϷن واϦϣϷ اϮϨϟوϦϴϳ، واϦϣ ΔϳΎϗϮϟ اΎϋΎόηϹت، واϼόϟج ΔόηϷΎΑ، واήμΘϟف ϲϓ اΎϳΎϔϨϟت

٧٦-  ،ϦѧϠϋوأ                   ϰλϮϤϟف اΪϬΘδϤϟا Ϣϗήϟا ϲϓ ΎϬΘѧμΤΑ ΪϬόΘΘѧγ ΎϴѧϧاϮΘϴϟ ΔѧϣϮϜΣ أن ،ϪΘѧϤϠم آΎΘѧΧ ϲѧϓ  وقΪϨμϟ ϪΑ 
ΔμΤϟا ϚϠΗ دΪδΘγو ϲϨϘΘϟون اΎόΘϟا. 

ϢΛ ϮϳϮϣ Ϊϴδϟا ΔγΎήϟا ϰّـϟϮΗ )يϮΑΎΒϣز(βϴήϟا ΐΎϧ ،. 

٧٧- ϪѧѧΟّϮΗو ϚϴѧѧθΘϣϮΗ Ϊϴѧѧδϟا) ΎϴѧѧΗواήآ (    ϲѧѧϓ ةήϴѧѧΧϷا ΔϴѧѧΑΎرهϹت اΎѧѧϤΠϬϟا ΎϳΎΤѧѧο ήѧѧγأ ϰѧѧϟإ ΔϳΰόΘѧѧϟرات اΎΒѧѧόΑ
    Δϴѧѧγوήϟا ΔѧϣϮϜΤϟا ϰѧϟوإ ϲѧγوήϟد اΎѧΤΗϻل  .اΎѧϗو   Ο ΔϴѧϤز أهήΒѧΗ لΎѧϤϋϷا ϩάѧѧإن ه     ϞΘѧѧΤϳ بΎѧرهϹا Ϊѧο حΎѧϔϜϟا Ϟѧѧό

ΔϳϮϟوϷا. 

٧٨- ϢѧѧϋΪΗاد     وϮѧѧϤϟا Ϧѧѧϣأ ΰѧѧϳΰόΗ ϰѧѧϟف إΪѧѧϬΗ ϲѧѧΘϟا ΔϴѧѧϟوΪϟدرات اΎΒѧѧϤϟوا ΔτѧѧθϧϷا ΎًѧѧϣΎΗ ΎًѧѧϤϋد ΎϴѧѧΗواήآ ΔѧѧϳرϮϬϤΟ 
       ϲϓ ήψϨϠϟ ϲγΎϣϮϠΒϳد ήϤΗΆϣ ΪϘϋ مΎόϟا ήϳΪϤϟا ϰϟإ ΖΒϠσ ϲΘϟان اΪϠΒϟا ϦϴΑ Ϧϣ ةΪΣوا ϲوه ،ΔόθϤϟاد اϮѧϤϟوا ΔϳوϮϨѧϟا

ϟΎΧح إدήΘϘϤϟت اϼϳΪόΘϟاΔϳوϮϨϟاد اϮϤϠϟ ΔϳدΎϤϟا ΔϳΎϤΤϟا ΔϴϗΎϔΗا ϰϠϋ ΎϬ. 

 ΎΜѧΣΎΒϣت اβѧϠΠϤϟ اήϴѧΧϷة άϴѧϔϨΘΑ ϖϠόΘѧϳ ΎϤϴѧϓ اΎϧΎϤπϟت ϮϬϤΟ ϲϓرΔϳ آϮرΎϳ اΔϴΒόθϟ اήϘϤϳΪϟاΔϴσ             وأآΪѧت  -٧٩
 ΪϟΎΑور اΎϗΎϔΗϻ ϲδϴήϟت واήΘϋاΎًϓ .وإήѧϳان واΎϤΠϟهΔϳήϴѧ اΔϴѧΑήόϟ اΔϴѧΒϴϠϟ أهΔϴѧϤ أΔτθϧ اϮϟآΔϟΎ اΎϧΎϤπϟΎΑ ΔϠμΘϤϟت     

 اΔϠϣΎѧθϟ واήΒѧϟوϮΗآϻϮت اΎѧϗ Ύѧϣ ϮѧΤϧ ϰѧϠϋ ΔϴϓΎѧοϹم ϩΪϠΑ ϪΑ، أϰΤο هάا اήϴΧϷ أΪΣ أوϰϟ اΪϠΒϟان اϲΘϟ         اΎϧΎϤѧπϟت 
 ΎϬϴѧѧϓ άϔ͋ـѧѧϧُذ وΎϔϨѧѧϟا ΰϴѧѧΣ ϲϓΎѧѧοل إϮآϮΗوήѧѧΑ ΎϬϴѧѧϓ ϞѧѧΧب .دήѧѧϋوأ  ΔϳήѧѧاΰΠϟا ΔѧѧϳرϮϬϤΠϟام اΰΘѧѧϋΎΑ ϩΪѧѧϠΑ ΐѧѧϴΣήΗ Ϧѧѧϋ 

        ϻϮآϮΗوήΑ ΪϘϋ دϮγϷا ϞΒΠϟوا ΎϴΑήλس وϮϴθϳرϮϣو ΔϴΒόθϟا ΔϴѧσاήϘϤϳΪϟول      اΪϟا Ύϋود ،ΐϳήϗ Ζϗو ϲϓ ΔϴϓΎοت إ
ΎوهάΣ وάΤΗ أن ϰϟإ ϚϟάΑ ΪُόΑ ϢϘΗ Ϣϟ ϲΘϟء اΎπϋϷا. 
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٨٠-  Ϊѧϗو                    ΔϴϧϮϧΎϘϟاءات اήΟϹذ اΎΨΗا Ϧϣ ΖϬΘϧا ϲΘϟا ϰϟوϷة اήθόϟان اΪϠΒϟا ϦϴΑ Ϧϣ ةΪѧΣوا Ϛѧϟάآ ΎϴѧΗواήآ ΖѧϧΎآ 
                      ΎهήϴѧϏ ϮѧϋΪΗ ϲѧوه ΔѧϟΎآϮϠϟ ϲѧγΎγϷم اΎψϨѧϟا Ϧѧϣ ΔόΑاήѧϟدة اΎѧϤϟا ϞѧϳΪόΗ لϮΒѧϘϟ ΔϴѧϠΧاΪϟأن ا ϰϟء إΎπϋϷول اΪϟا Ϧϣ

ΎوهάΣ وάΤΗ.    

٨١-   ΎѧѧϬΑ ΪѧѧηήΘδϳو ΎϬϨѧѧϣوأ ΔόѧѧθϤϟدر اΎѧѧμϤϟن اΎѧѧϣن أ΄ѧѧθΑ كϮϠѧѧδϟا ΪѧѧϋاϮϗ ΔѧѧϧوΪϣ ϩΪѧѧϠΑ رΪّѧѧϘϳو. Ϊѧѧϗو ΎΒѧѧΘϜϣ ΄ѧѧθϧأ 
 .Ϧϣ ΔϳΎϗϮϠϟ ΎϴϣϮϜΣ اΎϋΎόηϹت آΔΌϴϬ رΔϠϘΘδϣ ΔϴΑΎϗ، وهΎθϧϹ ςτΨϳ Ϯء Ύϣϸϟ ϞΛΎϤϣ ΐΘϜϣن اϮϨϟوي

 اΎόΘѧϟون اϲѧϨϘΘϟ وήѧόΗب Ϧѧϋ اΎϨΘϣϻن ϮϠϟآϦϣ ϪΘϣΪϗ Ύϣ ϰϠϋ ΔϟΎ       آήواΎϴѧΗ أΔτѧθϧ اϮϟآΎѧΠϣ ϲѧϓ ΔѧϟΎل          وΪѧϘΗر  -٨٢
 ΔΤΟΎϨѧѧϟا ϊϳرΎѧѧθϤϟا Ϧѧѧϣ Δόѧѧγوا ΔѧѧϔΎσ لϼѧѧΧ Ϧѧѧϣ ةΪϋΎѧѧδϣ. Ύѧѧϣو  ϲѧѧϓ ΎϬΘرآΎѧѧθϣ ىϮΘѧѧδϣ Ϧѧѧϣ ϊϓήѧѧΗ ΎϴѧѧΗواήآ Ζѧѧϟزا 

 دوϻر، Ϊϴѧόϣة Η ϚѧϟάΑ΄آΪϴ اΰΘϟاΎθϣ άϴϔϨΘΑ ΎϬϣرϊϳ اΎόΘϟون      ٢٦٠ ٠٠٠ ώϠΒѧϤΑ    ٢٠٠٤اϒϴѧϟΎϜΘϟ، إذ ΎѧγهΎѧϋ ϲѧϓ ΖϤم          
  ϲѧϨϘΘϟا ΎϬϴϠϋ ϖϔΘѧϤϟب .اήϋوأ Ϧϣ ϩϮϣΪϗ Ύϣ ϰϠϋ ϲϨϘΘϟون اΎόΘϟدارة اϹ ϊΑΎΘϟا ΎΑأورو Ϣδϗ ϲϔχϮϤϟ صΎΧ ήϳΪϘΗ Ϧϋ 

      ΎϴΗواήآ ϲϓ ϊϳرΎθϤϟا άϴϔϨΗ ϲϓ ءةΎϔآ Ϧϣ ϩوΪѧΑأ Ύѧϣو Ϣϴّѧϗ Ϣѧϋود ΔϤϴّѧϗ ةΪϋΎѧδϣ. لΎΜϤل وآΎόϔϟا ϲϤϴϠϗϹون اΎόΘϟا ϰϠϋ 
ϴϨϴϓϮϠγو ΎϴΗواήآ ϰϟإ ΔϟΎآϮϟا ΎϬΘϣΪϗ ϲΘϟة اΪϋΎδϤϟا ΔϤΛΔϣΪΨϟا Ϧϣ ΔϳوϮϨϟى اϮϘϠϟ ϮϜδϳήآ ΔτΤϣ اجήΧϹ Ύ. 

٨٣- ήѧѧπΤϳو       Ϧѧѧϣ ΪϳاΰΘѧѧϣ دΪѧѧϋ ϰϘϠΘѧѧϳرج، وΎѧѧΨϟا ϲѧѧϓ ΔϴѧѧΒϳرΪΗ ودورات Δϴѧѧγت دراΎѧѧϘϠΣ نϮϴѧѧΗواήϜϟاء اήΒѧѧΨϟا 
اήΒѧѧΨϟاء اΎًΤϨѧѧϣ ΐѧѧϧΎΟϷ دراϦѧѧϣ Δϴѧѧγ اϮϟآΎѧѧθϤϠϟ ΔѧѧϟΎرآϲѧѧϓ Δ اΪѧѧϟورات اΪΘϟرΔϴѧѧΒϳ واΎϳΰѧѧϟرات اΎѧѧδγΆϣ ϲѧѧϓ ΔϴѧѧϤϠόϟت    

 ήϏز ΔόϣΎΟ ΎϬϴϓ ΎϤΑ ،ΔϴѧΗواήبآ. ϲϓم وΎϋ ل ٢٠٠٤ΎΒϘΘγا ΎϴΗواήآ ΖϠΒϗ ،١٢ ϞόϔϟΎΑ ΖϠΒϘΘγاً، واήϴΒΧ رات ٧Ύϳز 
ϢϬϨϣ. ΎϋودϞΒϘΘδϤϟا ϲϓ ΔτθϧϷا ϩάه ϞΜϣ ΰϳΰόΗ ϰϟإ ΔϟΎآϮϟا .    

٨٤-  ϒϗϮΘѧΗو                Ϊϗو ،ΔϴϟΎϤϟت اΎϤهΎδϤϟا ϰϠϋ ΎϬΗΎΟΎϴΘΣء واΎπϋϷول اΪϟت اΎΒѧϠτϟ ΔΑΎΠΘѧγϻا ϰѧϠϋ ΔѧϟΎآϮϟرة اΪѧϗ 
     ϊϴѧϤΠΑ ىήѧΧة أήѧϣ ΎϴѧΗواήآ Ζѧϓأو ΎϬϧأوا ϲϓو ΎϬϠϣΎϜΑ ΔϴϟΎϤϟا ΎϬΗΎϣاΰΘѧϟا . ήϴΜϳو ϻ ،تΎϋϮϓΪϤϟا ϲϓ ϞλΎΤϟا κϘϨϟا 

      ϲϨϘΘϟون اΎόΘϟا Δτθϧد أΪϬϳو ϖѧϠϘϟا ،ϲѧϨϘΘϟون اΎόΘѧϟوق اΪϨѧλ ϰѧϟإ ΎϤϴѧγ. ϰϠϋول وΪϟرة اΪϗ ةΎϋاήϣ ΔϴϤأه Ϧϣ ϢϏήϟا 
اκϴμΨΗ ϲϓ ήψϨϟ اϮϣϷال اϰѧϠϋ ΔϴѧϘϠΘϤϟ اΎѧϓϮϟء ΰΘѧϟΎΑاΎϬΗΎϣ اήϴѧϳΎόϣ ΔѧϤΛ ،ΔϴѧϟΎϤϟ أήѧΧى ϲѧϓ ϞѧΧΪΗ اΎΒѧδΤϟن Ϊϟى                     

                  ΔϴΠϣΎϧήΒϟا ϒϴϟΎϜΘϟات أو اήΧ΄ΘϤϟأو ا ΔϴϨσϮϟا ΔرآΎθϤϟا ϒϴϟΎϜΗ ΪϳΪδΗ أو ϖϴϘΤΘϟل اΪّѧόϣ ϞϴѧΒϗ Ϧѧϣ ،ϲѧϨϘΘϟون اΎόΘѧϠϟ
Ϧѧѧϣ اΎѧѧδϤϟهΎϤت ΪϨѧѧλ ϲѧѧϓوق ( ϩΪѧѧϠΑ أن Ϧѧѧϣ اήѧπϟوري وϮѧѧΟد ήѧѧΗاϦѧѧϴΑ ςΑ اΎѧϋϮϓΪϤϟت   وήѧѧϳى .اήѧϘϤϟرة اήΘѧѧγϻداد 

Ϯϟا ΔرآΎѧѧθϤϟا ϒϴѧѧϟΎϜΗو ϲѧѧϨϘΘϟون اΎόΘѧѧϟاΔϴѧѧϨσ ( ΔѧѧϟوΪϟ ΔѧѧμμΨϤϟة اΪϤΘѧѧόϤϟا ϲѧѧϨϘΘϟون اΎόΘѧѧϟال اϮѧѧϣأو أ ϊϳرΎѧѧθϣ ϦѧѧϴΑو
Ύϣ ΔϴϘϠΘϣ.  

إن ΰΘѧѧϠϣ ϩΪѧѧϠΑم ΪΨΘѧѧγΎΑام اΔѧѧϗΎτϟ اϮϨѧѧϟوήѧѧϏϸϟ Δϳاض اΔϴϤϠѧѧδϟ وΰϨѧѧΑع    ) أذرΎΠϴѧѧΑن (اΪϴѧѧδϟ آϮϤϳήϴѧѧف وΎѧѧϗل -٨٥
ϲѧѧϤϟΎόϟا Ϊϴόѧѧμϟا ϰѧѧϠϋ حϼѧѧδϟا. Ϊѧѧϗو ѧѧθΑ ΔϴѧѧϟوΪϟت اΎϴѧѧϗΎϔΗϻات واΪهΎѧѧόϤϟا Ϣѧѧأه ϰѧѧϟإ Ϛѧѧϟذ ϰѧѧϠϋ ءΎϨѧѧΑ Ϣѧѧπϧن  اΎѧѧϣϷن ا΄

 .اϮϨϟوي وΪϋم اΎθΘϧϻر

٨٦-  ΖϤѧπϧوا          ςѧθϧ Ϯѧπόآ Ϫϴѧϓ ركΎѧθΗب وΎѧرهϹا ΔѧΤϓΎϜϤϟ ϲѧϟوΪϟا ϒϟΎΤΘѧϟا ϰѧϟن إΎΠϴѧΑأذر .  Ϊѧϗو   Ϧѧϣ ΖѧϧΎϋ 
    ϮϧرϮϏΎѧϧ ϲѧϓ ةήѧηΎΒϣ بΎѧرهϹا-ϦϴϴϟΎμϔϧϻي اΪϳأ ϰϠϋ ϢϬϔΘΣ صΎΨηϷا Ϧϣ فϻ ةΪϋ ϲϘϟ ΚϴΣ خΎΑراΎآ. ΔΠϴΘϧو 

    τϴѧѧδϟن اΎΠϴѧѧΑأذر ΔѧѧϣϮϜΣ تΪѧѧϘϓ ،ϲѧѧϨϴϣرϷوان اΪѧѧόϠϟ ϰѧѧϠϋ ةή٢٠      Ϫϴѧѧϓ ΎѧѧϤΑ ،ϲѧѧϧΎΠϴΑذرϷاب اήΘѧѧϟا Ϧѧѧϣ ΔѧѧΎϤϟا ϲѧѧϓ 
 ϮϧرϮϏΎѧϧ-    ىήѧΧأ ϖσΎϨѧϣ ϊΒѧγخ وΎѧΑراΎآ.  ήѧϓϮϳو         ΔϴѧѧϟوΪϟا ϖϘΤΘѧϟت اΎϴѧϟϵ Ύًѧπϳأ ΔόѧοΎΧ ήϴѧϏ ϩάѧϬآ ϖσΎϨѧϣ دϮѧΟو 

ήѧχوϮϣ ΎًϓاΎѧΠΗϼϟ ΔϴѧΗر ϮϤϟΎѧΑاد اϮϨѧϟوΔϳ واϮѧϤϟاد اΔόѧθϤϟ وΪΨΘγϻاΪΑ ΎϬϣون ϲϓ ΎϤΑ ،ϳήμΗ ذϻ ϚϟرΎϜΗب أΎϤϋل                  
 ΔϴѧΑΎو .إرهΪϗ وعήθϤϟا ήϴϏ رΎΠΗϻا ϊϨϣ ϞϴΒγ ϲϓ ،ΔϟΎآϮϟا ϊϣ ونΎόΘΑ ،نΎΠϴΑأذر ΎهάΨΘΗ ϲΘϟا ήϴΑاΪΘϟا ϊϴϤΟ نϮϜΗ 

          Ϣѧѧϟ Ύѧϣ وىΪѧѧΟ ϼѧΑ ودΪѧѧΤϟرك واΎѧϤΠϟا ϰѧѧϠϋ ΔϴѧΑΎϗήϟا ςΑاϮѧπϟا ΰѧѧϳΰόΗ ϖϳήѧσ Ϧѧѧϋ ΔόѧθϤϟاد اϮѧѧϤϟوا ΔϳوϮϨѧϟاد اϮϤϟΎѧΑ
ΎϬϴϠϋ ΎϬΗήτϴγ نΎΠϴΑأذر ΪόΘδΗ Ϣϟ Ύϣو ΔϠΘΤϤϟا ϲοراϷر اή͉ΤΗُ. 
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٨٧- ѧѧϴΑوΎϤϨ  ΰѧѧϳΰόΗ ΔϠѧѧλاϮϣ ϰѧѧϠϋ ΎϬΜѧѧΤϳ ϪѧѧϧΈϓ ،ويϮϨѧѧϟن اΎѧѧϣϷن اΎϤѧѧπϟ ΔѧѧϟΎآϮϟا ΎϬϟάΒѧѧΗ ϲѧѧΘϟد اϮѧѧϬΠϟا ϩΪѧѧϠΑ رΪّѧѧϘϳ 
 ϦѧѧϴϴϤϟΎόϟار اήϘΘѧѧγϻوا ϦѧѧϣϷا ϰѧѧϠϋ ΔϨѧѧϜϤϣ اتΪѧѧϳΪϬΗ أي ϊϨѧѧϤϟ ήϴѧѧΑاΪΘϟا. ϞϤΤΘѧѧΗو Ϧѧѧϣ ًاήϴѧѧΒءا آΰѧѧΟ ءΎѧѧπϋϷول اΪѧѧϟا 

              ϴϨσϮϟا ΔϴγΎγϷا ΎهΎϨΑ زΰόΗ وري أنήπϟا Ϧϣل، وΎѧΠϤϟا اάѧه ϲѧϓ ΔϴϟوΆѧδϤϟا   ϦδّΤΗو ϲϋΎόηϹن اΎϣϷΎΑ ΔλΎΨϟا Δ
        ΔόθϤϟوا ΔϳوϮϨϟاد اϮϤϠϟ دήΟ ΔϴϠϤόΑ مϮϘΗو ΎѧϬΑ ΪّΘѧόϳُ ΔѧϳدΎϣ ΔѧϳΎϤΣ Ϣѧψϧ ΊѧθϨΗو ΔΒѧϗاήϤϟت اΎϴѧϟ. ϻا وάه ϲϓ ،ةϻΎϐϣ 

 اϊѧϣ ϖϴѧδϨΘϟ اΪϟول   وΎѧδϳهϢ  .اΪѧμϟد، ϲѧϓ اϰѧϠϋ ΪϳΪѧθΘϟ أهΔϴѧϤ اΪѧϟور اάѧϟي ϪѧΑ ϊϠτѧπΗ اϮϟآϢѧϳΪϘΗ ϲѧϓ ΔѧϟΎ اΪϋΎѧδϤϟة             
     ΔѧϣاءϮϣء وΎѧπϋϷا             ΔΣΎΘϤϟارد اϮϤϟأن ا Ϧϣ Ϊآ΄Θϟا ϰѧϠϋ ΪϋΎѧδϳو ΔرآΎѧθϤϟا ΞϳوήѧΗ ϲѧϓ ΔѧϟΎآϮϠϟ ΔϴѧϨσϮϟت اΎѧϳϮϟوϷا

ΔϣϮγήϤϟاف اΪهϸϟ ΔΑΎΠΘγϼϟ ΔϴϟΎόϔΑ مΪΨΘδΗُ.  

٨٨-  ϞѧλاϮΗء               وΎϘΗرϻا ΐϧΎΟ ϰϟإ ϲϨϘΘϟا ϲѧϧوΎόΘϟا ΎϬΠϣΎϧήѧΑ لϼѧΧ Ϧѧϣ نΎΠϴѧΑأذر ϰѧϟة إΪϋΎѧδϤϟا ϢѧϳΪϘΗ ΔѧϟΎآϮϟا 
     όѧηϹا Ϧѧϣ ΔѧϳΎϗϮϠϟ ΔϴѧγΎγϷا ΎϬΘѧϴϨΒΑ   ΔϴϋΎόѧηϹدر اΎѧμϤϟن اΎѧϣت وأΎϋΎ.  ϞѧπϔΑو  ،ΔϟΎآϮϟاء اήΒΨϟ ΔτθϨϟا ΔرآΎѧθϤϟا 

         ΔϴΑΎϗر ϖΎΛت وΪّϋِوأ ،ΔόθϤϟدر اΎμϤϠϟ ΔϳدΎϤϟا ΔϳΎϤΤϠϟ ήϴΑاΪΗ تάϔ͋ϧو ،ΔόθϤϟاد اϮѧϤϠϟ ΔΒѧϗاήϣو ήѧμΣ مΎѧψϧ ϊѧοُو
ΔτθϧϷ، وأΪّϋِت وѧθΑ ΔϴѧϧϮϧΎϗ΄ن ϢϴϠѧδΗ اϮѧϤϟاد اΔόѧθϤϟ وϢѧΗ اΎϤΘѧϋدهΎ، واάѧΨِΗُت إήѧΟاءات ήΗ ϨѧϤϟاξόΒѧϟ κϴѧΧ ا                        

ήϴѧѧϳΎόϣ وϮϟاΎѧѧϣϷΎΑ ϖϠόΘѧѧΗ ΔѧѧϣΎϋ ΔϴѧѧϣϮϜΣ ѧѧن اϲϋΎόѧѧηϹ، وήѧѧΠϳي اϰѧѧϠϋ ϞѧѧϤόϟ وΪΗ ϊѧѧοاΆϣ ϦϴѧѧδΤΘϟ ήϴѧѧΑهϼѧѧت      
ΔϴΑΎϗήϟت اΎΌϴϬϟا ϲϔχϮϣ.  

٨٩- ϲѧѧϓو   βϴѧѧϨϳإ ΰѧѧآήϣ Ίѧѧθϧأ ،ΔϴѧѧϨσϮϟا ϊϳرΎѧѧθϤϟر اΎѧѧσإ ) ΔϳوϮϨѧѧϟت اΎѧѧϣϮϠόϤϠϟ ΔϴѧѧϟوΪϟا ΔϜΒѧѧθϟأ ) اΪѧѧΑو ϲѧѧϨσϮϟا
        ϟΎѧΑ ركΎѧϤΠϟوّد إدارات اΰѧΗُو ،ϪϠϴϐѧθΗ          ϞϤόϟي اήΠϳو ،ΔϟΎόϓ ΔΒϗاήϣ ΔόθϤϟوا ΔϳوϮϨϟاد اϮϤϟΎΑ رΎΠΗϻا ΔΒϗاήϤϟ اتΪόϤ

        Ϫϴϓ ΔόΒΘϤϟا ϲϋΎόηϹج اϼόϟا ΐϴϟΎѧγأ ϦϴѧδΤΗورام وϷا ϢѧϠόϟ ϲѧϨσϮϟا ΰѧآήϤϠϟ اتΪѧόϣ ήϴѧϓϮΗ ϰѧϠϋ. تήϓّوو ΔϟΎآϮϟا 
Ϯѧѧѧϣ  ΎϬϤψϨѧѧѧΗ ϲѧѧѧΘϟارد ΔϴѧѧѧϟΎϣ هϩάѧѧѧϬϟ ΔѧѧѧϠΎ اΎѧѧѧθϤϟرϊϳ، إϻ أن ήѧѧѧϓص اΪΘϟرΐѧѧѧϳ اΎϬΤϴѧѧѧΘΗ ϲѧѧѧΘϟ واΎѧѧѧϘϠΤϟت اΪϟراΔϴѧѧѧγ ا      

ήΒѧѧأآ ΔϤϴѧѧϗ ΎѧѧϬϟ بΎΒѧѧθϟا ϦϴѧѧμμΨΘϤϠϟ. Ϊѧѧϗو  Ϧѧѧϣ ΎهΎϘϠΘѧѧΗ ϲѧѧΘϟة اΪϋΎѧѧδϤϠϟ ΎهήѧѧϳΪϘΗ ىΪѧѧϣ نΎΠϴѧѧΑأذر ΔѧѧϣϮϜΣ تήѧѧϬχأ 
                        ϲϓو ΎѧϬϠϣΎϜΑ ΔϴѧϟΎϤϟا ΎϬΗΎϣاΰΘѧϟΎΑ ΎѧϬΎϓϮΑو ΔѧϟΎآϮϟا ϊѧϣ ϖϴѧΛϮϟا ΎϬϧوΎόΘѧΑ ΔϴѧϤϴϠϗϹوا ΔϴѧϨσϮϟا ϲѧϨϘΘϟون اΎόΘѧϟا ϊϳرΎѧθϣ

ΎϬϧأوا. 

ΎόΘون ϲϓ اϞΒϘΘδϤϟ اϰϠϋ ΐϳήϘϟ اΪλήϟ اϲϓ ΎϤΑ ،ϲϋΎόηϹ ذϚϟ          أوΎѧϳϮϟت أذرΎΠϴѧΑن ΎΠϣ ϲѧϓل اϟ        وϮτϨѧΗي  -٩٠
ϮѧϤϠϟارد اϲѧϓ ΔϴѧΎϤϟ اΎϬϧϷر وϮΣ ϲϓض ΰϗ ήϬϧوϦϳ، واϲϓ ϲπϤϟ اΰϴϬΠΗ ϰϠϋ ϞϤόϟ اϖϓήϤϟ اΰΨϟ ϢΎϘϟن اΎϳΎϔϨϟت              
               Δϳήμϋ ΔϴϋΎόηت إΎϴΟϮϟϮϨϜΗ لΎΧة، وإدΪϳΪΟ ϖϓاήϣ βϴγ΄Ηو ϪѧΑ ءΎѧϘΗرϻوا ϞѧϳϮτϟى اΪѧϤϟا ϰѧϠϋ ΔόѧθϤϟاد اϮѧϤϟوا

 ϲϓΔϴΌϴΒϟا ΔϳΎϤΤϟوا ΐτϟوا Δϋراΰϟا ϞϴΒϗ Ϧϣ ΔϋϮϨΘϣ تΎϋΎτϗ.  

٩١- ϢΘѧѧΘΧوا           Ϊѧѧϳ ϲѧѧϓ ΎًآΎΘѧѧϓ ΎًΣϼѧѧγ نΎѧѧϧϮϜϳ Ϊѧѧϗ ϲѧѧϨϘΘϟوا ϲѧѧϤϠόϟم اΪϘΘѧѧϟأن ا Ϧѧѧϣ ϢϏήѧѧϟا ϰѧѧϠϋ Ϫѧѧϧإ ϼΎѧѧϗ ϪΘѧѧϠΧاΪϣ 
 .اϹرهΈϓ ،ϦϴϴΑΎن اϦϜϤϳ ϢϠόϟ أن ΪΨΘδϳُم ΪμΘϠϟي ΪϳΪϬΘϠϟات وϰϠϋ اϮϟآΔϟΎ أن ΪΑ ϊϠτπΗور هΎم ΰϳΰόΗ ϲϓ اϼδϟم

٩٢-  ΖѧϟΎϗو ϲѧѧϓΎϧ ي ديήѧѧϳήϓ ةΪϴѧѧδϟا)  ϻΎϤϴѧΗاϮϏ (  ϪѧѧϣاϮϗ Ϣѧѧم داϼѧѧγ ϖϴѧѧϘΤΘΑ ΔϣΰΘѧϠϣ الΰѧѧΗ ϻ ΎѧѧهΪϠΑ ΔѧѧϣϮϜΣ إن
 ϊϴѧѧϤΠϟة اΪΎѧѧϔϟ ΔϳدΎѧѧμΘϗϻوا ΔϴѧѧϋΎϤΘΟϻا ΔϴѧѧϤϨΘϟا. Ϧѧѧϣو   ϻΎϤϴѧѧΗاϮϏ ءΎϨѧѧΑ ϲѧѧϓ ϞѧѧϣϷا ΎѧѧوهΪΤϳ ةΪѧѧϳΪΠϟدارة اϹن اΈѧѧϓ ϢѧѧΛ 

      ،ΔѧϟΎόϓو Δϳήѧѧμϋ ΔϴѧϣϮϜΣ تΎѧѧδγΆϣ ϢѧπΗو ήΜѧѧأآ ΔϴϓΎϔѧθΑ ϢѧѧδΘΗن وΎѧϣϷا ΎدهϮѧδϳ   ϲѧѧϓ تΎΌѧϔϟا ϒόѧѧοأ ΎϬϴѧϓ ϢόϨѧѧـΗو 
             ΔϳرΎΠΗ تΎδγΆϣ ΎϬϴϓ ΄θϨΗر، وΎϤΜΘγϼϟ ΪϴّΟ خΎϨϣ ΎϬϤّόϳو ،ΔϳوΎδΘϣ صήϔΑ ϊϴϤΠϟا ΎϬϴϓ ϊΘϤΘϳو ،ΔϳΎϤΤϟΎΑ ϊϤΘѧΠϤϟا

 ذϮѧϤϧ ϖϴѧϘΤΗ Ϛѧϟ اΎѧμΘϗدي ϞΟΎѧϋ وداϢѧ واϮѧμΤϟل ϰϠϋ إΪϣادات        وΪѧϳΪΟ.  ΐѧϠّτΘϳة وΪѧΗوم ΎϬϴѧϓ اΔϴѧϤϨΘϟ واϻزدهΎѧر     
 ΔѧϗΎτϟا.  Ϧѧϣا   وΪΤΘѧγي اήѧΠϳ ϢѧΛ          Ϧϣ ΔϠΎϬϟا ϻΎϤϴѧΗاϮϏ تΎϴѧϧΎϜϣام إΪΨΘѧγΎΑ ،ϒѧψϧأ ΔѧϗΎσ ήϳϮτΘѧϟ ةΪѧϳΪΟ ϊϳرΎѧθϣ ث

 ѧη΄ن هϩάѧ اΎΒѧϤϟدرة أن Ϯϣ ϰѧϠϋ ΪϋΎѧδΗاήѧΗ ΔϠѧλوΞϳ اΪΨΘѧγϻاΎϣت اΔѧϗΎτϠϟ ΔϴϤϠѧδϟ           وΎѧμϣ.  Ϧѧϣدر اΔѧϗΎτϟ اΪΠΘѧϤϟدة   
ΔϳوϮϨϟا.  
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٩٣-  ΪѧϗوΔϴΎϤϧϹا ΎدهϮϬΟ ϲϓ ϻΎϤϴΗاϮϐϟ ϲّϓو ϒϴϠΣ ΎϬϧأ ϰϠϋ ΔϟΎآϮϟا ΖϨهήΑ . مΰΘϠϳاو  ϰϠϋ ΎόϗّϮϣ ϪΘϔμΑ ،ΪϠΒϟ
ϲϤϟΎόϟا Ϊϴόμϟا ϰϠϋ ويϮϨϟح اϼδϟع اΰϧو ϦϣϷم واϼδϟا ΰϳΰόΘΑ ،ϮϜϟϮϠϴΗϼΗ ةΪهΎόϣ ϰϠϋو ήϜΒϤϟا ώϴϠΒΘϟا ΔϴϗΎϔΗا. 

ϰѧѧψΤϳو      ΔѧѧϣϮϋΪϣ ،ΔϨѧѧϳّΆϤϟت اΎϋΎόѧѧηϹا ΔΒѧѧϗاήϣ Ϧѧѧϋ ΔϟوΆѧѧδϤϟا ΔϴѧѧϨσϮϟا ΔΌѧѧϴϬϟم اϮѧѧϘΗ؛ وΔѧѧϳϮϟوϷΎΑ ويϮϨѧѧϟن اΎѧѧϣϷا 
   Ύόϣ ΔϴΣϼѧμΑو ΔѧϤϼϣ تΎόϳήѧθΘΑ           ،ϩدرΎѧϐΗ أو ΪϠΒѧϟا ϞѧΧΪΗ ϲѧΘϟا ΔϴϋΎόѧηϹدر اΎѧμϤϟن اΎѧϣأ ΔΒѧϗاήϤΑ ،ϦѧϴϔϟΎΨϤϟا ΔΒѧϗ

     ΔόθϤϟاد اϮϤϟا ϊϣ ϞϣΎόΘϟا ϲϓ ةΪϴѧΠϟت اΎѧγرΎϤϤϟوا ،ΔόѧθϤϟاد اϮѧϤϟا Ϧѧϣوأ. Ϊϗو ΔϟΎآϮϠϟ ΔϴΟذϮϤϨϟا ϊϳرΎθϤϟزت اΰϋ 
        Ϊϗ يάϟا ϢϋΪϟل اϼΧ Ϧϣ ϻΎϤϴΗاϮϏ ϲϓ ΔϴΑΎϗήϟا ΔΌϴϬϟت اΎϋΎόηϻا Ϧѧϣ ΔѧϳΎϗϮϟان اΪϴѧϣ ϲѧϓ يάϟا ϲόϳήθΘϟر اΎσϺϟ ϪΘϣ

        ΔόθϤϟاد اϮѧϤϟا ϞѧϘϧو ΔϨѧϳّΆϤϟت اΎϋΎόѧηϹت واΎϋΎόѧηϹا Ϧѧϣ ΔѧϳΎϗϮϟا ϢψϨѧϳ. ϢΗو ΔϳϮϧΎΜϟة اήϳΎόϤϟا ήΒΘΨϣ ΰϳΰόΗ Ϛϟάآ 
وهΆѧϳ Ϯѧدي دور ΔϘτϨѧϤϟ ϲѧόΟήϣ ήΒѧΘΨϣ أΎϜϳήѧϣ اϰτѧѧγϮϟ، وΎѧϣΪΧ ΎϴѧϟΎΣ ήѧϓϮϳت اήѧϳΎόϤϟة ΎϔϠѧδϠϟدور وهΪϨѧѧوراس            

 ΔϳرϮϬϤΠϟوا ΎϜϳرΎΘγϮا وآϮϏراΎϜϴϧوϲϋΎόηϹج اϼόϟاض اήϏϷ ΔϴϜϴϨϴϣوΪϟا.  

 اΔϨѧδϟ اΎΠϟرΔѧϳ، اϮϏ ΖϓΎѧπΘγاϻΎϤϴѧΗ أϦϣ ϢѧϋΪΑ ΔϋϮϨѧΘϣ Δτѧθϧ اϮϟآΔϟΎ، واϮτϧى ذϢϴψϨΗ ϰϠϋ Ϛϟ             وϼѧΧل  -٩٤
   ϢѧѧγΎϘΗو ،ϲϋΎόѧѧηϹج اϼѧѧόϟا ϲѧѧϓ ΔϴѧѧΒτϟت اΎϋήѧѧΠϟس اΎϴѧѧϘϟ ΔϴѧѧϟوΪϟا ΪѧѧϋاϮϘϟا ΔѧѧϧوΪϣ άϴѧѧϔϨΗ ن΄ѧѧθΑ ΔϴѧѧΒϳرΪΗ ΔϴѧѧϠϤϋ ΔѧѧϘϠΣ

   ϢϬΑرΎѧѧΠΗ ΔѧѧϟΎآϮϟاء اήΒѧѧΧ ΎѧѧϬϟϼΧ        ΎϴѧѧϔϴϟϮΑو ΎϤϨѧѧΑاي وϮѧѧϏادور وأوروϮѧѧإآ ϞΜѧѧϣ انΪѧѧϠΑ Ϧѧѧϣ ϦѧѧϴϴΒτϟا ϦѧѧϴϴΎϳΰϴϔϟا ϊѧѧϣ
وأΪѧѧΑت ήѧѧϣ ΔΜѧѧόΑ ήѧѧΧاΔόΟ   .واϮϬϤΠϟرΔѧѧϳ اΪϟوΔϴѧѧϜϴϨϴϣ واΎϔϠѧѧδϟدور وϮϏاϻΎϤϴѧѧΗ وΰϨѧѧϓوϼϳ وΎϜϴѧѧϧراϮϏا وهΪϨѧѧوراس 

Ϣψϧ ΰϳΰόΘѧΑ  أوΪѧϓت ΔϴѧϟΎόϓ ϢϴѧϴϘΘϟ اΔϴѧϨΒϟ اΔϴѧγΎγϷ اΎѧϣϸϟ ΔϴѧΑΎϗήϟن اϲϋΎόѧηϹ وήϣاΔΒѧϗ اήόΘѧϟض اΎϴѧλϮΗ ϲѧϨϬϤϟت                 
  ΎѧϬϠϣΎϜΑ تΎϴѧѧλϮΘϟا ϩάѧѧت هάѧѧϔϧُو ΪϠΒѧѧϟا ϲѧѧϓ Ϊѧλήϟا. ΖѧѧΑήϋت  وأΎϴѧѧϠϤϋ اءήѧѧΟإ ΔϠѧѧλاϮϣ ϰѧѧϠϋ ΔѧѧϟΎآϮϠϟ ΎϬόϴΠѧѧθΗ Ϧѧϋ 

ϩάه ΔόΟاήϤϟا. 

٩٥-  ΎϤϴѧϓو                ΰϳΰόΘϟ ϲΠϴΗاήΘγϻا ςϴτΨΘϟن ا΄θΑ ΔϴϠϤϋ Δϴѧγدرا ΔѧϘϠΣ ϻΎϤϴѧΗاϮϏ ΖѧϤψّϧ ،ϲѧϨϘΘϟون اΎόΘѧϟΎΑ ϖϠόΘѧϳ 
ΪϠΒѧѧϟا ϲѧѧϓ ويϮϨѧѧϟع اΎѧѧτϘϟآ .اϮϟا ϊϳرΎѧѧθϣ ΖѧѧϨϜّϣو  ΔϴѧѧδγΆϤϟا ΎѧѧϬΗراΪϗ ΰѧѧϳΰόΗ Ϧѧѧϣ ϻΎϤϴѧѧΗاϮϏ ΔϴѧѧϤϴϠϗϹوا ΔϴѧѧϨσϮϟا ΔѧѧϟΎ

    Δϋراΰѧѧϟوا ΔΤѧѧμϟت اϻΎѧѧΠϣ ϲѧѧϓ ϞآΎѧѧθϣ ϞѧѧΤϟ ΔϳوϮϨѧѧϟا ΎϴѧѧΟϮϟϮϨϜΘϟام اΪΨΘѧѧγوا ،ΔϳήѧѧθΒϟا ΎѧѧاردهϮϤϟ ΔϴѧѧϨϘΘϟة اήΒѧѧΨϟوا
   ،ΔΌѧϴΒϟوا ΔϋΎϨѧμϟوا         ϟΎΑ ةΎϴΤϟا ΔϴϋϮϧ ϦϴδΤΗ ϲϓ ϚϟάΑ ΔϤهΎδϣ ،ΔϴτϔϨϟوا ΔϳارήΤϟا ΔϴϓϮΠϟا ΎاردهϮϣ لϼϐΘѧγوا  ΔΒδϨ

 اϮϟآΎѧτϘϟ ΎϬΗΪϋΎѧδϣ ΔѧϟΎع اΰΘѧΑ ΔΤѧμϟوΪόϤϟΎѧΑ ϩΪϳات وΪΗرΐѧϳ اϦѧϴϴΎϳΰϴϔϟ اϦϴϴΒτϟ وΪϋΎγت ϰϠϋ         وΎϜѧδϠϟ.  ΖѧϣΪϗن 
 ϮѧϔχϮϣن Ϧϣ اΪϬόϤϟ  وϰѧϘϠΗ  .اΪΤΘѧγاث ήѧΑاϮΗ ΞϣآΪϴѧ اϮѧΠϟدة ϲѧϓ اϼѧόϟج اϲѧϓ ϲϋΎόѧηϹ اΪѧϬόϤϟ اΎσήѧδϠϟ ϲѧϨσϮϟن           

 ϢϴѧѧϴϘΗ وΔϴѧϓϮΠϟ. ϢѧѧΗ اήѧѧΤϟارΔϳ وإدارΎϴѧѧΌϴΑ ΎѧѧϬΗً اΎΑήѧѧϬϜϠϟ ϲѧϨσϮϟء ΪΗرΎΒѧѧϳت ϲѧѧϓ إΎѧσر ήѧѧθϣوع وΔѧѧϗΎτϟΎΑ ϰϨѧѧόϳُ ϲѧѧϨσ ا  
          ώϠΒϳ ϲϠآ ΞΗΎϧ ϖϴϘΤΗ ϲϓ ةήϴΧϷا ϩάѧه Ϟϣ΄ѧΗو ،ϻΎϤϴѧΗاϮϏ ϲѧϓ ΔϳارήѧΤϟا ΔϴѧϓϮΠϟل اϮѧϘΤϟ٤٣٠ا ϖσΎϨϣ Ϧϣ واطΎϐϴϣ 

    ΎϬϴѧϓ ΔϓوήѧόϤϟا ΔϴѧϓϮΠϟارة اήѧΤϟا.          ΖϤΗ ،وΎϔϟا Ϧϣو ΔѧϟΎآϮϟا Ϧѧϣ Ϣѧϋود ϚϴѧδϜϤϟة واΪΤΘѧϤϟت اΎѧϳϻϮϟا Ϧѧϣ ةΪϋΎѧδϤΑو
ΔѧΑΎΑ اΎϔϟآΔѧϬ اΎΠϨѧΑ ΔϴτѧγϮΘϤϟح وΪΗرϨϣ ϰϠϋ ϦϴϠλΎΣ ΐѧϳ دراΎϗ ΔϴγدϊϴϤΟ Ϧϣ Ϧϴϣ أΎΤϧء اϢϟΎόϟ                 اήτϴѧδϟة ϰѧϠϋ ذ    

    ΔϤϴѧϘόϟة اήѧθΤϟا ΔϴѧϨϘΗ ϰѧϠϋ.  ΖϔϨّѧλو     ΞΘϨϳ Ϯز وهΎϴΘϣا ΰѧآήϤآ ΞϣΎϧήΒѧϟا Ϛѧϟذ ΔѧϟΎآϮϟ١٨٥٠ ا ΔϤϴϘϋ درةΎΧ نϮϴϠϣ 
 ΎϴϋϮΒѧγأ.  ΖѧϨϠِϋوأ          ΔѧΑΎΑذ Ϧѧϣ ΔϴѧϟΎΧ ΔϘτϨѧϤآ ΪϠΒѧϟل اΎϤѧη ΔѧόϗاϮϟن اϮΘѧϴΑ ΔѧόσΎϘϣ    ϒϠّΧ Ύϣ Ϯوه ،ΔϴτѧγϮΘϤϟا ΔѧϬآΎϔϟا

     ϲѧϨσϮϟد اΎѧμΘϗϻا ϲѧϓ ΎϴѧΑΎΠϳاً إήϴѧΛ΄Η.          ϰϟإ ΔϓدΎϬϟا ΔτѧθϧϷا ϰѧϠϋ ΰϴѧآήΘϟا ςѧγϮΘϤϟى اΪѧϤϟا ϰѧϠϋ ϻΎϤϴѧΗاϮϏ مΰΘѧόΗو
      Δϴѧϔϳήϟا ΔϴѧϤϨΘϟا ΰѧϳΰόΗو ήѧϘϔϟا ϰѧϠϋ ءΎѧπϘϟا.      ςϴτΨΘϟا βϠΠϤϟ ΔδϣΎΨϟورة اΪϟا ϲϓ Ύδϴر ΎѧهΪϠΑ ΐѧΨِΘُϧا ΪѧϘϓ اήϴѧΧوأ

 Ϧѧϣ ΔϨѧγ اϞѧϤόϟ اΎѧϔΗϻ ήϤΜѧѧϤϟق أرآΎѧل، أΖΤѧѧο      ٢٠ ϲѧѧπϣ وΪѧόΑ  .، اάѧѧϟي ϮϏ ϲѧϓ ΪѧϘϋُاϻΎϤϴѧΗ   اΎѧϔΗϻ ϲѧϨϔϟق أرآΎѧل   
ϲϤϴϠϗϹون اΎόΘϟا Ϧϣ عϮϨϟا اάه ϢϋΪΗ ϻΎϤϴΗاϮϏ ΔϣϮϜΣ. 

٩٦-  ϲѧϓون               وΎόΘϟا ΞϣΎϧήΑ ϰϟإ ΔϴϟΎϤϟا ΎϬΗΎϤهΎδϣ ϊϓد ΔϠλاϮϣ ϰϠϋ ءΎπϋϷول اΪϟا ϊϴϤΟ ΖΜΣ ΎϬΘѧϠΧاΪϣ مΎΘѧΧ 
ϣ لάΒΗ ϻΎϤϴΗاϮϏ ن΄Α ΖΣήّλو ϲϨϘΘϟاΎϬΗΎϣاΰΘϟΎΑ ءΎϓϮϠϟ ΎϬόγو ϲϓ Ύ. 

إن Ϟѧθϓ اΪϟورة اΔϨΠϠϟ ΔΜϟΎΜϟ اήϤΗΆϤϟ ΔϳήϴπΤΘϟ اήόΘγاض ΎόϣهΪة Ϊϋم           ) ήѧδϳϮγا  (اΎϤϨϳΎΘѧγ Ϊϴѧδϟن    وΎѧϗل  -٩٧
                  ϢϴّΨϳ يάϟا ΐόμϟخ اΎϨϤϟا ϰϠϋ ήΧ ϼًϴϟد Ϊّόϳ ήϤΗΆϤϠϟ ϞϤϋ ΞϣΎϧήΑ ن΄θΑ قΎѧϔΗا ϰѧϟإ ϞѧλϮΘϟا ϲѧϓ ϞΒѧϘϤϟر اΎѧθΘϧϻا
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ѧѧϟح اϼѧѧδϟع اΰѧѧϧ لΎѧѧΠϣ ϰѧѧϠϋ ΎϴѧѧϟΎΣرΎѧѧθΘϧϻم اΪѧѧϋوي وϮϨ. ϲѧѧϐΒϨϳر وΎѧѧθΘϧϻم اΪѧѧϋ ϰѧѧϠϋ ϲѧѧϟΎΤϟا ΰϴѧѧآήΘϟا ΐѧѧΠΤϳ ϻأ 
ϲϋΎϤΠϟوا ϲϨσϮϟا ϦϣϷΎΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓ حϼδϟع اΰϧ ΎϬΑ ϰψΤϳ ϲΘϟا ΔϳوΎδΘϤϟا ΔϴϤهϷا.  

٩٨-  ΐѧΣήΗو            ΔΤϠγϷوراء ا ΎϬϴόγ Ϧϋ ϲϠΨΘϟا ΎϴΒϴϟ ارήϗ ϞϴΒϗ Ϧϣ أتήѧσ ϲѧΘϟا ΔϴѧΑΎΠϳϹرات اϮτΘѧϟΎΑ اήѧδϳϮγ 
  ΟΎΘϨΘѧγϻوا ΔϳوϮϨѧϟاق          اήόϟا ϲϓ ويϮϧ ϠѧδΗ ΞϣاήѧΑ دϮѧΟم وΪѧόΑ ϖϠόΘѧϳ ΎϤϴѧϓ ΔѧϟΎآϮϟا ΎϬϴѧϟإ ΖѧμϠΧ ϲѧΘϟت اΎ. زΰϋو 

اΎΜѧϤϟل اΰѧϋ ήϴѧΧϷم ϩΪѧϠΑ اϲѧϓ ΎѧϣΪϗ ϲѧπϤϟ دϢѧϋ اϮϟآΎΒѧΘϋΎΑ ΔѧϟΎرهΎ هΔΌѧϴ اΪѧλήϟ اΪϴΣϮϟة اΪόΘϤϟدة اήσϷاف وذات                        
 .اΪμϤϟاϲϓ Δϴϗ اΪϴϤϟان اϮϨϟوي

٩٩-  Ϧѧϣو        Ϩѧϟا Δϟ΄ѧδϤϠϟ ϞѧΣ ϰѧϟر إΎϘΘѧϓϻزال اΎѧϣ ،ىήѧΧأ ΔѧϬΟ  ϖϠϘϠϟ ةΎϋΪϣ ΔϳرϮϜϟة اήϳΰΠϟا ϪΒη ϲѧϓ ΔϳوϮ. ϲϓو 
هάѧا اΪѧμϟد، أήѧϋب Ϧѧϋ أϲϓ ϪϠϣ أن ϦϜϤΘΗ اϮϟآΎόΗ ϞπϔΑ ΔϟΎوϮϬϤΟ ϊϣ ΎϬϧرΔϳ آϮرϦϣ Ύϳ اϼΠΘγء اϲϓ ΔϟΎΤϟ هάا         

     ϦѧϜϤϣ Ζѧϗب وήѧϗأ ϲѧϓ ΪϠΒѧϟا.  Ύѧϣو             ϠѧδΘϟا ΞϣΎϧήѧΑ Ϧѧϣ ةΪّѧϋ ΐѧϧاϮΟ Ϧѧϋ تΎѧϣϮϠόϣ ϰѧϟإ Ύѧπϳأ ήϘΘѧϔΗ ΔѧϟΎآϮϟا Ζѧϟزا 
 أن آΎѧѧϤ . اΪѧѧμϟد، ϩΪѧѧϠΑ ΪѧѧϳّΆϳ اήѧѧϘϟار اάѧѧϟي اβѧѧϠΠϣ ϩΪϤΘѧѧϋ اϲѧѧϓ ϦѧѧϴψϓΎΤϤϟ اϮΒѧѧγϷع اήѧѧμϨϤϟم   اήϳϹاϲѧѧϧ، وϲѧѧϓ هάѧѧا

 .اآΎθΘف اΎΠΗϻر ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟΎΑ اϮϨϟوΔϳ أΎΠΗ ϦϜϤϳ ϻ ϖϠϘϣ ήϣهήψϧ ϪϠاً ΰΘϟاΪϳΪϬΗ Ϊϳات اϹرهΎب

١٠٠- ϦѧѧϴόΘϳو     ϲѧѧϣΎόϟ ΎϬΘѧѧϴϧاΰϴϣو ΔѧѧϟΎآϮϟا ΞϣΎϧήѧѧΑ وعήѧѧθϣ ϲѧѧϓ ءΎѧѧπϋϷول اΪѧѧϟت اΎϘϴѧѧϠόΗ βϜόϨѧѧΗ ٢٠٠٦ أن-
٢٠٠٧          ϲϧΎΜϟا ϦϳήθΗ ϲϓ ϦϴψϓΎΤϤϟا βϠΠϣ ϰϟم إΪّϘϴѧγ يάѧϟا ،/  ήΒϤϓϮϧ٢٠٠٤ .    ΔϴϧاΰϴϤϟوع اήθϣ ϩΪϠΑ ضήόΘδϴγو

 ΔϣήѧѧμϨϤϟا ΔϨѧѧδϠϟ مΎѧѧόϟا ήѧѧϤΗΆϤϟا ϲѧѧϓ راءϵا ϲѧѧϓ ϖϓاϮΘѧѧΑ ΪϤΘُѧѧϋي اάѧѧϟا ΔϴѧѧϧاΰϴϤϟس اΎѧѧγء أϮѧѧο ϰѧѧϠϋ. ϦѧѧϴόΘϳإدراج و 
 Ϧϣأ ΰϳΰόΗ Ϧϣ ΔϠϤΘΤϣ ΔϴϧΎΛ ΔϠΣήϣ ϲϓ لϮΧΪϟا ϰϠϋ ΔΒΗήΘϤϟا ϒϴϟΎϜΘϟاΔϳدΎόϟا ΔϴϧاΰϴϤϟا ϲϓ ΔϟΎآϮϟا ϲϧΎΒϣ. 

١٠١- Ϊѧѧϗت    وΎϧΎϤѧѧπϟق اΎѧѧϔΗϻ ϲϓΎѧѧοϹل اϮآϮΗوήΒѧѧϟا ϰѧѧϠϋ ϖϳΪѧѧμΘϟة اήϴѧѧΧϷا Δѧѧϧوϵا ϲѧѧϓ ϩΪѧѧϠΑ ΔѧѧϣϮϜΣ رتήѧѧϗ 
واάΨِΗ هάا . ٢٠٠٥اΎѧΨϟص ΎѧϬΑ وΰΘϴѧγاΪΑ Ϧϣء ΎϔϧذϮϧΎϗ ϊϣ ϩن θΑ ΪϳΪΟ΄ن اΔϗΎτϟ اϮϨϟوϦϣ Δϳ اϨ͊γ ϊϣΰϤϟـΎϋ ϲϓ Ϫم         

ΎϧΎϤοت ΎϔΗ ϰϠϋ ΪϋΎδϳ Ϊϗ ΔϠϣΎϜΘϣدي اήϴϏ ΔϟΎΤϟ اΔϳΪΠϤϟ ذات اΞΎΘϨϟ اΔϴΒϠδϟ اήѧϘϟار ΪѧόΑ اϮѧϗϮϟف ϰϠϋ أن إدΎΧل        
                   ήϴΑاΪΘϟوأن ا ،ϲϓΎοϹل اϮآϮΗوήΒϟΎΑ ϖϠόΘΗ ήϴΑاΪΗ ϰϟإ ΔϓΎοϹΎΑ ΔϠϣΎѧθϟت اΎϧΎϤѧπϟΎΑ ϖϠόΘѧΗ ήϴѧΑاΪΗ ΎϬϴѧϓ άـϔ͉ϨѧـΗُ ϲѧΘϟا

ΔϤψΘϨϣ أو Δϴϟ رةϮμΑ ϖΒّτΗُ Ϧϟ ΔΟرΪϤϟة اΪϳΪΠϟا. 

١٠٢-  ΪϋΎѧδϴγو  ϟت اΎϧΎϤѧπϟم اΎѧψϧ        ϒϴѧϟΎϜΘϟا κϴѧϠϘΗو Ϊѧλήϟا ΔϴѧϟΎόϓ ϦϴѧδΤΗ ϰѧϠϋ ΔϠϣΎϜΘѧϤ.  Ϊѧϗدة وΎϳΰϟا Ζόϓد 
               ϲϨόϤϟا ϢاΪϟري اΎθΘγϻا ϖϳήϔϟا ΎϬϴϓ ήϴθΘγوا Δϟ΄δϤϟا ϲϓ ήϜϔϟء اϼΟإ ϰϟاً إήѧΧΆϣ تΎϧΎϤѧπϟا Δϴѧϧاΰϴϣ ϲѧϓ ΔѧϠΎϬϟا

اήѧδϳϮγ  ϦϳήθΗ ϲϓ βϠΠϤϟا إΎϤγ ϰϟع رأي اήϳΪϤϟ اΎόϟم ϲϓ هϩά اϲϓ Δϟ΄δϤϟ اΎϋΎϤΘΟت  وάϴѧϔϨΘΑ.  ϊϠّτΘѧΗ اΎϧΎϤѧπϟت  
ϲϧΎΜϟا/ήΒϤϓϮϧ. 

١٠٣-  ϢѧϋΪϳاض                     وήϏϸϟ ΔϳوϮϨϟاد اϮѧϤϟا ΔϋΎϨѧλ ΪϳΰѧΗ ϻأ ϰѧϠϋ صήѧΤϠϟ مΎѧόϟا ήѧϳΪϤϟا ΎϬϟάΒѧϳ ϲѧΘϟد اϮѧϬΠϟا ϩΪѧϠΑ 
 .اΔϴѧϧΪϤϟ واΔϳήϜѧδόϟ وΰѧΧن اΎϳΎϔϨϟت اΔόθϤϟ واϮϗϮϟد اϚϠϬΘδϤϟ اϦϣ ΊηΎϨϟ اϼϋΎϔϤϟت اϮϨϟوϦϣ Δϳ أΎτΧر اΎθΘϧϻر   

Ϯѧѧوه  Ύѧѧόϟا ήѧѧϳΪϤϟار اήѧѧϘΑ Ύѧѧπϳأ ΐѧѧΣήϳ       دةΪόΘѧѧϤϟا ΐѧѧϧاϮΠϟا ξѧѧόΑ ϲѧѧϓ ήѧѧϜϔϟل اΎѧѧϤϋϹ ϲѧѧϟاء دوήΒѧѧΧ ϖϳήѧѧϓ ءΎѧѧθϧم إ
 اΎόΘѧϟون اϲѧϓ ϲѧϨϘΘϟ هάѧا اΪϴϤϟان ΰϳΰόΗ ϰϠϋ اΔϘΜϟ اΎΒΘϤϟدϦϴΑ ΎϤϴϓ Δϟ     وΪϋΎѧδϴγ  .اήѧσϷاف Ϧѧϣ دورة اϮѧϗϮϟد اϮϨѧϟوي    

 ΎϬμϧ ϲϓ  أن ΎϴѧλϮΗت ϖϳήѧϓ اήΒѧΨϟاء ϲѧϐΒϨϳ أΎѧπΘΗ ϻرب ϊѧϣ اΎϤϟدة اήϟاΎόϣ Ϧϣ ΔόΑهΪة Ϊϋم اΎθΘϧϻر      ΪϴѧΑ  .اΪѧϟول 
ΎϬΣورو. 

١٠٤-  Ϊѧϗو                         ΔϳوϮϨϟاد اϮѧϤϠϟ ΔѧϳدΎϤϟا ΔѧϳΎϤΤϟا ΔϴѧϗΎϔΗا ϦϴѧδΤΘϟ ةήϴѧΧϷات اϮϨѧδϟا ϲѧϓ ϪѧΑ ϊϠِτُѧοي أάѧϟا ϞѧϤόϟن اΎѧآ 
           ΔϴѧϗΎϔΗϼϟ ΎاءهήѧΟء إΎѧπϋϷول اΪѧϟا ΖѧΣήΘϗا ϲѧΘϟا ΔόΟاήѧϤϠϟ حΎϴѧΗرϻΎΑ ϩΪѧϠΑ ήόѧθϳاً وήϤΜѧϣ.  بήѧϋوأ   ϪόϴΠѧθΗ Ϧѧϋ 

        ϳΪόΘѧϟ ϲѧγΎϣϮϠΑد ήѧϤΗΆϣ ΪѧϘϋ Ϊϴѧϳ΄Η ϰѧϠϋ ولΪѧϟا ϊϴѧϤΠϟΔϴϗΎϔΗϻا Ϟ. ϦϜϤϳادات وΪόΘγϻء اΎϨΛأ ΔϘϠόϣ ΎϳΎπϗ ول أيΎϨΗ 
ήϤΗΆϤϟا ΪϘόϟ. 
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١٠٥-  ΐѧΣّن        ورΎσήѧδϟج اϼѧϋ ϞѧΟأ Ϧѧϣ ΔѧϟΎآϮϟا ϞѧϤϋ ΞϣΎϧήѧΑ لϼϬΘѧγΎΑ .  ΖѧϧΎء    وآΎϋήΘγا ϲѧϓ ΔѧϘّΤϣ ΔѧϟΎآϮϟا 
ΔϴϣΎϨϟان اΪϠΒϟا ϲϓ نΎσήδϟا ΎϳΎΤο دΪϋ ϲϓ ϊϗϮΘϤϟا ϊΠϔϤϟا ΪϳاΰΘϟا ϰϟإ ϩΎΒΘϧϻا.  

١٠٦- ΔϠϴѧѧσو ،ΔϴѧѧοΎϤϟا ΔϨѧѧδϟا        ϦѧѧϣϷن واΎѧѧϣϷا ΎدهΎѧѧγ وفήѧѧχ ϲѧѧϓ ΔϳήѧѧδϳϮδϟا ΔѧѧδϤΨϟت اϼϋΎѧѧϔϤϟا ΖϠϐΘѧѧηا 
   ΔΒѧδϨϟ ΖΑΎΠΘѧγء       ٤٠واΎΑήѧϬϜϟا Ϧѧϣ ΪϠΒѧϟت اΎΟΎϴѧΘΣا Ϧѧϣ ΔѧΎϤϟا ϲѧϓ . ΐΟϮϤΑو ،ΔϳوϮϨϟا ΔϗΎτϟن ا΄θΑ ΪϳΪΠϟن اϮϧΎϘϟا 

ΎϨѧΑ ϦѧϜϤϳ ΖϗΆϣ ϒϗء ΎѧτΤϣت ΪѧϳΪΟة ΔѧϗΎτϠϟ وΪѧΟϮϳ ϻ هΎϨك ήϤόϠϟ ϖΒδϣ ΪϴϴϘΗ اΎτΤϤϠϟ ϲϠϴϐθΘϟت اΔϤΎϘϟ وΔϤΛ و                
  ϪѧΗΪϣ١٠           ϚϠϬΘѧδϤϟوي اϮϨѧϟد اϮѧϗϮϟا ΔѧΠϟΎόϣ دةΎѧϋΈΑ ΔϘϠόΘѧϤϟة اΪѧϳΪΠϟد اϮѧϘόϟا ϰѧϠϋ ضήѧϔϳُ اتϮϨѧγ .  ϨѧϤϳن  وϮϧΎѧϘϟا 

 آΎن ΎϴλϮΘϟت اϮϟآϻ ،ΔϟΎ وΪϗ .آΔѧϣΎόϟ Ϛѧϟά اΎϨѧϟس اϲѧϓ ϖѧΤϟ اϲѧϓ ΖϳϮѧμΘϟ اΎΘϔΘѧγء ΎϨΑ ϰϠϋء ήϣاϮϧ ϖϓوΪϳΪΟ Δϳة        
 .ϮϧΎϘϟن اϚϠΗ ΎϤϴγΪϳΪΠϟ اΎϣϷΎΑ ΔϘϠόΘϤϟن، دور ΪΟ هΎم ΔϏΎϴλ ϲϓ ا

 ΎτϠѧγت ϖΎѧΛϮϠϟ ΎًϤϴѧϴϘΗ ϩΪѧϠΑ اΪϳΆΗ ϲѧΘϟ إΰΧ ΔϴϧΎϜϣن اΎϳΎϔϨϟت اΔϠϳϮτϟ اήϤόϟ واΔτγϮΘϤϟ واΔϳϮϘϟ                  وήѧΠΗي  -١٠٧
 ΔϧϮϣ΄ϣ ΔϘϳήτΑ عΎόѧηϹا. ϻم وΎϋ ϞΒϗ عϮοϮϤϟا اάن ه΄θΑ ارήϗ ذΎΨΗا ϊϗϮΗ ϦϜϤϳ ٢٠٠٦ Ϛϟن ذϮπϏ ϲϓ ϢΘϴγو ،

 ϊϣ ϢΘϳ ذήλ Ϛϟف اϦϋ ήψϨϟ اΎόΘϟون اΪϟوϲϟ وϦϳ. ϢϟإήѧΟاء Ύѧθϣورات ϊѧϣ ΔѧπϴϔΘδϣ اΎϜѧδϟن اϦѧϴϴϠΤϤϟ اήπΘϤϟر      
 اήѧϋϹاب، Ϧϋ ،ϦϴϣΎϋ ϞΒѧϗ رξϓ   وήѧθϣ ϊѧοϮϟ.  ΐѧϘϋوع ΪόΘѧϣد اΎϴѧδϨΠϟت ѧθΑ΄ن ΰѧΧن اΎϳΎϔϨѧϟت ΔѧϳϮϗ اΎόѧηϹع         

ήѧѧθϣوع ΰѧѧΨΑ ϖϠόΘѧѧϳن اΎϳΎϔϨѧѧϟت اΔѧѧπϔΨϨϤϟ واΔτѧѧγϮΘϤϟ اΎόѧѧηϹع ϦѧѧσΎΑ ϲѧѧϓ اϷرض، ϢѧѧΗ اΎϨΌΘѧѧγف ΔϴѧѧϠϤϋ اΎϴѧѧΘΧر       
ϊϗϮϤϟا. 

إن ϩΪѧѧϠΑ أήѧѧΣز άϨѧѧϣ ΎًѧѧϤϬϣ ΎًѧѧϣΪϘΗ دورة اήѧѧϤΗΆϤϟ اΎѧѧόϟم اήϴѧѧΑ (       ϖϠόΘѧѧϳ ΎϤϴѧѧϓ ΔϘΑΎѧѧδϟو (اΎϐΗήѧѧΑ Ϊϴѧѧδϟل  وΎѧѧϗل -١٠٨
         ΔϴѧϨσϮϟا ϞآΎѧθϤϟا Ϧѧϣ دΪѧϋ ΔѧΠϟΎόϤϟ ΔϳوϮϨѧϟا ΎϴѧΟϮϟϮϨϜΘϟم واϮѧϠόϟام اΪΨΘѧγΎΑ.  ىήѧΟوأ  ΐϳرΪΗ ن΄θΑ ΔΤΟΎϧ ϊϳرΎѧθϣ 

                      ϴѧΜΤΑ دϮѧϘϋ ϲѧϓ ركΎѧηو ،ϦѧϳΪόΘϟوا ΔΌѧϴΒϟا ϰѧϠϋ ظΎѧϔΤϟوا ΔѧϤϳΪϘϟر اΎѧΛϵا ϢѧϠϋو ΔϳήѧθΒϟارد اϮѧϤϟا  ΔϴϨϘΗ اثΪΣأ ϲѧϓو Δ
                  ΎًϣاΪΨΘγا ΔϳوϮϨϟا ΔϗΎτϟام اΪΨΘγϻ ΔѧϟΎόϓ ήϴѧϳΎόϣ وإدراج ΔϳوϮϨѧϟرف اΎѧόϤϟا ήѧθϧ ϞѧΟأ Ϧѧϣ ΔѧϟΎآϮϟا ΎϬΘѧϤψϧ ΔϋϮϨѧΘϣ

ΎًϨϣ.  

١٠٩- ϞѧѧλϮΗو     ΪѧѧϣϷا ΔτѧѧγϮΘϣ ΔϴΠϴΗاήΘѧѧγا ΔѧѧτΧ ϊѧѧοو ϰѧѧϟإ ،ΔѧѧϟΎآϮϟة اΪϋΎѧѧδϤΑ ،ΔϳوϮϨѧѧϟا ΔѧѧϗΎτϠϟ وήϴѧѧΑ ΪѧѧϬόϣ 
  ήѧѧΟϹ ةΪѧѧϳΪΟ تϻΎѧѧΠϣ ϚѧѧϟάΑ داΪѧѧΤϣ ويϮϨѧѧϟع اΎѧѧτϘϠϟ   ΎهήѧѧϳϮτΗو ΔϳوϮϨѧѧϟا ΎϴѧѧΟϮϟϮϨϜΘϟم واϮѧѧϠόϟل اΎѧѧΠϣ ϲѧѧϓ ثϮѧѧΤΑ اء

      ΔϴϤϨΗ زΰόϴγ يάϟا ήϣϷا ،ΎϴΟϮϟروΪϴϬϟوا ϲΎϴΣϷا ϦϳΪόΘϟوا ΔϴΌϳΰΠϟا ΎϴΟϮϟϮϴΒϟاد واϮϤϟم اϮѧϠϋ ϞϴѧΒϗ Ϧѧϣ ،ΎϬϘϴѧΒτΗو
ΔϳدΎѧѧμΘϗϻوا ΔϴѧѧϋΎϤΘΟϻا ΪϠΒѧѧϟا. ϖΜѧѧΒϨΗو  ϲѧѧϣΎϋ ورةΪѧѧϟ ΔѧѧϣΪّϘϤϟا ϊϳرΎѧѧθϤϟ٢٠٠٦-٢٠٠٥ ا άѧѧه Ϧѧѧϣ ϲѧѧϨϘΘϟون اΎόΘѧѧϠϟ  ϩ

 ΔѧτΨϟا.  ϲѧϓو            ΞϳوήѧѧΗ ΔϴѧϐΑ تΎΠΘѧϨϣت وΎѧϣΪΧ مΪѧϘϳرف وΎѧѧόϤϟا ήѧθϨϟ ΔѧϠϤΣ ΪѧϬόϤϟا ϢψϨѧϳ ،Ύѧπϳأ ΔѧѧτΨϟا ϩάѧر هΎѧσإ 
               ΎϤϴγ ϻ ΐϧΎΟϷوا ϦϴϴϓوήϴΒϟء اΎϤϠόϟا ϦѧϴΑ اتήΒѧΨϟدل اΎΒѧΗ ϞϴϬѧδΗو ،ϲѧϤϠόϟا ΚѧΤΒϟوا ϲѧϤϳدΎآϷا ΐѧϳرΪΘϟΎΑ مΎϤΘѧهϻا

   τϗ ϊѧѧϣ Ϟѧѧπϓأ ςѧѧΑروا ΞϳوήѧѧΗو ،ΔϳϮϨѧѧγ ΔϴѧѧϤϠϋ تΎϋΎϤΘѧѧΟا ΪѧѧϘϋ لϼѧѧΧ Ϧѧѧϣ   مϮѧѧϠόϟام اΪΨΘѧѧγϻ ΎًϴѧѧΧϮΗ جΎΘѧѧϧϹت اΎѧѧϋΎ
ΔϳήθΒϟت اΎΟΎϴΘΣϻا ϒϠΘΨϤϟ ΔΑΎΠΘγϻا ΔϴϐΑ ήΜأآ ΔϴϟΎόϔΑ ΔϳوϮϨϟا ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟوا. 

١١٠- ϰѧѧϟوا  ΔϴѧѧηΎΤϟا ϊϳرΎѧѧθϣ ΪѧѧΣϷ ϞѧѧϳϮϤΗ ϰѧѧϠϋ لϮѧѧμΤϟا ΐѧѧϧΎΟ )أ (  ϦϴΘϨѧѧδϟة اήΘѧѧϓ Ϧѧѧϣ ويϮϨѧѧϟا ΐѧѧτϟن ا΄ѧѧθΑ
ϴϠϗإ Ϧϴϋوήθϣو ΔϴϨσو ϊϳرΎθϣ ΔόΑأر άϴϔϨΗ ϲϓ وήϴΑ ΐϏήΗ ،ΔϘΑΎδϟاϦϴϴϤ. 

 أهήѧѧθϣ Ϣѧѧوع وΎϴѧѧϨϘΗ ϲѧѧϨσت وراΔϴѧѧΛ وΔϴѧѧΌϳΰΟ وΎϴѧѧϨϘΗت اήΎψϨѧѧϟ اΎόΘѧѧγϻ ΔόѧѧθϤϟدة اϮϨѧѧΘϟع          وΪΨΘѧѧδϴγم -١١١
   ΔΑϮѧѧμΨϟا ΔϴѧѧϟΎόϟا ϪΗϻϼѧѧγ ϦϴѧѧδΤΗو ϪϴѧѧϠϋ ΔѧѧψϓΎΤϤϟوا ΔϜΒѧѧϟϷان اϮϴѧѧΤϟ ϲѧѧΟϮϟϮϴΒϟا. Ϊϴϔϴُѧѧγداً  وΎѧѧΤΗوع اήѧѧθϤϟا اάѧѧه 
      ϓى أΪΣإ ϲوه ،ϮϧϮΑ ϲϓ ΔτѧγϮΘϣة وήϴϐѧλ ΔϴѧηΎϣ نΎѧότϘΑ ϩΪϳوΰΘѧΑ ϦѧϴϋارΰϤϠϟوήϴΑ بϮϨΟ ϲϓ ϖσΎϨϤϟا ήϘ. ϰϟوا 

ΐѧϧΎΟ زΎѧϳدة دϞѧΧ اΰϤϟارϮόϴѧγ ،Ϧѧϴϋد هάѧا اήѧθϤϟوع ΪΎѧϔϟΎΑة ΎϋΎϨѧλ ϰѧϠϋت اβΑϼϤϟ واΞϴδϨϟ، وΪϨّΟُ Ϊϗ اΪϴϧϮϴϟو                 
    ΔϳΪϴϠϘΗ ήϴϏ ΔΤϧΎϣ ΔϬΟ ϊϣ زرΘϟا ϰϠϋ οل واΎΜϣ Ϯت، وهΎΠΘѧϨϤϟا ϖϳϮѧδΗ ϰѧϠϋ ةΪϋΎѧδϤϠϟ. ϲϓوع وήθϤϟر اΎσإ 

  ΣϷت اΎϴѧѧϨϘΘϟم اΪΨΘѧѧδΘγ ،ϲѧѧϧΎΜϟان       اϮѧѧϟϷا Ϧѧѧϣ ϩήϴѧѧϏو ξϴѧѧΑϷا ϦѧѧτϘϟت اϻϼѧѧγ دةΎόΘѧѧγϻ ΔόѧѧθϤϟوا ΔϴѧѧΌϳΰΠϟا ΔϴѧѧΎϴ
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 ΔϴѧόϴΒτϟا.  ϢهΎѧδϴγو         ،ΔϳϮπόϟف اΎϴϟϷق اϮγ ϲϓ ΔϳήϳΪμΘϟا ΪϠΒϟرة اΪѧϗ ΰѧϳΰόΗ ϲѧϓ ϦѧτϘϟا Ϧѧϣ ΔϔϠΘѧΨϣ اعϮѧϧأ ήѧϓاϮΗ 
          ΔϠΣΎϘϟا ϪΒѧη ΔϴϠΣΎѧδϟا ϖσΎϨѧϤϟص اϮѧμΨϟΎΑ ϪϨѧϣ ΪϴϔΘѧδΘγة، وήϴѧΒآ ΎًѧΣΎΑرّ أرΪѧΗ ϲѧΘϟم .اΪΨΘδϴγوϟا  ،ΚϟΎΜϟوع اήθϤ

          ήϔΣ ϲϓ سΎΤϨϟى اϮΘΤϣ ήϳΪϘΘϟ ϲϧوήΗϮϴϨϟا ςϴθϨΘϟΎΑ ϞϴϠΤΘϟوا Δόϳήѧδϟا ΎѧϣΎϏ ΔϘϳήѧσ ،ϦѧϳΪόΘϟت اΎآήѧη Ϣѧπϳ يάѧϟا
 وήϴγآήϴΑ . ΰو أΪΣ أهϲΠΘϨϣ Ϣ اΎΤϨϟس اΎΨϟموΔѧπϳήϋ. ΪόΗ اϢΟΎϨϣ ϲϓ ήτϘϟ اϦϳΪόΘϟ اϲΤτδϟ اήϴΑ ϲϓ ΔϓϮθϜϤϟو 

ϟا ϢΟΎϨϤϠϟ ϲΌϴΒϟح اϼλϹا ϰϠϋ ϊΑاήϟوع اήθϤϟرةاϮΠϬϤ. 

١١٢- ςΒѧѧΗήϳو           ήѧѧϬϧ ϒϴϨѧѧμΗ ϰѧѧϠϋ يϮτϨѧѧϳادور وϮѧѧو وإآήϴѧѧΑ ϦѧѧϴΑ مϼѧѧγ قΎѧѧϔΗΎΑ ϦѧѧϴϤϴϠϗϹا ϦϴϋوήѧѧθϤϟأول ا 
  ΔϣاΪΘѧѧδϣ ΔϘϳήѧѧτΑ ϪϧاήѧѧϳΪϳ Ύًѧѧόϣ ϦѧѧϳΪϠΒϟأن ا Ϧѧѧϣ Ϊآ΄ΘѧѧϠϟ ΔϴѧѧΎϣ ΔϳήΨѧѧλ ΔϘΒѧѧτآ ϼϴѧѧϣزارو. ςΒѧѧΗήϳو ϲѧѧϧΎΜϟوع اήѧѧθϤϟا 

  ѧѧϠΑ ΔѧѧόΑأر ϲѧѧϓ ΎѧѧϳرϼϤϠϟ دةΎѧѧπϤϟا ήϴѧѧϗΎϘόϟا ΔѧѧϣوΎϘϣ ϞϴѧѧϠΤΗو ΎѧѧϳرϼϤϟا κϴΨѧѧθΘΑΰѧѧϳΪϧϻا ΔϘτϨѧѧϣ Ϧѧѧϣ انΪ. ϒϴѧѧπϴγو 
   ΎѧѧϳرϼϤϟوا Ϟѧѧδϟز واΪѧѧϳϹا ΔѧѧΤϓΎϜϤϟ ϲѧѧϤϟΎόϟوق اΪϨѧѧμϟ٢٦ا   Ϧѧѧϣ بϮѧѧϠτϤϟر اϻن دوϮϴѧѧϠϤϟا ώϠΒѧѧϣ ϰѧѧϠϋ رϻن دوϮϴѧѧϠϣ 

  .اϮϟآΎΠϧϹ ΔϟΎز هάا اήθϤϟوع

١١٣-  ϖѧϠόΗو            ϲτόϳ ϪϧϷ ϢϴϟΎϗϷا ϦϴΑ ΎϤϴϓب وϮϨΠϟب واϮϨΠϟا ϦϴΑ ونΎόΘϟا ΰϳΰόΗ ϰϠϋ ىήΒآ ΔϴϤأه Ύπϳو أήϴѧΑ 
ϮϟآΔѧϟΎ اΎόΘϟوϲϧ اΔϓΎπϣ ΔϤϴϗ ϲϨϘΘϟ وϮϣارد إϼΧ Ϧϣ ΎϤϴγ ϻ ،ΔϴϓΎοل اΎδϤϟهϮϤΑ ΔϤارد وϊϠγ وΎϣΪΧت      ΞϣΎϧήΒѧϟ ا  

     ϒϴѧϟΎϜΘϟا ϢѧγΎϘΗ لϼѧΧ Ϧѧϣة وΪѧϳΪΟ.  Ϟϣ΄ѧΗو      ϊϳرΎθϣ ΔΘδϟ ΔΒδϨϟΎΑ Ύًόϣ ن ϲϓ ΎΤϧΎϣو ΎϴѧϘϠΘϣ ًاΪѧϠΑ نϮѧϜΗ أن ϲѧϓ وήϴѧΑ 
 .ΎόΗوϲϓ Δϴϧ إΎσر اΎϔΗق أرآΎل

ϮϟآϦϣ ΔѧϟΎ أΰϳΰόΗ ϞΟ اΪΨΘγϻاΎϣت اΔϗΎτϠϟ ΔϴϤϠδϟ اϮϨϟوΔѧϤϬϤϠϟ      ΎϬΜΣ ΪϘϓ ،Δϳ اΎѧϬΑ ϊϠτѧπΗ ϲѧΘϟ ا         وήѧψϧاً  -١١٤
      ϲϓ ΎϤΑ ،ϪϠϣΎϜΑ άϔϨϳُ ϲϜϟ ϲϨϘΘϟون اΎόΘϟا ΞϣΎϧήΒϟ ΎϬΑ ΆΒϨΘϠϟ ΔϠΑΎϘϟوا ΔϗϮΛϮϤϟارد اϮϤϟا Ϧϣ ϲϔϜϳ Ύϣ ήϓّϮΗ نΎϤѧο ϰѧϠϋ

 ΔϴηΎΤϟا ϊϳرΎθϣ Ϛϟأ(ذ(ϴγΎγϷا ΔϟΎآϮϟا Δτθϧأ ϦϴΑ ΎϤϴϓ ازنϮΗ ϰϠϋ ϲϟΎΘϟΎΑ ظΎϔΤϠϟو ،Δ. 

١١٥-  ΎϤϴѧϓاد                وϮϤϠϟ Ϧϣϵا ϞϘϨϟن ا΄θΑ ϞϤόϟا ςѧτΧ ادΪѧϋإ ϲѧϓ طΎѧθϨΑ وήϴѧΑ ΖرآΎѧη ،ϲϋΎόѧηϹن اΎѧϣϷΎΑ ϖϠόΘѧϳ 
                           ςτΧ ϲѧوه ،ΎѧϬϟ يΪّѧμΘϟوا ΔϴϋΎόѧηϹوا ΔϳوϮϨѧϟارئ اϮѧτϟت اϻΎѧΤϟ ΐѧه΄ΘϠϟ ϲѧϟوΪϟم اΎψϨѧϟا ΰѧϳΰόΗ ن΄ѧθΑو ΔόѧθϤϟا

اΪΤΗ ϲΘϟث ϻΎΠϣ ϲϓت Ύψϧ ϞΜϣ ΔϨϴόϣم     ϰόδΗ إήϴϳΎόϣ ϖϴΒτΗ ϦϴδΤΗ ϰϟ اϮϟآΔϟΎ وΎΒϣدΎϬ اΔϴϬϴΟϮΘϟ وΪγ اήϐΜϟات           
ΔϴϟوΆδϤϟا. 

١١٦-  ΎϤϴѧϓو                        ΔϣΪΨϟت اΎΜόΑ Ϧϣ ΔϴѧϧΎΛ ΔΜѧόΑ ΖϠΒϘΘѧγو اήϴѧΑ أن ϰѧϟر إΎѧηأ ،ΔϳوϮϨѧϟاد اϮѧϤϟوا ϖϓاήѧϤϟا Ϧѧϣ΄Α ϖϠόΘѧϳ 
وأήѧηك ήϴѧΑ ΪѧϬόϣو ΔѧϗΎτϠϟ اϮϨѧϟوΔϳ آϮϗ Ϧѧϣ ϼѧات        . ٢٠٠٣اΎѧθΘγϻرΔϳ اΪϟوΔϴѧϟ اΔѧϳΎϤΤϟΎΑ ΔϴѧϨόϤϟ اΎϤϟدΎѧϋ ϲѧϓ Δѧϳم           

Ύѧψϧم اΎϓΪϟع اϲϧΪϤϟ اϲϨσϮϟ ووزارة اΎϓΪϟع ΎϴλϮΗ άϴϔϨΗ ΔϴϠϤϋ ϲϓت اΔϣΪΨϟ اΎθΘγϻرΔϳ اΪϟوΔϴϟ  اΔσήѧθϟ اΔϴѧϨσϮϟ و    
   ΔѧϳدΎϤϟا ΔѧϳΎϤΤϟΎΑ ΔϴѧϨόϤϟي  .اήѧΠϳو            ΔϘϠΣ ΖѧϤψϧُ ΎѧϤآ ،ΔѧϟΎآϮϟا ϊѧϣ ΔѧϳدΎϤϟا ΔѧϳΎϤΤϠϟ ΔϠϣΎѧη ϞѧϤϋ ΔѧτΧ ϖϴѧδϨΗ Ύѧπϳأ 

   ΔϠϤΘѧѧΤϤϟات اΪϳΪϬΘѧϟا ϢϴѧѧϴϘΘϟ ΔϴѧϨσو ΔϴѧϠϤϋ. Ϧѧѧϣو  ΎψϨѧѧϟاض اήόΘѧγا Ϛѧѧϟάآ ϊϣΰѧϤϟا    ΔΒѧѧδϨϟΎΑ ΔѧϳدΎϤϟا ΔѧѧϳΎϤΤϠϟ ϲѧϨσϮϟم ا
 ΚѧѧѧΤΒϟا ϲѧѧѧϠϋΎϔϤϟRP-0 و RP-10   ΔѧѧѧϣΪΨϠϟ ةήϴѧѧѧΧϷا ΔΜѧѧѧόΒϟل اϼѧѧѧΧ ΖѧѧѧϳΪΑأ ϲѧѧѧΘϟت اΎϴѧѧѧλϮΘϠϟ لΎΜѧѧѧΘϣϻا ϢϴѧѧѧϴϘΗ ΔϴѧѧѧϐΑ ،

       ϲϟدو ϲϧوΎόΗ ΞϣΎϧήΑ ϊοو ΔϴϧΎϜϣإ ϢϴϴϘΗات، وήΒΨϟدل اΎΒΗ ΔϠλاϮϣو ،ΔϳدΎϤϟا ΔϳΎϤΤϟΎΑ ΔϴѧϨόϤϟا ΔϴѧϟوΪϟا ΔϳرΎѧθΘγϻا
ΔϳدΎϤϟا ΔϳΎϤΤϟن ا΄θΑ. 

١١٧-  Ϣѧϟم         وΎϋ ϲϓ وήϴΑ ΎϬΘϣΪϗ ϲΘϟا ΔϴΑΎϗήϟا ήϳرΎϘΘϟا ϲϓ ربΎѧπΗ ϪѧΟأو Δѧϳأ ΔѧϟΎآϮϟا ΪѧΠΗ ٢٠٠٣ ήΜόΗ Ϣϟ ΎϤآ ،
         ΔѧѧϳوϮϧ ادϮѧϤϟ ϒϳήѧΤΗ أو ΔϨѧϠόϣ ήϴѧϏ Δτѧθϧأ Ϧѧϋ ϢϨѧϳ Ϟϴѧϟأي د ϰѧϠϋ.  ήόѧθϳاد      وϮѧѧϤϟأن ا ϦѧϴΣ ϲѧϓ ϪѧϧϷ ϖϠϘϟΎѧΑ ϩΪѧϠΑ 

      Ζόϗو ϲΘϟول اΪϟا ϲϓ ΔϴϤϠγ Δτθϧأ ϲϓ مΪΨΘδΗُ ΖϠχ Ϊϗ تΎϧΎϤπϠϟ ΔόѧοΎΨϟا Ϧϣ داΪϋ نΈϓ ،تΎϧΎϤο تΎϗΎϔΗا ϰϠϋ 
ΔϴϓΎοت إϻϮآϮΗوήΑ ΎϬϳΪϟ ΪΟϮΗ ϻو ΔϠϣΎθϟت اΎϧΎϤπϟم اΎψϧ ϲϓ Ύϓήσ Ζδϴϟ ولΪϟا. ΎϤاً آήΧΆϣ دتΪΣ ΔϟΎآϮϟأن ا 

 اήѧѧπϟورة إϰѧѧϟ اϲόѧѧδϟ وراء Ύϴѧѧϟت Ύѧѧψϧ ΰϳΰόΘѧѧϟ ΔΒѧѧγΎϨϣم     وϮѧѧϋΪΗ .أوϮѧѧμϗ ϪѧѧΟر إΎѧѧψϧ ϲѧѧϓ ΔϴϓΎѧѧοم اΎϧΎϤѧѧπϟت    
 .اΎϧΎϤπϟت ήΑوح Ϧϣ اϮΤϟار واΎόΘϟون
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إن ΪθΑ ΔϣΰΘϠϣ ϪΘϣϮϜΣة ϊϴϤΟ ΔΤϓΎϜϤΑ أΎϜηل اϹرهΎب، ήψϧاً ΎϬΗΎϧΎόϤϟ         ) آΎϴϨϴ (اΪϴѧδϟ آώϨѧϴ إورΎϳ     وΎѧϗل  -١١٨
ΎѧΛ Ϧѧϣرϩ اΎΘѧϔϟآΔ، وإΪѧϳΆΗ ΎѧϬϧ اϮѧϬΠϟد اΔϴΎϨΜϟ واΪόΘϤϟدة اήσϷاف اάΒϤϟوΔΤϓΎϜϤϟ Δϟ اϹرهΎب، وإήθϧ ΎϬϧت ήθϣع            

 .ΎϬϧϮϧΎϗ اΎϨϤϟهϺϟ ξرهΎب ϲϓ ϪΘθϗΎϨϤϟ اΎϤϟήΒϟن

١١٩-  ϰѧπϣو  Ύѧϗ          طΎΒη ϲϓ ΔϳوϮϨϟاد اϮϤϠϟ ΔϳدΎϤϟا ΔϳΎϤΤϟا ΔϴϗΎϔΗϻ ΖϤπϧا ΎϴѧϨϴإن آ ϼً/ ήϳاήΒϓ٢٠٠٢ . ΎϬϧأ ΎϤآ
     ήѧѧψΤϟة اΪهΎѧѧόϣ ΔϤψϨѧѧϤϟ ΔϳήϴѧѧπΤΘϟا ΔϨѧѧΠϠϟا ϊѧѧϣ ΖѧѧϠϤϋو ΔϳوϮϨѧѧϟرب اΎΠΘѧѧϠϟ ϞϣΎѧѧθϟا ήѧѧψΤϟة اΪهΎѧѧόϣ ϰѧѧϠϋ ΖϗΪѧѧλ

 Ϧϣ ءΰΠآ ΎϴϨϴآ ϲϓ ΔϴόϤγ ودون Δϴϟاΰϟت زΎτΤϣ ءΎθϧإ ϰϠϋ ΔϳوϮϨϟرب اΎΠΘϠϟ ϞϣΎθϟاϲϤϟΎόϟا ϖϘΤΘϟم اΎψϧ. 

١٢٠-  ϞϜѧθΗو              ΔϴγΎγة أΰϴرآ ήϓϮΗوي وϮϨϟر اΎθΘϧϻم اΪϋ مΎψϧ ϲϓ ΔϤγΎΣ ήλΎϨϋ ΔϠϣΎθϟوا ΔϟΎόϔϟت اΎϧΎϤπϟا 
ϲϤϠδϟوي اϮϨϟون اΎόΘϠϟ. άΨΘΗوΔϟΎآϮϟا ϊϣ ةήϴϐλ تΎϴϤل آϮآϮΗوήΑت وΎϧΎϤο قΎϔΗا ΪϘόϟ تΎΒϴΗήΗ ΎϴϨϴآ . 

١٢١-  ϒѧθϜϠϟل    وΎόϓب أΎϜΗرϻ ΎϬϣاΪΨΘγا ϦϜϤϳُ دةΎѧϣ Δѧϳأ Ϧѧϋ ΎγΎΒϣϮϣ ءΎϨϴϣ ϲϓ نΎΘΤγΎϣ Ζόοو ،ΔϴϣاήΟإ. 
 ΖϔϋΎѧοو                      Ϧϣ ΖѧϠόΟوع وήѧθϤϟا ήϴѧϏ رΎѧΠΗϻا Ϧѧϣ ΪѧΤϠϟ ΎѧدهϮϬΟ تΎϋΎόѧηϹا Ϧѧϣ ΔѧϳΎϗϮϟΎΑ ΔϴѧϨόϤϟا ζϴѧΘϔΘϟا ΔΌѧϴه 

 أي ΪϋΎδϣة ΎϬϣΪϘϳ وϞΒϘΘѧδΘُγ  .أوΎѧϬΗΎϳϮϟ إΎѧθϧء ΪϋΎѧϗة ΎϧΎϴѧΑت ϮϤϟΎѧΑ ΔѧλΎΧاد اϲѧϓ ΔόѧθϤϟ اΪϠΒѧϟ وϦѧϴϣ΄Η هϩάѧ اϮѧϤϟاد            
    ϟوا ϲѧϟوΪϟا ϊϤΘѧΠϤϟى     اήΧأ ΊϧاϮϣ ϞϤθΘϟ δϤϟا Δτθϧأ ϊϴγϮΗ Ϛϟذ ϲϓ ΎϤΑ ،ήϳΪϘΘϟا ϞϣΎϜΑ تϻΎΠϤϟا ϩάѧه ϲѧϓ ΔѧϟΎآϮ

ΪϠΒϟا ϲϓ. 

١٢٢- Ίѧѧθϧم   وأΎѧѧϋ ϲѧѧϓ ϲѧѧΑوήϴϧ ΔѧѧόϣΎΠϟ ϊΑΎΘѧѧϟا ΔϳوϮϨѧѧϟم اϮѧѧϠόϟا ΪѧѧϬόϣ ت  ١٩٨٣ϻΎѧѧΠϣ ϲѧѧϓ ΎѧѧΛϮΤΑ يήѧѧΠϳ Ϯѧѧوه 
ήاϖϓ اΔϳήΒΘΨϤϟ اϲΘϟ أΖΌθϧ  اϦϣ ΪѧϳΪόϟ اΔΒϠτϟ اήΑ ϲϓ ϦϴσήΨϨϤϟاΞϣ اήϴΘδΟΎϤϟ واΪϟآϮΘراة Ϧϣ اϤϟ واΎϔΘѧγد  .ΪόΘѧϣدة 

ΔϟΎآϮϟا Ϧϣ ةΪϋΎδϤΑ ΪϬόϤϟا ϲϓ. ΎϤآΔϳوϮϨϟة اΰϬΟϸϟ ήΒΘΨϣ Ίθϧأ .  

 ήѧѧΧΆϣ ϪΘѧѧϣϮϜΣاً Ϊѧѧϋ Ϧѧѧϣد اϦϴѧѧθΘϔϤϟ اΔτϠѧѧδϟΎΑ ϦѧѧϴϘΤϠϤϟ اΔϴѧѧΑΎϗήϟ اΔϴѧѧϨϴϜϟ، أي βѧѧϠΠϣ اϦѧѧϣ ΔѧѧϳΎϗϮϟ   وزادت -١٢٣
       ϖϔϨѧΗ ϲѧوه ،ϒόѧπϟا Ϧѧϣ ήΜѧآ΄Α ،تΎϋΎόѧηϹ٧٥٠ ٠٠٠ا   ϟ ΔѧϳدΎϤϟا ϖϓاήѧϤϟΎΑ ءΎѧϘΗرϼϟ رϻدو    ΔϴѧѧϨόϤϟا ζϴѧΘϔΘϟا ΔΌѧϴϬ

 ϼѧΧل اϮѧϬΠϟد اΎόΘϟوΔϴѧϧ اάΒѧϤϟوϊѧϣ Δϟ اϮϟآΔѧϟΎ، أΊѧθϧ آϲόΟήϣ ήΒѧΘΨϣ Ϛѧϟά وϲϨσ          وϦѧϣ ΔѧϳΎϗϮϟΎΑ.  Ϧѧϣ اΎϋΎόѧηϹت   
                       ΎϴϨϴآ ϞΧدا ΔϴμΨθϟا Ϊѧλήϟت اΎѧϣΪΨϟ ΔآήΘѧθϣ ΔѧϧرΎϘϣ تΎѧγاء دراήѧΟإ ΔϴѧϧΎϜϣح إΎѧΗأ ΎѧϤϣ ،تΎϋΎόѧηϼϟ ضήόΘѧϠϟ

ΎϬΟرΎΧو. 

١٢٤-  ϲѧϓر  وΎѧϳأ  /  ϮϳΎϣ٢٠٠٤    ،ΎϴϨϴآ ΖϓΎπΘγت    اΎϋΎόηϹا Ϧϣ ΔϳΎϗϮϟن ا΄θΑ ΔϴΒϳرΪΗ دورة ،ΔϟΎآϮϟا ϊϣ ونΎόΘΑ
       ΔϴѧѧϘϳήϓϷا ΔϘτϨѧѧϤϟا Ϧѧѧϣ ϦѧѧϳΪϓوا ΎرآΎѧѧθϣ ϦѧѧϴΛϼΛ وزوّدت ϦϴϋϮΒѧѧγأ Ζѧѧϣدا ϲѧѧϠΧΪΘϟوا ϲѧѧμϴΨθΘϟا ΔόѧѧηϷا ϢѧѧϠϋ ϲѧѧϓ

ΔϴϋΎόηϹا ΔϴΒτϟا ϖϓاήϤϟا ϲϓ دةϮΠϟا ΔΒϗاήϣو ΪϴآϮΗ ϢϘσام أΪΨΘγن ا΄θΑ ةήηΎΒϣ اتήΒΨΑ.  

١٢٥-  ϞϤѧθΗون ا    وΎόΘϟا Δτѧθϧأ       ΔϴϋΎϤΘΟϻا ΔϴϤϨΘϟا Ϧϣ ΔϋϮϨΘϣ تΎϋΎτϗ ΎϴϨϴآ ϲϓ ΔϟΎآϮϟا ΎϬΑ ϊϠτπΗ ϲΘϟا ϲϨϘΘϟ
                    ΔϴϤϴϠϗϹا ΞϣاήΒϟا Ϧϣ الϮϣϷا κϴμΨΗ دةΎϋϹ ΔϟΎآϮϟا ΎϬϟάΒѧΗ ϲѧΘϟد اϮѧϬΠϠϟ ϩΪѧϠΑ ήѧϳΪϘΗ Ϧѧϋ بήѧϋوأ ،ΔϳدΎѧμΘϗϻوا

ΔϴѧѧϨσϮϟا ΞϣاήΒѧѧϟا ϰѧѧϟإ. Ϊѧѧϗو  Ϡϟ ϲѧѧϨϴϜϟي اήѧѧτϘϟا ϲѧѧΠϣΎϧήΒϟر اΎѧѧσϺϟ ΔϴѧѧΎϬϨϟا Δϐϴѧѧμϟا Ζόѧѧοُة  وήΘѧѧϔ٢٠٠٩-٢٠٠٤ 
ϪϴϠϋ ϊϴϗϮΘϟر اΎψΘϧΎΑ. 

 آήѧθϣ ϲѧϓ ΎϴѧϨϴوع ϦϴѧδΤΘϟ اϞϴλΎΤϤϟ وإدارϼΧ Ϧϣ ΎϬΗل ϖϴΒτΗ اΎϴϨϘΘϟت اϮϨϟوΔϳ واΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ           وΎѧθΗرك  -١٢٦
 ΔϴѧΟϮϟϮϴΒϟل  .اΎѧϗو          ΎϤϣ ،ϞϴλΎΤϤϠϟ ΔϴΌϳΰΠϟا κΎѧμΨϟا ΪѧϳΪΤΗ ϲѧϓ ΎѧϬΗΪΎϓ ΖѧΒΜΗو ΔόΠѧθϣ ΖѧϘϘΤΗ ϲѧΘϟا ΞΎΘѧϨϟإن ا 

  ϰѧѧϠϋ لϻΪΘѧѧγϻا ϦϴѧδΤΗ ϲѧѧϓ ϢهΎѧδϴγ    ΔϘϠόΘѧѧϤϟا ΎϳΎѧѧπϘϟا ΔѧΠϟΎόϣ ϰѧѧϠϋ ΪϋΎѧѧδϳو ،ϞϴѧλΎΤϤϟن اΰѧѧΧو ΔϴѧѧϨϴΠϟارد اϮѧϤϟا 
ήϘϔϟة اΪΣ Ϧϣ ϒϴϔΨΘϟوا ϲاάϐϟا ϦϣϷΎΑ. 
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١٢٧-  Ϊѧϗو                    ϰϠϋ ϲΑوήϴϧ ϲϓ ΔϳήτϴΒϟث اϮΤΒϠϟ ϲѧϨσϮϟا ΰѧآήϤϟي واΰѧآήϤϟي اήτϴѧΒϟا ήΒѧΘΨϤϟا ΔѧϟΎآϮϟت اΪϋΎѧγ 
ϋ ΎϤϬΗرΪϗ ϦϴδΤΗ ϰϟأدى إ ΎϤϣ ،ϲϤϳΰϧϹا ϲϋΎϨϤϟس اΎϴϘϟا ΔϴϨϘΗ لΎΧإدΎهΪλور ΔϴϧاϮϴΤϟاض اήϣϷا κϴΨθΗ ϰϠ. 

١٢٨-  ϢهΎѧδΗو     ϩرΪѧϗ ΎѧϤΑ ϪΘѧϣϮϜΣ ١٢٠ ٠٠٠  ϲδΗ ϲδΗ بΎΑل ذΎμΌΘγϻ ϲΟذϮϤϧ وعήθϣ άϴϔϨΘϟ ΎًϳϮϨѧγ رϻدو 
 اήѧθϤϟوع ΎϴϨϘΗت ΔΤϓΎϜϤϟ ΔϳΪϴϠϘΗ ذϲδΗ ϲδΗ ΔΑΎΑ وΔϴϨϘΗ اήθΤϟة اΞϬϧ ϲϓ ΔϤϴϘόϟ واϊγ  وΪѧϳُرج  .Ϧѧϣ وادي ϮΒѧϣϻي  

           ѧϋ ϰѧϠϋ ءΎѧπϘϟا ϰѧϟإ ϞѧλϮΗ Ϊѧϗق، وΎτϨѧϟت         اϻΎΣ ϲϓ سϮϤϠϣ κϴѧϠϘΗ اءήѧΟإ ϰѧϟوا ϲѧδΗ ϲѧδΗ Δϟϼѧγ Ϧѧϣ ήϴѧΒد آΪ
 زاΖϟ اϮϟآΪόϣ ήϓϮΗ ΔϟΎات ϼϟرΎϘΗء ήΒΘΨϤΑات اήθΤϟات ΔϴΑήΘϟ أΪϋاد وΎϣ .إΔΑΎѧλ اϮϴѧΤϟاΎϧت اΰϟراήϣϷΎΑ Δϴϋاض  

 άوϔϨϳُ . اήΘηت ΎϬΟز ΎϣΎϏ Δόη΄Α ϊϴόθΗآϦϣ ΔϤΨѧο. ΎϤ ذΎΑب ϲδΗ ϲδΗ، وήϓϮΗ آΎΜόΑ Ϛϟάت اήΒΨϟاء واΪΘϟرΎΒϳت 
ΔϴϘϳήϓϷان اΪϠΒϟا ϲϓ تΎϴΒϘΜϤϟوداء ا ϲδΗ ϲδΗ بΎΑل ذΎμΌΘγا ΔϠϤΣ رΎσإ ϲϓ وعήθϤϟا اάه.  

 اΪΨΘѧγام اΎϴѧϨϘΘϟت اϮϨѧϟوΔϳ دوراً هΎϧΎϴΑ ήϴѧϓϮΗ ϲѧϓ ΎًѧϣΎت ذات ΔΤϓΎϜϤϟ ΔϠλ اήϣϷاض اϲϓ Δϴδϴήϟ                   وأدى -١٢٩
 ΎϴѧϨϴآ.  ΖѧϣΪϗم وϮϠόϠϟ ϲϨσϮϟا βϠΠϤϟل اϼΧ Ϧϣ ΔΤμϟزارة اϮϟ ΔϳήهϮΟ ةΪϋΎδϣ ΔѧϟΎآϮϟا ϞϬّγ ΎϤϣ ،ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟوا  

                   ΔϘϠόΘϤϟوا ΔΤϧΎϣ تΎϬΟ ΎϬϤϋΪΗ ϲΘϟا ΞϣاήΒϟا Ϧϣ ΎهήϴϏو ΔϴѧϨσϮϟا ΞϣاήΒѧϟا ϲѧϓ ΔϳήϴѧψϨϟت اΎϴѧϨϘΘϟا Ϧѧϣ ΪϳΰѧϤϟا Ξѧϣد
    Ϟѧѧδϟوا ΎѧѧϳرϼϤϟا ϞΜѧѧϣ اضήѧѧϣϷ دةΎѧѧπϤϟا ήϴѧѧϗΎϘόϟا ΔѧѧϣوΎϘϤΑ. بήѧѧϋوأ    ΎϬΗΪϋΎѧѧδϣ ϰѧѧϠϋ ΔѧѧϟΎآϮϠϟ ϩΪѧѧϠΑ نΎϨѧѧΘϣا Ϧѧѧϋ 

     ΎϜϣاض وήѧϣϷا ϩάѧه ΔѧΤϓΎϜϣ ϲѧϓ ΔϠѧλاϮΘϤϟا     ΔϳήѧθΒϟا ΔϋΎϨѧϤϟا κѧϘϧ وسήϴѧϓ ΔѧΤϓ/زΪϳϹا. ϮϋΪΗو ϰϟإ Ύπϳأ ΔΟΎΤϟا 
                       ϲϜϟو ΎγΎΒϣϮϣو ϮϣϮδϴآ ϲϓ ىήѧΧأ ϲϋΎόѧηج إϼѧϋ ΰѧاآήϣ ءΎѧθϧإ ϰѧϠϋ ΪϋΎѧδΗ ϲѧϜϟ ΔѧϟΎآϮϟا Ϧѧϣ ΔѧϧϮόϤϟس اΎϤΘѧϟا

                ϘΘϟا ΐϳرΪΘϟ Δϣزϼϟا ΔϴγΎγϷا ϰϨΒϟوا ϖϓاήϤϟΎΑ ΎΗΎϴϨϴآ ϲϓ ϲϨσϮϟا ϰϔθΘδϤϠϟ ϊΑΎΘϟا ϲΒτϟا ΐϳرΪΘϟا ΰآήϣ وّدΰѧΗ ϦϴϴϨ
ϲϋΎόηϹج اϼόϟا ϲϓ ϦϴϴΟϮϟϮϨϜΘϟوا. 

 ΎϴѧϨϘΗت اΪϴϬϟروΎϴѧΟϮϟ اΔϳήϴѧψϨϟ دوراً هΔϴѧϤϨΗ ϲѧϓ ΎًѧϣΎ اϮѧϤϟارد اΔϴѧΎϤϟ اΔϴѧϨϴϜϟ وإدارϮΤϧ ϰϠϋ ΎѧϬΗ            وΆѧΗدي  -١٣٠
 ϞϣΎѧη.  ϲѧϓوع   وήѧθϤϟر اΎѧσإ RAF/8/037     ΔϴΎϤϟا ϞϴϨϟض اϮΣ اردϮϤϟ دلΎόϟام اΪΨΘѧγϻوا ΔϣاΪΘѧδϤϟا ΔϴѧϤϨΘϟن ا΄ѧθΑ 

 ΎόΘΑون ϊϣ اϮϟآΔϟΎ، دورة ΪΗرΔϴΒϳ داΖϣ أϮΣ ΎًϋϮΒγل ήϳΰΣ ϲϓ ϮϣϮѧδϴ /  ϪϴϧϮϳ٢٠٠٤ان   اήΘѧθϤϟآϲѧϓ ،ΖѧϤψϧُ ،Δ آ      
 .ϢϴϴϘΗ اΎϧΎϴΒϟت

١٣١-  ϒϴѧπΘδΘγو             ΔϴϤϠδϟت اΎϣاΪΨΘγϻΎΑ سΎϨϟا ΔϣΎϋ ϲϋء وΎل إذآϮΣ ΔϴϨσو Δϴγدرا ΔѧϘϠΣ ΔϴѧϨϴϜϟا ΔѧϣϮϜΤϟا 
 ΐّϜϨϴγ اΎθϤϟرآϮن، آΎόΘѧΑ . ΎϤون وϊѧϣ ϖϴѧΛ اϮϟآΔϟΎ   ϮѧϠόϠϟ٢٠٠٤م واΎϴѧΟϮϟϮϨϜΘϟ اϮϨѧϟوϲѧϓ Δϳ وΎѧϋ Ϧѧϣ ϖѧΣϻ Ζѧϗم         

         Δϴѧѧϟدو ΔϴѧѧΜΤΑ تΎѧѧδγΆϣو ΔϴѧѧϣϮϜΣ تΎѧѧδγΆϣ ϲѧѧϠΜϤϣو ϦѧѧϴΜΣΎΑو ϦѧѧϴττΨϣت وΎѧѧγΎϴδϟري اήѧѧϘϣ نϮϤѧѧπϴγ Ϧѧѧϳάϟا
         ϖϠόΘϳ رϮΘγوع دήθϣ دΎϤΘϋوا ΔθϗΎϨϣ ϰϠϋ ،ϲϠΤϤϟا ϊϤΘΠϤϟت اΎϤψϨϣو ΔϴϣϮϜΣ ήϴϏ تΎϤψϨϣص وΎѧΨϟع اΎѧτϘϟوا

ϟ ΔϴϤϠδϟت اΎϘϴΒτΘϟا ΞϳوήΘϟ ϊϤΘΠϣ ϖϠΨϟ ΔΣήΘϘϤϟا ΔτΨϟΎΑΎϴϨϴآ ϲϓ ΔϳوϮϨϟم اϮϠόϠ.  

١٣٢-  ϲѧϓو                      ΎϤϟ ΔλΎΧ ϲϨϘΘϟون اΎόΘϟدارة اΈΑ ϩϮّϧد وϮϬΟ Ϧϣ ϩϻάΑ Ύϣ ϰѧϠϋ ΔѧϧΎϣϷم واΎѧόϟا ήѧϳΪϤϟا ήϜѧη ،مΎΘѧΨϟا 
ΎϴϨϴآ ϲϓ لΎϋ άϴϔϨΗ ىϮΘδϣ Ϧϣ ϪΘϘϘΣ.  

ϢΛ انήΤΑ Ϊϴδϟا ΔγΎήϟا ϰّـϟϮΗ )ϦϤϴϟا(βϴήϟا ΐΎϧ ،. 

ϲϓ ϊπΧ Ϊϗ ΔϟΎ اϵوΔϧ اήϴΧϷة Ϯϐπϟط ϖΒδϳ Ϣϟ         إن Ύψϧم ΎϧΎϤοت اϮϟآ   ) هΎϐϨرΎϳ (اΪϴѧδϟ هϮرΎϓث   وΎѧϗل  -١٣٣
   ΎϬϠΜѧϤϟ ϊѧπΧ أن Ϫѧϟ.  ϲϋήΘُѧγوا         ϢϋΪΗ ΔϘϳήτΑ ΎϬΘΠϟΎόϣ ϲπΘϘΗو ϖѧϠϘϟا ϰѧϠϋ ΚѧόΒΗ تϻΎѧΣ ةΪѧϋ ϰѧϟإ ΔѧϟΎآϮϟا ϩΎΒѧΘϧا 

         Ϛϟذ ήϣϷا ϰπΘϗإذا ا ،ΔϣΎόϟا ΔϴόϤΠϟوا ϦϣϷا βϠΠϣ ϰѧϟإ ΎϬΘѧϟΎΣإ Ϛѧϟذ ϲѧϓ ΎѧϤΑ ،ϪΘѧΒϴت وهΎϧΎϤѧπϟم اΎѧψϧ Δϣϼѧγ. 
 ϩϮّѧϧو  ΔϴѧϨϬϤϟΎΑ           ΎهάϴϔϨΗ ϊπΨϳ انΪϠΑ ϲϓ ϖϘΤΘѧϟا Δτѧθϧ΄Α ΎϬϋϼτѧοى اΪѧϟ ΔѧϟΎآϮϟا ΎѧϤϬΑ ΖѧϠΤΗ ϦѧϴΘϠϟا ΔϴϋϮѧοϮϤϟوا 

   ήϤΘѧδϣ κѧΤϔϟ تΎϧΎϤѧπϠϟ.  Ϊѧϗة     وΪΣϮϣ ةΪϋΎϗ Βμϳ أن ϲϐΒϨϳ يάϟا ،ϲϓΎοϹل اϮآϮΗوήΒѧϟا ΔϴѧϤأه ΔΑήΠΘѧϟا ΖѧΘΒΛأ 
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               Η أن ΔϟΎآϮϠϟ Ϊϳر إذا أرΎθΘϧϻم اΪϋ ةΪهΎѧόϣ ϲѧϓ افήѧσϷان اΪϠΒѧϟا ϊϴѧϤΟ ϰѧϠϋ ϖΒѧτΗ ϮΤϧ ϰϠϋ ΔϴϘϘΤΘϟا ΎϬϣΎϬϣ ديϮ
ϪΑ قϮΛϮϣ. 

١٣٤- ΎϳرΎϐϨѧѧوه Ϧѧѧϣ ةΪѧѧΣوا ϲѧѧ١٩ ه  ΔϴϓΎѧѧοت إϻϮآϮΗوήѧѧΑو ΔϠϣΎѧѧη تΎϧΎϤѧѧο تΎѧѧϗΎϔΗا Ύًѧѧόϣ ن ϲѧѧϓ ΎѧѧϬϳΪϟ Δѧѧϟدو 
         ΔϨϠόϣ ήϴϏ ΔϳوϮϧ Δτθϧاد وأϮϣ دϮΟو ϰϟأو إ ΔϳوϮϧ ادϮϣ ϒϳήѧΤΗ ϰѧϟإ ήϴѧθϳ Ύѧϣ ΎϬϴѧϓ ΔѧϟΎآϮϟا ΪѧΠΗ Ϣѧϟ ،ةάϓΎѧϧ. ΎϤϴϓو 

         άѧص هϼΨΘѧγا ϢѧΗ ،ΎϳرΎϐϨѧϬΑ ϖϠόΘѧϳ             ϰϟم إΪϘΘϟوا ΔϣدΎϘϟة اϮτΨϟذ اΎΨΗϻ ϪΘϣϮϜΣ ΪόΘδΗو ΔϨγ Ϧϣ ήΜѧأآ άϨѧϣ ΔΠϴѧΘϨϟا ϩ
ΔϠϣΎϜΘϤϟت اΎϧΎϤπϟا ϖϴΒτΘΑ ήϴϜΒΘϟم اΎϣϷا.  

١٣٥-  Ϧѧϣم            وΎѧϋ ϲѧϓ رزةΎΒѧϟاث اΪѧΣϷا ϦѧϴΑ ٢٠٠٣   ϲϓ ةΪϗΎόΘϤϟاف اήσϸϟ ولϷا ϲοاήόΘγϻع اΎϤΘѧΟϻا ΔѧϤΛ ،
 ΘѧѧδϤϟد اϮѧѧϗϮϟا ϲѧѧϓ فήѧѧμΘϟن اΎѧѧϣن أ΄ѧѧθΑ ΔآήΘѧѧθϤϟا ΔϴѧѧϗΎϔΗϻتاΎϳΎϔϨѧѧϟا ϲѧѧϓ فήѧѧμΘϟن اΎѧѧϣوأ ϚϠϬ. ءΎϨѧѧΛوأ ήϴѧѧπΤΘϟا 

                 ϲΘϟت اΎϣاΰΘϟϼϟ لΎΜΘϣϻΎΑ يϮϗ امΰΘϟا ϰϠϋ ،ΎϳرΎϐϨه ΎϬϴϓ ΎϤΑ ،ةΪϗΎόΘϤϟاف اήσϷا ΖϨهήΑ Ϫϴϓ ΔرآΎθϤϟع واΎϤΘѧΟϼϟ
     ΔϴѧϗΎϔΗϼϟ ΎϬϣΎϤѧπϧا ΪϨѧϋ ΎѧϬΑ ΖѧϠΒϗ.  Ϊѧϗو        ϲϓ نϮϣ΄Ϥϟف اήѧμΘϟا ϦϴѧδΤΗ دةΎѧϳز ϰѧϠϋ ϲѧοاήόΘγϻع اΎϤΘѧΟϻا ΪϋΎѧγ 

ϚϠϬΘѧѧδϤϟ واΎϳΎϔϨѧѧϟت اΔόѧѧθϤϟ؛ وϲѧѧϓ ϩΪѧѧϠΑ Ϟϣ΄ѧѧϳ أن ϮѧѧϜϳن ϞϴѧѧΜϤΗ ΔѧѧϤΛ أآΪѧѧϠϟ ήΒѧѧول اΎѧѧπϋϷء ϲѧѧϓ اΎϤΘѧѧΟϻع        اϮѧѧϗϮϟد ا
  ϞΒѧϘϤϟا ϲѧοاήόΘγϻا.  ϩϮّѧϧد   وϮϬΠϟΎΑو ،ϪϟϼΧو ϲοاήόΘγϻع اΎϤΘΟϻا ΪϘϋ ϞΒϗ ΔϧΎϣϷا ϪΘϣΪϗ يάϟز اΎΘѧϤϤϟا ϢϋΪϟΎѧΑ 

ΔϴϗΎϔΗϻا ΞϳوήΘϟ ΎϬΘϟάΑ ϲΘϟا. 

١٣٦- ΎѧѧϤوآ ѧѧγΆϣ ثΪѧѧΣ ϊѧѧϗو ،ΪѧѧΣأ ϰѧѧϠϋ ϰѧѧϔΨϳ ϻ  ϲѧѧϓ ϒن١٠Ύѧѧδϴϧ  / ϞϳήѧѧΑى  ٢٠٠٣أϮѧѧϘϠϟ βآΎѧѧΑ ΔѧѧτΤϣ ϲѧѧϓ 
 ΔϳوϮϨѧϟث     وأدرِج .اΪΤϟا اάϬϟ ϒλوي، وϮϨϟن اΎϣϷا ΔϴϗΎϔΗΎΑ ϼًϤϋ Ϊّϋي أάϟا ،ΚϟΎΜϟري اΎϐϨѧϬϟا ϲѧϨσϮϟا ήϳήϘΘѧϟا ϲѧϓ 

  ΎذهΎΨΗا ϊϣΰϤϟا ϦϴδΤΘϟا ήϴΑاΪΗ Ϧϋ ةΰΟϮϣ ةάΒϧدة وΎϔΘδϤϟروس اΪѧϠϟ κѧΨϠϣا .وάوه ΔϜΒη ϰϠϋ ϼόϓ حΎΘϣ ήϳήϘΘϟا 
ϧϹا ΖѧϧήΘ.  نΎϋήѧγاء            وήΒѧΧ ΔΜѧόΑ لΎѧγإر ϰѧϟإ ΔѧϟΎآϮϟا Ζѧϴϋُت، ودΎϘϴѧϘΤΘϟا ΔϴѧΑΎϗήϟا ΔΌѧϴϬϟوا ΔѧτΤϤϟا ΖϠϬΘѧγا Ύѧϣ . 

 اΎϘϴѧϘΤΘϟت وΔΜѧόΑ اήΒѧΨϟاء اΎΒѧγϷب اΎΤϠϟ ΔϴѧδϴήϟدΔѧΛ وΖϠϜѧη اΎϴλϮΘϟت اϦϋ ΔϤΟΎϨϟ ذΔτϘϧ Ϛϟ اϼτϧϻق             وΪّѧΣدت 
   ΔϳήѧهϮΟ تΎϨϴѧδΤΗ لΎѧΧدϹ.  Ϧѧϣو    ϟن اΎϣϷام اΪτѧλار اήѧϜΗ ϊϨѧϣ وريήѧπϟي اΪΤΘϟا اάه ϞΜϤΑ ويϮϨ. ΪϴΑ عϮϗأن و 

هάѧا اΪѧΤϟث ΰѧόϳُ Ϣѧϟ إϰѧϟ اϢψϨϟ اΔϴΟϮϟϮϨϜΘϟ اΆδϤϟوϦϋ Δϟ اΎϴϠϤόϟت اΎόϟدΔτΤϤϠϟ Δϳ وΑ ήΛΆϳ Ϣϟ΄ي ΎΣل Ϧϣ اϮΣϷال               
    ΔѧτΤϤϠϟ ويϮϨѧϟن اΎѧϣϷا ϲѧϓ.  ΖѧϳήΟة وأΪΣϮϟا ϲϓ دϮϗϮϟΎΑ ΪϳوΰΗ دةΎϋوإ ΔϘϴϗد ζϴΘϔΗ ΔϴϠϤϋ ٢ ϩάه ϲϓ ϞϤόϟأ اΪΑو ،

  ΪΟ ًاήѧΧΆϣ ةΪѧΣϮϟاΔϨδϟا ΔϳΎϬϧ ϊϣ ΎϬΘϗΎσ ϞϣΎϜΑ ϞϐΘθΗ أن ήψΘϨϳُل .ا وϼΧو ϞϣΎόΘϳ أن ΪϠΒϟا ϰϠϋ نΎآ ،ΎϬΗة ذاήΘϔϟا 
        ΔϔϠΘѧϤϟد اϮѧϗϮϟت اΎѧόϤΠϣ دةΎόΘѧγΎΑ ΔϘϠόΘѧϤϟا κϴѧΧاήΘϟا ΎϳΎѧπϗ ϊѧϣ.  اήѧψϧة وΪϋΎδϤϟا βϤΘϟا ،ΔϳدΎόϟا ήϴϏ وفήψϠϟ 

ϢѧѧϋΪϠϟ ϩΪѧϠ اΪّѧѧϘϤϟم وϮϠϟآήϴѧѧϓϮΘϟ ΔѧѧϟΎهϦѧѧϋ   Ύ اΎϨѧѧΘϣن Αوأήѧѧϋب .Ϧѧϣ رΎΒѧѧϗء أآήΒѧѧΧ ήΜѧѧة Ϧѧϣ روΎϴѧѧγ واΎѧѧϳϻϮϟت اΪΤΘѧѧϤϟة  
 .٢٠٠٥ اήψΘϨϤϟ إزاΔϟ اϮϗϮϟد اΎϋ ϲϓ ΎًϴϠόϓ ϒϠΘϤϟم وϦϣ .اΎσϹر اϼϟزم

١٣٧- ϖѧѧϠ͋όΗون   وΎόΘѧѧϟا ΎϤϴѧѧγ ϻ ،ΔѧѧϟΎآϮϟا ΎѧѧϬΑ ϊϠτѧѧπΗ ϲѧѧΘϟا ϲѧѧϨϘΘϟون اΎόΘѧѧϟا Δτѧѧθϧأ ϰѧѧϠϋ ىήΒѧѧآ ΔϴѧѧϤأه ΎϳرΎϐϨѧѧه 
 ϲѧϤϴϠϗϹا. ϲϐΒϨϳاو Ϧϣ ϲΑوروϷد اΎΤΗϻا ϰϟإ ΎϬϣΎϤπϧا ήϴّϐϳ ϻأ  ϊϠτπΗ ϲΘϟا ϲϨϘΘϟون اΎόΘϟا ΔτθϧϷ ΔϨاهήϟا ΔϟΎΤϟ

    ΔϘτϨѧϤϟا ϲѧϓ ΔѧϟΎآϮϟا ΎѧϬΑ. ϲϓون وΎόΘϟوق اΪϨλ ϰϟإ ΎϴΠϳرΪΗ ΎϬΗΎϤهΎδϣ دةΎϳز ϰϠϋ مΰόϟا ΎϳرΎϐϨه ΪϘόΗ ،ϪΗذا ΖϗϮϟا 
         Ϛѧϟذ ϰѧϠϋ ϞѧϤόΗ ϞόϔϟΎѧΑ أتΪѧΑ Ϊѧϗو ،ϰΘѧη قήѧτΑ ϲѧϨϘΘϟو .ا      ΔϴΑΎϗήϟا Δτθϧϸϟ ًاήϴΒآ ΎϴϨϘΗو ΎϴѧϟΎϣ ΎѧϤϋم دΪّѧϘΗ ΖѧϠχ Ϊѧϗ

 ΎϬΘѧμΤΑ اϲѧϓ ΔѧϠϣΎϜϟ اϢϗήѧϟ اΪϬΘѧδϤϟف ΪϨѧμϟوق       وΪϬّόΘΘѧγ  .اήѧΑ ΖϓΎѧπΘγاΞϣ اϮϟآϨѧϤϠϟ ΔѧϟΎ اΪϟراΔϴѧγ واΪΘϟرΐѧϳ      و
 . وهϊϴϤΟ ΚّΤΗ ϲ اΪϟول اΎπϋϷء اήΧϷى ϰϠϋ دϞϣΎϜϟΎΑ ΎϬΘμΣ ϊϓ و٢٠٠٥ΎϬϨϴΣ ϲϓاΎόΘϟون اΎόϟ ϲϨϘΘϟم 

ΎδدϦѧϣ Δѧγ اΎψϨϟم اϲγΎγϷ       اΎϤϟήΒѧϟن اΎϐϨѧϬϟري ϰѧϠϋ اϼϳΪόΘѧϟت اήΘѧϘϤϟح إدϰѧϠϋ ΎѧϬϟΎΧ اΎѧϤϟدة اϟ                 وΪّѧλق  -١٣٨
     ΔϴѧѧΎϨΛ Δϴѧѧϧاΰϴϣ ϰѧѧϟل إΎϘΘѧѧϧϻن ا΄ѧѧθΑ ةήѧѧθϋ ΔόΑاήѧѧϟدة اΎѧѧϤϟا ϰѧѧϠϋو ،ϦѧѧϴψϓΎΤϤϟا βѧѧϠΠϣ ϊϴѧѧγϮΘΑ ϖϠόΘѧѧϳ ΎϤϴѧѧϓ ،ΔѧѧϟΎآϮϠϟ

 ΪѧѧθΑ ϩΪѧѧϠΑة ϊϴѧѧϤΟ اΪѧѧϟول اΎѧѧπϋϷء Ϟѧѧϋ اϰѧѧϠϋ ϖϳΪѧѧμΘϟ اϼϳΪόΘѧѧϟت اΪѧѧΑ ΔΣήΘѧѧϘϤϟون ΔϴѧѧϐΑ ήϴѧѧΧ΄Η   وϊΠѧѧθϳ .اϮϨѧѧδϟات
Ϝϟ ΔΑϮϠτϤϟا ϦϴΜϠΜϟا ΔϴΒϠϏأ ϰϠϋ لϮμΤϟةاάϓΎϧ تϼϳΪόΘϟن اϮϜΗ ϲ. 
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١٣٩- ΖΑήϋوأ ϦϴϠϴϣ ةΪϴδϟا) ΪϳϮδϟا (ΪϳرΪϣن وϼδϴΑ ΖΑΎλأ ϲΘϟا ΔϴΑΎرهϹت اΎϤΠϬϟا ΎϳΎΤπϟ ΎϬΗΎγاϮϣ Ϧϋ. 

١٤٠-  ΖѧϟΎϗو    ϰѧѧϠϋو ،ϦѧѧϴϴϟوΪϟا ϦѧѧϣϷوا ϢϠѧδϟا ϰѧѧϠϋ اتΪϳΪϬΘѧѧϟا ήΒѧأآ ΪѧѧΣأ Ϟѧѧψϳ ϞϣΎѧѧθϟر اΎѧϣΪϟا ΔΤϠѧѧγد أϮѧѧΟإن و 
 أن Ϊϋم اΎθΘϧϻر وΰϧع اϼδϟح وأϚϠΗ. ΖϓΎο اϊϴѧϤΟΔΤϠγϷ اΪѧϟول أن ϮѧμΑ ϞѧϤόΗرة ήΘθϣآΔ وϊϨϤϟ ΔϟΎόϓ اΎθΘϧر     

       ΔϳϮϴΤΑ ΎϤوراءه ϲόδϟا ϲѧϐΒϨϳو ήѧΧϵا ΎϤϬϨѧϣ Ϟѧز آΰѧόϳ انήѧϣأ ϦѧϴϳوϮϨϟء .اΎϨΛاض وأήόΘγا ήϤΗΆϣ ΪϘόϟ ادΪόΘγϻا 
، ϰѧѧϠϋ اΪѧѧϟول أن ΎϬϴѧѧϨϴϋ ΐѧѧμϧ ϊѧѧπΗ أϦѧѧϜϤϳ ϻ Ϫѧѧϧ اΪѧѧμΘϟي ΪϳΪϬΘѧѧϠϟات اϲѧѧΘϟ      Ύѧѧόϣ٢٠٠٥هΪة Ϊѧѧϋم اΎѧѧθΘϧϻر Ύѧѧόϟم   

Ϊϟوϲѧϟ إϻ إذا ϊѧϣ ΖѧϠϣΎόΗ اΎѧόϤϟهΪة آΎѧϔΗΎق ΰѧϠϣم ϞΜѧΘϤϳ ΎًѧϧϮϧΎϗ اΰΘϟϻ ϊϴѧϤΠϟاϪΗΎϣ اϮΘϤϟازϮΗ ΔϧازϮϳ             ΎϧاΎѧϬϬΟ اϦѧϣϷ ا    
ΎγΎδΣ. 

١٤١-  ϊϠτѧπΗوي   وϮϨϟر اΎθΘϧϻم اΪϋ مΎψϧ ϞΧي داϮϴѧΣ ورΪѧΑ ΔѧϟΎآϮϟن . اϮϜϴγد وήΠϤΑ ΎًϧΎϣأ ήΜأآ ΎًϧΎϜϣ ϢϟΎόϟا 
            ُΗ Ύϣ دήΠϤΑو ϲϤϟΎόϟا Ϊϴόμϟا ϰϠϋ رΎθΘϧϻم اΪϋ ةΪهΎόϣ ϖΒѧτΗُ Ύѧϣ تϻϮآϮΗوήΑ ذΎϔϧ ءΪΑ ϲπΘϘϴγ ΎϤϣ ،ϞϣΎϜϟΎΑ άϔϨ

 اϨϤΗ ΔϴϓΎοϹ اϮϟآΰόϣ ΔτϠγ ΔϟΎزة ΪϘΗ ϲϜϟم ϮΗآΪϴات Α΄ن اΪϟول ήΒϟΎϓ ϞΜΘϤΗوϮΗآϻϮت .إϊϴѧϤΟ ϲѧϓ ΔϴϓΎѧο اΪϟول   
               ΔΒδϨϟΎΑ ϖϘΤΘϟر اΎϴόϣ ΔϠϣΎθϟت اΎϧΎϤπϟا ΐѧϧΎΟ ϰѧϟإ ϞϜѧθΗ تϻϮآϮΗوήΒѧϟا ϩάѧأن ه ΎѧϤر، آΎѧθΘϧϻم اΪѧόΑ ΎϬΗΎϣاΰΘѧϟϻ

 اήѧπϟوري ϢѧΛ Ϧѧϣ أن ήѧϤΗΆϣ ϞѧόΠϳ اήόΘγاض ΎόϣهΪة Ϊϋم اΎθΘϧϻر Ύόϟم      وΎѧόϣ .  ϦѧϣهΪة Ϊѧϋم اΎѧθΘϧϻر   ΎϧΎϤѧπϟت 
 دϞΧ اϮΗήΒϟآϮل اϲϓΎοϹ اΎΨϟص وΪѧϗ  . اήΒѧϟوϮΗآϮل اϲϓΎѧοϹ إΰϟاΐѧΟϮϤΑ Ύϴѧϣ اΎѧϤϟدة اϦѧϣ ΔΜѧϟΎΜϟ اΎѧόϤϟهΪة        ٢٠٠٥

 ϊϴϤΟ اΪϟول وΪηΎϧت .اήϴΑ اάϴϔϨΘϟ وήѧΠϳي اϰϠϋ ΎًΜϴΜΣ ϞѧϤόϟ اΎΨΗذ ΪΗ  ٢٠٠٤أΰϴѧΣ ΪϳϮѧδϟΎΑ /  ϞϳήѧΑ اΎϔϨѧϟذ Ύѧδϴϧ ϲѧϓن     
 .اήΒΗ Ϣϟ ϲΘϟم ήΑ ΪόΑوϮΗآϻϮت إϊϣ ΔϴϓΎο اϮϟآΔϟΎ أن ϞόϔΗ ذϚϟ وأن ΰϴΣ ΎϬϠΧΪΗ اΎϔϨϟذ

 . اϻهΎϤΘѧم اΪϟوήѧϣ ϲѧϟة أήѧΧى ϮΠΑاΐѧϧ دورة اϮѧϗϮϟد اϮϨѧϟوي ذات اϦϣ ΔϴѧγΎδΤϟ زاوΔϳ اΎθΘϧϻر        وازداد -١٤٢
 ϊϠτΘѧΗي   وάϟا ϞϘΘδϤϟاء اήΒΨϟا ϖϳήϓ ήϳήϘΗ ήѧθϧ ϰѧϟإ ΪϳϮѧδϟا Δϟ΄δϤϟا ϩάه ΔγراΪϟ ًاήΧΆϣ ΔϟΎآϮϟا ϪΗ΄θϧأ . ϦϴόΘϳأن و 

         ΔѧѧϟΎϔى آΪѧϟ يΰϴѧѧϴϤΗ ήϴѧϏاف وήѧѧσϷدة اΪόΘѧϤϟا ΔΒѧѧϗاήϤϟا ΰѧϳΰόΗ ϰѧѧϟف إΪѧϬϳق، وΎτϨѧѧϟا ϊѧγوا ΪϤΘѧѧόϳُ ήϴѧΑΪΗ ن أيϮѧϜϳ
     ΔϴϤϠѧѧδϟاض اήѧѧϏϷا ϲѧѧϓ ΔϣΪΨΘѧѧδϤϟا ΔϳوϮϨѧѧϟاد اϮѧѧϤϟوي واϮϨѧѧϟد اϮѧѧϗϮϟادات اΪѧѧϣإ. ϦѧѧϴόΘϳاء   وήѧѧΟإ ϲѧѧϓ ءΪΒѧѧϟا Ϛѧѧϟάآ 

   ѧθΑ تΎѧοوΎϔϣ            مϮϴϧϮΗϮϠΒϟج اΎΘϧإ ϒϗو ΔϴϐΑ Ύًϴϟدو ΎϬϨϣ ϖϘΤΘϟا ϦϜϤϳ ΔϳرΎτθϧϹاد اϮϤϟج اΎΘϧإ ϒϗϮϟ ةΪهΎόϣ امήѧΑن إ΄
ΔϳوϮϧ ΔΤϠγأ ϊϨμϟ ϦϴΤϟΎμϟاء اήΛϹا ΪϳΪθϟم اϮϴϧراϮϴϟوا.  

 . ϮϟΎΑآϰѧϠϋ ΔѧϟΎ اΔτѧθϧϷ اϲѧΘϟ اϰΘѧΣ ΎѧϬΑ ΖόϠτѧο اϵن Ϧϣ أϞΟ اϦϣ ΔϳΎϤΤϟ اϹرهΎب اϮϨϟوي       وأΎѧηدت  -١٤٣
 Ϧѧϣو     ѧϬΠϟا ΪϴѧΣϮΗ ن΄ѧη    ΔϨϴόϣ تϻΎΠϣ ϲϓ ΔϴϟΎόϓ ΞΎΘϨϟا ήΜأآ Ϧϋ ήϔδϳ أن ΔϟΎآϮϟا ΎϬϟάΒΗ ϲΘϟد اϮѧϬΠϟوا ΔϴѧϨσϮϟد اϮ

ΔϳوϮϨϟاد اϮϤϟΎΑ وعήθϤϟا ήϴϏ رΎΠΗϻا ΔΤϓΎϜϣو ΔϳدΎϤϟا ΔϳΎϤΤϟا ϞΜϣ. 

١٤٤-  Ύѧϣة     وΪهΎόϣ κΨϳ ΎϤϴϓ ΔϴσاήϘϤϳΪϟا ΔϴΒόθϟا ΎϳرϮآ ΔϳرϮϬϤΟ ϒϗϮϣ إزاء ϖϠϘϟا ώϟΎΒΑ ήόθΗ ΪϳϮδϟا Ζϟزا 
 واϮϟآΔѧѧϟΎ، وΪّѧѧθΑ ΪѧѧϳّΆΗة ϮϣاάѧѧΑ ΔϠѧѧλل ϮѧѧϬΟد ΔϔΜѧѧϜϣ وΎϨѧѧΑءة ϞϴΒѧѧγ ϲѧѧϓ اϞѧѧλϮΘϟ إϲѧѧϓ ϞѧѧΣ ϰѧѧϟ إΎѧѧσر      Ϊѧѧϋم اΎѧѧθΘϧϻر

  ΔϴѧγاΪδϟت اΎѧΛدΎΤϤϟا.  ϦѧϴόΘϳو   ΎϳرϮآ ΔϳرϮϬϤΠϟ ΔόΑΎΘϟوي اϮϨϟا ϠδΘϟا ΞϣاήΑ ϊϴϤΟ ϚϴϜϔΗ ϰϠϋ ϞѧΣ ي أيϮτϨѧϳ أن 
ΔϴσاήϘϤϳΪϟا ΔϴΒόθϟا. 

١٤٥-  Ϊѧϗو            ϔΗا άϴϔϨΗ ن΄ѧθΑ βѧϠΠϤϟا ϩΪϤΘѧϋار اήѧϗ ήѧΧ ΎѧهΪϠΑ Ϊѧϳّأ  Ϣϋد ΎϤان، آήϳΈΑ صΎΨϟا ΔϠϣΎθϟت اΎϧΎϤπϟق اΎ
             ϲϧاήϳϹوي اϮϨϟا ΞϣΎϧήΒϟا ΔόϴѧΒτΑ ϖϠόΘѧϳ ΎϤϴѧϓ ΔΠϴѧΘϧ ϰѧϟإ ϞѧλϮΘϟا ϞѧΟأ Ϧѧϣ ΔѧϟΎآϮϟا ΎϬΘѧϟάΑ ϲѧΘϟا ΔѧΑؤوΪϟد اϮѧϬΠϟا. 

 ϰѧϠϋو                    ΔτθϧϷ مΎΘϟا ΎϬϘϴѧϠόΗ ϒϧ΄ΘѧδΗ أن ΎϬϴѧϠϋو ΔѧϘϠόϤϟا ΎϳΎѧπϘϟا ΔϳϮѧδΘϟ ΎًѧϣΎΗ ΎًѧϧوΎόΗ ΔѧϟΎآϮϟا ϊѧϣ ونΎόΘѧΗ ان أنήѧϳإ 
ΛϹاΎϬΑ مϮϘΗ ϲΘϟاء اή. 
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١٤٦-  ήѧϓّϮΗن                 وΎΣ Ϊϗ ΖϗϮϟأن ا ΎϤآ ΔϳوϮϨϟاد اϮϤϟا ΔѧϳΎϤΤϟ ًاΪѧΣّϮϣ ΎًѧΠϬϧ ΔϳوϮϨѧϟاد اϮѧϤϠϟ ΔѧϳدΎϤϟا ΔѧϳΎϤΤϟا ΔϴѧϗΎϔΗا 
   ϞϳΪόΘѧϟا ΔϴѧϠϤϋ مΎѧϤΗϹ. ϦϳΪϳو ϰϠϋ ΎϬϟΎΧح إدήΘϘϤϟت اϼϳΪόΘϟا άϴϔϨΘϟ ًزاΰّόϣ ًاΪϬΟ ΖϠϬΘγا ΎϬϧϷ ΎδϤϨϠϟ ήϜθϟΎΑ ΎهΪϠΑ 
Άϣ ΪϘϋ ΪϳّΆϳو ΔϴϗΎϔΗϻضاήϐϟا اάϬϟ ϲγΎϣϮϠΒϳد ήϤΗ. 

١٤٧- ΪѧѧѧϳّΆΗو   ΔϳوϮϨѧѧѧϟارئ اϮѧѧѧτϟت اϻΎѧѧѧΤϟ ΐѧѧѧه΄ΘϠϟ ϲѧѧѧϟوΪϟم اΎψϨѧѧѧϟا ΰѧѧѧϳΰόΗ ϰѧѧѧϟإ Δϴѧѧѧϣاήϟا ϞѧѧѧϤόϟا Δѧѧѧτ͉Χ ΪϳϮѧѧѧδϟا 
 ΔѧτΧ اϰѧϠϋ ϞѧϤόϟ اΔϴѧϗΎϔΗ اώϴѧϠΒΘϟ      وΰѧϜΗήΗ  .واΔϴϋΎόѧηϹ واΪّѧμΘϟي ΎѧϬϟ، اϲѧΘϟ اΪϤΘѧϋهΎ اϲѧϓ βѧϠΠϤϟ اϵوΔѧϧ اήϴѧΧϷة         

 ѧѧθΗ ϦѧѧϴΘϠϟة، اΪϋΎѧѧδϤϟا ϢѧѧϳΪϘΗ ΔϴѧѧϗΎϔΗوا ήϜΒѧѧϤϟع   اϮѧѧϗو ΔѧѧϟΎΣ ϲѧѧϓ ϦѧѧϴϴϟوΪϟا ϖϴѧѧδϨΘϟون واΎόΘѧѧϠϟ ΎѧѧϣΎه ΎًϴѧѧϧϮϧΎϗ ًراΎѧѧσن إϼϜ
  ΔϴϋΎόѧηارئ إϮѧσ.  تήѧϗوأ           ϞΟأ Ϧѧϣ دϮѧϬΠϟا ΪϴѧΣϮΗ ϰѧϟإ ΔѧΟΎΤϟΎΑ ϦѧϴΘϴϗΎϔΗϻا ΐѧΟϮϤΑ دةΪѧΤϤϟا ΔѧμΘΨϤϟت اΎτϠѧδϟا 

      ΔϨѧاهήϟا ΔϴѧϟوΪϟي اΪѧμΘϟت اΎΒѧϴΗήΗ ϖϴѧδϨΗو ΰѧϳΰόΗ.  ϊϠτѧπΘγو   ΒϴΗήΘϟا Ϧϣ ΪϳΰϤϟا άϴϔϨΗ ϲϓ يϮϴѧΣ ورΪѧΑ ΪϳϮѧδϟت  اΎ
ϞΒϘΘδϤϟا ϲϓ ΔϘδّϨϤϟوا ΔϘδΘϤϟا ΔϴϟوΪϟا. 

١٤٨-  ϲѧϓذار             و ϲѧϓ مΎѧόϟا ήѧϳΪϤϟا ϰѧϟإ ΔѧϬΟϮϣ ΔϟΎѧγرس   /  رΎѧϣ٢٠٠٤       ΎهΪϴϳ΄Η Ϧϋ ΔϳΪϳϮδϟا ΔѧϣϮϜΤϟا ΖѧΑήϋأ ،
اΪϤϟ ϲѧγΎϴδϟوϮϗ ΔѧϧاΪѧϋ اϮϠѧδϟك ѧθΑ΄ن أΎѧϣن اΎѧμϤϟدر اΔόѧθϤϟ وأΎϬϨѧϣ وάϴϔϨΗ ϰϠϋ ϞϤόΗ ΎϬϧ΄Α ΖΣήّλ اϹرΎηدات                   

  ΎϬϴѧϓ اردةϮѧϟا. ϞϜθΗداتوΎηرϹاً،  اήΧΆϣ βϠΠϤϟا ΎϬϴϠϋ ϖϓوا ϲΘϟا ،ΎهήϳΪμΗو ΔόθϤϟدر اΎμϤϟاد اήϴΘγΎΑ ΔϘϠόΘϤϟا 
ΎهΪϳΆϳ م أنΎόϟا ήϤΗΆϤϟا ϰϠϋو ϦϣϷن واΎϣϷا ϦϴδΤΗ دةΎϳز ϮΤϧ ΔϣΎة هϮτΧ. 

١٤٩-  ϢѧϋΪϳو                          ΔϳϮδΗ ϰϟإ ϊϠّτΘϳث وϮΤΒϟت اϼϋΎѧϔϣ نΎѧϣان أΪϴѧϣ ϲѧϓ ϞѧϤϋ Ϧѧϣ ΔѧϟΎآϮϟا ϪѧΑ مϮѧϘΗ Ύѧϣ ةΪѧθΑ ΎѧهΪϠΑ 
     ѧϘϠّόϤϟا ΎϳΎѧπϘϠϟ Δόϳήѧγ            ϦϳήθΗ ϲϓ βϠΠϤϟا ΎهΪϤΘόϳ ϲϜϟ تϼϋΎϔϤϟا ϩάن ه΄θΑ نΎϣϷت اΎΒѧϠτΘϣ دةϮѧδϤΑ ΔτΒѧΗήϤϟا Δ

 ϲѧϧΎΜϟا/  ήΒѧϤϓϮϧاف      . ٢٠٠٤ήѧѧσϸϟ ΚѧϟΎΜϟا ϲѧѧοاήόΘγϻع اΎϤΘѧΟϻا ϰѧѧϟم إΪّѧϘϤُϟي اΪϳϮѧδϟا ϲѧѧϨσϮϟا ήϳήϘΘѧϟا ϲτϐϴѧѧγو
 .اΪϗΎόΘϤϟة ϲϓ اΔϴϗΎϔΗ اΎϣϷن اϮϨϟوي ϮΟاϼϋΎϔϤΑ ςΒΗήΗ ΐϧت اϮΤΒϟث

١٥٠-  ΎѧϤآ    Ϯѧδϟا ΪѧϳّΆΗ               ήϤΗΆϤϟت اΎσΎΒϨΘγا ϰϠϋ مϮϘΗ ϞϤϋ ΔτΧ ادΪϋϹ ΔϟΎآϮϟا ΎϬΑ ΖϣΎϗ ϲѧΘϟدرة اΎΒѧϤϟة اΪѧθΑ Ϊϳ
وهϲ . ٢٠٠٣اΪϟوϲѧϟ اΔѧϳΎϗϮΑ ϲѧϨόϤϟ اΎΛ Ϧϣ ΔΌϴΒϟر اΎϋΎόηϻت اΔϨϳΆϤϟ، اάϟي ϪΗΪϘϋ اϮϟآϮΘγ ϲϓ ΔϟΎآΎϋ ϲϓ ϢϟϮϬم                   

 .ϊΠθΗ اϮϟآϮϣ ϰϠϋ ΔϟΎاΎϬϠϤϋ ΔϠλ اϲϓ ϢϴّϘϟ هάا اΎΠϤϟل

١٥١-  ϰΧϮΘѧϳو  ΪϳϮѧδϟا ΞϣΎϧήѧΑ     تϻΎΠϤϟا ϊϴϤΟ ϲϓ ΔϣΎΘϟا ΔϴϓΎϔθϟا ΔϳوϮϨѧϟت اΎϳΎϔϨѧϟΎΑ ϖϠόΘѧϤϟم اΪϘΘѧϤϟا . ϲϓا وάه 
        Ϯѧѧه ΎϤΒѧѧδΣ ،ΎѧѧϬϗϼϏإ ΪѧѧόΑ ϖϓاήѧѧϤϟن اΎѧѧϣ΄Α ΔϘϠόΘѧѧϤϟا ΔϴѧѧϟوΪϟا ΔϴѧѧόΟήϤϟدة اΎѧѧϤϠϟ ىήΒѧѧآ ΔϴѧѧϤأه ΪϳϮѧѧδϟا ϲѧѧϟϮΗ ،دΪѧѧμϟا

   ΔόθϤϟت اΎϳΎϔϨϟا Ϧϣ ϲΟϮϟϮϴΠϟا κϠΨΘϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟن اΎϣϷا ήϴϳΎόϣ داتϮδϣ ϲѧϓ ϪϴѧϠϋ صϮѧμϨϣ. ΎϤل آΎϤϋϷا ϢϋΪΗ 
               ΎϬϠϘϧت وΎϋدϮΘδϤϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟت اΎϣϮϠόϤϟا ϰϠϋ ΔψϓΎΤϤϟΎΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓ ΔϟΎآϮϟا ΎѧϬΑ ϊϠτѧπΗ ϲѧΘϟا ΔѧϳرΎΠϟا ΔϳήϴѧπΤΘϟا

    ϞϴѧΟ ϰѧϟإ ϞϴѧΟ Ϧѧϣ.  Ϊѧϗو   ΔϣΪϘΘϣ ΔϠΣήϣ ϚϠϬΘδϤϟد اϮϗϮϠϟ يΪϳϮѧδϟدع اϮΘѧδϤϟا ώѧϠΑ . Ϧϣو κϴΧήΗ ϨϤϳُ أن ήψΘϨϤϟا 
 وϮΘѧδϤϠϟ ήѧΧ κϴѧΧήΗدع اϮϗϮϠϟ ϲѧϨσϮϟد اϚϠϬΘδϤϟ اϲϓ ϒϠّϐϤϟ     ϒϴѧϠϐΗ ΔѧτΤϤϟ٢٠٠٦ اϮѧϗϮϟد اΎѧϋ ϲѧϓ ϚϠϬΘѧδϤϟم        

وϦѧϣ اήѧπϟوري ϮϠϟ ΔΒѧδϨϟΎΑآΔѧϟΎ أن Ϧѧϣ ϲѧϬΘϨΗ وΞѧϬϧ ϊѧο رήϤϟ ϲΑΎϗاϖϓ اΔϠΣήϤϟ اΔϴϣΎΘΨϟ هϲϓ ϩά                     . Ύѧϋ٢٠٠٨م   
اΖѧϗϮϟ اϦѧϜϤΘΗ ϰΘѧΣ ،ΐѧγΎϨϤϟ اΪϳϮѧδϟ وήϴϏهϦϣ Ύ اΪϟول اΎπϋϷء اήΑ ΎϬϳΪϟ ϲΘϟاϮΘδϣ ΞϣدΎϋت Ϧϣ ΔϣΪϘΘϣ إدΎϣج              

 اϼτѧοϻع ϰѧϠϋ ،ϚѧϟάΑ اΔѧϧΎϣϷ أن ήΗاΎѧϓ ΎًѧϣΎϤΗ ϲѧϋق اήϳϮτΘϟ اϲΘϟ        وΪѧϟى  .اΎϤϴϤѧμΗ ϦϤѧο ΞϬϨѧϟت ήѧϣاΎϬϘϓ    هάѧا  
ϲϓΎοϹل اϮآϮΗوήΒϟم اΎϜΣأ ΎϬΤϴΘΗ. 

١٥٢-  ،ΖѧϟΎϗو       ϲϨϘΘϟون اΎόΘϟوق اΪϨμϟ فΪϬΘδϤϟا Ϣϗήϟا ϲϓ ΎϬΘμΣ ϞϣΎت آΪϘϋ Ϊϗ ΪϳϮδϟإن ا ،ΎϬΘϤϠم آΎΘΧ ϲϓ 
 .ΞϣΎϧήΑ ϰϠϋ ΎϬϘϠόΗ اϮϟآΎΠϣ ϲϓ ΔϟΎل اΎόΘϟون اϲϨϘΘϟ اήΘϋاϷΎΑ ΎϬϨϣ ΎًϓهΔϴϤ اϲΘϟ Ύόϟ٢٠٠٥م 

إن ϲѧϟϮϳ ϩΪѧϠΑ أهΔϴѧϤ آήΒѧى ϢϠѧδϠϟ واϮϨΟ ϲϓ ΎϤϴѧγ ϻ ،ϦѧϣϷب ήηق ΪϨѧϠϳΎΗ (                  ،Ύϴγ  (اϲѧΗΎϜϣΎϳ Ϊϴѧδϟ    وΎѧϗل  -١٥٣
ϦϴϴϤϟΎόϟا ϦϣϷوا ϢϠδϟΎΑ ΎϬϣاΰΘϟا Ϊϴآ΄Η ΪϴόΗ ةΪΤΘϤϟا ϢϣϷا ΔϣϮψϨϣ ϰϟإ ΎϬϣΎϤπϧΎΑ ولΪϟى أن اήϳو. 
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١٥٤- άϨѧѧϣو  ΔϘΑΎѧѧδϟورة اΪѧѧϟوي         اϮϨѧѧϟر اΎѧѧθΘϧϻم اΪѧѧϋ تϻΎѧѧΠϣ ϲѧѧϓ ًاήϴѧѧΒآ ΎًѧѧϣΪϘΗ زήѧѧΤΗ ΪϨѧѧϠϳΎΗم، وΎѧѧόϟا ήѧѧϤΗΆϤϠϟ
      ϖΤΘδΗ ϲΘϟا ΔϟΎآϮϟا ϊϣ ϖϴΛو ϮΤϧ ϰϠϋ ونΎόΘΗو ،ΔϳوϮϨϟا ΔϗΎτϠϟ ΔϴϤϠδϟت اΎϣاΪΨΘγϻن واΎϣϷΎΑ ΔϠμΘϤϟا ΎϳΎѧπϘϟوا

       ϪѧΑ ΖόϠτѧοي اάѧϟء اΎϨѧΒϟور اΪѧϟا ϰѧϠϋ ϪϳϮϨѧΘϟا.  Ϊѧϗون   وΎόΘϟا ΰϳΰόΗ ϲϓ Ϛѧϟάآ ΪϨѧϠϳΎΗ ΖϤهΎѧγ  انΪϠΒϟا ϦϴΑ ΎϤϴϓ ϲϨϘΘϟا 
 ΔϴѧϣΎϨϟا.  ΖϓΎѧπΘγوا          ΎًϋΎϤΘΟا ΪϘόΘγك، وϮϜϧΎѧΑ ϲѧϓ ΔϴѧΒϳرΪΘϟورات اΪѧϟت واΎϋΎϤΘѧΟϻوا ΔϴѧϠϤόϟت اΎѧϘϠΤϟا Ϧѧϣ ΪѧϳΪόϟا 

       Ϧѧϣ ϦѧϴΑ͋رΪϤϟا ΐѧϳرΪΘϟ٢٢  ϰѧϟ٢٦ إ  ϲѧϧΎΜϟا ϦϳήѧθΗ /  ήΒѧϤϓϮϧ٢٠٠٤   ϲΒτϟان اΪϴϤϟا ϲϓ تΎϋΎόηϹا Ϧϣ ΔѧϳΎϗϮϟل اϮѧΣ 
   ϴϠϗϹا ϲѧѧΟذϮϤϨϟوع اήѧѧθϤϟر اΎѧѧσإ ϲѧѧϓ         نΎѧѧϣϸϟ ΔϴѧѧγΎγϷا ΔϴѧѧϨΒϟا ΔϣاΪΘѧѧγا ϞѧѧϔϜΗ ΔϴѧѧϨϘΗ راتΪѧѧϗ اثΪΤΘѧѧγن ا΄ѧѧθΑ ϲѧѧϤ

 .اϲϋΎόηϹ وأΎϣن اΎϳΎϔϨϟت

١٥٥-  ΪϨѧϠϳΎΗو                 ϚϠΗ ΎϤϴγ ϻ ،ويϮϨϟن اΎϣϷا Δτθϧأ άϴϔϨΗ ϰϠϋ ءΎπϋϷول اΪϟا ϊϣو ΔѧϟΎآϮϟا ϊѧϣ ونΎόΘѧϠϟ ةΪόΘѧδϣ 
    Ύϴѧѧγ قήѧη بϮϨѧѧΟ ϲѧϓ ΐѧѧه΄Θϟرات واΪѧϘϟء اΎϨѧѧΒΑ ΔϘϠόΘѧϤϟا.  Ύѧϋود ΔϠѧѧλاϮϣ ϰѧϟإ ΔѧѧϟΎآϮϟول    اΪѧѧϟا ϊѧѧϣ ΐѧΜآ Ϧѧѧϋ ϞѧϤόϟا 

اΎѧπϋϷء ϰѧϠϋ وϰϨѧΑ ϊѧο أΔϴѧγΎγ رΔϴΑΎϗ وΎϣϸϟ ΔϴϨσن وΰϳΰόΗ اΎόΘϟون اΪϟوΎΠϣ ϲϓ ϲϟل اΎϣϷن اϮϨϟوي واΎϣϷن          
 إن ΪّѧѧϘΗ ΪϨѧѧϠϳΎΗر اϢѧѧϋΪϟ واΪϋΎѧѧδϤϟة اΎѧѧϤϬϣΪϘΗ ϦѧѧϳάϠϟ اϮϟآϲѧѧϓ ΔѧѧϟΎ ذϚѧѧϟ  وΎѧѧϗل .اϲϋΎόѧѧηϹ وأΎѧѧϣن اϞϘϨѧѧϟ وأΎѧѧϣن اΎϳΎϔϨѧѧϟت

       ѧϟΎآϮϟى أن اήѧΗ ΎѧϬϧأ ϻل، إΎѧΠϤϟا         ϲΘϟا ϲϨϘΘϟون اΎόΘϟت اΎϴѧϟ ϒϠΘѧΨϣ ΖϘѧδϧ Ύѧϣ راً إذاΎϜΘѧΑا ήΜѧن أآϮѧϜΗ أن ϊϴτΘѧδΗ Δ
ϲϤϴϠϗϹا ϲϧوΎόΘϟق اΎϔΗϻا ϦϤο رجΪϨΗ ϲΘϟت اΎϴϟϵا Ϛϟذ ϲϓ ΎϤΑ ،άϴϔϨΘϟا ΰϳΰόΘϟ ΎϬϣΪΨΘδΗ. 

١٥٦-  Ύѧϣل              وΎѧѧΠϣ ϲѧϓ ΎϬϤψϨѧΗ ϲѧΘϟا ΔϴѧϤϠόϟرات اΎϳΰѧϟوا ΔѧϟΎآϮϟا ΎѧϬϣΪϘΗ ϲѧΘϟا ΔϴѧγراΪϟا ϨѧϤϟا ϢѧϋΪΗ ΪϨѧϠϳΎΗ Ζѧϟزا 
 ϖѧϠόΗ أهΔϴѧϤ آήΒѧى ήѧΗ ϰѧϠϋوΔѧϓΎϘΛ Ξϳ أΎѧϣن ΔϴϤϟΎϋ        آΪΘϟ.  ΎѧϤرΐѧϳ أΎϨѧΛء اϰѧϠϋ ϞѧϤόϟ اΎϘϴѧΒτΘϟت اΰϟراΔϴѧϋ واΔϴѧΒτϟ       ا

         ΎϬϟ ΔόΑΎΘϟا ϲϨϘΘϟون اΎόΘϟا ΞϣاήΑ ϲѧϓ نΎѧϣϷت واΎϧΎϤѧπϟا ϢψϨѧΑ ϖϠόΘѧΗ ϊϳرΎѧθϣ إدراج ϰѧϠϋ ΔѧϟΎآϮϟا ϊΠѧθΗو. ϰϠϋو 
    γϷا ΎϬΘτѧθϧأ ϦϤѧѧο ΎѧϬΟرΪΗ ΔϨѧѧϴόϣ ΞϣاήѧѧΑ دΪѧΤΗ أن Ύѧѧπϳأ ΔѧϟΎآϮϟا   Ϧѧѧϣ ΔѧѧϳΎϗϮϠϟ ΔϴѧγΎγϷا ΔϴѧѧϨΒϟن ا΄ѧθΑ Ϛѧѧϟ؛ وذΔϴѧѧγΎ

اΎϋΎόѧηϹت، وϮΗآΪϴѧ اϮΠϟدة ϲϓ اΎϘϴΒτΘϟت اΔϴΒτϟ، وأΎϣن اΔϳάϏϷ، وϖϴΒτΗ اΎϴϨϘΘϟت اΔϳήϴψϨϟ واϮϨϟوϲϓ Δϳ اϮΤΒϟث            
 اΎϔΘѧγد ϩΪѧϠΑ آήϴѧΜاً Ύѧθϣ ϦѧϣرϖϠόΘΗ ϊϳ      وΪѧϗ  .اάϐϟاΔϴѧ وΔϴѧϤϨΗ اϮѧϤϟارد اΔϴѧΎϤϟ، واΎѧϣϮϠόϤϟت اΔѧϣΎόϟ وإدارة اΎѧόϤϟرف       

ΎΑ     ΔѧϳάϏϷا ϊϴόѧθΗو Ύϳήѧϔσ تΎΗΎΒѧϨϟد اϼϴΘѧγ. Ϯارد وهϮϤϠϟ ΔϠϣΎϜΘϤϟدارة اϹا ήϳϮτΘΑ ΔϘϠόΘϤϟا ΞϣاήΒϠϟ ΔϳϮϟوϷا ϲτόϳ 
    ϲϧاϮϴΤϟج اΎΘϧϹل اΎΠϣ ϲϓ ΔϳήθΒϟارد اϮѧϤϟرات اΪѧϗ ءΎϨѧΑو ΎϬΠϳوήѧΗو. ΖϣΪِΨΘγوا ϞμΘϳ Ύϣو ΔϤϴϘόϟة اήθΤϟا ΔϴϨϘΗ 

    ΔϬآΎϔϟب اΎΑذ ΔѧΤϓΎϜϤϟ تΎϴѧΟϮϟϮϨϜΗ Ϧѧϣ ΎѧϬΑ. ΎϣوΣήΑ  ΰآήϣ ءΎθϧΈΑ ϖϠόΘϤϟوع اήθϤϟا ΪϳّΆΗ ةΪϳΪϋ اتϮϨδϟ ΪϨϠϳΎΗ Ζ
 ΪϨϠϳΎΘΑ راكΎϐϧأو ϲϓ ΔϳوϮϨϟث اϮΤΒѧϠϟ. ΎϤϣس  وΎϨϟا ΔϣΎϋ ورΎγ يάϟا ϖϠϘϟا ΐΒδΑ ΊΟوع أرήθϤϟا Ϛϟأن ذ Ϫϟ ϒγΆϳ 

إزاء ϞϴϐѧθΗ اϮϣ΄ϣ ϮΤϧ ϰϠϋ ϞϋΎѧϔϤϟن، إϻ أن اήϗ ΔϣϮϜΤϟرت إΎϴΣء اήθϤϟوع ΪϬΑ ΪϳΪΟ Ϧϣف إΎΠϧزϮϠΤΑ ϩل Ύϋم              
٢٠٠٧. 

 Ύδϳ ΎϤϟور ώϟΎΑ ϖϠϗ Ϧϣ ΪϨϠϳΎΗ إزاء اϹرهΎب اϮϨϟوي واΎθΘϧر اϮϤϟاد اϮϨϟوϞϤόϟΎΑ ΔϣΰΘϠϣ ΎϬϧΈϓ ،Δϳ         وήѧψϧاً  -١٥٧
 ١٥٤٠ اΎϤΘϋد βϠΠϣ اϦϣϷ اήϘϟار وϮѧΤϧ ϰѧϠϋ. Ϟόϟ وϊϣ ϖϴΛ اϮϟآΔϟΎ وϊϣ اϊϤΘΠϤϟ اΪϟوΔϬΑΎΠϤϟ ϲϟ هϩά اΪϳΪϬΘϟات  

     ϲѧϓ عΎѧϤΟϹΎΑن ٢٨Ύѧδϴϧ  /  ϞϳήѧΑ٢٠٠٤أ    ѧϟا ϰѧϠϋ ًاΪهΎѧη ϒѧϘϳ  اتΪϳΪϬΗ ΔϬΟاϮϣ ϲϓ ϲϟوΪϟون اΎόΘϟا ϪϘϘΣ يάϟح اΎΠϨ
ϞϣΎθϟر اΎϣΪϟا ΔΤϠγر أΎθΘϧا. 

١٥٨- ΪόΘѧѧδϳ؛         وΔѧѧϟΎآϮϠϟ ΔόΑΎΘѧѧϟا ،ΎϬϨѧѧϣوأ ΔϴϋΎόѧѧηϻدر اΎѧѧμϤϟن اΎѧѧϣن أ΄ѧѧθΑ كϮϠѧѧδϟا ΪѧѧϋاϮϗ ΔѧѧϧوΪϣ Ϊϴѧѧϳ΄Θϟ ϩΪѧѧϠΑ 
        ϟا ΔϳΎϤΤϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟا ϩήϴΑاΪΗ زΰόϳ؛ وΔϧوΪϤϟا ϊϣ ΎϬΘϣاءϮϤϟ ΔϴϠΧاΪϟا ϪѧΤاϮϟو ϪϨѧϴϧاϮϗ ضήόΘѧδϳو ΐϴΠΘδΗ ϲϜϟ ΔϳدΎϤ

ΔϴϟوΪϟا ήϴϳΎόϤϠϟ. ΎϤم آΎϋ ϲϓ ΔϳوϮϨϟاد اϮϤϠϟ ΔϳدΎϤϟا ΔϳΎϤΤϟا ΔϴϗΎϔΗا ϰϟم إΎϤπϧϼϟ ΪόΘδϳ ٢٠٠٥. 

١٥٩-  ΪѧϳΆϳت       وΎϧΎϤο قΎϔΗا ϲϓر وΎθΘϧϻم اΪϋ ةΪهΎόϣ ϲϓ Ύϓήσ ϩرΎΒΘϋΎΑ ،ىϮϘϤϟت اΎϧΎϤѧπϟم اΎѧψϧ ΎѧϣΎϤΗ ϩΪѧϠΑ 
  ΔѧѧϟΎآϮϟا ϊѧѧϣ ϩΪѧѧϘϋ ΔϠϣΎѧѧη. مΰΘѧѧϠΗام ا وΪΨΘѧѧγΎΑ ΪϨѧѧϠϳΎΗ ΔѧѧϣϮϜΣ      ΪѧѧϘόϟ ΎϴѧѧϟΎΣ ΪόΘѧѧδΗو ΎًϴϤϠѧѧγ ΎًϣاΪΨΘѧѧγا ΔϳوϮϨѧѧϟا ΔѧѧϗΎτϟ

ϲϓΎοل إϮآϮΗوήΑ. 



GC(48)/OR.4 
21 September 2004, Page 26 

١٦٠-  ϢѧϋΪΗان                   وήϳإ ϲϓ رΎθΘϧϻم اΪϋ ةΪهΎόϣ تΎϧΎϤο άϴϔϨΗ ϞϴΒѧγ ϲѧϓ ΔѧϟΎآϮϟا ΎϬϟάΒѧΗ ϲѧΘϟد اϮѧϬΠϟة اΪѧθΑ ΪϨѧϠϳΎΗ 
  ΔϴѧѧσاήϘϤϳΪϟا ΔϴΒόѧѧθϟا ΎѧѧϳرϮآ ΔѧѧϳرϮϬϤΟو. ϊΠѧѧθΗو      ϞϣΎѧѧآ ϢѧѧϳΪϘΗ ϰѧѧϠϋو ΔѧѧϟΎآϮϟا ϲѧѧθΘϔϣ ϊѧѧϣ ونΎόΘѧѧϟا ϰѧѧϠϋ انήѧѧϳإ 

Ϲم      اϮϴϧراϮϴϟاء اήΛϹ ΎϬΠϣΎϧήΒΑ ϖϠόΘѧϳ ΎϤϴѧϓ ΔϣΎΘѧϟا ΔϴϓΎϔѧθϟΎΑ ϲѧϠΤΘϟت واΎΣΎѧπϳ. ΎϤآ ΔϴΒόθϟا ΎϳرϮآ ΔϳرϮϬϤΟ ΚΤΗ 
      ϲϓ ΔϳوϮϨϟا ϖϓاήϤϟل اϮΧΪΑ ϦϴθΘϔϤϠϟ حΎϤδϟوا ΔϟΎآϮϟا ϊϣ تΎϧΎϤπϟا Δτθϧف أΎϨΌΘγا ϲϓ ήϴѧϜϔΘϟا ϰѧϠϋ ΔϴѧσاήϘϤϳΪϟا

ΪΠϟا ΔϟϮΠϟا ϲϓ مΪϘΗ ازήΣإ ϰϟإ ϊϠτΘΗو ،ϦϜϤϣ Ζϗب وήϗأΔϴγاΪδϟت اΎΜΣΎΒϤϟا Ϧϣ ةΪϳ.  

 دوϻراً إΪϨѧѧλ ϰѧѧϟوق اΎόΘѧϟون اΎѧѧόϟ ϲѧѧϨϘΘϟم  ١٥٦ ٥٥٠ ΎΘѧΧ ϲѧѧϓم آѧѧΑ ،ϪΘѧѧϤϠ΄ن ϊѧϓΪΑ ΪϬّόΘѧѧΗ ΪϨѧϠϳΎΗ    وήّѧλح،  -١٦١
٢٠٠٥. 

إن ΞϣΎϧήѧѧѧΑ اϮϟآΔѧѧѧϟΎ اΎόΘϟوϲѧѧѧϧ اϲѧѧѧϨϘΘϟ هϮѧѧѧ اϷداة اϞϘϨѧѧѧϟ Δϴѧѧѧδϴήϟ اϮѧѧѧϠόϟم ) ϼϐϨѧѧѧΑدζϳ (اϲѧѧѧϠϋ Ϊϴѧѧѧδϟ وΎѧѧѧϗل -١٦٢
    ΔϴϣΎϨϟان اΪϠΒѧϟا ϰѧϟإ ΔϳوϮϨѧϟا ΎϴѧΟϮϟϮϨϜΘϟواΔϴϤϨΘϟا ΞϳوήΗ ϰϠϋ ϲϤϠδϟا ΎϬϘϴΒτΗ ΪϋΎδϴγ ΚϴΣ . فΎοم وأΰΘϠϣ ϩΪϠΑ أن 

ΔϴϤϠγ اضήϏϷ ΔϳوϮϨϟا ΔϗΎτϟام اΪΨΘγΎΑ ΎًϣΎϤΗ. 

١٦٣-  άϔϨѧΗو           ξόΑ ΎϬϬΟاϮΗ ϲΘϟا ϞآΎθϤϠϟ ΎϬΑ ىΪѧμΘΗ ΔϴϤϠѧδϟا Δѧϳرάϟا ΔѧϗΎτϟا ΞϣاήѧΑ Ϧѧϣ ϼΎѧه ΎѧϤ̒آ ζϳدϼϐϨѧΑ 
   ϲѧϨσϮϟا ΎدهΎѧμΘϗت اΎѧϋΎτϗ.  ΎϴѧθϤΗو    ΪΤΘѧϤϟا ϢѧϣϷن اϼѧϋإ ϊѧϣ  ،ζϳدϼϐϨΑ ϲϓ ΔϴΎϤϧϹاف اΪهϷا ϊϣو ΔϴϔϟϷن ا΄θΑ ة

 وϮτϨѧΗ. Ϊϗي أوΎѧϳϮϟت ϰѧϠϋ ϩΪѧϠΑ اϦѧϣ ΪѧΤϟ اήѧϘϔϟ وϦϴѧδΤΗ اϮѧλϮϟل إϰѧϟ اϩΎϴѧϤϟ اήθϠϟ ΔΤϟΎѧμϟب وήϣاϖϓ اήμϟف            
                           ΔϠϜθϤϟ يΪμΘϟا ϞΟأ Ϧϣ ΖѧϟάΑُ ϲѧΘϟد اϮѧϬΠϟا ϲѧϓ ،لΎΜѧϤϟا ϞϴΒѧγ ϰѧϠϋ ،ζϳدϼϐϨѧΑ ϲѧϓ Δѧϳرάϟا ΔѧϗΎτϟا ΔϨѧΠϟ ΖϤϬѧγأ

   ѧϤϟث اϮѧϠΗ رΎѧθΘϧا  ΔϴΟϮϟϮϴΑ ΔΠδϧوأ ΔϴΎϣ تΎϨϴϋ ήλΎϨόϟ ϞϴϟΎΤΗ اءήΟإ ϖϳήσ Ϧϋ ΦϴѧϧرΰϟΎΑ ΔϴѧϓϮΠϟا ϩΎϴ. ونΎόΘΗو 
ϼϐϨѧѧΑدζϳ آϊѧѧϣ Ϛѧѧϟά وآϻΎѧѧت أήѧѧΧى ϲѧѧϓ إήѧѧΟاء دراΎѧѧγت ΎόϤΠΘѧѧδϤϟΎΑ ϰϨѧѧόΗُت اΔϴѧѧΎϤϟ اΪΨΘѧѧγΎΑ ΔϴѧѧϓϮΠϟام ΎϴѧѧϨϘΗت     

ΔϳήϴψϨϟا ΎϴΟϮϟروΪϴϬϟا. 

ϮΣ ΪϠΒل ΪϴΒϣات اΎϓϵت Ϯϣ ξόΑ ϲϓاد  ϲѧϓ اΎѧτϘϟع اΰϟراϲѧϋ، اΎѧμϘΘγء ϊϴѧϤΟ ϞϤѧθϳ أΎѧΤϧء اϟ        وήѧΠϳي،  -١٦٤
  Δϴѧاάϐϟا ΔϠѧδϠδϟي  .اϮτϨѧΗو            ΔϤϴѧϘόϟة اήѧθΤϟا ΔϴѧϨϘΗ امΪΨΘѧγΎΑ تΎѧϓϵا ΔѧΤϓΎϜϣ ϰѧϠϋ ىήѧΧϷا ΔѧϣΎϬϟا ΔτѧθϧϷا ξѧόΑ 

    ΎѧѧϣΎϏ Δόѧѧηام أΪΨΘѧѧγΎΑ ΔϴѧѧΒτϟت اΎΠΘѧѧϨϤϟا ϢϴѧѧϘόΗو ΔϋϮϨѧѧΘϣ Δϴѧѧϋت زراΎΠΘѧѧϨϣ ΔϴΣϼѧѧλ ةΪѧѧϣ ϦϴѧѧδΤΗو. ϲѧѧϓع وΎѧѧτϘϟا 
 . ١٥٠ΎًϳϮϨγ ξϳήϣ ϮϨ٠٠٠وي ΎϣΪΧ ΎϴϟΎΣت ΔϴμϴΨθΗ وΎϣΪΧت أήΧى ήϣ  ϮΤϨϟآΰاً ΐτϠϟ ا١٤ϟاΪϘϳُ ،ϲΤμϟم 

 ΖΌѧθϧوأ                 ϲϓت وΎΣήْϘَϟج اϼϋوق وήΤΑ ϦϴΑΎμϤϟا ΔΠϟΎόϣ ϲϓ ΎϬϣاΪΨΘγϻ ΔϳήθΒϟا ΔΠδϧϷا ΔΠϟΎόϤϟ ةήϴϐѧλ ةΪѧΣو 
ΔΠδϧϷا φϔΤϟ قΎτϨϟا ϞϣΎآ ϚϨΑ ءΎθϧإ ϰϟإ ϲϣήΗ ςτΧ ΔϤΛو ،ΔϴΣاήΟ تΎϴϠϤϋ اءήΟإ. 

١٦٥-  ΰѧ͋آήΗو    ѧπϤϟا ΔτѧθϧϷا         ΎϤΑ ،ϲΑΎϗήϟا ϢϜΤΘϟا ϰϠϋ ΔϴϋΎόηϹا ΔΒϗاήϤϟوي واϮϨϟن اΎϣϷل اΎѧΠϣ ϲѧϓ ΎѧϬΑ ϊϠτ
               ،ϦϴϴΑΎϗήϟوا ϦϴμμΨΘϤϟا Ϧϣ ΔϳήθΒϟارد اϮϤϟا ΔϴϤϨΗو ΔϴΑΎϗήϟا ΔϴγΎγϷا ΔϴϨΒϟا ΰϳΰόΗذ، وΎϔϧϹوا κϴΧήΘϟا Ϛϟذ ϲѧϓ

Ύر اϖϳήσ Ϧϋ ϲѧΑΎϗήϟ   اϮѧϬΠϟد آϦѧϣ Ϛѧϟά أΰѧϳΰόΗ ϞѧΟ اѧσϹ      وάΒѧΗُل  .وإΪѧϋاد أدΔѧϟ رѧθΑ ΔϴѧΑΎϗ΄ن ϒϠΘѧΨϣ اΎϤϤϟرΎѧγت      
 ΔϴΑΎϗήϟا ΔΌϴϬϟا ΔϴϟϼϘΘγا ΔѧϟΎϔم .آΰΘόΗو ϲΘϟت اΎψΣϼϤϟا Ϛϟذ ϰϠϋ ΎϬόΠθΗو ΔδϤΨϟا ΔϟΎآϮϟا ϢϟΎόϣ ϖϴϘΤΗ ζϳدϼϐϨΑ 

ΔϴοΎϤϟا ΔϠϴϠϘϟات اϮϨδϟا ΔϠϴσ ΎϬΘϘϘΣ ϲΘϟزات اΎΠϧϹΎΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓ ΔϴοاήόΘγϻاء اήψϨϟا ΔΜόΑ ΎϬΗΪΑأ. 

١٦٦-  Ϊѧϗو          ѧϟا ΔϴѧϨϘΘϟة اΪϋΎѧδϤϟا ΞϣΎϧήѧΑ نΎѧب      آήόϳ ϲΘϟا ،ζϳدϼϐϨΑ ىΪϟ ΔϐϟΎΑ ΔϴѧϤه΄Α ΎًѧϤدا ϰѧψΤϳ ΔѧϟΎآϮϠϟ ϊΑΎΘ
              Ϟϣ΄Η؛ وϊϳرΎθϤϠϟ ΔϬΟّϮϣ ΔϴϨϘΗ ةΪϋΎδϣ Ϧϣو ΔϳήθΒϟارد اϮϤϟا ΔϴϤϨΗ ϲϓ Ϣϋد Ϧϣ ϪΘϴϘϟ ΎϤϟ صΎΧ ϪΟϮΑ ΎϬϧΎϨѧΘϣا Ϧѧϋ

ϼϐϨѧΑ  Ϧϋ ΔϤΎϘϟدΪϗ ϦϴδΤΗ ζϳرة اΪΨΘγام اήϤϟاϖϓ ا وΰΘѧόΗم  .ϲѧϓ أن ϮΘϳاϞѧλ هάѧا اϢѧϋΪϟ وهϩάѧ اΪϋΎѧδϤϟة وΰΘѧϳاΪϳا       
 ΎθϧϹء ΪΘϠϟ ΪϬόϣرΐϳ اϮϨϟوي وإΪϋ ΔϓΎοد وϊϳϮϨѧΗ ϖϳήѧσ. ςτΨΗ اΔτѧθϧϷ اϮѧϘΗ ϲѧΘϟم ΎѧϬΑ وإΔϓΎѧο أΪѧϳΪΟ Δτѧθϧة         

ΔϴΒϳήΠΘϟا ϖϓاήϤϟا Ϧϣ. 
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١٦٧-  Ϊѧόϳو       Δϴѧѧϟ ϦѧϴϳوϮϨϟا ΎϴѧѧΟϮϟϮϨϜΘϟوا ϢѧϠόϟل اΎѧѧΠϣ ϲѧϓ ΐѧѧϳرΪΘϟوا ΔϴѧϤϨΘϟوا ΚѧѧΤΒϠϟ ϲѧϤϴϠϗϹا ϲѧѧϧوΎόΘϟق اΎѧϔΗϻا 
 ήΘѧѧϟ ΔΤϟΎѧѧλ ΔΌѧѧϴΑ ήѧѧϓّϮϳوϢѧѧγΎϘΗ Ξϳ اϮѧѧϤϟارد واήΒѧѧΨϟات   ΪϠΒѧѧϟ. ϮѧѧϬϓان اΎѧѧπϋϷءϞѧѧϔϜΗ ΔѧѧϳϮϗ اΎΟΎϴѧѧΘΣϻ ΔΑΎΠΘѧѧγϻت ا 

  ϲϤϴϠϗس إΎγأ ϰϠϋ ΔѧμμΨΘϤϟرات اΪѧϘϟوا. Ϊϗو ϰϠϋ ζϳدϼϐϨΑ تΎΟΎϴΘΣϻ ΐϴΠΘδϳ Ϛϔϧا Ύϣو ϪΘτθϧق أΎϔΗϻا ϊγّو 
ϦϴϨδϟا ήّϣ. ΖϓΎπΘγقواΎϔΗϻا اάϬΑ ΔϘϠόΘϤϟاث اΪΣϷا Ϧϣ ًداΪϋ ζϳدϼϐϨΑ . 

١٦٨-  ϲѧϓو         Βѧآ Ϧѧϣ ϩΪѧϠΑ أن ϦѧϴΣ          ازنϮΗ ϰϠϋ ظΎϔΤϟوري اήπϟا Ϧϣ ىήϳ ϪѧϧΈϓ ،رΎѧθΘϧϻم اΪѧϋ مΎѧψϧ يΪѧϳΆϣ رΎ
ϞΒϘΘδϤϟا ϲϓ ΔϟΎآϮϟت اΎϴϧاΰϴϣ ϲϓ Ϛϟذ βϜόϨϳ أن ϲϓ Ϟϣ΄ϳو ΔϴΑΎϗήϟا ΎϬΘτθϧوأ ΔϳήϳϮτΘϟا ΔϟΎآϮϟا Δτθϧأ ϦϴΑ. 

١٦٩-  Ϊѧϗو                       ϻϮآϮΗوήΒϟت واΎϧΎϤѧπϟت اΎѧϗΎϔΗا ΔѧϟΎΣ لϮѧΣ مΎѧόϟا ήѧϳΪϤϟا ϪѧΑ ϰѧϟي أدάѧϟن اΎϴѧΒϟا ϖѧϠϘΑ ϩΪѧϠΑ φѧΣϻ  ت
 ΔϴϓΎѧοϹب  .اήѧόϳأن     و ϦϜϤϳ رΎθΘϧϻم اΪϋ ةΪهΎόϣ ϰϟك وإϮϜμϟا ϩάه ϰϟإ ϲϤϟΎόϟم اΎϤπϧϻن ا΄ѧΑ ϪϋΎϨѧΘϗا Ϧѧϋ ϩΪѧϠΑ 

              ΔϳوϮϨϟا ΔΤϠѧγϷا Ϧѧϣ ϞϣΎѧϜϟا κϠΨΘѧϠϟ ϞϴΒѧδϟا ΪѧϬϤϳر وΎѧθΘϧϻم اΪѧϋ ϲѧϓ ϞΜѧϤΘϤϟف اΪѧϬϟغ اϮѧϠΑ ϰѧϠϋ ΪϋΎѧδϳ. ΚΤΗو 
               Τϟة اΪهΎόϣر وΎѧθΘϧϻم اΪѧϋ ةΪهΎѧόϣ ϲѧϓ Ύϓήѧσ ΎϬΘϔѧμΑ ،ζϳدϼϐϨѧΑ قΎϔΗا ϰϠϋ ΔόϗّϮϣو ΔϳوϮϨϟرب اΎΠΘϠϟ ϞϣΎθϟا ήψ

ΎϧΎϤѧοت وήѧΑوϮΗآϮل إϊϣ ϲϓΎѧο اϮϟآϊϴϤΟ ،ΔϟΎ اΪϟول اϚϠΗ ϰϠϋ ΪόΑ ϊϗّϮΗ Ϣϟ ϲΘϟ اϮϜμϟك وΰϴΣ ΎϬϠΧΪΗ Ϣϟ اΎϔϨϟذ               
        ϦѧϜϤϣ Ζѧϗب وήѧϗأ ϲѧϓ ϚѧϟάΑ مΎϴѧϘϟا ϰѧϟدر إΎΒѧΗ أن.  ϢΘ͋ѧΤΗو     ϰϠϋ رΎθΘϧϻم اΪϋ مΎψϧ ΎѧϬϬΟاϮϳ ϲѧΘϟا ΔϴѧϟΎΤϟت اΎϳΪΤΘѧϟا 

  ΔѧϟΎآϮϟتاΎϧΎϤπϟم اΎψϨϟ ϲϤϟΎϋ مΎϤπϧا ϰϟإ ϞλϮΘϟا ϞΟأ Ϧϣ دϮϬΠϟل اάΑ ϞλاϮΗ أن ϞΒϗ ذي Ϧϣ ήΜأآ. Ϧϣن و΄η 
 أن Δλήϓ ϴΘϳ أήΧى ΪϳΪΠΘϟ اΰΘϟϻاΎϣت واΎΨΗذ ΪΗاΔϟΎόϓ ήϴΑ         ήѧϤΗΆϣ٢٠٠٥ اήόΘѧγاض ΎѧόϣهΪة Ϊϋم اΎθΘϧϻر Ύόϟم          

 .ΔϴϐΑ اϞλϮΘϟ إΰϧ ϰϟع اϼδϟح اϮϨϟوي

١٧٠-  Ύѧϣوϣ ςγوϷق اήθϟا ϲϓ ϊοϮϟزال ا ϖϠϘϠϟ ةΎϋΪ. ϰϠϋو ΪόΑ ϢπϨΗ Ϣϟ ϲΘϟا ΔϘτϨϤϟا ϩάه ϲϓ انΪϠΒϟا ϊϴϤΟ 
إΎѧόϣ ϰѧϟهΪة Ϊѧϋم اΎθΘϧϻر وήϣ ϊϴϤΟ ϊπΨΗُ ϢϟاΎϬϘϓ اϮϨϟوΎϧΎϤπϠϟ Δϳت اΔϠϣΎθϟ أن ΎΒΗدر إϰϟ اΎϴϘϟم ϲϓ ϚϟάΑ أήγع                

  ϦѧϜϤϣ Ζѧϗو.  Ϧѧϣو    όϟم اΎψϨϟز اΰόϳ أن ςγوϷق اήθϟا ϲϓ ΔϳوϮϨϟا ΔΤϠγϷا Ϧϣ ΔϴѧϟΎΧ ΔϘτϨѧϣ ءΎѧθϧن إ΄ѧη  مΪόϟ ϲϤϟΎ
 هάا اΪμϟد، ΐΣήϳ وϮϬΠΑ ϩΪϓد اήϳΪϤϟ اΎόϟم اήϟاΔϴϣ إϲϓ ϞϔΤϣ ϢϴψϨΗ ϰϟ اΎόϟم اθΑ ϞΒϘϤϟ΄ن وϲѧϓ  .اΎѧθΘϧϻر اϮϨѧϟوي  

ΔΤϠγϷا ϩάه Ϧϣ ΔϴϟΎΧ ىήΧأ ϖσΎϨϣ ϲϓ ΔΒδΘϜϤϟات اήΒΨϟا. 

 ΎفوأΎΘѧΧ ϲѧϓ . οم آϪΘѧϤϠ، إن ΪϳΪϬΗات اϹرهΎب اϮϨϟوي ήτΧ ϞϜθΗاً آήϴΒاً ϰϠϋ اϊϤΘΠϤϟ اΪϟوϲϟ   وΎѧϗل،  -١٧١
           ϪϟΎϜѧηأ ϊϴѧϤΟ ϲѧϓ ϪΘѧΤϓΎϜϤΑ ΔϣΰΘѧϠϣ ϞѧψΗب وΎѧرهϹل اΎѧϤϋأ ϊϴѧϤΟ ϦѧϳΪΗ ζϳدϼϐϨѧΑ أن.  ΎѧϤآ ϲΘϟد اϮϬΠϟا ΪϳΆΗ ΎϬϧأ 

ϲγΎγϷا ΎϬϣΎψϧ ϲϓ ΔγήّϜϤϟاف اΪهϸϟ ΎًϘϓوي وϮϨϟب اΎرهϹا ΔΤϓΎϜϣ ϞϴΒγ ϲϓ ΔϟΎآϮϟا ΎϬϟάΒΗ. 

Ζόَϓُِر ΔϋΎδϟا ΔδϠΠϟ٢٠/١٩ ا 

 


