
 

  ا��	�� ا�
	ن ا���وي
� ا��	�� ����اف ا����	��ة�  ا�!��	ع ا�����ا

  2005أ)�'& /$#	ن 11-22
�	، ا���#	+  

���� ����	  
  


ة ����     �����������ن ا����وي، ا���ي ُ�ِ���� ���� ا�����! ��� ا�"# $���%
 و!���-, ا#+�*���ع ا#)�'
ا&��� ا���
�� 22 إ��/ 11 ه���ا ا
4  /2 1�ن�
���             و!� +�ءت ا*8  . 2005أ5�;�
�>� وا=��ت ا;�!��*
 �>�=�� ا��
���ت ا�� أورده� ه��ا ا+��ت وا#)���@A

�ن                ����5, ا�>� �Bي #"��! �� ا�C
اء، و�Bزه�� ا�@�
وض ا�� �H� 8�Gل �*� �� ا)��'
اض ا'�ر�
 وا��ا�� ا)���ت إ/ ا
�، .ا��وي����ن ا���وي، 5*�    و5��I
اه��� � ا�<�!J ا�� 
�
���ت        �Kن ه�ا ا���<��-*�� وا��ر)��ت اL ��ة ا**� ��� ذ�M ا

4O��1*� �� اً� 1<" Q�C�" ��
 ا*�+Bو"
د .وا�LاQ2 ا�
���T 4 �� �*� � ا#)�'
اض �� ��>�R5 Sا ا�" .  
   ���ن ا���ا�� ا�
��	�������ت

UA�            V���� ا��و�� ��داً �� ا�=�ع اC! �RW ،�2�%�ر+ � ا��� آ��ن    أX2، ��� ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� ا�
ات ا�ا�G � وا 
�ن ا��وي��� و��/ اR �'5���5 � ا!
�ت اZ R��� و��/ ا�=� أ]
ه� ��/ "�M اR� ">����ا     وه�\ .�*;�� 
�ت [ ��@A8* ا

� !��ت ا�A8� ا*�'��� 5*�اد ا#"�@A8*  .�� ا
1-  ���          �Aإ /��!�� إC�ت ا*�'����       أدى ا)�*
ار ر��, ا� ��د ا#!��=�د�� ��� أ)��اق ا�O "
�
ات +�ه
��� ��� ا�  V" اث�

�ت !��ى �2و���    �C<� 4 V;��5 �*-��
ا�S ا*� "�M اR � �*5 ،�R� V;"و � -�5
Rb
ا�S ا* d�=�A  آ*��  . b�*5� c'5 ا
                 ،�� O�+4 ���5ان أ�Gأو دا ��R"ه�� ذا ��ق ���5ه�C2 ��� اء��( 
VTت أ�
آW �� ت�C<� /�� ى
Ob
آ�ت ا;c'5 ا

*�b ا�� c'5 �!�4 �
ا��eRو"' V;�
آ�ت إدار�� ���==� W ,� ت�C<. ن� ه��ك ���B �� ا��f وا���و�4  وآ
e�'��� ا��و�� �� W�/ أ2>�ء ا�=�. c'O�         Sا��
*
ا��S �2و��� أو "'��Bم ��5�ء �%�4 ه��\ ا� �����" ��
آ�ت ا; ا

�ت ا��و��C<*�ت ";V 4 ا��<" �R+ا�*
ة ا8ز�� O�
 إ/ ا���".  

ى                ه�\ و"��
ن  -2�Gدر أ�=�� �1���� ��� &��Vط �>� �S أر�5�ح و���Rا��
� �*�b �� واkدارة، 5*��5 ����'�*
ات ا  V� ا

�ن�I ���
ض ��ا�T� إ�8ء ا�و�� �ٍ<�5 ،�!�C���� �*��b         إ# .�=�
أت ���/ ه M��" 4�b ا�H ���
ات ا�  V� أن ا
�ن��� ا�A /�� � O�( أو ��5 � أو ��'�دLر إ��[m �R�"        Q�2��n�! و .أن "�bن + ��� ��*�'*�ر ���/ ا��fR ا�[oه��\ ا 

�ن ا��وي���\ ��5غ [��� اL" �  5�!
��� وا�=   .ا�و)�ط ا*'� � �R5\ ا
�$، ��Kن ه���ك )���1�                    و�8وة  -3�%�ش ا*��=� ا�ي "��4 ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� ا��� ورد �� ا*O1A ،M ��/ ذ

      �� �'*�دات ا� �� اRR+ا�" ���ت ا��<�5*�� ��� ذ�M           �� ا ،� � V;���5 �� أو ا!
�ت ا�Z R�ن ا���وي )��اء ��� ا����5
�ن     ���4 "������        و"b*��  .إر)��ء ]����� أ���ن �� ��� وإدارة ا�r ��� ��رف؛ # )� *�'*�ت ��� إدارة ا���<� +���ور ه��\ ا

���G eR� � �2و�� و���             

�� ا��� # "��ا���*��  � ور!�B" ,� � b�<� �  5ا�� ��د ا�T ��
�ن ! ��دة �*� ��   ���
4 �
ا�S �2و�� V;". وه�ا           �5 ��
 ر!�Hء أ��د���، 5*�� ��� ذ�M إر)� ��'�ا��4 ا ��T�G �����+� إ/ إ�8ء ��< �uآ� ا

�5  �         وأآ���� .�>���دة ���!

�� ا��� ���� � ا����*�ر ا���Oح ��5 � آ����ار ������A اء
�+���� إ��/ إ+��<�ش ا*����=� ا���� ا
���v���  � w;5ن "�M ا�=   .وا

4-  ���*�وز �*
ه���     آ���ن زو��L�� e���'�ق ا��C2 /���� ������'�ت ا����ى ا��و���� ا��C<� ���� ���-�*ه���ء G*��1� و)��� � ���� ا
4O��1*� �� اR'&ن وw;5 ارات

ي ا"��ذ !L� X2K� ،�ً��� ��
;'�5�ء ���/ ا���ى   و"'� .اkدم وا���5
ا�f إدارة ا 

�H �و����ت ا��ى اC<� ن���@� ��/ أ�<*� ������� وB�Aه� أ�
ا ه'��4اb�5 �R� V;" 
   .ال دورة �*
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ارات ��bA ��� أو     و����  -5��! ���L �2 �� إ�����R� '5 Sا���
�ء ��5
ا�f !���ى �2و���� أو ���R2K5 ارات
 c��'5 ا����Oان، ا"xِ����ت !��
�ت ا��و�� أو +�واه� ا#!�=�د��C<*�ظ      و�� .���وف w;5ن أ��ن ا��<� �����ء ا�و�Cإ� e�R*�#ت، ��� ا< ه�\ ا

�ت   !�H B�Aن و���
اج ���        ��/ ا�Gkا �C;�2ء أ��R�2ا /��A8ق و�]k8ن �� ����� ا�kا ��� M����، وذ'ا��ى ا
����  .ا

�!�� ا����Lة، ��8ًv              و��  -6C� أ)��اق اR"�+أو ��
ص ا��!�، واC�د�� إ/ "�w � اR�ت ا(� 1
ى، أدت اGت أ#�A 
�د��، إ/ ا"���ذ !�
ارات 5��)� ,              ��*��8ت ا�*�+� إ/ إ8Aل ا<
 ���L5� ���       �� ا�@��5
ا�f ا���ى ا��و��� أو ا


���،     و) �bن .ه�ا ا�R'!و">���� ��ا ،�R* *=�" $� A �� ة���L�ن ا*�;|ت ا�� ����ء أوCن إ��b*5 � *ه� �� ا
�R� V;" ت�  .و";  �ه�، و�*� 

�و�� ا��� و!'�d ���               و���  -7�(w*��2، ا�ي ُ�ِ�� 5َُ' �� ا���Aاث ا%
  /����ل  أ11 ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� اO*�O�(2001 ،
1�-4 ا*��=��  و�Z .أOT~ أ�� ا*�;|ت ا��و�� �>@/ ��B*5 �� ا#ه�*�م*�ن ا��وي # "���ول ا�� آ�d2 ا"��! � ا

�ت ا���ى                         �C<� ��� �����ن وا���
اً ��� ا#ه�*��م �'8!�� �5 � ا� Oراً آ��! ��د��، �Kن ا�ول "��*��� ا*<��� وا�5
�رة إو"�Lر .ا��و��Wkا           
*"u�� ��� �و�����د��� �*��اد ا*���� ا*<�ل "'���8ت ���/ ا"��! �� اGإد �� 
@َ� ُ( X2أ /

��2005 X /د���5�)� )ُ '�� �� "*�ز.  

ف ��� ا�!��د ا*�1�M�R وأ���ن                و���  -8=��
آ� w;�5ن أ���ن ا�;�*��2، ����ت ا#"��! �� ا�% ا#+�*��ع ا#)�'
ا&�� ا

      �R���ت ا*;'� ا+�*����
ف �� ا=�
آ�،  . 2003ا#)�'
ا&� ا�ول �� ��م ا�;�*�ق ا#"��! � اC�5 e �1�و�, ا
        /�� 
T��ن ا��وي !���ق ا"��! � اC2 نK� ..."          ���2 ��� ��R�L�� و�'�R�و+�د �
ا�B�G Sن ا*��اد ا*�;'� و���و


اً 5�C<� 4 V;� ا��ى ا��و��W�O� #ً�� ��=�� ا"=R2وآ� �Aا�  ."ا*�!, ا
�م ��� �����             ا#+�*�ع و���  -9'
 ا*"u*� وا�S اv�2 أ��% ���/ ا���ا� ���/ ��و�2�     2004 و   2003 ا#)�'
ا&� ا

�در ا*;'� و��/ ��و�2� !�ا��� )���ك w;�5ن أ���ن �����8ت اO>��ث       =*�Q  .!�ا�� )��ك w;5ن أ��ن وأ�� ا�Hو 
�ن ا����وي، w��5ن �  �����ق ا"��! ��� ا��C2 XA�vض إ���
��'� ���� ،$���%���  ا#+�*���ع ا#)�'
ا&��� ا��م ا�آ��� 
����� ����'

�ء       v���� +* �, ا��ول ا�R �ت "���/ إ����!� ا�ر��� ا+�*C� � �ت ���      و����VO  .ا�و��� أن �b*�� ه��ف "��M ا#+�*
 S OC" � �'� 4�b" ��
��� ا*%�/ اC  ."��و2� !�ا�� ا��1ك w;5ن أ��ن ����8ت اO>�ث"���!;� ا

�!��ة "Bا��� ا��RLد          و!�  -10'�*
اف ا�H�5  � � *�� d�@A#                  � �5 ا��!
��� و��� +�Q�2 ا�=��ق "��M ا�C2 /��� �� ا*�Oو
���Rا             ����&�*
ا�f اO��ت �5�C<*�ر)��ت اL ��ة و���ر�2� أداء أ���ن ا**�دل ا�O" �� V5 � �&ا
�ت ا#)�'���ا#+�*


ضV  .1ا
   ���ن ا�����ح وا������������ت

11-  S��"   ��;�ح وا��2#�5 ��<��!�ة ��/ أن ا'�*
اف اH��ظ       ا��<� ��*R� ا
=��� 4�%*� ��*�R*
اف اH�� � �, +* , ا
� � V;��ت اZ R�5 � وأC;2� ا!
�ت اZ R   .��/ ا%�� �� ا


اض ا���4 وا�O$                    و!�  -12�]� d�2
�2kا �bOW ام���ت + �ة ";*4 ">1 � ا)�
اف ��'�!�ة آ% 
ة �� �*�ر)Hدت أ� أ�
2�ت   �� ��� !�ا�� 5 * � M�ت، وآ����'*��س    ا��ري ������ ا' ��A���*�س ا��و�    (ا��Aاث ا��و�� ا� �*�%�4 ا

 
ه$# ا�
	�د أ���� ه�&�ت  %�"� �	$# ا�"��!�  �� ا��ا��� ا������� �������� ا���و���، وا����� ا��� �او�	� ا�
	�ت  و����  1

��- را���ت دو��� وإ*����� . �! ����*����� ذوي ا�2�ا 1 ا���و�� ا�"���ة ورا��� (ا��*����� ا���و��� و�526 ا��*� �� ا��ا��� ا�7و��� ��
���� ا���و�*����� ا���وي ا2�8�وأ ���5ا��*����� و :�9 ا��، وا����� ا�
�ر�� ا��� �<�م �	� آ�  � وآ��� ا���*� )��� ا�ورو���� ا��

� ا� �ن، ����  ��
ا���و�� وا�C:�د ا�ورو�� وا��آ��� ا�7و��� ����*� ا�$ر��، �6 �� ا�9��- ا���BCري ا�7و�� �A �ن ا���وي ا����@ �	�، و�
�  D�$وآ���*��اض ا���BF� ���7و�ا �*��اض أ �ن ا������ و7G �ت ا�9��Bا �*�H ��  7ه�H�� ���ت ا���  . FGل ا�2
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�ت     وأ����د ).���AIاث ا��و���������'*�ت ������v� 8��Hkع ������ ا���R*Lر ����/ ا��O�� � ��(w" ���-ون ���� ��ا
��Gm 
�ن ا��وي���5 ��=�*  .ا


و��2   وأ!��
ت  -13�bkا ,��!�*
 آ��4 ���� ا��O� ��� �H��ر�
 ا����
اف ��'�!���ة آ% ��
ة w��5ن إ"���A� ا��Hأ  ��=��� ا�����H ذي ا
�ر)�ت اL �ة**� "ُـَ'�x �� ا�
و�2 ��آ�bkا ,!�*�!� وا'�*
ف اC��ص 5�  .ا

14-  �
اG � ��/ ا�1اءآ*��ت ا��� � و�� �*� �ت إ�Tار ا �*'
اك ا�R*Lر �� اWإ ��ت *Bا�;!��� d�
  . أُ+ِ
� �����ت��	�� وا����  )7 و4ا�%�د#�ن ( ���ن ا! �ر ا���

*�         إن  -15��'�ن ا���وي ا��I �O1���5 �  �(�� ُ�َ'�ّ�ان أ��
�� أ)�R �� ظ���<
�' � ور!�5 � �� �� وا;" 
Hُُء أ� و���  . إ2;
     
��� /���� ��� �H�
ه��� اHُُأو أ �R"�'�

أت ����/ "��;��H ���! ت�
اف ��'�!���ة آ% ��
ة w��5ن ه����ك ">��1 ���Hدت أ���A � أ���

�<" d
ة �Kن c'5 ا��Oان �� زا G�� ا��و��� ا��1ات ا%8ث اR"�'�
�ل ";*b�(ا /
اف ��'�!��ة   وه���ك  .�ج إ�Hأ 
      M���" $����<" ��� �*� /���� n��b'" وي أو�����ن ا�����5 �����'�*
ه��� ا*>� ��� ا ��
ى "�ا4��T ">��1 � !�ا����ه� و�'��Gأ


 ��'*�طوأو&>d .ا��ا�� وا;��Rا ا ����ء ا�وCة و+�ب إ��!�'�*
اف اH�  . ا
16-  ~ <Tو    ً���� �ً!�
 ا�و � S�A        أن ه��ك ا"� ��'*�5 � ا*>� � ���VO أن "
ا�� ا!
�ت اO�C�*�ت وا'�
;� ��/ أن ا

�ل   �L*� ��� ه��ا اR&
�!�ة آ% 
ة أ��دت �5+�د ">���ت "'�'�� �
ا�ًHة إ# أن أ�
ا�*�ل، وا+d�R    �'��/  .ا�%* )�O 4 ا
              R"�� و���و2�R<-ا�5�ت )��اء ��� ">� �S ا#"�1�ق ��� �'�T ة�!�'�*
اف اH�� ا��H �� أو ��� ��اء��� ه��\     c'5 ا

� 
 ا�و ��'*  .ا��ا-~ وا*�و2�ت �, ا
17-  d��"وا�
آ�;� �'+
� ��رهO���� �� �ة 5�
 أ��ن ا�آ ���!�ة ��/ أن �''�*
اف اH� ��5ان آ% �
ة ���   و"1�� c . ا

�ر)�� دو �� + ��ة،        *� 4�%*" ��ره�O���5 ��R 
 إ@َ��ُ ���، ا�
 أ��ن ا�آ ��
ه��      ا)���ام �'Hُُظ ���/ أ���<��� أ+�4 ا
� �<*�5 � ا!
� اR<-ا�
زت ���/ ��
 ا���1ات           و�� .و�Aأ ��R2w5 ة

اف ��'�!��ة آ% ��Hدت أ�
ض، أ���V أ+4 ه�ا ا

��
 أ��ن ا�آ ��'� ,� � �H�� اR"�O�C�� �ب ��اء��T �
ة "���ً G�  .ا%8ث ا
�، ا*��ر+�� وأ����دت  -18��RLا�

اف ��'�!���ة أورو�� 5� ���� 5��Hورو5 �� �   ����ة أ��5  � ا����و� � ا��!
�ر را��C5� ا��Hإ ���� �

    4vوأ���� �����
 أ�����ن ا�آ ��5�)������ام �'��� �5 ����!

�' � وا;����
ه���� اHأ �و��اء���� B����B'" /���
ا� ���� إ
5  �، ا���Vا
�س kر)�ء �1����ت �
+' � ���Aة(wآ � �H��ر)�ت ا**�!��ة ا�ورو5 ��     و�� .ا'�*
اف ا�H� ا*��!, أن "���م ا

�ر�" � �'*
ا5,ا
 �� "�M ا��Cرات أ]��ء ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� ا�.  
�5 � ا�ا" � ���/ ">����            وأ!
ت  -19!
� ا��  * � اR"را�! B�B'"و � 
اء ا�و@��!�ة w5ه* � ا)�'
ا&�ت ا'�*
اف اH� ا


ور��           v��5 �� ا!

�' � وا;��
 ا�Hُ��#ت ">�1 � اُ�L� ن� c�'5  توأ���د  .��ا�H ا���ة وا�n'v ��8وة ���/ 5 �
� أداة             �R2أ d��O[أ ،�����آ ��'5���5 ��، ا!

ا&��ت ا'�(8 � 
!� ا�و�� اR'O�" ���!�ة w5ن ا*�LR � ا'�*
اف اH�ا

��'�. d<&وأو    ��R2آ�رة؛ وأ��*
!�� ا�
 �� أن "Q�C، إ���د 5'%�ت �� اb�" أو ،dO�H �R2ى أ
Gة أ�!�
اف ��'Hأ 

ة ا*b�Q1 �� هO�
ا5,)���م "��ر�
 �� ا  .�ا ا=�د أ]��ء ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� ا

  )8ا�%�دة ( ���ن ا�)�'� ا��	���� �����ت
�5 ��                  أ)�ة  -20!
�ت ا�Z R� ه 4�b و"�;V 4 اw1�� d�VH ،� �5�1��ل ��� ا#+�*��� � ا#)�'
ا&�  � ا�<� آ��ن �� �X ا*5 

 $���%
اف ��'�!���ة آ% ��
ة ���� إ����دة ه  وأ����دت .����/ ا#+�*���ع ا#)�'
ا&��� ا��Hدة   أ��5 ��� وز���!
� ا��R"�Z ه ����b 
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� '�

ات ";  V" اء
� �� 8Gل إ+R �A��**�ت اC�1� ����Bا ���       وأ��دت .ا�R ��" ��� ة��!�'�*
اف ا�H� c'5 ا
5�ت w;5ن ا*�ارد�'T دف�=" �R2w5 ى
Gاف أ
Hدت أ�
��؛ �� A � أ�;O � وا�*   .ا*�ارد ا

�!��ة ��u1و � "��w �          و"�>*4  -21'�*
اف ا�H��5 ��                ا!
��5�ء ���/ !��ى ������ ذات آ���ءة و��u1و � "Bو��� ا�Z R� اkا
 � و5;
�� وا� ���        و!� .5*�ارد � O��( ا
 [w�" ق���2kا e�LA /��� ت����b<� ا�R"
�ت ا�ا)'� ا�� أ+v ��� أ]
ت ا
� 5�!
�ت اZ R  .��/ c'5 ا

��� ���� أ+��4 ">��1 � ا�و&��  وا"����ت  -22��!���ة ���CGات �''�*
اف ا��H���� 5�   c��'5 ا!
� ا��R"�Z R ��� �*
�� وا;��O�ع ا

ز �� "'  �و";*4<*�ح اL��!�Q   ا*�r� �  أو+X ا'" � �C�� fا�
��1 �، وو&, 5�" Q"ف روا
T eR-��O�(وا 

              � �r��*
ة 5*��5'�� ا�O�*�� ������eR2، و! ��م ا*��r� � ذوي ا �5��b� دات�Wوإ��اد إر ،eR� 5 ا��B�ا*�r� � وا
  .، وو&, 5
ا�f "�ر� O� ��*@�e(أو �8ز��R(ا�Lد 

23-  ��5 ��              وإدراآً!
�ت ا�Z R
اف ��'�!��ة �����ة أن ا�Hأ d<&وي، أو���ن ا���ل اL� �� ءة��b�ظ ��/ ا�<�ه* � ا 
����� ا*��!'��� و�����ان        ���#ت ا��A c����'" ��� V5 ���R5 ���G��5&��, ��5
ا�f ��@*��� وا ،���R"���bA ���� e����5 ،م�����(

    eرف، ��/ أن ";*4 د��'*�B��B'" Q�2 �*� �� "����� ا���رات اO>% �� ���/          ا+ /�� وا��ر�Q إ�'5
ا�f ا�'� e ا 
  .أو ا�و�/ا=' � ا���H واk!� *� و

24-  X+�5و                  �� �'��!��ة +�ه��ة ��� أ+�4 ا)��>�اث أ�Hُُـ
 و�2ُـfRُ ر!�5 �� +����ة "b��4 ">�1 � ا'�*
اف اH��م، "1'/ ا� 
�ءة�b� ���� ا��Hُـ
، "�e ا"���ذ ��CGات       �wوً#، .أر'5� �C"رات �� ه�ا ا=�د ه��ك إ��دات �5+�د وآ�d2 .وا�* � 

�ت                       �R+ � �5 ��5 ��، ا��� آ�4�O! ��� d�2 ��ز���� � *�!
�ت ا 
اف ��'�!�ة ����ة �� أ+4 د�f ا*�u1وHأ Q2�+ ��
�، .W�/، &*� ه Z� ر!�5 � وا�Aةً 2�[ �5 �� ا!
�ت اZ R
أي � *� 5 � ا�ء �� ا��
اف     آ�ن ه��ك ا�H��c'O ا ��'5��

    
H���*
ف ا;��"1 �5 ���ع f�Rُ2ُ ر!O"ة �* 4 2>� ا�!�'�*�،  .اً�%�[        �ً�*@2 d�+أدر ��R2w5 ة �����ة��!�
اف ��'�Hدت أ� أ��
� 5�!
�ت اRL�ق اC2 �� �%��A �إدار�. ،��ن "�;*4 ا)����ام   ورا5'ً��
اف ��/ اW� ����b�� fا�

ي و&, 5L� 

� 5�
ات ر!Wu�.   
�ر                A � أ  و��  -25�W، أ�5 ��!
� ا�R"�Z 4 ه�Gدة دا��L� �5أت �� �*� � "�� �� k e�@2دارة اR2w5 ة

اف ��'�!�ة آ% Hدت أ��

�م ��R*�ز ه���\ ا��L2إ X��+ا�" �����ت ا����<�� إ��/ اًvأ��� ���R�� �����'�دة ���� ا#+�*���ع  و���� .ا���kي ا
��L" أن ,��!���ُ ،e��[ 
�ت اZ R
اe@2 � ��" �� ,5 إدارة ا�Lدة �� ا�5 �ا#)�'
ا&� ا!
.  

26-  ��ت ا*�ز��� �5 � أآ%�
            و� �!�ة "�ا+X ا�>�ي ا*�*%4 �� إ+
اء ">��� وا&~ �*u1و'�*
اف اH� زاc'5 d ا
   � G
���8!���ت ��5 � ا��C�1�  (���� ه ��Z� ر!�5 ��� وا���Aة أو +��R� ��bA ��� وا���Aة "��;�رك ���� �*� ��� ا'�%��4 ">����� ا

� Z O  ).ا��و�� واC�1� ا
27-   dا  و��2ه�
�H���ور ا*e�R ا���ي         c�'5 ا�5 ،� �5�1��
ى ��� ا#+�*��� � ا#)�'
ا&�  � ا��+ ��!���ة، أ)��ة 5*�'�*ف ا

� 5�!
�ت اZ R�ن �5�ءً ��/ Q�H ا�I�ت ا��e ا���� �� إ+
اء "�  *�ت *@�� X5 d'�C&ت،  و�� .ا#��< c'5 ا
��
ط ��/ ��@*�ت ا��e ا�*�!�ة ه�ا+� w;5ن ا#��*�د ا'�*
اف اH�1�ور ا"��.   

��5 واُ*�َ;4�V     و�Wدت  -28�!

اف ��'�!�ة آ% 
ة ��/ أه* � ا��ا4T وا>��ار � *�� �5 � اHا  . أ��R�   ،4�Tا�� ا>��ار وا
�ن                  ���� ا��v�� M�+�� وآ�'�ن ا��� ا��v�
 ه�م �� ا�=�ي =�� ،4*'� و��/ T' � ا �'��/ T' � اkدارة ا

�د �ا*��)C� ا�+4 وا���C� ا�+4، و��Bم أن �O�*
ام ا�A#وا ��%  .1���ا إ/ ا
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29-  ���ى           وآ* �� 5�!
�ت ا�Z R� � �'��2، �� زاd ه��ك "1�ؤ#ت w;5ن ا#)��8 � ا�% أ� � �� ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� ا
�!�ة'�*
اف اH�8 �  .c'5 ا���(#��ن ا���وي          �����ل ا�L� ��� �ً �(�
اً أ)=��� 
Oَ�'"�ُـ �5 ��!
�ت ا�Z R� �� �'� . ا

�5 �� أو                      و">��ج!
� ا�R"�Z ط دون داعٍ ���/ ه�V�& ��(ر��!��ة إ�/ و)��-���! 4� b"��4 ���م �*'�*
اف ا�H� +* , ا
�تZ R8 �     و��Oو .ا��M�" 4*� �� 4G ا���(�5 e1��� ��<2 /��� 4*'" ة�!�
اف ��'H� �'5��ت ر!�5 � آ% 
ة "Z أن ه 

 ��ت إدار�"ا�ا!'�"وا&>� 5*'��ه(��، ا��*�داً ��/ ) ً����UA أX�2 �@�4 ��� ا*1��=�ب،       [ �
  .� را)�� "* X�2أ 
 � �#ت ����ة، ا*�v �� ">1 � ا#)��8A ��"� 2�2���5 �" ا!
�Z R� ا .  

�� �����ت�  )11ا�%�دة ( ���ن ا�%�ارد ا�%���� وا�*�
� "�Q�C إد   5'�  -30w1� ��رهO���5 �2�%� �� ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� اw1*�ل ">1 ��ت، !��c�'5 d   أن ">�دت ه�\ اG

�ذ                       ��"�5 � � V;��� ا�R"�*@�* �� ا8ز��� �*5�ت ��� "��w � ا*��ارد ا�'�T �5+��د �ً�5�ا��Oان ا�� آ�d2 !� أ���دت )�
�ت*@�*�R\ ا � �*� ا*�ارد ا�A �� �x1<" از
AK5 دت�  .�CGات C;2�A ، $ أ�

31-   ��!���ة �*�ر)���ت + ��ة �' ���  آ*�'�*
اف ا�H���;���R" ،4 Vف إ��/    ���Aدت c��'5 ا�5 ���*-���ت ا��*@�*�Q�2 ا+ ���� ،�
�رف'*�ءة و4�2 ا�b�ظ ��/ ا�<�ؤهe، وا���C � ا�ا&�~        و�� .ا�O��(ه� � واu�� � �r��� � � '" ت��ر)�** ه�\ ا

                          ،�ً%���A � �� '*�ء وا*��r� � ا�R�2#ا /��� eR����G M�W�" �����!Q ا*��r� � و���Bا�� �5 � ا*��r� � ا'� e�'*ا


ة 5*��5'���� ا*����r� � ا����Lد     و"����� ���O�
اءات ا*�O'����، و! ����م ا*����r� � ذوي ا���+kدات + ����ة ����� ا����Wأو ( إر

eR�8ز��( S OC"و ،"Qر����ل ا A e@�� fR2".  
�ل           5 �  -32�L� ��� � =�=���رات اR*�ت �� اZ� /�� ����� و"Bا�� اQ�C ا�و'�دم أ�*�ر ا��ى ا�" /
 إ@��5 ،X2أ 

A ،وي���ن ا��
ا CG 4]��ءة و�5�ءه� آ;�b�ظ ��/ ا�<
اف ��'�!�ة آ% 
ة اHدت أ�.   

ات ���               و��  -33�O��!�ة ��ا-�� ا+���اب ذوي ا�را��� واآ��1�ب ا'�*
اف اH��ءة، c'5 d�� 5 ا�b�ظ ��/ ا�<�ق ا ( 


ىGأ �د�� "�� � �.  
34-  ��رت    وإدراآ��ً��Wوي، أ�����ن ا�����ل ا��L� ���� ءة����b�ظ ����/ ا���<�ه* ��� ا    �R �V;��� أن /��
اف ��'�!���ة إ��Hة أ���� 

     eرف، ����/ أن "��;*4 د�����'*���� ا*��!'��� و�����ان ا���#ت ا��A ���� c����'�� ��*@�� fا�
) �v'�ن و������ون ��5
e�'�ق اC2 /�� ����=�T� 5��M ا��درات اO>% � اO*�!�ة ��1���ات  و�� .ا'�*
اف اH��#ت، "��م ا< c'5 ا

      e �'�5
ا�f ا e8ل د�G ��         ��H���B�B'" Q2 �*� � "���� ا��رات اO>% � ���/ ا�=' � ا+ /� وا��ر�Q، إ�'ا
  .أو ا�و�/واk!� *� و

  )13 و 10ا�%�د#�ن ( ���ن إ��ء ا,و���� �+��ن �����ت
35-  n!���           ��e ���/ و+��د ]����� أ���ن !���� و��ر��� ا��'�ت ا��ى ا��و�� �� +* �, أ2>��ء اC<* ��o4 ا V;��ط  ا;

� ا8�5kغ ���                    �R � ي
�Lو� �bb;��**�ا!n ا��5 ��R � ~*َ1��ُ ����ت ا'*�4 ا�Z 5و e�'��";�R�� ,Lم ا*�@*� ا�ا-*�� ا
�R�ن ا>� � � وا�=�ي ��� ا��v!.  

�ه e "�آ �� ا��Lدة وإدارة          وذآ�
ت  -36��* 
�Oأآ �����2 ��/ إ�8ء أو%
اف ��'�!�ة 5�
آ B ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� اHأ 
��ت ا�����C� ا����    ا� �*'�ن وا�����ن و]����� ا��. M����!��ة، أ]����ء ا#+�*��ع ا#)�'
ا&���    و'�*
اف ا��H� و)��'d ا

            e�@2 م��R�� م أو)�, ه����R�� ر��H8 ��� إG�� �b�ن ه��� ا�آ%
 ">���اً ��$، �����R "�آ � ا�Lدة و]���� ا�%ا
�ن��  .إدارة ا
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37-  d@A#و    ��!�ة أن ا�آ'�*
اف اH��ن                  ا���� و5'%��ت ا)��'
اض ا�R5 ��T���ن ا���
 ا ���'� S��
H ��� ،eR1�" �
�ن��� ا��b�دات إدار�� &
ور�� Wإر /�)b� إ*�� ���
C5 e ه��*
+*� ه�\ ا" �� ،�  .ا�� "���ه

38-  ���� ��� اR                   وإ&R"ور
�& ��� 
��;V 4 أآ%��5 ��*-���ت ا�*@�*
ور�� �� ا& fا�
O�ت   إ/ ذw5 e��(ُ ،Mن ه�\ ا�Z 
�ت ا���ى ا��و���          �C<� 
�ن ا���وي ��Hال دورة �*������ ا��5 �، ��� أ+�4 آ�!

&� �، )���*d    ود�*��ً  .ا���R\ ا 

                   e@���ن ا��H � و�5+�ب أن "�1��� ه��\ ا���ت اO�C�� �*& ن���
ورة إدراج e@2 إدارة اv5 ة�!�'�*
اف اH�ا
�ر)�ت**  .إ/ أ�4v ا

39-  d<&دة �وأو��ن  ��5ان آ% 
ة ز����� إدارة ا��v�5 ،4ـ�V;*�5 � و�� +�Q2 ا!
�Q2 اZ R� ا+ �� ،�R����.  
 أن وذُآِ�
            �� �ت ا�و�*  ��� ا*;���Vن، وآ��M اR5 م��� ���ت ا�ا" � ا��C � ا*  ��5'%��ت �
!�� ا)��'
اض      (ا ��R�
L" ���ا

�*��;�V � ا����و� �  ��� *�'
ا��C5� ا�ت ا�را)��) أ����ن ا���;V 4 وا����<� ���� إ��5
از  واR"���-�
ه� ����/ ���O" ،���  � ا�و
� 1<��#ت ا�� "���v اL*  .ا

�ت "��bن !��               و"uآ�  -40C<*L� أ�� �bWك ";�ب أ��ن ا�'� /�ء إC5درة دون إ�O*�!�ة ��/ &
ورة ا'�*
اف اH� ا
     ����
 إ �X ا ;�" �� �Gو�, أ e�'*�دئ وا&>� اO* �ً�OH M�ت +���ة، وذH�O��(ا �R�� d�;آ   
H���*
ات w;�5ن ا�

�نO1<
"O� ��/ ذM �� ا�*  . ا
41-  �����                     و5 �*�[ B��B'" ورة

اف ��'�!��ة آ% �
ة ���/ &��Hدت أ���W ،ل��L*
 �� ا���م �� ه��ا ا %b
از اAأ� � �� إ 

�ن���دة           و�� .ا��kا /�
 إ@���ت ا���ى ا��و���، �5�C<� ��� ن�������� ا�[ B��B'" �VO�� X2أ UA��#ت، < c'5 ا
� �Gا�
ارات وإدارة ا��Aاث وا#"=�#ت ا��#ت ا"��ذ اL� �� ر�=! Q2ا�+ ��.   

42-   d�5
�ن             وأ������ن، و�LاQ�2 إدارة ا������� ا�% e�-8*�5 �� ��� و+��د ">����ت "�ا+�X إ��8ء ا#ه�*��م ا!
�ت ا�Z R ا

ى  G�4b R ا��@ *� ��%8ً   (ا��5 �� أ��VO�� X�2 ا)��*
ار          ). آ!
�ت ا�Z R�رات         ورأت ا�Wإ /� ��5ل ا��RLد ���4�T إ

�ن ���               ����ن و"n;�b "��ه�ر إدارة ا���
ا�f ا��� "'�Bز ]����� ا�O
و�f ا� 4O(و � 
ات ا)��#Wuو� 
bO� 
��<"
�ت ا*;�Vـ��*@�*�ت  آ*� .ا�Z R�ن �� ا����� ا�%�!�ة �� أ+4 ا�=�ي '�*
اف اH�5ُِ��R+ dد �� +�c'5 Q2 ا 

� 5�!
  .ا
43-  
H�����                  افوا;��ن ا����ت ا*�;�Vـ�� 5'*� ��ت إدارة ا�*@�*�!�ة ����B� w5ن "b��4، ��� ا*�1��4O، ا&�8Cع ا'�* ا

�ت ا�ا" � *  ��� ���               و��.وا�R�� د�
، و)� ����C��ن ">�d ا����ن وe@2 إدارة ا����� ا�[ e  �" أدوات �� 
 %b زال ا

ا5,  .ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� ا

��  ���ن ا���ا�������ت�  )12ا�%�دة ( ا�*�
44-  ~v�������� 
;������O
ي وا'8!������� ������5 � ا;������O
ة ا�������;V 4 ا>��%�������، أن ������Iداء ا������OG ار، ��������/ &�������ء
*�������(�5 

2�ت وا�+BRة   /ا*'�ات/واo#ت�b*5�)e ا��ا4T      ( ا M�  "ا�� "ُـ'َ
ف آ�oن وا�12k4     ")5 � ا������Q2 ا+ /، إ
�ل L� �� �ً*R� ًدورا ،c'O
 eRv'5 ا;O�ن ا��وي5 � ا�� �X2K �@4 أ�A ا�LاQ2 ا�� "�1��QC ا#ه�*��م   و�ا .ا

�ن ا��وي���ر ا"��! � اHإ ��.  

��،          و!�  -45;�O'�ا��4 ا�5 ��=��*� �� ">� 4 ا���Aاث اR����1" ���ت ا LR�*�!�ة �� ا'�*
اف اH� أ��دت c'5 ا

         e � ��
�� وا;�O�ء ���ارد ���=�=� ��� ا'�ا��4 ا���!�5 ��R��
ى �5&�, �5
ا�f     وأ���دت  .ا��@ *�� و! �Gاف أ
�Hأ 
��
;O'�ا�4 ا�5 ���'�*
ة اO����ة ا�eR وا! B�B'" � V5 � ��V;*�ت 5 � ا���'*
ي و"��)e ا;O�>1 � ا�داء ا.  
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ي و"���,  -46;��O�ل �����  ور[��e . ����/ ا*��;u1��� � ��Vو � ر- ��1 � ���� إدارة ا�داء ا��L*
ز ���� "����م ���� ه���ا اِ��Aُأ ���� 
4 ����خ �����                  ا#�r ��� 4�*'�ت ا��'�e وا�Z 5 ��Rّ'� �'1��+�� إ�/ ا<5 � ��V;�*�K�� ،�2ن ا�%�ع ا#)�'
ا&� ا*�+

�ء ا1�L *� أو ا*�'*���ة   �CG��ب ��/ ا�wC إ+*�ً# ��ا ا�'�-��ة  .ه��J ا��ء       وا�CGه�� ">���� أ M�
+�ّ�ة ��� ذ* ا

اءات ا        �+kا S OC"و Q(��*
ي �� ا��! d ا;O��=> > � ا8ز��� ���� �4 إ�/ ا>�� ا�د�2/ ��� ��1�ه*�           ا�داء ا

� � V;�
�� �� ا��Aاث ا;O  .ا'�ا�4 ا

��، ور5*� آ��ن              و+�رٍ  -47;O'�ا�4 ا�5 ��=�*�>� 4 ا��Aاث ا �����1*�ت ا LR�*1 ��ت �� ا<� إ+
اء ���B �� ا


ا5,�� ا*��!, أن "ُـ���م "��ر�
 �� ه�\ ا1 ��ت �� ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� ا<�.  
  )16ا�%�دة ( ���ن ا���ه2 ��01ارئ �����ت

��� � وا��R*Lر ا��ي �'� ��L5 Jار �>�C� ا���ى ا��و���                       ُ�َ'�  -48�' xو&, ��H ��CGارئ +�Bءاً # ��Bّ�Lأ ��� أ���ن ا
        �A و!��ع ���A �� ر
v�" �! ���ورة، �8وة ��/ ا��Oان اL*�د]�� �2و��� "*���     وا��Oان ا>�ود�� اA ث ��2وي أو�

,!�*�رج اG /� إ*RO!و��/ .��ا   ��ره�O�Gارئ وا��C��!�ة "'b" �CG �Rّ�4 ا�=�ي '�*
اف اH� ذM، ُ"�ا4Tِ ا
�وت��� 
�دث     آ*� .5��ا"�A و!��ع ��� 
�bO*� Q+�*5 ا"��! � ا��O � اR"ا�R'" ��=�!�ة ذات ا'�*
اف اH�
ا�� ا" 

��� وا"��! � ") 1986(�2وي 'Wرئ إ�H دث �2وي أو�A و!�ع ��A �� ة���1*  ).e���)1986 ا
�ره��� �5=�� ���@*��         و!��   -49O�Gا e��� ي�=��� ��CG ,�&دة ���/ و��'
اف    و���  . +�
ت ا��Hدت أ��#ت، أ���< c�'5 ا

�لL*�ت +���ة �� ه�ا ا'�

اً، أو �TK5ار ";Gu� ارئ�C�#ت ا<5 �=��*� اRLا�
�!�ة 5�5 $��<'��.   

ت،وأُِ!�   -50              � ��5 d��
�#ت &�*� �'�ه��ات أ5�<�ت ]��- �� "�1�Lت ��� c�'5 ا�O "
�ر)��ت اL ��ة، "** ���/ )�O 4 ا

�R�ورة L� و��5ان �و����ت ���ى اC<� �R��  .��5ان 
51-  4Tو"�ا                     ��CO"
*�ت اOر����� إ�/ +��Q ��, اً�O�+ ارئ��C� Qه�w��5 ��T��� ا�RLا�
�!��ة ">�5 � 1'�*
اف اH� ا

M�ت ا�� �*��b أن   "1'/وه� .�5Z R
اك +* , اWK5 M�ع، وذC�1*�ت وا!' � !�ر اOر����ه�ة إ/ +'4 ه�\ ا+ 
� � �A اث�Aأ �L�'� �R 
ي ."ُـ��1 إLو"ُـ          �R"�Oق "��ر���C2 ��*" ��ت ا�و ��، آ*�Oر����
اف ��'�!��ة ����Bاً ��� اHأ 

�#ت ا�Cارئ، 5*� �� ذM ا)�A ى �� دورة إدارة
G4 أAا
� 4*; � ' OC�دة ا�و&�ع ا'.   
52-  ��+*�� ���                 و�����Cارئ ا Qه�w��5 ��T��� ا�RLا�
5 B��B'" ��� �5�'�T X�+ة "�ا��!�'�*
اف ا�H� زا�c�'5 d ا

��O�رج اG ,�" اث�Aت          و�'� .أ��ورة 5*'�����L*�)�Q 5*�ا���ة ا���Oان ا�*�م ��� ا��! �d ا� ��5 �v��" م�bAو&, أ 
�دث أ�
ا أ)A و!�ع ��A �� ����Wر
v�" 4 أن*�<� ���دة ��Cارئ �� ا��Oان اv*�ح "�� � ا��ا5 
 اL� � (� .  

���Cارئ، 5*��                 وأ��دت  -53 Qه�w��5 ��T��� ا�RLا�
5 B�B'� �
ى ا�� )����هG�
اف ��'�!�ة آ% 
ة �� ا��ا5 
 اHأ 
�ق أو),C2 /�� ارئ�C��ت Oر���م 5� �
اآB إدارة ا�Cارئ وا� $��<" M�!��ة    �آ*�  .�� ذ'�*
اف ا�H� د� �d ا

                ���A ��� ،��R5 e� �( ���
ا5, اb � � ا� إ/ ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� اR����( ���ر�
ه� ا��H � ا�" �� 
إ/ أن "�آ

رv�" 4 أن*�<� ���ورة وا��Oان اL*�ت 15
�� إ/ ا��Oان ا���'*�رئ، إر)�ل اH و!�ع.   

  )15ا�%�دة (��9ت �8 ا!�7] ا��	���[ ���ن ا��%4�� �����ت
54-  
*�1���      ����ت ���� أ!��4 ���1��ى �*X��]��5 ���b ��5=�رة �'����'��W�
ض ��'�
 ا=��A أ���O� S�� OC" ALARAأو /  و

�ت        ��'�Wkا ��� ����!�� �� �درة ��� ا���L� ا�و=��ت ا �T��
ض    ��� +�ICRP 60     Q�2ا�V�!��ة '�*
اف ا�H�ا
  �ت إ��/ ا��'��Wkث ا���'O2و���� ا ��� �R*�ت ا���
L�ت ا*������� ����  و��Z O. X��+�5�ا���>eb ���� ا�����'*�م، "�&��~ ا��� 
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�Z O�ت إ/ ا��'Wkث ا�'O2و�� ا � ��*L�ت ا�
L� �� اً&��!�ة ا�2�'�*
اف اH��ت  إ# .ا �T���م � أن ا��� � ا
�!�ة'�*
اف اH��ى c'5 ا 4*�b� 
  .ا��L� ا*�آ�رة # �Bال [ 


اء       و!�  -55+K5 ة

اف ��'�!�ة آ% Hدت أ���5            أ��!

اف ا�Wkا 
���C" ف��R5 �� 5�!

ه�� اHُُوأ �R"�'�

ات �� ";  V"
�ت��'Wkا �� ���!��ت       وآ�ن .��/ ا��'�Wkا ��� ����!��5 �=���*�ت ا�Z R�#ت إد���ج ا< �'�/ ذc'5 �� M ا

�ن ا��وي���5 � �'*�5 � ا!
�ت اRL  .�, ا
�!�ة �5+�د ار"���ع و!�  -56'�*
اف اH��� ��     أ��دت c'5 ا*L�ت ا��
L�، ��� �'@�e     وآ��ن  . �O1�2 ��� اً�CO"
� M� ذ

�ت !��ى         �C<*5 ��T���ل ا�B� RLات ا*b��(# �'(�� ت��2� أو �*�  T ل�*�w5 أو ،��%b� J ��" fا�
O5 ،ت#�<ا
�ت ا��� J ا�ور���  و!� .�2و�� ����د�� �*� �� �L"���� � ا*L�ت ا�
L�!�ة c��5 ا'�*
اف اH� "'�Rت "�M ا

�2� ا*1�� �v�   ا =��ت ا#)�'
ا&� �          و�@����C.  4� وأC;�2� ا����دة ���X ��� ا#+�*��kا S<�1�� �����# ه�L� M� ذ
�ت !�ى �2و��C<� �� �R�� ��!�ة "�ا4T ا#ر"��ء 5*'�*
اف اH��T� وأن اG ،��A8  .ا

  )14ا�%�دة ( ���ن ا��;��> وا��4;: �����ت

ة ا����� أ��d���O ا#+�*����ع ا#)   �����  -57������        اRا����ة ����� ا)�������!�'�*
اف ا���H�
، زادت �'@���e ا��� G�
ا&���� ا'�

� 5�!
� اR"��ن ا�ور�� آBLء �� �*� ��
ا&�ت ا'�(#.  
58-  �@��م،      وآ*�2��!�ة ا)�'
ا&�ت أ��ن دور�� 5'�*
اف اH�
ي �'@e اL�2، "ُـ�% أ� � X5 �� ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� ا

�دة �;
 )��ات� �R� 5 4=�". (أن ا �Z"آ�� ���   وأرw��ن ا�وري !� ��5 �
�A� ا�fv وأX2 �� � �� ا��
اض ا'�
              ،X� 1�<"ن و������ت ا#ر"���ء 5� �*� e � �"4، و V;��
ار ا*��(�5 ��T��
ارات ا���ن، وا"���ذ ا��� ا�A �����ى آ�

4 V;�
ات اOG نw;5 ت�O �'" /�� ل�=<�ر�� �� آ% 
و"ُـَ'�x. واO+إ �ور���ن ا��  . �� ا��Oان ا)�'
ا&�ت ا

،      وأ����دت  -59H����*
ار ا*�����م 5*'
���� ا����5  � وا*��;�V � ���� ا)�����ام أداة ���T, ا��!

اف ��'�!���ة 5��)��, ا��Hأ 

�#ت ر- 1 �L� /�� داة�  .و"M�" S OC ا

  وأ��دت  -60H���*�5 e��� �� ارات
��ذ ا�"�5 �G����� وراء اb�ت ا��<�
اف ��'�!�ة ����ة �� اHأ .  ��b*ّـ,  "�!� و�


ا5,
 �� ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� اH��*�5 e�� �� ارات
�
ة �� "S OC أ)��ب ا"��ذ اOG ب�  . اآ�1
61-  ��ت ا���ى ا��و��� وا�>��X��� S       آ*�C<� ن��ن �� "����
 أ���I ��*�A#ا e  ��
ي ا)���ام أدوات اL� .  َ�م��وُ"�1 

        e�� �� ارات
�
 ا"��ذ اT��� �Aأ ��رهO�����Rا         "�M ا�دوات 5 #ً�*b��(أو ا �'C�
 �R5ف "�� e ا�fR اH��*�5 
fR�  .ا

62-  d��!و            ��� X�;�!�� وردت ��*O1�A ،ن���I �� �*�A#ت ا��*  ���ت �� ا)���ام ا���'*
اف ��'�!�ة ���Bاً �� اHأ 
�2���%��2� .ا#+�*���ع ا#)�'
ا&��� ا� Aوأ k 4��%��
 آ��wداة "b���4 ا�>��1 � اH����*دارة �*� ���  ���� "ُـ��1��َ�م �
ا���T ا

�2� =2�ت و"=
�uW nون ا�b*   .ا�>S12 �� eb ا
�ت   وأ����دت  -63��C<*5 �����'�*�ن، ا���I ��� �*�A#ت ا���*  ��
���� إ��/ ">����$ ا" ���CG ���� ة���!�'�*
اف ا��H� c��'5 ا

                � ���1�*�ت 5> �$ "�;*4 آ���4 ا�*  ���؛ وإ�/ ا#ر"���ء 5���M اR� V;�" ري��L�  2 و1ا��ى ا��و��� ا�*  ��ت  ��� ا
�ن�I � �*�A#ا.  
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64-  d=�Gو             �� � *b" داةw، آ�ن ذا +�دة �8-*�b� ،ن��I ��*�Aا e  �" ام���ا) �b**�!�ة إ/ أن �� ا'�*
اف اH� ا
� 5�!
�ن �� أ+�4 ا�!��ف    .�� "�  e ا�C;2� ا�;V � � وا�I � �*�A#ت ا�*  ���ل �*�b ا)���ام ا%*�'�/ )O 4 ا

�2�ت                  ��/ ��ى أه* � ا   �b*���;V 4 أو 5�5 S��'�" ات
�  V" ��L �2 ت��C<*
ات ا�� �;�Rه� أ���ن ا  V�)  eb<��أي ا
2�ت�b*  ).�� S12 ا

�ن إ��/ ا#+�*���ع ا#)�'
ا&���    و)�����م  -65���I ����*�A#ا e  �����5 �����'�*� ا��R"
OG نw;��5 دات��!���ة إ���'�*
اف ا��H� ا

ا5,  .ا

  )18 و 17ا�%�د#�ن ( ا�%�ا	D وا��C%�> وا�����B ا���Aر :� ���ن أ��ن ��04ت ا�;�ى ا�=�و������ت
66-  ��ت !��ى �2و��� ! ��                          آ*�C<� �R��� ����!��ة ا'�*
اف ا�H�1��5 � أ���دت ا� �Aث �� ا#+�*��� � ا#)�'
ا&�  � ا

                |;��*�ر ��ا!�, "��M ا� �Gا ���� ��ن � *��� �� أ+4 &*�ن اR5 8عC&#ي ا
L� ن�ت ا�;  � �� ا��ا5 
 ا�� آ
 �� و";  �هR* *="اف      و��. و
�H�� ا"��ذ !
ارات w;5ن �*� �ت "�;  � +����ة، أ���دت اًb Wو �R � �5ا ���#ت ا< ا


ارات�
�� ا*�'��� 5��M ا v<�� اR"اءا
�!�ة �� إ+'�*  . ا
�!���ة ���� )��*�ت "��=* e ر- ��1 �، 5*��� ����  و����  -67'�*
اف ا��H���$، أ����دت c��'5 ا�% ذ��M  ا#+�*���ع ا#)�'
ا&��� ا

�����*�ت ا��ى ا��و�� اC<� ت�* *=" ��� ��ن ا*�Twًـ��، � *��  .+�اQ2 ا
�             و��  -68R��� ����5، ��� زا�d "�ا+�c�'5 X ا���Oان ا��!
� ��� ا��@� e ا* � �* ( # ،�T�G ت� A � أن ه��ك ">��

            � /� إvرت أ��Wة أ�!�'�*
اف اH��ت �Kن c'5 ا* *=��ت !�ى �2و�� ��'�دة اC<�    ت !��ى�C<� 4 V;" �Bا�
�ت   * *=�
ة ا��;V � � ا*b��O1�     (�2و�� ��'�دة ا�O��ت ا�O �'" /�� �*�'" ن�
اء ">1 ��ت أ�+k �T
�%4 و+�د �

�����*�ت ا* *=�  ).�� وراء ا
�ت                   وأ��دت  -69�C<� ت�* *=�" ���� ��* � �� 5�!
� ا�R"�Z �5 � ه �
ات � *��O��)�e ا�" ��!�ة B*5ا�'�*
اف اH� c'5 ا

�اR5 � G
���ى ا��و�� ا���Lة وا.  
�ت            و!�  -70�C<� ��� ن�����ح "�� �� �*� ��ت ا#ر"���ء و"'B��Bات اL�5 �ت !�ى �2و��C<� �R��
اف ��'�!�ة Hدت أ� أ�

�تC<*�ت "*��� �*
 ";V 4 ا �*� /��� إ&k�5 ،�*-��  .ا��ى ا��و�� ا
  )19%�دة ا� (ا�����E : ���ن أ��ن ��04ت ا�;�ى ا�=�و�������ت

�ت ا���ى                    أ��دت  -71�C<� 4 V;�" ��� �O1��b*
ة ا�O��ت !��ى �2و��� ��� ا�C<� �R��� ����!��ة ا'�*
اف ا�H� +* , ا
�R �'5���-*� ا�  . ا��و�� ا


اض أ���ن             وأ��دت  -72'��(# ���
اء، �4�% �
!�� ا�آ�@��ق ا)����ام ا)�'
ا&��ت اC2 ع�
اف ��'�!�ة �� ا"1Hة أ�� 
�ت  �����*ُـ�;Vّـ� � ا���و� �، ��� )�B��B'" 4 O              ا�;V 4 وا �� *�'
ا�C5� ا
ه�� اّ��" ����ت ا�����، وا�R5 ��=��* ا

�ن�� � ا�;V 4 و">1 � إدارة ا�  . �'ّـ
73-  d=�Gن                و����� �� �ة ��� ">�1 � اR2أ d�O[4 !� أ V;�
ة اO�5 �T���ت اO �'��!�ة إ/ أن 5
ا�f ا'�*
اف اH� ا

   �b**�-'� ��� ه��ا ا�=�د     و��� . � ا*�B�B'" ��� �vه��   ا���وي وأن ��� ا;�� ا��v�� ا*��=�� 5'�ا��4   ا���Aاث  : ا
���، وو!��ع                      �=��ن ا����ق و��;�آ4 ا��Gkا ��� ��O�
��#ت ا�<
��، و�*� ��ت ���5'�� إ+�
اءات ا��=> ~، وا;5

�O!ا
*�2�، وا =�ت أ]��ء �*� �ت ا��� J، وأC;2� ا��
<" .  
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74-  d5

اف ا   وأ�H��c'5                ��b� e ا 4 V;��
ة ا�O�5 ��T���ت ا�و �� اO �'��-w5 4ن ا)���ام ا�
أي ا�!�ة �� ا'�*
���R�#ت ا<�ل�ا .�'�# �� c'5 اL*
ة ا�و � �� ه�ا اO�1 � "��)e وا)���ام ا<" /�+� إA ك�  . �Kن ه�

75-  �b*و��4 �� ا#+ V;�
ة اO�5 �T���ت اO �'�
از "��م w;5ن اAا5, "�!ّـ, إ
�ع ا#)�'
ا&� ا* .  
76-  d��V�5اف      و
��H�
 ���� ا�� %b���ى ا �
ة �
ا��W 4��A��C" $�� A ���� /ره��� و"�� ���ه�� C���5
ا�f ا���=�ي �>���ادث ا 

�!�ة'�*�وز ��� ه��                      و�UA. ا�L�" ����ع 2ُـ�Rُـ�� fْ����� w;�5ن �*� ��ت ا��=�ي ��AIاث ا�O"ا ��� 
�@�
ي ا�L� X2أ 
    ��R�� n ���
ا�5,         ) ُـ
�AّـQ و. �>��ط X �� ا�=* e وا�ت ��� ا#+�*��ع ا#)�'
ا&�� ا����'* 5��������B� e ��� ا


ة C�  . �Aل "Cّ�ر و"�� � 5
ا�f ا�=�ي �>�ادث ا
�!��ة ��� �*� ��ت "�;  � و"�
w;�5 � Gن �
ا��S +����ة ��Bن ا�!��د ا*�1�M�R ���                      وأ��دت  -77'�*
اف ا�H� c�'5 ا

   .ا*�ا!,
�5
ا�f ">�1 �        ا*��!, أن �;�R ا#+�*�ع ا#    و��  -78 ���A ��� 8ً =��" 
�ت إ&�� � أآ%����'� e���" ,5ا

ا&� ا'�(

�ن��  . ا
   وا�����Iت ا�=)���Hا��F��=�Gت


ض  -79V
اء   ا�@��e أ+*, �� 8Gل إ+�
اء ا)��'
اض �'�ن ا��وي �� ا���ن ا��وي ه� ">1 � ا�� . �� ا"��! � ا
$ +* , ا      و!��%�          زو�د ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� ا�RLR2 � 1<��ت O �'�5 ،�C ;2 � �*� 8لG �� ،ة�!�'�*
اف اH�

�ن ا��وي���ل ا A. ت�R'"و      ��R-ا
@2 ��� e�'���!�ة 5'*� �� ">�1 � ��1�*
 و�5'�*
اف اH� ��� ~  و)��ف  . +* , ا
�م � �� �-�1�ق ا 1� ��/ اً(�1 ��ت ! <���  e ه�\ ا �T
�
ا5, ا  .2008ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� ا

�           و��  -80�R*@2 � 1�<�5 ة��!�'�*
اف ا�H����d ا! ،e��'�ق ا�C2 /��� وي���ن ا���ن ا*& �� ���*L زاو�� ا���م ا

ى           �Gت أ���8ت وا��Vvط ا#!��=�د�� و">�����*�دم ا��" ��� ���%*�*�ت ا���<��ن، A�B" ,�� /ا��� ا���5 �T�� .ا

�O1����5 &�        و5�L�kا 
�  V��!��ة، آ��ن ا'�*
اف ا�H�
ة ��Hال ا���1ات        �c'O ا� CG ���v���، A �$ "�=�ت ً*�
� &�*�'4و� *� .ا%8ث ا�
ا�f + �ة 5O ���&k1 � ا<�� �� ا�A 
  V�
ى، آ�ن اGة أ�!�'�� �
ا�ًHأ ��� .  


اف ��'�!��ة آ% �
ة، وأن ه���ك ">��# 2>��               ورأت  -81�Hى أ�� S�<�" � !��"8 � �T��!�ة أن ا�ه�اف ا'�*
اف اH� ا

   إ+
اء�O���5ر أآ �ت ��ا&� ' �;!��� .  QA
�ن        و)����I �
��S ا#)��;�ري ا��و��!��ة 5*�1�ه*� ا'�*
اف ا�H� ا

�ن ا��وي��5�رزة "�� ا ���� ه��v! ح
H �� وي��  .ا
�!��ة، 5'��                         و��  -82'�*
اف ا�H��$، d=��G ا�%
 أ�*��ل ا#+�*��ع ا#)�'
ا&�� ا  "�1 ��� �����1�* A $ ا'*� � ا


ة أ����ام و;��� ��+��� إ��/ "�����LهA ���*[ أن /���ت ا)�'
ا&�� �، إ�����!���ة و!��� .]8]��� ا+�*'�*
اف ا��H� ا��*���ت ا
�ل              �Gإد ��� M�$؛ وأ)��
 ذ�%��4 ا*���ح ا'��v� أ]��ء ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� ا'
�S ا�� اR��! ���ت ا T��ا

1 ��ت ��/ ا'*� � ا#)�'
ا& �<��و)�c'5 .SOC ا �*'�-f ��/ ا�� "'��Rت  آ*��  .ت ا#)�'
ا& � ا�A8� M�" ا
�م �� �*� � ا#)�*
ار��R(k�  .ر- 1� ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� 5

83-   d���!و       �-�� 5'��� ا+�*��ع ا)��%��Aا
�!��ة ا!�'�*
اف ا�H�
ف ��'�!�� ���K5اد Q��H آ����5، و����       و"'c�'5 .  ��R ا�H 

ة  ����دة    ‘2‘*�دة         23 �� ا�*�ن ا���وي وا�� ��، w;�5ن         ا�L 45 �� ا"��! � ا�*�م ا��ا��G وا8->�� ا�@����ة ��� ا

  �-�1�-4 إ+
ا- ��� ���� أ+��4 إ8��Tح ه 4��b ا'*� ���           و����  .����� ا+�*���ع ا)���%���� J!� w��Wن ه���ا ا#+�*���ع أن ����
 � وآ��ءة�'� 
�� � 45 وأآ%�Wو �A�  .ا#)�'
ا& � �b" $ <5ن أآ%
 ا2��
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 ا*�+B "و�>�د  -84�
���#ت " ا�L*�ر)�ت اL �ة وا**
       ا� G� إ# . ا��� �R�Wت "����� ���� ا#+�*��ع ا#)�'
ا&�� ا
�ل ">�1 ��ت                   �Gإد /��#ت �' ��� ">���ج إ�L� B+��*
 ا��
��� اBا-� A �$ �>��د ه��ا ا&
�1�س 5A��ل L� # X2أ
�ن ا���وي           ���
ور�� �� أ+���B� � �w" 4 ��� ا�>��1 ��� ا& ���*L� �1���b ( $ A 8Oن ا�RL اR �� ة
*�1�

 'T /��Xآ� e�'
ا�5,؛     و�1
د .� ا� أ]���ء ا#+�*��ع ا#)�'
ا&�� اR�� دة��kم اB�� دة�<� ���v! B+�*
 ا�
�� ا
d!��T� �� ذاك اG ����'5 /@<�( ���v�� w5ن "�M ا*��.  

  
  

  آ �.  ج ��ا                    
$ر- 1�                    �%   ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� ا
                    � !��ن ا��وي#"���   ا
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�	� ا�����ا���  ����� ا�ول 
���1A���9   

1-  /�A 11 ن�1 2 /  4�
�5, ا���2�+� أو [ �
\ !�� d!��T ���/            56، آ�d2   2005أ5�H ة ذات��Aوا �إ!� * � �و��@*� �� دو
�ذ ��  ���ن ا��وي، ا�� دB A d�G ا��
�� ا�ول24ا"��! � ا;" / 
�دة . 1996أآ��5*� � �� ا#"��! ��، ُ�ِ���   20وو��ً

�!�� ا�ر���                ا#+�*C� �� �� ا�و���آ �1� -

 ا�*��5 $�%�ع ا#)�'
ا&� ا) ����ر         )ا�آ�Hإ ��� ��2����ره�� اO���5 ،

ة ��     ��4 / 2 1�ن22 إ/   11ا#"��! �، �� ا�
. وآ�d�2 ر- �1� ا#+�*��ع ا#)�'
ا&�� ه�� ا�1 �ة  ���ا ج       . 2005أ5

���bZ R� ا�
- � وا*u1ول ا��� �ي ا�ول 5�ن ا��ويآ �، ا�I �.  
�رك  -2��Wاً، وه��� ">�����اًو���!�'�� �ً���
H � 1��*Gو �1��*G ��
و)��� وا�ر+���� � وأر� � ��� ا#">���د : G*���1ن ���� إ+*�� ا

              ��ر��V�5و ��b L�5ل و��V"
O
از��4 واO� و5�آ�1��ن وا� �Cا وإ����
2 �� وإ�2و2 �1 � وأوآ
ا2 �� وأ��*� وأ � وأ)��
ا 2�O(وأ
2 ���      و�5����ا و5 ��
و و��5 8روس و" �� وا���ا2*
ك ورو��� ��

آ ��� وا�R*Lر���� ا���; b � و+*�Rر���� آ�ر���� و+����ب أ�

                   �
ص وآ
وا" ��O!و������ا و �1�2
���رة وا����1 و)���1
ا و�W �� وا�= � و�V�(و �� و)����آ � و)��� � b2# ي
و)
�ر     Vوه� �1��*�
و�f وا����ت  وآ����ا و#"� ��� و�O*1��bرغ و ��ا2 ��� وا*M 1��b وا**���b� ا*�>���ة وا���#�� وه�����ا وا���

�!� ا�ر�� C�2�ن وا#">�د ا�ورو�5 � 5�ن وا� 
�b � وا��
ة  و�*5��v/  ).ا �را"��م (ا*�>�ة ا����دة   2 ا�* 24 ��� ا
�ون وا��* �� ��� ا* ��ان ا#!��=�دي،               �'�*�@*�� ا ��'5���!�� ا��و���، اC�� ا�
ت وآv�A وي����ن ا���� ا"��! � ا

  .Qا#+�*�ع 5=�� �
ا!
3-  UA��ى ا�د�, ��         �R���=" MT dأود� �! ��R�2005�رس / mذار31 أن ا .  �15
ور أن �'�ً*� �1  -
و#d@A ا

                  4 V;�" /���" ����؛ A �$ أd<O�T اoن +* �, ا���Oان ا�R �� ���R�ر�� "��M ا#"��! �� !�� أ5 B�Lِ2ُ��S��= ا�" e��'� ���
� !�
ا�ً� �� ا#"�Hأ �ت !�ى �2و��C<�.  

4-  4O!ة                 ا و����*�!��ة "���ر�
 و�H �� ��� ا���Cات وا���ا5 
 ا'�*
اف ا�H�
، !���d اR�Wأ ��ا&� 15
�ع ا#)�'*�+#
��� !�� ا#"���R5 �v���" ����� و8��Gل .��� ��� ا#�Bا����ت اRv��'5 
�!���ة "����ر�'�*
اف ا��H� ��� ا)�'
&��d ا�� ا��;�Rر ا
���5��b� ت���O �'"و ��Z��(أ d���دO"و ،c'O��
 /�، ا���ي ُ�ِ���� ���� أ�����ل ا#+�*���ع ا��@ *��و���� .اO*�O��(2004 d��*@ّ2 ،

�5
ا�f !��ى �2و���             �R��� �� ���5ا2ً�R�� ����*L� 4آ� ev�" ،��
C! ت���*L� d( �Z ه /�� �R1�2 ة�!�'�*
اف اH�ا
��8ت !�ى �2و���� �R5 �+�" # ��5ان Q2�+ /�م، إLA��و"� ا���. d'*�+م     وا�*��ة G*�1� أ�� ���
C��ت ا��*L* ا

 (�5 d;!��5�ت ���/ ا�)��Z� ا��� آ��ن !��                   و2�
ف ��'�!�� إ+�H 4آ� /���" $� A ،� �H��ر�
 ا��
 �� ا�
�&� آ4 "���
�RA
H. ت
5�ت �'����ت إ&�� � �� ا��Cات وا��ا5 
 ا*���ة �� آ4 ��5وو��+kه�\ ا .  

5-   e��           و�
اف ��'�!��ة "���ر�
 و�H ��، وه�� أورو[��اي، و+*�Rر��� ����و��، و���Hأ �م ]8]����" .  e�
 G*�1�   وv�<" 
  ���ن، و����O
اف ��'�!�ة ا#+�*�ع ا#)�'
ا&�، وه� أورو[�اي، و8V�5د�J، و+*�Rر�� ���و��، وHأ.  d���!و 

                       e� ��*5 ����V� 
Gw��� d�!و ��� 
�ر�����#ت ُ!����d ا�A ,v�5 و��� ،�-�R�
اف ��'�!�ة "��ر�
ه� 5'� ا*��� اHة أ��
 ��Z(اد أ��K5 ى
Gة أ�!�
اف ��'H� ~*1��5��b� .  

�ة����Jا���G%��1 ا���ا K19 ���9   
�ن ا���وي ��ى             ذآ�
ت  -6����� ا�A اض
�) � �� ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� آ�d2 ا)�'(���� اV�!�ة w5ن ا'�*
اف اH� ا

��� ��� ا#�Bا����ت      ��ري ا"��ذه����L�'��4 وا�
آ ��B ����/ ا����Cات وا����ا5 
 ا���� ا"xِ����ت 5�
ف ��'�!���، ���, ا��H 4آ��
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*� ���� ا���=4 ا��R �� ���2=�ص��� !��ن وا���Rف . ���� ا#"��������R\ ا#"��! ��� ه��� ����5غ ���1��ى ����لٍ ���� ا ���(�(� ا
��ون ا�و'��ظ ��/ ذM ا*1��ى، �� 8Gل "'B�B ا��ا5 
 ا��H � وا�<e، وا�'�ق اC2 /�� وي��   .ا

7-  d@A#ا&�   و
� �� ه�\ ا'*� � ا#)�'R�*R� ة أن�!�'�*
اف اH�� # "�*%�4 ��� ا)��'
اض أ���ن ��
ادى ا*��;|ت        ا

ف       آ*� .ا��و���H 4آ� �R���! ����ت ا����'*� أن "'�*� ��/ د!� واآ�*��ل اR �� ن��!�ة أX2 آ'�*
اف اH� #d@A ا

  X� �� ��Aو
C*5�"X ��/ ا�)�Z� ا�
\ ا���H و�� إ+�
�" �� �!�'��.  d���!و     � ���ت إ&�A�vة إ����!�'�*
اف ا�H� ا
v�� ا�� أ] 
ت أ]��ء ا#+�*�عw;5ن ا��. d���!ُء    و��!��ة أ]��'�*
اف ا�H�� اR��� 5 �� '� ���v! نw;5 ت �>�دة�A�vإ� 

�2�%  .ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� ا
8-  d@A#ف               و
�H 4ن ���/ آ���'�� �  �(��م إ�/ ه��\ ا#"��! �� ����Cي ���/ ا��Bا� � أ)*v�2#ة أن ا�!�'�*
اف اH� ا

��!� وه*'��:  

ض ا)�'
ا&X؛ "�
إ��اد •V X�A�
 و��H وإ"�  
�ع •vGىوإ
G��!�ة ا'�*
اف اH�
�X اL" اء

اض 2@'�(# ��H�
\ ا�
�" .  

X و����� �
ف ��'�!� �� ه�\ ا#"��! � ���Cي ��/ �H ��T 4*A نK� :  
• � *v"    � ��ري ا"��ذه��L�'4 وا����Cات وا��ا5 
 ا�� ا"xِ��ت 5 �� ذا" ًً*  �" ��H�
 ا�
���� �� ا#�Bا���ت    ا

� ا#"��! �؛R5 �v�" ��  ا

اف  و���;�رآ� •��H��ر�
 ا����
\ ا�����H و���
��
ى ��L�ُ ف����Wح و����اض ��
� ���� ا)���'ً�� �'� ���!�'�*
ف ا��C ا


ى؛G��!�ة ا'�*  ا
��� أ��ن !���وا�Bام •�[ ��� �ً (�
اً أ)=�� �ّ'َ�ُ ��م 5'*� � �1�*
ة ��'�e وا�>1 �، وه� � ��5 .  

9-  @A#وd            ،�� !��"8�5, ا�>� �Bي C�'*� � ا#)�'
ا& � )��*2 ،4%� L� ا �*R*�!�ة أن أ�A ا�ه�اف ا'�*
اف اH� ا
                           ��R5 �v��" ���
ض "�� �� ا#�Bا���ت ا�'� ��� ،
���� ا!��v/ ا�*% A ،��R �\ إ�O�2#وا ��O!�'�*1 ��ت ا<�
ا!O� ا� ��

� !�   .ا#"�
10-  d@A#و    ���!�ة أن ا'�*
اف اH��ت       ا����'� d�*v�"دة و��L �� ا��#ت ��<�ر�
 ا��H � ا*����� آ�e@'� �� d2 ا

                    4=��� ��� ا�R �� ص�=��*8�Bا���ت ا�ري ا"��ذه�� "�� ��اً �L 1�2�� v� �� ا��Cات وا��ا5 
 ا��� ا"xِ���ت وا
� !��!�ة أن "�ا4T ">���ه� �5&�ح ��V  و�UA .�� ا#"�'�*
اف اH�
ات ا�'� � ا�� d[�A ���   أX2 ��' � ��/ ا

S5�1� ا*>�دة �� ا#+�*�ع ا#)�'
ا&� ا��v�� �ً5�L�(ا � �H��ر�
 ا��   .�*� � إ�Tار ا
�!���ة ���� [���vن ا'*� ��� ا#)�'
ا&�� �    و!���  -11'�*
اف ا��H�� ا��R�A
H ����
اف ا*��O L� +* ��, ا�)���Z� ا��H��و��d ا�" 

��5�ت �b����5� ����/ ا�)���Z� ا���� ورد��ت وآ�d��2 .ت آ����5ً�وُ!�����d إ+����*L*1�ت ا���+ ���� d���
�ت ا���� أُ+ِ;��!��* ا
�ص، و!����d رؤى      ���� ذات ا#ه�*���م ا��v�������� ����>��� و5ّ����ءة، A ��$ أ���d ا���vء ����/ ا'1�ت ا���L
���� واC�ا
�ل            � A رك�;�� ��!�
ف ��'�H 4آ� Q2�+ �� �ً��! ��م ا�Bا�ً� X+�5 d<&أو ��ن ا��H �، آ*��إ&�� � w;5ن 5
ا�f ا

� !�� �� "�M ا#"�R �� ص�=�*�ن ا��� ا#"��! � وأه�اف اR5 �v�" ��   .ا'*� � ا#)�'
ا& � ا
����                        و!��م  -12�W �ع رؤ����ر ه��ا ا#+�*��Hإ ��� ���دO�*�5�ت ا�+kوا ��Z�(��ر�
 وا����
اء �@� ا#)��'
اض ا��ي أ+�
ا\ ا

�ن ا��وي��� ا�< �*�'�ق اC�
��ة ��/ ا�. 


