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Обеспечение безопасности и надежности АЭС — 
обязательное условие их эксплуатации» Общепри-
знанным фактом является то, что общественное 
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Потребности в кадрах 

Эксплуатационный пепсонал (включая непосоеп-

Фактор компетентности 

Очень большое влияние на проектирование, строи-
тельство, испытание и в в о д в действие о б ъ е к т о в 
ядерной энергетики оказывает уровень компетент-
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ки, а оно может быть достигнуто только благодаря 
превосходной работе человека. Нарупчние намечен-
ных с р о к о в и перерасход средств, а т а к ж е низкие 
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можно (по крайней мере частично) связать с недо-
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Развитие деятельности 

В 60-х годах деятельность Агентства в области 
подготовки кадров для ядерной энергетики заклю-
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Специальные сообщения 

чалась в основном в предоставлении стипендий по 
запросам государств-членов. Большинство стипендиа-
тов МАГАТЭ изучали реакторную технику, причем 
больше в академическом, чем в практическом плане. 

Приступая к внедрению у себя ядерной энергети-
ки, развивающиеся страны все в большей мере осо-
знают значение наличия квалифицированных кадров, 
и в связи с этим число заявок на помощь Агентства 
постепенно увеличивается. Становится очевидным, 
что Агентству необходимо расширить свою деятель-
ность в этой области. В начале 70-х годов стали 
чаще проводиться совещания по обмену информа-
цией о ядерной энергетике, что способствовало луч-
шему пониманию в некоторых странах необходимос-
ти иметь квалифицированные кадры. 

Основные усилия Агентства в начале 70-х годов 
концентрировались в области планирования разви-
тия ядерной энергетики и проведения исследований 
по осуществимости соответствующих проектов. В ре-
зультате проведения ряда исследований по планирова-
нию была найдена процедура, которая позволяет 
персоналу Агентства обучать отдельных квалифици-
рованных специалистов и передавать им разработан-
ную МАГАТЭ методологию по планированию для 
использования в своих странах. Такой подход, 
заключающийся в оказании помощи развивающим-
ся государствам-членам в подготовке национальных 
кадров, а не путем решения каких-либо задач или 
проведения какой-либо деятельности для них, стал 
обычной частью программы Агентства по подготов-
ке кадров для ядерной энергетики. 

Учебные курсы 

Учебные курсы по ядерной энергетике, к а к общие, 
так и специализированные, составляют основу пер-
вого проекта Агентства в рамках программы подго-
товки кадров. Первые общие курсы по планирова-
нию и осуществлению проектов в области ядерной 
энергетики были проведены в Карлсруэ, Федератив-
ная Республика Германии, в конце 1975 г. За ними 
последовал ряд других, проходивших в Аргонне 
(США), Карлсруэ (ФРГ) и Сакле (Франция). С 
1978 г. ежегодно проводится 8 - 1 0 специализирован-
ных межрегиональных курсов. Институты, в кото-
рых они проводились, находятся в Испании, Арген-
тине, Индонезии, Югославии, Канаде и Великобрита-
нии. Такие курсы организуются Агентством в сотруд-
ничестве с этими институтами. 

Основная их цель — передача опыта. Программы 
носят динамичный характер и направлены на то, 
чтобы отвечать различным учебным потребностям 
государств-членов. В результате тематический охват 
курсов расширился, общие курсы постепенно были 
заменены специализированными, получила развитие 
тенденция организации большего числа национальных 
учебных курсов. 

До настоящего времени было проведено около 
90 межрегиональных курсов по ядерной энергетике, 

П о т р е б н о с т и в к а д р а х р а з л и ч н ы 
На ф о т о п о к а з а н т е х н и к , о т к р ы в а ю щ и й д р е н а ж н у ю и з о л я -
ц и ю на А Э С Сарри , ш т . В и р г и н и я , С Ш А . 
( Ф о т о I N P O ) 

охвативших почти 40 тем. Свыше 2200 участников 
из 70 государств-членов занимались почти 4500 чело-
веко-месяцев. С 1980 г. в семи развивающихся стра-
нах было организовано около 20 национальных 
учебных курсов. В настоящее время Агентство 
проводит общую оценку учебной программы по 
ядерной энергетике. 

Технические руководства 

Одновременно с организацией учебных курсов на-
чалась подготовка серии технических руководств. 
Эта серия включает в настоящее время 17 руко-
водств (восемь из них уже опубликованы, шесть 
предполагается опубликовать в 1986 г , и три находят-
ся в стадии подготовки). 

В этой серии особенно популярно Руководство по 
подготовке кадров для ядерной энергетики (опубли-
ковано в 1980 г . ) . Оно нашло широкое распростра-
нение и переведено, например, на корейский и рус-
ский языки для использования в соответствующих 
странах. Оно содержит критерии оценки наличия 
необходимых кадров и основу для разработки про-
граммы подготовки кадров в государствах-членах. 
В настоящее время публикуется руководство под 
названием Техническое и научное образование по 
ядерной энергетике, содержащее рекомендации по 
организации образования в этой области в развиваю-
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вития других инфраструктур, главным образом, 
структур организационной и промышленной под-
держки, Просьбы о помощи в этих сферах деятель-
ности поступили в Агентство от нескольких стран 
{Египет, Корейская Республика, Филиппины и Юго-
славия) , В рамках крупных проектов Программы раз-
вития ООН Агентство оказывало также помощь в 
органицазии обучения и подготовки кадров по ядер-
нон энергетике в Аргентине, Бразилии, Чили, на 

ощем, проблемы потребностей в к 
овке и в квалификационных стандар 
стали основной темой конференции 

с т я м в кадрах и их п о д г о т о в к е д л я < 
яг ОН 

сальный си 
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Отдел ядерной энергетики МАГАТЭ, отвечающий 
за составление и осуществление всей программы по 
ядерной энергетике, выполнил за прошедшие 10 лет 
около 100 проектов по подготовке кадров в государ-

rax посте- Статистика не может показать реальное влияние 
симпо- этой деятельности Агентства в государствах-членах, 

е* По по- Количественная оценка подученных результатов зи-
>еуществ- труднительна, если вообще возможна, но некоторые 
79 г. был качественные показатели можно все-таки привести; 
Франция, • Число специалистов. в развивающихся государствах-

>аявок на нях управления и специалистов с необходимыми 
1рм этом знаниями и опытом в области ядерной энергетики. 
^ местах» • Понимание необходимости, значения, потребно-
равлении стей и проблем подготовки кадров для ядерной 
€ся «госу- энергетики, по-видимому, достигло такой стадии, 
>жностей. когда дальнейшие меры содействия едва ли являются 
учение на необходимыми, 
, t4 , • I' ,, ( > .-,! , h . Ч U .1(1 , ),.„ Ч5, 
s за ото- Агентству за содействием, как правило, системати-
'Ю схему чески составляются программы подготовки кадров 
ического 11 оказывается помощь осуществляемым в стране кон-
,9„т ТПП1, кретным проектам по организации обучения и под-
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эксплуатацией станций, обеспечению качества и анали-
зу безопасности)сокращают потребность в межрегио-
TV [Си О «I"' ' . I I <1 <>" ' lip '01С ) ! i 'III' C'w! Г< 
такой тип учебных курсов отвечает требованиям кон-
кретной страны, 
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также подготовку технического персонала, которую 
трудно организовать на международном уровне. 
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Поддержка программ 

Хотя внедрение яд 
ющихся страдах проис 
сматривалось 10—15 ле 
из этих стран серьезш 
ности ее использовани 
щается в Агентство за : 
вании, но и в оценке ка 

Основное значение п 
возможно , в том, что ю , I «. >, , т . 
, or. i стадии, еще до то - д i »< v • u 1 
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граммах Агентства р •> • <~> г . ' ш 
уделяться персоналу на уровне высшего звена спе-
циалистов и руководителей. Отрадно, что Агентство 

находит мощную И постоянную » «"-у. 
ществлении программы по пс ж 
стороны основных государств-пс 

Для некоторых стран иомо__ „ „ „ „ „ . , _ _ __зй 
области имела в течение прошедших 10—15 лет, 
безусловно, большое значение. Оно было еще боль-
ш и м в тех случаях, когда п о м о щ ь оказывалась на 
интегральной основе с использованием всех име-
ющихся у Агентства средств, хотя она и требовала от 
соответствующих органов страны-получателя значи-
тельных усилий. 

Потребность в такой деятельности Агентства по-
стоянно увеличивается, хотя произошел заметный 
сдвиг в сторону конкретных потребностей в руко-
водстве и помощи. Это еще одна проблема, которую 
Агентство пытается решить путем постоянного ана-
лиза и оценки эволюции потребностей, стараясь 
удовлетворить их наилучшим образом. 

Элементы программы Агентства 

Х о т я под готовка кадров — депо самих государств, 
для них мо гут оказаться в е с ь м а полезными международ-
ный обмен и н ф о р м а ц и е й , руководство и помощь, А 
для развивающихся с т р а н , чьи программы по ядерной 
энергетике находится на первоначальных стадиих их 
о с у щ е с т в л е н и я , международное сотрудничество просто 
необходимо. 

Основная цель Агентства — содействие созданию 
условий, обеспечивающих безопасное и надежное исполь-
зование ядерной энергетики, а одним из главных усло-
вий, безусловно, я в л я е т с я наличие соответствующей кад-
ровой инфраструктуры. Роль Агентства в этой области 
заключается в оказании государствам-членам помощи 
любыми в о з м о ж н ы м и средствами и, в частности, путем 
осуществления руководства , консультирования и помощи 

развивающимся государствам-членам в интегральном 
планировании и в подготовке кадров для их про грамм 
и проектов по я д е р н о й энергетике. Это задача, к о т о р у ю 

А г е н т с т в о старалось в ы п о л н я т ь в прошлом и с тарается 
делать это и теперь. 

Для ее выполнения Агентство разработало ш и р о к у ю 
программу. Хотя большая часть предусмотренных ею 
работ имеет косвенное о т н о ш е н и е . к подготовке кадров, 
некоторые из них ставят именно эту цель и составляют 
основу программы, 

К а к видно из прилагаемой таблицы, формы осуществ-
ления применяются по первичному или вторичному пути 
в зависимости от конкретной цепи. Одни лучше служат 
достижению такой цели, другие хуже, но различные фор-
мы дополняют друг друга при достижении наилучших 
результатов. 

Деятельность МА > подготовке кадров 

осуществления 

Цели 

Совеща-
ния по 
обмену 

информа-
цией 

Публи-
кации 

Курсы Миссии 
экспертов 

Стипен-
дии 

Содействие пониманию необходи- Первич- Первич- Вторич- Вторич- _ 
мости, значения, потребностей и ная ная ная ная 
проблем 
Руководство в оценке потребностей Первич- Первич- Первич- Первичная Вторич- — Первичная 
и в разработке п р о г р а м м ы в о о б щ е ная ная ная ная 

— Первичная 

и а к о н к р е т н ы х странах 
Предоставление п о м о щ и в создании - Вторич- вторич- Первичная Вторич- П е р в и ч н а я Первичная 
системы национального обучения и ная ная ная 
п о д г о т о в к и 
Проведение индивидуальной подго- _ _ Первич- _ Первич- — Вторичная 
т о в к и (непосредственная или через нзя H d Я 

— Вторичная 

принимающие институты) 
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