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  ;	�	ً  ٢٠ ;�ره وا��2	;�� ا�"وو�� ا�Eداث���	س 

 ا��@ج �ن *�ر ا�"وو��ا�و�	�� 

  ا�!@�� ا�0-"8�8 

 ا�"وو��ن وا�Eن ا�E	ن;�وم 

 

 ا���ر��ا��وارد   :٤ ا� �ل

  ا�"ووي ا���	ل �8 ;	��� �وة0"��� 

  ا�"ووي ا���	ل �8 ا��	دة �ن �د�د ��ل �0��م ��8ر�	ء 

 

 ا�*وو��ا�-وى   :٥ ا� �ل

  !"وات َ;�ر ُ;�ره ا�"وويا��!0��ل 

  ا�"�و ا��0	�	ت �0���� ا��ورا"�وم �"	�م إ"0	جز�	دة 
  



��٢٠١١
ط/��را�ر |٢- ��٥٢�� ا�و�
�� ا�دو��� ��ط
	� ا�ذر��   ٢ 

 

 

 

 ا�*وو��ا�0�وم   :٦ ا� �ل

  ا."د�	��� ا�ط	�� ���وث اEو�����ا�دورة 

 أ�6ل ;	�م أ�ل �نأر�	م 

 �د�م �5درا!0=@ل 

 أ�6ل "و;�� �ن�وز 

 

 ا�*وويا�-
*ون   :٧ ا� �ل

  وط"�� "وو�� �وا"�ن �5وغ �د�دةأدوات 

 

 ا�%�
*ـــ
ت  :٨ ا� �ل

 ا��6	"	ت �0د�	ت ;��ا�0=�بّ 

 

 

  



�� ا�#رط
ن١ا� �ل  ٣�
��٢٠١١
ط/��را�ر |٢- ��٥٢�� ا�و�
�� ا�دو��� ��ط
	� ا�ذر��   : �� 

 

 

 

 

 

 :١ ا� �ل

���
 ا�#رط
ن ��

 



�� ا�#رط
ن١ا� �ل  ٤�
��٢٠١١
ط/��را�ر |٢- ��٥٢�� ا�و�
�� ا�دو��� ��ط
	� ا�ذر��   : �� 

 


�� إ�$ �4ود �*ّ#-� ��وا��4 و�
ء ا�#رط
ن�   ا�

�: ا��� ل ا�0��8 ��9ن ا�#رط
ن �8 ا���دان ا�*
��� ا��د�ر ا�0
م �و��
 أ�
*و� �   

دا;�	ً إ�� 0و��Kد ا���Kود �Kن أ�Kل  �٢٠١٠!"�  ا���?ل ا����8ا�J00 ا��د�ر ا��	م �و��	 أ�	"و 
  ا��6	ء ;�� و�	ء ا�!رط	ن �8 ا���دان ا�"	���.

� ا��K@ج �	��K�E وا�طKبK�; ويKذي �"طK، ا���	م أھ��� دور ا�و�Nر O"أ �ا�"Kووي  و�دّد ;�
 8K� دKر وا�K5"; رّدK�� 8Kھ �K�	ن ا�و�PK� ،;�� ا�ط���	ء ا��2	;8 وا�?�ز�	وا�50و�ر ا��2

 ً	KKK6وي أ�KKKن 0"ط	رطKKK!ا� �KKK6ر� �KKK�	;ن رE م	KKKا�"ظ  �KKK�	ا�و� �KKK�; ص�*KKK�0م وا��KKK��0وا�
  وا�0در�ب.

 درك �-ن ا���Kود ا�" 8K0�Kوم ��K	 �Kن ��K"0	 02	�0K!� �Kو�	ت �K�ّدةـُ و�	ل ا��د�ر ا��	م: "إ""	 "
8 ��KKود KKھ �KK��	"دان ا�KK�8 ا��KK� %KK!ق أو	KKط" �KK�; ن	رطKK!ل ا�	KK�� 8KK� �KK�ّد�ا�� �KK�	;ن ا�رKK�

و�% ار0?	ع ;دد �	.ت ا�!رط	ن، �Pن ا��"�� ا!E	��K! ا��و�Kودة �K�� 8K	ل ا�طKب  ��دودة.
  ا��2	;8 وا��وارد ا��0	�� . 0��8 !وى "!�� �36�� �ن ا.��0	�	ت ا��0"	���".

�� �K	;�K5 �K=�رة �Kد��	 �Kوارد �0وا��K6 و. ���"�K	 أن K��0ل وأ6	ف �	3@: "إن ا�و�	�� �
�م �*�ر0"	 ا�*	�5 ����ل �-��ر �در ���ن �ن ا�?�	��� �K	�K�0	ون ـُ و��""	 "ر�د أن " ��?ردھ	.!

و�Kل �K	 0K!�دّ�و"K� Oن �!K	ھ�	ت *K@ل ا��Kو��ن ا�ُ�����Kن ��K-ن أ�K6ل طر���K  �% �ر�	3"	.
  8 �!	ھ�	ت . 0�دّر �'�ن."ق ��	 ھذا ا��دف ھـّ ���""	 أن "��

� ا���?KKل ا����8KKوھKKدف KK�; راراتKK�8 ا��"	KK5م و�	KKدة ا��	KK� %��KK�0 وKKو��ن، ھKK� ذي دامKKا� ،
ا�0ر��ز ;�� �!-�� ا�!رط	ن �8 ا���دان ا�"	���، وا���Kث ;Kن ��Kول ;����K و�K!�0ر ا���Kود 

  ا���ذو�� ���% ا��0ر;	ت.

�ود، و��س ��	س ا��"ظ�	ت ��ط.و�	ل ا�!�د أ�	"و إن ��	س ا�Eراد 6روري �8 ھذه ا�� 

� ا�!Kرط	ن �8K ا��K	�م.K6ر�� ��	را�ز ا��"�� O0را	;ن ز� ��ق أ�'	راً  و!K�'� ر'-K0 OK"ل إ	Kو� 
 �K�; ن���	Kا�� �K6;دون ا��ر	ھرة ا�ذ�ن �!	�ن �8 ا�	ن �ن ا�!رط��	ل ا�"	ط?Eد ا��ن ��

K��0 د��ن ا�ذ�ن	ص ا��	*�Eء ا	!*� 	ر �8 !�ول �8 �ور��"وا �Kن ـّ �0	وز ��"0�م، وإ"O ا"�
�?	KK3دة �ر"KK	�X ا�و�	�� �KK�KK!رط	ن، وذ�KKك �وKK6%  أ�ر��8KK دو.ر ٥٠ KK��٠٠٠% أ�'KKر �KKن 

  �8 �ل أر�	ء ا���د.�0ر;	0�م �8 5"	د�ق 

 ;��"K	 أ�K6	ً  و�	ل: "إن ا�ِ��رة ا�80 �"�=8 أن َ"��0ر ��	 ����K	 ھ"K	 وا��K6 وK6وح ا���Kس:
K�-0"� 	K"وارد� %K��" وأن 	K"ر�	و�� 	K"0و*�را 	ر�"	ً �0	!م ��	�ً، وأن "0	ن أن ـّ أن "��ل ��K� د

  ا�"	���." أ�6ل و!	3ل ا��@ج وا�و�	�� ا��5ر�� 0�ُ	�� ��ر6� ا�!رط	ن �8 ا���دان
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  ا�;� ��

���Kون �K*ص �8K ا��K	�م  �١٣دون ��ود �60	�رة و�"ّ!��، !��وت �ن ا�!رط	ن أ�'ر �ن 
� ;KK	م KK0� �"KK! لKKن  .�٢٠٣٠KK� ربKK�� 	KK� ون��KK!دان  ٩وKK�8 ا��KK� ت	KKذه ا�و��KKن ھKK� ن�KK�@�

�KK��	"ج . ا�@KK��� دةKKوا� �KKو آ�KKد و�KKض، . 0و�?*"KKد*ل ا��KKدان ذات ا�KK�ن ا��KK� دKK8 ا��د�KKو�
  ا��2	;8.

وK�0س ا�و��K	ت �Kراء ھKذا  و��وت �ل !"� �@��Kن اK�E*	ص ا�Kذ�ن ���Kن ;@��Kم �"�K	ح.
  ا��رض ا�?�راء �8 ا���دان ا�?��رة �5ورة �Nر ��0	��3.

� ا��K@ج �	��K�E وا�طKب ا�"Kووي وا�K50و�ر ا�K�2	;8 وا�?�ز�K	ء K�; �K�	و�0�0د *�رة ا�و�
�!	;دات �8 ��	ل ا�!رط	ن إ�� ا���Kدان ، وا�و�	�� 0�دّم ١٩٨٠و�"ذ ;	م  ا��2	;�� ا�ط���.

  ���ون دو.ر. ٢٢٠ا�"	��� ����� �0�^ أ�'ر �ن 

  ���م !	�	 ھ"ر���ز، ���� ا2;@م ا��	م �	�و�	�� ا�دو��� ��ط	�� ا�ذر��  --
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  �*? و	وع �
ر=� ُ��د	�

 ����
�د@و إ�$ إ�راءات @ ،����

ن، ا��د�رة ا�0
�� ��*ظ�� ا���� ا�0����D ا�#�دة �
���
  ا�#رط
ن

و0�دّر �"ظ�� ا���5 ا��	���� أن !�% و��	ت �ن أ5ل ;�ر و��K	ت �!�Kب ا�!Kرط	ن K�0دث 
���KKون �	��KK و�KK	ة !KK"و�	ً �!�KKب ا�!KKرط	ن. و�KKد  ٥٫٥ا��KKوم �8KK ا��KK	�م ا�"KK	�8، أي �KK	 ��KK	دل 
K0 مK� إذا OK"ن أK� ن	K�0 د�0ورةKت ـُ �ذّرت ا�	Kت ا�و��.	K� دK�0ر 0زا�K!�!� ،راءاتK0َ*ذ أي إ�

���KKون �	�KK; 8KK� �KK	م  ٩!�KKب ا�!KKرط	ن �8KK ا��KK	�م ا�"KK	�KK!� 8ر;�، ��0�KK^ ا�و��KK	ت �KKوا�8 �
% أن 0ظل ا�و��	ت �!�ب ا�!رط	ن �8 ا���Kدان ا�="�8K� ،�K ا�?K0رة ذا0�K	، ـّ و�ن ا��0و� .٢٠٣٠

  �!0�رة إ�� �د �	.

 �Kد�و إ�K�?�	� �K��	�ت ا�د�0ورة �0	ن، ا��د�رة ا��	�� ��"ظ�� ا���5 ا��	���� �8 ر!K	�� �و�
8KKK��ل ا��KKK?8  ا���KKK� �KKK�	و��� %�	KKK0��0ر  ٢١ا��KKK!/ول�ن ٢٠١٠أ���	KKK5دد ا��KKK; ع	KKK?0إن ار ،

."�KKُ��د� �KK'ر	8 "��	KK"م ا��	KK8 ا��KK� ن	رطKK!�	� 8KK��ل ا��KK?ذي  وا���KK*0� ر	KK�� ّمKK6� ع	KK�0ا�
K8 �طK� راراتK�8 ا�KK� 	K"��� 8K� ونK��0ن و��	رطKK!ل ا�	K�� 8K� راءK�*وا� �KK�	ا�� ��K5ع ا�	

KKو��ن و�ر�KK� دومKK� ؤ�0رKK� ّم ـ�	KK8 ا��KK� ن	رطKK!�	� ن��	KK5ا�� �KK�	;ء �ر	KK�0ب ا.ر��	KK!أ �KK�; ز
�  و�	�ت ا�د�0ورة �0	ن: "ا�!رط	ن �رض ��ّ�د ��Kب ��	��OK0. ا�"	�8.K�; OK0��	�� بKو��

�	ت ��0دّدة و�وا!ط� �ر�	ء ��0دّد�ن��".  

و��م أز�� ا�!رط	ن �8 ا��	�م ا�"	�8 ��م "ھ	3ل �داً"، و�د أو�K6ت ا�Kد�0ورة K�0	ن �K-ن 
".�Kز�Eذه اKس ھ	K��� 6ل�Eوب ا�!Eد ا	ن ا��5ب إ���" K0 ت أن	�3	K5�b� نK��� .دّم ـُ و�

.�Kز�c� ً	�!	"� ً	ر��  ً	K68 أ�K=�"� رور��." "إذK6ر ا�K�N ة	K"	ث ا���K�� نK� ���Kس ا���	K�� 
"و��ظKKم ا�KK"ظم ا�8KK� ���KK5 ا�KKدول ا�"	��KK5ُ �KKّ��ت  �KKر ا��KK5	��ن �OKK وأ!KKرھم.�KK	��رض ُ�?

���0	�ل �% �	.ت �ن ا�Eراض ا���د��،" و;���	 ا��وم أن �00ّ�ل K�0	��ف ر;	��K ا��K5	��ن 
  '�ل ا��	ھل ��ل �!	ط�".ـُ �!رط	ن ُ�ز�ن وھ8 �0	��ف "0

�ل ��	ل ��و�	ء و�@�0�	ر إ�� ا��Kدرة  و�	�ت إن ا���دان ا�"	��� . �0�ك ا��وارد ا�@ز�� �0�د�م
 OK5�*�0رض وKن ا��K; رKف ا����Kوص وا���K�?راء ا�Kور وإ��� ا�و�	�� و0'��ف ا����;"

".83	K���� 8 أو;	�Kج إ�@K; أو �Kرا��� �K���; �K�; كKوى ذ�Kواء ا"ط! ،O�@;دّدت  وKو�
 ��Kداً  ٣٠إ�� �ون ا�د�0ورة �0	ن ;�� أ��	د ا������ و�	�ت "إن ا�و�	�� ا!0ر;ت ا"�0	ه ا��	�م 

 	�"� ،ً	��	"١٥ ".���E	� @ج��زاً وا�داً �	�  ��داً �8 أ�ر���	، . �0�ك و�و �

 8K� �K�'�0ا�� �K��	"0ا�� ���Kن ا���K�" OK���� و"	Kأ� 	Kم �و��	ن ا��د�ر ا��	و��رت ا�د�0ورة �0
".�K�	8 ا�و�K� �Kو�و�Eذات ا 	�	K6�8 إ�دى ا��	م ا�"�	ن �8 ا��	!رط�	� ��	د  ا52Kو�Kت ـّ وظ?

K0 . رةK�*" نK� 	�ُ ا�و�	�� �	 � 6	ھ� �K�� 8K	ل ا�طKب ا�K�2	;8، وھKو ;"K5ر ��Kوي �8K ـ
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 �KK���	ا�� ��KK5ا� �KKظ�"� %KK� �KKود ا���ذو�KK�� ا��KKت إ��KK6"وا ،"OKK�@;ن و	رطKK!ص ا��*K�0
� ا��0	�KK	ت ا���KKدان ا��ر"KK	�X ا���0KKرك ��KK-ن ��	���KK ا�!KKرط	ن2طKK@ق KK�; زKKا�0ر�� %KK� ،
.�KK��	"ا� KKم  دتـّ وأ�	KK; 8KK� قKK�ُذي أطKKن، ا�	رطKK!ج ا�@KK; لKKن أ�KK� لKKا��� X�	KK"أن �ر �KK�;
  ، ھو �ر"	�X ��وم ;�� �0رة طو��� �ن ا��0	ون ��ن و�	��0"	."٢٠٠٤

 ً	KK�	�0 قKK?0�" ً	KK���  و�KK�0% �ر"KK	�X ا���KKل ا��KKذ�ور "KK�; �KK���	ا�� ��KK5ا� �KKز �"ظ�KK0ر�� %KK�
�Kود طت ـّ ا��را�X ا�وط"�� ا��	��� ���	��� ا�!رط	ن،" ��	 !�� �K�; ن ا�6وء	ا�د�0ورة �0

� �K!�0ن ا��Kدرات ا!E	��K! ا���0���K �ر;	��K ا��K5	��ن �	�!Kرط	ن Kإ� �Kا���ل ا�را�� X�	"ر�
 OK�@;ن و	رطK!ص ا��*K�0� �K5	*ت ا�	رات وا��0"و�و��	ن *@ل ا�0-�د �ن أن "ا.!0'��

  ھ8 �زء �ن *ط� وط"�� �	��� را!*� �8 ا!0را����0 أو!%."

�K	 ا���Kو�K� ،8-ن "ا��0"و�و��K	 3�K� 8K"�0 .	ً و�	�ت ا�د�0ورة ��" 8K� ،رK�0 �K�	ن إن ا�و�	�0 
".	Kذه ا��0"و�و��K0*دام ھK!. ن�K!�ّ�0داً و�K�� ً	در��K0 درّ��نK� وظ?�نK� دون�  ً	K6دت أ�	Kوأ� 

 8K0ت ا�	را�Kل ا��	K�� 8K� ذ�كKر��ن، و�	د ا.��0	8 ا�0در�ب وا2ر��	8 ��� ��	ل ا�و�	�;-�
�KK	 �KK% ا�KK5"	;� ذا���0 %KK�0م ا���	KK�0ء اھ	0ر;KK!. م	KKص وا��	KK*ن ا��;	KKط�ن ا�KK� ��KK5ت ا�

 �K�3	�ا� �K�3	�ا�دو�8 ��ذه ا����6، و0و��د ا��وارد وإ�	�� �0	ون �ن أ�ل 0���� "ا.��0	�K	ت ا�
  ا�80 0?رض ;��"	 ا0*	ذ ا�2راءات ا�@ز��."

 ر���	�و�	�� ا�دو��� ��ط	�� ا�ذ ���م ��0ر �	�زار، ���� ا2;@م ا��	م  --
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   ا�;روج �ن ا��9زق

�زال ا�Lدادات �ن ا�*ظ
�ر ا���;���� ا�%رور�� �داً �8 ِ@�م ا��Iب M   

ّ�� ا�KK�0"�0ومKK!0 ��ّKK��ُ رةKKدة "ظ�	KK� م�	KK8 ا��KK� ء	KKط�Eف اKK5�-م (٩٩Tc-99m 8وا�KK� (٣٠ 
.�K�"	' لK� 8� ون �رة �8 ا�!"�، أو "�و �رة وا�دة��د �;	K!0و  ��ّK��ُرة ا�Kدة ا�"ظ�	Kذه ا��Kھ

� �0د�KKد ��?�KK0 �Kد�ق ا�KKدم �8K ا���KKب، أو �0�KKب ا"K�0	ر ا�!KKرط	ن �8KK ا��ظKK	م، أو KK�; ء	Kط�Eا
ن ھذه ا��	دة اEط�	ء ;�� ا���وم �Kن ا���Kف ;Kن ـّ ��ـُ و0 �را��� "�	ط ا�د�	غ ;�� "�و آ"8.

  .ا�Eراض و�0*�5�	 �8 و�ت أ��ر و�د�� أ��ر �ن أي 0�"�� �0	�� أ*رى

)، ا�Mo-99 8K� X0K"0 8K0( ٩٩-) ھ8 �	دة ��0K�� �Kن ا��و���Kد�"ومTc-99mم (٩٩-وا��0"�0وم
و���KKKK^ ا���KKKKر ا�"KKKK5?8 ا�KKKK�2	;8  ا��?KKKK	;@ت ا�"وو��KKKK ا��!0KKKK*د�� KKKKNEراض ا���KKKKوث.

و�0����K ا�ط��K	ت ا��	���K� �Kن ھKذه ا�*Kد�	ت ا�K!  ��K5�*�0	;�. �٦٦وا�8  ٩٩-���و���د�"وم
ُ ا�80 �0��ُل أن 0 ا�طK	زج،  ٩٩-Eرواح، �"�=8K 0زو�Kد ا��!K�0?�	ت �	"0ظK	م �	��و���Kد�"وم"�ذ اـ

  م ا5�Eر ;�راً.٩٩-أ!�و;	ً 0�و أ!�وع، ��6	ن إ�دادات '	��0 �ن ا��0"�0وم

�!�Kب  ٩٩-�ت �'�راً ا�2دادات ا��	���� �ن ا��و���Kد�"ومـّ ، �0ط٢٠٠٧و��ن و�"ذ أوا*ر ;	م 
�KKن ا��را�KKق ا�*	KK?�� �KK5	;@ت ا���KKوث �KKدوث ��KK	�ل �=KK�0��� �KK�0ررة �KK; 8KKدد ���KKل 

.�KK��0ل ا���=KK�0ق ا�KKو�را�  %KK��� 8KK� ت	KK��ن ا�طKK� رKK��Eزء اKKا�� �KK����ق ا�KKذه ا��را�KK8 ھKK��0و
  أ"�	ء ا��	�م.

أ��ول/!��0�Kر، ا�K��0ت ا���K	ت ا�?	;��K ا�ر8K� ��K!�3  �٢٢�و�	�8K� �K  ا��ؤ�0ر ا��	مو*@ل 
  ھذه ا��	دة ا�"ظ�رة ا�ط��� ا��	�� �داً. ھذا ا���	ل ��"	��� �	�� ا�2دادات ا��	��� �ن

�ن و�ود ر���� ا��!0وى �ر3	!� ا�!?�ر ا��راز���K! ،8	دة ا�!�Kد أ"0و"�Kو  و�	ن ا�?ر�ق ��وّ"	ً 
�وزي �	��م Nو�رّ�رو، و�K60ن �Kذ�ك ر�K3س ا���"�K ا�وط"��K ��ط	��K ا�"وو�8K� �K ا��راز�Kل، 

��K ا�"وو��K ا�0	���K ��"ظ��K ا�K�0	ون ا�!�د أود�ر Nو"!	�?�س، ورون �	��رون �ن و�	��K ا�ط	
  وا�0"��� �8 ا���دان ا.�50	دي، و�	ر�ش !0	��ز �ن وزارة ا�ط	�� �8 ا�و.�	ت ا���0دة.

 و�6ر �ذ�ك أ*K5	�3ون �Kن أ��	"�K	 و�و�"Kدا و�"Kوب أ�ر���K	 و��K�8 و�	زا*!0K	ن و�K5ر.
KK��� ذ�KKك، ;KKرض أو�KKر�KK� jو�@ و�KKول KKNراي، �KKن ا���"�KK ا�0و��KKإ� ��	KK62	و� �KKا�دو�� �

�K	 أ!Kواق �ا���"�� ��	.ت ر�ض ��ن ا��واد ا�����، ا�K�0د�	ت ا��K50�� �	�"�Kل ا�8K0 0وا�
  .٩٩-إ�دادات ا��و���د�"وم

�ت و�	��K ا�ط	��K ا�"وو��K ا�0	���K ��"ظ��K ا�K�0	ون وا�8K� �K��"0 ـّ ، ��٢٠٠٩Kو�8 �ط�% ;K	م 
 ت ا�"ظK	3ر ا���Kّ�� ا�ط���K.ا���دان ا.�50	دي ا�?ر�Kق ا�ر��K% ا��!0Kوى ا���"K� 8K-�ن إ�Kدادا

.O3	�"ود ا�?ر�ق �"ذ إ�وُ;ر6ت ا�"0	X3 ا��?5ّ��  و�	ر�ت ا�و�	�� �5?� �را�ب ود;�ت �



�� ا�#رط
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�KKود ا��وKK�ّدة ا��KK�0ددة اEطKKراف �KKن *KK@ل ا.�KK�0	ع �	���KK	ر��ن وا��KKروع �8KK أ"�KKط� ���
و�Kذّر رون  �K?� 8K	;@ت ا���Kوث �8K �و�"Kدا وا����ور��K ا�����K�0. ٩٩-إ"0	ج ا��و���Kد�"وم

�	��رون �ن أ"O رNم ا!30"	ف ;���	ت ا2"0	ج �8 �?	;�َ�ن �	"	 ��ط��ن �8 ا�!	�ق �K"� 8Kدا 
 8KK� 	دھKKم �0د�KK0 8KK0ت ا�	د�KK�0ض ا�KK�� نE ،طKK�� تKK��ّ-0 دKK� داداتKK�2ا �KKن أز�PKK� ،داKK"وھو�

  اE!واق وا�!�	!	ت وا��0"و�و��	ت 0ظل �0د�	ت �	��3.

-دة اEطKراف ا��K50�� �	�K!وق ا��	����K ���و���Kد�"ومز ��ض اE"�ط� اK*Eرى ا��K�0دـّ و0ر�
� ا.�K�0	د ;Kن ا!0K*دام ا��ورا"�Kوم ا��Kد�د اK'2راء �8K إ"K0	ج ا��و���Kد�"وم ٩٩�;-8 ٩٩Kوھ ،

 ً	K60*دَم أ�K!�ُ ن أنK��� ن ا��ورا"�وم ا��د�د ا2'راءE ن ا�"ووي�Eء ا	"�و إر! ��	طوة ھ* 
  �8 إ"0	ج اE!��� ا�"وو��.

0KK! ر�ش	KK� رضKK;و �KK���	درة ا��	KK���� �KKر�	داف ا��KKھEرة واKK�*Eزات ا	KK�"2ل ا�KK5?0� ز��	
و�K	 ا"?�Kت  .0�٢٠٠٤���ص ا�0�د�دات، وھ8 ��	درة �ر;ت ���	 ا�و.�K	ت ا��K�0دة �K; 8K	م 

  ا�و�	��، �د;م �	�8 �ن ا�"رو�X وا�و.�	ت ا���0دة، 0د;م ھذه ا���	درة.

K� ت�	K! ً	K6ن و�5ر ;رو	زا*!0	8 و��دّ�ت ��� 	�� 	�ن *@��K	 أ�'�K; �Kن أ"�Kط� K0د;�
�Kدف إ"KK0	ج ���K	ت KK5=�رة �Kن ا��و���KKد�"وم� �K�	د�د  ٩٩-ا�و�KKوم ا��K�"0*دام ا��وراKK!دون اK�

وأ�	ر ا�*�راء إ�� أن ا.��0	د ;Kن ا��ورا"�Kوم ا��Kد�د اK'2راء *طKوة ھ	��K6� �K	ن  ا2'راء.
ف ���KKن �0���OKK دون وأن ھKKذا ا��KKد ٩٩-إ�KKدادات �0واKK5�� وطو���KK اKK�Eد �KKن ا��و���KKد�"وم

  ز�	دة �0	��ف ا2"0	ج �'�راً.

 �Kا�را��� إ� ����	ود ا���وأ�رّ ا���	ر�ون �6رورة �ذل �ز�د �ن ا���ود ا��"ّ!�� ��0ز�ز ا��
�ا.!0*دام ا��د"8 ���ورا"�وم ا��د�د ا2'راء �8 !�	ق ا�0�د�دات ا��	ر�� ��دوث  ا��6	ء ;�

  .٩٩-أز�� �8 إ�دادات ا��و���د�"وم

، وأ�Kر ٩٩-د !�!K�� اK�2دادات ا��	��K� �Kن ا��و���Kد�"ومـّ م ��0�ـّ �5 ا��ول إن ا�?ر�ق !�و*@
� أھ���KK ا�KK�0	ون KK�; دKK��-0د ا�	KK;م، وأ�0	KK�	�0وّع اھKK"0ن و�KK�"ا��� ���KK5ب ا��	�KK5وّع أKK"0�

 ٩٩-ا��0وا5ل وا���0دد اEطراف ��6	ن إ�دادات �!0دا�� و�و'و�� وآ�"� �Kن ا��و���Kد�"وم
 	�  ا��ر6� �8 �ل أر�	ء ا��	�م.�!0?�د �"

 ���م ���	 ��دا��8، ���� ا2;@م ا��	م �	�و�	�� ا�دو��� ��ط	�� ا�ذر�� --
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��@
0�Lراءات ا�Lت ُ� �دة @ن ا
   �0�و�


ت �%�
ن أ�
ن ا��ر%$�
�: وا	�را�*   

ھ"K	ك  �	ذا ��دث إذا 0��� ا��ر�ض �ر;� ;	��� �داً �ن ا��2	;	ت *@ل إ�Kراء إ��K	;8؟
�K	دي ����K	ن و���Kن  أو��K	 "و;	ن ;	�	ن �ن ا��*	طر ا�80 ���ن أن �K�0رض ��K	 ا��Kر�ض.

أن 0ظ�ر ;وارO6 �8 و�ت ���ر "!��	، �'Kل ا��Kرار ا���Kرة أو ا�ط?JK ا�ور�Kدي، وK!0	�ط 
أ�K	 ا�K0-'�ر ا�'K	� 8"�Kد �ظ�Kر ��Kطء و�Kد �!0K=رق اK�Eر !K"وات ��Kل أن �ظ�Kر، �'Kل  ا���Kر.

  ز�	دة ا��0	ل ا52	�� �	�!رط	ن.

� ا��K6طر�ن ��*K6وع �8K و�"ذ ;�د أو ;�د�ن �ن ا�ز�ن، �	ن ھ"	ك ;دد أ�ل �Kن اK6ر��
� ا�K�2	;	ت ا��ؤّ�"�K، أي K�; ��3	�!� وا�دة �2راءات ا�50و�ر ا���0ددة ا��وم وا�د أو ��

.��KKواد ا���KKن ا��KK� �KK'��"ت ا��	;	�KK�2وا ��"�KK!ا� ��KK�Eوّرت  اKKوم 0طKKا�� 	KKن �0"و�و��KKو��
� �در�� أن ا�ط��ب ���"O ا��وم أن �!0*دم ا�?�وK5	ت واK�2راءات ا�K50و�ر�K�; �K�3	�ا� �

 	KK��	 �KKل و;@��	�KK!د أKKق، و��0د��	KK!8 ا�KK� 00رةKK!� تKK"	� راضKKف أ�	KK��0!. ت	;	�KK�2ا
  �	!0*دام إ�راءات ا���ف ا�?�وري ا�80 �0ل ��ل ا��را�� �	���رط.

� ا�Kذ�ن *�K6وا �����K	ت K6دى ا��رK� �Kا���رة �8 ا��دا� �و�د �و�ظت آ'	ر ا��2	;	ت ;�
�	��K  ١٠ ٠٠٠و�د 0ظ�ر ھذه اl'	ر �8 �	�� وا�دة �ن ��Kن  �را��� (�	��را�� ا�0�و����).

و. ���ن أن 0ظ�ر �8 ا�?�وص ا��!�ط� �'ل ا�50و�ر ا��	دي ��5در أو أي �زء آ*Kر �Kن 
.��"�KK!ا� ��KK�E	� مKK!ري  ا��KK�0 8KK0وص ا�KK�?8 ا�KK� �KKد��ت ا��	�	KK52ض اKK�� رKK�و�KKم 0ظ

K� 8K� كK!و�8 إ. �ؤ*را و�د �دث ذ�	ط�8 ا���50و�ر ا���	درة.�	K" .ت	ل  N	Kل ا��=Kوا��
  �8 ھذه ا��!-�� ھو ا��0	ل ا52	�� �	�!رط	ن ;�� ا��دى ا�طو�ل.

 X3	K0" دّمK�0 ت	Kذه ا��0"و�و��Kن ھEر، وK'��3 أ�	K� ت��K53ل أ	K!ت وا�و	Kأن ا��0"و�و�� 	و��
 �Kت �را��	K���;و ��K5�*�0 ا�ذ�ن �*�6ون �2راءات ��0*���5 أدقّ، �Pن ;دد ا��ر6

�Eا �  �� أJ�5 أ��ر.�	��3 ;�

� Eن K6ا��ر �K�	�� ن	�6 �و��0ل ا��"ظ�	ت ا�دو��� �'ل ا�و�	�� ا�دو��� ��ط	�� ا�ذر�� ;�
� آ.ف ا���"��Kن �8K �طK	ع ا�K� ��K5ن أ�'Kر  ا��@ج �	���E أJ�5 ��	ر!� �	��3.K��0 دKو�

ا�ذ��K�� �K	 K50دّرت ا�و�	�K�� �Kروع ا��ط	��K  .دورات 0در���K0 �Kد;��	 ا�و�	���K�Kداً  �٧٠ن 
� ا�KK?0	ء أ'KKر ا�KK�0رض ��KK�b	;	ت (KK8 إ�KKا�را�SmartCard/SmartRadTrack �"KK!0� 8KK�� (

0�م �8KK إطKK	ر اKK�2راءات 	KK�� والKKط �KK6ا��ر 	KK�ا�KK?0	ء أ'KKر ا�KK�2	;	ت ا�KK�0� 8KK0رض �
و!�!	;د ذ�ك ;�� 0?	دي �0رار ا�2راءات �8 ا��'�ر �Kن  ت ا��را���.ا��0*���5 وا�����	

  ا��	.ت.
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�: ا�;��ر�*  

 ،��"�K!ا� ��K�E	� صK�?� وعK6*ا� OK"ص �0ر�و*K� ر��م أو	Kد أ�Kأ� �K�; م أو���ن ;	إذا �
  �Pن ا�د�0ور �	دان ر��	"8، أ*5	83 ا�E	ن ا��2	;8 �8 ا�و�	��، ُ��دّم ا.�0را�	ت ا�0	���:

• �KKو�	د�ق  ��KK50ودة وا�KKد ا��KK0و��� X�	KK"8 �ر�KK5ق ا�KKدى ا��ر�KK� ن	KK� إذا 	KK� �KKر���
 8K� 	K��	 ��ث �0ون ا��ر;	ت ا���دّ�� ���ر�ض ��	'�� ���ر;	ت ا��"5وص ;����;

  ا���	��ر ا�دو���؛

� ا2طKK@ق. •KK�; روريKK6 صKK�?� وعKK6*ض ا�KKدم ر�KK;  �KKطر ا��ر�0ط	KK*م ا��NرKK�
ا�K	 ا�?�Kص �	��K�E ا�!K?0 ��"�Kوق �*K	طر �	���E ا�!�"��، ;���م أن K00ذّ�روا أن �ز

.�KK��ذه ا���KKب  ھKKو ا�وا�KK�"ا� �KK�; مKK�� رّرKK� دKK� ونKK�� ب أنKKا�ط�� �KK�; م أنKKھEوا
  6رورة ا�?�ص.

. 00و�ّ�وا أن 0�دّم ��م ا���	ت ا��و�رّة ��ر;	�� ا����5 ���و�	ت ;Kن ا���Kم ا�Kد��ق  •
�" ��ر;�KK و�KKن ا�KK6روري ��ر��KK أ"OKK . �و�KKد "�KKد أ;�KK ��ر;�KK ا�KK�2	;	ت.

  ا��2	;	ت �و5َف ;�� ا���5د ا�دو�8. 

  ��ب "0	X3 ���% ا�?�وص ا��2	;�� ا�!	���. •

� و��ز�د �ن ا����و�	ت ا��?5ّ��، �ر�� ز�	رة K6ا��ر ��	ص �و�	ا����8 ا�* ��	و�% ا�و��
  ، وھو �و�% �60ّ�ن �	�	ً ُ��دم ���و�	ت ���ر6�.�ن ا��2	;	ت

  م ا��	م �	�و�	�� ا�دو��� ��ط	�� ا�ذر�����م ���	 ��دا��8، ���� ا2;@
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�و��ر ا�O0ج دون ا��#�ب �8 ا�داء   

0
@8 ���ر%$�Lن ا
�و��ر ا'�� ��

�? ��و��   ا�;�راء ��طرّ	ون ;Oل ا��� ل ا�0��8 ا�

���Kون  �0٣٥ري !"و�	 �8 ���% أ"�	ء ا��	�م "�و أر��� ���	رات ��ص �	���E ا�!�K"��، و
و"ظKKرا �و�KKود �@��KKن  و'�	"��KK�@� �KKن دورة ;@��� �KK	�KK�2	;	ت.��KKص ط�KK" 8KKووي، 

ا�E*	ص ا�ذ�ن ��0ر6ون ���b	;	ت ا��ؤّ�"� NEراض ط���، وEن ا���دان ا�"	��� 0K�0ري 
� �!8K!0�0 ��-K أھ���K �0زا�Kدة K6ن ا��ر	Kن أ�PK� ،OK5�*�0ن و	رطK!ج ا�@K�� زة أ�'ر�أ�

  �و�	ً ��د �وم.

ا�0	�% ��و�	��، ا��0% ا�*�Kراء �K�� 8K	ل ا�!Kرط	ن وا���K	ت ا�ر�	���K  ا���?ل ا����8و*@ل 
�درا!�KK ا���KK	�ل وا���KKول ا����"�KK ا��KK50�� �	0KK!.*دام اKK�lن وا��"	!KKب ��0"و�و��KK	 ا�طKKب 

  ا��2	;8 ا��د�دة �8 ا���دان ا��0�د�� وا�"	���.

!KKرط	ن ا�KK0	�% و�KK	ل ���KKر !�KK	���ت، ر�KK3س إدارة ا��KK@ج ا�KK�2	cKK� 8;ورام �8KK �ر�KKز ا�
 	���KK! ونKK�� وادثKKن ا��KK� ���	KK!ا� �KK���NEإن ا ،	KK����� 8KK� وكKK� ن	KK! 8��	KKا�� �?KK�0!���
� '�	��KK اKK�E	ن، وو�KKود ��KKدات 0	��KK? أو ;KKدم و�KKود ا���KKدات KKدر�ب وإ�KK0ا� �KKر إ�	KK�0�.ا

  ا��"	!��.

K�	د ا�و�K�� �Kن وأ�رّت أ"��س �وز�ن، ا��!ؤو�� ;ن ا�ر�	�� ا�"وو��K ور�� �K!�3�Kس إدارة ��
 �KK��� 8KK�0ُط �KK�	�' ء	KK!وظ?�ن وإرKKدر�ب ا��KK0 ن-KK� ،	KK!"8 �رKK� وويKK"ن ا�	KK�Eت وا	;	�KK�2ا
 �K�	�� ر��	K�� %K6وو ��	�� ���	ھ��� �رض 6وا�ط ر�E ��'	�� أھ��� 	���c	ن ھ8 �!	3ل �

  ��c	ن.

� وا���و�K	ت ��ّ�Kم �8K أ"�Kط� K6وا��5ّ"��ن وا��ر ��"�وا�0ر�ت أن �0	رك ا��ر�	ت ا��
  �دءاً �0در�ب ا��وظ?�ن وا"0�	ءً ��0!�ن 0و;�� ا��ر6�. ا��2	;8:ا�E	ن 

و0طKKKرّق ا��	KKK6رون �8KKK ا���?KKKل وا�*�KKKراء ;"دKKK3ذ ��و!KKK	3ل ا��?��KKK� �KKK-ن ��KKK'0ل اEط�KKK	ء 
� أن  وا�?�ز�	�3ون وا��را�ق ا�ط��� ا�80 ����ون ���	 ��واJ3 ا�E	ن.K�; 	Kق ;�و�	م ا.0?Nور

KK�	�'8 ا�KKو� %KK�08 ا���KK� ت	KK�@0*.ا %KK��� 8KK� دKKوا� XKK�� 8KK"�0 أ"KK��� . OKKن أ�KKداً 0ط��KKق "
ا���دان، �Pن ا�*�راء *�5وا إ�� أن أ�6ل ا�"0	X3 ���ن أن �00�قّ إذا �	 �	"ت �KواJ3 اK�E	ن 

.8"�  ا�*	�5 �	��ر6� �ر�0ط� �روا0ب اEط�	ء و/أو ا;�0	دھم ا��

 ا�ذر�����م !	�	 ھ"ر���ز، ���� ا2;@م ا��	م �	�و�	�� ا�دو��� ��ط	�� 
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ر�=�#M8 ا� ��  ا��ر%$ �

��

ت ��و@8 �روّج ا�و�@
0�L
4
 و��دواھ
 ا�طب �8 ا��ؤّ�*� ��  و�را�0

� ا��KK	�م أ"�KK	ء �KKل �8KK اEط�KK	ء ُ�ر!KKلKK6وع ا��رKK6*�� راءاتKK�2 و�رKK508 ا�KK5�*�0ا� 
  . ا��!م دا*ل ��ري �	 ا��0	ف أ�ل �ن ا��ؤّ�"� ا���E �	!0*دام

� اKK�2راءات ھKKذه و0"طKKويKK�; �KK;و��� ��KK!ن واKK� ت	KKراوح ا��0"و�و��KK00 ن�KK� و�رKK50ا� 
 ������K	ت �	��	!Kوب ا��راَ�ب ا�د�� ا��	�8 وا�50و�ر ا�!�"�� ا���E �	!0*دام ���ظ	م ا��	دي

،��KK6�Eل اKK'� 0*دامKK!م اKK!ر ا���KK!��. مKKNور 	KK� ذهKK� *�KKص ��KKد أھ��KK� ،�KKن ا.*KK�0	رات �
� وا�"	���K ا��0�د�� ا���دان �8 ا��E	ن �ن �'�ر �O�� 8 ��	�^ ا!0*دا��	 أن إ�� ا��	�'ونK�; 

  .!واء �د

� ا��0�د��KK ا���KKدان �8KK أ�ر�KKت ا�8KK0 اKK�*Eرة ا�درا!KK	ت و�KK�0رKKر أن إ�KK'ن أ�KK� ن% ٢٠KK� 
� K50ل �Kد ا��وK5و�� ا��ر;� �8 ا���	�=� وأن �دوى، �@ �0ون �د ا�?�وصK8% ٤٥ إ�K� 

  .  ��ّ�"� �0�"�	ت �	�"!��% ٧٥ وإ�� *	�5 �	.ت

 �8K ا�ط��� ا�?�ز�	ء �8 �و�ل رو��رت أ!0	ذ�� ;�� ا��	5ل �	�و"8، ��م ا��رو��!ور و���ل
�KK��� 8KK0�"دا،-� 0ر�KK"ر�� �KK�; وKK�" قKK�'و %KK� �KK�	8 ا�و�KK� OKK0��� �KK�;ا�دا �KKن إ��KK!�0 �KK�	�� 

�KK6ول .ا��رKK�ور و�KK!و"8 ا��رو���	KK� د إنKKن ا��د�KK� ء	KKط�Eون . اKK�� �*KK	طر �KK�ّدا �?
 ا����0��K ا��زا�K	 K?0وق ا��*K	طر ھKذه �	"Kت إذا �K	 أو ��رK6	ھم، �K5?و"�	 ا�80 ا�2راءات

 أم K6رور�	ً  اK�2راء �	ن إذا �	 �@3م ���ل ��دّدوا أن �!0ط��ون . ��م �ذ�ك .�ر�ض ��ل
..  

�KKذه ا�0طKKرق �8KK ا�و�	��KK وKK�-0ل� ���KKا��� 	KK�� ا��	�KK�3 ��	در0�KK	 �Pط@�KK�; Xرو�KK0 8@وDDا� 

ت �دوى و0رو�X ا��2	;��؛ �	��*	طر@
0�L0-�د ا�ن �K� أن �K6ذ�ن ا��رKف ا�K5م 0وK�� 
 إ�	��� �KK	��KK� �KKن ���0�KKق ا��را��DD0 وKK0رو�X إ���KK	؛ �	�KK�� 8KK� �KK@ً  ھKKم إ��KK	KK�� ��;وص
�  .إ�راءات �ن �ذ�ك �50ل و�	 ��?�ص ا��ر6

��
�
#� ا��  

 �KKن وا��'�KKر ا���KKل �KKن ;د�KKدة و!KK"وات ا���KKود �KKن ا��'�KKر ا����KK�� ھKKذه KK!0و�� !00KKط�ب"
� ذ�Kك و�0��K? اK�Eدي، ��K0و�8 ا���Kود '�Kن و��Kن .ا�EوالK�; ر أرواحKا��� �K�;و ��K5ا� 
 ا�E	ن �!م ر�3!� 0!	ر��"!�8، ر�"	80 �!	ن ;�� �	ء �	 ھذا ،"��'�ر أ�'ر !��ون ا���ر��
  .ا�و�	�� �8 ا��2	;��ن وا�ر5د
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 ا�!Kر�% ا�"�Kو" أن ا�� ��K�E�Kم ا��Eر���K ا�����K ;ن �ؤ*را 5درت ��6	ء ور�� �8 وورد
 �K	.ت ز�K	دة ;Kن ُ�!K?ر �Kد ا�"وو��K ا�ط���K ا�درا!K	ت و��Kض ا��	!و�8 ا���ط�8 ��50و�ر
  ."�داً  ا����د �Nر ا��!0��ل �� 8	���E ا��50�� �	�!رط	ن ا52	��

 ا.�0	د��KK ا�و�	�8KK� �KK ا�KK�2	;	ت �KKن ا�و�	�8KK� �KK ا�*�KKراء ���KKر �@د�KKل، �ود��KKك و��KKول
 ���Kن ��K	دئ ھ8K وا��را���K وا��Kدوى ا�Kو;K�� 8	درة ��K	دئ إن" ا�"وو��K ��ر�	�� ا��������
	KK��و�� 0ط���KK!� 8KK� لKK� ن	KK��. نKK�"و �KK�; �KK;	"� ن-KK� ء	KKط�Eذ�ن اKKون ا�?KK5� وصKK�?ا� 

� �5وى �5��� ��O �	 أ;�"�م "5ب ��6ون ا��2	;8 ا�طب �8 واE*5	��3نK6ر���. 

  .أ�6ل �-!�وب ا��ر6� �ر;	�� وا2ر�	دات اEدوات إ;ط	ؤھم ھو �O "�وم أن ;��"	 و�	

 �0	وزھK	 و��Kب ا�0=��ر �0"% '�	��� �وا�ز !واء �د ;�� وا�"	��� ا��0�د�� ا���دان �8 و'��
  . ا�و;8 إذ�	ء *@ل �ن

8?� 	�"�� � ھ8K ا�!�K"�� اK��� ��K�E% أن ا�ر�?��K ا��"K	طق �8K ا�"K	س ��0�د ا��'	ل، !��ل ;�
�م ��8K آ*ر إ�� ط��ب �ن �"0��ون ��م �ذ�ك .�ر6�م �ن !�0?��م و�-"�	 ;@��� أ�����K��ُ 

  .ا�!�"�� �	���E ��ص إ�� �دة ;�� ط��ب �ل

8Kل، و�Kا��راز� %K��� ء	Kط�Eا �K68 وا��رK� �K�	�' 0*دامK!ا ��K�Eا ��"�K!8 ا�K� لK� 8ءK�. 
 �8K ا�K�2	;	ت �Kن ا�و�	��K �8 و*��رة ط���� Nو��	را�س، �وري �	��ل إ�"�س �	ر�	 و0�ول
�K��	� و	KK! و�و	KK� لKراز���	إن" � �KK6رون ا��ر�KK�� ح	KK�0ر	ر �Kأ�� 	د�KK"; ونKK�� ص�*KK�0ا� 

 ا�!Kل و�K	ء �K	ن ;"د�	 *�ت ;�ود �"ذ ا��!-�� ھذه ظ�رت و�د" ".�	���E �5ورة ��5و�	ً 
 و�Kت �8K ا�!Kل �K�0*�ص �و!�K�� ;د�Kدة، �!K"وات 0K!0ُ*دم، ا�!�K"�� ا��K�E و�	"Kت .�0?��	ً 
  ."���ر

�K	 ا���K	م ���""K	 أ�Kور ا��Kدوى و�K6	ن ا�Kو;8 إذ�K	ء ;��O ُ"ط�ق �	 إن" �@د�ل �	ن و��ول� 
 اEط�K	ء ��Kون أن ھKو ا�"�	��K �8 "ر�ده و�	 .ا2ر�	دات و0و��ر وا2;@م ا�0'��ف طر�ق ;ن

� �KK	در�نKK�; قKK��0ا� 	KK�� ت إذاKK"	� �KK�;و" �KK�	;8 ا�رKK0ا� 	KK�� �وّ�رو"KK6ر��دة �KK�� 	KK�� OKK�� 
  ."ا��?	��

   أ;رى ��
درات

� *	�� �KK5	�KK� �KKرا�X اEورو���KK وا��?و��KK6 ا�و�	�KK� �KKدىKK6ر��	8 �KK� ل	KK�� �KK�	ن ا�و�KK� 
 وا���KK	ر�% وا�KK0در�ب ا�'0��KKف *KK@ل �KKن ا���KK	ل ��KKذا �"�KK	ح KK0روج و��0	ھ�KK	 ا�KK�2	;	ت،

 ���Kن ا�8K0 ا��Kواد ذ�Kك �K�� 8K	 ا2ر�K	د��،/ا��0�����K وا��Kواد وا��"�Kورات وا�0��K�"، ا������
	�  .ا2"0ر"ت �ن ��	"	ً  0"ز��

   ا�ذر�� ��ط	�� ا�دو��� �	�و�	�� ا��	م ا2;@م ���� ھ"ر���ز، !	�	 ���م
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 ٣ا� �ل 

 ا'�
ن ا�*ووي
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   إ*�
ء *�وذج �ط
	� *وو�� آ�*�


ري و�
�? إزاء ا'�
ن ا�*ووي���*ظ�م �دث ;Oل ا��ؤ��ر ا�0
م ���ر��ز @�$ *S4 ا�   

ھ"	ك �ر"	��	ن ا��0	ر�	ن �ن *	رج ا���زا"�� 0	��	ن ��و�	�� �8 ��=	ر�	 ورو�	"�	 �Kد K�0	وزا 
٢٠١٠!"0��	 اEو�� �8 ;	م .  	Kھ� ،�Kا�"رو��� �Kا���و� 	K��وھذان ا��ر"	��	ن، ا��ذان �و0�ّ

��K	 ���K@ن �K6	�	 �K5?"�� و��"�K	 �	��K500 �Kل �	K�E	ن "E 	K���ر"	��	ن �ر�دان �ن "و;
  ، ��	 �8 ذ�ك '�	�� ا�E	ن، و0����	ت ا�E	ن، وإدارة ا��*	طر، وإدارة ا��وارد.ا�"ووي

و��!ب �	�ك �ودرو، ر�3س �!م 0���م اK�E	ن �	"2	�8K� �K ا�و�	�PK� ،�Kن ا��ر"K	���ن ��K'@ن 
  "�وذ�	 �0و��ر د;م ��	'ل ��دول اE;6	ء اE*رى.

� وKK�0دّث �KK	3@ "إ""KK	 "0وKK�ّ% أن ��KKون ھKKذان ا��ر"	��KK	ن أKK�; �KK�	درة ا�و�KK� ء	KK"� 8KK� ن��KK!	!
 	KK�� �0��KKق �!0KKو�	ت ;	��KK� �KKن اKK�E	ن �8KK �را��KK�; رىKK*Eء ا	KK6;Eدول اKKدة ا�;	KK!�

  ا��د�دة أو ا��	��3 ���وى ا�"وو��."


ن��
  ا��ر*

، أ��=ت ا���و��K ا�"رو���� ،�K	�K�0	ون �K% ا���Kو��0ن ا�رو�	"��K وا���=	ر��K، 8�٢٠٠٩ ;	م 
	��� ��و�	�� �	ھ�0	��	 �P"�	ء "�وذج ��ط	�� ا�"وو��K ا8K� �K"�l ا�Kدول إدارة ا�E	ن ا�"ووي ا�0

و�KK!�0ن أ�K	ن ��K!0ر �Kرا�X ا��KKوى ا�"وو�8K� �K ا���Kدان ا�K� 8KK0د��	 �Kرا�� X	�KK�3  اK6;E	ء.
���وى ا�"وو�� ھو ;�� �	 ��دو ھدف �'	�8 �	�"!�� ��0و�@ت ا���د ا�*	ر�� ;ن ا���زا"�� �8 

  ��	ل ا�E	ن ا�"ووي.

KKو� �KK��	0ووي ا�KK"ن ا�	KK�Eت وا	;	�KK�2ن اKK� �KK�	8 إدارة ا�و�KK� مKK!� س�KK3د، ر	0KK8 را��KKل أو�	
���3 ا�"رو���� ��و�	�� �ن ا��2	;	ت، "إن وزارة ا��ؤون ا�*	ر���K ا�"رو����K ارK0-ت أن ��
أ�6ل طر��� ��!	;دة �ر"	�X ا�و�	�� ھ8 0و��ر ا�و!	3ل �و6% ��	ر�% راK3دة �K�� 8K	.ت 

KK�Eن اKK� �KK;دول �0"وKK8 ا�KK� �KK���ا�� Xرا�KK��� �KKل "�وذ��KK�	ھ� �KK�	'�� ونKK�0 8KK�� وويKK"ن ا�	
  اE;6	ء �8 ا�و�	��.

 8K� �Kت "وو�	Kط�� 	��و�د و�د"	 �8 ��=	ر�	 ورو�	"�	 "�ط� ا"ط@ق ��0	زة، Eن ا���د�ن �Kد�
 �KKK��	ا�ر� 	����KKK	 أ;ر�KKK	 KKK;ن �	�0��KKK	 ��KKK!�0ن أ"�KKKط0"Eو�ر، وKKKن ا�0طKKK� �KKK?�0*� لKKKرا��

��	 �د;�	ن ��وة دور ا�و�	�� و�0ز�ز ا�0"���.وا��0=���� و"E  

و�KKد ر!�KKت ا���و�KK	ت ا�KK'@ث *ط0�KK	 ووKK�ّرت ا�KK�0و�@ت ;�KKر ا��"ظ��KK ا�"رو���KK� �KKد;م 
  )، وط��ت �ن ا�و�	�� ا��روع �8 ا�0"?�ذ.Innovation Norwayا.��0	رات (
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@Kرات إط	K�0�.د;م اK� �Kا�"رو��� �Kووي وا��"ظ�K"ن ا�	K�E8 و0و�تّ إدارة اK� رو;�نKق ا���
  .٢٠١١و0�ُوّ�% إ"�	زھ�	 �8 "�!	ن/أ�ر�ل  ٢٠٠٩*ر�ف 

ا����3 ا�"رو���� ��و�	�� �ن ا��2	;	ت �دور ا�"ظ�Kر ا�0�8K" ا�"رو��8K، أ�K	 ا����K3  و60ط�%
ا�ر�	���KK ا���=	ر��KK، أي ا�و�	��KK ا�ر�	���KK ا�"وو��KK ا���=	ر��KK، وا����KK3 ا�ر�	���KK ا�رو�	"��KK، أي 

��K	 ا���"� ا�وط"�� ��را��� اE"�ط� ا�"وو��، ���	 ا���0	ن ا���0ّ�د0	ن ���ر"	�X ��	 0ط�ق ;��
و�ذ�ك ���K	 �K!ؤو�0	ن ;Kن �را���K ا��ر"K	���ن �K� 8Kل  ا��"ظ�� ا�"رو���� �د;م ا.��0	رات.

�KK0	ن �KKر��0	ن �KK�0=�ل ��طKK	ت ا��KKوى ا�"وو��KK! 8KK� ،�KKر"	�ودا � 	��� �KKدة، و�KKد�KK�; دKK��
   �رو�	"�	 و�8 �وز�ودوي ���=	ر�	.

	K"ن ا��ر-K� ،�K�	8 ا�و�K� Xرا�K��� 8K"�0ز، ا��د�ر ا��80 و��� J6ّو�ر و�وK0ط �Kن إ�	د�K����ن �
�!0و�	ت ا���� ا�ر�	��� وا���� ا��0=���� ��8 ���=	 �!0و�	ت �ن ا.��0	ز ��K0رف ��K	 ا�=�Kر 

.O� ل ��0ذى	'��  

و��KKول "إن �ر"KK	��8 اKK�E	ن ا�"KKووي ھ�KK	 �ر"	��KK	ن =�KK5	 �KK!-�وب �KK�ّد، وھ�KK	 �KK5ّ��	ن 
�KK	ر�% ��KKل �KKن ا���KK	ت �@!�0KK	�� �0�.	�KK	ت ا�KKدو��0ن ا��KK6و�ن، ��KK	 أ"��KK	 �KK6ّ�	ن �

  ا�ر�	��� وا���	ت ا��0=����.

�� ا�ر�	���، ;�� !��ل ا��'	ل، !0رّ�ز �8 '�	�� ا�E	ن ;�� �0!�ن ا���K	رات واEدوات ��	�
� �K!�0ن ��K	رات ا�0���Kم ا�Kذا80 K�; ����=K�0ا� �K��0���م ا�E	ن �8 ا���ط�، ��"�	 !0رّ�ز ا��

ا�0-ھب ��طوارئ وا�0*ط�ط ��	، ���K	 ��0�Kق �K	�"ظم و�"ط�ق ذ�ك أ�6	 ;��  �8 '�	�� ا�E	ن.
.�K��	�0ا�� �Kذل  ا2دار�K� 8K� ن	0ر�K�0 ����=K�0ا� �K�وا�=Kرض ھKو ��Kل ا����K ا�ر�	���K وا��

  ا���ود �ن أ�ل 0و��ر ط	�� "وو�� آ�"�."

 ً	KK��ُ�ط ً	KK�;د ،�KKط� ا�"وو�KK�"Eا �KKرا���� �KK�"ا�وط �KK"��� م	KKد�ر ا��KKرو، ا��KK�� ن	�KK!دّم �وKK� دKKو�
  ر��O ا�ر�	�8.�?

 X3	K0" دّم��K! OK"أ %K�ّن "0وK�"و Xرو�K"ا� OK�ّذي �0وKا� X�	K"ذا ا��رK�� ً	K�	�0 0ز�ون�� 	ل "إ""	و�
 �Kوى ا�"وو�K��� �K�"ر�� ا�وطKوا�� �Kط� ا�"وو�K�"Eا �Kرا���� �K�"ا�وط �K"��0دا�� ��ل �ن ا�!�

.(	KK�"	رو��) راKK0� 8KK� �KK0� ،	�	KK6�ذه ا�KKھ �KKدى أھ��KK� 8"	KKق ا�رو�KKدرك ا�?ر�KK�ُض و�KK?*0 ت
".X�	"ن ا��ر� ���	إ�� X3	0" ق��ن أ�ل �0� O�!8 و� 	ھداً ��ذل �	� �  ا���زا"��، و�!�

  وأ;ر�ت ا�!�ط	ت ا���=	ر�� �ذ�ك ;ن 0�د�رھ	 ��روح ا��0	و"�� ا�80 �0!م ��	 ا���روع.

و�	ل أ���س روN	��0ف �ن ا�و�	�� ا�ر�	��� ا�"وو�� ا���=	ر�K��" :�Kد ا��"	��K	ت ا�K� 8K0رت، 
0KK!" بKKن وا�0-ھ	KK�Eا �KK�	�' ت.	KK�� 8KK� 	KKر�	=�8 �KK� �KKا�@ز� ��KK!�3ط� ا�رKK�"Eد اKKط�% �0د�

  ��طوارئ وا�50دي ��	، و�د �ط�"	 �وط	ً �8 0"?�ذ ھذه اE"�ط�.
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 �KKرى أن ا��"ظ�KK" أن 	رّ"KK!� ذ�كKK� OKK0ور ذاKKن ا��"ظKK� ت	KK�	�0�.ا �KKإ� ً	KK���� رKKم ""ظKK� 	KK""وإ
  	��� ��و�	�� �د �0�تّ �در�� �ن ا��رو"�."ا�"رو���� �د;م ا.��0	رات وا�Eر�� ا�0

  �0�و�
ت @ن ا��ر*
���ن

�0و�� �!م 0���م ا�E	ن ا�0	�% ����� أ�	ن ا��"�pت ا�"وو�� �8 ا�و�	��K إدارة �ر"K	�X ا.�K�0	ز 
ا�2���8 �8 ��	ل ا�ط	��K ا�"وو��K ا8K� �K"�l رو�	"�K	 و�ر"K	�X ا.�K�0	ز ا�2���K�� 8K� 8K	ل 

�lا �Kا�"وو� ��	ا�ط.	Kر�	=�8 �K� �K"  ت.	K�� �K!�* 8Kر�% 0=ط	K�� �K�; ن	K��	"ز ا��رK�ّو�ر
  0�"��، ھ8:

  0���م ا�E	ن؛ •

  '�	�� ا�E	ن؛ •

  �"	ء ا��درات وإدارة ا���	رف؛ •

  ا�0-ھب ��طوارئ وا�50دي ��	؛ •

  "ظم ا2دارة ا���0	��� وإدارة ا��*	طر. •

�	 �8K ھKذه ا���K	.ت،  و�نK!	�� نK��� زات	K�"قّ إ��0K! 	�ا�"0	X3 ا��0و�ّ�� ��ذه ا���	ر�% أ"
��	 أ"�	 !�0ّ�ن ا�و�	�� �ن و6% أدوات و�"���	ت أ�K6ل ��0K!0 8K*د��	 ا�Kدول اK6;E	ء 

�	 ھKKذا ا��ر"KK	�X وKK'�00ل �8KK وKK6% ��	ر!�0� �KK	���KK  اKK*Eرى.����KK! ���	KK6إ �KK��0" ك	KK"وھ
  ارئ ��	رك ���	 �ل �ن رو�	"�	 و��=	ر�	.و'"	��3 ��50دي ��طو

 �	�و�	�� ا�دو��� ��ط	�� ا�ذر�� ���م ��و�	"8 ��ر��"8، ���� ا2;@م ا��	م
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   أ�
ن ا�� 
@Oت ا��د�دة وا�-د���

�د�
ت ا'�
ن ا��-��� ���ل ا'��
ل ا�*وو�� ا��د�دة وا�-د����   

اKK�E	ن واKK�Eن ا�"KKوو��ن، إن إدراج �KK	ل د�"�KKس ��KKوري، "	KK3ب ا��KKد�ر ا��KK	م ��و�	�KK�� �KKؤون 
أ�دث ��ل �ن �?	;@ت ا��وى ا�"وو�� �8 ا���دان ا�"وو�� ا��د�Kدة، و�Kذ�ك إدارة ا��?K	;@ت 
  ا��0�	د�� �8 ا���دان ذات ا��را�X ا�"وو�� ا����0��، ھو �0دي �وھري 0وا��O ا�و�	�� ا��وم.

و�K	ل إ"J��K5 OK أن  �0ر ا��K	ما�Kدورة ا�را���K وا�*�!�Kن ���Kؤو�0دّث د�"�س ��وري *K@ل 
 8K0دان ا�K�إ. أن ا�� ،�Kر�	ت ا��	د�K�0ن ا�K� لK�0د'� �ظK!دان ا���وى ا�"وو�� �8 ا���إدراج ا�
 �KKKھ��Eت ذات ا.	KKKن ا���KKK� 	KKK68 أ�KKKھ �KKKت ا�"وو�	KKKن ا��0"و�و��KKK� رKKK'ن أو أ�@�KKK� 	��KKد�

  ا��0زا�دة.

  0طوّرت �% �رور ا�ز�ن."و�	ل د�"�س ��وري "إن ا��0"و�و��	 وا��0ط��	ت ا��	�� �د 

"��0ط��K	ت ا��KKوم �Kن ��KKث اKK�E	ن ��!Kت ھ8KK ا��0ط��K	ت ا�� 8KK0	KK"ت �و�Kودة �8KK ا�!KK"وات 
و!د ا�?�وة ��ن ا��E	ل ا��د��� وا��E	ل ا��د�دة �Kن ��طK	ت ا��Kوى ا�"وو��K ھ8K  ا��	��6.

  ���6 �	��3 و;��"	 �وا��� ھذا ا�وا�% ا��د�د."

KK'ت أ�KKرة، أ;ر�KK�*Eور ا�KK8 ا��KKن و�KK� ٦٠ر  X�	KK"ر� %KK6و� 	KK���KKداً �8KK ا��KK	�م ;KKن اھ�0	�
  ���وى ا�"وو��.

و�	ل "إن �ن وا�ب ا�و�	�� أن 0!دي ��ذه ا���دان ا�"5	J3 �ول و6% �ر"	�X آ�ن و�K-�ون 
  و�!0دام."

 	KK��وKK�0دّث د�"�KKس ��KKوري أ�KK6	KK; ًن ا��@��KK� �KKن اKK�E	ن واKK�Eن ا�"KKوو��ن، و;KKن روا�ط
  ا���0"�.

0��K	 �طر���K  و�	ل: "��'�	 ��Kون��	8 ��Kھ 	K"0��ھ"K	ك K0را�ط ��Kن اK�E	ن واK�Eن، K�0ون �
  ��0ر��."

".J��5 ن، وا���س�Eل ا�	ن ��	��Eن �8 ا��'�ر �ن ا	�E0دا��ر ا X�	�0و"  

  �	�و�	�� ا�دو��� ��ط	�� ا�ذر�� ���م ��و�	"8 ��ر��"8، ���� ا2;@م ا��	م
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0
@�� @�ره �Lداث ا�*وو�� وا��٢٠-�
س ا'  ً
�
@   


دة ��Dدى D�Lداث واD�
س ا'D�	 $D�@ ت
0
@�� ا�#D�طD�Lداث ا�*وو�� وا�
@د �-�
س ا'#�

4�   ;طور

إن ا�2	دة �و6وح �	�Eداث ا�"وو��، !واء �8 �	�� ا��Kوادث ا�دو���K أو ا��	د'K	ت ا��!�Kط� 
� '��KK ا�"KK	س KK�; ظ	KK?��� ��KK!	!أ ��-KK!� ،�KK3ص وا���	*KK�Eا �KK�; بKKأي ;وا� 	KK�ا��KK� 8KK0س �

  �	��0"و�و��	 ا�"وو��.

و�"ذ ;�ر�ن ;	�	ً وا����	س ا�Kدو�K�c� 8داث ا�"وو��K وا�K�2	;�� (���K	س إ�"�Kس) ُ�!0K*دم 
� ��KK	س اK�Eداث ا�"وو��KK وا�K�2	;�� واKK�2	دة K�; م�	KKء ا��	Kل أر�KK� 8K� ت	ط�KK!دة ا�;	K!��

  ��دى *طور0�	 إ�� ;	�� ا�"	س وو!	3ط ا2;@م واEو!	ط ا�0�"��.

�O�ّ ���	س إ�"�س �	���K	��س اK*Eرى ا�0K!0ُ 8K0*دم ���K	س ا�*K5	3ص ا�?�ز�	�K�3 و�'�را �	 �ُ 
���KK	��س در��KK ا��KKرارة، و�"�KK	 ���KK	س ا�در��KK ا��3و��KK (!�!�KKوس) أو ��KK	��س ���?�KKن أو 
�ر"�	�ت، أو O�ّ��ُ �	���	��س ا�80 0ُ!0*دم ���	س أ�Kداث �K	�ز.زل، و�"�K	 ���K	س ر�*K0ر.� 

� O�'� ،س إ�"�س	��و��.و���!� O��  'ل ا���	��س اE*رى، *�?�� 0�"�� !���� و���ن �

 8KK� دتKK�;ُ �KK��@;إ �KK!�� 8KK��0ر  ٢١و��KK!/ول�ن  ٢٠١٠أ��KK!�*وا� �KKدورة ا�را��KKل ا�@KK*
���ؤ�0ر ا��	م ��و�	��، أوJ6 ا�*�Kراء ا�!�Kب ا�Kذي ���Kل ا!0K*دام ���K	س إ�"�Kس K6رور�	ً 

.�Kداث ا�"وو�K�Eس ا	KK"ا� �K�	; مK�?� 8K�� دّثKK�0س  و	KK��� �K"�� رأسK0 ذيKK0وت، ا�K! 8"وKط
إ�"�س *@ل ا�!"وات ا�!ت اE*�رة، �	3@ "إن ���	س إ�"�س �"�ل ���و�K	ت د���K; �Kن �Kدى 

و�	�ت ر��	ن !��K=���رغ �@"Kر، �!Kؤو��  *طورة أي �دث و�!	;د ;�� أن �?��O ا����%."
� �� 8K	��K أ�	ن أو�� و�"ّ!�� ���	س إ�"�س �دى ا�و�	��: "�د 0*0�Kف "ظKرة ;	��K اK0� س	K"�

."�K3ص وا���	*K�Eا �K�; أي ;وا�ب 	�وأK6	�ت  ا�Eداث ا��2	;�� أو ا�"وو�� ا�80 ��س �
  "�	��	�3	ت وا��2	;	ت و!وء ا�?�م ���	 ;وا�ل ���ن أن 0ؤّ'ر �8 "ظرة ا�"	س ��cداث."

� 0���KKم اK�Eداث �!KKر;� �Kن *KK@ل K�; ت	ط�K!ا� O0*دا�KK!س وا�K"س إ�	KK��� د	K�0;د ا;	K!و�
�	��KK ا��طKK	ف �KK5دا��� ھKKذه "" 8KK� زّزKK�� ذيKKر ا�KK�Eدة، اKKت �و�	��طKK5د و�KKم �و�	KKظ

  ا�!�ط	ت �دى ;	�� ا�"	س.

� ���K	س إ�"�Kس �K-ن Kدُ إ�K�� مK6"0 مK� 8K0دول ا�Kا� %K��� د;وK" 	K""ر "إK"@� رغ���ت !��=�	و�
 ."Oذ�ك و�0دأ �8 ا!0*دا� �  �0	در إ�
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  ا�;� ��

ا�ذر�� وو�	�� ا�ط	�� ا�"وو�� ا�0	��� ��"ظ�� ا��0	ون وا��K��"0 ا�0ر�ت ا�و�	�� ا�دو��� ��ط	�� 
�8 ا���دان ا.�50	دي و*�راء ا�دول اE;6	ء �8 ا!�0Kداث ���K	س إ�"�Kس �8K ا���K!0"	ت، 

��J�KK5 أداة ذات �زا�KK	 �KK�0ددة أ�'KKر و0�KKدّم  ٢٠٠٨وا!�0ُKKرِض ا����KK	س آ*KKر �KKرة �KK; 8KK	م 
  ���و�	ت أو�ر.

KKم ا�� q�KK5�ُ س�KK"س إ�	KK��در و�	KK5وا�� ��ّKKواد ا���KKل ا��KK�"� ��KK50داث ا��KK�c� ديKK50�� وم
  ا��2	;�� و*ز"�	 وا!0*دا��	، !واء �	"ت ھذه ا�Eداث �p�"� 8ت "وو�� أو �م �0ن.

 �	�و�	�� ا�دو��� ��ط	�� ا�ذر�� ���م ��و�	"8 ��ر��"8، ���� ا2;@م ا��	م
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   ا�و	
�� ا�*وو�� ;�ر �ن ا�O0ج

�د�DDد ���ODDح ا����8DD واDD;Lراج �DDن ا��DDوار %DDروري �#M8 ا�
DD�� 8DD� ت
DD#ر
أ�%DDل ا���
  ا�;د��

� ا���دان ا��0 8K0	�Kر �ر"	��K	ً أو "�K	ط	ً "وو�K	ً أن K�ّ?0ر �8K إ*Kراج ا��را�Kق ا�"وو�K� �Kن �;
.�Kو�Eس ا	K!Eرة اK�� %K60 ل أنK�� �K3ح ا���@K50!8 اKو� �K8  ا�*د�K0ا� ��	K!8 ا�رKذه ھKھ

ا�Kدورة ا�را���K �ن ا�*د�� وا!50@ح ا����3 ُ;�د �8  *رج ��	 ا��0	ع *�راء ��-ن ا2*راج
  .��و�	�� وا�*�!�ن ���ؤ�0ر ا��	م

و�KK% و�KKود �KK3	ت ا��را�KKق ا�"وو��KK ا��0�	د��KK وKK�Nر ا��!0KK*د�� ا�KK�� 8KK0ري إ*را��KK	 �KKن 
 �Kو�و�Eن اPK� ،م�	Kء ا��	K�"ل أK� 8K� 	��@K50!8 اK=�"� 8K0ا� �K'ّو�ا�� %Kت ا��وا�	ا�*د�� و�3

ط ا�"وو�� K'ّ�00ل �K6 8Kرورة ا�"ظKر �K� 8K	 ُ�ط�Kق ;��OK "ا��!K	3ل ا��ورو'� "�K	�c� ��!"و!	
  وا�!�ر ;�� أن 00?	دى ا���	ت ا�80 �0ّ�د �را�ق �د�دة �0رار اE*ط	ء ا�!	���.

�KK	 �KKن �KK!�0ر ا��KKوار و0�	KK!م ا�*�KKرات ���KK	 ��KKن "ّ��� OKK;ن "وKK� دKKر�� %KK68 وKK� �KK�	وا�و�
  ل ��	ع ا��	�م.ا���	ت ا���ّ=�� وا���	ت ا�ر�	��� �ن �

 ،�K�	8 ا�و�K� ت	K�	?"ا� 	Kووي و�0"و�و��K"ود ا�Kدورة ا�و� ���K� د�رK� ،	K0"ر�ورا	رو �K�0 ل	و�
�م ا�KKدروس ا�8KK0 ا!0KK?	دوھ	 .!��KK	 �KK� %KKن �0طKKرّق ��KKذه KK6�� %KK� س	KK"دل ا�	KK�0� ود أنKK""

  ا���	�ل Eول �رة".

واK*2راج �Kن ا�*د��K  وإ�	�� ا����	ت �ن ا��وا"ب ا��	�� ���86 �دُ�	ً ��!	3ل ا.!K50@ح
Eن ھKKذه ا����KK	ت ���KKن أن J�KK00ُ �ر�KK5 �ر�KKدة �0�	KK!م وKK�0	دل ا����و�KK	ت وا�*�KKرات �KKن 

� إ��K	د أ�K6ل  �"ظور ;	��8.Kن إ�	K��Eن اK� رK�'� 8� رب 0ؤدي	ت وا��0	و��ر"� ا���	���
  0!و�� ����6 �	.

	KK� �K�"ا��� �KKا�دو�� ���KKوا�� 	��@KK50!وا �K3إدارة ا��� ���KK� تKK��" دKو� �KKن ا�*د�KK� 2*راج
�"ظ�KK� �KKن  ٧٠ا�KK0	���0ن ��و�	�8KK� �KK إ�KKراك ;KKدة �KK3	ت �KKن ا�?"��KKن ا��KK	���ن �8KK أ�'KKر �KKن 

�"ظ�	ت ا�دول اE;6	ء �8 ھذا ا��0	دل ��*�رات وا�درا�� ا�?"��، ��	ن ذ�ك ا!��0	.ً ����ود 
اج �Kن ا�*د��K اE*رى ا�80 �0ذ��	 ا�و�	�� �8 !��ل 0�د�م د;م ��	ل ��دة �را�X ��"�� �	2*ر

  وا.!50@ح ا���83 �8 ا�دول اE;6	ء. 

و�	�ت آ"	 �	ر�	 0��0و، "	��3 ا��د�ر ا��	م ��و�	�� ��ؤون ا��0	ون ا�0�0" :8"�Kدّم ا�و�	��K ا�Kد;م 
  �ن *@ل �را���	 ���0	ون ا�0�"8 إ�� ��	ر�% ا2*راج �ن ا�*د�� �8 ;دد �ن ا���دان." 
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� ،��-KK!ذه ا��KKھ �KKع ر��	KK!0. راKKل و"ظ@KK* ء	KK6;Eدول اKKو ا�KK�'�� رKKد "ظKK� �KKدورة ا�را��KKا�
�K�	و��م �	ؤ�0ر ا����وا�*�!�ن �  �Kن ا�*د�K� 2*راج	K� �K5	* �Kل دو��K�; �Kط* %K68 وK�

  وا.!50@ح ��ث ��ون ����	ت ا�و�	�� دور أ!	!8.

  �	�و�	�� ا�دو��� ��ط	�� ا�ذر�� ���م ��و�	"8 ��ر��"8، ���� ا2;@م ا��	م
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8� ��O#9*8 ا��  ا�

 $D�@ وويD*ل ا�
D8 ا���D� ددDد�ن ا��Dث ا�وا�D�
ن ا�*Dووي �D�X� 8ري ا�دو�
��#Mا� ر�ق ا

ن�X� ء ا'و�و��
  إ@ط

��ب أن ��ون �0��ق ا�E	ن �K5 8"	;� ا��Kوى ا�"وو�N �K	�K�"� �Kودة �	!�0Kرار و�"�=8K أن 
� �	�KK�3 اEو�و�KK	ت �	�"!� ��KK���KKدان ا�KK�ّ?0 8KK0ر �8KK اKK*EذKK�; ونKK��  ن�KK6 �KKوى ا�"وو���	KK�

  �5	درھ	 ا��0"و;� �ن ا�ط	��.

ھذه ھ8 ا�ر!	�� اE!	!�� ا�80 �دّ��	 ��?ل ا�?ر�ق ا.!�0	ري ا�Kدو�K�c� 8	ن ا�"Kووي ا�Kذي 
  ��و�	��. ا�دورة ا�را��� وا�*�!�ن ���ؤ�0ر ا��	مُ;�د *@ل 

�	�0?��ر ���	ً �8 ا���Kود و�د د;	 *�راء ا�?ر�ق ا��ذ�ور ا���دان ا�وا�دة �د�'	ً إ�� ھذا ا���	ل 
� ��ط	0�KK	 ���KKوى KKد أو���KK�0 8KK� 	د�KKُ� 8KK6ل ا��KK�� ن	KK�Eل ا	KK�� 8KK� 	رھ	0'�KK!ب اKKا�وا�

  ا�"وو��.

و�8 ر!	�� ا�0���م ا�80 �دّ��	 ا�?ر�ق ا��ذ�ور إ�� ا��Kد�ر ا��K	م ��و�	�K� ،�K	ل ر�K3س ا�?ر�Kق، 
	K�Eق اK���0 نK� نK�ّ�0 �K�	�' ء	K!8 "إن إرKرد ��ز�ر�	K�0رة ا�!�د ر��	K'8 ا��K60�0 �K���; ن

وا.�KK0زام وا���KKل ا�KKدؤوب و00ط�KKب ا��KKروع ���KK	 �KKور اKK*0	ذ �KKرار ���	�KKرة �ر"KK	�� X��KKوى 
��K	 أ"�K	  وھ�; 8K���K �	ھظ�K ا�K'�ن. ا�"وو�� و�"�=8 �وا5�0�	 ط��� �0رة ��	ء ��ط� ا��وى.

  ا.!0?	دة �"�	."00ط�ب ا."�0	ه ��0?	�5ل وا.!�0داد �0��ل ا!�0را6	ت 0دّ*��� �ن ا�"ظراء و

 8KK� ���	KK! �KK�0ر� OKK� س�KK� نKK�� ً	KK�	�0 ن��KK6وا OKK�	دي و"طKK�0ذا ا�KKھ �KKون ط���KK�0 . دKKو�"
  ا�5"	;� ا�"وو��."

��داً أو�� ��ط	0�	 ���Kوى ا�"وو��K  ٢٥و ١٠و0�ُوّ�% أن 0ُد*ل ��دان �د�دة �0راوح ;ددھ	 ��ن 
إ�Kران، ��"�K	 ��Kري و��Kري ��K�0د أول �?	;Kل ���Kوى �8K  .8K�٢٠٣٠ ا�*د��� �K�Kول ;K	م 

و'��K  ا���ل ;�� إ�رام ;@�K	ت �0	�د�K� �K% ا��K	��3ن �8K 0ر��K	 واK�2	رات ا��ر���K ا��K�0دة.
 8��Kروس و�@�Kدا و�K"و�و� 	�K!�"ردن وإ"دوE8 اK� �Kوى ا�"وو��ود �رّ�زة �0ُذل 2دراج ا���

  و���ت "	م و��0وا"�	 و�	��ز�	 و�5ر وا��=رب وا�"��ر.

�ق ا��ذ�ور ا�ذ�ن �6روا ا���?ل ;ن 6رورة 0ر��ز ا�وا�Kد�ن ا��Kدد ��	 �0دّث *�راء ا�?ر
 �K�	�' ء	K!إر �إ�� ا���	ل ا�"ووي وا���دان ا�80 0!�� إ�� 0و!�% �را���	 ���وى ا�"وو�� ;�
�KKو�8 ���KK	 ��KKّ=�و ��طKK	ت ا��KKوى وا��وظ?KKون وا���KK	ت ا�ر�	���KK ا���و���KK أھ��KK5� �KKوى 

  ��c	ن.

" �  "��!ؤو��� ;ن ا�E	ن �8 ���3 "وو�� ُ��و�َ��اورّ�ز ��?ل ھذا ا��	م ;�
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  ا�;� ��

��دّم ا�?ر�ق ا.!�0	ري ا�دو��c� 8	ن ا�"ووي �ل !"� ر!	�� إ�� ا��د�ر ا��	م ��و�	�K�� �K-ن 
  �6	�	 ا�E	ن ا�"ووي ا��	���.

و�K0-�فّ ا�?ر�Kق �Kن  ��Kداً و�"ظ��K. ١٥و�6مّ ا�?ر�ق ا��ذ�ور �وظ?�ن ر���8K ا��!0Kوى �Kن 
�م �?	ءة ��"�; �K	��K�� 8K� �K	ل اK�E	ن و����Kون �8K �"ظ�K	ت ر�	���K و�ؤ!!K	ت *�راء �د�

  ��وث و�ؤ!!	ت أ�	د���� و�8 ا�5"	;� ا�"وو��.

 XK�و���0% ا�?ر�ق �0ت إ�راف ا�و�	�� ��دف 0�د�م "5	J3 و0و���	ت �د�رة �	�'�K� �Kول ُ"ُ
.�Kت ا�"وو�pK�"��	� �K���0دئ ا��	Kت وا���	K!	�!ووي وا�K"ن ا�	K�Eز اKو� OKو� �K�; قKد ا�?ر� rو

ا�*KK5وص ا�و�	��KK واEو!KK	ط ا�"وو��KK و;	��KK ا�"KK	س �0و�KK5	ت وآراء ��KK-ن �KK6	�	 اKK�E	ن 
  ا�"ووي ا�راھ"� وا�"	��3.

 ���م !	�	 ھ"ر���ز، ���� ا2;@م ا��	م �	�و�	�� ا�دو��� ��ط	�� ا�ذر��
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   @�وم ا'�
ن وا'�ن ا�*وو��ن

8 ��
�8 ا'�
ن وا'�ن.� 
4�
�د@م �*ظ�
ت ا�د@م ا��-*8 وا�0��8 �8 أ@� ��
   ا�و�

 8K� واءK! ،ل�=K�0راءات ا�K8 إ�Kو� �K��	ت ا�ر�	K!ر	8 ا���K� 8K��"8 وا���إن 0و��ر ا�د;م ا�0
ا���دان ا�80 �د��	 �را�X �وى "وو�� �K	�K�3 أو �8K ا���Kدان ا��0K!0 8K0د ���Kروع �K'� 8Kل ھKذه 

��-!� ،Xا��را� .	�  �	!�� 2ر!	ء و�0ّ�د "ظ	م ��6ن أ�	ن ا��واد ا�"وو�� وا��2	;�� وأ�"

و�	ل د"�س ��وري، "	3ب ا��د�ر ا��K	م ��و�	�K�� �Kؤون اK�E	ن واK�Eن ا�"Kوو��ن: "إن اK�E	ن 
� ا��KKرء 0طKKو�ر ھKKذه ا���KK	رف ;�KKر KK�; بKKوم: و��KK�ا�� 	KK�واKK�Eن ا�"KKوو��ن ��KK	رف �وا�

  ا���وث."

K�� ،كKذ� �ب أن ��Kون �Kدى ا��Kرء �K�� 8K	�8 اK�E	ن واK�Eن ا�"Kوو��ن �و�Kف "و;@وة ;�
  .!6�0	ح ا�Eور، وھذا ا��و�ف ھو أ�6	 �وھر ا���ث."

 ��;	�K�2واد اKن ا��K� 	رھ�Nد�� و�5ر ا��واد ا�"وو�� و	ا�� ��	ل ا���	و0وا�ر *�رة �8 ��
�K	، و�Kذ�ك K0وا�ر *� �KKق ا��ر�0طKل وا��را�K�"ز�ن وا�K*00*دام وا�K!.د اK�� �"	�KK5 8K� راتK�

ا�"ظم وا���Kدات وا��Kرا�X ا��	!Kو��� ذات ا�K5�� ا��!0K*د�� �رK5د ا��Kدود �?�	���K و�0���Kم 
  ا�0�د�دات ا��2	;��، ھ8 أ!س ا�E	ن وا�Eن.

ھKKذه ا���KK	رف �KKن *KK@ل �"ظ�KK	ت ا�KKد;م ا�0�8KK" وا����8KK، و�KKن *KK@ل ا��"ظ�KK	ت  و00طKKور
ا���	�دة وا�ر!��� ا�80 0وّ�ر اE!	س .0*	ذ ا��رارات وا���	م �	K�"Eط� ذات ا�K5�� �	K�E	ن 

.8;	�KK�2ووي واKK"ع  ا�	KKط�8 �KK"�0د;م ا�KKت ا�	KKظ�"� 	�وا�*�KKرة ا�0��KK�" وا������KK ا�0 8KK0�KKدّ�
K!;� ا�"وو�� و�	ا�5" �K3ل ذات أھ��	K!� �K�	�� �K��	م ر�Kء "ظ	K!8 إرK� ت	Kذه ا��"ظ�Kھ�� ھ	

.�KK=�	�  ،8KK��8 وا��KK"�0د;م ا�KKت ا�	KKل �"ظ�	KK�;د;م أKK0 �KK�وات طو�"KK!� �KK�	ت ا�و�KK�?"ا 	KKو�
� KK0رو�X �?	ءا0�KK	 ا�0��KK�" وKK0رو�X ا��KK?	��� وا.�KK0زام �	���KK	دئ KK�; ت	KKذه ا��"ظ�KKدة ھ;	KK!��

.���@*Eا  

و�	�� �0دّ ��	��ر ا�E	ن ��-ن د;Kم ا�*�Kراء ا�*K	ر���ن، ��K	 أ"�K	 و��ول ا�!�د ��وري "إن ا�
  0رّ�ز ;�� �!	3ل �"�	 ا!0�@��� �"ظ�	ت ا�د;م ا�0�"8 وا����8 ودورھ	 �8 ا���وث".

و�د �	ن 0�د�م ا�د;م ا�0�"8 وا����8 2ر!	ء ا��"�� اE!	!�� ����دان �K�� 8K	ل اK�E	ن واK�Eن 
��KK3	ت ا�ر�	���KK، وKK0ـ"��� ا��KKوارد ا���KKر��، وإ�	��KK ا����KK	ت ا�"KKوو��ن، و�"KK	ء �KKرا�	ت �KK% ا�

و�"	ء ا��درات، ���6 �وا�6% �ن ا��وا�6% ا�80 0"	و��	 ا��ؤ�0ر ا�دو�8 ا���"� 8	�K�0د�	ت 
�	 �"ظ�	ت ا�د;م ا�0�"8 وا����8 �8 ��	ل �0ز�ز ا�E	ن واK�Eن ا�"Kوو��ن، ا�Kذي �ا�80 0وا�

  �ن اEول/أ�0و�ر �8 طو��و �	��	�	ن.�0ر ٢٩إ��  ٢٥ُ;ِ�د �8 ا�?0رة �ن 
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و0و�ت ا�و�	�� 0"ظ�م ھذا ا��دث وا!60	�O0 ��و�� ا��	�	ن �ن *@ل ا��"ظ�� ا��	�	"�� �E	ن 
  ا�ط	�� ا�"وو��، �	��0	ون �% و�	�� ا�E	ن ا�"ووي وا�5"	;8 ا�0	��� ���	�	ن.

�Kد �!Kر;� �0و��Kد ا��Kوى و�د �	ء ا��ؤ�0ر �K0� 8Kرة K�0ول 0زا�Kد ���K	 ا.ھK�0	م و�K	 زال �0زا
0�@ل �Kرا�� X��Kوى K!8 اK� م�	Kء ا��	K�"ل أK� 8K� دانK�� دةK; 	�ا�"وو��، ��	 أ"�	 �0رة 0?ّ�ر ��

.�KKوى ا�"وو�KK�ل ا�	KK�� 8KK� �KK�3	�ا� 	KK� ٢٧٠وا"KK6م أ�'KKر �KKن  ا�"وو��KK أو �8KK 0و!�KK% �را��
�KKا�"وو� �KK��	ت ا�ر�	KK3��� ��KK	ر ا��KK	دة وا�*�KKراء وا���KK55*0ن �KKن ا�KKً إ�	ر�	KK��  ت	KKو�"ظ�

  ��داً ��"	��� ا��6	�	 وإ�	�� ا����	ت و�0	دل ا����و�	ت. ٥٧ا�د;م ا�0�"8 وا����8 �ن 

 ���م ��و�	"8 ��ر��"8، ���� ا2;@م ا��	م �	�و�	�� ا�دو��� ��ط	�� ا�ذر��
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 ٤ا� �ل 

 ا��وارد ا���ر��
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�*��� 	وة @
��� �8 ا���
ل ا�*ووي   


رف DD0ل إدارة ا��
DD�� 8DD� ون
DD0�� �DDوى ا�*وو�DD-د ا�DD40� ،�DDا�ذر� �DD	
ا�و�
��DD ا�دو���DD ��ط
   ا�*وو��

ا�"وو�� �0=�@ً �-�و"	ً و�!0دا�	ً ��	ل �ن ��ن ;Kدة ��K	.ت K�0�0د إن �0=�ل ��ط	ت ا��وى 
.�KK0�	' إدارة �KKرف ا�"وو�	KKإدارة ا��� �KK�;  �KKرف ا�"وو�	KK2دارة ا��� �KK�	ا�و� Xرا�KK� د;	KK!0و

� �0ز�Kز �را���K	 ا��0�����K وا�0در���8K� �K ا���K	ل ا�"Kووي.K�; ء	6;Eـّ�ت  ا�دول اKد و�Kو�
 8KK� �KK�	��0ر،  ٢٤ا�و��KK!/ول�ب أ�KK�00ر" �KK�; ،ل	KKذا ا���KK8 ھKK� �KKر�	ا�� 	KKودھ��8KK إطKK	ر �

�KK��	� 8KK� 3م	KK�ا� �KKوى ا�"وو�KK�د ا�KK��� %KK� "8KK��;Texas A&M   دةKK�0ت ا��	KK�.8 ا�وKK�
  ا�Eر����.

ووKK�ّ% ا�!�KKد �KKوري !KKو�و�وف، "	KK3ب ا��KKد�ر ا��KK	م ��KKؤون ا�ط	��KK ا�"وو��KK، وا��رو��!KKور 
 ،�Kوى ا�"وو�K�د ا��� ھKذا ا�0رK�0ب ا����� 8K� 8K�Kر ا�و�	��K ��"�ث ل. ��د��ورد، �د�ر ��K�;

و�	ل ا�!�د !و�و�وف إ"O "�!رور Eن ھ"K	ك 0رK��0	ً ر!��K	ً وK� %K�ُّ%  أ��ول/!���0ر. �٢٤وم 
و�طوّر ���د ا��وى ا�"وو�� �را�X ھ"د!��K  �ؤ!!� را3دة �ن أ�ل 0رو�X ا���	رف ا�"وو��."

�K	 دو��K	ً و�K6ط�% �-"�Kط� ا�0واK5ل وا�Kد;� ً	Kق "وو�� ��0ر�	K�0�.ا �K�; ب	�Kا�� %��K�0� م
  �وظ	3ف �8 ��	ل ا���وم وا��0"و�و��	 ا�"وو��.

0�دّر ا�?ر�K5 ا�8K0 أ�	��K	 ����Kل �K% ا�و�	�Texas A&M  �Kو�	ل ا�!�د ��د��ورد إن �	��� 
.�Kرف ا�"وو�	Kإدارة ا��� X8 ھذا ا���روع ا���0رك �ن أ�ل 0رو��  ً	K�	�"� �K��	ا�� %K60و

KK"ل ا�	KK8 ا���KK� ً	KK�����0 ت	KK!ب ا�درا@KKط �KKإ� �KK�3دارس ا.�0داKKن ا��KK� ب@KKدة ا�طKK3	?� ووي
  ا��	���� ا����	.

 Xرو�K0 لKن أ�K� ،ذ�ورKب ا��K�0ر ا�0ر	K8 إطK� ،�Kوى ا�"وو��د ا��و!وف �00	ون ا�و�	�� و��
إدارة ا���	رف ا�"وو�8K� �K ا�Kدول اK6;E	ء �8K ا�و�	�K; �Kن طر�Kق "�Kل ا���K	رف، و�Kذ�ك 

 �KK�����0 د�م أدواتKK�0و %KK6م و�	KK; وجKK8 و�KK� رKK�ّ?0 8KK0دان ا�KK���� �KK5	*ت ا�	KK�	�0�.8 اKK��0ُ
ا��وى ا�"وو��. ��	 !�د;م ا�0ر�0ب ��'	ت ا�و�	�� ا��0�����K وا�0واK5��� �8K ا���K	ل ا�"Kووي، 

  و!�!	;د ;�� "�ل ا��واد ا��0����� إ�� ا��ؤ!!	ت ا��0����� �8 ا�دول اE;6	ء �8 ا�و�	��.

  ;@م ا��	م �	�و�	�� ا�دو��� ��ط	�� ا�ذر�����م ���	 ��دا��8، ���� ا2 --
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 �ر�
ء �8 �0��م ��ل �د�د �ن ا�-
دة �8 ا���
ل ا�*ووي

�0 ;�� � �8 ��
ل ا��در�ب @�$ ا�-وى ا�*وو���
�د@م � ��
  ا�و�

�ت ا�و�	�� و�	��* �K��� �K?���Kوم وا��0"و�و��K	 وا���Kوث �8K اK�2	رات ا��ر���K ا��K�0دة ـّ و�
ر ھKذا ا��و�K% ا0��2رو"8K ـّ و�و�K م ا0��2رو"8.ـّ "0ر��0	ت ;����"، 2"�	ء �وا�� ���0�ا0?	�	ً، أو 

K0 8K0ت ا�	K!م أدوات �0ّ�ل ا�درا��وارد وا��0��	ص �	ر ا�*�	ا��� ُ م �8K ا��	;K	ت.ـ qد�8  K٢١و� 
، أ�KKرم ا�!�KKد �KKوري أ. !KKو�و�وف، "	KK3ب ا��KKد�ر ا��KK	م ��و�	�KK�� �KKؤون ٢٠١٠أ��ول/!��0�KKر 

ا�"وو��، وا�!�د 0ود أ. �ور!�ن، ر�3س �	��� *��?� ا.0?	ق ا��ذ�ور �0وط�د �0	و"��	 ا�ط	�� 
  �8 ا��0��م وا�0در�ب وا���وث �8 ��	�8 ا���وم وا��0"و�و��	 ا�"وو��.

� �	"Kب ا�����K ا�K!lو�� ���0��Kم  و�رى �ؤ*راً Kدة إ�K8 ا��د�K"م ا0��2رو�K��0ا� �K0ر��ب �وا�
KKا�"وو� 	KKل ا��0"و�و��	KK�� 8KK� رةKK0� 8KK� نl8 اKK8، وھKKو ظ�KK8 أ�KK� �KK?��* �KK��	� رمKK� 8KK� ،�

� �0��Kم  �0ر����.Kإ� �Kدة ا�را��K�0ا�� �Kرات ا��ر��	K�2ود اK�و0!	ھم ا��وا�� ا0��2رو"�� �8 �
و�Kد أ��K5ت  ا�*�راء ا�ذ�ن 0�0	��م ا�دو�� ��د�% �0"��� ا��وى ا�"وو�� إ�� ا�E	م و�0ز�زھ	.

 ��KK!"�	� ،ر��KKوارد ا���KKا�� �KK��"0 رات	KK�0;.ن اKK� ر'�-KK� رKK'دة، أ�KK�0ا�� �KKرات ا��ر��	KK�b�
.�Kوى ا�"وو�K��� ولEا OK��	"8 �رK� رعK� دK� د�ن ا��E ��	�وK60ط�% �	���K  ا.!0را����0 ا�

 �KKرات ا��ر��	KK�28 اKK� دةKKا�و�� �KKوا�0در��� �KK�����0ا� �KK!!ا��ؤ 	KKرھ	;�0	وي �KK�� دورKK� �KK?��*
  ��	�!�0ر.ا���0دة ا���رّ!� ���"د!� ا�"وو�� �ط@ب ا

��K	K� @'% ا����Kد ا��Kوري ���Kوث ا�ط	��K  ، أ�ر�Kت ا�و�	��K ا?0	�K	ً ٢٠٠٩و�K!�" 8	ن/أ�ر�ل 
  ا�ذر�� ��0ز�ز ا����� اl!�و�� ���0��م �8 ��	ل ا��0"و�و��	 ا�"وو��.

  ا�;� ��

*��?�، �ن *@ل �0	و"��	، .!0*دام "ظK	م ا��0K�م ا0��2رو"8K ا�*K	ص  0روّج ا�و�	�� و�	���
و�د أ"�3ت ا�����K ا��Kذ�ورة �K; 8K	م  �	����� اl!�و�� ���0��م �8 ��	ل ا��0"و�و��	 ا�"وو��.

��را�� إ������ ���0	ون �8 ��	ل �"	ء ا��درات و0"��� ا��وارد ا���ر��، ��	 �8K ذ�Kك  ٢٠٠٤
  .!0*دا�	ت ا�!���� ���0"و�و��	 ا�"وو�� �8 آ!�	.ا��0��م وا�0در�ب �8 ا

أ!0Kرا��	، واK�2	رات ا��ر���K ا��K�0دة،  ��داً ;6واً ھ8: ١٦و60م ا����� �8 ا�و�ت ا��	�8 
 �KKKور��وإ"دو"�!�KK	، و�	�!0KKK	ن، و�KKK"=@د�ش، و0	��KKK"د، وا����ور��KK ا��ر���KKK ا�!KKKور��، و��

  م، و��"	ن، و�	��ز�	، و�"=و��	، وا��"د.�ور�	، و!ري ."�	، وا��5ن، وا�?���ن، و���ت "	

  ���م ���	 ��دا��8، ���� ا2;@م ا��	م �	�و�	�� ا�دو��� ��ط	�� ا�ذر�� --
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 ٥ا� �ل 

 ا�-وى ا�*وو��
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   ا��#�-�ل ا�*ووي ُ@�ره َ@�ر #*وات

 

ر�� �ذ�راھ���Mا�*وو�� ا 
� ل ا���*و�و����   ا�#*و�� �8 ا��ؤ��ر ا�0
م

 �KKKر�	ود ا.��0KKKودورات ا�و� �KKKت ا�"وو�@;	KKK?��	� 8KKK"دو�8 ا���KKKروع ا�KKKوم ا���KKKل ا��KKK?0ا�
(��KKروع إ"�KKرو)، ا�KKذي 00رأ!OKK ا�و�	�KK� ،�KKذ�راه ا��	�KKرة �KK?� 8KKل ُ"ظKKّم �8KK ا��KKوم اEول 

���?Kل إ0	��K ط	��K "وو��K  K; 8K�٢٠٠٠	م  و�Kد أ"�K�� sKروع إ"�Kرو ��و�	�� .�K��Kؤ�0ر ا��K	م
   �!0دا�� 0��8 ا.��0	�	ت �ن ا�ط	�� �8 ا��رن ا��	دي وا���ر�ن.

 OK�ّرو، و0وK�"روع إK�� ت.	K?0م ا��K!و، �را"	Kأ� 	Kد �و���K!ا� ،�K�	و��م �	Kو0رأس ا��د�ر ا��
� �KK	 0ُ�دKK� OKK�ّن د;KKم. ��٣١��KK	ت ا���KKر ��KKدول اKK6;E	ء ا�KKـKK�; روعKK8 ا���KK� ر��	KKا��� 

� ��Kروع إ"�Kرو وأن Kء ا�80 ا"�6ت إ�	6;Eت ا�دول ا	ھ�	3@: "أود أن أ�ر ��!	و�0دّث �
  أ��ر ا���دان ا��	"�� ;�� �!	ھ�	0�	 �	��وارد ا���ر�� و�!	ھ�	0�	 ا��	��� وا�0�"��".

"وJ�KK00ُ ا���KK	ر�� �8KK أ"�KKط� ��KKروع إ"�KKرو ا��0	و"�� �KK�KKدول اKK6;E	ء �ر�KK5 "ا��0KK�م �KKن 
 �����"، إذ 00"	ول ھذه ا�دول �6	�	 K�"ر ا�ط	��K ا�"وو�K!-� �K�وب �!0Kدام.*@ل ا���	ر!� ا�

  و�"طوي ذ�ك ;�� إدراج ا.��0	رات ا�0�"�� وا��ؤ!!�� �8 "ظم ا�ط	�� ا�"وو�� ا������."

و�KKد أ;KKرب ��'�KKو دول أ;KK6	ء و�KKر�	ء �KK	رزون �KK�� 8KKروع إ"�KKرو ;KKن د;��KKم ��KKذا 
�KKد�ر ا��K	م ���KKر�� ا���و���K ا�رو!��KK ��ط	��KK و"�KKل ا�!�Kد !�KKر�8 ��ر��"�Kو، ا� ا���Kروع.

 ،8K!د ا�رو	K�0.س ا�K3د�ف، رKري ��د��K0ر�3س د���Kن ا�K� �K3"�0 ��	K!ر ،(ومK0روزا) ا�ذر��
  ُ��دّد ���	 د;م ��ده ���روع إ"�رو.

 �K��"0� رةK��� ت	ھ�	K!� د�مK�0ذ �ز�د �ن ا�*طوات و	0*	0ز�� ��� 	"إن رو!� ��	ول ا�ر!�و0
  ا���روع".

� أھ���K دور ��Kروع إ"�Kرو و�دّد ا�K�; ،دةK�0ت ا��	K�.8 ا�و� ��	د !�0?ن �و، وز�ر ا�ط�!
  �8 �!0��ل ا�ط	�� ا�"وو��.

و�0دث �	K��" :@3	 أن ا��K	�م �"0�Kل "�Kو �!0K��ل "ظ�Kف و�!0Kو�	ت �"*?K� �K6ن ا��ر�Kون، 
  �!��ون ���وى ا�"وو�� دور �0زا�د �8 �5	در"	 ا��0"و;� �ن ا�ط	��."

� أن 0ُ!0*دم ا�ط	�� ا�"وو�� �طر��� آ�"� و�-�و"� و�!ؤو�� و�!0Kدا��."و;��"	 ا��رص ;� 

  و��روع إ"�رو �زء �ن �0��ق ھذا ا��دف."

وذ�KKرت ا�!�KKدة "ور�KK	 �KKو�رو، ر�KK!�3 ا����KK3 ا�وط"��KK ��ط	��KK ا�ذر�8KK� �KK اEر�"�KK0ن، أن 
  اEر�"�0ن �0	رك ��	ر�� �	��� �8 ��روع إ"�رو.
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���روع إ"�رو دوراً ھ	�	ً �8 ��م ا�0طور ا����ل �"ظم ا�ط	�� و�	�ت: "إن اEر�"�0ن 0رى أن 
  ا�"وو�� �ن و��	ت "ظر وط"�� وإ������ و;	����".

 ،�K�	ظ8 ا�و��	K�� سK��� دىK� 	!"ظ ��'ل �ر�	أ;رب ا�!�د �ر�د�ر�ك �و"دو�و"8، ا��� 	��
  ;ن د;م ��ده ا��0وا5ل ����روع.

�"	!Kب ��0ز�Kز K�0	دل ا����و�K	ت وا��0	�Kث و�	ل: "إن �ر"!	 �0�0ر ��روع إ"�Kرو ا���?Kل ا�
  ��ن ا�دول اE;6	ء، و02	�� "�ل ا���	رف ��-ن ا�ط	�� ا�"وو��."

�	"�ر�8، ر�3س ��"� ا�ط	�� ا�ذر�� �8 ا��"Kد ووز�Kر ا�ط	��K ا�ذر��K،  وذّ�ر ا�!�د !ر��و�	ر
.O3	�"د ;6و �8 ��روع إ"�رو �"ذ إ"� ا��6ور �-ن ا�

�	�"!��KK ���ر"KK	�X [ا�"KKووي] ا��"KKدي أن ��KKون �KKر��	 ���KKروع و�KK	ل: "إن �KKن ا��?�KKد �KKداً 
��KK	 �KKدّد ا�!�KKد �و"!KKو�8 �و"KKدو، ر�KK3س ��"�KK ا�ط	��KK ا�ذر��KK ا��	�	"��KK، د;KKم ��KKده  إ"�KKرو".

  ���روع إ"�رو.

  و�	ل: "إن ا��	�	ن !0وا5ل �0	و"�	 �8 ا���روع."

KKل ا�را�KK���� 8دو�KKل ا�KK?س ا����KK3ر ،	�	�	N	KK! 	KKد �و0و��KK!دّث ا�KK�0ن وKK; ،ت@;	KK?ن ا��KK� %
  أھ��� ا��0	ون ��ن ��روع إ"�رو وا���?ل �0طو�ر "ظم ا���ل ا��	دم �ن ا��?	;@ت ا�"وو��.

� ا�!�Kد �Kوري !Kو�و�وف، "	K3ب ا��Kد�ر ا��K	م ��و�	�K�� �Kؤون K��0 ،ل	و*@ل �را!�م ا.�0?
  ا�ط	�� ا�"وو��، ���	ت 0�د�ر ;�� �!	ھ�O0 �8 0طو�ر ��روع إ"�رو.

"��د أJ�5 ��روع إ"�رو، �8 ظل ��	دO0 و�0ت إر�	داK�� ،O0رو;	ً �K�0دد اEطKراف K�َ��ُم 
  ا�0"ظ�م و"	��	ً،" ھذا �	 �	ء ;�� �!	ن ا�!�د أ�	"و، ا��د�ر ا��	م ��و�	��.

  .٢٠٠٣و�د �	ن ا�!�د !و�و�وف �د�راً ���روع إ"�رو �"ذ ;	م 

  �� ا�دو��� ��ط	�� ا�ذر�����م ��و�	"8 ��ر��"8، ���� ا2;@م ا��	م �	�و�	
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ت ا�*�و�
���
ج �*
�م ا��ورا*�وم ������ ا�  ز�
دة إ*

*KK@ل �"	��KK	ت دارت �KKول �	KK3دة �!0KKد�رة �KK�* %KKراء �KKن ا��طKK	ع ا�KK5"	;8 وا���و�KK	ت 
� ھK	�ش K�; دانK�ف ا��K�0*� ن� ���	ت ا�ر�	3��ا�Kدورة ا�را���K وا�*�!�Kن ���Kؤ�0ر ا��K	م وا�

أ��ول/!���0ر، أوJ6 ا�!�Kد �K	ن !K��زاك، اK5*E	K� 8K� 83وارد ا��ورا"�Kوم  8�٢٢  ��و�	��
�8 �!م دورة ا�و�Kود ا�"Kووي و�Kواده ا�K0	�% ��و�	��K، أن و�Kود �Kوارد �	��K� �Kن ا��ورا"�Kوم 

  ���ن أن 0!��0ب ��ط��	ت �0� �8 �	.ت !�"	ر�وھ	ت ا�"�و ا��ر0?��.

"�Kوم �K; 8Kدد �Kن ا���Kدان، و�"�K	 رو!�K	 ا"K	�م ا��ورو�	ل إن "�ن ا��0وK�ّ% أن �Kزداد إ"K0	ج �
  وا�"��ر و"	����	 وأ!0را��	 و�"دا و�	زا*!0	ن، �0���� ا��0	�	ت ز�	دة �0و�ّ��."

.�Kو��وق ا�K!روف ا�Kم ظKNر �K�'	� ت	ك ;دة �0د�	زا�ت ھ"	و�% ذ�ك �  �K�; كKوي ذ�Kو�"ط
ا���0��KK وا��KKوى ا��	��KK�0  �KK	��ف اKK0"2	ج ا��ر�KK�?0 و!�!KK�� اKK�2دادات ا���KK6?� وا��را�KKق

 	�	KKK6�ن ا�KKK; @KKK6� ،رةKKK�*دد وذوي ا�KKKوظ?�ن ا��KKK8 ا��KKK� ص�"KKKر وا�KKK8 ا���KKK� �KKK�ّد�ا��0
  ا���و!�	!��.

، وھو و'��� 0ُ"�ر �رة �Kل "ا��0	ب ا��Eر"و;رض ا�!�د !��زاك "0	X3 ا�ط��� اE*�رة �ن 
  د ا��ورا"�وم ا��	����.!"�0ن و0=ط8 �0	��ف ا2"0	ج وا��	;دة ا��	���� ا��	��� و0وز�% �وار

� أن 0�	KK!م ا����و�KK	ت وإ�	��KK ا����KK	ت ��KKن ا��طKK	ع KKع إ�	KK�0�.8 اKK� ر�ون	KKر ا���	KKوأ�
 8K� 8��	Kص ا���"Kا� ��-K!� �K�ا�5"	;8 وا���	ت ا�ر�	��� �ن ا��وا"ب اEھم ا�@ز��K ��وا�

  ا�*�رات �8 ��	ل �0د�ن ا��ورا"�وم.

و*KK@ل ا.�KK�0	ع، �KKّ�%  ا��	KK3دة ا��!0KKد�رة. وا!KK60	�ت ا���'�KK ا�دا0KK!E �KK�3را��	 �"	��KK	ت
 �;	"K5 �Kإ� �K��	ر� �Kر�	دات إط	د�م إر��0 ���'�و ا�را�ط� اE!0را��� ���ورا"�وم ا�و�	�� ;�

  ا��ورا"�وم.

  ا�;� ��

� إKK5دار ا��"�KKور KK�; دي	KK50�.دان اKK8 ا���KK� �KK��"0ون وا�	KK�0ا� �KKو�"ظ� �KK�	ت ا�و�KK"و	�0
  ".ا��0	ب ا��Eر"، ا���روف �	!م "وا�ط�ب ;��Oوإ"0	�O  �٢٠٠٩وارد ا��ورا"�وم "

 �	�و�	�� ا�دو��� ��ط	�� ا�ذر�� ���م ��و�	"8 ��ر��"8، ���� ا2;@م ا��	م
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 ٦ا� �ل 

 ا�0�وم ا�*وو��
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���
   ا�دورة ا'و����� ���وث ا�ط
	� اM*د�

8��

ع اM*د�
ج ا�0��
س �د�د ��;ّ�ل ا���   

� ��K�� OK	ر  �0٢٠١٠ر�ن اEول/أ�K0و�ر  ١٦أN�قِ �8 K�0م وا�	K�0 أ�K! را'و"8 دام	K� ع	K�0ا�
و*KK@ل ا�KKدورة ا�'	�'�KK وا���KKر�ن ��KKؤ�0ر ا�و�	��KK  ا��KK	�'�ن �KKن ا��KK	�م �KK�� 8KK	ل ا."KKد�	ج.

*��KKر ;��8KK� 8KK دا��KKون ����ور��KK �ور�KK	  ١ �٢٠٠�ط	��KK ا."د�	���KK، ا�KK�0% أ�'KKر �KKن 
و�Kؤ�0ر  ��"	��� ��?�� ا!0*دام ا."د�	ج ا�"ووي 2"0	ج ا�ط	�� ;�� أ!	س �!0Kدام وK�0	ري.

Eدورة اKم "ا�K!	� رفK��ُ ، ا�ذي���	ا."د� ��	ط�� ��	ؤ�0ر ا�و�K� ج"، أو	د�K".ا �K�	ط� �Kو����
ا�ط	��KK ا."د�	���KK، ھKKو ا��KKؤ�0ر ا�KKدو�8 ا�رc� 8KK!�3و!KK	ط ا���KK��� �KK�0	ل ا."KKد�	ج، وھKKو 

و�Kد K6ّ�ت دورة دا��Kون ;��K	ء وور�K	ت أ�'Kر �Kن  .�0��١٩٦١% �رة �ل !"�0ن �"ذ ;K	م 
  أي دورة !	��� �ن دورات �ؤ�0ر ا�ط	�� ا."د�	���.

"د�	ج �'�راً �"ذ آ*ر دورة ��ؤ�0ر ا�ط	��K ا."د�	���K ا�;ُ 8K0�Kدت �8K و�د 0وّ!�ت ��وث ا.
ور�� ;����; ،�K�Kت ��"�K ا��ر"K	�X �	ھKدة  ٦٠٠و�% 0د�ق أ�'ر �ن  .�٢٠٠٨"�ف �8 ;	م 

� 0�د�م �ر"	�X �	�ل �زوّد ا����	ء �-ھم ا2"�	زات، وھ8K �ر0� �K5�Kد�م ��	K6رات ;Kن �;
����و;� ا�وا!�� �ن ا��وا�6% ا���'�� ��@ء، ��	 و*@ل ا��ؤ�0ر، أ'�0ت ا ھذه ا�0طورات.

أ'�KK0ت أ�KKدث ا����و�KK	ت ا��?KK5ّ�� KK;ن ا�0�KKدم ا�KKذي أ�KKرزه �KKل ��KK	ز رKK� 8KK!�3ن أ��KKزة 
.����	; ��Nج ر	م، أن ا."د��	ج �8 ا��	ا."د�  

و'�� ا��وم ��	ر�% �8 ��	ل ا."د�	ج �8 ا��	�م ��O �8 ا���دان ا�"	���K وا��0�د�K�� �K	ً، و�Kن 
�ر�KKق 0و�و�KK	ك ا��0ر��8KK ا��0�KKدّم ا�?KK	3ق ا�0و�KK5ل �8KK ا��KK5ن،  ه ا���KK	ر�% �KK	 ��8KK:ھKKذ

وا��?	;ل ا��0ر��8 ا��راري ا�"ووي ا�دو�8 ا��و�ود �8 �	داراش �?ر"!	، و�ر�ق 0و�	�K	ك 
 �K�	� 8K� ل�K5ا�0و �K�3	?ت ا�@;	K?روع ا��Kو�� ،	K8 �ور�K� ل�K53ق ا�0و	K?دم ا��ا���'8 ا��0

�"KKد، وا�طKK	رة اEورو���KK ا���0KKر��، وا���KK	ز ا���زو"8KK ا�KK6*م �8KK� ( 8KK اSST-1ا�'�KK	ت (�
) ا��زدوج ا�����ن �8 ا�و.�	ت DIII-Dا��	�	ن، و�ر�ق ا��2	ل ا�وط"8، و�ر�ق 0و�	�	ك (

�زة 0�دّم �!	ھ�	ت ھ	�� ��ل ا��6	�	 ا��	��� ��-ن  ا���0دة.�Eھذه ا X3	0" 'ون إن�	ل ا��	و�
  ج ا�ط	�� ا."د�	��� ا��راَ�َ��.ا�طر��� ا�80 0ؤدي إ�� إ"0	

� ا�0طKKورات ا��	KK5�� �KK� 8KKذھب ا."KKد�	ج �KK	.�0واء KK�; 	KK6وء أ�KK6ؤ�0ر ا�KKطّ ا���KK!و
 ��KK!"�	� �KKدرات ا�"�ذ�KK� دة	KKز� �KK�; وصKK5*�	� دّدKK� 	KK�� ،80ذاKKور ا�KK5��	8 و�KK!ا��="ط

KKووي ا�KK"راري ا�KK8 ا��KKل ا��0ر��KK;	?��	� ��KK50ا�� �KKوا��0"و�و�� �KK�3	ت ا�?�ز�	KK������.8دو� 

ورKKNم أن ھKKذه ا�"ظر�KK!�� �KKت �KK"0� 8KK	ول ا����KKور ا��KK	دي، �PKKن ا�KKدا�% ��KKذه ا��KKؤ�0رات 
ا���"�� �	�ط	�� ا."د�	��� ھKو ا���Kث ;Kن ��Kول ����K	3ق ا��و���K ا��K'� �K��0ل ����K ا�و�Kود 

0�	 وز�	دة ;دم ا.!0�رار ا��"	*8.�	�" �  ا�E?وري ا�80 0و�ك ;�
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ل ا���وث ا."د�	��� ا�0"	;�م �-ن ا."د�	ج !�وّ�ر �K5دراً �Kن و�د 0�	!م �	دة ا��	�م �8 ��	
�و��، �'KKل ��KK	ه KK!� �KK�	0ن و��'KKا� �KK5�*وارد رKK� نKK� 0*رجKK!ف ا��KKود ا�"ظ�KKدر ا�و�	KK5�

و0�5�*	��c� ً	ر ا�80 �0ُِ!ب ھذا ا��و6وع ط	��OK ا���JّK ا��K	�8، د;K	 ا�!�Kد ��ر"�Kر  ا���ر.
K�� �K�	و��م �	3ب ا��د�ر ا��	رت، "	ور�� ��K5وا�" �Kر��ن إ�	Kا��� ،�Kت ا�"وو�	K�ؤون ا�0ط��

 	K"� 0دا��K!ا�� �K�	ن ا�طK� ل��0K!� ن	�K6 ��=� ،���	ا."د� ��	0طو�ر ا�ط� ����	ت ا��	ا��را�
".ً	����  

 و�Kن اK�Eداث ا�رK�� ��K!�3ؤ�0ر ا�ط	��K ا."د�	���K ا.�K?0	ل �K	��0ّ�ز �K�� 8K	.ت ا���Kوث.

0�دف اEو!KK	ط و�� J"KK�0��KK ا�و�	��KK ا���"و"�KK "ا."KKد�KK!0 ت@�KK! �KK��� 8KKووي"، وھKK"ج ا�	
ا�����0 ���	ل ا."د�	ج، �	3زة ا."د�	ج ا�"ووي �ل !"�، وK�0ُرض ا��K	3زة �Kرة �Kل !K"�0ن 

�د ا�?�ز�	ء، وھو ا����د ا���	رك �K�" 8Kر ا�����K،  *@ل ا��ؤ�0ر.�� J"دو.ر  ٢ ٥٠٠و��
  ��ل �ؤ�فّ �	3ز.

� �K	3زة ;K	م K�; سKون إ. را�K� 8  .٢٠١٠و�د �5لK� ور�K�� 83	Kو ��ز�Kس ھKون را�Kو�
 8K� 0ور	Kروع أ��K��� �K���0.ت ا���وث ا��	8 ر�3!8 �8 ����83 ;	، وأ*5	ل ا��@ز�	��

�Kد �	!	�و!0Kس ���0"و�و��K	 �8K �	��ر�Kدج.��� %�	K0ج ا�	د�K".وا 	Kوم ا��@ز�K�; زKد  �ر�Kو�
K� �K;و��� X3	K0" لKّ��0 �;3زة ��ؤ�فّ ر�3!8 �ور�� ُ��د	ا�� �ن اl.ت �Kن أ�Kل �5ل ;�

و�	"KKت ھKKذه  ا!�0KKداث ���KK	س ;KK	��KK��� 8ن ا!0KK*دا�� O�KK�"0ؤ �KKدوران ا��@ز�KK	 ا��KKوھري.
  ا�ور�� �	�زاً ����	م �-;�	ل "ظر�� و�0ر���� �'�رة �داً.

� !�0KK?ن أ. !KK	�	غ �KK	3زة ;KK	م KK��0 ًراKK�*د  ٢٠٠٩وأKKو� ،	KK���KKد �KKرور ;KK	م �KKن اKK;2@ن ;"
K��� �K8 �ور�K!�3ف رKّؤ��� 	K�� K0دوّن �K	را�0رات أ�K0�� ��K	 ا���	!8K� ��K �@ز�K	 �5ل ;��

ا�ط	رة ا��رو�� ا�6*�� و0�دّم درا!� ��ّ���K �?�ز�K	ء ;Kدم ا!0K�رار ا�"!Kق ا��K	3ط8 ا���K	وم 
)RWM.(  قK!"رار ا��0K!	� قK��08 ا��K!	!E8 ا��و6وع ا� ��	ھ�� ھ	دّم ھذه ا�ور�� �!�و0

  ا��	3ط8 ا���	وم.

KK�� ري	KK�0 8�	د�KK"ل اKK;	?� ء	KK�"و وإKKھ �KKت ا��و��	KK�	�0�@� ��0بKK!0 ء	KKر��وي �0و��KKد �
� �KKدى ;KKدة أ��KK	ل.KK�; OKK� ط�KKب ا�0*طKK�� روريKK6 روعKK��  �KK�	ؤ�0ر ا�طKK� دأKK�� ل أنKKو��
ط	�KKب �KKن طKK@ب ا��0��KKم  ٢٠٠ا."د�	��KK�� �KKو��ن، ُ;�KKد ا��KKؤ�0ر ا�KKدو�� 8���KK	ب و�KK6ره 

ا��?	;Kل ا��0ر��8K ا��Kراري وُ��	ر إ�� ھؤ.ء ا��	�'�ن ا���	ب �-"�م ��ل " ا��	�8 وا�'	"وي.
� ;KK	0ق ھKKؤ.ء ا��KK	�'�ن ا���KK	ب �!KKؤو��� "�KKل ا���KK	رف  ا�"KKووي ا�KKدو�8".KK�; ون��KK!و

، و���KK?� OKK	;@ ٢٠١٩ا���KK* ��KK!0@ل KK�0=�ل ا��?	;KKل ا��0ر��8KK ا��KKذ�ور �8KK �ط�KK; %KK	م 
  �0	ر��.�0ر���	 �	درا ;�� أن ��رھن �-ن إ"0	ج ا�ط	�� ا."د�	��� ;���� ُ��د�� �ن ا�"	��� ا�
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��KKؤ�0رات ا�ط	��KK ا."د�	���KK، وھKKذه ا��KKؤ�0رات 0ُ�KKدّم  ١٩٦١و�"KKذ أول ا�KK�0	ع �KK; 8KK	م 
*د�	ت �cو!	ط ا�����0 ���	ل ا."د�	ج و��	�� ا�"	س ��!	;د0�م ;�� �0��ق ا���م ا���0'ل 

.	�  �8 0و��د ��ر�	ء "ظ�?� و. �دود �

، �!KKم ا�?�ز�KK	ء �	�و�	��KK، وKK5و�KK� 8و �KK	رك �8KK �0ر�KKر ھKKذا ا���KK	ل ر�KK�0	رد �	��"KKد�8
"، و��KK0ر �Nuclear Fusion	ز�ر��KK!� ،OKKم ا�"�KKر ا�KK0	�% ��و�	��KK و����KK ا."KKد�	ج ا�"KKووي "

" �KK��� رّرةKK�� ،ثKKK�?ر�N 	"��	KK!و ،�KK�	و��� �KK��	0م ا�	KKKم ا��@KK;2ا ���KK� ،زر�	KK�ITER 

Newsline."  
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  أر	
م �ن أ�ل @
�م أ�%ل

 �*�

ء ا��*ظ�
ت ا�دو��� ا����\� 8��
��8 ا��وم ا�0�ُ 
*��� 8�٢٠١٠ 

و��KKم  ;"KKد�	 ��0�KKق اKK�Eر �	��KK��"0 ا.�KK50	د�� وا.��0	KK�0 ،�KK�;ون ا���ر��KK ھ8KK ا��KKوة.
ا.�0	ھ	ت ا��	��6 وا��	��� J�0�ُ ���و�	ت K6رور�� ���Kن ا!0K*دا��	 .K*0	ذ �Kرارات �Kن 

�	 أن 0ؤّ'ر 0-'�راً ;���	ً �8 ا��E	ل ا������."-�  

ا�و�	�� 0ُدرك ���� ا���	"	ت ا�ر���� ا�د����، ��د ا"�6ت إ�� ا��"ظ�	ت ا�دو��� اK*Eرى وEن 
 8K� ء	K5�b� OK;ن "وK� ولE8 ا��	Kوم ا����	K� ّرK�0� 	K!�"ا�دو�8 �8 ا� 	3"� �8 �ر�ز ���"	ا��

   �0ر�ن اEول/أ�0و�ر. ١٣

�0��ُر ا5�2	ء ;����K  و�	ل �ون ��ون �	رك، �د�ر ���� ا��وى ا�"وو�� �	�و�	��، "�'�راً �	
 	��KK!0�� 8KK0رف ا�	KKق ا���KK�ّوط ����KK5ت ا�	KKو��ا��� %KK�� رء إذاKKنّ ا��KKو�� ،�KK�	ردة و�	KK�

  �	�طر��� ا�P� ،����5ن ا5�2	ء ���ن أن ُ�"�ذ اEرواح".

 ��K!"�	� 	�و�د �0ون �!	ھ�� ا�و�	�� �8 ا5�2	�3	ت ا��	���� �!	ھ�� �36��، و��ن �!K	ھ�0
و"ظ	م ا����و�	ت ;ن �?	;@ت ا��Kوى ا�K0	�%  ��	ل ا�"ووي . 0�دّر �'�ن.�cو!	ط ا���"�� �	�

 ،�Kل ا�"وو��=K�0;ن *�رات ا� ����	��3 ا��	ت ا5�2	و��ھو أ��ر �!0ودع ���% ا��� ��	و���
و�"طKوي  و���ن ا!0*دا�O �0���م اEداء �	"0ظ	م �ن *@ل ا�"ظر �8K أ!�K	ب ا"�طK	ع ا�K�0=�ل.

���و�K	ت ;	��K وK; �����K50ن �?K	;@ت ا��Kوى،  ن �Kن ا���	"K	ت:ا�"ظ	م ا��ذ�ور ;�� "و;�
  و��	"	ت ;ن ا�*�رات ا���0!�� �ن �0=�ل ��ط	ت ا��وى ا�"وو��.

 �KK�	ت ا�ط	KK"	�� نKK; �KK��@;إ %KK0?ظ ��را�KK�� د��	KK50�.ت ا	KK!ط وا�درا�KKم ا�0*طKK!� أن 	KK��
0و��	ت ا���0��� �K	��وى وا���	"	ت ا.�50	د�� �	�"!�� ����% ا�دول اE;6	ء، �	62	�� إ�� ا�

0�	 ا�و�	��K ا��8K� �K55*0 اK�Eم ا��K�0دة  .٢٠٣٠ا�"ووي �0� ;K	م ?K5� ،�K�	ري ا�و�K�0ُو
�8 ��	ل ا�ط	��K ا�"وو��K، ا���Kوث و0�Kدّم �!K	ھ�	ت ���?	وK6	ت ا�دو��K�� �K-ن K�=0ر ا��"K	خ 

�0"��� و��ري ا���ل أ�6	 ;�� و6% ��روع ��-ن ا��ؤ�رات ا���0���  وا�0"��� ا��!0دا��.
  ا�ط	�� ا��!0دا��.

 ���م !	�	 ھ"ر���ز، ���� ا2;@م ا��	م �	�و�	�� ا�دو��� ��ط	�� ا�ذر�� --
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  ا#�OIل ��در 	د�م

���

ت ا��4درو�و��
 ا�*ظ�ر�� ���#
@دة @�$ إدارة ا��وارد ا���*-�   ا#�;دام 

� اEرض أ�Kل �Kن  �0�^K�; ه ا��و�ودة	ه ا��ذ�� �ن ��ن ا���	ة  %.٣"!�� ا���	K��0ل ا���K!0و
.�Kه ا��ذ�	Kن ا���K� ع  �دون إ�دادات �"0ظ��	K?0ب ار�K!� ّص��0K0 �Kه ا��ذ�	Kدادات ا���Kن إ�Kو��

  ��د.ت ا.!0�@ك "ظرا �0زا�د ا�!�	ن وز�	دة و�0رة ا�50"�% وا�0�وث و0=�ر ا��"	خ.

���K	رات "!��K  �٧ن إدارة �وارد"	 �ن ا���	ه ا��ذ�� �?�	��� أ�'ر، �PKن �Kوا�8  وإذا �م "�0ّ�ن
ر ا�و�	�� 0�"�	ت "وو�� 0�دّم 0����K	 د���K	  !�وا��ون "درة �8 ا���	ه �8 �"50ف ا��رن. rو0طو

.����Kه ا��	ت 6رور�� ;"د إدارة �وارد ا���	!	وھ8 �� ،	�و��Kن ��Kف  ��ودة ا���	ه و���	0
  ا�"وو�� 2دارة ا��وارد ا��	��3؟50�J ا���وم 

 8Kوھ ،�Kا�"ظ�ر� 	درو�و��K���!0*دم �ر"	�X ا��Kوارد ا��	�K�3 ا�K0	�% ��و�	��K أداة �و��K، ھ8K ا�
وا����	ء �8 ا�و�	�� ;�� �"	;� �-""	 إذا ���"	 ��?��K  أداة 0!	;د ;�� ا�0=�بّ ;�� "درة ا���	ه.

� �KKK�3	� واردKKK� ك	KKK"�0ون ھKKK!� ،ءة	KKK?�� ه	KKK��0ب إدارة ا���KKK!0 دّدةKKK�0� رKKK�Nدّدة وKKK�0� �KKK��	
  �@��0	�	ت ا��	����.

و�KKد رKK�ّز "	KK3ب ا��KKد�ر ا��KK	م ��و�	��KK، ��ر"�KKر �ور�KK	رت، �� 8KK��KK! إ;@��;ُ �KK�KKدت *KK@ل 
� دور ا�و�	�8K� �K  �٢٣�و�	�� �8  ا�دورة ا�را��� وا�*�!�ن ���ؤ�0ر ا��	مK�; ،ول/!���0ر�أ�

� ا���K	ه  �Kدّد �K	3@: "ا��K	ء ھKو ا���K	ة.و إدارة ا��وارد ا��	��3 إدارة �!0Kدا��.K�; ولK5وا��
� ��K	ه Kر إ�	K�0�.ب ا�K!� 	و�"K! ونK0ر ��وKن ا���K� و"�ن��ن �P� ا��ذ�� �ق ��ري، و�% ذ�ك

  �رب "ظ�?�."

و�KK6ر ذ�KKك ا��KKدث أ�KK6	 �KK!ؤو�ون ر���KKو ا��!0KKوى �KKن ا����KK�0ن �KK"0	�KK�0 8د�	ت إدارة 
 	�N��Kن دا��Kس، !K?�ر ا�و.�K	ت ا��K�0دة، و�	"Kت ا��وارد ا��	��3، و�60ن ذ�ك ;رو6	 �دّ�

ھ"	ك �دا*@ت �ن ا�د�0ور !ر��و�	ر �	"�ر�8، ر�3س ��"� ا�ط	��K ا�ذر�8K� �K ا��"Kد، و�Kن 
�ور0و"KK	0و دي . ��"KK	، و��KKل وزارة ا���KKوم وا��0"و�و��KK	 �8KK ا�?���KKن، وو��0KK! 8KKرو��	�ر، 

  ر�3س ا�را�ط� ا�دو��� E*5	8�3 ا���وم ا��	��3.

�@*�0	ر ;�"	ت �ن ا���	ه ا!0ُ*ر�ت �ن �!��0% ا���	ه ا��Kو�8 ا�"Kو�8، وھK�� 8K	ه  و�دُّ�ت
.�"K! ونK��� نK� ھذا ا�*زان ا��و�8 �"ذ أ�'ر 	�وأ*�Kر �راد�Kب آN	ر�K	ل، ا�*��Kر �8K  ��0و�

�ؤون ا���	ه �دى ا�و�	��، ا��6ور �-ن ا���"�K ا�8K0 ا!0ُK*ر�ت �Kن �!��0K% ا���K	ه ا��Kو�8 
  !"� �ن ا���ر، و�د 0-ّ�د ذ�ك �	!0*دام 0�"�	ت ا���درو�و��	 ا�"ظ�ر��.ا�"و�8 �0�^ ���ون 

 	K� دّدK�0، و	دّدھK�0 دّلKو�� 	Kو;�رھ �Kه ا��و��	Kل ا���K5ت ا�"ظ�ر�� أ	"��و���ن أن �0ُدد ا�0
��KK	 أ"�KK	 J�KK00  إذا �KK	ن ھ"KK	ك ا�KK�0	ل أن KK0د*ل إ���KK	 ا���KK	ه ا��	���KK أو ا�KK�0	ل أن 00�KKوّث.
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 �KKورة �و'و�KK5ر;� و�K!� واردKK� 8KKدّدة، وھK�0ر ا��KK�N �KKه ا��و��	Kوارد ا���KK�� را3طKK* مK!ر
 	K���� O�K!	�00 ذيKه ا��و�8 ا�"و�8 ا�	دود، ��!��0% ا�����رة ��	��3 ;	ت �	���0!� 	���ظ�

وھKKذه ا�*KKرا3ط ذات أھ��� �KK	�KK6� ��KK!	ن ا!0KK*دام ا��KKوارد  وKK�0	د و�KK5ر وا�!KKودان.
ا�Kدور ا��	!Kم ا�Kذي K60ط�% �OK ا�و�	�8K� �K  و!�طّ ھذا ا��دث ا�6وء ;�� ا!0*دا�	ً ;	د.ً.

0و��O ا��0"و�و��	ت ا�"وو�� 2دارة ا��وارد ا��	��3، ��	 أ"OK ا!0Kر;� ا."K�0	ه �K6رورة �Kذل 
�ود �0ّ!�� �ن أ�ل إ��	د ��ول �!0دا�� ��6	ن ا�2دادات �ن ا���	ه ا��ذ��.�  

  �� ا�ذر�����م ���	 ��دا��8، ���� ا2;@م ا��	م �	�و�	�� ا�دو��� ��ط	
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  أ�%ل *و@�� �ن �وز


@د#���ر�4
 ا��8 ا���وث  ��

ج @�$ ا�و��
��ل إ*�  أ@�$ [�� وذات ��دة �

���	ر �*ص ;�� �و��"	 اEر86 و�	زا�Kت "!��K ا�"�Kو ا�!�K	8K� 8"  ���٧ش ا��وم �وا�8 
��6"	 �0=ذ�� أ�6ل و���	ة أطول و���5 أ�0ن ��	 �	"ت ;��O ��	ة أ�Kداد"	  و�0�0% ار0?	ع.

و�8 ا�و�ت ذاO0، 00وK�ّ% اK�Eم ا��K�0دة أن �0زا�Kد ;Kدد اK�E*	ص ا�Kذ�ن  ��ل �رن �ن ا�ز�ن.
.8�	K"م ا��	K8 ا��K� 	��K!. ،�Kص ا�0=ذ�K�" ون �ن !وء أو"	��  �Kذ�Nود أKروري و�K6ن ا�Kو�

 ا�8K0 ا��"K	طق 0زو�Kد و!�0�Kّ�ن =ذ�� وا��Kوع وا�=0�Kّب ;����K	.أ�'ر وأ�6ل ���	��� !وء ا�0
  .ا!0�رارا وأ�'ر "ط	�	ً  أو!% Nذا�P� ��3دادات ا�=ذاء إ�� 0?0�ر

 �و�K�0ّ�ن أن 0ر�K% ا���K	ر�% ا�طو��K وا���و"� ا�=ذا��3 أ�ر أ!	!8K و��"�K	 �Kل ��K5ر اK�Eد.
 أ�'Kر ا�"�	K0	ت "��Kل أن "K	���K�� "ف ھKو ا��طKروح ا�!Kؤال و��Kن ا�Eد إ"0	���K ا���	�K5ل.

و�KK	م  ، درس �KKو�س �0KK	د�ر آ'KK	ر ا�KK�2	;	ت �8KK 0طKKور ا�"�	KK0	ت.KK; 8KK�١٩٢٨	م  إ"0	���KK؟
 	�K6�0ّ'� ��0ر�K!رات ا��K?أو ا�ط 	K�3	��0 -K�"0 8K0�5ل ا�	�0ر�� ا�ط?رات ا�ورا'�� �8 ا����

.���KK!?"وق ا��KK� ��KK�cو� ��"�KK!ا� ��KK�c�  ً	را�KK! OKK�	�;ت أKK"	و�  �KK���; د�ثKK�0 ل	KK�� 8KK�
.�KK�0	�"ت ا�.@KK!ن ا��KK!�0  �KK�0	�"ت ا�.@KK!ن ا��KK!�0 �3و	KK5*وم أKK�� ،ه	KKط*ُ �KK�; را�KK!و

ا��KK	��ون �8KK ا��ر"KK	�X ا���0KKرك ��KKن ا�?KK	و وا�و�	�� �KK	�0KK!داث ��	�KK5ل أ�KK6ل ��!KK	;دة 
.�KK�3ا�=ذا 	�� �KK!�0ن إ�KKدادا0KK�; و	KK?وا� �KK�	8 ا�و�KK� ء	KK6;Eدول اKKوم زرع  ا�KKري ا��KKو��

 5١٧٠"ف �ن أ5"	ف ا���	�5ل ا�80 0م إط@��	 ر!��K	 �Kن  ٣ ٠٠٠ا!0�@ك أ�'ر �ن و
 "و;	ً �*0�?	ً �ن ا�"�	0	ت، وھ8 �!	ھ�� ���رة 0ر�8 إ�� �0��ق أ�Kن KNذاK; 83	��0K!� 8دام.

 ��Kرا�X ا�Kد;م ا���0Kر�� ��ودھ�K	 �K6?ل وا�و�	��K ا�?K	و �Kدّ�ت ا��	�0�K6ن، ا�!"�0ن و*@ل
  .;6واً  دو�� ٩٥ �8 ا���	�5ل �0!�ن

وا��Kوز �K5در �Kن �K5	در ا�=Kذاء ا��	��K وھKو ��K5ول  و�	ن ا��وز أ�د ھذه ا���	�K5ل.
و'��K ;وا�Kل ;Kدّة 0�Kدّد ھKذا ا�=Kذاء  أ!	!8 �8 ا��'�ر �ن ا����	ت ا�=ذا��3 �8 ا��	�م ا�"	�8.

.8!	!Eل و�ن اNج ا�ر�3!�� ا��وا	إ"0 �ّ�N ه �0ر�� أ��ر	د وأ�وال و���  .أ�ل و�

8Kم  و�	K;١٩٩٧ %�	KK0ا� ��K!"Eا �K;ر زراK�0*� 8K� OK�	�;8 أK�; دKد أ��K��� د�0ورKدأ ا�K� ،
 ��ؤ!!� ا���وث ا�زرا;�� �8 ا�!ودان ;�� 5"ف �د�د �ن ا��وز، وذ�ك ��!	;دة ا�و�	��.

."8K�ج �وز "ا���	إ"0 �� �O ا�Eر إ�� N��K" ا�طK	�ر" ا��Kوز �Kن ا��د�Kد ا�"Kوع ھKذا وُ��Kدّم وا"0
� جو��KK0	 ��KK�'ر أ�!KKنKKدات إ�KK��� ،لKKأ� 	KK�� ؤديKK� �KKص إ��KK��0 ف��	KK�0 زار;�نKKا�� %KKور� 

  .ا!0�راراً  وأ�'ر ���	ً  أ��ر Nذا��3 إ�دادات إ�� و�?86 إ�رادا0�م

أو.، و���KK	 ��0�KKق �KK	��وز، ��KKري KK�@* %��KK�0	 أوراق ا��KKوز ��KKدة  ���KKف KK0م ذ�KKك إذن؟
و00!�ب �ر;�K ا�K�2	;	ت ا��3K6��K"; ،د �رورھK	 K�;ر ا�Kزرع و��Kل أن ��K60لّ  ��5رة.
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وُ�ط�ق ;�� ا�"�	0	ت ا�K�"0 80و �Kن *K@ل  �0	�	، �8 �دوث ط?رة �8 ا��واد ا�ورا'�� ���وز.
و. 0K�0?ظ ھKذه ا�!K@�� ا�"�	�K�0  ھذه ا�*@�	 ا���Kّ��� دا*Kل اK�"Eوب ا��*K�0ري "ا�ط?Kرات".

و��KKوم أ*KK5	�3و �KK!�0ن ھKKذه  ;@�KK	ت �KKن ا�KK�0رض ��KK�b	;	ت.�KK-ي إ��KK	;	ت و. �KK-ي 
ا�!@�� ا�"�	K�?� �K�0ص ���K% أ"Kواع ا��Kوز ا�"K	K; X0ن ا���K5ول ا��د�Kد K��2	د �واK5?	ت 

� KKN@ت" ا����8KK" ا��KKوز أ"KKواع و�0ُ�KKق �د�KKدة �?�KKدة.KK�;ر أKK�'�� نKK� واعKK"وز أKKا�� �KK��ا��� 
  .ا��زرو;� ا���	'��

و�K	 �	K"ت ھKذه  ����K�� �Kوث �K6"�� دا�Kت ;�Kداً �Kن ا�Kز�ن.و�د �K	ن ھKذا ا�"�K	ح �!�Kو�	 
:�K�	ا�و� 	Kھ	ا�80 0ر; 	ا��ر�وة �دون ا��0"و�و�� 	رھ	0ؤ80 '�� ��ا���  ،�K���; �K��K	��وز �	�

و�KKدون �KK"س، . ���KKن �KK!�0ن ھKKذا ا�"KKوع �KKن ا�?	��KK�; �KKر أ!KK	��ب  و��KKس ���KK	 أي �KKذور.
ا�!@.ت ا�"�	��0 ا���ث ���داً و�'�راً K��2	د  و�	ن ;�� أ*5	8�3 �0!�ن ا.!�0@د ا�0���د��.

�  أ"واع أ�6ل �رّ��� وا*�0	رھ	.K�; ،�K�	ا�و� %K� ون	K�0�	� ،وا�K5�� ء أن	K��0ط�% ا��K!و�
.�KKت �و�	KK0	�" ج	KK0"دة وإKK�?رات ا��KK?ثّ ا�طKK�� أدوات  jKK!"0!0ُ ،"�KKا�0وأ�" �KK�"�0 ل@KK* نKKو�

 ���K5 ��و"�K	 ا��وز �ن ا�"وع ھذا !@�� و�00ّ�ز ا�*5	3ص ا��رNو�� �8 ا��E	ل ا�@���.
  .ا��وز �ن آ*ر "وع �-ي و�ذ�ذة

و���KKد .KKNودا ��KKوز "ا����8KK" و�OKK"-� O?KK5 طKK	�رة �و��KK و�@� �KK�3����KK3 ا!�0ُKKدِ'ت �	!0KK*دام 
 و��K0	ز زرا;8K� OK0 ا��0�K�� �K?ث �Kن ��K	ل أ"K�� OK	 ;	�	ً. �0٨٠"و�و��	 أ'�0ت �دواھ	 �"ذ 

و��Kدو �K5ط�J "طK	�رة"  .ا�"K	�8 ا��K	�م �8K ا��!0Kدا�� �K5"	;��ا ا���	�K5ل K0"2	ج �	�"!��
:@3	� J6ودا �وN. دّ، و��ن	� J�ت  ��5طK8 و�K� رة�	Kذه ا�طKھ X0"0K! تK"	� �Kإن ا�ط���"

���ون !X0K"0ُ 8K�� �"K أK5"	ف اEرز  ١٠٠و��'	ل ;�� ذ�ك، ��د ا!0=ر�ت ا�ط���� اEم  �	.
�Kل  ا��وم ���	ر �*ص �60وّرون �و;K	ً. و'�� 5"ف. ١٤٠ ٠٠٠ا���رو�� وا��	�^ ;ددھ	 �
  ..."ذ�ك ���""	 . .، ���ون !"� ��X0"0ُ 8 �وزاً N�O0ّ أ�6ل؟���١٠٠ن أن ُ"�ِ�ل ا�ط���� 

 ،�K�'ا�ورا �K!د"�و�دل إدراج !@!ل ��0	��� ��K?رة ورا'��K أ�"���K، وھ0 8K��K�" 0ُطK�ّق �8K ا�
��� ا�0طوّر�� ا�ط����K�� �K	 �ز�Kد �Kن �Pن �ثّ ا�ط?رات �ن *@ل ا����0% ��ّ�ل ��!	ط� ا���

 �Kا�?رد� �K"ا��� ،OK0	�� نK� 	K� �K�8 �ر�K� ،��0	�"83 �0!�ن ا�!@.ت ا�	ل أن ��د أ*5	ا��0
رة. qوK�5ل ا��ط	ل ا��د�دة �ن ا���	��c� "ف�8  ا���دة ا�80 !�0ون "ا�!K� �K�	�� �K�"�0 ذهKوھ

 "	*��KK ا��	����KK ا��KK0دھورة.�KK!�0ن ا��KKذاق وا�=��KK و��	و��KK اKK�Eراض وKK�ّ�0ل ا�ظKKروف ا��

 ا�"وو�� ،�K���Kوم ا�!K��8 ا�0ط��Kق ھKذا *K@ل �Kن ا�?K	و، �Kر���	 �% �	��0	ون ا�و�	�� و0!	;د
�  .ا�=ذا83 ا�Eن و�0!�ن ا��	��8 ا��وع 0���ص ;�

  ا�ذر�� ��ط	�� ا�دو��� �	�و�	�� ا��	م ا2;@م ���� د�ر�0وك، أ��!�	 ���م
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 ٧ا� �ل 

 ا�-
*ون ا�*ووي
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   أدوات �د�دة ��وغ 	وا*�ن *وو�� وط*��

�ر*ت*Lح @�$ ا
�   ا�ُ�َ�ِ�ب ا�=
*8 @ن ا�-
*ون ا�*ووي �

�!0د;8 5وغ �وا"�ن "وو�� وط"�� �د�دة وا!�0Kراض ا��Kوا"�ن وا��KواJ3 ا��و�Kودة *�Kرات 
  �0د�	ً ���راً.و��ّ�ل ذ�ك �	�"!�� ���'�ر �ن ا���دان  وا!�� و�0*�55.

� ا;K�0	د K�; ء	K6;Eدول اKدة ا�;	K!�� �K�	و��� %�	K0;دة ا��0ر���� ا�	ا��! X�	"و�د و6ُ% �ر
"Kr�0�ُب ، "�Kر �ر"K	�X ا��!K	;دة ا�K�0ر���� ٢٠٠٣و�K; 8K	م  �0ر��	ت "وو�� وط"�� �"	!��.

��K�0ر��	ت و��دّم ا�"ص ا��ر��8 ���	ً أ!	!�	ً ���"	5ر وا���	دئ ا�ر�3!��  .ا��	"ون ا�"ووي"
.�KK�"ا�وط �KKع  ا�"وو�	KKط�ء وا�	KK6;Eدول اKKب ا�KK"	� نKK� %KK!ق وا	KKط" �KK�; بKK r�0َ�ُ0*دم ا�KK!�ُو

  ا�5"	;8 وا�*�راء.

KKب *KK@ل  r�0َ�ُن ا�K� 8"	KK'د ا�KKّ�در ا���KK5 دKمو�	KKؤ�0ر ا��KK��� ن�KK!�*وا� �Kدورة ا�را��KK8 ا�KK0ا� ،
  .٢٠١٠أ��ول/!���0ر  ٢٤إ��  ٢٠ا"��دت �8 ���"	 �8 ا�?0رة �ن 

و�وJ6ّ ا�!�د وو�?رام 0و"�	وزر، �د�ر �ر"	�X ا��!	;دة ا��0ر���� ا�K0	�% ��و�	�K� ،�K	3@ إن 
ا�0طورات ا��	�� ا��	K5�� �8K ا��K	"ون ا�"Kووي وK�=0ر ا��0	�K	ت ا�Kدول اK6;E	ء ا!0Kد;ت 

"و!��Kون ��'�Kو ا�Kدول اK6;E	ء، . !��K	 �Kن ا���Kدان ا�K�0 8K0رع �8K  إ5دار ���دّ �د�Kد.
أو ا�8K0 0وّ!K% �را���K	 ا�"وو��K ا��	K!� ،�K�3رور�ن �و�Kود "K5وص K�0ر���� �را�X "وو�� 

و�Kدّد �K	3@ "إن �Kن  "�وذ��� ��0ل ���% ا�?روع ا�ر�3!�� �ن ا��0ر��	ت ا�"وو�� ا�وط"��".
 �KK��	ا�� �KKوا"�ن ا�"وو�KK��� ً	KK�"-0� ً	KK����0 ؤو��KK!ا�� �KK�"ت ا�وط	KK3��اEھ��KK��� �KK	ن أن KK�0ري ا�

�� 	��	 ا�و�K	ء �?�	���K ��0ط��K	ت اK�"Eط� ا�"وو��K ا��	���K وا�ُ�����K.ا�*	�5 ���دا"� �"!0� 8 

� أھ��KK ا.!�0KKداد، �KKن *KK@ل �ر"	���KK	 ���KK!	;دة ا�KK�0ر����، �0زو�KKد ا���KKدان KK�; �KK�	وا�و�
  "ا�����0 �	��!	;دة وا��0	ون.

  ا�;� ��

;K6	ء وا���K	ت ، وھKو �Kزوّد ا�Kدول اK; 8K�٢٠٠٣E	م  "Kr�0َ�ُب ا��K	"ون ا�"Kووي"و�"ذ "�Kر 
 ��KK!�3دئ ا�ر	KKر وا���KK5	"ول ا��KK� �KK��� ت ذات	KK�ا���KK� ،�KK�0ن أ�KKراد و�"ظ�KK	ت، �0و��

  ���0ر��	ت ا�"وو�� ا�وط"��.

 �K��� 8Kدة ھ qدK�� �K�"و"	� �K=� �Kا�"�و ا�وا�ب إ� ���د أن 0ر��� ھذه ا��"	5ر وا���	دئ ;�
��0"و�و��K	 ا�"وو��K أو ا��K	"ون ��ّ�دة و���5، . !��	 �	�"!�� ��ن ��س �* O��ّ�� ��?�8K� �K ا

  ا�"ووي.
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� �!K	;دة 0�r�0َ�ُ"  8K� �K�"ب ا��	"ون ا�"ووي"و!�!	;د ا����دّ ا�'	"8 �ن Kإ� ��	ا�� ����0 ��;
وEول �KKرة ��KKدّم ھKKذا ا����KKّد ا��د�KKد، ا�KKذي �KK6مّ �KKواد �!�0KKد'� ;KKن  ا��KK5	�N ا�KK�0ر����.

KK5دا و"5وKK�ّو� ً	KKدة، "�وذ�KKا��د� �KK�""و	�ورات ا�KKل ا�0ط�KK�0 8KK0م ا�	KK��Eن اKK� �KKوذ���" 	
  ���% �وا"ب ا��	"ون ا�"ووي.

.	Kو0طو�رھ �K�"ت ا�"وو�� ا�وط	ء ا��0ر��	ً 2ر!	�	ً ھ	�دّ ا��د�د �ورداً �را��و��ّ'ل ھذا ا��� 

و!ُ�!	;د ;�� 0���م �دى �@ء�� اEطر ا��	"و"�� ا�"وو�� ا�وط"��، و�!K	;د ا���Kدان �K�?"0 8Kذ 
  ت ا�5�� �8 ��	ل ا��	"ون ا�"ووي.ا.�0زا�	ت ا�دو��� ذا

 �� ا2"0ر"Kت  �	��=� ا."���ز��. ا2"0ر"توا����دّ ا��د�د �0	ح �	��	 ;�K�; 	ح �ر��	و!وف 0�ُ
  و�"!j �ط�و;� �	��=	ت ا�ر!��� اE*رى ا��!0*د�� �8 ا�و�	��.

  �	�و�	�� ا�دو��� ��ط	�� ا�ذر�� ���م ��0ر �	�زار، ���� ا2;@م ا��	م 
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 ٨ا� �ل 


ت*
 ا�%�
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�I�
تـّ ا�*
�د�
ت ا�%��   ب @�$ 

ا��	م ��ؤون ا��6	"	ت، ��0دث ;ن ا��0د�	ت ا�ر��K!�3 ا�!�د ھر�	ن "	��ر0س، "	3ب ا��د�ر 
 	KK���" �KK�	زم ا�و�KK0�0 8KK0ت ا�	KKن ا��*ططKK;ت و	"	�KK6ذ ا�KK�?"0 8KK� �KK�	ا�و� 	KK��ا�8KK0 0وا�

   ��50دي ��ذه ا��0د�	ت �8 ا���د ا��	دم.

K'�0 	K�ل أ��Kر K�0د�	ت !0Kوا�O "ظK	م ا��K6	"	ت �8K ا��!0K��ل ـّ �	 ھ8 ا��!	3ل ا�K0 80رون أ"
  ا��ر�ب؟

KKء.�ظ	KK6;Eدول اKK�� �KKط� ا�"وو�KK�"Eوا Xرا�KKم ا��KK� ل ا�KK�0دي اKK��Eر ا�KKذي "وا��OKK ھKKو �

 	K"� J�K!� 	K� وKوھ ،	K�و0��ُ!ب ھذا ا�?�م �ن *@ل أ"�Kط� ا��0�Kق و��K% ا����و�K	ت و�0���
�	�0-�د �ن أ""K	 0K!"ط�% ا!0K*@ص ا!0K"0	�	ت ذات �K5دا��� �Kول أرK5دة دو�"K	 اK6;E	ء 

;دم و�ود أي �واد وأ"�ط� "وو�K�N �Kر ���"�K، و�Kن 'Kم ا!0K"0	ج �ن ا��واد ا�"وو��، و�ول 
.Xك ا��را��8 �0��% ا�!�	ا�ط  

� �0�KKك أي KK5"	;� "وو��KK أو �را�KKق "وو��KK أو KK6� 	KK��� نKK�0 مKK� 8KK0دان ا�KK�8 ا��KKرة ھKK�'و�
0 	��Kراء  رـّ و!"K'-0 �	!�0داث �Kرا�� X��Kوى ا�"وو��K. ظ�ر ا��وم اھ�0	�	ً ـُ *�رات "وو�� و��"

0در�ب ھKذه ا���Kدان  ذ�ك إذ �ن ��0ّ�ن ;��"	 0?�0ش �را�ق أ�'ر ��!ب، �ل !���0ن ;��"	 أ�6	ً 
�م ا�0زا�	0�	 و�0��� ��	 ��?�� إ�راء ;���	ت ا�0?�0ش، �6@ ً �;�  OK00و�� 	K�; 	K�;ن إط@;

.	�  ا�و�	�� �"

وأ�Kد ا�K�0د�	ت  	.�� ��K6�Kدان 8K� O�0K��ُ *ر��K	 اK?0	ق ا��K6	"	ت ا�K��ُرم ���K وھ"	ك أ�6	ً 
  �ط���� ا��	ل ھو �!م ھذه ا��6	�	 �طر��� 0ر86 ا����%.

و��0��Kق ذ�Kك،  ز أ"�ط0"	 ;�� �واطن ا�*طر ا�����8K.ـّ و;��"	 أن "�ون أ�'ر ��	��� �-ن "ر�
.�K�	0ت ا��	أ�6ل ا��0"و�و�� ��Kذ�ك �PKن ا!�0Kداث �0"و�و��K	ت �د�Kدة �ظKل  "�ن ��	�� إ�

!"�	� ��	�  �� ��و�	��.�ن ا��0د�	ت ا�

  ��ف !0وا�O ا��6	"	ت ھذه ا��0د�	ت؟

KK0;8 اKK0ل، ا�K�Eا �KK�0را����0 ا�طو�KK!.ا 	KK"08 *طKK� 	"�KK6د أوK�� ُ ، ��KKف "�KK0زم راً ـّ �دت �ؤ*KKـ
و�	و�"KK	 �0د�KKد ا�?�KKوات وأ!KK	��ب !KKد ھKKذه ا�?�KKوات، و��"?KK	 KK;ن  �وا���KK ھKKذه ا�KK�0د�	ت.

	 أ!K	��ب �Kذ ��ـّ �ك ا�8K=�"� 80 أن ""?Kا���	.ت ا�80 �"�=8 أن "5وغ ���	 �?	ھ�م �د�دة، أو 0
  أ�'ر ��	���.

و��0��KKق ذ�KKك، �KKد�"	 �ر"KK	�� X���KKث وا�0طKKو�ر �0����KK ا��0	�	KK"0	 ا�0��KK�"، أي ا��0	�	KK"0	 �KKن 
�زة وا��را�X ا��	!Kو���.�Eء  ا���دات وا	K6;Eا �K�	دول ا�و� %K� ت	Kو��ذه ا���Kدل ھ	K�0"و
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ل اK6;E	ء �Kد ا��Kون �Kن *K@ل �را���K	 ا�*	�K5 و0�Kدم �"K	 ا�Kدو ا��!�0دة �0�د�م ا��!	;دة.
K"ھ�م و	K?� %K6و �K�; 	"د;	K!0 لK� ،زةK��Eوا 	K0طو�ر ا��0"و�و�� �ُ �	�د;م ;� �X ��وا���K ـُ

  ھذه ا��0د�	ت.

 8KK� رةKK�* مKK���KK	 أ""KK	 KK��"ل ����KK� %KK وا!KK� ��KKن اKK�Eراد وا��"ظ�KK	ت ا�*	ر��KK�� �KKن �
  ا��!	ھ��.

  ا�;� ��

، "�	��K6	"	ت ا�دو���K: ا�0-ھKب ��K�0د�	ت ا��!0K����� �K�� 8Kدان ا��0�Kقا�"دوة ا���"�� "ُ;�دت 
�  ١وھ8 ا�"دوة ا�0	��� ��و�	��، �8 ا�?0رة �ن K8/"و���ر  ٥إ�"	K'ر�ن ا�K�0ز  ٢٠١٠K8 �ر�K�

   ���"	 ا�دو�8.

�ت ا�"دوة �	��0	ون �% ���د إدارة ا��واد ا�"وو�� وا�را�ط� اEورو��� ����ث وا�0طو�ر ـr ظـُ و"
   	ل ا��6	"	ت.�8 ��

و�ن اEھداف ا�ر�3!�� ��ذه ا�"Kدوة �0ز�Kز ا��Kوار وK�0	دل ا����و�K	ت ��Kن ا�و�	��K وا�*�Kراء 
  .�ن ا�دول اE;6	ء وا��ط	ع ا�5"	;8 ا�"ووي و���0% ;دم ا."�0	ر ا�"ووي اEو!% "ط	�	ً 

�ل، �Kن ;�� �0د�Kد أ�K6ل ا�!K ا���"�� �	��6	"	ت ا�دو��� ٢٠١٠"دوة ا�و�	�� ��	م زت ـّ ور�
و���K%  �"ظKور 0�8K"، ��0-ھKّب ��K�0د�	ت ا�����K�� 8K� �K	ل ا��0�Kق *K@ل �K0رة ا�K�0وّل ھKذه.

 ���K5ب ا��	�5E �5ت ھذه ا�"دوة �ر�	م، أ0�	ء ا��	ر ا�*�راء �8 ا���دان �ن �ل أر�	��
0�K	 �K�� 8K	ل ا��0�Kق ا�"Kووي، و�0د�Kد ��� 8K� �K�	د;م ا�و�K� �"���ُول ا��8 �!��0?وا ا����

.ت ا�80 �!0ط�% �*0�ف أ�5	ب ا��5��� �K�� 8	ل ا��K6	"	ت أن ��Kدّ�وا �Kد ا��Kون ا���	
�	 ��وا��� ھذه ا��0د�	ت.��  

   ���م !	�	 ھ"ر���ز، ���� ا2;@م ا��	م �	�و�	�� ا�دو��� ��ط	�� ا�ذر�� --
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 ا�2	رة �ر�ط� �ُ�رّ��، أ*رى �وا6% �8 ا�و�	�� ���� �600"�	 ا�80 ا�و�	�� �واد �ن ��0ط?	ت ا!0*دام ���ن
� ا��5دِرة ا��"ظ�� �ن أو �"O ا��5ول ���ب ا�و�	��، �وظ?�N 8ر �ن ا��	0ب أن ��ّ�"	 �	ن وإذا .ا��5در إ�

� .ا�"�دي ا��رض NEراض ذ�ك �	ن إذا إ. ا�"�ر، �P;	دة إذن ;�

 ا�دو��� ا�و�	�� "ظر و��� �	�6رورة �0'ل . ا����� �8 واردة �وّ��� ��	�� أي �8 ;"�	 ا���رب ا�"ظر و��	ت
�	 �!ؤو��� أي ا�و�	�� �00ّ�ل و. ا�ذر��، ��ط	��";. 
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