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 ���
  ١ ٢٠١١-٢٠١٠	��� �� ����ع ا	��ارد 	

 

  
 �; أM]K أ
[@�� ا����ا
�[� ا�7	د�[�     ٢٠١١ �(��ن ��رو F GL	م ٣٢١ و٢٠١٠ �(��ن ��رو F GL	م  ٣١٥  •

�]]��Pه[[_^ ا�� G]]L �L�]].ا��� ��)�a@]]*وه[[_ا ا�. ا� M]]9�� �]]د�	ا�7 �]]�
��[[M �[[+��	ت اU:[[7	ر(c[[�ء �[[; ا����ا (
   	8*�+
و�	mW	�L إ�[l ذ�[j،   . F GL٢٠١١	م % ١f٨ وز�	دة أ�hى 
+�*8	 F GL٢٠١٠	م  % ٤f٦ز�	دة 


+�*8	 nL٢٠١٠ن �+��� اU:7	ر �7	م  o)�� ٢f٧ %p:�*ا�� GL.  
•  ٠fم ١	]]]F G]]]L م ٣٠ و٢٠١٠ �(�[[[�ن �[[[�رو	]]]F G]]]L ٢٠١١ �(�[[[�ن �[[[�روM]]]Kا���د�����   �[[[; أ ����

�ا�
ا�

�
��
، ا�*D�r*� G �; �@	ر�B ر��+�� �* V])7�]	��l" اU:	:[�� أو �[@*��	ت �7[�ات وh[��	ت ��[+q            ا��أ�
G)�a@� B�	
  .ذات 

ا������� ا���ر���� ����  �[[; أM]]K ٢٠١١ �(�[[�ن �[[�رو F G]]L[[	م ٣٤ و٢٠١٠ �(�[[�ن �[[�رو F G]]L[[	م ٤١  •
�

�ا�
  . ا��ارد و.>8	 GL ه_^ ا�����Pا�

��وق ا��� ا���وي �; أMK ٢٠١١ �(��ن ��رو F GL	م ١٨ و٢٠١٠ن ��رو F GL	م  �(��٢٠  • .  
�% ا�#��ون ا�#"�! �; أMK ٢٠١١ �(��ن ��رو F GL	م ١٠٢ و٢٠١٠ �(��ن ��رو F GL	م ١٣٩  •���&.  
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��*ّ+� 


�[G]L �]��h J ا�U[�ال                     -١ ;]� G
�+"�ات ���Fة، M4 ا����� ا�7	م .��ًT	 GL إ��اء رأ� t�rن ا��آ	�� �7[	
�B �"8	 ا��ول�*� G*وا� 	"8� ��م ا���(�	داء ا��8U ز��uا�	زه	c
 .  اvFU	ء إ

. و��رك ا�7	�6 أن ا&
*@	ر ا�"�وي واWره	ب ه�	 �; أ��h ا�*���8ات ا�*G ��اtK ا�+(6 وا�U; ا�[�و���;               -٢
             M]���*ا� G]L دة	ز� t& ��اآ� ��	ا��آ l)F �7�وu]Fوةً l])F ذ�[n]L ،jن     . إ& أن ا:*��ار �"	�G ا�*�ا�	ت ا�*V�T ا��ا


� �[; h[	رج ا����ا
�[�          �F(8	 ا���Tي �@rن ا�U; ا�"�وي      ��v� ��[ ت	ه�	+� l)F ،������ ��[ �Kر��7*��، �
 . ]	��ً	 �	 ����p �@�وط �������

وGL ذات ا���nL ،qن �Fد ا��ول ا�*G �7*�م إ
@	ء ��ا�� �(��ى ا�"�و�� }GL _h ا&زد�	د �[+��F، وآ�9[�       -٣
وا&-*�	K[[	ت . �U[; و��[��� ا��"[l ا:U	]8"�    ��]:	 �l])F �]�*7 �[@�رة ا��آ	�[� و�[+	8��F	 ]]��L	 � V])7*�	�U[	ن وا        

     �]]�_[Uوا ^	]]وا��� �TI]]ت ا�&	]]c� G]]L �]]��	"ا��([[�ان ا� G]]L ��]]:	:Uة   –ا��[[@��� ا�]]�	L 	]]8�L q]]*�P ت&	]]c� G]]وه 
إ& أن :�	:[	ت  .  }h_ة GL ا�"�� أ�vً	 و�*�([, �[�وره	 اه*�	�[ً	 �[87v	 I]� G]L	ف اUو���[	ت          –ا�*�"�	ت ا�"�و��   

 . ا�*���M ا��*	ح �@�ةا�"�� ا�I>�ي ����
�v	ف إ�l ذ�j أن ا
7[�ام وK[�د أ�[� }��[� �[	�(� �(*���[M ا��أ:[�	�l]*- G ���"[	 ه[_ا �7"[	^ أن �*�(�[	ت                              -٤

         ]Kأُر �]� ��]:	:Uا l"��	]� �.	/ا� ��	اراً و��[�اراً    ِـا��آ�]� qS –                G]L 	]8K7[_�ر إدرا� t]
 و�[�د ذ�[j إ�[l -[� آ��[� أ
 B�**+� م �">�د دون أن	F أي ��
 .ذ�j ز�	دات m/�� �>�ق ��7ل ا�"�� ا�G���T ا�I>�ي���ا


[� إ�[l أن ��*[�ح ]��L	 �L J]/*[�ة ا�[+"*�;                   -٥	�U	� ت�]- �]��*T[; ا���[�رات ا�� 	وه_^ ا����رات و]��ه[
� ز�[[	دات آ��[[�ة G]]L ا�c[[�ء ا�*[[@G)�a �[[; ا����ا
�[[� ا�7	د�[[�، وإ]]m	�L ��[[��ن �u:[[*�9	رات ا��أ:[[�	���    ]]m �]]��	*ا�

 إK[[�اء �M]�)T �[+*>�� و�[[@	ورات �+*>�[B]]� �v ا�[�ول اv]FU	ء، واc� V]]L([� ا��]]T	�XL;       و�F[, .  ا����[+�� 
 �[�رو أو  ٨f١ ���([o ��[�ار^   ٢٠٠٩ �>�ق �+*�ى ه[_^ ا����ا
�[� �7[	م    l)F٢٠١٠ ز�	دة GL ا����ا
�� ا�7	د�� �7	م      

٢fم % (٧	F ر	7:r�٥).٢٠٠٩  
  :٢٠١١-�٢٠١٠ �>*�ة ا�+"*�; و�*+6 ا�"�	ط ا�*	��� �rه��� h	GL �. ا&�*�ا-	ت ا�/	. -٦


*��c ��ا�� ا&-*�[	ج إ�[l ا��	�[�، وF M]4 G]L[�م ا�*[��; ا�[_ي �[@�ب �[��r; ا�W[�ادات ا��*	-[�                      •  
وا��( V�r@ن ���a ا��"[	خ و��ا�[� ا��9[� ا�"[	�T� ;]� B[+�; أداء ��T[	ت ا��[�ى ا�"�و�[� و:[ucت                

    �T
��GL �X")� 6F ا���ى ا�"�و�� آr-[�   �; ا��ول اvFU	ء اه*�	�ً	 �	�*�	س ا   ٦٠ا�U	ن، أ��ى 
            �]�و�[; ا��*��[B أن �[�داد �[rآPuP ;]� �9[�        . ا�/�	رات ا����"[� G]L :[�	ق �"��]87	 ��I]	در ا��	

 وا�*[[G ��آ[[� l]])F   ٢٠١١-٢٠٠٩أm[[7	ف F[[�د �[[@	ر�B ا�*7[[	ون ا�*�"[[G ا��">�[[_ة G]]L ا�>*[[�ة        
vF	ء �(�c� G]L 6F[	&ت   و�B ��ا�� 
(, ا��ول اU. ا��cا
, ا��* �)I�	�T*:اث ا���ى ا�"�و��    

�p�]]�/� M]]9� ،�]]"�7 ا��	�[[� وا��[[�ا
�; وا�([[�ا�� ا�"�و�[[� و�P	L[[� ا�U[[	ن واh*�[[	ر ا���ا�[[B و�"��[[� 
ا��[[[[�ارد ا��[[[[@��� وإدارة ا��7[[[[	رف وإدارة ا���T[[[[	ت وا�*�ا.[[[[M ا�/[[[[	رB]]]]� GK ا�8�c[[[[�ر    


8	�[[� ا���[[	ف، ��*[[Gv ا�U[[� ز�[[	د      G]]L �]]��/اج �[[; ا��]]hWت وا	[[�	ا�"> G]]L ف�I]]*وا� G]]L ة
آ�[[	 :[[����م دF[[6 أآ�[[� �[[h �<I	.[[� �(�[[@�وع ا�[[�و�G ا���T��]]� .       G]]"7 �[[; أ
[[@�� ا��آ	�[[�   

و�*�h[�ـl ا����ا
�[� ا���*�-[� �(��
[	��       .  ا&�*�	ر�[�   ا�"[�وي  �	��>	uFت ا�"�و�� ودورات ا���[�د    
 G+١ا���� 	ا���ارد ���اره GL دة	٢ ز�fم ٧	م  (٢٠١٠ �(��ن ��رو �7	F ر	7:r�٢٠٠٩.(   

٥   PB�
ا���اح إ�T!�� c ا�
a`,� b�H2� ��:�,7 ا��`�G T<_ن ا�+��,�F وا�
��ا��� " G"��ان GOV/2009/52/Rev.1ا��[��� : ا�
 ;�,"٢٠١١-�٢٠١٠."  
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�و��	ت ا��آ	�� GL ���7[� و
�[M ا�*�"����K[	 ا�"�و�[� �(�[+	�Fة          �* •  +�� ��:	:Uا ,
�M9 أ-� ا��cا
     G]L �])9�*ا�� ����Tأداء ا����8 ا� l)F’    ��]:	:Uت ا��[@��� ا	]K	�*-&ا �]��)� ‘–   ;]� D]�</*أي ا� 

     ��TI]ا� �]�	Fا�� ;�+T^ و�	ا��� l)F ل�IT-� ا�	ع وإ��cة ا�r
�، وL G]L*[�ة ا�[+"*�; ا�*	��[    . و
    M�@]]� 	]]�� ،���@]]ا�� �TI]]�	� V]])7*ا�� M]]�7ا� ��@]]
�[[ُـ�*�ح أن �[[�اد، l]])F وt]]K ا�/[[�Iص، أ

، و���r; إ�[�ادات  )أي ��
	�� ا�M�7 �; أuF MKج ا�+�
	ن  (ا�M�7 ا��* V)7���	�TL ا�+�
	ن     
وا���[[	دات  . ا�a[[_اء ���u[[�; ا��c[[	ع G]]L ا�7[[	�6، وإدارة ا��[[�ارد ا����M]]9� �]]�7 ا���[[	^ وا�*��[[�         

*�-� �W	-� �">�_ ا���ا�� ذات ا� 6+*� �)I�rه��� ��Tر�� �(T>	ظ l])F ا�*[�ازن G]L إ
c[	ز           ا���
         Gأ& وه ،G:	:Uا 	8�	X"� 	ً��
�M]�c7 و��:[�B �[+	ه�� ا��	�[� ا�_ر�[�       "ا��&�� ا�7	�� �(�آ	�� 

      B�K6 أ�	ا�7 GL ر	وا&زده �TIم وا�u+ا� GL ."  ا� ��	
���[+G  و�*��hـl ا����ا
�� ا���*�-� �(��
  ).٢٠٠٩�r:7	ر F	م  (٢٠١٠ �(��ن ��رو �7	م ٢f٠ ز�	دة GL ا���ارد ���اره	 ٢

  •                ;�Uن وا	�Uاض ا�[U د��	ا�7 ��

+�� أآ�� �; ����M ا����ا ��L�� lإ� G��� ّ�كT� لu8*:ا
و�[[�د�ي �"[[	�G ا&ه*�[[	م �[[	���ى ا�"�و�[[� وا��]�[[� G]]L ز�[[	دة ا:[[*/�ام ا�*�"����K[[	ت    .  ا�"[[�و��;


� �*[ MI��r[	ن                   ا�	]/� ;]� j�_� p���� 	�� ي�I*ورة ا��m از��إ lاض ا�*"��� إ��[U و���"
و�8[[�ف، �K G]]L([[� أ�[[�ر، ا���[[	دات ا���*�-[[� G]]L ا����ا
�[[�     . وأ�[[; ا��[[�اد وا���اV]]L ا�"�و�[[� 

            ��*+]]� M]]���� ;��r]]� l]]ا�"[[�و��; إ� ;]]�Uن وا	ت ا����[[+�� ���[[&	]]cا�� J]]/� 	]]��L �]]د�	ا�7

� ا&F*�[	د ا��>[�ط               و���vن، -+��	 أ  	]/� ;]� �]- l]
و.q ا��ول اvFU	ء، �(*�(�M إ�[l أد

و�; �rن ه_^ ا���	دات أن �*[�� �M]�F �]��7 ا��آ	�[�     . l)F �+	ه�	ت & ���; ا�*"�� �8	 و����ة    
                  l])F 	8را��]� ;�+]Tو� 	ا�"[�و��; �[��8 ;]�Uن وا	]�Uت ا	[+*����ء 	ر��[u� 6 ا�[�ولFق د	�: GL

 ز�[	دة   ٣و�*��hـl ا����ا
�[� ا���*�-[� �(��
[	�� ا����[+G          . رئ ا�"�و�� ا�*�Iي �(T	دP	ت وا���ا  
، �[[; 8"�]]m	 ��([[o )٢٠٠٩�r:[[7	ر F[[	م  (٢٠١٠ �(�[[�ن �[[�رو �7[[	م G]]L٥f١ ا��[[�ارد ��[[�اره	 

٢fا�"�وي٠ ;�Uا ��	
   . ��رو ا��8ف �"�m t	ن ����M �+*�� و���vن ���

	ت �[[+*"� إ�[[l ا��7(��[[       •  	�]]m �]]T
	ت و�">�[[_ 
8[[� ]�[[� ����[[�ي �[[@rن �">�[[_      ا:*[[ُـT� �M8[[ّ�ك 


	ت ا��*�	�([[� -��9[[	  	�v]]ا� _]]�<"� j]]ذ� G]]L 	]]�� ،�]]دو� M]]�� �]].	/ا� M]]ا��7ا� G]]Fت ��ا	
	�v]]ا�
                M]ى آ�*+]� l])F �)I]ذات ا� ��@]
Uا B]��K ءة	وآ>[ ���	�7ـL أن �ُـ��7ز t
r� ;� ،��Uا lv*�ا

 V]]Lا��ا��[[� إ�[[  . �[[; ا��و�[[� وا��� 	�8ده[[K �]]�	ا��آ M]].ت  و:*�ا	K	*"*]]:&ا ����I]]� �]]��7� lا
�]]��	�واUه��[[� ا��*�ا�[[�ة ا�*[[G �*�ـ[[+6 �8[[	 ا��[[�رات ا��>�([[� ��[[@D ا����[[�ـ�ات ا��ا�[[�ـ� l]])F    .  ا��

            �)I]ذات ا� ��@]
Uا B��K GL ة���ـ� �+c*� �")7� ��[ و���
 ��@

T[�   .  و�Kد ��اد وأ l])Fو
    l)F ;�*"+ة ا��*L ال�
أو ا�*"[	ء  /�T+�; و���F D]�9(�[� ��[��� و   أآ���T� �9اً، :*M�7 ا��آ	�� 
وا�K M�7	ر l)F ا:*�Tاث ��"����K[	ت   . أدوات أآL �9	B�c� ��)F ا��7(��	ت و�T(�(8	 و�����8	      

    6]:	Tا� ��Pr]*ذات ا� �]��	�و:*�ا.[���K  .  Mة �*���; ا��>*@�; �; ا�*�آ�� l)F :	�� ا��8cد ا��

X[6          ا��آ	�� ����� و�">�_ 
ُـ8ُـْ� �>Gv إ�l و�Lرات         l])F ا���[_ول �"�[�ي G@]�*<*8[� ا�cا� G]L

                 M]K	F ر	]�hn� ��]*<� ت	]�)�F لu]h ;]� Vّـ]�T*ا� l])F �]��	�ر.� و��ا��[� ]�[	���;، و
ُـ8[ُـْ� 
  �K	]]<� ��]]*<� ت	]]�)�Fو  .         _]]�<"� G]]L �]]ا�*�آ� ;
�]]� l]])F أ�]]
و��7[[� ذ�[[j ا�*T[[ّ�ل ا�[[_ي 


	ت، �; ا�*�TّـV �; ��اد 
�و�� �GL �")7 ��اV]L �7("[� إ         	�vت      ا�	ا��7(��[ l])F 6�	]�
X[	م  l]�
              ّM]ا�"[�وي �(�و�[� آ� ��	]
و�[; u]hل   . ���G إ�[8L l[6 و���[�6 �[�ى ا�ّـ[+	ق ا��7(��[	ت F[; ا���

     �]��	�ا��@�وع ا��7"�ن ����7 ��رات ا�/��	ت ا�*T(�(�� ا���	���، :*ُـ��7ز ا�/��	ت ا�*T(�(�[� ا��

	ت و�[�            	�v]�	� ص	ا�/[ M]�)T*ا� ��*/� ;� Mآ 	8����� G*ا�       M]��	T� نr@]� M]�)T*ات ا��]�*/� ��

    ��Sت ا���	ت ا���اد ا�"�و�� وا���7ـ"	ـ"��F .       �]ا�[_ي ه �]��cا���ارد �8_ا ا��[@�وع ا� ��	و��(, ا��آ
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ذو � ��Pr�	�l)F o �87ّـ� 
X	م �7Lـ	ل وآDء �(*�T[ّـV �[; ا�/[��	ت ا�*T(�(�[� و��ا.[(� ��[���^،                
��q ز�"[G �"	:[,  �; أMK ا�/(�ص إ�l ا:*"*	K	ت ر�	��� �+*�(�ـ      �� VL�8 وو��
و�*�h[�ـl  . � و

   G+]]ا���� ��	]]
 �(�[[�ن �[[�رو �7[[	م  ١f٢ ز�[[	دة G]]L ا��[[�ارد ��[[�اره	   ٤ا����ا
�[[� ا���*�-[[� �(��
  ٦).٢٠٠٩�r:7	ر F	م  (٢٠١٠

  •            G]L ـ�ة�+]cم ا����[+�� ا��	[� إ-[�ى ا��8[�	ق ا��آ	]�
 l])F �6 ا��[�ا�F�� ت	م ا��7(��	X
:���ن 

�[[� ه[[_^ا�*�ا-[[	ت ا����ا  . M��*+]]�ُ: ،;�*"+]]ة ا��]]*L لu]]hول �[[; ا��[[@�وع ’ ا��[[+*�ى‘وUا– 

و:�"��ي ذ��F l)F j(�� إF	دة �6��I ه	�(� �KWاءات ا�M�7، �ُـ*��[�ـB   . وه� ا�*���M وا�@�اء  
          ��	]
وu]hل L*[�ة ا�[+"*�;،    . أن ��7د ��"	��L�� ��- ;� BL د6F أآ�9 آ>	ءة و�7Lـ	��� �*rد�[� ا���

 وه[[�  إدارة ا��[[�ارد ا��[[@��� وا��[[�ا�� وا��[[@	ر�B ذات   -�[[l]])F M ا��[[+*�ى ا�9[[	
G   :[[���أ ا�7
 �)I]]7[[[� �">�[[_ ا��[[+*�ى     .  ا�� G�r]]� أن Bـ�]]�وه�[[	 ا�([[[_ان   (٤ و٣، ا:[[[*u8ل ا��[[+*���;  ٢و�ُـ*�

   M�"ت، وا�+>�، وا�&	I�&ت، وا	F	�*K&و&ن ا	"*� .(   �6 ا��[�ا�F�]� ت	��)م ا��7	X
و��]6 أن 

�	ق ا   l)F          8[�م<� l])F �]آ�� �]- l]ه[� �[@�وع ��[�م إ� ��	ا�[�ار ا��ا-[�ة  ‘��آ’   ,)ّ�*�]: t]
nL ،

          G+]ا���� ��	]
 �[; �[@�وع 
X[	م ا��7(��[	ت     ١و:[�8ّ��ُ إ
8[	ء ا��[+*�ى     . ٥��	دة ���[� �[; ا���
                    ���]:	Tا�� ���	ا��7[ V]���*� ة ا�[+"*�; �(�[�ء�]*L لu]h M��+][� ا��	ق ا��آ	]�
 l])F �6 ا���ا�F��

آ�	 �*��9ـGL M ا�*�ا-	ت ا����ا
�� ه_^ ز�	دات G]L ا��[�ارد �[;    . ع ا�7	م GL ا��آ	��  ا��و��� �(��	 
�+6 ا�U; وا�[+��u ا�*[	�B ���[6      أ��ه	أ���a� MK ��ا��� إm	h ��L	 �.��r	ن وأ�; ا���4>�;          

ا��*T[[�ة �	]]mW	�L إ�[[l ز�[[	دات G]]L ا��[[�ارد &ز�[[� �*���[[h M[[��	ت ا��[[@*��	ت ا�*	�7[[� �(�آ	�[[�   
uً���� ً	�Lوا   .           G+]ا���� ��	]
 ز�[	دة G]L ا��[�ارد �[MI إ�[l           ٥و�*�h[�ـl ا����ا
�[� ا���*�-[� �(��
 �]]T
٠fم  ٨	م  (٢٠١٠ �(�[[�ن �[[�رو �7[[	]]F ر	7]]:r�ل   ٧)٢٠٠٩	ه[[� ا&�*9[[ j]]ض �[[; ذ��]]aوا� 

                    ��+]"� G+]ا���� ��	]
���*[t    % �����١ر ا��c(� ا��ا�G إ�[l ���([� ز�[	دة ا�*���[M �8[_ا ا��� ;]�
 ٢٠١٠ وا�P	ر ا��*���� l)F ذ�j هG أ
t �; �ُـ���ل �; ا����ا
�� ا�7	د�� F G]L[	م                7�٢٠٠٩.٨	م  

         t]
 �[;  –إ& �Kء �; إ�K	�G ا��*�(�	ت ا��Wا��� ��+6 ا�U; وا�[+��u ا�*[	�B ���[6 ا��*T[�ة وأ
 آ[[	ن ��ا�[[ً	 إK[[�اء  –أM]]K ا:[[*�7	�K ،t"�[[ً	 إ�[[B]]� ,]]"K l ز�[[	دة ا�*���[[M �/[[��	ت ا��[[@*��	ت      

 GL ��</�       ;�]� t*�+
]��L	 �B]��K J]/ ا��]4	�D اhU[�ى         % ١f٨و  % ١f١ ا�*���M �*�اوح 
G+ا���� ��	
��)�٥ .  


[[	�� ا�*7[[	ون ا�*�"[[F G[[�داً �[[; ا�*T[[ّ��	ت L G]]L*[[�ة ا�[[+"*�; ا��	د�[[�  •  �� tKا��]: . M]]آ M]]��أو�8[[ً	 و
� اUداء ا�_ي �t��8 ا�[+"�ات ا�hU[�ة، �[B ا�T[�ص G]L ا                  �:�� GL M9�*ي ا����T*ء ا�G�  q]���


�[	ق ا��7(�[	ت           G]L B]:ّ�*ا� ;]F uًvL ء	vFUد ا��ول ا�F GL اآ�� و���ة ا�*�ا���� l)F tذا� .
   ;]]� �S]]�	"ت ا����[[+�� ا�	��ّ]]T*)� G�
T[[� ا:[[*�	 l]])F ى��I]]*� أن 	ًv]]أ� ��	]]
و:�*�7[[�ـ; l]])F ا���

����ا
�[[[� و�*�h[[[�ـl ا. ا�*aّ�[[[�ات G]]]L ا��cا
[[[, ا�7(��[[[� وا����S[[[� وا��	��[[[� وا��*[[[I(� �	�[[[+�	:	ت
 

٦   G,2رات ا��23,ت ا��7!�!�� ا���� ���"I وع�>
� L��

L هfا ا�
+!e ا��>� g ًرا,+�Aا ،L��
I ,N� ـ�H����� ا��; �ُـ��HCـc أن 

,رات ا��أ4
,��� ا��`������٢٠١٠ A,م O�4g2وق ا�E �� ،ً2اA,M� .  

�b� L، ا�A+,راً ��    ٧�
I ����I cـHC�ُـ���� �2رات ا��23,ت ا��7!�!�� ا���,��G ا�fي �"I وع�>
� L��

L هfا ا�
+!e ا��>� g

,رات ا��أ4
,��� ا��`���� �2A,Mاً، �� A٢٠١٠�E,م O�4g2وق ا.  

٨   PB�
اا���اح إ�T!�� c ا�
a`,� b�H2� ��:�,7 ا��`�G T<_ن ا�+��,�G " F"��ان GOV/2009/52/Rev.1ا��[��� : ا�
  ".٢٠١١-٢٠١٠وا�
��ا��� �",�; 
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  G+ا���� ��	
�r:[7	ر   (٢٠١٠ �(��ن ��رو �7	م     ١f٧ ز�	دة GL ا���ارد ���اره	      ٦ا���*�-� �(��
  ٩).F٢٠٠٩	م 

�@��ـM ."�وق ا&:*�9	رات ا��أ:�	��� ا����+��، ��.>t إ-�ى ا�+�	ت ا&�*�	ر�[� ا�*[G �*��[�ـ�            •  
         Uت ا��"�[� ا	�)�*� M���*� ���{ ،^_ه ��
:	:[�� ا����[+�� �(�آ	�[�، و�[ُـ7ّ� ذ�[j          �8	 ا�*�ا-	ت ا����ا


X	م ���
� رأ:�	��� ��7[�ل وG])�F أآ9[�       lإ� &ً	�*
وه[� �*[�� �L.[� �*(��[� ا��*�(�[	ت ا�*[G       . ا
وG]]L إ
[[	ر .[["�وق ا&:[[*�9	رات ا��أ:[[�	���     .L[[G ]�[[� ه[[_^ ا�T	�[[�  :[[*�اuً�Kr]]� tK �[[+*��اً   

�ات ا�+"*�; أو إ�l -[�; ا:[*/�ا�8	    ا�I"�وق �*	-� �u:*/�ام L ��F*  ةا����+��، :*MّX أر.�  
M]]�	��	�  .t
r]]� ;]]� �8"]]ه[[_ا ا� M]]9أ: (و� ( ؛�]]�Uا M]]ا���� p�]]�/*ا� ��+]]��)ن �[[�اآ6 ) ب	�]]mو

وm[[�	ن إدارة  ) ج(أ�[[�ال آ	l]])F �]]�L �[[�ى L*[[�ة ز�"�[[� ��T[[� ��[[�ن �*	-[[� F"[[� ا�T	K[[�؛           

t أن �M7c ا���	�o ا���(��� :"��ً	 أآ9[� ا            r� ;� �T
 l)F ت	Iـ�I/ا��      �]�"*)� �]�)�	�:[*��اراً و

	8�.   
  �[[; ا����P[[�١-[[+��	 ه[[� ���[[�ـ; G]]L ا�>�[[�ة  " �[[�ا��� ��[[@�ـD"أ.[[�ر ا��ًv]]��<� �]])c	 �nر:[[	ء   •  

GOV/2009/52/Rev.1         ;�*"+]ة ا��]*<� �]�
و:*�P[�ـ� ه[_^ ا�*[�ا���     .  �*�(�J �4وف ����M ا����ا
�[[� ا��[[�4>�;، و��[[	��D   ، وF([[]]�� l	��D :[[>� ا��[[�4>�; و]   )F	�M]] ا�[[@�aر (l]])F ا��وا�[[,  

     ِD��	�*ا� ;� jر��;، و]�� ذ�	8[�د       . ا�/��اء ا&:*@K l]إ� �L	]mW	� ،ا��[_آ�رة ���ا�*[�ا M]�7و�

��[V �[_ل 8K[�د �*�ا.[(� �*��[��                   ;]F ءة	ل ا��>[	]c� G]L ,:	6 ا����X7� lا��ا��� إ� �
	�Uا

  B]]��K G]]L �]]�)�7اءات ا��]]KWا G]]L p�+]]�*وا� �]]*��Uدة ا	ا��[[�ارد وز�[[ J�I]]/� M]]�F ت&	]]c� 
و.[[D ا���	:[[, c� G]]L[[	ل ����[[� �[[; ا�*>[[M�I و�[[�د أد
[[	^ . ا��آ	�[[�، دون ا�*[[��Tv �	�>7[[�ـ	���

 ).٢٨ إ�l ٢٢ا�>��ات (ا��>	ءة وا�*T+�"	ت GL ا�KWاءات ا��7(�� 

���
 إ/�ر �-�,� ا�&�

 ه��
 ا�������

و�G]�a �7[� ا��[�ا��    . � ر��[+�� أ:�ةً �>*[�ات ا�[+"*�; ا�[+	���، �"�[+6 ��
[	�� M]�F ا��آ	�[� إ�[l �[�ا�               -٧
 :و�"��V ذ�� l)F j	 �G). ا����+�� �c	&ت F(��� و��"��

•   G+ا���� ��	
 وا�7(�م ا�"�و��ا�"�وي  ا���ى ا�"�و�� ودورة ا����د – ١ا���

•   G+ا���� ��	
  ا:*/�ام ا�*�"�	ت ا�"�و�� U]�اض ا�*"��� و-�	�� ا����S– ٢ا���

•   G+ا���� ��	
 �	ن وا�U; ا�"�و�	ن اU– ٣ا���

•   G+ا���� ��	
  ا�*V�T ا�"�وي– ٤ا���


	�c	ن ر��+�	ن }�hان �7	�c[	ن و]4	����X"� D[� وإدار�[� ��8[� ا���S[� ا���ا��[� �(�[�ا�� ا�7(��[�                     -٨�� ��Pو
j�_آ G"�*ون ا�	ا�*7 ��	
 :وه_ان ا���
	�c	ن ه�	. وا�*�"�� و���

•   G+ا���� ��	
 	�+�	:	ت وا�*"6�X واWدارةا�/��	ت ا�/	.� � – ٥ا���

•   G+ا���� ��	
  إدارة ا�*7	ون ا�*�"U G]�اض ا�*"���– ٦ا���

 
��د �;    ٩"

,bA ا��Bا ;� ،,ًl�
pـ٢٠٠٩أ/�n / TVب٣اHIـf3 ا�
�!T أN� راتH��� G<_ن 2�Eوق ا��",ون ا����; ، H2Aة �

 ��I��Xا� ;� qlـH�� ,
  .GOV/2009/52/Rev.1 �� ا��[��� ٧ و٦-�+
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�GF ا���ا�� ا����+��، �ُـ[ْ+ـ*/�م 8��X"� G]L[	 ه[��uن ��
	��c[	ن ه���[	ن                 -٩ �7��
 GL فu*hu� ًا�X
و
 �(�8[	   ا���ا�� ا����+��، 6P ا��[�ا��،   :وا�M��8 ا�G��8 ا��+*/�م GL ا���ا�� ا����+�� ا�7(��� وا�*�"�� ه�        . �/*(>	ن

  Bر�	@��	L ،��F�<ا���ا�� ا� .  �)�I� وعو��ل��

[@�� ذات �[	ر�� ا�*[�اء �	�[M        ا�Uا ;]� ��+]*� �]F��c� l)F 
 B�
[	�B ا�*�[�ار �[; دورة إ�[l أh[�ى         . �(*���T و�	ر�� إ
8	ء �*� 	]�7"8� �]SL G]L ��@
Uا �F��c�� ن��� 	��"Fو

 �)�I� ر&-��، ُ�+*/َ�م�(#

*8	ءا&�*�اء وا&، و�; 6P & �@	ر إ�l �	ر�� ا�
��وع ا� . 

 ا��[[�ا�� ا����[[+��، L ، :  6]]P	�M]]��8 ا�G]]��8 ا��[[+*/�م ه[[�  ٦ و٥أ�[[	 ]]��L	 �J]]/ ا���
[[	��c; ا����[[+��;      -١٠
   ��F�<ا� D�	4ا�� 	8�)� ،D�	4ور�� و�*�[�رة و�[+*��ة         . ا���]m �]�F�<ا� D�	]4ا�� G]L ا�[�اردة ��@]
U6 اX7و�

 . و�	�*	�V��"� & ،G ��	ن ا���ة ا���"�� W-�ى ا��4	�D ا�>���F. ورة إ�l أ�hى�; د

 ������ ا��روس ا������دة

١١-        G�	F ��

	�� و���ا�� Bmو �"Fدة ا�[�اردة        ٢٠١١-٢٠١٠	م ا�[�روس ا��[+*>	ر ا�*	�*F&�7; ا�ت _hُِأ ،
 :GL ا��P	�V ا�*	���

•   !���� %� ؛)���P��GOV/2008/31 ا( ٢٠٠٧-٢٠٠٦+"��� أداء ا�(���

2 ا�(����% ���م   •
"+ ���"+٢٠٠٧ ) ���Pا��GOV/INF/2008/3(؛ 
7
� ا�
#���� ا��6 �45#�ة   •
4
=ه� : ٢٠٠٥ -٢٠٠١ا�8#�ا+�+ �� ���"+) ���Pا��GOV/INF/2006/12(؛ 
 ؛)GC(52)/11ا�����P  (A٢٠٠٧@�&�ت ا��آ��� ���م   •

���ت ���م   •Bا� =
4� ؛)���P��GOV/2008/14 ا (٢٠٠٧+"��� +

2 أ���� ا�#��ون ا�#"�! C! ��م   •
"+٢٠٠٨)  ���Pا��GOV/2008/56.( 

آ�[[[	 أhُِ[[[_ت ا�[[[�روس ا��[[[+*>	دة �[[[; ا&:*�7اm[[[	ت ا�*[[[G أc�� q]]]��Kُ[[[	&ت ��
[[[	�� ا��آ	�[[[� ا��/*(>[[[�   -١٢
�� ا&:*[@	ر�� ا��ا��[� G]L ا&F*�[	ر، و�[�د �>	.[��F M(�[	ت ا��*	�7[� ا��"[             �LUت ا	و��.�    G
	�4ة G]L ا�c[�ء ا�9[	

	8"� uًآ J/� G*ا���ا�� ا� ;�m. 
١٣-           G�	F ��	

8[	      ٢٠٠٧ -٢٠٠٦أ�	 ا��روس ا��+*>	دة �; ����6 أداء ��nL ،��	]
، ]��L	 �J]/ .[�	]� ا���

وG]L ا����P[� ا��اه"[�،ُ �[�َ�p ا�"[�ا��       . ا�a	�[	ت وا�"[�ا�� و���[�ات اUداء      : �*V)7 أ:	:ً	 �*6��I �[	را�*�ات اUداء     
و�[� اh*�[�ت ���[�ات     . �َ�p ��وره	 �a	�	ت ا&:*�ا����c ا��*�:�� اMKU     ُـ�ً	 ��	��اً �a	�	ت ا���
	��، ا�*G �     ر�

��	:ً	 ��	��اً، و����T� 6 ا�/��ط ا�����7K ا��"	�4ة �8	 	8�	
��	س ��	 ;��� G*داء ا�Uا . 

����� ا������ 

١٤-        P��[� �V]�7    �@�� ����6 ا��/	
� إ�l ا�*�7ف l)F ا��7ا�M ا�� G]*ا� ،��Kر	h أم q
�ة ا��T*�(�، داh(�� آ	

�ا�8c	 أو �(�غ ]	�	�8	 V��T� أو 	8�	K�/� د��r� l)F ��	رة ا��آ��. 

١٥-        X"� �8

�[	ق ا��"�X[� آ�[W Mدارة ا��/[	
�      ّـو��� ا:*q)8 ا��آ	�� ا�ن ا:*/�ام  l])F 6�	]�� ّـو��آ[ . 6 و
       ��c� �)Iذات ا� �
B ا���ا�� و�����8	 وا�*Iّ�ي �8	، و��>M إ�uغ اWدارة ا�]�)7	 l])F        ه_ا ا�"l)F �8 ���7; ا��/	


>[ّـ_ت ا��آ	�[� ��
	�c[ً	 �[�ر���ً	 �(�[����;، آ�[	 أF[ّ�ت            ٢٠٠٨وF G]L[	م      .
7L �T	ل �	��c	&ت ا�[@���ة ا�/�[�رة       ،
 .ا�+�	:	ت وا���	دئ ا�*���8�K واUدوات ا��� ���F��K���"�*	 ا��7(��	ت

 ا����واة ��  ا�"!�� 

١٦-    ;�+]]"c[[�; ا��واة 	ا��[[+ V]]��T*� �]]��*)� �]]�	م   . ا��آ	ا�7[[ �����[[�ار ا��[[ l]])F ًء	"[[�وGC(49)/RES/16.B ،
    j]]ن ذ�	آ[[ 	�9[[�- ،;�+]]"c�	� �]].	h رات	]]�*Fإدراج ا V]]��
 ;]]F ;�+]]"c[[�; ا��واة 	(�[[+� 	8[[�F[[� د�	ا��آ q)]].وا


@�� ا�[�ارد ذآ�ه[	 G]L ه[_^ ا��M��]: l])F ،�]��P ا               Uا���ا�� وا GL ،	ً��u�      �]�_a*�	� �]ا������ ��@]
Uا G]L ل	9[��
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وF uًv]]Lّ�[	 ��[[ّ�م، �[[��l اه*�[	م h[[	ص �*��7[[� دور   . وا��[, ا�"[[�وي و��
[[	�� ا�M]�7 �[[; أu]F M]]Kج ا�[[+�
	ن   
 .ا�"+	ء آ/���ات و�*�رّ�	ت و-	.uت l)F �"� درا:��

 ����' ا&و�%$�ت

١٧-               M]K[; أ� 	ه��[ً�K ًأ�[�ا �+]L	"*ا�� ��@
Uت ا	ء ��-([�      �7ّ� ����, أو���	]"Pارد أ�]�)� M]9�Uا J�I]/*ا�
��
 .آ�	 أن ����, اUو���	ت ��>M ا:*/�ام ا���ارد �>7	��� وآ>	ءة uhل ��-(� ا�*">�_. �/��p ا���
	�� وا����ا

١٨-  Gه �L	ا���ا�� آ l)F ����"ت وا��	و���Uا ,���*� ��	F �<I� ���/*+ا�� Mوا��7ا�: 
•  	X"ا� GL 	8�)F ص�I"و��� ا���
��؛ا��+�
 م ا:U	G: وا&�*�ا�	ت ا��	

 ا���ارات ا�I	درة 8K ;F	زي ����� ا�+�	:	ت؛  •

•  � G*و���� ا�Uا ;F ء	vFU؛ُـ����7 ا��ول ا��@
Uا l*� lإ� 	ه�"ِ+ 

 ا�*�.�	ت ا�I	درة F; ا�S�8	ت ا��ا��� و]��ه	 �; ا�S�8	ت ا&:*�7ا��m وا&:*@	ر��؛  •

•  ��� G*ت ا�	ت وا�*�.�	K	*"*:&ا�*���6ا ���Lأ 	8�. 
١٩-                  ��	]
�� M]آ ;�]m دة�]T� ���	]7� B]m6 و]� ،jذ� lإ� �L	mW	�ان        . و�]"F q]T� 	]8"���َ�َ ;]"و���  ���	ا��7[

 ".ا����Tدة �*���, اUو���	ت


[[	�� PuP[[� �[[+*��	ت �[[; اUو���[[�   -٢٠�� M]]�� q�]]:، أر���	>*[[�ات ا�[[+"*�; ا�[[+�6 أ:[["� وا-[[ٌ� �[[; . وأ:[[�ةً ]]P
�]]Pu9ت ا�	و���[[� ا��[[+*��Uه[[� ا l]])FUأن ا��[[+*�ى ا 	ً]]�)F ،Bر�	وع �[[; ا��[[@�@]]� M]]�� ١]]9�� G]]*ـ ا�� Bر�	ا��[[@ M

��cا&:*�ا�� 	8�	�	[ V��Tو� 	ز و&�*8	c
  .اUآ�m �9ورة �*���; ا��آ	�� �; إ

8	ء ا�*�ر�Gc �(/[��	ت ا�*T(�(�[� ا��و��"�[� c� G]L[	ل ا��8[�رو��                -٢١Wت ا	و���Uا ���T� ��	*
�K	 و�; أ�9(� 

ا�"���X[[� أو ا:[[*��	�8	 أو ��(�[[8I	، و����[[V ��"�[[	ت ا�*M]]�)T ا�"[[�وي &:*�[[I	ء �[[�ى أ.[[	�� ا���*"�[[	ت ا�>"�[[�،        
وإ�Kاء ا&h*�	رات ]�� ا��*(>�، وأ
@�� ��"�� ا�T@�ة ا�����7 ا��*I(� �_�	�[� ا�>	آ8[� ا��*�:[��� و9F[� ا�[�I	ر،       

 .اl)FU ا�LWاج F; أ��ال ��
@�� ذات اUو���� �	�*	�Gو
 ���+' ا����ءة و�(��!�ت ا���)��ت


*	�K[�، و& ��*[l])F �I ا��c[	ل اWداري           -٢٢Wءة وا	ا��>[ J]/� ت	"�+]T� اء�Kإ lإ� 	8�7: �
	�Uا M.ا��

[, �[*l و]4	�D ��*[, ا�/[��	ت ا�W[�ا��L                . و-�^	K ;]� 	ً]�Fد l]�)� q]زا� 	د �[�Iه_ا ا� GL �8د ا���_و��cوا�

��)hو����6: ا��ا ،V�� . ا���ا��، وا�/��	ت ا�*"����Xا�*�
٢٣-      	]8"�� 	��Lا���ا�� و Mhا�*�زر دا tKدة �; أو	ا&:*> B� p�+�*ا� ��F ءة	<��	� MI*� ,:	�� أُ-ِ�زت ��و


�� ا��[@�7 �[�;       &��I]ات ا��vT*+��	� �.	/ا��@*�آ� ا� ��@
) أ(آ�	 هG ا�T	ل، M��: l)F ا��9	ل، �	�"+�� ��
ج ا�"X	�� ا��@�7 وا�*�"����K	 ا7�W	��F؛ وا�*"+�V اUوc� B]� VP[	ل ا�U[	ن ا�"[�وي          وإ
*	) ب(ا��TI ا��@���؛   

     p�]]]�/*� دة�]]]T� 	�	v]]]�r� G]]]Lد�[[[� h[[[��	ت ا�*7[[[	ون ا�*�"[[[G ا��*7(�[[[� �	:*�[[[@	ف ا���را
�[[[�م وإ
*	t]]]K؛ و��7[[[�; 

V+ّ"� �T و�*�	� M��a[� إ��[	ء ا&           l)F 	ر�� و�">�_ه	ت ا&:*@	اء وا�/���X"ت ا�	mا:*�7ا   Mhأو ا�*[�ا �]�Kزدوا

F"� -�ه�	 اUد
l؛ وز�	دة ��دود ا�*�ر�, ��ا:�� ا�*7([ّـF 6[; �7[�، و:[	�� ا��:[	�M ا��	��[� l])F أ:[	س ا���[,،              
G��)�Wوا�*�ر�, ا. 
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٢٤-         ��]:	Tوا�� �]
G]<L ا�[+	�V آ	
[q ا�*�[	��D ا��*�	:[��      . آ�	 ��� q��T	uh ;� ,:ل ��+�G]*�)�F p ا����
  M�a@]]إدارة و� J]]/� 	]]��L  l]])F �]]F[[� ��ز��	�٢٤/*�[[�ات ا��آ    l]]إ� 	[[ً��	6 -� �[[@�وFً	، و�[[� �[[J�]])�� 6 ه[[_ا ا�[[�

 ;�"Pا ;�Fو�@� .        l])F 	ً��	]: �]Fز��� q]
 �[@�وFً	، و�[�د ا�ن   ٧٧وuFوةً l)F ذ�nL ،jن إدارة ا���7د ا����9T آ	
p�L �-آ�@�وع وا. 

٢٥-       
 V���� 6� ،ت	
	�vل ا�	c� GLت �>*��    ُـو	�)�F l)F ���	��>	�F ;]� V]�T*)� �SK(�[	ت 
�[M ا���[�د      8ُ� 
   G]]L q]]��G]]L ا�8c[[� % ٣٠ �>[[	uًF �(�[[�ى، أ:[[>�ت F[[; و �]]L�T"[[�  ١٦ا��[[+*j)8 إ�[[l أ�[[	آ; �(/[[�ن ا�c[[	ف ا��

G@�*<*ا�. 

�[[	ق    -٢٦ l]])F ا��[[+*/�م G��]]:	Tا� V]]���*ا� ;�+]]T� 6]]� ،�]]�
ودً]]�F	 ��F p�+]]�*(�[[� وB]]m ا���
[[	�� وا����ا

   G�	F ت	ا-�*�
[	ت �Lد�[� و.[�	
*8	      ٢٠١١ و ٢٠١٠ ا��آ	�� �FWاد ا	�� �]Fا��، ��	 �"*>t7� G ا�T	�K إ�l إF[�اد 
�
	�Uا Mhت دا	ا��+*�� B��K l)F 	87��cو� . 

و��ا.[[M ا��آ	�[[� ا�[[+G7 �/>[[� ا�*�(>[[� c� G]]L[[	ل ا�[[+>�، وذ�[[ j�I]]>� أ:	:[[�� 8K �]]�F[[�د �[[+*��ة          -٢٧
�<+)� MvLر أ	أ:7 l)F ل�IT)��<+:�ق ا� 	�8ه@� G*ات ا�+���7 ا���a*ق ا�	�: GL ي�cا�  . 


��[[V إ.[[�ار  ٢٠٠٨وF G]]L[[	م   -٢٨ ;]]F ءة	ا��>[[ �]]c�*

8c8[[	 ا��ا�[[G إ�[[l �([[�غ ��	:[[,  �]]
	�Uزت ا�]]F ،

c[	زات ا�>7(�[� و��	:[8	 أP"[	ء L*[�ة ا�*">�[_                . ��	دئ �����K ��8�Kة �(�����; �@rن ه[_ا ا���m[�ع        Wو:[�*6 ر.[� ا

 G�	Fم ٢٠١١-٢٠١٠	F GL ��	
 .٢٠١٢ وإ�uغ ا��ول اvFU	ء �8	 �	�*�ازي �B ����� أداء ا���
��
 إ/�ر ا���1ا

�� .�ض ا���,ا��� $�� 

 : �*�vّـ; ا�����P ا�T	��� ا��cاول ا�*	���  -٢٩

  -+, ا���ا�� وا���ا�� ا����+��–ا����ا
�� ا�7	د�� : ١ا��cول   •

 ��Wادات ���K ا–ا����ا
�� ا�7	د�� : ٢ا��cول   •

  -+, ا���ا�� وا���ا�� ا����+��–إ�K	�G ا���ارد ا�uز�� ): ب(٣و) أ(٣ا��cو&ن   •


>	ق–ا����ا
ّ�� ا�7	دّ�� ا�*@�a(�� ): أ(٤ا��cول   •Wد ا�"� ,+-  


>	ق–ا����ا
ّ�� ا�7	دّ�� ا��أ:�	��� ): ب(٤ا��cول   •Wد ا�"� ,+-  


	�� ر��+�K��G ��ارد ا����ا
�� ا�7: ١٠-٥ا��cاول   •�� M�� د��	 

 �>	.�M ا����ا
�� ا�7	د�� ا��أ:�	���: ١١ا��cول   •

 ��h ا&:*�9	رات ا��أ:�	��� ا����+��: ١٢ا��cول   •

و�8X[�، �	�"[+��   . ٢٠١١ و٢٠١٠ ا�����7 �	�*�ا-	ت ا����ا
�� �7	�G   ٢٠٠٩ �v	هG ���ا
��    ١ا��cول    -٣٠
/
 .٢٠١٠>	m	ت ا���ا��، وآ_�j �+��	ت اU:7	ر �7	م ��F M	م �; F	�L G*�ة ا�+"*�;، ز�	دات أو ا

و�[@�M ا&�[*�اآ	ت ا���[�رة    . ٢٠١١ وF[	م   ٢٠١٠ J/)�]L ا�W[�ادات ا��*��F G]L �]7[	م            ٢أ�	 ا��cول     -٣١
�	�([[� �u:[[*�داد �[[ُـ">ّ_ة �T[[+	ب   D��	]]�� ل ذات	]]�Fأ �]]c�*
 �]]��Tادات ا���]]�Wا ;]]F uًv]]L ،ء	v]]FUا�[[�ول ا l]])F

 .�F أ�hى}��h; وإ��ادات �*"�
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B��K ا���ارد ا�uز�� �*">�_ أ
[@�� ا��آ	�[� G]L آ[F M[	م �[; ]F	�L G*[�ة          ) ب(٣و  ) أ(٣و���; ا��cو&ن     -٣٢
 j]]ذ� G]]L 	]]�� ،;�*"+]]د�[[� : ا�	ا�7 �]]�
؛ وا�U[[�ال )ا����ا
�[[� ا�7	د�[[� ا�*[[@�a(�� وا����ا
�[[� ا�7	د�[[� ا��أ:[[�	���  (ا����ا


[@�� اU:	:[�� ]�[�          ا�/	رF �K; ا����ا
��؛ و.["�وق ا�U[; ا�"[�وي؛    Uا j]ذ� G]L 	]�� ،�]ا������ �]�[ ��@]
Uوا 
G"�*ون ا�	ا�*7 ��	
 .ا������� GL ا����ا
�� ا�7	د��؛ و��

�����ات ا����ا
�� �(���ا
�� ا�7	د�� ا�*[@�a(�� وا����ا
�[� ا�7	د�[� ا��أ:[�	���     ) ب(٤و) أ(٤و���; ا��cو&ن    -٣٣

>	قj�٢٠١٠ �+��	ت اU:7	ر �7	م ، وآ_٢٠١١ وF	م l)F٢٠١٠ ا�*�ا�G، �7	م Wد ا�"� ,+- . 

 ٢٠١١ و٢٠١٠ ا�7	د�[� ا�*[@�a(�� ا����7[� �	�*�ا-[	ت          ٢٠٠٩ ���ا
�[�    ١٠ إ�[l    ٥و�v	هG ا��cاول �[;       -٣٤
GF�L ��	
�� Mوآ G+ر�� ��	
�� M�� �.	/ا�. 

  .٢٠١١ وF	م ٢٠١٠ �>	.�M ا����ا
�� ا�7	د�� ا��أ:�	��� �7	م ١١و��ّ�; ا��cول   -٣٥
 . ٢٠١٩-٢٠١٠ ��h ا&:*�9	رات ا��أ:�	��� ا����+�� �(>*�ة ١٢و�@�M ا��cول   -٣٦

٣٧-                ��	]
�� M]�� G)�I]<*ا�[+�دي ا� J"]ا� ;�m ،���Pه_^ ا�� ;� G
و�	mW	�L إ�l ذ�j ��د، GL ا��cء ا�9	
                         M�].	<و� G+]ر�� ��	]
�� M]آ ;�]m �]Kا��"�ر Bر�	ا��[@ B]��c� �]ز�uاول ��[�; ا��[�ارد ا��K ،G+ر��  ��@]
Uا

M���� أي 	8� �Lا�*� & G*د�� ا�	ا�7 ��
 . اU:	:�� ]�� ا������ GL ا����ا

 .�)� ا���,ا��� و+�� ا��0ف

٣٨-      G�	]7� �]د�	ا�7 ��
�[�ر^       ٢٠١١-٢٠١٠أFُِّ�ت �����ات ا����ا �]�
 �[	���رو، �	:[*�7	ل :[�7 .[�ف �(���ا
     Gدو&ر أ���� Mآ M�	�� �-ف ذا. ��رو وا�I�7 ا�: M�ِ7*ُ:م وا	F G*�
 ٢٠٠٩ وF[	م  ��L t�٢٠٠٨	 �J/ ���ا

وGL -�; ا��7(� ا���4>�� �(���ا
�� ا�7	د�[� ه[G ا��[�رو، n]Lن ا��7([� ا�/	.[� ���
[	�� ا�*7[	ون ا�*�"[G             . ا��7*����;
  G����Uا��و&ر ا Gاء              . ه�]Kإ j�_]�7([� وا-[�ة وآ�[� �	-[� �(�آ	ا��[�ارد ا��* ;]F غu]�Wا ��
و�; أMK إ�	-� إ��	

�B :"�ات :	���، �ُـ��7ـ� B��K ;F ا��Uال ا��و&ر�� �	���رو �	:[*/�ام :[�7 ا�[�Iف ا���7[�ل �[G]L t               ��	ر
	ت  
��
  ..ا����ا

 ا&��45 ا&+�+�� 3�� ا���%�� 12 ا���,ا��� ا���د$�

٣٩-           l�+]� 	� lء إ��c)، �6 ا����	>*�ات ا�+"*�; ا�+�ا���د���       أ:�ةً  ��

�ا�

���� �C! ا�� ��
E �
. أ����� أ����
             ��@]
وه_^ إ�	 أ
@�� �"�Ga أن ���ن �Kءاً �; ��
	�� ا����ا
�� ا�7	د�� �(�آ	�� إذا :�� ا�*���[ M�j�_]، أو ه[G أ

��ر �; �Fم ا�*��; �@rن �	 إذا آ	
q :*">_ و�6 �[              l)F د�[�       ُـ�"��ي	ا�7 �]�
و�*[D�r  . �رَج �	�*[	�G آc[�ء �[; ا����ا
�[B أن ��[��ل �[; أ�[�ال            �*�ُ ��@

@�� �; أUا j)�        �]�

[@�� اU:	:[�� ]�[� ا�����[� h )’       G]L	رF �]K[; ا����اUا

    ��
�B �8	 أي ����GL M ا���q ا��اه;  )‘ا����ا
�� ا�7	د��، ا�/	رF �K; ا����ا�*�ُ & ��@

[@�� اU:	:[��   ’(؛ وأUا

[@�� ا�hU[�       ). ، وا�*[G �[�� �8[	 أي ����[M         ‘]�� ا������ G]L ا����ا
�[� ا�7	د�[�       Uا j])� ض �[; إدراج�]aوا�  G]L ة

         �]�
. ا�*�ا-	ت ا���
	�� ه� إ
8	ء ه_ا ا��Bm إ�F l(6 ا��ول اvFU	ء، :�7ً	 إ�l اK*_اب أ��ال h	رF �K[; ا����ا
           ,]
	K ;� ى�hأ ��Lس ��ا	دون ا�*� 	ه_�<"� l"+*� ��T� ;�XL	Tا�� �)c� 	ه��� l*- ��	
وه�T� Gدة GL ا���

. ت G]]L ا����ا
�[[� ا�7	د�[[� �v]][ G]]Lن L*[[�ة ا�[[+"*�; ا����L �]])c[[	 إذا وردت �j]])� M]]9 ا�U[[�ال أو �q]]��T وL[[�را 
             � ;]� 	]8
nL ،رات�]Lأو �[; و �]]�

[@�� ]�[� �����[[� �[; �[+	ه�	ت h	رF �]K[; ا����اUا j])� q]
. _�ـ>[[َـ"ُـو-��9[	 آ	
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@�� اU:	:[�� ]�[� ا�����[� G]L ا����ا
�[� ا�7	د�[� ه[c� G[�د                 Uا M�	�� �8X� G*ا� o�	أن ا��� lرة إ�	�Wر ا�cو�
  . ‘:��Lً	 �	���’إر�	د�� و& ��M9 أر�	م 

 ;!�وق ا9+���8رات ا��أ+����� ا��6����

، أ
@� ."�وق �u:*�9	رات ا��أ:�	��� ا����+�� آ[I"�وق ا-*�[	
G و�L[ً	          ٦-+��	 K	ء ذآ�^ GL ا�>��ة        -٤٠
 �[;  ١٤٠ G]L ا�>�[�ة   و�[�د .   �; ا��T�u ا��	��� ��6F ا&:*�9	رات ا����+�� ا��*I(� �	��"�� اU:	:[��      ٦-�٤(�	�Fة  

t"� ق	<
Wت ا	�-u.وق و�"I8_ا ا��.� 	ود ا�/�Tه�اف وا�Uا ���Pه_^ ا��  .  
 ا&�%ال ا���ر>� .  ا���,ا���

& �[[�ال ا��آ	�[[� �7*�[[� �[[@�ة l]])F ا�U[[�ال ا�/	رF �]]K[[; ا����ا
�[[� ا�*[[G �*(�	ه[[	 �[[; ا�[[�ول اv]]FU	ء           -٤١
  	8*�@
 �(�[�ن �[�رو    ٣٨f٤، �ُـ*���ـB �(�[�ـo])�� G ��[�ار^         ٢٠١١ و ٢٠١٠و��L	 �F J/	�u�mu� .    Gْع ���7 أ

   ١٠. �(��ن ��رو، l)F ا�*�ا�٣٢f١Gو��(o ���ار^ 
 ;!�وق ا&�  ا�!%وي

 l]])F ا�*[[�ا��� ا��اK[[, ا�/	ذه[[	 ��"[[	ء و���7[[�   ٢٠٠٩-�٢٠٠٦[[@�د �h[[� ا��آ	�[[� ���[[; ا�"[[�وي �(>*[[�ة    -٤٢
        G*ل ا�@���ة ا�	7LUا �TL	�� l)F رات ا��ول��     ;]� 	]8� MI]*� 	]ى و��hو�� و��اد �@�7 أ�
�"��ي l)F ��اد 

-٢٠١٠و�[� و�h q7]mُ[� �*	�7[� �(/�[� ا�T	���a� �][�ـG ا�>*[�ة             . ��اVL، وB"� l)F ه[_^ ا7LU[	ل وا�*[�Iي �8[	          
    .٢٠٠٩:�*��� / و:*ُـ�7ض c� l)F(� ا��T	�XL; �(��ا8�)F ��L	 GL أ�(�ل٢٠١٣

�[[�رة ا��آ	�[[�    -٤٣ q]]

[[	�� ا�U[[; ا�"[[�وي �*��[[�ـ>� إ�[[l -[[ّ�     - ��ا�[[� �F(8[[	   �"[[_-و��	��[[	 آ	�� _]]�<"� l]])F 
وG]L ا���
[	�� وا����ا
�[�      . آ���l)F ا��+	ه�	ت ا�/	رF �K; ا����ا
�[� ا�[�اردة �[; ا�[�ول اv]FU	ء وا��"�X[	ت               

 G�	]]7٢٠٠٩-�٢٠٠٨    �]]�
. �[[; إ
>[[	ق ا��آ	�[[� l]])F ا�U[[; ا�"[[�وي   % ٩٣، �G]]�a ا��[[�ارد ا�/	رF �]]K[[; ا����ا

�،                  وا����v]ارد �[+*��ة و��]� ;��r]� l])F �F	+]*: G+]ل ا����	]cد�[� �8[_ا ا��	ا�7 �]�
�	دات ا���*�-� G]L ا����ا


� ا&F*�[	د ا��>[�ط l])F �[+	ه�	ت & ���[;                    	]/� ;]� �- l
-+��	 أو. q�j�_ ا��ول اvFU	ء، �(*�(�M إ�l أد
 G]L :[�	ق دF[6 ا�[�ول �uر��[	ء ��[+*��	ت         و�; �rن ه_^ ا���	دات أن �*�� �M]�F ���7 ا��آ	�[�          . ا�*"�� �8	 و����ة  

��را�8	 l)F ا�*�Iي �(T	دP[	ت وا��[�ارئ ا�"�و�[�     ;�+Tو� 	ا�"�و��; ���8 ;�Uن وا	�Uا .    q]Kِأُدر ،�]�	aو�8[_^ ا�
    q]]a)� �]]-�*�� دات	د�[[� ز�[[	ا�7 �]]�
 �(�[[�ن �[[�رو إ]]m	��L �7[[	م   ١f٥ و٢٠١٠ �(�[[�ن �[[�رو �7[[	م  G]]L٢f٠ ا����ا

���� ا�7	��� ا�*G ����8	 ا��ول اvFU	ء ���[; ا�"[�وي وإ�[l ا�T	K[� ا��(�h _]�<"*� �]T[�         و�	�"�X إ�l اUو  . ٢٠١١
ا�U[; ا�"[�وي، :[[���l ا�*���[M ا��[�GF �*[[+6، ر][6 ذ�[[ ،j�rه��[� -���[� �[[; أM]K ا:[*��	ل ا�*���[[M ا��*[	ح �[[;           

 ١٨f٣(��ن ��رو و��(o ��[�ار^    � ١٩f٩، �ُـ*���ـB �(��ـo)�� G ���ار^      ٢٠١١ و ٢٠١٠وF GL	�Gْ   . ا����ا
�� ا�7	د�� 
 .�(��ن ��رو، l)F ا�*�ا�M�� l)F ،G �+	ه�	ت h	رF �K; ا����ا
�� �I"�وق ا�U; ا�"�وي

 ا&�%ال ا������A!�  � ��Bت ا&�� ا���(�ة ا&@�ى

�*7[[	ون ا��آ	�[[� �[[�X"� B[[	ت أh[[�ى �	�7[[� ���[[6 ا��*T[[�ة ��X"� M]]9[[� اU]_�[[� وا��راF[[� ���[[6 ا��*T[[�ة    -٤٤

�	�G، و��
	�� ا6�U ا��*T[�ة �(��S[�، و�"�X[� ا�U[6                   )>	وا�(Wة ا�T*6 ا���Uا ��	
، وا��"��X ا�����T ا��و���، و��

   �]]L	�9[[� وا�7([[6 وا���ة �(*��]]T*ا��)��+]]
، و.[["�وق ا�U[[6 ا��*T[[�ة �)[[+�	ن، و��*[[, ا�U[[6 ا��*T[[�ة �/[[��	ت     (ا���
    P�� ��"7ة ا�7(��� ا���T*6 ا���Uا �"cو� ،Bر�	[�    ا��@���	ا�7 �]�X"[�، وا�����	ا�7 �TIا� ��X"ع ا�_ري، و�	7�Wر ا	

 
١٠   �"G,ت ا��,
:�
�pـ�N, �� ا�!I PـH���
�O�4,G,ء ا�
�,ه
,ت ا�3,ر�A �B ا�
��ا��� �; 2�Eوق ا��0 ا���وي وا�
�,ه
,ت ا�

Oأآ L�MX�G ,Nو�,�I د����ات �
�:��� ا9�0 ا�
�27ة ا��; X�٤٢ �; ا� c٤٤ إ�.  
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 ٢٠١٠ا�FU[	ل ذات ا�[I(� ا����[B ا���[	م �]8	 ]F G]L	�X7�        Gْ[6  و�ُـ">[�ـ_   .��ر.	د ا����c، آ(�[	 :["qT ا�>�.[�     
 و]��L	 �F J]/[	�Gْ   ).  ا:*/�ام ا�*�"�	ت U][�اض ا�*"��[� و-�	�[� ا���S[�          (٢ GL إ
	ر ا���
	�� ا����+G      ٢٠١١و

 )).ب(٣و) أ(٣ا
�X ا��cو��; ( �(��ن ��رو آF M	م ٢f٢، �ُـ*���ـB �(��ـo)�� G ���ار^ ٢٠١١ و٢٠١٠

 ا��%ارد ا���$�5

�[�ر أآ�[�       -٤٥ V]��Tء و�	vFUا��ول ا lا���ّ��� إ� D�4�*ر�� ا�	�� GL ��L	<@ر أآ�� �; ا��� ��L�� MKأ ;�
     L	آ B�K M��*+ا�� GL 6*�: ،دار��Wا ���	ا�>7 ;� D�	4*[� "� ا���	و" ا�9"  M]KUو:[�*6     " ا��*�:[�� ا t]ا��"[� ذا� q]T�

MKUا��*�:�� ا D�	4ء ا��	aإ� 	ً�cر��� .��
  .و:�*���F Dد ا��4	�D ��	��ةً l)F أو���	ت ا���
	�� وا����ا

X[	م اW�u]غ F[; ا��7(��[	ت ا��*[I(� �[	���ارد             -٤٦ j�_]وآ D�	]4م إدارة ا��	X
 p�+�� l)F M�7ي ا��cو�
ا����[[	س ا���7[[	ري ا�[[_ي �[[ُـ�	س �[[t �[[@	رآ� أي ��G]]L D]]4  (FTE) و:�[[]]�� ��I	�L ا�7	�M]] ا��*>[[��غ. @���ا��[[

 ��c�	

@�� ا���Uة              ١١.ا�]T*6 ا��]�Uا �]��X"� ق	�
 l)F 	8� ت ا����7ل	ر:	ا��� MvLأ B� ه_ا ا��>�8م Vو�*+�ـ 

[[T� t[[��د ��m[[�ح      U j]]ا��[[�ارد ا��[[@��� ذ� �]]�
ا�[[I(� ا���	�[[�ة �[[�; �[[+*��	ت ا�*�و�[[�   ]]��L	 � V]])7*��B]]m ���ا

��
 .�	���4>�; ا���(��� �; �8K و��Xوف ا�*���M ا���*�ح �(��
	�� وا����ا
 �!%د ا���Cق ا��6����


>	ق      ) أ(G�7�٤ ا��cول     -٤٧Wد ا�"� ,+- ��)�a@*د�� ا�	ا�7 ��
و�	�"�X إ�[l آ[�ن   . .�رة �>F �)Iّ; ا����ا

>[	ق، �]�� M]9	��D ا�         W"[�د ا��7 �ي         �]"� ;�]m ����@]� ،;�<4�]�"  ا��/*�[�ات ��@]
، "ا�*�[	��D ا��[@*�آ�  "و" أ


>[	ق ه[G ا�*[G �[�د G]L ا��:[6 ا���[	
G ا�[�ارد                  Wد ا�]"� ,+]- �)Iّ]<ت ا��	]
و��7 أh_ ذ�GL j ا&F*�	ر، ��[�ن ا���	
^	
  .و��د GL ا��cء ا��* V)7�	Wدارة ���� �; ا��cاول ذات ا�I(�. أد

  

  
 

�١�2ارp�X�� L�,A t�,U� " uغ"A ;�"I+,رة   ١١Wغ٠p�X�� L�,"� t�,U� ;�"
  . أن ا�
�vw ا�


 ا������ة����
  ا���ى ا�
١٤�٣% 

  ا����ات وا���ادات
٦�٢% 

 إدارة����!  

  ا����$# وا��"
٥�٥% 


 ا�'&�����!  
٧�١% 


 ا��*(&�"����!  
٦٦�٩% 

٢٠١١-٢٠١٠ ��6��ة  ا��%�$��
�� ا���د,� )$' �5�د ا3
��قا���1ا  
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٤٨-     �]a�	دة ا��	٧وا���fم                 ٣	[� �7[�	ا�� ا��آ�]�� �)I]*ا��[�4>�; ا�� D��	]�� G]L ٢٠١٠ �(�[�ن �[�رو  �ً]
، ��	ر
و�[@�M ه[_^ ا��7ا�[M،    . ، ���[; أن �7[�ى إ�[F l[�ة �Fا�[M       )أ(٤، آ�	 هG واردة GL ا��cول       ٢٠٠٩�*�	��>68 �7	م   
   ،t)�@� 	��L)ة؛     ) أ���cا� ��@
Uب(�">�_ ا���ا�� وا (و���9 D�	4ا�� q .          ;��	]c� l])F G+]ر�� M�@]� j]ذ� �Pأ ��و

  ).٣ا���
	�� ا����+G (اP"�; ه�	 ا�U	ن وا�U; ا�"�و�	ن 
 �(�[�ن �[�رو G]L ا�*�[	��D ا�7	�[�       ٢f٣ �(��ن ��رو ا��[_آ�ر أu]F^ ز�[	دة ��[�اره	            ٧f٣و�@�o)�� M ا�ـ     -٤٩

�	ت ا��[�4>�;   و�@�M ه_^ ا�*�	��D �[+	ه�	ت ا��7	�[	ت ا�*�	��F[�، وا�         . �(��4>�;	�T*]:ت، وا	]"��r* .   ُـ���ر]� G]وه
وا:*"	داً إ�l ا�/��ة ا���*+�� GL ا�+"�ات ا��hUة، �(�م ��([o �7[	دل    .  آ"+�� ��� ;� ���S	��D ا��وا�, ا��*���ـ�7     

٤٥fا��وا�,  % ٥ D��	�� ;� .                   G]L ;�<4�]�)� �]�)7<[� ا��	ا�7 D��	]�*)� uً�I]<� ^	]
و��8X ا��:[6 ا���[	
G ا�[�ارد أد
F م	٢٠٠٨:  
  

  
٥٠-   �]]*��G]]L ا�>S[[� (ا��[[��Iة اM]]KU -وا�*�	�"[[	ت ا&�c	�� �]]�r@]]ن ا��[[�4>�; ا��M��]]: l]])F ;�]]"�7 ا��[[+	�Fة ا��

ا�/��اء ا��K� ;�"�7	ل ���Iة ���7 ا���	دة �a]� GLر و]4	�P D	�*[�      /وا&:*@	ر��;) ا�>"�� و�SL ا�/��	ت ا�7	��   
  �])cا�� 	ه���وا�*�[	�; ا]c�W	� G�r@]ن ا��7[�د ��	�([t إ�[l -[ّ� آ��[� ��	�"[	ت :[(��� �[@rن ��[	��D ا�*[@M�a ا�7	�[�                  . أ


	�� F; ��ا�� ا&F*�	د ��F l)Fد ا�/��	ت jا�@�اء أو ا��@*�اة، وذ� M��: l)F ة�Kr*+ن ا����7ات ا��r@�و.  
��!�  ا���%$�ت ا��

 و�([[j ا�/	.[[� �7[[	م ٢٠١١-٢٠١٠ا����ا
�[[� �]]7	�G آ[[�F l"+]]*� G[[� ��	ر
[[� ذات د&�[[� �[[�; ا�*�ا-[[	ت    -٥١
 .، وذ�l)F j ا�"�T ا��>MIّ أد
	^٢٠٠٩، أq�َ�ِKُ �+��	ت ��"�� Uر�	م ا����ا
�� ا�7	د�� ا��7*��ة �7	م ٢٠٠٩


>[	ق l])F �[+*�ى             (و7�ُ*َ�� أ
@�� ا��/*�� ��h	تٍ �@*�آ�        -٥٢W"�د ا�أ-�  M�� l)F �8X� ��@
أي أ
8	 أ
  ��� GL ت ا��[+*/���;   ا��@�وع	]�
وأ-[� �Kا
[, ه[_^ ا�/��[� ا��[@*�آ� ���[; G]L ا�">�[	ت ا��*�	:[�� �[ دارة                    ). ا

 7��8�
�ت ا��:���9 ا����� �16<�  ٢٠٠٨ ���م –�:
"��,
  ا�

١٤�٣% 
  ت ا���0/.�-

٤�٥% 

1�2�
  ا�
١١�٥% 

  ا��7زات ��45رة ا�*3"
٤�١% 

  ا;
:�8�9ت ا��0دة
  إ�> ا�*3"

  وا$
?�ء ا�=��/
١٢�٦% 

  إ�0$�ت ا�4@�ر

 ا���ى����
  وا�

٣�٥% 

 /2A

 ا������
ا�
"���
��2��ت ا�.  

٤�٤% 

/4�0�9
  ا������ت ا�
٤٥�١% 
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�، و
>�	ت ا��[�4>�;، و]��ه[	           	�Iت ا�	�<
وآ	
[q ه[_^ ا�">�[	ت    . وا�*@M�a، أي 
>�	ت ا��Wاد �	���8�	ء وا��	ء، و
 l]])F ، ��ّ�[[�ة���	ت ا�[[+	]]�

��[[V ����[[� و�[[� �[[6 ��([[�.  �[[@�وFً	٢٤ا��*�	:[[��، G]]L ا����ا ;]]F ;�]]"Pا l]]ا�7[[�د إ� J

 �[[�ً& �[[; ٤ و٢ا�">�[[	ت ا��*�	:[[�� �[[ دارة وا�*[[@l]])F M�a �[[+*�ى ا��[[�ا�� ا����[[+�� G]]L ا���
[[	��c; ا����[[+��;    
 Bر�	ى ا��[[@�*+]]� l]])F 	ه�]]���� .   M�a@]]*:[[�� �[[ دارة وا�	ت ا��*�	ا�">�[[ �]]
��� �]]�)�F p�+]]�� �]]�c8"و�*[[�� ه[[_^ ا��

��ر̂      ٢٠٠٩أq��Kُ أ�ًv	 F GL	م     و. و��+�� �*	��7 ا�*">�_   o)�� M��T� q)�� ��"�� ���+�   رو �[;     ٣٩٥ ١٧٨�]� 
 G+ا���� ��	
 .٢ إ�l ا���
	�� ا����+G ١ا���

�[+h 6[��	ت إدارة ا��7[�د              -٥٣ V�	]F l])F �]�	ا��آ 	8[T"�� G]*ث ا��]Tد ا���]�F و��� إدارة�+� B. و��  	[��	و��
       � ���h 	8
و�� ا��ـ/_ ا�ن ا���ار �	F*�	ره[	   .  �@�وF	ً ٧٧*�	:�� و��زl)F �Fّ    اF*ُـ��ت ���ا
�� ه_ا ا��+l)F 6 أ

            	]�ّ� ،	]8� p]�/.[� ا��	ا�/ t]cا��

ً	 �; أ
@�� ا����ا
�� �t ه�t]L ا�/[	ص و	@
�	�uً �(*��7; و uًI<"� 	ًFو�@�
     p�L ًوا-�ا 	ًFو�@� M�@*� Bر�	د ا��@�F Jّـ)��"�[�ي l])F    إK[�اء �[+��� ��"�[� �"[	�4ة     ٢٠٠٩و�[*F G]L 6[	م    . 

�[[�ره	    o�	]]�� M]]��T٤ و٣ و١ �[[�رو �[[; ا��[[�ا�� ا����[[+��   ٣٠٠٠ �[[�رو و٨٠ ٠٠٠ �[[�رو و١٧٩ �٠٠٠ l]]إ� 
 G+ا���� ��	
  .٢ا���

 $�@D ة �(��بFـB�!داد ا����+H� �(��� ا&.��ل ذات ا������I ا�

٥٤-      ��u:[*�داد ا��">[ّـ_ة �T[+	ب    ]�� ;]� B	��D ا�FU[	ل ذات ا�*�[	��D ا��	�([�         �ـ
�أت ز�	دة l)F ا��Wاد ا��*�
                 ��F	"I]ة �(*"��[� ا��]T*6 ا��]�Uا ��X"� ;�� ق ا����م	ا&�> ����� �c�*
 jوذ� ،;��h{) و�]�
� �[@rن   ــ[ ـوا��آ	�) ا���

      G�	]F G]L ����]:	- ت	��]h ��L�]٢٠١١-�٢٠١٠ .]]� �[�رو G]]L  ٢٣٢ B٠٠٠ ا��آ	�[� إ�[�اداً إ]m	�Lً	 ��[�ار^     �ـو�*�
	�[+�	:	ت  ا�/[��	ت ا�/	.[� �  "، �W٥[�اد ��(��[ً	 �*��a[� ��(>[� ا���
[	�� ا����[+G       و:���ن �Kء �; ه[_ا ا     . ا�+"�

، �*���[M ا�/[[��	ت ا��[+*��ة ا������[� إ�[[l ا���
�[�و، G]L -[[�; :[�_ه, ا�W[�اد ا��*��[[G إ�[l �"[[�         "وا�*"X[�6 واWدارة 
"�F�"*ادات ا����Wي" ا��
 ��	L ءاً �; أي�K ��Uا ��	8
 GL ��I�:و . 

 +��ر��%$�ت ا&

، "ا����
[� �[�t ا��	�([�   "دأ�q ا��آ	�� �+"�ات ��F[�ة، F"[� -[+	ب �[+��	ت اU:[7	ر، l])F ا��[	ع :�	:[�               -٥٥
و�hr[_  . وه��c8"� G أ��ت �8	 ا6�U ا��*�Tة و�*l ه�S	�8[	 ا&:*�7ا ،��]m��]	 G]L ذ�[j و-[�ة ا�*>*[�� ا��[@*�آ�         

   ��	� �)I*ت ا��	7�
8	 ا&�c	ه	ت وا�*�	�+- GL ��c8"ه_^ ا��      �]��a� l])F �]�*7� G]*، وا�	8[�ت ا��*7(�� 	وا�, وا�">�
            �]�

>[	ق اhU[�ى آ(]8	n]L ،ن ا���[	دات              . اUر�	م ا���	:[�� و���7[	ت ا�(c"[� ا��و��[� �(/��[� ا���W"[+�� ��"[�د ا�	� 	أ�[

           ����
	ت ر	�� 	8
r@� �Lا�*� G*وا� V�	+م ا�	ء ا�7	"Pأ �)�c+ا��اه"[� ��[�ن ا��        (ا�>7(�� ا�� �]�	Tا� G]L    م	]F �]د ه�I]�
 G]8L �ُـ��[�ـ"�   ٢٠١٠أ�	 �[+��	ت اU:[7	ر ا����u[� �7[	م          . ، �*�v"8	 �+��	ت اU:7	ر   )٢٠٠٧ ��	ر
ً� �7	م    ٢٠٠٨


>	ق–ا����ا
�� ا�7	د�� ا�*@�a(��   "، ا��7"�ن   )أ(GL٤ ا��cول   W"�د ا�ن     ".  -+, n]L ،ول�]cه[_ا ا� G]L ّـ�v*� 	وآ�

>[	ق، l])F        %.  ٢f٧ ه[�   �٢٠١٠*�:p �+��� اU:7	ر ا���*�ح �7	م      W"[�د ا�ادى �]L ,+]- ،ت	ا�*[+�� Vو�ُـ��[ّـ

، أي ا�[+"� ا�9	
�[� �[; L*[�ة       ٢٠١١أ�	 �+��	ت اU:7	ر �7	م     . ٢٠٠٩ �r:7	ر F	م    ٢٠١٠ا�*�ا-	ت ا����ا
�� �7	م    
، m[[�; و��P[[� ا�[[�a�I ا��[[+*�L	ة ����ا
�[[� F[[	م     ٢٠١٠ا�[[+"*�;، T*+]]L	ل إ�[[l ا�8c[[	ز�; ا���	:[[��; u]]hل F[[	م     

٢٠١١.  
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�
4F�

G ا���(+ 

و�[�د  . إن F"	.� ا�*�(>� ا����+�� ا�*G �+	هGL 6 إ�Kاء �+��	ت اU:[7	ر �*�9[ّـ]�� G]L M	��D ا��[�4>�;                    -٥٦
 .أد
	^ �>	.�M ا���	دات ا�"	�qT� �S ه_ا ا�7"�ان

H+ا��وا 

٥٧-       G<4�� ,روا� Jّ/� 	��L   م   ا���� ا�����	F GL٢٠١٠ 	ه[	cا� lر إ�	7:Uا�*�(>[�   ، �+*"� �+��� ا �]��a�َ ت

+�*8	     l)F . ��ى uPث :"�ات    ���+� V���� 6*٣و�fم % ٤	F ��
، ا:[*"	داً  ٢٠٠٩ �r:[7	ر F[	م   l)F٢٠١٠ ���ا


X[	م ا�U[6 ا��*T[�ة       ) ج(إ�[l  ) أ(إ�l ا����cع ا�[I	GL �(�7ا�[M ا��[+�ودة G]L ا�"�[	ط �[;               �]�c8"�� &ً	]9*ا� ،^	]
أد
 . ا���-�

  ١-  ]]*Lا G]]*دة ا�	ا���[[ q]]
، ا:[[*"	داً إ�[[l %٢f٥ ��([[o ٢٠٠٩ G]]L ���ا
�[[� F[[	م qm٢٠٠٨ �7[[	م ِ�ُـآ	
؛ %١f٣ آ	
[q  ٢٠٠٨و�َـ�[@�ـD أن ا���[	دة ا�>7(�[� �7[	م        . ���ّـ7	ت �c"� ا�/��[� ا���
�[� ا��و��[�       

     t*�+]
 �[[; أM]K ��اF[[	ة �[[	  F G]]L٢٠١٠[	م  % ١f٢وه[� �[[	 ��*[ ،Gv�	�]]*	�G، إK[�اء �/>[[�� 
 .٢٠٠٨-�ث ً�)7L	 F GL	م 

�7	ت �c"[� ا�/��[� ا���
�[� ا��و��[� ا�*[G آ	
[*� q	G]L �]- ذ�[j ا���[V]���� 6]� ،q                          ا:*"	داً  -٢  �� lإ� 
    	8*�+]

[+�� ه[_^ ا���[	دة      آ	
[q و. ٢٠٠٩ ]��L	 �F J]/[	م        l])F٢٠٠٩ ���ا
�[�     % ١f٩ز�	دة  

٤f٨% 	8*�+
 .  F٢٠١٠; ه_^ ا�>*�ة GL ���ا
�� F	م % ٢f٩، ��	 ��*Gv إ�Kاء �+��� 

�[[��*8	 �c"[[� ا�/��[[� ا���
�[[� ا��و��[[�، �[[ُـ*��B -[[�وث ز�[[	دة   إ�[[l أ-[[�ث ا:[[*"	داً  -٣   G]]*ت ا�	ا��7(��[[
 ��+]]"�١f٢% (٧fراً �[[;  % ٥	]]�*Fا ,]]:	"*�	� �]]Fّر��١ز	/ أ�[[ ��	م  ) �٢٠١٠[[	]]F J]]/� 	]]��L
٢٠١٠. 

 ا�*��[ّـ7	ت ا��*7(�[�  /وGL -	�� روا�, ���SL G<4 ا�/��	ت ا�7	�[�، �[ُـ�h_ أ�[ًv	 G]L ا&F*�[	ر ا�*�[ّ�رات                 -٥٨
U	�   	8ث ذا�u9ر �(+"�ات ا��K)٢٠١٠-٢٠٠٨(      G]L آ��u8*]:&ا B)+]ر ا�	ّـ� أ:[7]��، و��; ذ�l)F 6*� j أ:	س �

 M�	7و� 	ر�>(�ن"ا�"�+	وي" (�	ا�"�+ l
 ). �7	��K ���+� Mول ا��وا�, اUد

٥٩-              	8*�+]
  �r:[7	ر F[	م  l])F٢٠١٠ ���ا
�[� F[	م     % ١f٣و�*V���� 6 ز�	دة GL روا�, �SL ا�/��	ت ا�7	�[� 
 .أد
	^) ج(إ�l ) أ(، ا:*"	داً إ���c� lع ا��7ا�M ا��+�ودة GL ا�"�	ط �; ٢٠٠٩

؛ و�[� �(q]a   G]L٢٠٠٩ ���ا
�[� F[	م    % ١f٩، اL*[ُـqm�ِ ز�[	دة 
[+�*8	    ��L٢٠٠٨	 �F J]/[	م      )أ  
F G]]L[[	م  % ٠f٥و�([[�م �[[_�j ا�7[[	م، �	�*[[	�G، إK[[�اء �/>[[�� 
[[+�*t     %.  ١f٤ا���[[	دة ا�>7(�[[�  

٢٠١٠ . 


[[	ت �T[[��دة }
[[_اك ]]��L	 �F Jّ]]/[[	م L[[G ]�[[	ب �  )ب  	�٢٠٠٩ 	8*�+]]
G]]L % ٠f٣، اL*[[ُـqm�ِ ز�[[	دة 
وا:[[*"	داً إ�[[l ا����[[ّـ�ات ا�T	��[[�، �ُـ*��[[ّـB أن ��[[�ن �([[j ا���[[	دة  . روا�[[, SL[[� ا�/[[��	ت ا�7	�[[�

��ره	    ��+"�١f٨  .%           	8*�+]
 ��L	]. ���F	I]� ���+� qُـ��ـ�
 ،j�_� 	ً7١و��f٥ %    Jّ]/� 	]��L
 . ذ�j ا�7	م

��زFّ[� �	�*"	:[, اF*�[	راً �[;        % ٢f٠أي  % (٠f٣ �ُـ>*�ض ز�	دة �*���7 �"[+��       ٢٠١٠و�7	م    )ج  
١G
٢٠١٠
����L / �@��; ا�9	 .( 
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��د اK��4ق ا��Jى& 


>[	ق اhU[�ى F[�ا �"[� ��[	��D ا���4[             -٦٠Wد ا�"� Jّ/� 	��Lم       �ـ	]F 	�8ه]� G]*دات ا�>7(�[� ا�	ا���[ Vُـ���]� ،;�<
  : وا���	دات ا�*8����� 6ّ� G	 l)F ه_ا ا�"�T هG آ�	 �(G.٢٠١٠ F l)F	م ٢٠٠٨

  
 ��%$�ت ا&+��ر

 ���د ا����ق

���� ���ا����  
 ٢٠٠٨��م 

% 

���� ���ا����  
 ٢٠٠٩��م 

% 

���� ���ا��� ��م �
 * ا��$#�"�٢٠١٠

% 

��Xw�
 ٠�٥ ٢�٨ ٠�٨ �X4 ا�
��Xw�
 ٤�٦ ٢�٣ ٢�٦ �X4 /�� ا�

��
� ا�X�رB٣�٤ ٢�٤ – ا��� 

 ٤�٣ ٢�٧ ٢�٠ L�O وا��l,��ا��

aــــ� ٢�٢ ١�٩ ٢�٥ ا��2ر
 ٢�٢ ٢�٤ ٣�٨ ا�
"2ّات ا�
��_�Bة L�+4 c!A ا�<�اء

 ٣�٨ ٢�١ ٢�٤ �yاء ا�
"H2ات
 ٤�١ ٢�٧ ٤�٠ ا2�8ادات وا�
�اد

 ٢�١ ٢�٨ ٣�٦ v��,UI ا��<=�L ا�",��
 ٢�٢ ٢�٧ ٢�١ ا�"�ـــ�د

 ٣�٤ — — ا�3+�اء }B,ل ���Mة/ا�4g<,ر��ن
���� ٢�٢ ٢�٥ ٣�٢ ا�"��د ا�+��O7 وا��

�A���� ت,�X� ٢�٢ ٢�٠ ٢�٠ 

�آ� ����, ا�2و�;� ;�,+
 ٢�٠ — — �2C,ت إدارة ا�

 ١�٧ — — ا��23,ت ا����0 �
�آ� ����, ا�2و�;
���GH إ�c أ��ب ر�q�7E 9 0/�اض ا�"�ض* � ���,دة ا40",ر �; 2Bاول هuf ا��[��� ���*
 .ا���a ا�
 

 �$��� ا���(�ة��K� ا�"���� ا����� Lا���,ا��� إ�  . 

�	ت ��; ا��آ	�� وا6�U ا��*�Tة             -٦١u76 ا��X"� ق	ة �; ا�>�@F �:د	دة ا�+	�)� 	ً��
)  �]��Pول �; ا��Uء ا�cا�
INFCIRC/11(        ،�]]�
، �c[[�ز أن ��[[�م ا�(c"[[� ا&:*[[@	ر�� �[[@�ون اWدارة وا����ا
�[[� �	:[[*�7اض ا����ا

��� �"c)دار�� ا��*7(و���م ا�Wا ,
  .�� �8	 إ�l ا���7�c ا�7	�� ���6 ا��*�Tة�ـ��اً F; ا��cا
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 ا�5*وات ا�*و���/�A%�1 ���1@�1�ات

 : ��F ا������ات وا�"�وات ا��و��� ا�*	���٢٠١١-٢٠١٠:*@L �8*�ة ا�+"*�;   -٦٢
٢٠١١  ٢٠١٠  

 

       %�   ا�/.�م ا���و�� و ا���وي ا�$�ى ا���و�� ودورة ا��(�د- ١ا�'����� ا��&�
•    Fا��~~G P�~~4�Iل و�N�~~4ا L~~Bأ �~~� ��
�~~� ا�
~~�ارد ا�+~~<��I

�� ا���ى ا���و
•           �~� �!N��~

� ا�2و�; ا�
"�; �M��,Gف �; ا����د ا�I�
ا�

�� ��A,Xت ا���ى ا���و

� ا�O,�� وا�"<�ون ا�
"�; VG,�� ا�2�g,ج  •I�
  ا�

  

 

       %�   ��و�� �67اض ا�#���� و"���� ا�'��4 ا3#12ام ا�#$���ت ا�- ٢ا�'����� ا��&�

,ن ا��~�دة �~~; ��~,س ا���A~~,ت       •~~Sت و,~��+Vوا�� ���,~"
ا�

��A,"y8ا  
•   ;~~~~U���!و�; ا8آ�����g,G ;~~~~"V+"~~~~,ث ا�+~~~~�ز
�� ا��M~~~~ا��

    ;*� ا���NB,ت �;   –) IPET-II-2011(وا�aV ا���وي ا���
      ;U���!و�; ا8آ�����g,G ;"V+",ث ا�+�ز
�� ا��Mل ا��,��

VIو��A,"y8ا ���g2�Mات ا��l7��
�� ا��  
 •            �~�ا��2وة ا�2و��� ا�A �O�,O<�ة ا�
"��~� �N�,G~2رو���B, ا��:��

 �~~~~~�ّ=I �~~~~~42را� �~~~~~�وG,4~~~~~�23ام ا0دوات ا���و�~~~~~� وا��:��
   ا�
�,خ

 

 %�     ا�7�ن وا�7: ا���و��ن- ٣ا�'����� ا��&�
ا�3+~~�ة �~~; ��~~2ان ا�0~~,ن ا��~~<=�!; وأداء �V7~~,ت ا��~~�ى      •

   ا���ويا���و�� و��ا�6 دورة ا����د
•              ;~� ;~

,ت ا�~9A2 ا����~; وا�"!:�� ,NNBا�I ;ت ا��,�ا��27

����� ا�0,ن وا��0 ا���و�"I  

•  L��+!� �; ��2ان ا���L : ا�0,ن وا��0 أ[�,ء ا��
ا����ات ا�
   ا27�4اث إ�,ر �_��ن و��n و���2ام–

  
 %�     ا�#=$> ا���وي- ٤ا�'����� ا��&�

�+!�� �; ��2ان ا��7�6ا�  •��
27�,ت ا��!� aه_�    
���ات <��.�?�   

  ا��Mّ�ف ا�
_��ن وا23�4gام ا�H"Xـ,ل: ��A,Xت ا�+7�ث  •  
 






