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  ٢٠٠٩-��٢٠٠٨	�� ��ارد �	�� �
�ة 
	��� ��� إ
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
٢٠٠٩ ����ن ��رو X EY	م      ٢٩١و ٢٠٠٨ ����ن ��رو X EY	م      ٢٨٩ • ��B

�ا�
� ا���د���  ، �6 أHG أ
ا�

        �Z��L�
��� وا
�+^�رة ا
����EZY �Y هZ\] ا�_B+
�	د��Z          .ا
�Z	م    وهZ\] ا
6Z� �`ZS ا
���ا
��Z ا
 ٢٠٠٨  ،HZV� 

ZZ� aZZ7,+�ى ���  �ZZ%X ،�ZZ����S
�	د��Z ٢٠٠٧ا
�Z2+���� �ZZ	 ا
�ZZ	م .  ا
�	ر ZZ89ت ا	��,ZZ� bZZ8�+� 	ZZ٢٠٠٨أ� 

 c���Y٢d٨.% 
• ٤ 6��f�     م	X EY ٥و ٢٠٠٨ ��روf� ��    م	ZX EZY رو�Z� 6٢٠٠٩   HZG6 أZ�   �
 ا
+EZ  ا�����
�رات ا�����

�E أو        �_BZZ� A�	ZZ� 	ZZ2
 a�ZZ

�%h ا89	��ZZ8 أو �BZZ+��	ت ���ZZات و��ZZg	ت 	ZZ� RZZ��+� Aر�	BZZ� 6ZZ� C
iZZ+�
 . �+^�ر

• ٥٤�ZZ��٢٠٠٩ ����ZZن ��ZZرو ZZX EZZY	م   ٤٩ و ٢٠٠٨ن ��ZZرو ZZX EZZY	م   �  ��BZZ
��ر���� ����   �6ZZ أHZZG أ
�

�ا�
���ن ��رو �6 أHG �%�وق ا6Z�9 ا
%�Zوي EZY         ١٦، ��د و�27	 EY ه\] ا
����L؛ ��	 EY ذ
j          ا�� 

٢٠٠٩ ����ن ��رو X EY	م ١٦ و X٢٠٠٨	م . 
� ا����ون ا����� �6 أHG ٢٠٠٩ �6��f ��رو X EY	م ١٠٣ و ٢٠٠٨ ����ن ��رو X EY	م ١٠١ •��� !. 


وق ا�
	 ا���وي  ١   �� 	
�ى ����� ��
� ا����
ة، و�
� ��ت أ 	
  .%$�# أ
�اً" 

 

 ا��	�ا
	� ا���د�� 

 د�� ا����ون ا����

٦�٦%  


��� ا����
��ون ا����  
٢٢�٨%  

  ا��$#	"
 وا���!�ر ا���ء
  �% ا��	�ا
	� ا���د��

)
)��)�'��ء د�� ا����ون ا����
٥٨�٠%  

 �	
١ا��.ارد ا�-�ر,� �% ا��	�ا

١١�٥%  

 ا2)�'��رات ا0)�)	�
١�١%  
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٢٠٠٨ 

 ٢٠٠٨ �����ر
٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

ة إ	������ 

 ا������

 ٥٦ ٨٧٤ ٣٠٧ ٢٨ ٤٣٧ ٥٢١ ٢٨ ٤٣٦ ٧٨٦  ا���و
	 ودورة ا����د وا����م ا���و
	 ا���ى-١
�ام-٢    �� ٦٤ ٩٨٩ ٢٦٨ ٣٢ ٤٩٥ ٣٨٣ ٣٢ ٤٩٣ ٨٨٥ 	 ا����!#ت ا���و
	 ()'اض ا���$!	 و%$#
	 ا�"!  ا�
 ٤٧ ٠٣٢ ٤٠٢ ٢٣ ٥١٦ ٦٧٤ ٢٣ ٥١٥ ٧٢٨  وا(-. ا���و
#ن ا(-#ن-٣    
 ٢٢٩ ٥٥٢ ٥٠٠ ١١٥ ٨٧٩ ٩٩٣ ١١٣ ٦٧٢ ٥٠٧  ا���وي ا��0�2ـ/-٤    
 ١٤٨ ٩٣٨ ٨٧٧ ٧٤ ٤٦٩ ٦٠٢ ٧٤ ٤٦٩ ٢٧٥  وا���7!6 وا5دارة ا�4!#�#ت-٥    
٣٢ ٤٨٢ ٤٠٢ ١٦ ٢٤١ ٢٠١ ١٦ ٢٤١ ٢٠١ ���#ون ا����9 ()'اض ا���$!	 ا إدارة-٦     

      
ا���ا��

��	�
 ا��
 

     	
 ٥٧٩ ٨٦٩ ٧٥٦ ٢٩١ ٠٤٠ ٣٧٤ ٢٨٨ ٨٢٩ ٣٨٢ ا�@;ء ا��<=!�9 وا�$�>'ر -. ا�$!;ا:!	 ا��#د
 ٩ ٤٣١ ٠٠٠ ٥ ٤٢٠ ٠٠٠ ٤ ٠١١ ٠٠٠  أ�#�!	ا��A$#رات      
٥٨٩ ٣٠٠ ٧٥٦ ٢٩٦ ٤٦٠ ٣٧٤ ٢٩٢ ٨٤٠ ٣٨٢ ����ع �
ا�� ا��آ���       
�وق ا(-. ا���ويا�$�ارد      �D #E!F #$G ،	!:ا�$!;ا .I 	Jر#� ١٠٢ ٩٠٢ ٨٦٢ ٤٨ ٥٣٩ ٤٢٢ ٥٤ ٣٦٣ ٤٤٠  ا�
      K-#:'G9��� ٢٠٤ ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠٣ ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠١ ٠٠٠ ٠٠٠  ا���#ون ا�
 ٨٩٦ ٢٠٣ ٦١٨ ٤٤٧ ٩٩٩ ٧٩٦ ٤٤٨ ٢٠٣ ٨٢٢ ٢  ا���اردإ	����      

  


����)" %$�# أ  ٢    ��5�ة ا���4(	� %�رو ٤١ ٥٠٤ ٦٧٥  -(��,�$+� *(.  





 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 	ء ا�ولا��

 


��
 ���ة 
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��
�� 

� و�
�ا�
��� ا�$آ����� �������   �ZZ%X إ�ZZXاد    -١����� !٢٠٠٩ -٢٠٠٨    m+%�nZZ� 	ZZ�� د	ZZo�+8(0 اZZ� �
*
ا����� ا+
�ZZ+7�ة ا�
�$���-� ا����,  
٢٠١١ -٢٠٠٦       jZZ���ًZZ	 �iZZن �X اءات؛�ZZGوإ ��pا���+ZZ8ت ا	ZZ�	Qاف و�ZZوأه �ZZ6 رؤ�ZZ� ،

 �ZZ��L�
��ًZZ	 EZZY دور�GOV/2005/8     mZZا)ZZ8+�ا����p وردت EZZY اX 	ZZ2� ط	ZZ.6 وأ�VY	ZZS�
�aZZ اp� 	ZZ2�Y �ZZV
 EZZ+
ا
���ZZدة t EZZYذار �
�hZZ أZZ8	س أن ا�9	
ZZ+8 �ZZ,+���2	 آZZ�u	ر �^�ZZ� HZZ7	�Q ا"+�ا.ZZ	ت        ZZ�٢٠٠٥	رس /اX jZZ
، وذ
��

	�� وا
���ا��
 .ا


	�� وا
���ا
�� EY أ�            -٢��

p%� ا h�X ��� 	��Y HG9��8 ا�+�
�Z	��  /	روِXُ���g wx �%�7\ ا)8+�ا����p ا
٢٠٠٦    ���L�

� 6�x GOV/2006/21 ا�%��

�ا�
�� ��0 +�� ا��/��
�      " ا
ا��6-
5 �� أ�, ا�3 ا��2ت ا�1 ����� وا�

+ZZZZ�7%\ ا)ZZZZ8+�ا����p، و.�ZZZZدت      wو��nZZZZ% ."٢٠١١-٢٠١٠و ٢٠٠٩-٢٠٠٨ �ZZZZز�f
�jZZZZ ا
��ZZZZ��L ا
�ZZZZ�ا�� ا� 

   ZZ8(ت ا	ZZ�	_

ZZ	�� �	9ه�ZZاف وا��
+�ا����p ا
+ZZ2+g�� EZZ	 ا)ZZ8+�ا����p  ا)ZZ8+:�	رات ا89	��ZZ8، ور��Q wZZ	�ZZ	ت ا
C�
	^+�
 ��

	�� وا
+����ات ا9و��
��� �+�2G	ت ا�+�
���	ت 6X ا
+_���ات ا�� w��"و ،HG9��8 ا�+�
  .ا

٣-  Xُ �"و�ِ �Z��L�

wx GOV/2007/1  �Z ا�%��
� ا�$آ���� و�
�ا�
�:�� ������     9 وع��  ا���� ! ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
�hZZ ا
�ZZول اnZZX9	ء ZZo EZZY�	طX/ �ZZا���Yر٢٠٠٧	ZZأ� EZZY �ZZ�

ZZ	�� وا
���ا��
�ZZ	�� /، و
�"6�ZZx wBZZ إ�ZZ	ر 
�ZZ%p ا

�a ا
�S	EY 6�VY .���ان      ٢٠٠٧p� ع	�+Gل اfgو /  m�
��٢٠٠٧
�m  /وEY ���ز . ��٢٠٠٧    h�X a�p�
، واRY ا
    �Z��L�

GOV/2007/1/Mod.1   �Z ا)"+�ا.Z	ت ا
�Zاردة EZY ا�%��
� ا�$آ���� و�
�ا�
�:��    9 وع�� �=�>  +��;�,  ا���� ! 

 ��٢٠٠٩-���٢٠٠٨. 

٤-                             �Z�
أ�	 هZ\] ا
��Z��L ا
�اه%Z%� EZY |�Z7� EZ2Y �Z	ول ��
Z	�� HZ�X ا
�آ	
�Z و�Z	 �Z%	4���Z�� 6Z� [�ات ���ا
  E�	X٢٠٠٩ -٢٠٠٨ .           6�+%,Z
�hZ  ٢٠٠٩ -٢٠٠٨و����S� 0 ا)8+:�	رات ا89	��8 ا
+p� E- إ
7	2"	 Y EY+�ة اX 

��� وا
�+^ZZ�ر      �_BZZ+

	��ZZ�p ا��
��ZZول اnZZX9	ء أن ��ZZ	رن     .ة
�ZZ� 6ZZX H`ZZ7%� �ZZSارد ا9
��BZZ ا
 6ZZ^�� j
\ZZو�
 E�	ZZ�
��� وا
�+^ZZ�رة �_BZZ+

	��ZZ�p ا��
�ZZ	م ٢٠٠٩ -٢٠٠٨ا).+�	ZZG	ت ا� �ZZ�	�
�jZZ ا+� ٢٠٠٧ . hZZ
و�	ZZxU	�Y إ

�Z� hZ,+�ى          :ذ
�p� jر اoU	رة إ
h أن ا)8+     X ،H`7%� �S
 h�X �xو��� 	2

V�اً 9 ،�L � 6
�	رات ا89	��8 
  . ا
��	ر
� Y EY+�ات ا
,%+�6 ا
f.��ا
���ا
�� ا
�,+��م Q9�اض

 

 إ��ر ����� ا�������

 ه��
 ا�������

٥-                 ��,Z�!ا�� ر�Z� hZ

Z	�� HZ�X ا
�آ	
�Z إ�� 0,Z�%� ،���	,Z
�Z| ا
�Z�ا��     .أ�8ة �Z+7�ات ا
Z,%+�6 ا� EZ�_و�
���� و��%��X ت(	p� ��,�!�
�E .ا� 	� h�X j
 :و�%��R ذ

  •   E,�!�

	�� ا��
��م ا
%�و��ا
��ى ا
%�و�� و - ١ا�
 دورة ا
�"�د ا
%�وي وا

  •   E,�!�

	�� ا��
  ا8+��ام ا
+�%�	ت ا
%�و�� Q9�اض ا
+%��� و.�	�� ا
���O- ٢ا

  •   E,�!�

	�� ا��
  ا�9	ن وا6�9 ا
%�و�	ن- ٣ا

  •   E,�!�

	�� ا��
  ا
+R�S ا
%�وي- ٤ا
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٦-     ZZ� �ZZوإدار� �ZZ���V%� C!	ZZ4ن وf:ZZ�� ان�ZZgt ن	�,ZZ�!ن ر	ZZp�	
�� �ZZ�Lوو ��,ZZ�!ت رfg�ZZ� �Y�/ 	ًZZ�Xأو د
E%�+
�	ون ا+

	�� ا�� 6X fًnY ��%�+
���� وا�
���ا�� ا

	�p	ن ه�	 .��
 :وه\ان ا

  •   E,�!�

	�� ا��
  ا
,�	8	ت وا
+%0�V واUدارة- ٥ا

  •   E,�!�

	�� ا��
�	ون ا
+�%Q9 E�اض ا
+%��� - ٦ا+
 إدارة ا

٧-      	4�

�� �0 إد�	ج ا
�4	C! اUدار�� وا        6�p�	Z
��
��آ	
�Z آ�Z2	، ا
+EZ آ	
wZ ��ر6�Zx �ZG ا
 ����V%+
!C ا
 6��,�!�

	�� ا
�!�,E ٧ و٥ا��

	�� ر!�,E وا.� ه� ا�� Hg٥، دا. 

٨-            Z+8ا ،��,Z�!�
��Z7     ُـو�,�- اf+gف ����� ه\�6 ا
%�6�X �6 ا
��ا�� ا+�� �Z���ه �Z�p�	
�� HZآ	ه� w��ِ�
�ZZ+7�ة 
٢٠٠٩-٢٠٠٨	�2���`ZZ� EZZY . 2
 :ه�ZZا�����ا�� ا��������� ا�
������ وا��������  ��EZZ ا
�ZZ,+��م EZZY وا
HZZ^�2 ا

       Aر�	B�
	Y ،��X�7
�X��p� h	ت أ
��BZ  ا�
9 وع  و��ل �`���    .ا
��ا�� ا
�!�,��، 0L ا
��ا��، ���2	 ا
��ا�� اX
   A"�+� ء	2
�+���S و�	ر�� إ
 H�	" ر�� ا�+�اء	ذات � ��,+�.        �	Z� 	Z2%��� �ZOY EZY ��BZ
A و��%X	 ��Z^ن 
��ZX��p ا9
    ��و�BZ� ( 0ZL 6Z	ر إ
Z� hZ	ر��E ا�+�Zاء       ، ‘ا�
�9 وع ا�
�<� ر  ’’ا
+^�ار �6 دورة إ
h أg�ى ).��، ُ�,+�َ�م �`�

  .وا
+2	ء
٩-    �ZZ�� 	ZZ��Y 	ZZوا�دار���� أ� �����ا�����ا�� ا��������� ا�����  �ZZم ه��+,ZZ�
ا
�ZZ�ا��  :، uZZYن ا
HZZ^�2 ا
2��EZZ ا

     ��X�7
��2	 ا
�4	C! ا� ،C!	4�
ا9
��BZ ا
�Zاردة EZY ا
�Z4	C! ا
7�Zx �Z�X�ور�� و"	���Z           و��0ZV    .ا
�!�,��، 0L ا
�+%�  و�^�ار�� و�,+��ة �6 دورة إ
h أg�ى
. 0!f� ��Q ��X�7
��4	C! ا
 ��%��

uY ،Eن ��	ن ا
��ة ا	+
 .و�	

 ������ ا��روس ا������دة


	�� و���ا
�� ا
7+�ة       -١٠�� Axو �%Xروس ا  ٢٠٠٩-٢٠٠٨�Z

�Z,+7	دة ا
�Zاردة   ، أgُِ\ت ���6 ا)X+�	ر ا
+Z	م ا
��
	+
  :EY ا
��اAx ا

  •  ������� �2=��� �
����DE  و GOV/2006/41 ا
��ZZ��L (٢٠٠٥-٢٠٠٤+� ���  أداء ا�1 ����� 
ا��� ���  ا�
  ؛)GOV/INF/2007/3/Corr.1 و�`���2	 GOV/INF/2007/3 ا
����L (٢٠٠٧-٢٠٠٦ا��0 ة 


J ا�1 ����� ����م    •  
�+  � �+٢٠٠٥)  �Z��L�

J ا�1 ����� ����م      و GOV/INF/2006/6 ا�
�+  �� �+٢٠٠٦ 
)���L�
  ؛)GOV/INF/2007/4 ا


� ا�
�$�������-� ا��������, �=�������0 ة    •  *
0
������Mه�  : ٢٠٠٥ -٢٠٠١ا��������� ا+�+ ��������  ������� �+) �ZZZZZZ��L�
 ا
GOV/INF/2006/12ا���������, �=��������0 ة    ؛ و �-��������$�

� ا�*
 ا
��ZZZZZZZ��L( ٢٠١١-٢٠٠٦ا���������� ا+

GOV/2005/8(؛  
 ا
��ZZZZ��L (����2٢٠٠٦/�!�ت ا�$آ������� �������م  و) GC(50)/8 ا
��ZZZZ��L (����2٢٠٠٥/�!�ت ا�$آ������� �������م  •  

GOV/2007/13 	2���`و� GOV/2007/13/Corr.1(؛  

���ت ���م      •  Nا� M
0�+  � �+٢٠٠٥) ���L�

���ت ����م          و) GOV/2006/31 اNا�� M�
0�+  �� �+٢٠٠٦ 

)���L�
  ؛)GOV/2007/21 ا

J أ�9-� ا����ون ا����� �O ��م  •  
�+٢٠٠٦) ���L�
 ).GOV/INF/2006/15 ا

١١-   �ZZZ7�+��

�ZZZp	)ت ��
ZZZ	�� ا
�آ	
�ZZZ ا wZZZ��Gُأ EZZZ+
آ�ZZZ	 أZZZgُِ\ت ا
�ZZZروس ا
�ZZZ,+7	دة �6ZZZ ا)8+��اZZZx	ت ا
                EZ+
��Z ا
�%Z	4�ة 6�Zx ا
�Z�ا�� ا�	+�
��	ت ا�X H��	7� د�ر، و�	�+X(ا EY ��!ا�
و����	ت اY9�"� ا)B+8	ر�� ا

	2%� fًآ ���. 
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١٢-        0�Z��� 6Z� دة	7+,Z�
، Z��Y	 ���Z� �Z	�Q    ٢٠٠٦ وZX	م  ٢٠٠٥ -٢٠٠٤ أداء ��
Z	�� ZX	�E   أ�	 ا
�Zروس ا
�RZZ أ8	ًZZ8	 �ZZ� 0��`ZZ+	را�+�ات ا9داء �+� 	ZZ2
uY ،��	ZZ
��
وEZZY هZZ\] ا
��ZZ��L   .ا
_	�ZZ	ت وا
%�ZZا�� و� ZZo�ات ا9داء  :ا


	�� ا
+� E��b ��وره	 �_	�	ت ا)8+�ا����p ا
�+���8 ا        ��
و
HG9.   0Zا
�اه%� ���b ا
%�ا�� ر��ً	 ��	o�اً �_	�	ت ا
���Z ا
�%Z	4�ة                G��
�+0 اg+�	ر �8ى � o�ات ا9داء ا
+E ��^6 "�	س ��	
	�2	 �"	ًZ8	 ��	Zo�اً، و��Z��S� 0Z ا
���Zط ا

	2
 . 
����� ا���� ! 

١٣-         �Z��+S�
��ا�HZ ا
�L Z�ة ا
�h اX ،H��

	�� ا�� �Q	�� ����ف، fgل ��.+
إن ����0 ا
��	�� ��+En ا
      ��Gر	g أو ���gدا w
�i� hد�� ���G	�2	 أو إ.�از 
�ا�2p	 أو ���Zغ Q	�	�Z2	           �8اء آ	X �
��R "�رة ا
�آ	� �" E+
ا

�	لYء وCآ �S
 h�X.                 0+Z� 0Z
 ،�!	Z+%
�hZ اX 0!	Z�

%�2 ا	Z� \Zg9ا \Z%� ،ات�%,Z
�hZ أ
Z+Y EZY mZ�ات Z8	��� %L	�Z�! اX
��ZZ 9ن ��آ��ZZ ا�9	 �+S�
��ا�HZZ ا
���LiZZ+� �ZZ� ا�+�

�ZZ آZZ	ن �%ً�ّ`ZZ	 EZZY ا
��ZZ	م �H�p,ZZ� EZZp2%� H^BZZ ا)Y+�اZZx	ت ا

�X h%	�� ه\ا ا
%�2 ا
�pه���X ا9ول. 
١٤-     �Q	�� �%Xو  �Z��L�

Z�� -Z	ن أZ8�	�2	               ُـ، �Z  ه\] ا	G hZ
�- ���Z� 6Z�ي ا
�Z�ا�� ��Z��S و��0��Z ا
��Z	��، إِ

�%^��

	�� ��	 �^HZ7 إ
Zp	ز   .و��Li�ا�2	 ا��
 ا
%�Zا��  و�io 6ن ذ
j أن �+�� إدارة ا
��	�� �f� H^B!0 أL%	ء �%�7\ ا
�����
 .ا

 !�!�$ ا#و����ت

١٥-    �,ZY	%+�

� ����- أو
��	ت ا9
��BZ اi,�

E اه+�	�ً	 ���oاً �� �
و��Zّ� ذ
jZ أ�Z�اً �Gه��Zً	      .�	 زا
w ا
�آ	

+�`�� ا
��ارد ��,%
	�H:�9ا �S%
�h اX    �Z�

Z	�� وا
���ا��
آ�Z	 أن ����Z- ا9و
��Z	ت     . أL%	ء ��.�� ���b�Z ا



�� وآ7	ءة fgل ��.�� ا
+H7^�\�7% ا8+��ام ا	� .��ارد �7
١٦-  Eه �Y	ا�� آ��
�h اX ����%�

+���- ا9و
��	ت وا ����+,�
�	�� ا
�	��� ا�
 :وا


��؛  •  �
	�
��2	 EY ا
%V	م ا89	E8 وا)
+�ا�	ت اX ص�`%�
 ا
�, و
�� ا

 ا
��ارات ا
`	درة 2G 6X	زي ����� ا
,�	8	ت؛  •  

  •  	nX9ول ا�
����ات ا�� E+
 ,ِ%�ه	 إ
h+o h ا9
��B؛ُـء 6X ا9و
��� ا

 ا
+���	ت ا
`	درة 6X ا
O�2	ت ا
�ا!�� و�Q�ه	 �6 ا
O�2	ت ا)8+��ا��x وا)B+8	ر��؛  •  

  •  0���+
 .ا)+%+8	G	ت وا
+���	ت ا
+E ����2	 أY�"� ا
١٧-              �	Z
�� HZآ HZgت دا	Z��
�Z	��� ��ZSدة �iBZن ����Z- ا9و� AZx0 وZ� ،jZ
�jZ    .�و�	xU	�Y إ
hZ ذ� H`Z+و�

��	
��

�	�A ا
�	ص ا
\ي �+,m� 0 ا9
��B ا
+E �_��2	 ا	� ���	��

Z	�� ��Z%X wZSان        .ا�� HZآ EZY 	Z2%���َ�َ 6^و��
�	��� ا
���Sدة 
+���- ا9و
��	ت"�
 ".ا

١٨-  �ZZ+7� ة�ZZ86 أن اتوأZZX �ZZ��� �ZZS
 hZZ�X ،��	ZZ
�� HZZ^
 ا
ZZ,%+�6 ا
ZZ,	��� أرZZ� �ZZLfL w�ZZ8,+��	ت أو
��ZZ	ت 
 ��	Z
��      �Z��

��Z ا9و	X ��BZ
 9و
���Z ا0ZL أZ8ُِ%�ت ا
�BZ	ر�A إ
hZ وا.Z� 6Z� �Z,+��	ت         . ا
�آ	
�Z8 6�nZ+� ( �Zى أ
�Lf:

p	ز و)�� ا
�آ	
� وQ	�	�2	 ا)8+�ا�����pـ ا
+E ��:١، أfXه	 ا9و
��� اU ورة�x �:ا9آ Aر�	B�
  .H ا
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 �تن ا����ءة وا��'��.�ت ا���-*� ,*+ ا���*�(ا����)$ ا��'�زة �%

١٩-  ��G	+
Uءة وا	7^
8��2	 إ
h إG�اء �S,�%	ت ��� ا �

+	�Z�G، دون     .��ا�H ا�9	Uءة وا	Z7^
إن �ZS,�6 ا
��ZZ	ت ا
�ZZ داة ZZp� AZZ��G EZZY	)ت HZZ�X ا
�آ	
�ZZ ) ا
�ZZp	ل     ��
�ZZ- ا)ZZ8+��ار b�,ZZ�� EZZY ا�+� ،�ZZ�
	�7
	� ��SnZZ+
ا

��hZ               . و.�] اUداري� wZ

h+Zo -Z وZ4	Z+^� C!- ا
���Z	ت           وا
�2pد ا
��\و
EZY �Z هZ\ا ا
Z`�د �Z	 زا	G 6Z� 	ًZ�Xد 
���gا�
��، و����0 ا
��ا��، وا
���	ت ا
+%����V :اoU�ا��Y اGا��
 .ا
+�"�R وا


�6�Z� 6Z� �ZZ ا
_	�ZZ	ت ا
�!�ZZXU ��,Z	دة            -٢٠	�
���Zارد ا
�BZ��� وا
7�ZZ	ل 
و
��Z آZ	ن �RZZ��S ا)Z8+��ام اHZ:�9 وا
   6� H0 آ�V%�"E%�+
�	ون ا+

�- واZGU�اءات     "��	ت ا
�B+��	ت�^+- g"و" إدارة ا	Z89ا HZ��S� hZ
، وا8+%� ذ
j إ

    %
��H واg+�	ر أآ:� ا
	� ��`+�

��Z ا
�Zpدة إ
hZ                ُـا	X ت	��Zg �Zد�i� �Z�� 	Z��Y �Z7�^+

�� ��Z�. 6Z ا	�Yءة و	�2ُ آ7
�Z- أآ:Z� �6Z و.�Zة �%�Z���V وا.�Zة 
+iد�+ZZ2	             .ا
�Zول اnZX9	ء  �+� EZ+
���R�,Z%� �Z ا9
��BZ ا� �Z���X HZو�+�ا� ،

�h ذ
EY j ا
�B	ر�A ا
���pة ا
+B+� E	رك EY �%�7\ه	 ���74           p+و�"    �Zو��%
إدارة اZ�9	ن وا6Z�9    "و" إدارة ا
�	"�Z ا
��HZ و�RZ��S ا
^Z7	ءة �AZ           ".ا
%�و��6

2�Y w	 �2Gد �n%�� �6 أ�Z8 6�,ZS� HG� ا\� E+
و�6 ا
�p	)ت اg9�ى ا


��ZZ ا
���ZZ	ت  	�Y 6�,ZZS� : إدارة  ZZت، وأ�(	`ZZ�(ت واfp,ZZ
���ZZ	ت     ا���
 �ZZ�
	ن ا
�%�BZZت ا
%�و��ZZ، وا
BZZ�^� ا
�و
�	رف ا
%�و��)o�^� إ�%�a(ا
%�و�� �
  .، وإدارة ا

٢١-    ZZ+8ا ،�ZZ�

ZZ	�� وا
���ا��
���ZZ وAZZx ا�X b�,ZZ�+
 	ًZZ�Xُـود   �ZZ

�ZZ	ق ا
�آ	 hZZ�X �ZZ��G E��ZZ8	. RZZ���� ِ�م�
    E�	X ت	ا.�اد ا"+�XU٢٠٠٩ و ٢٠٠٨         	�� �ZXاد "�ا�ZXإ hZ
�Z2	     A� ، ا8+��	د ا
S	�ZG إ��pو� 	ه�Z�2�
Z	ت Y�د��Z و�

    �
�A��G h ا
�,+��	ت داHg ا�9	X.          ،	Z2ذا� �Z. EZY �Z�

Z	�� وا
���ا��
���Z إ�ZXاد ا�X ��Z��� 0� j
وإx	�Y إ
h ذ
     ��

	�� وا
���ا��

_	ء إ.�ى �,�دات 
� و���L اu�.   R�	,Z
�h ا9داء اX ��أآ �Gر�� -ّ`%� fً��S� j
و"� أ�	ح ذ

���  وا
�ZZروس ا
�ZZ,+7	دة وا ��+,ZZ�
�	ر     .
+�ZZ2G	ت ا
�اه%�ZZ واZZ8ت أ	��,ZZ� ح إدراج	ZZأ� 	ZZت  ٢٠٠٨آ�	ZZ.ا�ا"+ EZZY 
����

	�� وا
���ا
�� ا��
��ول اnX9	ء�ا
 . 

٢٢-         ZZ.ا�ر ا"+	ZZإ� AZZxو EZZY w�2ZZ8أ EZZ+

^ZZ7	ءة، ا	� �ZZ���+�
E ـZZـ	ت X	�ـوآZZ	ن �6�ZZ� 6ZZ ا
+�ZZا��� اZZg9�ى ا
٢٠٠٩ -٢٠٠٨       �	^�
�7%\ ��	��� أآ:� ��ا�ً� ��� .�� ا� ،          �ZS
 hZ�X 	Z2�
- ��	 �^6Z ا
�آ	
6Z� �Z اZ8+��ام ��	

      	2+�B
��x hء ازد�	د �Xد أX ءة	آ7 �ءة أذون             .أآ:	Z7دة آ	Z6 ز�Z^�� �Z�

^+�وUت ا	Z��"�+
��	ل ا+Z8ل اfZg 6Zو�
 ����"�� ����م �6 إG�اءات �+	�� 	� h�X mذا� w"�
�	�fت �A ا
7S	ظ EY ا�
�	تا�"�+
  .و�R�S �6 أ�	
� ا

��HZ واHnZYi� \Zg9 ا
��	رZ8	ت ذات                 و��L ��آ   -٢٣
�h إدارة ا
�pدة و����� �S,�%	ت إZG�اءات اX ٍم	%+� ��
��`
�	EX وا
             .اZoUا �Z��
	� �Z���+�
���� وا
+�%�� أدى ذ
j إ
hZ اZ�+X	د ��Zg	ت ا
�آ	
�Z ا�
�"	��Z  وEY ا
�p	)ت ا

�	X	ت X EY	م oUد ه�و 6�٢٠٠٦ ا	�+X(ر"0 ا ISO 17025.  
٢٤-    ̂ �
�hZ إ.Z�از                  إن ه\] اX �Z
��Z	ت �Z,	ه�Z" EZY 0رة ا�9	��
	� �Z���+�

^Z7	ءة وا
+ZS,�%	ت ا	� �Z���+�
	Z8- ا

ZZZ��Y	 �ZZZXا ا)ZZZ8+:�	رات  (٢٠٠٧أه�ZZZا2Y	 وQ	�	�ZZZ2	 6�ZZZx ���ا
�ZZZp+� ( �ZZZ	وز ����+ZZZ2	 ا
ZZZ� �ZZZ����S,+��	ت ZZZX	م  
  ).ا89	��8
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�� ������ا����� ا�������ت ا�

 ,�ض ا���1ا��� 


���S+�ي ا
����L ا
�ا  -٢٥	+
�h ا
�pاول اX �%ه:  
�	د�� :١ا���ول   •  
  .,- ا
��ا�� وا
��ا�� ا
�!�,��– ا
���ا
�� ا

�	د�� :٢ا���ول   •  
  ���G ا�U�ادات– ا
���ا
�� ا


E ا
��ارد ا
fز��  :)ب(٣-)أ(٣ا���ول   •  	�Gإ–��,�!�
  .,- ا
��ا�� وا
��ا�� ا

�	دّ�� :٤ا���ول   •  

7	ق .,- �%�د اU– ا
���ا
ّ�� ا 

�	د��  :١٠-٥ا���اول   •  
6
���G ��ارد ا
���ا
�� ا�+%,
  7+�ة ا
�	�E :١١ا���ول   •  
8�	ر X	م ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ا)8+:�	رات ا89	��8 i� ٢٠٠٨. 

�	د��  ٢٠٠٧ �n	هE ���ا
��  ١ا
�pول    -٢٦
�� �ا`+�

� �	)"+�ا.	ت ا���

ا	 �Z�
�	د��Z ���ا

  ا  E�	Z�٢٠٠٨ 

%ZZ,�� .٢٠٠٩و	� ،�ZZ2Vت  و�	��,ZZ� j
\ZZا��؛ وآ�ZZ�

^ZZX HZZ	م �ZZX 6ZZ	�ZZ+Y E�ة ا
ZZ,%+�6، ز�ZZ	دات أو ا
�7	ZZx	ت ا 

 .٢٠٠٨أ8�	ر 
�ZZX EZZY �ZZ	م     ٢أ�ZZ	 ا
�ZZpول    -٢٧"�+�
��� اZZ�U�ادات ا�ZZY م ٢٠٠٨	ZZXت   . ٢٠٠٩ و	اآ�+ZZo(ا H�BZZ� �ZZوه


Z8f+�داد 
Z�V� أZ�X	ل                        �Z��	�

�C ا	Z^+
�h ا
�ول اnX9	ء، 6ZX fًnZY اZ�U�ادات �6Z اX رة���
�Zُـ%7ّ\ة 
ZS,	ب    ا
 .gt��6 وإ��ادات �+%��X أg�ى


^ZX HZ	م �ZX 6Z	�E              ) ب(٣و  ) أ(٣و���6 ا
�pو)ن     -٢٨ ��,Z%
	� �Z

+Z�7%\ أ
��BZ ا
�آ	 �Zز�f
A��G ا
��ارد ا
jZZ
�	د�ZZ+Y: �ZZ�ة ا
ZZ�� ،6�+%,ZZ	 EZZY ذ
�E وا
�+^ZZ�ر (ا
���ا
��ZZ ا�_BZZ+
 وا�ZZ�9ال ؛ وا)ZZ8+:�	رات ا89	��ZZ8؛)ا
�ZZpء ا

�	د��Z8 ،�Zاء ��jZ                   ا
�اردة �6 �%  

EZY �Z ا
���ا
��Z ا���
�V	ت ا0Z�9 ا
�+�ZSة اZg9�ى؛ وا9
��BZ ا89	Z�Q ��Z8� ا
        	2
iBZ� ء	nZX9ول ا�Z

Z2	          وأا
+A"�+� E أن ��د �,	ه�	ت �6 ا HZ���� اه6 أي�Z
�jZ ا
+EZY AZ"�+� ( EZ ا
�"wZ ا�

)�
���
�	ون ا
+�%E)ا9
�Q ��B� ا+
 .؛ و�%�وق ا6�9 ا
%�وي؛ و��
	�� ا
�	م      ٤و����6 ا
�pول     -٢٩
�	د�� 
�	م ٢٠٠٩ وX	م   ٢٠٠٨ �����ات ا
���ا
�� ا
 .Z,-  ٢٠٠٨ و�,��� ا89�	ر 


7	قUا �%�. 
٣٠-       6Z� اول�p

�Z �	"+�ا.Z	ت       ٢٠٠٧ ���ا
��Z    ١٠ إ
hZ    ٥و�n	هE ا���
�	د��Z ا
 ا
�	��Z  ٢٠٠٩ و ٢٠٠٨ ا


	�� ر!�,E و�� H^ا�� و���

	�� �6 ا�� HآEX�Y ��	
�� Hآ.  
�	�E ١١ا
�pول و����6   -٣١
8�	ر X	م ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ا)8+:�	رات ا89	��8 i� ٢٠٠٨. 

ZZ	�� ر!��ZZG ،E,ZZاول ��6�ZZ ا
��ZZارد    -٣٢�� HZZ^
 E��`ZZ7+
و�	ZZxU	�Y إ
hZZ ذ
ZZ� jZZ�د، 6�ZZx ا
ZZ%� ا
ZZ,�دي ا

       EZZY �ZZ
���

ZZ	�� ر!�E,ZZ و�7	�H�ZZ ا9
��BZZ ا89	ZZ�Q ��ZZ8� ا�� HZZ6 آ�ZZx �ZZGر�%�

AZZ��p ا
�BZZ	ر�A ا �ZZز�f
ا

2	 أي ����Hا �Yا�+� ( E+
�	د�� ا

���ا
�� ا.  
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 ,�*� ا���1ا��� و)�� ا��4ف

٣٣-       E�	ZX �Z�
����ا
��Z" �Zر] ��Zرو        ٢٠٠٩– ٢٠٠٨أZXُِّ�ت ����Z�ات ���ا
�� �Z�ف Z8 ل	��+Z8	� ،رو��
	Z� 
EZZ^��دو)ر أ� HZZآ HZZ�	�� �ZZ.وا. ZZ+8م ُـوا	ZZX EZZ+�
�� ا
ZZ`�ف ذا�ZZ��Y mZZ	 ���ZZ ���اZZ8 H�ِ� ٢٠٠٧ وZZX	م ٢٠٠٦

�+�6���ZZا�
.   �ZZ�7�4�
��ZZ ا��
��	ل ا
��ZZرو �	ZZ�+X	ر] ا+ZZ8ار ا�ZZ" RZZ��%� (٣و  hZZ�X أو EZZ%�+
�ZZ	ون ا+

ZZ	�� ا�� hZZ�X 
           �Zو)ر��
���2	 ا
�,	ه�	ت وا
Z�7%	ت اX 6��2� إذ ،��
و�AZ ذ
h%,Z+� hZ+SY ،jZ إ�Zp	ز         .ا��9ال ا
�	ر6X �G ا
���ا

��Z وا.�Zة،           ����آ	
� إ�p	زاً ��	Zo�اً �
 �.	+�
وا
��Z	م، .�:�Z	 آZ	ن ذ
ًZ�!f� jZ	GuZ� ،�اء ��	ر
Z	ت �ZX AZ	م              ا
��ارد ا
٢٠٠٧��
���ل �EY m ا
���ا�
ُ����� A��G 6X ا��9ال ا
�و)ر�� �	
��رو �,�� ا
`�ف ا ، . 

�� أ�%�9 أ)�)�� 7�� ����� 56 ا���1ا��� ا���د

٣٤-          h�,� 	� h

$���  أ�8ة �7+�ات ا
,%+�6 ا
,	���، أ�o� إ�  
P �

�ا�
�� ا���د���   أ�9-� أ���
وه��O.   [\Z ا�
    ��BZZ

j، أو هEZZ أ\ZZ� HZZ���+
��آ	
�ZZ إذا ��ZZ8 ا
 �ZZد�	�

ZZ	�� ا
���ا
��ZZ ا�� 6ZZ� ًءا�ZZG ن�ZZ^� أن EZZ_�%� ��BZZ
إ�ZZ	 أ

   Z� 0Z
�h "�ر ��X 6م ا
+��iB� 6ن �	 إذا آ	
w 8+%7\ وX ُـ�%��ي     �Zد�	�

E آ�Zpء �6Z ا
���ا
��Z ا	Z+

C   .�رَج �	iZ+و�
      �+� ��BZ
�j ا9
6Z� ��B أ�              �Z�

AZ")      EZY �Z أن ���Zل �6Z أ��Zال g	ر6ZX �ZG ا
���ا���
ا9
��BZ ا89	Z�Q ��Z8� ا

    ��
�	د��، ا
�	ر6X �G ا
���ا

2	 أي ����EZY H ا
�"wZ ا
Z�اه6            )ا
���ا
�� ا A"�+� ( ��B
ا9
��BZ ا89	��Z8   (؛ وأ
     HZ���� أي 	ZZ2
 a�Z
 EZZ+
�	د��Z، وا

EZY �ZZ ا
���ا
��ZZ ا���
ا9
��BZ اZZ�g9�ة EZZY  وا
_ZZ�ض �6Z إدراج ��Z�Q.(   jZZ� ا

          �Z�
�0 ا
�ول اnX9	ء، 8��ً	 إ
h اG+\اب أ��ال g	ر6ZX �G ا
���اX h

	�� ه� إ
2	ء ه\ا ا
�Ax إ��
 .ا"+�ا.	ت ا
            -Z
	G 6� ى�gأ ��Yس ��ا	�+
�a ا
�S	h%,+� ��S� 6�VY �%�7\ه	 دون اp� 	ه��� h+. ��	
��
وه�S� Eدة EY ا

�jZZ ا�ZZ�9ال  � HZZ:� إذا وردت 	ZZ��Y aZZ�p�
�	د��nZZQ EZZY �ZZن ZZ+Y�ة ا
ZZ,%+�6  ا
 .أو �wZZ��S و�ZZYرات EZZY ا
���ا
��ZZ ا
            � 6Z
 	Z2
uY ،رات�ZY6 وZZ� أو �Z�

ZZ� 6Z� �Z,	ه�	ت g	ر6ZX �ZG ا
���ا���� �Z�Q ��BZZ
�jZ ا9� wZ
 .\�ـZZ7َـ%ُـو.�:�Z	 آ	

                     �Zد�	�

EZY �Z ا
���ا
��Z ا���

c ا
+2V� E� �S\اء ا9
��B ا89	Z�Q ��8� ا	��
هZp� EZ�د   و��pر اoU	رة إ
h أن ا
 H:�� (د�� و	oم إر	أر""��
	� 	ًY��8 ." 

  ا���ر>� ,; ا���1ا���ا#��ال

٣٥-  (     ��+�� �
�h ا��9ال ا
�	ر�G     ��ال ا
�آ	X6X        عf�Zxf
��	هZ	 �6Z ا
�Zول اnZX9	ء +� EZ+
 ا
���ا
��Z ا
 	2+�BZ
i�.  �Z"ر]    و�Z" cZ��� EZ��� 0Z�  ٣٩dم    ٤	ZX EZY ن دو)ر�Z�� ٢٠٠٦ )ر ZX EZY	م  ����Zن دو  ٣٦d٦، و٢٠٠٥ �

��ZZ�� cZZاره	   (� EZZ%�+
�ZZ	ون ا+
�١٨���ZZن دو)ر و ١٣d١ �	ZZ8+:%	ء أ��ZZال g	ر6ZZX �ZZG ا
���ا
��ZZ�� �ZZ اdن  ٨�ZZ���
  E
�h ا
+�اX م .)دو)ر���	�E و�
�c ٢٠٠٩و ٢٠٠٨  �� ٥٤dن دو)ر و   ٤���� ٤٨d٥    E
�h ا
+�اX ن دو)ر����. 

[\ZZZ2
�ZZZp� hZZZ	)ت ��ZZZg	ت ا
0X�ZZZ وX 	2�	ZZZ8	^�

c ا	ZZZ��

BZZZ ونآ ( ا	  	ZZZ�G�

��ZZZ، وZZZo ون ا
�6�74�ZZZ، و�^%�	�
 ا
  h
���	ت، وا
�B+��	ت، و�	 إ��
 أو�hZ ��اAZG ا
ZS,	�	ت ا
�Z	رuZY ،EGن ا�9	
Z� �Z`�د ��0��Z         و.Z,��	 . )ذ
jZ ا

  HZZ��S� EZZوه ،�ZZ.��

ZZV	م ا0ZZ�9 ا
�+�ZZSة ا 6�ZZx 	ZZ2� ل�ZZ���
��	ر��ZZ ا�

��	ر�ZZ8 ا	� \ZZg9ا hZZ�X �ZZ���+�
ا�ZZL	ر ا

�C د0X ا
��ا��	^�.  

  
7�ر ا�<�در >	 
;:9 ا����8 (	       و78ً�  ٣   �:� )  � F8  ا����7دأ��Aء اGOV/2003/27 (C<���D وا��GOV/OR.1086 �7)Aا���@

١  F(�Gا� 	%�$� /  �I�8�(٢٠٠٣          	J
�  / آ�J)�ن ا�F(�JG   ١ وا�Lي �D�� F@7%ب ا>���د ا�(�رو، �
ءاً %�J�%٢٠٠٦  J:ا��� Oر�JI�<�� ، �
#
5(� �<�
وق ا��(Rا)(� ا���د%� و�<�
وق رأس ا���ل ا���)Sا��.  
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  ا#�; ا�.�وي<.�وق

٣٦-   wZx�X �Z��L�

GOV/2005/50   �Z ا�%��

���� ��� اTره��ب        –ا���� ا���$وي   ( اUإ��> ا� ��
ا���;ا!
  ا� ا�
�7+�ة)ا��$وي
��,	ه�� EY �%�وق ا6Z�9 ا
%�Zوي   ٢٠٠٩-٢٠٠٦ ، ��g ا6�9 ا
%�وي 
، ودwX ا
�ول اnX9	ء 

 A%� �ا���+� ��`+�
�hZ  ا
�آ	
� "�رة و�+�"C. اUره	ب ا
%�وي�_�� ��ا��� أ
��B ا
�آ	
� اX  \Z�7%�  ��	Z
��  6Z�9ا 
h�X وي�%

- �6 ا
�,+�� ا
+���H ه\ا ��ـ��Y ا	G ول�

%V� . وا
�%Z�V	ت  اnX9	ء ا	Zو�     EZ+

��Z ا	�
 إ
hZ ا9و
���Z ا

          � AZ"�+�ُ mZ
uY ،وي�Z%
��S إ
��g \�7%� h ا6Z�9 ا�
7�HZ أن �^�Zن   ��
�2	 ا
�ول اnX9	ء 
��6 ا
%�وي، وا
S	�G ا
	
     6�+%,Z

Z+7�ة ا EX�Z� HZ���� ك	Z%6          ٢٠٠٩-٢٠٠٨ هZ� ط	BZ%
، �6Z أHZG اZ8+^�	ل ا
+���HZ ا
��ZSود ا
�+Z	ح 
Z2\ا ا

�	د�� 

+���HZ وز�Z	دة ��و
+�Z�_� mZ                     و��ا�H. ا
���ا
�� ا	�  Z�%+

�AZY إ�^	
��Z ا �ZS
	�
��AZ� HZ ا
Z2p	ت ا
 ا�9	
� ا
�X�x��
��H إ
h أد
�X 6� �. hد ا
B�وط ا�+
�h ا
�,	ه�	ت ا
����XاX . 

  ا�� ���A.� ;� ��Bت ا#�� ا���'�ة ا#-�ىا#��ال

�Z	ون   -٣٧+�  ،�Z
�%�Z�V اHZ:�    �Z�\Q9  ا
�+�ZSة  اAZ�+�  0Z�9  أZg�ى  �%Z�V	ت  �AZ  ا
ZV�وف،  �Z�  ��,Z	  ���Zر  ا
�آ	
�ZZXرا�

�ZZ	E!، و��
ZZ	�� ا0ZZ�9  )ا
ZZ7	و( واUة ا�ZZS+�
����ZZO، ، وا
�%�ZZ�V ا
�S���ZZ ا
�و
��ZZ، و��
ZZ	�� ا0ZZ�9 ا
ا
�+�ZZSة 

    0Z��
�+����Z وا
�,^	ن، و�%��V ا0Z�9 ا
�+�ZSة 

Z ( وا
:�	�ZY  و�%�وق ا0�9 ا
�+�Sة ��
 و
�Z%p ا0Z�9 ا
�+�ZSة    ،),^�ا
���� وا
+R�S وا
+��Z+7، و�^+Z- ا0Z�9 ا
�+�ZSة 
���Z	ت     
�%�ZL�� �Z	ر        �
����Z ا�
 ا
�BZ	ر�A، و
�Z%p ا0Z�9 ا
�+�ZSة ا

      �
�	ع ا
\ري، و�%�Z�V ا
�S`Z اoUا         �Z��p

�ر�Z	د ا �Z��
	�

���Z، وا
�%�Z�V ا	٤.        AZ���
�� ا`Z
واZ�X9	ل ذات ا
 E�	ZZ�
 	ZZ2� م	ZZ��

ZZ	�� ا
�!�E,ZZ   �ـZZ7َـ%ُـ� ٢٠٠٩و ٢٠٠٨ ا��
�ZZ2�V	 6�ZZx ا� EZZY \ ام (٢��+ZZ8ا  �ZZو��%
 ا
+�%�ZZ	ت ا

�O��
 ).ب(٣و ) أ(٣ ��	
2	 EY ا
�pو
�6و��د )Q9�اض ا
+%��� و.�	�� ا
  ا���Dق ا��C�����.�د

٣٨-  C
i+�                      �Z�	�

�C ا
�6�74�Z ا	Z^� �ً��	Zo ،6�74�Z�

�C ا	Z^� 6Z� �Z
��آ	
�	د�� 
����ا
�� ا
 E,�!�
 ا
�^��ن ا
[	

�C ا
��٢٠٠٩6�74-٢٠٠٨  �	 ��� X	�EوEY. ا
����%� �fً�`7 أد	^� H:�� ، ٦٨d٥%   �Zد�	�
. �6 ا
���ا
��Z ا

��Lادات      و�Z�Uات وا�Z��
٧  �^�
	ت ر!�,�� أZg�ى وهEZ اd٠% ،  �7,Z

�C ا	Z^٧ و�d٢%   E
	Z��

�C إدارة ا	Z^و� ،
��� أZZg�ى�_BZZ� C�
	ZZ^6 و�ZZ�9٦ واd٩) % E

E ا
�BZZ+�آ� EZZY ��آZZ%��Y �ZZ	 ا
�ZZو	ZZ��
��:��ZZg HZZ	ت إدارة و�6��iZZ ا

   	Z2%� 0ZVX9ا RBZ

��� C	Zo�ة أZg�ى   )ا	Z^١٠ ، و�dد .%٤�ZZو�       EZZY �Z%���� ق	Z7
Uد ا�Z%� -,Z. �Z�
 �7	�H�Z ا
���ا
�%�ن ا
�pء ا
�وEY ٤ ا
�pول�

7	قا
���ا
��" 	ص �	Uدارة، اUد�� .,- �%�د ا	�
�ً� (" ا�	o  آ��+BZ�

�C ا	^+
 ا

����+��
  )وا9
��B ا
  
  
  
  
  
. 
�Uل >�م      ا�
�ال  ٤    �,)7:� �� F٢٠٠٦ ا�� V:�W ا��5و، و١ ٠٠٤ ٠٣١ 	
�%�J  ٨٠ ٤٥٤ %�رو �Iا��� �� ا� 	
 %�رو 


Z ا�
� ا����
ة �:�JY)I، و ١٨٨ ٠٠٠ا�
و�(�، و   �(�� 	

ة      ١٥١ ٨٠٠ %�رو Jا���� �J

 وا����J%    [J7رو 
J	 ��J�; ا�J��:�

�ت ا��$�ر%^ %�رو 
	 ١٠٩ ٤٩١وا���5(\، و

�a` ا�
� ا����
ة �_.  
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	��� ا�����

 �
إدارة ا���	�� وا�
 ���	
و���ه	 
� ا��

�
	���� ا���ا���

ا���$ات وا��"ازم

ا��
	��� ا���	'�ة ا�&�ى


	��� ا��")����

  ٣٩-      �_
	�
���	دة ا
 6^��٥dن ٧����	م          �
 �
�� ���ا�� ا
�آ	`+�

�C ا
��6�74 ا	^� EY ٢٠٠٨ ��رو �
، ��	ر
�	م   
 027�
	^+�٢٠٠٧EY واردة Eه 	ول  آ��p
�m،    . ، أن ���ى إ
�X hة �Xا�٤H ا�BZ� 	Z��Y ،HZا���
و�H�B ه\] ا

�h ا
�وا�ZX EZY -Z	م            X R���
�	�H ا
B_�ر ا
�Z	م      �٢٠٠٨,��� � �Z
؛ و�Z� \Z�7%�ا�� وأ
�Z��G ��BZة؛      ٢٠٠٧ ��	ر
              �74�Z�

�C ا	Z^� EZY jZ
�h ذX ����+�
6 و���	ت XU	دة �`%�C و4	C!؛ وز�	دات EY ���%8 ا
�وا�-؛ وا
��	دة ا

��	�
  .ا
٤٠-      AZZ"�+�
��ZZد ا
�6�74�ZZ ا
 AY�ZZ
�hZZ أZZ8	س ��ZZ�pع ا
�وا�ZZ- ا
���S+,ZZ اX 6�74�ZZ�

�C ا	ZZ^� ب	,ZZ. 0+ZZو�

6�+%,ZZ
و��اZZX	ةً 9ي وZZ4	ZZo C!	Q�ة ��^%ZZp� ،�ZZ�ى اZZ+Y�اض �	
%ZZ,�� إ
hZZ ا
ZZ+7�ة ا
��%�027�4�ZZ� .  �ZZ أZZ%L	ء ZZ+Y�ة ا
   	ZZ2ذا� �ZZ7�4�
وأZZ%L	ء ��nZZS� ا"+�ا.ZZ	ت ). ‘X	�HZZ ا
BZZ_�ر’(ا
�%�ZZo �ZZX�� 6�ZZ� ��nZZ_�ر ا
��ZZ7�4 و��HZZ� �ZZXء ا

 E�	ZZ�
 �ZZ�
����ا
��ZZ   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ا
���ا
�hZZ أ.�ZZث أداء X ًء	ZZ%� ر�_BZZ
��اض X	�HZZ ا+ZZ80 اZZ� ،)٢٠٠٦(  hZZ�Xو
��ًZZ	 ZZX EZZY	م  �Y ��nZZ�%�
���ZZ ا
ZZ+7�ة ا
�%�AZZ� ��nZZ ��اZZX	ة �ZZ,+�ى ا
+�CZZ�4 . ٢٠٠٦ا
Z+7�ة ا�+
 ���,ZZ� wZZ��Gوأ
 E�	X EY ب����
��٢٠٠٩-٢٠٠٨ا
n�وري ا"�+�
   . و�Xد أ"H �6 ا
�4	C! ا
B	Q�ة ا

٤١-         C!	ZZ4�

+ZZ� \ZZ�7%�ا�� وأ
�ZZ��G ��BZZة وإZZX	دة �C�%`ZZ ا �ZZp�+
 	ًZZX	76�74 ار��ZZ�

�C ا	ZZ^� �2تZZo �ZZ"و
��	
��

+R��S ا
%+	!� ا
���Gة �6 ا ������
  .ا

٤٢-    ZZ� EZZ+
�%	�ZZ� اZZg9�ى ا
��6�74�ZZ أ.�ZZ ا
 �ZZ.�%��
�fZZوات ا
�ور��ZZ ا
ZZ,%��� ا

�C و�H^BZZ ا	ZZ^� EZZY �L 
 -Zوا��
�Z	م   ٢٠٠٨و"�Z أدى ار�Z7	ع �+��ZX bZ8د ا
�ZرG	ت 
^HZ ر��ZX EZY �ZZ	م         . ا� �Z
 إ
hZ ز�Z	دة EZZY   ٢٠٠٧ ��	ر
  .ا
�وا�-

�c ا
 ـ  -٤٣�� H�B٥و�d٧              	Z2+��" دة	Zز� [fZXآ�ر أ\Z�
١ ����Zن ��Zرو اd٨       6�74�Z�

�C ا	Z^� EZY رو�Z� ن�Z��� 
�ZZZ�	�

�C ا
�6�74�ZZZ ا
 . ا	ZZZ^� H�BZZZو�ZZZ�	� ZZZ� 	ZZZ� 6�ZZZx ،�   ،ت	ZZZ%��i+
�	ZZZo	ت ا
+�	�ZZZ��X، وا�
ZZZ� ،H�B,	ه�	ت ا

 6�74��

�C ا
�وا�Z- ا
��Zّ�رة         . وا�S+8	"	ت ا	Z^� 6Z� �Z��O� ��,Z
 H^Zo hZ�X 	2"	�+Zoة    . و�+0 ا�Z��
واZ8+%	داً إ
hZ ا
�ZZ	دل   � cZZ�
�C ا
�وا�ZZ- % ٤٥d٥ا
�^+EZZY ��,ZZ ا
ZZ,%�ات اZZ�g9�ة، ���ZZم ��	ZZ^� 6ZZ� .�ُوZZ2ِVZZ
 ا
�ZZارد أد
ZZ	H^B [� ا

^+
 fً�`7� م	X EY ����7
�	�� ا

�C ا
��6�74 ا	٢٠٠٦: 

  

  ا���د�� �
� ���د ا����ق ا����
��٢٠٠٩-���٢٠٠٨ا��� 

١٠L٤% 

٧L٠% 

٦L٩% 
٧L٢% 

٦٨L٥% 
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  ا�� .��ا������ت

٤٤-   EZآ        E�	Z�
 �Z�
�Z	م  و��jZ  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  �+�Z�X h%,Z ��	ر
�Z ذات د)
6�Z� �Z ا"+�ا.Z	ت ا
���ا� �Z�	�
  ا
�	م،٢٠٠٧
�+��ة �
�	د�� ا

E، ٢٠٠٧  أِGُ�w�َ �,��	ت ��%�� 9ر"	م ا
���ا
�� ا	+
�h ا
%�S اX j
 : وذ

  •  wZZp�ِ0   أُدX�ZZو� 	ZZ2�

AZZ��p ا
�6�74�ZZ ا
���ZZل إ 6ZZ^�� �ZZ%���� �ZZ�
�ZZ7	ت إ
^+�و�� �ZZ�	�

�C ا	ZZ^+
 ا

	�� ر!�ZX EZY E,Z	م   �� H6 آ�x �%����
-٢٠٠٨ ، EZY ا"+�ا.Z	ت ZX	�E   ٢٠٠٧ ا
���	ت ا
B�^��، ا

٢٠٠٩  E,ZZZ�!�

ZZZ	�� ا��
���ZZZ إدارة ا�ZZZ�9ال  6�ZZZx٥ ا�X 6�,ZZZSو� b�,ZZZ�� ف�ZZZ2� ، .اض�ZZZQ9و 

 .٢٠٠٧  EY ���ا
�� X	م��رو ٤٦٣ ١٩٣ �، أِGُ�w�َ �,��� ��%�� �%	4�ة ���اره	ا
��	ر

�cه%	ك  •  ��  ٦d٩   E,Z�!�

Z	�� ا��

	ت 6�x ا	��

�p ا	�� C�
	^� �%� wS� ن ��رو���آZ	ن �Z�د    ٥ �
�hZ ا
���ا
��Z،    و7ZxU	ء . ��	
Y EY m+�ات Z8	��� %L	�Z�! ا
Z,%�ات �	Z�+X	ر] BZ� �Z��g+�آ�         X ��Y	7BZ
 ا

���د، و�	 إ
h ذ
Z� ،jZ�د .	
�Zً	 آuY            �HZن
��ات، وا�

�C، أي �^	
�C ا
��6�74، وا	^+

	ت ه\] ا�^� 

Z7	ق       Uد ا�Z%� 6� m`�� 	� wS� . �Z"و                 �Z�	�
 أِGُ�Z� wZ�َ,��	ت ��%�Z%� �Z	4�ة EZY أر"Z	م ا
���ا
��Z ا

٢٠٠٧ ��	م. 

  •  wZZSم أ��	ZZX EZZY �ZZ
��آ	
����ZZ ا6ZZ�9   ٢٠٠٥ وZZX	م ٢٠٠٤  +
 �ZZ���_ZZ�ض ����ZZ`�� HZZ`	ت �^��

�ZZ	ق �%�ZZ��V ا0ZZ�9 ا
�+�ZZSة       �+���ZZ	ت اZZ8+�7	ء   hZZ�X ر	ZZ��
�EZZY E ا�_BZZ+

��6ZZ ا 	�
�ZZ
�ZZ	��� ا�
ا

	ZZ2+��� .w��ZZoص  و	ZZ�

�ZZ^+� C�رة  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ZZX EZZY	�E   ا
��`ZZ`	ت 
ZZ2\ا ا
_ZZ�ض ا	ZZ^� 
��ZZ	ت ا
+�ر����ZZ،       ٢d٥ ���ZZاره	�+�

� ��E74�ZZ أ�6ZZ إZZx	6��Y، وا	�+ZZ8(ا �ZZ%� wZZS� رو�ZZ� ن�ZZ���

Uات، و�  وا���

� ا
�%�7\ة EY ا
��� ا
�!�,E     ��ادات، وا	�`
 . و�^	�- ا)�Z`	ل وا
��+�Z�ات  ^	
�C ا

	�� و���ا
�EY �Zو��  ٢٠٠٩-٢٠٠٨،         EZY �Z�	�

�C ا
�+^Z�رة 6�Zx ا
���Z	ت ا	Z^+
 أُدwZp�ِ هZ\] ا

E,�!�

	�� ا��
�	موأِGُ�w�َ .٥ ا� ��	�
 .٢٠٠٧  �,��� ��%�� �%	4�ة EY أر"	م ا
���ا
�� ا
  •  6�,ZZS+
          �ZZ��

�i� EZZY �ZZد��ZZ ا
�ZZ�ا��، �BZZ� �ZZ�.�� 0ZZ�و6ZZX 6�X إدارة ا	�7
 ZZ%X`�ي ا
+%R�,ZZ وا

     6Z� �ZGر�� 	2� ��	�

0V إدارة ا
��S	ت، آ	
w ا
���ا
�	ت ا 6X 6�Xو�Bت و�	�S��
 E��_B+
ا
6��,�!�

	�6�p ا��

Z	��  ُـ �8ف �Z ،٢٠٠٩ و٢٠٠٨  �X 6	�Eو��ءاً. ٣ و ١ "�EY H ا��
 �رَج EZY ا


	 ��ز– ٢٠٠٦���
�� ا�����
� ا����� ��  

 ا����ش ا������ي
٤٦�٧%  

 ا������
١٣�٦%  

���ت ا����� 
٤�٦%  

 ��ا��� ���
١١�٨%

إ)�زة ز&�رة ا�#"�   
٤�٠%  

 ا�1��2�3ت ا���دة إ�/ ا�#"� و-,�&� ا�+���
١٠�٢%  إ��-�ت إ&>�ر و;:���9 أ67ى 

٤�٠%  
�������� ا��:���9 ا���� �� 

٥�١%  
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 E,ZZ�!�
��ZZZ�S	ت، و�ZZZ ���ا
��ZZZ ١ ا
 E��_BZZZ+
��ZZZ� ا
�َ�� EZZZY ُـ �BZZZ�وع "ZZZ	!0 �\ا��ZZ�� mZZZ إدارة ا
E,ZZ�!�

ZZ	�� ا��
�0V%ZZ� RZZ إدارة ا
�ZZ�S	ت���ا
��ZZ ٣ ا� أ7ZZ8�ت ا
+ZZ,��	ت و"BZZ� . �ZZ�وع �ZZ7%�د �+

�h ���ا
�� X	مX w��Gُأ E+
�6X  cZ ٢٠٠٧ ا
+�%�� ا
�%	4�ة ا��
 ��Z�  6Zرو  ٩٥ ٠٥٢  �Z� H��S	فٍ 

��

	�� ا
�!�,Eإ
h ٣ 	�� ا
�!�,Eا��
 .١  ا

  ا#)��ر!����ت

٤٥-  wدأ�             �Z8	�8 ع	Z�ا� hZ�X ،ر	�Z89ت ا	��,Z� ب	,Z. �Z%X ،ة�Z��X ات�%,
 �
��Z    " ا
�آ	�	^

m�Zo �Z ا���
، "ا
 و�Zgi\  .وه��p2%� E أ"�ت �2	 ا0�9 ا
�+�Sة وh+o ه�O	�Z2	 ا)8+��اZ�� ،��Zx	 EZY ذ
jZ و.�Zة ا
+��Z+7 ا
�BZ+�آ�          

 %�
�Z��_� hZ�                 ه\] اX �Z�+�� EZ+
��Z2� �Z	 وا�+�

�وا�- وا
Z�7%	ت ا	� ��`+�
�	ت ا"�+

2	 ا)�p	ه	ت وا	�,. EY ��p2
��
��
����� ا
 ��
�p%� ا
�و
��      أ�	 .ا9ر"	م ا
��	��8 و��"�	ت ا�p,Z�
���Z ا�7
��%�د اZg9�ى، uZYن ا
��Z	دات ا
 ��,%
	� 

 	Z
	�� 	2
iB� �Yا�+� E+
�	م ا
,	�R وا

�Z ا
�اه%�Z^� �Zن ا
��Z`�د هZX �Z	م      EZY  (ت ر"���Z أL%	ء ا	S
 ��	ر
�Z  ٢٠٠٦  ا
  . �+�n%2	 �,��	ت ا89�	ر،)٢٠٠٥ ��	م

٤٦-  ��,%
�	م و�	
  ٢٠٠٨                    �Z�p2%�

Z7	ق، �	��Z	ع اUد ا�Z%� h+Zo �Z�� 	� EY ر	�، ��د أد
	] ��	ن �,��	ت ا89
�Y����
�Z	م   ا
+,��� ا
���ZS�G ��	ر
Z�� ًً�Z,+�ى ا
���ا
��Z ا    و�+�b8 .ا
 �Z�+��
 ٢٠٠٧   �Z٢هdف  %٨�Z8ل  و	ZS� 

�Z	م     � �Z�	�
�	ر اZ89ت ا	��,Z� ء	nZX9ول ا�

��ا�Z�Y        ،٢٠٠٩ إ
h ا 	ًZ8	�+

�Z+Y 6Z� �Z�ة ا
Z,%+�6، ا	:
 أي ا
Z,%� ا
��2	 EY .���انX 6�VY	S�
�a اp�/m�
  .٢٠٠٩  وذ
6�x j و���L ا
`�_� ا
�,+�Y	ة 
���ا
�� X	م،٢٠٠٨ ��


	�ت ا����ر     ��   

 ا����ق �����
� 
 ��م ���ا��

٢٠٠٦ 

��
� 
 ��م ���ا��

٢٠٠٧ 

��
� 
 ��م ���ا��

٢٠٠٨  

	��� روا�� ���
 ٢�٥ ٣�١ ٠�١ ا
���� ا

�ت ��� 
	��� روا����

� ا��
 ٢�٧ ٢�٥ ١�٨ ا
���  ���	!
 ٠�٨ ٢�٠ ٢�٣ ا
��� ��"  ���	!
 ٢�٦ ٦�٥ ٤�٢ ا

�!%�&
 – ٨�٨ – ا
�	ر'� ا
)�*!&
 ٢�٠ ٢�٧ ٠�٦ ��وا
+�� ا

 ٢�٥ ٠�٣ ٠�٨ ا
&�ر'ــــ� 
 ٢�٤ ٠�٦ ٢�٦ ا
!�ّ�ات
 ٤�٠ ٢�٩ ٣�٦ وا
!	اد ا/
�ادات

 ٣�٢ ٧�٢ ٣�٩ وا
&��1� ا
23*�� ا
�1	د
4�
�5� )�67&

� ا��
 ٣�٦ ٤�٣ ٢�٤ ا
 ٢�١ ١�٧ ١�٨ ا
�1ـــ	د


&�	9� �8	د ٢�٠ ٢�٠ ٢�٠ 
  
  

��� ا���'�ة ,; ا���1ا��� إ�+ ا���E�� ا����� �! ��G 

�ZZZ"f	ت �6�ZZZ ا
�آ	
�ZZZ وا�9     -٤٧
��ZZZ	دة ا
ZZZ,	دBZZZX �8�ة �6ZZZ ا�ZZZ7	ق �%0�ZZZV ا
 	ًZZZ��ـ�ZZZــS+�
 �ــZZZـا
���L �ةــZZZـ0 ا
(INFCIRC/11, part I)      م�Zو�� �Z�
��اض ا
���ا+Z8	� �Z�
�p%� ا)B+8	ر�� 
BZ ون اUدارة وا
���ا
، ��pز أن ���م ا

��+�

��0 ا
�+�Sة�� ��2ـ�����اً 6X ا
�pا
- اUدار�� ا ��	�
��� ا�p
 .	 إ
h ا
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 ا�%
وات ا�
و���/ ����"���ات!� ��

٢٠٠٩  ٢٠٠٨ 

   �
 م ا���و��� ا�'�ى ا���و�� ودورة ا��#�د وا��!- ١ا������� ا����
 •  ���bا�� F(�Gون ا��
�ج �c �-�dل وا��$
� ا��زاري �$fن 
)I+� #I7�4] ا��7ى ا���و%�  •   ا"(��bا��  

 .ا���وي ا��-�د دورة �*�اض ا�_�م (�ما�(�را) 
�دة  •
#i�4ا�� �+I�� واl)��ج، وا���
%	، ��"a�k$�ف، ا��
 .وا��Y)I وا"-�<�د%�ت، وا�+:`، وا���ض


ام ا���اد ���ث  •    _�kت واU;ا��� 

 ا���
%�ت – ا��n:�7 ا��-�د ودورة ا�4�%�� ا��U<�5ت  •    
 وا�5�ص

  �� ا������
 ا����3 و����2 ا�,���2 �01اض ا���و�� �,'���تا ا-,+*ام - ٢ ا����
 •  qc ات� �����W ا�ورام >Uج 
;�ل F8 ا����ز ا��7
م أوCD  •   ا�����Iت F8 ا�+5


� �� �(	 ا��$��آ� ا��
وة  •     �%L*�را>� اRوا��آ��� وا� 
 �r)��ج ا���4
ام ا���)4	 �f$ن ا�Lر%� �:+�-� ا�
و�(�
F(ا�)وا�<�� ا�� +)Iا��%� 

   �
  ا��1ن وا6�1 ا���و��ن- ٣ا������� ا����
 •  	
 ا�����5 ا���و%� ا��-��(� ا�� �  •    ا���وي ا�

 أ
�ن 
;�ل F8 ا�k�k(� ا�s�I و-@�%� ا��4>� -@�%�  • 
 ا���و%� ا���$tت


_:�5ت/���اد ا��:�A�ّ ا�راFv اU>�kح  •   ��$
 

9�� ��278ات  �',� 
�دة ����U<�5ت ا�_��� وا���
%�ت ا�5�ص  •    ّIء ا������� 

F8 ن� وا��$�%	 ا���دي ا�7





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	�ت -١-أوً���

��ا��� ا����� ا���� 

 

����� وا�	�ا�� ا�	�ا�� ���� ا�
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  ��� ا���ا�� وا���ا�� ا������
–  ا����ا��
 ا��
د�
-١ ا���ول
  

                          
            

 ا������� ا���
�� / ا�������    

��
� ٢٠٠٨ �ً��
� 
 ���٢٠٠٧  

��
� ٢٠٠٩ �ً��
� 
 ���٢٠٠٨  

  

      

�
�ا�
� 
٢٠٠٧ 
��� ا� �

�"�ات#$ 
٢٠٠٨ 
'&���ر 
  %  "(رو ٢٠٠٧

�"�ات#$ 
٢٠٠٩ 
'&���ر 
  %  "(رو ٢٠٠٧

 ,� ا��"�دة 
 ا-���ر

  

����ات� 
٢٠٠٨ 

ر �#$%
٢٠٠٨ 

����ا� ت
٢٠٠٩ 

ر �#$%
٢٠٠٨   

                        ا�()و�
 ودورة ا�),)د وا��+)م ا�()و�
ا��)ى -١                              

                              
 ا����� وا�45�
3 وا-��12 دارةا0 ٠-١

 ا� �52آ�
  ٢٤  ٢٥٥ ١٧١    ١٧٣ ٨٧٧    ٩١٨ ٧٠٥
٣٪    ٢    -           -  ١٧٣ ٨٧٧
٧٪      ٢٢٩ ٩٠١   ٢٣٣ ٩٠١    

٦
٢  ٨١٩ ١٤٠    ٢٧٧ ٥٠٥ ٥   ٤٥٨ ٣٦٤ ٥   ا�4(و"�ا�#(ى ١-١ ٪   ٢    -           -  ٢٧٧ ٥٠٥ ٥
٧٪     ٥١٧ ٦٥٥ ٥  ٥١٣ ٦٥٥ ٥    

 دورة ا�(�(د ا�4(وي 49$(�(8
�ت ٢-١ 
 و�(اد;

 ٢    -           -  ٧٧٨ ٤٧٥ ٢     -           -  ٧٧٨ ٤٧٥ ٢   ٧٧٨ ٤٧٥ ٢
٧٪     ٤٧٤ ٥٤٣ ٢  ٥٩٣ ٥٤٣ ٢    

 ا�#�رات و�
��� ا� ��رف '�4ء ٣-١ 
ا�4(و"� -@�اض 4$ 
� ا����1 

 ا� �5�ا��

 (٠٧٤ ٣١٢  )  ٧١٢ ٩٧٤ ٩   ٧٨٦ ٢٨٦ ١٠   ( ٣
٠٪ )  ٣    -           -  ٧١٢ ٩٧٤ ٩
٠٪     ٠١٨ ٢٧٩ ١٠  ٧٢٧ ٢٧٨ ١٠    

٧
٢    -           -  ٧٦١ ٨٢٢ ٨     -           -  ٧٦١ ٨٢٢ ٨   ٧٦١ ٨٢٢ ٨   ا�4(و"�ا���(م ٤-١ ٪     ٢٨٣ ٠٥٨ ٩  ٧٢٠ ٠٥٧ ٩    

                              
    ��
٪٨�٢    -           -  ٧٠١ ٦٥٥ ٢٧     -           -  ٧٠١ ٦٥٥ ٢٧   ٧٠١ ٦٥٥ ٢٧  ��١.  ا���ا����     ٥٢١ ٤٣٧ ٢٨  ٧٨٦ ٤٣٦ ٢٨    

                              


 ا���1
ا#0/�ام -٢�

ت ا�()و�
 �34اض ا�0(��
 و���)�                    ا�0

                              
 ا����� وا�45�
3 وا-��12 ا0دارة ٠-٢ 

 ا� �52آ�
  ١٤  ٤١٠ ١١٢    ١٤١ ٨٧٩    ٧٣١ ٧٦٦
٧٪    (٥٦٤ ٢  )  ٥٧٧ ٨٧٦   ( ٠
٣٪ ) ٢
٨٪      ٦٢٩ ٩٠٠   ٣٥٠ ٩٠٣    

١-٢ �"C@-را��ا�)   (١٣٤ ٤٠٩  )  ٢٥٦ ٨٤٦ ١١   ٣٩٠ ٢٥٥ ١٢   وا� ٣
٣٪ )  ٣    -           ٩٧٨     ٢٣٤ ٨٤٧ ١١
٠٪     ٤٥٣ ٢٠٢ ١٢  ٤٨٥ ١٩٩ ١٢    

٢-٢ �DE٥  ٨٣١ ٤٤٤    ٢٣٦ ٣٩٠ ٨   ٤٠٥ ٩٤٥ ٧   ا���2"�ا�
٦٪   ٢    -           ٥٨٦ ١    ٨٢٢ ٣٩١ ٨
٩٪     ٢٤٥ ٦٣٢ ٨  ٣٢٢ ٦٣٠ ٨    

)   (٠٠٣ ٨٥  )  ٦١٤ ٢٩٣ ٣   ٦١٧ ٣٧٨ ٣   ا� ��ّ
�ا� (ارد ٣-٢ ٢
٥٪ )  ٢    -           -  ٦١٤ ٢٩٣ ٣
٨٪     ٣٧٨ ٣٨٦ ٣  ٤٧٧ ٣٨٦ ٣    

٤-٢ �G
٢
٠  ١١٤ ١١    ٨١٤ ٢٤٨ ٥   ٧٠٠ ٢٣٧ ٥  ا��٪   ٣    -           -  ٨١٤ ٢٤٨ ٥
٠٪     ٦٥٨ ٤٠٤ ٥  ١٩٥ ٤٠٥ ٥    

 ا����L4 ا� 2��، وا�495(�(8
� إ��5ج ٥-٢
�
���M0ا 

 (٢١٨ ٧٤  )  ١١٣ ٩١٦ ١   ٣٣١ ٩٩٠ ١   ( ٣
٧٪ )  ٢    -           -  ١١٣ ٩١٦ ١
٨٪     ٠٢٠ ٩٦٩ ١  ٠٥٦ ٩٦٩ ١    

                              
    ��
٪٩�٢    -           -  ١٧٤ ٥٧٤ ٣١     -           -  ١٧٤ ٥٧٤ ٣١   ١٧٤ ٥٧٤ ٣١  ٢ ا�����. ا����     ٣٨٣ ٤٩٥ ٣٢  ٨٨٥ ٤٩٣ ٣٢    

                              

                         �6 ا�()و�
ن وا4ا�4
ن -٣

                              
 ا����� وا�45�
3 وا-��12 ا0دارة ٠-٣

 ا� �52آ�
  (٠٠٠ ٤٢  )  ٩٩٠ ٨٨٨    ٩٩٠ ٩٣٠   ( ٤
٥٪ )   ٠  ٠٠٠ ١    ٩٩٠ ٨٨٩
١٪  ٢
٧٪      ١٧٦ ٩١٤   ١٥٨ ٩١٣    

  
١-٣ 

Nت ا�5&هّـ�Qد�D�� ي�ّE5وا� 
 وا�1(ارئ

 ٢٥  ٨٥٠ ٢٧٩    ١٨٠ ٣٩١ ١   ٣٣٠ ١١١ ١
٢٪   (٠٠٠ ١٩  )  ١٨٠ ٣٧٢ ١   ( ١
٤٪ ) ٢
٨٪     ٠٠٣ ٤١٠ ١  ٦٤٢ ٤٢٩ ١    

)   (٢٦٩ ١٢٤  )  ١٧٥ ١٥٣ ٨   ٤٤٤ ٢٧٧ ٨   ا� U24ت ا�4(و"�أ��ن ٢-٣ ١
٥٪ )  ٠  ٠٠٠ ١٨    ١٧٥ ١٧١ ٨
٢٪  ٢
٨٪     ٣١٢ ٣٩٨ ٨  ٨١١ ٣٧٨ ٨    

)   (٤٢٢ ٤٧  )  ١٢٧ ٢١٥ ٥   ٥٤٩ ٢٦٢ ٥  � وأ��ن ا�V#4 اM0���ا-��ن ٣-٣ ٠
٩٪ )  ٢    -           -  ١٢٧ ٢١٥ ٥
٨٪     ٠٥٢ ٣٥٩ ٥  ٣١٤ ٣٥٩ ٥    

)   (١٥٩ ١٦  )  ٥٦٣ ١٥٨ ٦   ٧٢٢ ١٧٤ ٦   ,� ا��W4"�ت ا� 2�ّـ� ا�E5ّ�ف ٤-٣ ٠
٣٪ )  ٢    -           -  ٥٦٣ ١٥٨ ٦
٧٪     ٧٥١ ٣٢٧ ٦  ٤٢٢ ٣٢٧ ٦    

٥-٣ X�-(٠٠٠ ٥٠  )  ٦٠٠ ٠٧٧ ١   ٦٠٠ ١٢٧ ١   ا�4(وي ا   ( ٤
٤٪ )  ٢    -           -  ٦٠٠ ٠٧٧ ١
٨٪     ٣٨٠ ١٠٧ ١  ٣٨١ ١٠٧ ١    

                              
    ��
٪٨�٢    -           -  ٦٣٥ ٨٨٤ ٢٢     -           -  ٦٣٥ ٨٨٤ ٢٢   ٦٣٥ ٨٨٤ ٢٢  ٣ ا�����. ا����     ٦٧٤ ٥١٦ ٢٣  ٧٢٨ ٥١٥ ٢٣    

                              

                          ا�()ويا�0;�9ـ8 -٤
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%< ( ��� ا���ا�� وا���ا�� ا������
–  ا����ا��
 ا��
د�
-١ ا���ول�( 
  

                          
            

 ا������� ا���
�� / ا�������    

��
� ٢٠٠٨ �ً��
� 
 ���٢٠٠٧  

��
� ٢٠٠٩ �ً��
� 
 ���٢٠٠٨  

  

      

�
��
 ا�
٢٠٠٧ 
��� ا� �

�"�ات#$ 
٢٠٠٨ 
'&���ر 
  %  "(رو ٢٠٠٧

�"�ات#$ 
٢٠٠٩ 
'&���ر 
  %  "(رو ٢٠٠٧

 ,� ا��"�دة 
  ا-���ر

����ات� 
٢٠٠٨ 

ر �#$%
٢٠٠٨ 

����ات� 
٢٠٠٩ 

ر �#$%
٢٠٠٨   

 ا����� وا�45�
3 وا-��12 ا0دارة ٠-٤
 ا� �52آ�

 ١  ٧٨٦ ١٧    ٥٨٦ ٠٢٩ ١   ٨٠٠ ٠١١ ١
٨٪   ٢    -           -  ٥٨٦ ٠٢٩ ١
٧٪     ٦٧٠ ٠٥٧ ١  ٦٧٠ ٠٥٧ ١    

٠
٢  ٦٥٢ ١٦٤ ٢   ٤٧٥ ٩١٢ ١١١     -          (٧٨٦ ١٧  )  ٨٢٣ ٧٤٧ ١٠٩   ٦٠٩ ٧٦٥ ١٠٩  ا�Y ���ت ١-٤ ٪  ٢
٦٪     ٣٢٣ ٨٢٢ ١١٤  ٨٣٧ ٦١٤ ١١٢    

                              
    ��
٪٠�٢  ٦٥٢ ١٦٤ ٢   ٠٦١ ٩٤٢ ١١٢     -           -  ٤٠٩ ٧٧٧ ١١٠  ٤٠٩ ٧٧٧ ١١٠  ٤ ا�����. ا����  ٢�٦٪     ٩٩٣ ٨٧٩ ١١٥  ٥٠٧ ٦٧٢ ١١٣    

                              ٥- 
                        وا�B�C)0 واAدارة#
تا���

                              

Z وا0دارةا��
���ت    L45٣    -           -  ٥٧٧ ٢٢٨ ٧٢     -           -  ٥٧٧ ٢٢٨ ٧٢   ٥٧٧ ٢٢٨ ٧٢   وا�
١٪     ٦٠٢ ٤٦٩ ٧٤  ٢٧٥ ٤٦٩ ٧٤    

                              
٪١�٣    -           -  ٥٧٧ ٢٢٨ ٧٢     -           -  ٥٧٧ ٢٢٨ ٧٢   ٥٧٧ ٢٢٨ ٧٢  ٥ ا�����. ��
��ا��         ٦٠٢ ٤٦٩ ٧٤  ٢٧٥ ٤٦٩ ٧٤    

                              

                      ا��0
ون ا�0�(. �34اض ا�0(��
إدارة -٦

                              
٨
٢    -           -  ٥٠٤ ٧٩١ ١٥     -           -  ٥٠٤ ٧٩١ ١٥   ٥٠٤ ٧٩١ ١٥   ا�5��ون ا�5#4� -@�اض ا�45 
�رةإدا    ٪     ٢٠١ ٢٤١ ١٦  ٢٠١ ٢٤١ ١٦    
                              
    ��
٪٨�٢    -           -  ٥٠٤ ٧٩١ ١٥     -           -  ٥٠٤ ٧٩١ ١٥   ٥٠٤ ٧٩١ ١٥  ٦ ا�����. ا����     ٢٠١ ٢٤١ ١٦  ٢٠١ ٢٤١ ١٦    

                              

                              
ا���ء ا��HI0+. وا���G0ر �6     


 ا����ا��
 ا��
د�

 ٠  ٦٥٢ ١٦٤ ٢   ٦٥٢ ٠٧٦ ٢٨٣     -           -  ٠٠٠ ٩١٢ ٢٨٠   ٠٠٠ ٩١٢ ٢٨٠�٨٪  ٢�٨٪     ٣٧٤ ٠٤٠ ٢٩١  ٣٨٢ ٨٢٩ ٢٨٨    

                              


رات    �K0#ا
�#
                          أ#

    ٠٠٠ ٥٠   ٠٠٠ ٥٠          -           -  ٠٠٠ ٥٠      -           ٠٠٠ ٥٠    ٠٠٠ ٥٠    ا�4(و"� ودورة ا�(�(د وا���(م ا�4(و"�ا�#(ى -١ 

 ا�4(و"� -@�اض  ا�4#5
�تا�5\�ام -٢
�G
   ا�45 
� و[ �"� ا��

  (٠٠٠ ٦٢٠  )  ٠٠٠ ١٩٠      -           ٠٠٠ ٨١٠    ٠٠٠ ٨١٠   ( ٧٦
٥٪ )       ٠٠٠ ١٩٠   ٠٠٠ ٨١٠    

)   (٠٠٠ ١٠٠  )  ٠٠٠ ١١٠      -           ٠٠٠ ٢١٠    ٠٠٠ ٢١٠      وا-�X ا�4(و"�نا-��ن -٣  ٤٧
٦٪ )       ٠٠٠ ١١٠   ٠٠٠ ٢١٠    

٥
١٥٠  ٠٠٠ ٩٧٩ ١   ٠٠٠ ٢٩٤ ٣     -           ٠٠٠ ٣١٥ ١   ٠٠٠ ٣١٥ ١     ا�4(ويا�D5#^ـ3 -٤ ٪       ٠٠٠ ٢٩٤ ٣  ٠٠٠ ٣١٥ ١    


Z وا0دارةا��
���ت -٥L45١١  ٠٠٠ ١٥٠    ٠٠٠ ٤٦٤ ١     -           ٠٠٠ ٣١٤ ١   ٠٠٠ ٣١٤ ١     وا�
٤٪       ٠٠٠ ٤٦٤ ١  ٠٠٠ ٣١٤ ١    

    ٠٠٠ ٣١٢   ٠٠٠ ٣١٢          -           -  ٠٠٠ ٣١٢      -           ٠٠٠ ٣١٢    ٠٠٠ ٣١٢    ا�5��ون ا�5#4� -@�اض ا�45 
�إدارة -٦ 

   
�#
#Mرات ا
�K0#M٣٥  ٠٠٠ ٤٠٩ ١   ٠٠٠ ٤٢٠ ٥     -           ٠٠٠ ٠١١ ٤   ٠٠٠ ٠١١ ٤    ���)ع ا�١٪            -       ٠٠٠ ٤٢٠ ٥  ٠٠٠ ٠١١ ٤    

                              

���)ع    �
٪٤�١  ٠٠٠ ٠١١ ٤   ٠٠٠ ٩٢٣ ٢٨٤   ٠٠٠ ٩١٢ ٢٨٠   %�ا�� ا�)آ   ١  ٦٥٢ ٥٧٣ ٣   ٦٥٢ ٤٩٦ ٢٨٨�٣٪  ٢�٨٪     ٣٧٤ ٤٦٠ ٢٩٦  ٣٨٢ ٨٤٠ ٢٩٢    

                              

�D��ب X"�ab ا�#�'��  ا� CWَ4ة ا-� �ل    
 ��5�dداد

 (٠٠٣ ٢٧٢  )  ٩٩٧ ٤٢٦ ٢   ٠٠٠ ٦٩٩ ٢   ( ١٠
١٪ )  ٠  ٠٠٠ ١٠    ٩٩٧ ٤٣٦ ٢
٤٪  ٢
٦٪     ١٣٥ ٥٠١ ٢  ٨٠٥ ٤٩٠ ٢    

          -           -      -           -              -            
٪٣�١  ٩٩٧ ٧٣٨ ٣   ٩٩٧ ٣٤٩ ٢٨٧   ٠٠٠ ٦١١ ٢٨٣   ا����ا��
 ا��
د�
���)ع       ١  ٦٥٢ ٥٨٣ ٣   ٦٤٩ ٩٣٣ ٢٩٠�٢٪  ٢�٨٪     ٥٠٩ ٩٦١ ٢٩٨  ١٨٧ ٣٣١ ٢٩٥    

                              
    

��Qو�ًR()0ادات ا����Aا 
S)�                          

 ا� CWَ4ة �D��ب X"�ab ا�#�'�� ا-� �ل      
 ��5�dداد

 (٠٠٣ ٢٧٢  )  ٩٩٧ ٤٢٦ ٢   ٠٠٠ ٦٩٩ ٢   ( ١٠
١٪ )  ٠  ٠٠٠ ١٠    ٩٩٧ ٤٣٦ ٢
٤٪  ٢
٦٪     ١٣٥ ٥٠١ ٢  ٨٠٥ ٤٩٠ ٢    

٩
٥٦  ٠٠٠ ٦٢٥ ١   ٠٠٠ ٤٨٢ ٤   ٠٠٠ ٨٥٧ ٢   �45(�� أ�aىإ"�ادات      ٪   ٠٠٠ ٤٨٢ ٤  ٠٠٠ ٤٨٢ ٤       -              -           -  ٠٠٠ ٤٨٢ ٤    

          -           -      -           -              -            

ع    Q0,Mءا
TR4ا�. �6 ا��ول ا��A٠  ٠٠٠ ٣٨٦ ٢   ٠٠٠ ٤٤١ ٢٨٠   ٠٠٠ ٠٥٥ ٢٧٨   ا�٩٪   ١  ٦٥٢ ٥٧٣ ٣   ٦٥٢ ٠١٤ ٢٨٤�٣٪  ٢�٨٪     ٣٧٤ ٩٧٨ ٢٩١  ٣٨٢ ٣٥٨ ٢٨٨    
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  موجز الإيرادات-الميزانية العادية : ٢ الجدول
 

            ٢٠٠٩   ٢٠٠٨   

      

���� ٢٠٠٨  
�� �ً����٢٠٠٧ 

���� ٢٠٠٨  
�� �ً����٢٠٠٧ 
          

��ر ا������ات ٢٠٠٧ ���ا�����٢٠٠٨   
 

��ر ا������ات��٢٠٠٨   
 

            

��د��ا�'�ء ا��%���$ ا�!�#�ر �" ا�!��ا���   �  ٩٩٢ ٢١٠ ٢  ٣٧٤ ٥٥٨ ٢٨٦  ٣٨٢ ٢٩٢ ٦  ٣٨٢ ٣٤٧ ٢٨٤  ٠٠٠ ٠٥٥ ٢٧٨  ا
  ٠٠٠ ٤٠٩ ١  ٠٠٠ ٤٢٠ ٥  ٠٠٠ ٠١١ ٤  ٠٠٠ ٠١١ ٤  -                            أ�����ا��.!�رات   
                

  ٩٩٢ ٦١٩ ٣  ٣٧٤ ٩٧٨ ٢٩١  ٣٨٢ ٣٠٣ ١٠  ٣٨٢ ٣٥٨ ٢٨٨  ٠٠٠ ٠٥٥ ٢٧٨  ا����رة ��� ا��ول ا��
�ءا����اآ�ت  
                    

���إ��ادات  ���        
            

����2دادا1�!�ل    �� ���        ا�!;:9ة ��67ب ��34" ا
            

  ٣٣٠ ١٠   ٧٤٠ ٨٠٥  (٠٩٠ ٣١٨ )  ٤١٠ ٧٩٥   ٥٠٠ ١١٣ ١  ا�=>������3ت    
    -  ٠٥٠ ٧٩٣  (٠٥٠ ٤ )  ٠٥٠ ٧٩٣   ١٠٠ ٧٩٧   ا�=>��ا�<���ت    

����ت ور��ه����3ت    ABا "� ����C�    -  ٠٩٠ ١٠٦   ٩٩٠ ٢   ٠٩٠ ١٠٦   ١٠٠ ١٠٣   ا

    -  ٧٠٠ ٢٨٢   ٦٠٠ ٦٠   ٧٠٠ ٢٨٢   ١٠٠ ٢٢٢   ا���D!� ا�����3�����7ت    

    -  ٣٠٦ ١٥٧   ١٠٦ ٤   ٣٠٦ ١٥٧   ٢٠٠ ١٥٣   ا����Gج ا�;Cوي�'��    

٢٤٩ ٤٦   ٢٤٩ ٤٦   ٢٤٩ ٤٦     -  ����� أ�3ى���3ت      -    

    -  ٠٠٠ ٢٥٠     -  ٠٠٠ ٢٥٠   ٠٠٠ ٢٥٠   ا�!<�>�ات���3ت    

    -  ٠٠٠ ٦٠     -  ٠٠٠ ٦٠   ٠٠٠ ٦٠   �<�>� ا�>��I ا�>���3���7ت    
           

   
/ ا���.�ـ�  ا�)��, ��+��*( ا����ل ا���)'&ة �%$�ب "!��ا�� ��ع   ٣٣٠ ١٠   ١٣٥ ٥٠١ ٢ (١٩٥ ٢٠٨ )  ٨٠٥ ٤٩٠ ٢  ٠٠٠ ٦٩٩ ٢ ���01داد

            

        أ�3ىأ�Cر   
            

��;�إ��ادات    � Kا��  
���ى إL        

����Cت ا�;Cو��  �;�'�ت     !�� ���    -  ٠٠٠ ٤٥   ٠٠٠ ١٠   ٠٠٠ ٤٥   ٠٠٠ ٣٥  )A>#� إ�;�N(ا�%>#� ا��و

    -  ٠٠٠ ٣٧٥   ٠٠٠ ٢٥   ٠٠٠ ٣٧٥   ٠٠٠ ٣٥٠   �;�'�ت أ�3ى-  ا�Cآ��� �;%Cرات     

    -  ٠٠٠ ٢٤٠     -  ٠٠٠ ٢٤٠   ٠٠٠ ٢٤٠   ا�!<�>�اتإ��ادات     

     R����TDC!  U�V7 اL:���ت ا�S!���ت�>� �� ��   ٠٠٠ ٣٠٠   ٠٠٠ ٣٠   ٠٠٠ ٣٠٠   ٠٠٠ ٢٧٠  -    

    -  ٠٠٠ ٢  (٠٠٠ ٤٠ )  ٠٠٠ ٢   ٠٠٠ ٤٢   �" ���3ت أ�3ىإ��ادات     
                

    -  ٠٠٠ ٩٦٢   ٠٠٠ ٢٥   ٠٠٠ ٩٦٢   ٠٠٠ ٩٣٧   ا�:��$ا�!'!Cع    

            

��;�إ��ادات    � Kا��  
���ى إL G        

    -  ٠٠٠ ٠٠٠ ٣  ٠٠٠ ٦٠٠ ١  ٠٠٠ ٠٠٠ ٣  ٠٠٠ ٤٠٠ ١  ا��G.!�رات وا�:Cا�Xإ��ادات     

     T��#�) �X�63 (2ت!��    -  -                          -                          -                          -                           ��ف ا

    -  ٠٠٠ ٥٢٠     -  ٠٠٠ ٥٢٠   ٠٠٠ ٥٢٠   أ�3ىأ�Cر     
            

    -  ٠٠٠ ٥٢٠ ٣  ٠٠٠ ٦٠٠ ١  ٠٠٠ ٥٢٠ ٣  ٠٠٠ ٩٢٠ ١  ا�:��$ا�!'!Cع    

            
                

    -  ٠٠٠ ٤٨٢ ٤  ٠٠٠ ٦٢٥ ١  ٠٠٠ ٤٨٢ ٤  ٠٠٠ ٨٥٧ ٢  ا�)��, ���3ادات ا�!�ىا�� ��ع   
            
                

�ع  � �����  ٣٣٠ ١٠   ١٣٥ ٩٨٣ ٦  ٨٠٥ ٤١٦ ١  ٨٠٥ ٩٧٢ ٦  ٠٠٠ ٥٥٦ ٥  ا��4ادات ا���
                

  ٣٢٢ ٦٣٠ ٣  ٥٠٩ ٩٦١ ٢٩٨  ١٨٧ ٧٢٠ ١١  ١٨٧ ٣٣١ ٢٩٥  ٠٠٠ ٦١١ ٢٨٣  إ��ادات ا��*8ا7*� ا��6د��إ���5,
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��– ٢٠٠٨ ا���ارد ا��ز�� ��
م إ��
��  )أ(٣ ا���ول��  %�$ ا�#!ا�" وا�#!ا�" ا�! 

       ا���ر�� �� ا��	�ا
	�ا���ا�
  ا��	�ا
	� ا���د��  
   
   
 


� ا��
�ا�
�  ا������� ا���
�� / ا��������
����ر وا�����رة ا�����٢٠٠٨ 

����ر ا$���
�  ا#��"��رات�٢٠٠٨  

 ا���-,ة�+*��ت ا$�( ) ا�&اردة � ا$�&ال

4
� �) أ.3 أ���1 0) ا��
�ا�
�  /�ر.� �&ارد �
 ا���د�6ا��
�ا�
� ��&�� 5� أ���

 ا�+&ويا$�)  8+,وق

������ ا��;+� ا����ون 

 

4
�  أ���1 ا�����ع �
 ��&��زا�= 4
� ا���د�6، �� ا��
�ا�
� ��&�� 5� أ���
              ا�
�و�
 ودورة ا����د وا����م ا�
�و�
ا�	�ى ١  

 -  ٢٣٣ ٩٠١    - - - -  - ٢٣٣ ٩٠١    ا����� وا��+�
C وا$���1 ا�����آ�اAدارة  ٠-١              

 ٠٠٠ ٢٣١  ٦٤٢ ٣٧٣ ١١   ٢٠٠ ٧٨٥ ٣  - ٩٢٩ ٩٣٢ ١  -  - ٥١٣ ٦٥٥ ٥   ا�+&و�6ا�;&ى ١-١
٢-١ �Eت�
.&�&+Fد ا�+&وي و�&اد&G&٢٥١ ١٠٧  ٠٧٠ ١٣٤ ٤   ٣٠٠ ١٩٣ ١  - ١٧٧ ٣٩٧   -  - ٥٩٣ ٥٤٣ ٢   دورة ا� 

� ا��G�1 ا����,ا�� ا�;,رات و8
��� ا����رف ا�+&و�6 �+�ء ٣-١�+E �4اض$ 

 ٧٢٧ ٤٩٢ ١٢   ٠٠٠ ٢١٤ ٢  - - -  - ٧٢٧ ٢٧٨ ١٠  - 

 ٣٠٩ ٤٤٦  ٦٦٧ ٥٣١ ١٩   ٢٠٠ ٩٦١ ٩  - ٧٤٧ ٤٦٢   -  ٠٠٠ ٥٠   ٧٢٠ ٠٥٧ ٩   ا�+&و�6ا���&م ٤-١
                       

� ا������� �� ٥٦٠ ٧٨٤    ٣٣٩ ٤٣٣ ٤٨    ٧٠٠ ١٥٣ ١٧  - ٨٥٣ ٧٩٢ ٢  -   ٠٠٠ ٥٠   ٧٨٦ ٤٣٦ ٢٨  ١ ا���
             و#���� ا�"�!� ا�� ���ت ا���و�� ���اض ا������ا���
ام -٢              

 -  ٣٥٠ ٩٠٣    - - - -  - ٣٥٠ ٩٠٣    ا����� وا��+�
C وا$���1 ا�����آ�اAدارة ٠-٢              

١-٢ �6N4$٠٠٠ ٨١٣     ٥٥٢ ٨٩٧ ٢٦   ٨٠٠ ٢٨٠ ١٢  - - ٢٦٧ ٢٢٢ ٢   ٠٠٠ ١٩٥   ٤٨٥ ١٩٩ ١٢   وا��را�0ا 
٢-٢ �-O٢٥٨ ٨٩٢     ٧٧٦ ٥٧٧ ٣٥   ٠٠٠ ٩٨١ ٢٥  - ٤٥٤ ٧٩٦   -  ٠٠٠ ١٧٠   ٣٢٢ ٦٣٠ ٨   ا�����6ا� 
 -  ٤٧٧ ٩١٤ ٨   ٠٠٠ ٤٨٣ ٥  - - -  ٠٠٠ ٤٥   ٤٧٧ ٣٨٦ ٣   ا����ّ
�ا��&ارد ٣-٢

٤-٢ �Q
 ٠٠٠ ٤١٥    ٤٣٧ ٨٧٩ ١٠   ٢٠٠ ٣٧٥ ٤  - ٤٥٨ ٥١٤   ٥٨٤ ١٨٤    ٠٠٠ ٤٠٠   ١٩٥ ٤٠٥ ٥  ا��
0
�إ���ج ٥-٢��UAا �
 -  ٨٥٦ ٠٦٠ ١٣   ٨٠٠ ٠٩١ ١١  - - -  - ٠٥٦ ٩٦٩ ١   ا�+*��� ا�����، وا���+&�&.

                       

� ا������� ��  ٢٥٨ ١٢٠ ٢   ٤٤٨ ٢٣٣ ٩٦    ٨٠٠ ٢١١ ٥٩  - ٩١٢ ٣١٠ ١  ٨٥١ ٤٠٦ ٢    ٠٠٠ ٨١٠   ٨٨٥ ٤٩٣ ٣٢  ٢ ا���
              وا$�% ا�
�و��نا$��ن ٣              

 -  ١٠١ ٥٣٥ ٣   - - ٩٤٣ ٦٢١ ٢  -  - ١٥٨ ٩١٣    ا����� وا��+�
C وا$���1 ا�����آ�اAدارة ٠-٣              

١-٣ Vهّـ� ٠٠٠ ٢٣٠    ١٣١ ١١٤ ٤   ١٠٠ ٣٣٨ ١  - ٣٨٩ ٢٢٦ ١  -  ٠٠٠ ١٢٠   ٦٤٢ ٤٢٩ ١   وا��Oّ,ي ��-�د�Zت وا�1&ارئا��
 -  ٠٠٤ ٩٠٥ ١٥   ٤٠٠ ١٨٩ ٤  ٦٩٧ ١٤٢   ٠٩٦ ١٩٤ ٣  -  - ٨١١ ٣٧٨ ٨   ا��+�]ت ا�+&و�6أ��ن ٢-٣

 -  ٠٢٨ ٩٢٣ ١٣   ٦٠٠ ٣٢٣ ٦  ٧٦٠ ٦٣٧   ٣٥٤ ٦٠٢ ١  -  - ٣١٤ ٣٥٩ ٥   ا0��UA� وأ��ن ا�+;3ا$��ن ٣-٣

 ٥٠٠ ٥١    ٠٩١ ٨٩١ ١٩   ٨٠٠ ١٥٩ ١٢  - ٨٦٩ ٣١٣ ١  -  ٠٠٠ ٩٠   ٤٢٢ ٣٢٧ ٦  ��ّـ�  5� ا�+\��6ت ا��ا��Oّ�ف ٤-٣
 -  ٤٢٣ ٦٠٧ ١٦   -  ٥١٠ ٤٢٠ ١٥  ٥٣٢ ٧٩   -  - ٣٨١ ١٠٧ ١   ا�+&وي ا$�) ٥-٣

                       

� ا������� �� ٥٠٠ ٢٨١    ٧٧٨ ٩٧٥ ٧٣    ٩٠٠ ٠١٠ ٢٤   ٩٦٧ ٢٠٠ ١٦  ١٨٣ ٠٣٨ ١٠  -   ٠٠٠ ٢١٠   ٧٢٨ ٥١٥ ٢٣  ٣ ا���
              ا�
�ويا�+*	)ـ' ٤              

 -  ٦٧٠ ٠٥٧ ١   - - - -  - ٦٧٠ ٠٥٧ ١   ا����� وا��+�
C وا$���1 ا�����آ�اAدارة ٠-٤              

 ٧١٣ ١٩١ ٥    ١٧٦ ٨٤٢ ١٣٤   - - ٣٣٩ ٩١٢ ٢٠  -  ٠٠٠ ٣١٥ ١  ٨٣٧ ٦١٤ ١١٢  ا�[����ت ١-٤
                       

� ا������� ��  ٧١٣ ١٩١ ٥    ٨٤٦ ٨٩٩ ١٣٥    - - ٣٣٩ ٩١٢ ٢٠  -   ٠٠٠ ٣١٥ ١  ٥٠٧ ٦٧٢ ١١٣  ٤ ا���
��/�ت ٥              �2�1 وا0دارةا�
              وا�+

              

  ٠٣٤ ٥٥٤ ١٤   ٤١٠ ٦٨٧ ٧٦   ٨٠٠ ٢٠٢   - ٣٣٥ ٧٠١   -  ٠٠٠ ٣١٤ ١  ٢٧٥ ٤٦٩ ٧٤   واAدارة وا��+*
(ا��
���ت 
                       

� ا������� ��  ٠٣٤ ٥٥٤ ١٤   ٤١٠ ٦٨٧ ٧٦    ٨٠٠ ٢٠٢   - ٣٣٥ ٧٠١   -   ٠٠٠ ٣١٤ ١  ٢٧٥ ٤٦٩ ٧٤  ٥ ا���
             �* ���اض ا������ ا��(�ون ا��إدارة ٦              

              

 -  ٠٠١ ٩٧٤ ١٦   ٨٠٠ ٤٢٠   - - -  ٠٠٠ ٣١٢   ٢٠١ ٢٤١ ١٦   ا����ون ا��;+� $�4اض ا��+�
�إدارة 

                       

� ا������� �� -  ٠٠١ ٩٧٤ ١٦    ٨٠٠ ٤٢٠   - - -   ٠٠٠ ٣١٢   ٢٠١ ٢٤١ ١٦  ٦ ا���

                       

              

  ٠٦٥ ٩٣٢ ٢٢    ٨٢٢ ٢٠٣ ٤٤٨    ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠١   ٩٦٧ ٢٠٠ ١٦  ٦٢٢ ٧٥٥ ٣٥  ٨٥١ ٤٠٦ ٢   ٠٠٠ ٠١١ ٤  ٣٨٢ ٨٢٩ ٢٨٨   �5ا�� ا��آ��
����ع 
              

 �</+�داد ا��
َ=;ة �*��ب �89�% ا�	��5
 ا$��7ل 
 ٨٠٥ ٤٩٠ ٢   - - - -  - ٨٠٥ ٤٩٠ ٢   

                  -   

    ٦٢٧ ٦٩٤ ٤٥٠     ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠١   ٩٦٧ ٢٠٠ ١٦  ٦٢٢ ٧٥٥ ٣٥  ٨٥١ ٤٠٦ ٢    ٠٠٠ ٠١١ ٤  ١٨٧ ٣٢٠ ٢٩١   ا���ارد����ع 

              

                      ا$��ال�@?ر 

    ٣٨٢ ٣٥٨ ٢٨٨   - - - -  ٠٠٠ ٠١١ ٤  ٣٨٢ ٣٤٧ ٢٨٤   ا��Aا�� �) ا�,ول ا$0[�ءا#�1�Gع 

 ا�;���� ����aداد       ا$��0ل ا��+\Nة �-��ب _/�6)إ�6ادات 
 ٨٠٥ ٤٩٠ ٢   - - - -  - ٨٠٥ ٤٩٠ ٢   

   ٠٠٠ ٤٨٢ ٤   - - - -  - ٠٠٠ ٤٨٢ ٤   ��+&�0 أ/�ىإ�6ادات 

   ٨٥١ ٠٠٦ ٣   ٠٠٠ ٦٠٠   - - ٨٥١ ٤٠٦ ٢   - -  ا$�( ا���-,ة ا$/�ى�+*��ت 

   ٠٠٠ ٠٠٠ ٧٤    ٠٠٠ ٠٠٠ ٧٤   - - -  - -  ا����ون ا��;+�8+,وق 

   ٥٨٩ ٣٥٦ ٧٨    ٠٠٠ ٤٠٠ ٢٦   ٩٦٧ ٢٠٠ ١٦  ٦٢٢ ٧٥٥ ٣٥  -  - -  ا��bرج 0) ا��
�ا�
�ا������� 

                   -   

   ٦٢٧ ٦٩٤ ٤٥٠     ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠١   ٩٦٧ ٢٠٠ ١٦   ٦٢٢ ٧٥٥ ٣٥   ٨٥١ ٤٠٦ ٢     ٠٠٠ ٠١١ ٤   ١٨٧ ٣٢٠ ٢٩١  ا�����ع 
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��– ٢٠٠٩ ا���ارد ا��ز�� ��
م إ��
��  )ب(٣ ا���ول��  %�$ ا�#!ا�" وا�#!ا�" ا�! 

       ا���ر�� �� ا��	�ا
	�ا���ا�
  ا��	�ا
	� ا���د��  
    
    
  


��

 ا���	�� / ا�����
��	�	� ا��	�ا
	�  ا���� ٢٠٠٨#"!��ر وا�����رة ا�

   ٢٠٠٨#"!��ر ا*!�!	�  ا(!�)��رات

 ا*�1 ا���0/ة�.-��ت � ا�,اردة � ا*�,ال

��3 �� ا��	�ا
	�  �2ر�� �,ارد
 ا���د��ا��	�ا
	� ��,�� �7 أ!�!	� 6	� �� أ�5 أ

 ا�.,ويا*��  9./وق


��
 ا��>.�ا����ون  #�
  

 ا�����ع

  

�3�
 ��,��زا�< 6	� ا���د��، �� ا��	�ا
	� �7 6	� ��,�� أ!�!	�  أ
              ا�
�و�
 ودورة ا����د وا����م ا�
�و�
ا�	�ى ١  

��آ�اBدارة ٠-١              ���3 ا��
 -  ٢٢٩ ٩٠١    - - - -  - ٢٢٩ ٩٠١    ا����� وا��.�	D وا*

 ٠٠٠ ٣٢٦     ٨٤٦ ١٦٠ ١١   ٤٠٠ ٣٩٢ ٣  - ٩٢٩ ١١٢ ٢  -  - ٥١٧ ٦٥٥ ٥   ا�.,و��ا�>,ى ١-١
 ٢٥١ ١٦٠    ٥٥١ ١٩٦ ٤   ٩٠٠ ٢٥٥ ١  - ١٧٧ ٣٩٧   -  - ٤٧٤ ٥٤٣ ٢   دورة ا�,H,د ا�.,وي و�,ادFG�.,�,�	�ت ٢-١
 F.�	� ا��H�3 ا����/ا�� ا�>/رات و9	�
� ا����رف ا�.,و�� *�6اض #.�ء ٣-١

 ٠١٨ ٦٠٩ ١٢   ٠٠٠ ٣٣٠ ٢  - - -  - ٠١٨ ٢٧٩ ١٠   - 

 ٥٣٦ ٦٢٠     ٢٣٠ ٣٢٤ ١٩   ٢٠٠ ٨٨٨ ٩  - ٧٤٧ ٣٢٧   -  ٠٠٠ ٥٠   ٢٨٣ ٠٥٨ ٩  ,و�� ا�.ا���,م  ٤-١
                       

� ا������� ��  ٧٨٧ ١٠٦ ١    ٨٧٤ ١٩١ ٤٨     ٥٠٠ ٨٦٦ ١٦  - ٨٥٣ ٨٣٧ ٢  -   ٠٠٠ ٥٠   ٥٢١ ٤٣٧ ٢٨  ١ ا���
�� ا������ت ا���و�� �ا���
ام ٢              ��            #"اض ا������ و ���� ا�

��آ�اBدارة ٠-٢              ���3 ا��
 -  ٦٢٩ ٩٠٠    - - - -  - ٦٢٩ ٩٠٠    ا����� وا��.�	D وا*

١-٢ ��O6*را��ا�٠٠٠ ٢٣٢ ١    ٩٢٠ ٥٩١ ٢٧    ٢٠٠ ٩٧٧ ١٢  - - ٢٦٧ ٢٢٢ ٢   ٠٠٠ ١٩٠   ٤٥٣ ٢٠٢ ١٢   وا�  
 ١٧٦ ٩١٤     ٢٩٩ ٧٣٦ ٣٦    ٦٠٠ ١٥٧ ٢٧  - ٤٥٤ ٩٤٦   -  - ٢٤٥ ٦٣٢ ٨   ا�������0Pا� ٢-٢
 -  ٧٧٨ ٣٢٦ ٩   ٤٠٠ ٩٤٠ ٥  - - -  - ٣٧٨ ٣٨٦ ٣   ا����ّ	�ا��,ارد ٣-٢

٤-٢ �R	٠٠٠ ٥٣٠     ٧٠٠ ٧٩٤ ١٠   ٠٠٠ ٦٩١ ٤  - ٤٥٨ ٥١٤   ٥٨٤ ١٨٤    - ٦٥٨ ٤٠٤ ٥  ا�� 
��ج ٥-٢
 ٠٠٠ ٩٦     ٢٢٠ ٠٣٤ ١١   ٢٠٠ ٠٦٥ ٩  - - -  - ٠٢٠ ٩٦٩ ١   ا�.-��� ا�����، وا���.,�,�	� ا���VB	�إ
                       

� ا������� ��  ١٧٦ ٧٧٢ ٢    ٥٤٦ ٣٨٤ ٩٦     ٤٠٠ ٨٣١ ٥٩  - ٩١٢ ٤٦٠ ١  ٨٥١ ٤٠٦ ٢    ٠٠٠ ١٩٠   ٣٨٣ ٤٩٥ ٣٢  ٢ ا���
              وا#�$ ا�
�و��نا#��ن ٣              

��آ�اBدارة ٠-٣              ���3 ا��
 -  ١١٩ ٥٣٦ ٣   - - ٩٤٣ ٦٢١ ٢  -  - ١٧٦ ٩١٤    ا����� وا��.�	D وا*

١-٣ Wهّـ"� ٠٠٠ ١٣٠    ٤٢٨ ١٠٠ ٤   ٢٠٠ ٤٠٨ ١  - ٢٢٥ ٢٦٢ ١  -  ٠٠٠ ٢٠   ٠٠٣ ٤١٠ ١   وا��Pّ/ي ���0د]�ت وا�3,ارئا�
 -   ٢٥١ ٣٤٨ ١٥   ٦٠٠ ٤٥٤ ٤  ٦٩٧ ١٤٢   ٦٤٢ ٣٥٢ ٢  -  - ٣١٢ ٣٩٨ ٨   ا��.�\ت ا�.,و��أ��ن ٢-٣

 -   ٥٦٦ ٢٠٢ ١٤   ٤٠٠ ٦٢٩ ٦  ٧٦٠ ٦١١   ٣٥٤ ٦٠٢ ١  -  - ٠٥٢ ٣٥٩ ٥   ا����VB وأ��ن ا�.>5ا*��ن ٣-٣

 ٥٠٠ ١٠١     ٣٢٠ ٩٠٤ ٢٠    ٧٠٠ ١٥٧ ١٣  - ٨٦٩ ٣٢٨ ١  -  ٠٠٠ ٩٠   ٧٥١ ٣٢٧ ٦  �  �7 ا�.[���ت ا����ّـا��Pّ�ف ٤-٣
 -   ٤٢٢ ٦٠٧ ١٦   -  ٥١٠ ٤٢٠ ١٥  ٥٣٢ ٧٩   -  - ٣٨٠ ١٠٧ ١   ا�.,وي ا*�� ٥-٣

                       

� ا������� �� ٥٠٠ ٢٣١     ١٠٦ ٦٩٩ ٧٤     ٩٠٠ ٦٤٩ ٢٥   ٩٦٧ ١٧٤ ١٦  ٥٦٥ ٢٤٧ ٩  -   ٠٠٠ ١١٠   ٦٧٤ ٥١٦ ٢٣  ٣ ا���
              ا�
�ويا�*(	'ـ& ٤              

��آ�اBدارة ٠-٤              ���3 ا��
 -  ٦٧٠ ٠٥٧ ١   - - - -  - ٦٧٠ ٠٥٧ ١   ا����� وا��.�	D وا*

  ٧١٣ ٠٤٣ ١    ٢٦٢ ٨٢٦ ١٣٣   - - ٩٣٩ ٧٠٩ ١٥  -  ٠٠٠ ٢٩٤ ٣  ٣٢٣ ٨٢٢ ١١٤  ا�^��
�ت ١-٤
                       

� ا������� ��  ٧١٣ ٠٤٣ ١    ٩٣٢ ٨٨٣ ١٣٤    - - ٩٣٩ ٧٠٩ ١٥  -   ٠٠٠ ٢٩٤ ٣  ٩٩٣ ٨٧٩ ١١٥  ٤ ا���
��.�ت ٥              �1�0 وا/دارةا�
              وا�*

              

  ٤٣٤ ٤١٨ ١٣    ٤٣٧ ٨٤٨ ٧٦   ٥٠٠ ٢١٣   - ٣٣٥ ٧٠١   -  ٠٠٠ ٤٦٤ ١  ٦٠٢ ٤٦٩ ٧٤  Bدارة وا��.-	1 واا��	�!�ت 
                       

� ا������� ��  ٤٣٤ ٤١٨ ١٣    ٤٣٧ ٨٤٨ ٧٦    ٥٠٠ ٢١٣   - ٣٣٥ ٧٠١   -   ٠٠٠ ٤٦٤ ١  ٦٠٢ ٤٦٩ ٧٤  ٥ ا���
             �#"اض ا������ ا��*�ون ا����)إدارة ٦              

              

 -   ٩٠١ ٩٩١ ١٦   ٧٠٠ ٤٣٨   - - -  ٠٠٠ ٣١٢   ٢٠١ ٢٤١ ١٦   ا����ون ا��>.� *�6اض ا��.�	�إدارة 

                       

� ا������� �� -   ٩٠١ ٩٩١ ١٦    ٧٠٠ ٤٣٨   - - -   ٠٠٠ ٣١٢   ٢٠١ ٢٤١ ١٦  ٦ ا���

                       

              

  ٦١٠ ٥٧٢ ١٨    ٧٩٦ ٩٩٩ ٤٤٧    ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠٣   ٩٦٧ ١٧٤ ١٦  ٦٠٤ ٩٥٧ ٢٩  ٨٥١ ٤٠٦ ٢   ٠٠٠ ٤٢٠ ٥  ٣٧٤ ٠٤٠ ٢٩١   �4ا�� ا��آ��
����ع 
              

   ١٣٥ ٥٠١ ٢   - - - -  - ١٣٥ ٥٠١ ٢   ا��.َ[Oة ���0ب `���2 ا�>�#�� �_!��دادا*���ل 

                  -   

    ٩٣١ ٥٠٠ ٤٥٠     ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠٣   ٩٦٧ ١٧٤ ١٦  ٦٠٤ ٩٥٧ ٢٩  ٨٥١ ٤٠٦ ٢    ٠٠٠ ٤٢٠ ٥  ٥٠٩ ٥٤١ ٢٩٣   ا���ارد����ع 

              

                       ا#��ال�56ر 

��3ع H)ا�� �� ا�/ول ا*�^�ءا��B٣٧٤ ٩٧٨ ٢٩١   - - - -  ٠٠٠ ٤٢٠ ٥  ٣٧٤ ٥٥٨ ٢٨٦   ا     

��داد         ا*���ل ا��.[Oة ���0ب `���2 ا�>�#�� إ��ادات !_� 
 ١٣٥ ٥٠١ ٢   - - - -  - ١٣٥ ٥٠١ ٢    

٠٠٠ ٤٨٢ ٤   - - - -  - ٠٠٠ ٤٨٢ ٤   ��.,�� أ�2ىإ��ادات     

    ٨٥١ ٠٠٦ ٣   ٠٠٠ ٦٠٠   - - ٨٥١ ٤٠٦ ٢   - -  ا*�1 ا���0/ة ا*�2ى�.-��ت 

     ٠٠٠ ٠٠٠ ٧٨    ٠٠٠ ٠٠٠ ٧٨  - - -  - -  ا����ون ا��>.�9./وق 

 
��
     ٥٧١ ٥٣٢ ٧٠    ٠٠٠ ٤٠٠ ٢٤   ٩٦٧ ١٧٤ ١٦  ٦٠٤ ٩٥٧ ٢٩  -  - -  ا���رج �� ا��	�ا
	�ا���

                   -    

     ٩٣١ ٥٠٠ ٤٥٠     ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠٣   ٩٦٧ ١٧٤ ١٦  ٦٠٤ ٩٥٧ ٢٩  ٨٥١ ٤٠٦ ٢    ٠٠٠ ٤٢٠ ٥  ٥٠٩ ٥٤١ ٢٩٣  ا�����ع 
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�� ���د ا����ق- ا����ا�ّ�
 ا���دّ�
– ٤ ا���ول�  

  ���� ٢٠٠٨ 	
� 
ً�
�� ٢٠٠٧ 
���� ٢٠٠٩ 
ً�
��  	
  ا���
ق���  ٢٠٠٨�

�� ٢٠٠٧ ���ا������� ا


ر  ٢٠٠٨ #"�! ات��%�٢٠٠٧ 
 ٪ !'رو


ر  ٢٠٠٩ #"�! ات��%�٢٠٠٧ 
 ٪ !'رو


دة!��
را-,+  ا�� 
 

����٢٠٠٨
ر  ٢٠٠٨ �����ات 

����٢٠٠٨
ر  ٢٠٠٩ �����ات 

                   
0
�/�روا#.�3
12 ا'�٪٢	٦  ٩٨٠ ١٩٩ ٤   ٤٨٠ ٨١٤ ٧١   ٥٠٠ ٦١٤ ٦٧   ف- ا   ٠ ٦٣٨ ٤٩    ١١٨ ٨٦٤ ٧١	١٪  ٢	٥٪     ٧٢٧ ٦٦٠ ٧٣  ٨٥٠ ٦٠٩ ٧٣  

6
��ة����7/� ا��/'�9/ ف- ا�٪٩	٧ ٣٧١ ٧١٦   ٩٧١ ٨٠٤ ٩  ٦٠٠ ٠٨٨ ٩  ا-;: ا   ١ ٨٣٨ ١١٤   ٨٠٩ ٩١٩ ٩	٢٪  ٢	٥٪     ٨٠٢ ١٦٧ ١٠  ٠٩١ ٠٥٠ ١٠  
6
��ة����7/� ا�)   (٨١٢ ٨٦٥  ) ٦٨٨ ١٤٩   ٥٠٠ ٠١٥ ١  ا-;: ا�">� / ف- ا ٨٥	٣٪ )   ٢    -          - ٦٨٨ ١٤٩	٥٪      ٤٣٠ ١٥٣   ٤٣٠ ١٥٣ 
0
�/� روا#.�3
12 ا'�)   (٥٩٨ ٢٤٦  )  ٩٢٩ ١٤٥ ٣٣   ٥٢٧ ٣٩٢ ٣٣   خ ع- ا ٠	٧٪ )  ٢    -          (٢٤٧ ٢  )  ٦٨٢ ١٤٣ ٣٣	٧٪     ٥٧٠ ٠٣٨ ٣٤  ٨٧٦ ٠٤٠ ٣٤  

6
��ة����7/� ا��/'�9/ خ ع- ا�٪٥	٨ ٨١١ ٣٤٤   ٧١١ ٣٩٩ ٤  ٩٠٠ ٠٥٤ ٤  ا-;: ا   (٢٥٤ ١١  ) ٤٥٧ ٣٨٨ ٤   ( ٠	٣٪ ) ٢	٧٪     ٩٤١ ٥٠٦ ٤  ٤٩٩ ٥١٨ ٤ 
6
��ة����7/� ا�)   (٧٣٨ ٢٣٥  ) ٥٦٢ ١٩٤   ٣٠٠ ٤٣٠   ا-;: ا�">� / خ ع- ا ٥٤	٨٪ )   ٢    -          - ٥٦٢ ١٩٤	٧٪      ٨١٧ ١٩٩   ٨١٧ ١٩٩ 
1��
?/��'��3@ا
� ��
��٪٤	٣  ١٨٨ ٧٩١ ١   ٧١٤ ٨٩٨ ٥٣   ٥٢٦ ١٠٧ ٥٢   ا   ٠ ٠٨٦ ٦٨    ٨٠٠ ٩٦٦ ٥٣	١٪  ٣	٥٪     ٩١٦ ٨٤٠ ٥٥  ٥١١ ٧٧٠ ٥٥  

,+ ا�ا-; A   ١٤ ٠٦٧ ٤٤   ٦٦٧ ٣٥٣   ٦٠٠ ٣٠٩	٢٪    (٠٠٠ ١٠  ) ٦٦٧ ٣٤٣   ( ٢	٨٪ ) ٢	٧٪      ٩٤٧ ٣٥٢   ٢١٧ ٣٦٣ 

      -          -      -          -              -          
�:  ا�����ا�����ع  ����� ا����
 �  ٣  ٢٦٩ ٧٤٨ ٥   ٧٢٢ ٧٦١ ١٧٣   ٤٥٣ ٠١٣ ١٦٨�٤٪   ٠ ٠٦١ ٢٠٩    ٧٨٣ ٩٧٠ ١٧٣�١٪  ٢�٨٪     ١٥٠ ٩٢١ ١٧٨   ٢٩١ ٧٠٦ ١٧٨  
                        

 ��@��3'��٪٥	١ ٣٦٨ ١٨٠    ٥٦٨ ٢٠٢ ١٢   ٢٠٠ ٠٢٢ ١٢   ا   ٦ ٩٣٣ ٨١٦    ٥٠١ ٠١٩ ١٣	٧٪  ٠	٨٪     ٦٦٠ ١٢٣ ١٣  ١٩٣ ٣٠٠ ١٢  
 ��@��3'��)   (٩٧٦ ٠٤٢ ١ ) ٦٢٤ ٧٣٥ ٧  ٦٠٠ ٧٧٨ ٨   �B  ا ١١	٩٪ )  (١٩٤ ٢٦٨  ) ٤٣٠ ٤٦٧ ٧   ( ٣	٥٪ ) ٢	٦٪     ٥٧٥ ٦٦١ ٧  ٧٤٥ ٩٣٦ ٧ 

      -          -      -          -              -          
�� ا�!��: ا�����ا�����ع  �
 �   (٦٠٨ ٨٦٢  )  ١٩٢ ٩٣٨ ١٩   ٨٠٠ ٨٠٠ ٢٠   ( ٤�١٪ )  ٢ ٧٣٩ ٥٤٨    ٩٣١ ٤٨٦ ٢٠�٨٪  ١�٥٪     ٢٣٥ ٧٨٥ ٢٠  ٩٣٨ ٢٣٦ ٢٠  
                        


ت��C�!'�D��� ا; /�٪٢	٠ ٢٠٠ ١   ٨٠٠ ٧٥٠   ٦٠٠ ٧٤٩    ا    (٠٠٠ ٤٦  ) ٨٠٠ ٧٠٤   ( ٦	١٪ )           -        ٨٠٠ ٧٠٤   ٨٠٠ ٧٥٠ 
:�0�/�
,� ا�E�)   (٩٩٦ ٥  ) ٨٠٤ ٢٣٣   ٨٠٠ ٢٣٩   وا ٢	٥٪ )   ٠ ٦٠٠ ١   ٤٠٤ ٢٣٥	٧٪  ٢	٠٪      ٠٠٥ ٢٤٠   ٣٧١ ٢٣٨ 

٪٠	١٤ ٦٧٣ ١٣٦   ٨٧٣ ١١٤ ١  ٢٠٠ ٩٧٨   ا�/�ر!ــــ.    (٣٩٠ ١٣٠  ) ٤٨٣ ٩٨٤   ( ١١	٧٪ ) ٢	٥٪     ٠٩٩ ٠٠٩ ١  ٧٤٩ ١٤٢ ١ 
��ات��
ر G ا2+- اHI/ر أو ا�
HI/(١٠٠ ١٣٢  ) ٦٠٠ ٤٥١   ٧٠٠ ٥٨٣    ا�   ( ٢٢	٦٪ )   ٣    -          - ٦٠٠ ٤٥١	٨٪      ٨٢٢ ٤٦٨   ٨٢٢ ٤٦٨ 
��ات���D/ اةا�)   (١٩٧ ٣٨٠ ٣ ) ٣٠٣ ٨٤٩ ٨   ٥٠٠ ٢٢٩ ١٢   ا ٢٧	٦٪ )  ٧ ٨٨٧ ٦٨٥   ١٩٠ ٥٣٥ ٩	٨٪  ٢	٤٪     ٩٩٧ ٧٦٧ ٩  ٢٦٥ ٠٦٥ ٩ 
�'اد ا���ادات�)   (٧٥٣ ٩٠٢  ) ٤٤٧ ٣١٦ ٥  ٢٠٠ ٢١٩ ٦  وا ١٤	٥٪ )  ٤ ٩٦٦ ٢٣٠   ٤١٣ ٥٤٧ ٥	٣٪  ٤	٠٪     ٥٢٤ ٧٦٩ ٥  ٢٤٥ ٥٣٠ ٥ 
1��
?# :��D/�
�� ا��٪٩	٩  ٣٥٠ ٣٤٥ ٢   ٧٠٩ ٠٩٦ ٢٦   ٣٥٩ ٧٥١ ٢٣  ا   ٠ ٨٦٤ ٩٩    ٥٧٣ ١٩٦ ٢٦	٤٪  ٣	٦٪     ١٠٠ ١٤٢ ٢٧  ٨٣٠ ٠٣٩ ٢٧  
�"ـــ'د�٪٦	٢ ٥٠٧ ١٩٠   ١٠٩ ٥٢٦ ٧  (٪٢	٢٤)   (٧٨٦ ٣٣٩ ٢ ) ٦٠٢ ٣٣٥ ٧  ٣٨٨ ٦٧٥ ٩  ا  ٢	١٪     ٠٨٦ ٦٨٦ ٧  ٣٨٧ ٤٩١ ٧ 
�"'د�)   (٩٠٠ ٤١٤  ) ٣٠٠ ٦٨٣ ٤  ٢٠٠ ٠٩٨ ٥  وا�/"��� ا���0KL ا ٨	١٪ )  ٥ ٣٠٠ ٢٦٣   ٦٠٠ ٩٤٦ ٤	٦٪  ٣	٢٪     ٨٩١ ١٠٤ ٥  ١٦٦ ٨٣٣ ٤ 
)   (٩٤٠ ٩  ) ٠١٥ ٢٩٨ ٣  (٪٠	١٢)   (٧٤٥ ٤٥٠  ) ٩٥٥ ٣٠٧ ٣  ٧٠٠ ٧٥٨ ٣  �/�'�� ��'د ٠	٣٪ ) ٢	٠٪     ٥٢٨ ٣٦٣ ٣  ٦١٨ ٣٧٣ ٣ 

      -          -      -          -              -          
�� ا��$
#�ة : ا�����ا�����ع  �
 ا)'�ى ا�% 

 (٢٥٤ ١٤٣ ٥ )  ٣٩٣ ١٤٠ ٥٨   ٦٤٧ ٢٨٣ ٦٣   ( ٨�١٪ )  ٢  ٧٩٤ ٢٨٥ ١   ١٨٧ ٤٢٦ ٥٩�٢٪  ٣�١٪     ٨٥٢ ٢٥٦ ٦١  ٢٥٣ ٩٣٤ ٥٩  

                        
1��

G ة#?L� �!M���#   (٩٥٠ ٥١  )  ٨١٣ ٧٨٣ ١١   ٧٦٣ ٨٣٥ ١١   ( ٠	٤٪ )  ٠ ٠٠٣ ١٠٠    ٨١٦ ٨٨٣ ١١	٨٪  ٢	٩٪     ٠١٠ ٢٣٤ ١٢  ٣٨٨ ١٣٠ ١٢  
1��
?#:��D/�٪٣	٤ ٧٩٨ ١٨٧   ٥٩٨ ٥١٤ ٤  ٨٠٠ ٣٢٦ ٤   ا�دارة وا   ٣    -          - ٥٩٨ ٥١٤ ٤	٦٪     ١٤٦ ٦٧٦ ٤  ١٤٦ ٦٧٦ ٤ 

      -          -      -          -              -          
٪٨�٠ ٨٤٨ ١٣٥    ٤١١ ٢٩٨ ١٦   ٥٦٣ ١٦٢ ١٦  -,+* ا��(%$�ات) : ا�����ا�����ع     ٠ ٠٠٣ ١٠٠    ٤١٤ ٣٩٨ ١٦�٦٪  ٣�١٪     ١٥٦ ٩١٠ ١٦  ٥٣٤ ٨٠٦ ١٦  
                        


ت��CK/��� ا; /�
A  ! !� و#�و!@  اK�� ا
 (٧٢٧ ١٨٣  ) ٣٠٣ ٥٨٠ ٥  ٠٣٠ ٧٦٤ ٥   ( ٣	٢٪ )  ٢    -          (١٠٠ ١  ) ٢٠٣ ٥٧٩ ٥	٨٪     ٦١١ ٧٣٢ ٥  ٩٨٨ ٧٣٣ ٥ 


ت��C��
LN�)   (٩٩٣ ١٠٩  ) ١١٢ ٠٥٥ ٢  ١٠٥ ١٦٥ ٢   ا ٥	١٪ )  ١ ٧٠٠ ١٩   ٨١٢ ٠٧٤ ٢	٠٪  ٣	٢٪     ٠٩٦ ١٤١ ٢  ٦٣٧ ١٢٠ ٢ 
��Cت

ت�
�L���H ا
�
ت �"�LN#    ٧٧ ١٧٥ ٣٨٢   ٣٦٧ ٨٧٥   ١٩٢ ٤٩٣	٥٪    ٠ ٤٥٥ ٢   ٨٢٢ ٨٧٧	٣٪  ٣	١٪      ٩٦٧ ٩٠٤   ٤٦٧ ٩٠٢ 


ت��Cد'"��)   (٤١٠ ٢  ) ٨٠٠ ٦٤٥   ٢١٠ ٦٤٨    إدارة ا ٠	٤٪ )   ٢    -          - ٨٠٠ ٦٤٥	٨٪      ٠٧٤ ٦٦٤   ٠٧٨ ٦٦٤ 

ت��C@� �!
�'�
ت ور��ه
 ا�
�G٠ ٣٠٠ ٩   ٥٠٠ ٢٠٢ ١  ٢٠٠ ١٩٣ ١   ا�	٨٪   ٢    -          - ٥٠٠ ٢٠٢ ١	٩٪     ٠٤٣ ٢٣٧ ١  ٠٤٣ ٢٣٧ ١ 

ت��Q�٪٨	٢ ٤٠٠ ٢٦   ٦٠٠ ٩٨٥   ٢٠٠ ٩٥٩    ا���LNا    ٢    -          - ٦٠٠ ٩٨٥	٨٪     ٣٦٠ ٠١٣ ١  ٤٣٢ ٠١٣ ١ 

ت��Q���H ا
���� آ�!� �
ت ,+  ا�
�L�ا 
ت�
�E� إدارة ا

 ٣    -          - ٦٠٠ ٤٢٨ ١     -          - ٦٠٠ ٤٢٨ ١  ٦٠٠ ٤٢٨ ١	٢٪     ٨٣٠ ٤٧٣ ١  ٧٢١ ٤٧٣ ١ 

      -          -      -          -              -          
�� ا��,%�آ*� : ا�����ا�����ع  �
 %/  ١ ٧٤٥ ١٢١    ٢٨٢ ٧٧٣ ١٢   ٥٣٧ ٦٥١ ١٢�٠٪   ٠ ٠٥٥ ٢١    ٣٣٧ ٧٩٤ ١٢�٢٪  ٢�٩٪     ٩٨١ ١٦٦ ١٣  ٣٦٦ ١٤٥ ١٣  
                        

�* وا��% �رة/�٪٨�٠  ٦٥٢ ١٦٤ ٢   ٦٥٢ ٠٧٦ ٢٨٣     -           -  ٠٠٠ ٩١٢ ٢٨٠   ٠٠٠ ٩١٢ ٢٨٠  ا���2ا-�* ا�%,1  ٢�٨٪     ٣٧٤ ٠٤٠ ٢٩١   ٣٨٢ ٨٢٩ ٢٨٨  
   -          -     -          -              -        

�*ا��3%
رات�
٪١�٣٥  ٠٠٠ ٤٠٩ ١  ٠٠٠ ٤٢٠ ٥     -           ٠٠٠ ٠١١ ٤  ٠٠٠ ٠١١ ٤  -  أ�            -       ٠٠٠ ٤٢٠ ٥  ٠٠٠ ٠١١ ٤ 
             

�'عH���
٪٤	١  ٠٠٠ ٠١١ ٤   ٠٠٠ ٩٢٣ ٢٨٤   ٠٠٠ ٩١٢ ٢٨٠   � ا�S ا�'آ   ١  ٦٥٢ ٥٧٣ ٣   ٦٥٢ ٤٩٦ ٢٨٨	٣٪  ٢	٨٪     ٣٧٤ ٤٦٠ ٢٩٦   ٣٨٢ ٨٤٠ ٢٩٢  
                        


ل�
� ا-��
"�6
ب CU !@ اK���M�َة ���X/ داد ا 
 (٠٠٣ ٢٧٢  ) ٩٩٧ ٤٢٦ ٢  ٠٠٠ ٦٩٩ ٢   ( ١٠	١٪ )  ٠ ٠٠٠ ١٠   ٩٩٧ ٤٣٦ ٢	٤٪  ٢	٦٪     ١٣٥ ٥٠١ ٢  ٨٠٥ ٤٩٠ ٢ 

      -          -      -          -              -          
٪٣�١  ٩٩٧ ٧٣٨ ٣   ٩٩٧ ٣٤٩ ٢٨٧   ٠٠٠ ٦١١ ٢٨٣   ا���2ا-�* ا��
د�*���5ع   ١  ٦٥٢ ٥٨٣ ٣   ٦٤٩ ٩٣٣ ٢٩٠�٢٪  ٢�٨٪     ٥٠٩ ٩٦١ ٢٩٨   ١٨٧ ٣٣١ ٢٩٥   



 

 

 

 

 

  
 

 

	� -٢-أوً�	��
  أ��ز ���
� ا
��ا�� ا

 
�ارد ا
�����ة 
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 ا
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	 ا������ ���
 ا���ى ا���و�� ودورة ا����د وا����م ا���و�� :١ا�

٤٨-     �����	

 ا������
����� �������ت        �����١
 ا��� ا���$ + ا�*%���� وا��()�����'� ا!&�&��� �%��$ول ا! ����ء ا��
دورة ا���9د ا�)�وي و��7اص ا����اد، و�)��ء ا�-�$رات و��3ن ا��*��رف ا�)�و��� ��/         .()���'��ت ا�-�ى ا�)�و�� و 


 ا�
	����    .أ'= .)���� ا�>���9 ا�����$ا��، وا�*%��م ا�)�و���         ����
 ه�� ا�&������ ا��
������� ��/ 9َِ��= ا��آ����       ١وا��

ا.���� ا����&>� ا!'=��$ف أ�D �/ ا�&%�. 

٤٩-       
���
� F�&�. +. $9ى ا���و���  و��ا�               F��
� ���% �G� -���م�ا H��
I /�  ��� 
� 

ا��� ���& J������7 إ /��
             �� 
� 
����
� J��وع إ
M�� /�� )�و���%-�ى ا�ا!&�&��  ��(���� =N�
.�� ا�*�= ا���.     

ا��� ��OPO نQول ا��(�و.

     F�R-�/، ��ا����ا /�(Oا� /� �ً$� ،�� 
���ت ا   وا���� ا������� ������ ا���ا�
 ا���و���،  ������ى  د��� !� ��� �
��اث )��ا�' ا����ى ا���و���        وإ%��� ا�$��� ا# � ��    وا���و��،  �� * +�����N $       .ا��,� �����
 ا&����T�و��V.� ه�Uا ا�

 .ا���9*�ت �� �� �]Z ا�-�ى ا�)�و�� و.Yا�$ ا�>%��ت ا��-$��X �/ ا��$ول ا! ���ء ����� $.�� ��� ه�WU ا������ت                   

آ�J%  Y ��� $ة ا�$ول         �
ا����� ا�]���3 ����-�ى ا�)�و��� أو       وه� �*�\
  / .*Y�Y ا�� F��&��� �����ا! ��ء ا��

����و.����ح ����ارد ��Yا���$ة ����WU ا!و������ت  ���
 .[����)�ت ا�(���Gءة، دون �-���Nن ���� ��������ت ا�]��$��ت،   .ا����$ء ��

 � ا��*)�ن      G�ا 
���
	�����  و.�)�ول ا��
ا�
 ا�
 .)1$�� إ���0(ا��$�� ا��و��� �-�.-���ت ا���و��  ا���[--� �� ا��

ة، ��_    ��%� �� ا���ا��a ا��>�ر��� وا���(�ر��� �%�-�$م ا��()����'�، ��� ��� �]�X                  Zـا�_�OP ا����-�� ا!و����ت ا���

Pً_� ارة

��	�� آ���[%��، وإ���ج ا���$رو'�/، وا�[�
 ا�(�c ت�-��<�
��ء وا�� .آPً �/ إ���ج ا�(
٥٠-          ��f(�%� مX$�-��$ + ا�ا ����*� /��]. J�و&*�ً� إ  TM���زدوا'��� ���             \ـ�ت اP� �ًد���G.ء، و��$ول ا! ���ا ��� �%

������ت إدارة ا�*���
 ا�����TM%� �%�[>���ت، وا�����TM= ا�>����= ا!'��= ���� �[>���ت ا�-���ى ا�)�و����، و���f+ اhدارة،  
      /������	

اض ا!����ن، ُ'ِ�َ*��i ا�����ارد ا��
���3دة �%�
�������/ ا���c! دارةh٣�ً و١وا��*� .    H����(. +�و&���ف ���

 � F�Rدارة ��اhا +f/     �
اض ا!���ن ��c! دارةhُـا �G(ـX        ����	

 ا�����
U ��اF��R إدارة ا�*��
   Xـ�G َـ)ُـ، و. ��R U٣/ ا��

 ا�
	��� /ا���TM%� �%�[>�ت���
 .١ا���TM= ا�>��= ا!'= �R/ ا��

٥١-                
������ PًG]� 

وع ا�$و�� ا��*)� ����P �Gت ا�)�و�� ودورات ا���9د ا���(�ر�� ���M��ا =fو�  ���%� 
                ��� $�. ��(X�*� �<Mأ�� J�% و���� و�*�
آ�Y ا���Yا��$  %�J ا����Mر�F ا��
 �f+ ا�>��9 ا�)�و�� ا���(�ر��، �F ا���<.


ا�
 دو��� أ7
ى� F� زرn�  .���� � أو&F �/ ا�$ول ا! ��ء، وآU�J%  p اآ��Mف أو'o ا�
٥٢-               

آ�Z[� �� �� Y اO)��/ ��/ ا����
     و9$ .+ .*$�= ا�*)�و�/ و�[�ر ا�����

 ��� ا!ر�*�� دا�7= ا��G�ا 
ا�


  �/ ا�ه����م ا���Yا��$ ����ارد ا���را����م وا�_�ر���م،          !�������7ت دورة ا��%�د ا���وي و��اد3،      ا��*)�ن  \�*� ���
و.V.� هWU ا��*$�Pت آ
د �*�= ���rhء    .و���Vاع ا���9د ودورات ا���9د ا�]��� �3��P �Gت ا���>�رة وا���(�ر�� 


 زه���ء  -��$�/ ���/ ا����Y/، و.%����ً� ��Yا���$ ا�ه�����م ���)��    ��3)� � ا���ر��
 ُـا�����م �*��$ رآ���د ا&��������� ����$-�
 ا���ُ
�$W دورات ا�����9د ا���(�ر����      M��. يU���ر ا���<�%� �����آ���� ���%��J ه��Uا ا�ه�����م ����  ��$د ���/       . ا�]��$��ت، وا&��


.���ت ��*$دة ا          . 

ا�rت ا�]��3 ����ن إ�$اد 7$��ت ا���9د ا�)�وي  ��
اف و�
اآ�Y دو����     ا�9�I!.   ًا
و.*���

آ��Y ��� أ��M>� دورة ا����9د               �
 ا�*��م ذات ا��aّN�(� ،�%N ا��.u���ارات ا
 / ا!و����ت ا������R�� �(Xح ��� �9
 %J �-�و�� ا����Mر، وأ��اع ا����9د ا���>��رة، وا�]���رات ا��>
وVM�� ��rن دورة ا����9د ا�]��� ��3��P ��Gت                    

�*�

 ا������9د ����� ����� �]���Z ا��P ����Gت ا�*������� ا�[���
ارة ا������
Xدة �������Tز  [ِ$iO أ����M>ُـآ����� ا&���� .ا����������<�� �

ة وا����&>� ا�[�+�TN�ت اP �G��وا. 


 ا��*)�ن      -٥٣���
إ��J  )��ء ا���رات و=�ن ا��.��رف ا���و��� #:��اض !����� ا���%�� ا�����8ا��             و��*J ا��

اض .[%��= و.]>��       �c! -�$رات�ء ا��(� J�%  $ا�Y��f� v+ ا�>���9 وآ�U�Z�[� ��� ��� p ا��*%����ت        .%��� ا�>%a ا��

وا��*�رف ا�)�و��،  �
 .[��/  �%�� .]>�v وإدارة ��Mر�F ا��*��ون ا��-)��، و.���N+ ا����Mر�M�� F(= أ���=،                    
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                       ����%9hا aر�$�� .وز��دة ا&�]$ام ا��*%+  / �*$ وا��&��	v ا!�7
ى ا�-�	���  %���w J(� ا����a، وز���دة ا&��]$ام ا�
    � ���
 �7$��ت �)��ء ا�-�$رات �%�$ول ا! ���ء                   و�� ا�[��ت ا���������  �$م آ����G ا����ارد، .(��ن ا!و����� ��� i��_

��%�%]�����ت ا��آ��� وأدوا.�� ا�(�� 
�� . �$ر'� أ %J �/ ا��[��/ ا���
٥٤-           
����
� o��%  ي �-�مU�ا!&�&� ا =)��. ٢٠٠٧-٢٠٠٦ آ��� ه��  %��o ���  ����      ا�.-��م ا���و���  و�f= ا�

  ��
              و�� إ�Iر ا������
� F�� زرn�����'��ت ا��$ول ا! ���ء و.*Y��Y أو'�o ا�rا /��� =���)�د ا�
ا���� إ��H��-]. J ا�

  ا���ى ا���و��   ���

آ���N�� Yرة ��Yا��$ة  %�J ا�-�����        !�������7ت دورة ا��%�د ا���وي و���اد3،       و���)�aّN ا�


وع ���R/ . ا�]����3 �������ادM��� �����R$���$ و���� إ��*)���ان ا�ا ���� Yآ���
�
 ��� ���VMن و���%��J ه��Uا ا�G�ا 
�����
 ا��
            ���-�-�
وع  �/ ا����TM=        .ا��.EAت و%��س ا���C ا���وي ��A� Bل �-�م ا����اد وا���$����ت ا��M�� D��Rآ��� أ


 � ا��*)�ن        G�ا 
���

آ��J�%  WY ا��*��ون         �E��Fت ا�$��ث وا�����N وا���
ة وا�����9�O إ�J ا��. p�U� زداد�� ،
���%9h*    .ا��ا � 
G�ا 
���
�$ ا��wر�� وا���و��  )�ن  وGت ا��H��$دورة  ����       ا� �� ���	وع ر
M�� �ً]'�� ًإ���زا 
و�9$ أ.��ح اh���Tء ا���$ر���      .ا���را����م - �]ZN �%�����ت ا�)�و�� ا���N%� ��$ورة و��9د ا�_�ر���م   ٢٠٠٧-٢٠٠٦


وع �*z ا���&F ا�>D�G �� أ�M>� ا������ت ا���M���� �%N>�ر وا��$��جM��ا اU��.  
٥٥-  ��
 ا�
	���     وا����
���د ���&��F ا&��]$ام     ١(= ا��*$ل �%�' /� o�U�. �� �� ء��$ول ا! �ف �$ + ا�& 


��H ا���Uآ�ر ���  ��م        .ا�-�ى ا�)�و�� �/ P7ل  �= �
�H د + ا�-�ى ا�)�و�� ا����F �%�آ���G�ا {M٢٠٠٦و�9$ أ�� 
 ���*Y�Y ا&����� ا��آ��� �M(= أآ_
 �*���� و.)��-ً� �%$ول ا! ��ء ا��� � ���  F��&�.-��ى    |د��7ل و�ام ا$[�  �%��� ا&�

 .ا�)�و��

 ا�
	���� ���  ��م                          -٥٦����
وا&����ً� �ه���م ا�*$�$ ��/ ا��$ول ا! ���ء ����Rح ا!و�����ت، ا&��[$ث ا��

٢٠٠٦ J��� �� ’)�و���>��9 ا�ا �%�%&‘.  

 أد���W أ��
ز ا!��M>� ا���� .�+ إ�-����� .�$ر����ً                -٥٧�f.$ورة         /و��ا �<Mؤه�� ��/ أ����ا�����-�، ������Rh إ��J      إ�

  .ا!�M>� ا��$�$ة
 ا������	/ ا������	 ��ر���ً�ا���
	 ا�������

  إر��دات ��� ����ت ا	�
ى ا	�
و�� ا	�����و�� �  ا�	�و��ا���ى
� �����    و��� �����ت ������	 �� !"���$ ا	#��")ن إدارة ا	%��) ��� * �
�� و����دئ +���-� 

 ��� ��2+3ت ا	��ء ا	�2 1 وا	��ء ا	/� . 
9��8ب ��)6 $ات ا	�2#+� ��        �5و�4ت و�� � ��� �� وأ?�	 < 	#�� � أو�> +5م ا	5:

.@�? A�2) -$دة�	8$�%� ا	�2+3ت ا�	ا �� 
�$ق ا	��2���ت           درا?�ت ��	 ��
� � ا	��2+3ت ا�C#)Dر�	
�C� رات ا?#�5ام� E F+ 

�4
 �%�ل H�+ �%"�	ا 
  �"#$آ� 	#�� �ت ا	��2 وا	#"� � ا	���K ()�4( < ا	���I!Jر�4 �
�#%$اض ���
ا?�C�     ة$ !N�����+3ت ا	��2�	�) �����"#$آ� ا	�#%����� F ا	���C�#	ت ا���� �
	

OP�	ا ��?
 وا	�#
 دورة ا����د ا�	�وي ��	����
�ت

 و��اد�
� �����م      +�� �Q4وي و
��
د ا	���:
�F دورة ا	���ت +��
�%��	 .����C#�	م ا���Q�	ا $�
���� 

 ��

د ا	�
وي، و��
�$ :�+5ة ( ��4ت اSآ# ��ت ا	/�4:
 ���آ�ة دورة ا	
� ) U8�� �
ان�"$وع (�/�%FUMEX-II د
:
  +F ��4ذج ?�
ك ا	

د         أ4"�� ��:
 �#%�U (�#��-�ت ا	- ��4ت و�%*]5 ا	3P8ت ا	���) �K	N#$ف �� ا	

 ا	�#8*�\
�� ا����رف �	�ء�
� ا���رات و


� ا� ��� �ا�	�و�� $#"اض �	
 ا��&%�ا��

 

��ت إر���دات  �����	 ��]!"����ت ا	���Q��	�) ���K��	رف ا����O إدارة ا	�%�Q4 $�
���#	 
  ا	�
و�� ا	�
ى


ب��2 ^ �?��	�) �4�%#?D�) �?$*2	ا  
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 ا������	/ ا������	 ��ر���ً�ا���
	 ا�������
� O�
  ا:#�Nدي 	�%2	 � ��2�C ا	#%5�3ت ا	H�+ ��Eَ5�ُ ا	����ت ا	�
و����

�$ ا	��:� ا	�8#5ا�����2ت ��� F+ ��$�:  

  ا	 
را4 
م- +F ا	- ��4ت ا	�
و�� ا	���K (5ورة و:
د ا	/
ر�
م�"$وع �  ا�	�و��ا��)�م
� ��"���  أ4�
ا+: �4� ��Kو F 8���#	      b ��#� ����) ��N����ت ذات ا	� P�$-	ت وا���5 ا	- �4

 ا3cDع ا	� d8$ 	��8#�5م +��c H@�2 وا?%� �F ا	- ��4ت ا	^ر�� وا	�
و��
� $ 8 �          H�
�$و�4ت، و+� ��	 ��d ��	% � ا���	%�� $ ا�	ا H�+ � ا3cDع اe	C#$و4

 5[ّ��ا	- ��4ت ا	^ر�� وا	g�AP � ا	���K (#"� � ا	-3ز�� و()4
اع ا	-3ز�� ا	َ�
� O+و��د
  K ��4 اA*�Sة ا	�
� $ 8��� �   ��5و	��
وي ا	����$اري ا	���� ا	����-�$P#	ا .���+�2�	�) ������ت ا	�#%���� ا	��2و�

<) �K��	ر�� ا�-Eeا �	$?�	وا   
  ا�����ةا���
	 ا�������

�� ا	��@���                 أ4"�� �  ا�	�و��ا���ى*Pا�$) � �?
#	 I���� ����Jء ا	#+S5ول ا� �%Aزة 	��8+5ة ا	

ى ا	�
و�	�) ��N#�	5�5ةا� iا�$) � �� وا	-5ء �

�        ���"$وع (�/� ��F+ U8 ا	#�� 3ت ا	�$�% � 	%�� � ا	��. ا	�$اري ا	�- %

د�
م �� ا	� A اH�+S ا	��#�j (�	��دة �F و+�ء ��2+.N�	MONJU  

�                 �-8�#C�	ا ��� وا	5را�� !"���رات ا#4*��ء ا	%��$ ا	#-#Eا F+ U8�� ��"$وع (�/
� �� ��� ��2+3ت �PHENIX 

�
 دورة ا����د ا�	�وي ت��	����
 و��اد�

 

 �#%�A�A%#) U ا	���ر?�ت ا	P 5ة �� ��Pل ا?#C"�ف ا	 
را4 
م و�%5��>    أ4"�� �

ا4< ا	- g � 	5ورة إ4#�ج ا	 
را4 
مP	وا <#P	�%و� 

���ن               ��8 ��ت �� ��
ى و��
د �2��+3ت ا	��� �O �N و���N � و:� � ��� /  I-��
��2�$
د�> 	#�- � �#��-�ت ا	�$ق ا	%�	� واSداء ا	� 

#8*�\ ��� ا	#$آ �A           أ4"�� ��
د ا	��:
�� و��5و�$ ا	P	�%� دة����ل إ+P� � �#Aا�5ة �
 +�H ���و�� ا4D#"�ر

�  ��"��   أ4��� ���) U��%#� : ’١ ‘      ��K��	ا ��
د ا�C#)Dر��:

د ودورات ا	�:

اع ا	�أ4
��ز،      ����$dدة (�	!����$ارة ا	�-����� ا	������+3ت ا	�%2�$����8$�%�، وا	�2�����+3ت ا	���2�	�)

  ?

���         وا	��2+3ت ا	N! $ة وا	�#c �*)

ن :�C� ��� ا	�OP، (�� � *� ��\ ا	#

د                ‘ ٢’ا	%�$ �5اً؛   �:

اع ا	��N < أ4� ���%�+ � ا	#�eار ا$��Sا O�*� F 8�و��

            U�5�� وا	#	��
د +�D5%� 5ت ا	�$ق ا	%:
وا	�
اد ا	* �C � ا	���P�) �K%�ت ا	
 ا	� 
�$و4� ا	$8��

�� ا����رف �	�ء�
� ا���رات و

� ا� ���� ا�	�و�� $#"اض �	

 ا��&%�ا��

�"$وع  �� ��� �
	
�C#	ا ���F ا	���ر4�+ U8���� ���/�) - ���#���U ا	���Nد�� 	�$ا��#:Dا
 �NN��	ا �
ن و	ا	�*�@)$C	أآ8 5 ا � ���2��ت ا	�
و��	/�4

� ا	#�
�O ا	%�	�� 	���:�ا	�"�رآ� ��  

         و�� ��2s
�5ه� �%� �
ص ا	 ����C	uوراق ا	#N�	ا OJ� و�%*]5 :�+5ة ( ��4ت 


رات �K $ wدرة +F ا	
آ�	�ا	
آ�	� ا?#��داً إ	"�� H 
6
: � ��2+3ت ا	-�
ث � ا��)�م ا�	�و��
 �"$وع +F �"! . وK ��4 وو�$ة و�

4���5ج؛            �Dة اA���ن وأ��F أ�*�() U��"�ر�� (�/ � ��H�+ ��@�: ��8 ا��54Dج �#%�

�F و��") ا	!-�ر داE. أ�*Aة ا��54Dج؛        Cو� OP�) ���%#�	ا �@�N�	و��5�5 ا

 � �$ا�U اE#-�ر �
اد ا��54Dجو( ��4ت 4
و�� ��

اد   ����. ا	��
�$ و��� ���� ���� ���%#8���3ت ا	��P%�	ت ا��� ��� F��+ ����"$وع ��� ���

��ت  ���5ة 	#�� ����ت �5����� و��- ���K�E U8ُ�����؛ و4ُ����ت ا	�
و��� �
	
�C#	اض ا$���wS
 ا	#�� . ا	�P*$ي ا	��@�� +�H : �س ا	� 1 ا	�
وي

�   ��� ��+ U8�� ���    OQ4 ا	$5K ا	�#��N �-��$ة (�: �"$وع (�/� ��
ب ��?��	
��+3ت       �2� .�� ��� ���� �����	 < ا(#�Cر���#�5ام أ?�
ث؛ وا?����+3ت ا	-��2� �����


ث؛ و���.ا	-��+�2�F 5رو����5ورات  ا	* ��H ا	��8-� إ	��	�) ���
اد ذات اSه� ���� ا	���  
 .� ا	�-#C$ةا	* 5رو� � 
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دة ����  ا����ار���9= .������ت ا!&��*�ر و��&���_)�ء ا�&���_��رات ا!&�&����   (و.��f= ����ارد ا���Yا����� ا�*�د����     -٥٨

 ا�
	���   ) ١١ا��$ول  ���
�%�١     ����  Z�[� ��� �� اه� ���  ��م     ٢٠٠٩ و٢٠٠٨����� �G(�� ٢٠٠٧ .  F�'
و�


 �(�&a ا�(�Gءة، ��Pً  / إ �دة �
���� ا!���ال               �  i--]. ��ا�G�= �� هUا ا���hز إ�J ا&�]$ام ا����رات ا�
���� ���/ أ���M>� أُ�i���T .��$ر���ً� أو أY���ِ�ُت  (  J(T�
  و.*�\��
 ا� .ا����������
�� �N��N[��ارد ا�����دة ���� ا����Y دارةIا

�� ا�����آ�   �H#وا 

��H د �+ ا�-��ى ا�)�و��� ا�����F         ا�.��� وا����8� =�_� ��(X�*� درات��� Y�Y*. J�[�'� إ�ا /  
        
��
��H ا��*)�� ����[���/ ا����G�)�و���، وا�>���9 ا�، و&%��%� ا���آ��%�.       Z��%-. اء
'|�� p��ذ z���*. +�. $�9و  ��� 

 
���
  .���رات و=���H ا��.�رف ا���و�� #:�اض !���� ا���%� ا����8ا��)��ء ا�
٥٩-    �����	

 ا������
9
ا����     ١و���f= ا�� Z��[� ���� ���� ا�����Y���أ����ال �7ر'���  ��/ ا J��%  ًا$����*� ٦ % /���

����� �]���Z ا�]����
اء ا����������/ �f*� ،o�<M*)����    .أ������ا ��$و����وع ا
M������� ����3�[�ا �<M����!ا F�����' F����[.و

وع ا����Uآ�ر ���VMن ا��
��     ���%r��P ���Gت ا�)�و���� وM���%� ������'��دورات ا�����9د ا����)ر���� hر���wدات ا�%����( ا�


ه���� ����ا�
 أ���ال ��/ ��7رج ا���Yا����           � �<M��!ا WU_����، آ�� أن ه��ا.      
����
وا!��M>� ا!�7
ى ا�]���3 ����
 �����	
�J ا���ا ١ا���w /��  رات�M��(� إ ��$اد =�M��. �ً���%أو آ �ً���	Y' ������� 
���c =��f. �������a ا�����N%� ���>����9  وا�


 ا���$و�� ���VMن ا��P ���Gت   �.u��ات، آ���
�.uت و������ ���ا�)�و����، و�*���M��� zر���� ،�-���(� ����_]� F�Pً  ��/ ا'
Pً_��� ���-%T�����9د ا��ودورة ا �*�
ور����� U��\G�ُت ه��WU ا!���M>� ������ ���� .��+ .%-��� �����ه��ت �I ���� أو .[--��i    .ا����

�
ة ا��)� .�/و��رات �� ا���Yا��� ا�*�د�� P7ل �
٦٠-       Wر أ&�&��� �-��$ار��_�، ٢٠٠٩ ����رو ����  ����م   ٥٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨ �����رو ����  ���م   ٥٠ ٠٠٠و�%��Yم ا&��


 ا�(������ء وا!'���Yة ������r ه��� �����3ف �r-��ً� ���� ه��WU ا���O-���إP��rل ا��*��$ات ���� �]��ZXN ���/ أ'��= ����[�. 

اء �*�$ات       �w +��& ،p�ذ /  Pً�رو ���  ��م    �� ١٠٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨ ���رو ���  ��م        ١٠٠ ٠٠٠ �-����     �$�%��  و��


ر �/ ا���Yا��� ا�*�د��٢٠٠٩)� . �/ ا��Yء ا���TM%� وا��


	 ا������ ���
 ا(")'ام ا�"����ت ا���و�� %$�اض ا�"� �� و! ��� ا�
��� :٢ا�

٦١-      ����	

 ا�����

 ا�-��� ا�*����� ��VMن ا��)���� ا������$ا��،          �٢
آ�Y ا���.u�� ده�$�r ���  %�J ا!و�����ت ا�
    �%N�ت ذات ا�����ة            وا$�]�����G ا��� �r$د.�� �)���f ا!��+ ا��� ��	���hا!ه$اف ا ��.       ����	
و���_�= ا��>��ر ا�

 ��
M����ا �]N���ا 
�����
� ���� $���$' ��� 
� 
�����

 ا�*���= ���/ أ'��=  ��Pج ا����
�Iن آ������
 .ه)��� ���� ا&���[$اث �
      ���G(�
 &���= ا����nزر ا�-�	���� ����/ ا����
ا�
 ���/ أ'��= .[-������Y� H$ ���/ ا�(���Gءة ���� ا��[���. +�َ]X Uـ���ُـو&���ف .. Uو&���

     
���

آ� �� ��M� اءات

   ا#:��G وا�Kرا�� إ'���
�*Y��Y آ��Gءة ا&��]$ام ا�����W ��� ا��)f+            ا���ارد ا������L   و�� 

    .ا�Yرا �����

    إ��Hج ا���L�M ا����.�، وا����������7 ا�1I.����       و&��)�ول �����
�� ا�$�����    و�Oا��     ��]� J�%  

 �N���ات ا
���]�
ك �����Rع إ�����ج ا����M��������*�
آ�    .$���� وا&���M��� رة�N��� ���)�و������ ����UT�أ���� ����V�� ا�
 
�����
�� ا�$�������Oا��� 
�����

   .ا#:����G وا�Kرا���� و������

 ��7$��ت ا�����اد ا��
'*���� ���� إ���Iر ������. +�و&���

       ���� ����

 ا������� ا��[����
ات ا��آ����� ���� زا��
&��$ورف و�]����
 ا������� ����*���ون ����/ �]�����
ا�����ارد ا���	���� و�
���	

�� �� ا��-
 ا��f(�'�� ا��رو$��
 ا��� .����آ�، و�]

٦٢-      
���
� �T%� را��   و&�فKوا� ��G:#ر��ا$.�ً�       $��$]�� �%N���-��+ ا!&�$ة وا�����م ا��� �-%*� ا!�M>� ا��

ة ا��راX،��Oـ�7اص ا���)�ت ا����G<��� ة   $ة
��= ا�*�= ���� �$ر'�� آ���)�& ��r.      $د�  ��إ'��� zG[(�� و&��ف


اض ا�)����w �_�= أ�Y���%Gا ا�>���ر،                    ا���� F�

آ�J%  Y ا��Nّ$ي ا���
 �[�راً '$�$اً �%���
���Mر�F، و&���� ا��
��Uc!ض .[��/ أ��ن ا
T� ��
<G�ّـ��ت ا���وا ��

ات ا���رة ��]%ّـ�Gت ا�*-��9
 ا���>�OV�  .وأ��ً�  %J .-��+ ا�
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٦٣-     
���
�� ا�$���� أ�� �Oا�    �اض أو ���          ، �&��� �� ���ل ا
>a ا�)�وي، ���Mّ$د .
آ�P  J%  WYج أ��
a%-�ر                      .ا��Iإ ��� ��
�Iن ا����ري .)���-����� �%N��
 ا�*��= ��/     آ�� &���
 د �ً� .-)�ً� ��Yا��$اً ����M>� ا������
�

[$Xد أ��
اض ا�-%�a و�(��[�� ا���
�Iن     ُـو.�  .، و&���+ إد��'�M�� o(= وp�%. F�� H��O ا!��M>�       أ'�=  �Pج ا���
�Iن   
�� د ��ً� ��Yا��$اً �%�$ول ا! ���ء          آ����ت ر	� �� 
�(���=       .��� ��(/ �%�آ��� أن .��� 
��� J�%  Yآ��
�و�)�aّN ا�

            J��� ��� ي$N���، وآU�J%  p ا�� ". aء &�ء ا����UT ا���Yدوج  "�%���UT وا�����9 �/ ا!�
اض ا��*$�� و�(��[
            ،��(-�
 ا��*��ون ا�����

 إ��J ����� ا����Yدة ا������T      و&�ف �[��ج ا!�
 إ�J ز��دة ا�$ + ا��-�$Xم ��f(����٢٠ %  ���


ارW إ��J .*���+ ا��� � �-����� ا���
�Iن            ����/، وه� ا.��Y�*� Wى ا&��R���ا /��
.� ا��)�. ا���Mر�J%  F �$ى �

د �����F ا!����ال   ��G(� $ّـ��r�� 
�����
� H����(�
 ا�*���= ���/ أ'��=  ��Pج ا����
�Iن ������
و&���-�م ا��(���a ا��*)��� ��

 �%N���
�Iن �%��$ول ا! ����ءوإ����Nل ا�����Mر�F ا�������� .  o��'أو H����(. ����%�  آ�رU����ا a���و&���ف ����X$Nر ا��(
ا��F��� =�� �G ا���$ول ا! ����ء وا��)����fت، �_��= �)����f ا���N[� ا�*�������، وا��آ����� ا�$و����� ��[���ث ا����
�Iن،          


�Iن �� �� .-�م �o ا!���� �/ ���� �%N� .أ�M>�وا�.[�د ا�$و�� ��(��[� ا��
�Iن، �VMن '��F ا���ا�a ا��
٦٤-                   ����G%). �����*� وز���دة ���
�f(�'�� ا��رو$���
 إ�(���� ا�[�Nل  %�J .()���'���ت ا����. J�إ �'�r ��Oو


اآ�ت ����r.   F����ً� و�����-��Pً-����ارد ا�����r ���� ����L= ا�-������ ا�����h���� �%Nدارة ا������$ا��  M���ا F���&�. نV��w /و���

 ا!�+ ا���[$ة ا���h	� و�
��H ا������ ا�*�����         ���
�                 WUه� ����%. J�%  $ ���� ت أن���f(��ا 
� وا��)�p ا��$و�� و&��	

 ����(���� ا��$ + ��/ P�7ل                .ا��>��a ا���%. ���و�� هUا ا�N$د، ��O ز��دة I ��� ��[�R%���ت ا��$ول ا! ���ء ا�

 ��F�R ا�ه����م ��/ ا�)����r ا���$رو��'���         	��f(����9س ا J%  ���*Y�Y 9$ر.� �(-�
 ا��*�ون ا����
�.    $�G�و�9$ ا&�


ا�
     ٢٠٠٧-٢٠٠٦ و٢٠٠٥-٢٠٠٤ ��7
ة ا��)U���G ا��(����� ��/ دور.���    ��/ ��� ��OPO J��إ 
�����
 h ��دة ه�(%�� ا��
   ���*� �� 
٢٠٠٩-�٢٠٠٨        ،���
�f(�'�� ا��رو$���
 ا����
ه�� �]��� ���
اف ���]$��ت ا��[%�%�� ا��، �� �= ا� 

]����3 �����$ورات ا�������� ����� �%����   وإ.����r إ.����م ا�����Mر�F ا���ر����  %��J �[��� أآ_��
 �)>-���� و.����N+ ا����
ا�
 ا�    
���'�ت ا��[$دة �%$ول ا! ��ءrا�. 

٦٥-                          ،������ و.�ز�*�%  H�$N��
 ا������  �%��� ��اء��� إ����ج ���اد �
'*��� ������GN وا����
� =�M� و&�ف

اء ا�-��&�ت ��� ����ل ا��-���+ ا������ و             'h ��*'

ات ا�$ول ا! ��ء .��]$م هWU ا���اد ا����إدارة  %�ً� �Vن �]


اض .��ر��   c! ًَ��وأ� �����ا.       J��إ p��دي ذu�&و       /�� 

ات    ���  ا���� .ُـ)�GّـU  آ��Gءة ا!��M>�    �9$ر أآ�����[� F���'
 .ا��آ���

ور�� �%�>��-��ت ا�)�و��� ��� �����ت ا�>�a وا��N)� � وا�Yرا ��                ُـو.  -٦٦�R �*M���ا 
	��f(�ت ا���(� 
�َ�*

��� ا���&F �� .>��-�ت ا�)       .وا�����-. �'�r ��O)�����            و�ء ا��$ول ا! ���ا =�M��
 ا���M*� و.*���+ ��ا	�$ه� �	��f. 
         +���r ز����دة J���إ ���'�r (�ن ه)���ك���& oء �*)��� أ�����$ول ا! �����ا WUه�� /��� 
وا�)���� ا���N)� � ا�[���دث ���� آ_���

 ا����M*� وا&���]$ام ا��()���'����ت ا�)�و���� وا��� �� �*��wh�Pً  ��/ ا!'���Yة        	���f(�ج ا�����h ����X$-��$ات ا ������ا


ات ا����N$����     و .ا�)�و�������]�����ج ا����|� �%N���&���ف .�[-��a��&�)� H ا����G)ءة ���/ P��7ل .H����( ا!���M>� ا��
 
���

ات �� ��]��>��-�ت اhآ%�)�(�� ��%p ا������ �-%*��� ا�$����اwh*� �� ')�ً� إ�p%. F� a(' J ا��Oا�. 

٦٧-             u� F�Rورة و
R ����	
��ى ا��
ا�
 ا��� J%  دة�G�
ات أداء ��9%�� �%-���س      و9$ أآ$ت ا�$روس ا����w. 
                     /�� 

�� وا������ وا!���Uc وا�Yرا ��، و9��ً� أ��Iل �(_��M���ا �]N��ة، � &��� �� ����ل ا

ق ��Mر�F آ_�T�و.�

���H��-]. J ��ا.����� آ��%��� r /���.ة أو دور$��rوا ��������
وآ_���
اً ���� �[����ج ا!���
 إ���J ����ا.
 .(���ن ��_�����   .دورة �

 .�-���� �$�%� !داء ا��
ا�


 أد���W أ��
ز ا!��M>� ا���� .�+ إ�-����� .�$ر����ً              و.  -٦٨�f/              J��إ ����Rh�� ،�-�����$ورة ا��ا �<Mؤه�� ��/ أ����إ�
 .ا!�M>� ا��$�$ة
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 ا������	/ا���
	 ا������	 ��ر���ً� ا�������
 أO  �#) U�%#� ��"4 اS?�5ة � ا$#+�� وا�*را(�

�           �*N�@�NEت، و���� ا?�# 3د ا	�-���� ��d %� >4ا
أ4"�� �"�. �
  �������Cو� ،. ���K���	ا ������}، و�!^����� وا	� ����، وإدارة ا	#$(��ا	
را6 

 ا|��ت ا	�"$�� ا	#� �N < ا	�-���ت
�Aارع           �� ��
ارد ا	�- % � ���	 ����C#�	دارة اeت ��� ا� �
	
�C�

      F�+ O���	$ ا��	#�� � ا	ت � �
	
�Cق، و����	ة ا$ !N	ن ا�-	Sا
    ��� ����$اض ا	�*���S5ود وا����($ة 	���� � ا	%��$اض ا	������ أ��F زاو�

 ا	��N ا	- �$�� ا	%���
��دئ    ����#8
��ت ا	�-�����	 ������N !� ا	�*�@ ����� ا	����
	 ������3E5ت ��� ����

 ا	#
� * � 	* �g ا	5?#
ر ا	!^ا@� (")ن ا	�
�5ات ا	�"%�

دة                  �����Jن أ���ن و�	 � %"��F ا?�#�5ام ا	#+ U8��� ��"$وع (�/

 ا	
�-�ت ا	�Ad*Pة
�      	 ��� * �
��دئ ا	#�-��	 ����N !� ا	#�� ��� ا	��
	 ����3E5ت ��� �� ���g *

 ا	5?#
ر ا	!^ا@� (")ن ����2ت �- 5ات ا|��ت
 ا	#5ر�< +�H ا	#)ه< وا	#5Nي 	��
ادث وا59Sاث ا	�
و�� �
�         $ :�����ت ا	%���� و���2��^wSت ا���6
�� F��+ ��8���� ����"�ر�� (�/ ��

 ا	- �$��
 �"$وع (�/� ��F+ U8 ا	��N@� ا	
را6 � 	�5ودة ا	��Aو4 � �

�     � ا�/.� ا�-,"���N���)6 $ ا	�#	�) .N��#� ��"����  أ4���ت ا	!^ا@ �6
���	)  H���N~ إ	�]�:ُ
#8
ى ا	�*�م�( 

� �+�%�eا � أN#� ��"4. (#�� �ت ا	� �س ا	���+
�         �����d %� اع
����� أ4��P	�%� ق$����	 ���� * �
��دئ ���-� ������ ��"���أ4

     �����Nت �%ّ ��N�� ���� F ���5ر�< ا	�*� ���ت 	#���c$8ن، و������	
�%�S�) 3ج%	�) .N#� 

� � +��N	ت ا�+$P	س ا� : � ��5E ���ن ا	5:� �

�ا���اّ1��
اض         � رد ا���� أ9�� $@��Q�	5 ا�K$	 �C-��� $�
��#	 U8��� ���"$وع (�/�

OP�	ة ا$ -C	4*�ر اSا 

ارد      ���$ا@I ا	�E O?اض ر$wS � �
P	} ا� �	ا $@�Q4 �4ت� ) . ���


� � w $ ا	�#5PدةP	} ا� �	ارد ا
29
ر�� و�Sا 
�              �� �
	
 P	در ا�N���8ه��ت �� (i��4$ ر?�O ا	��$ا@I و�� � O ا	�

 O	�%	ا ��))
C84
 )��D#$اك �� ا	 
�2
�"�ط     � ا�-���5 ا	���K$	 �����$ات ا	#�� � ���-�C ا	��#-���5ه� ����%� .����+ ������9

     5����5�� ����� �����$ات ا	�#%�و4���8#*5ف ا	��#-��� و����g -	ا �+�%����eا
 �NE@� ا	�
اد ا	�$�% �

F+ .�+ ���9 ا?#$ا� P �ت أE^ ا	% ��ت ��� ا	��#-$ات ا	#�(%�    �
e"�ط ا�	5 اK$	 � � ��#	#-$ات ا��	ا �C-"	�g -	ا �+�%� 

�   ����#3ءم ��#	 ���� ا	��@�+�%���eا ��
��	
C�eل ا
����ذج ا	#���4 1��  C�
 ا	��
�6ت w $ ا	�"%�

��ت    ���#%��ل ا	��2# �?�) ��� �
	
C�e�8 � ا��
ل وا	��
ك ا	#����? ���درا?
 ا	�"%�

    �3333
إ�%3333�ج ا�	33335�1" ا��3333,��، وا�%�	����
�
 ا�89�(


ص           ���$  أF+ � /�) ��"4 ��� �ت ا	#�� . ا	�
وي ا	�C#��� وا	�2 w
 ا	��?() �2�#	 w > $ ر:� �

�        �����
:$� �����
��ت 9 ��g�A� $�
����� F���+ ��8����� �����"�ر�� (�/ ���

م #�C#	ـ������)-٩٩ ������P	�%�	ا H������+ .������)6 $ات ا	#�آ����� ���������Cم، و�

   ����� ������w �%����() ����
�$ ا	���%N���
	 �$ات، وا	#���-�	 � +�%����eا
 +��ّ �ت ا	�%�	�P ا	��N+ّ � و�%�	�P � �} ا	N$ف (��e%�ع
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 	 ا�����ةا���
 ا�������


� �ت �5�5ة �� �� ��� ا?#�5ام ��� � ا	�"$ة ا	%� �� ♦ ا$#+�� وا�*را(�	
�C�: 
  •        ������N@� ا	
را6 ���	�) ������ت ا	P!$ا� ���
��م ا	�%���Q4 i���د�


+�ت ا|��ت ا	�"$���P�	 
�#�5ام        •  ��F ا?�+ �ً���
+ O ���%#�	 .�5���8 � � آ-��%� ا	��Sا O�
����

���w �%�S �/+�-	"%� ا�	ا $@�Q�	در ا�N� 
♦ ��    H���+ A����دة ا	#$آ ��� ز��� ،����"$ة ا	%� ���� ا	���5ة 	#�� ���ت �5��� -

 ا|��ت ا	�-�� � ا�D# �9 � ا	!$�-� 

	 �$ي        ♦����. ا	-���H ا	�2#+���+ �����#�5ام اSدوات ا	��@���� ا?���� �����)

   U����%#� ����� ����� ����K�E ،ان
����$اض ا	� ���"� � أ���#	 .8���ا	��8#
 (�	#�^�$ ا	�-F� $C ا�S$اض ا	����g �/. إ�24
A4ا ا	� 
ر

ا	� �} وإدار�*� ("C. �8#5ام wS$اض إ4#�� � ا	���K .  ا?#�5ام   ♦
 أ9
اض K$ف ا	� �}/+�H ��4ق ��P#8%�ت

♦              � �?
�� و��^wSا � %"�#) ��K��	ا ���%A�A ��- ��ت ا	��N ا	�-�� 
         $ :��ا	ُ�ُ*i ا	"�
	 � 	�$ا:-� ا�P� .�"� ��) ،��^wSل ���2��ت ا	%�

  ا	- �$��
♦  ����Dت (*�� F ا	
آ��"#$آ� (�
د ا	���*P	ا A���A%� ارئ
����	 >��5ف ا	#)ه

     �ّ����� �����%�+ � ا	#���eوا ����
ارئ ا	�
و������Dت ا	����5Nي 	���وا	#
 ا	Aرا+�

�$اض          ♦wS ���� ا	5ا+��

� �ت ا	� 	
�C#	2$ات وا�	ا �ا?#�5ام 9ّ
         �����e�) ،�� :5	!^��ت ا�	ن ��4 ا(") �g���	وف ا����	5ي N#	ا

� إ	H اD?#5ا�� ا	#�Pر�� و�
دة ا	���K . واF�S ا	!^ا@

�$اض ا	�5%���               ♦ -,"��ا�/.� ا��Sا F�� ����:
�� وا	�^!#�	 .��C#� i*4 H�+ A #$آ	ا
  H�8��� ����5Nي 	���F ا	#�+ 3ًJ��� ،���*#���Cو�" ���
ء ا	#!^����<ء ?�+

 ".ا	�Aدوج
♦    $�
N#	ا �� � N �"#	#�- ��ت ا	#/� 1 (")ن ا?#�5ام ا	وا �ا	-�

    >���$اض ا	����S د$��4� ا	�2
���
��ث ا	2�%-4D�) �)
��� ا	��?��ا	���%

�$ اN#	ا �� (�4D-%�ث ا	-
ز�#$و4� 	��c$8نو�%���	 

�3ج        ♦���%�+ � و+���eورام اSا ������ل درا?��P� ����� A�����دة ا	#$آ ��إ+
ا	�c$8ن +�H ا	�%�	�Pت ا	#�C8 � � وا	�3% �� وا	��5�#��، ا?�#��داً          
   F��� .�����i ا	%��4$-	 ����. اSو	 ��F ا	�$ا9��8#�2دة ���5روس ا	���H ا	�إ	


� $ ا	���5ت ا	3%� H�+ {5�5"ن و��c$8	أ�. +3ج ا� �  
��Dت         ♦P� ��
دة �P	و���ن ا $�
N#	- � وا�	ء ا��A 2�	 .��� i*4

�+�%�e%3ج ا	وي وا
� وا	�< ا	�N �"#	ا �+�%�e< ا�	ا 
 (i��4$ ا	%�. �F أ�. +3ج ا	�c$8ن ♦

�
ّ1�� د+O ��2 ^ ا	�"�ر�� ا	��
d	� �$� F�U ا	- �g ا	%�	� � �� أ�$�� � ♦ ا���ارد ا�
 
♦      ��cإ �� I@ا$Eو �	�cإ+5اد أ        H��+ ����ت ا	P!$ا� �
��م ا	�%�Q4 ر

��ت ��
�#�5ام ا	�%��?�) ��� �
P	ا {���#8
د+�ت ا	� ����	 O أو ��:Sق ا����4
� �
	
 ا	�Q $�� وا	* 5رو� 

♦  {�����)ر�� ا	� ��� ����� ��5�#8����� ا	����$ Q�	ا > 	����?u	 دي����� O ا�#4�� ��

� � ا	�5���P	ا 

♦             ��
آ � �@  P	وا ���$ Q�	ا > 	��?Sا O � �� F+ U8�� ��"$وع (�/

� �ا	�5�#8P	} ا� �	ت ا��-c ��^!� 5�$ إ+�دة�� �� �� 
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 	 ا�����ةا���
 ا�������

�2

اء���"$وع +F    ♦ ا�-�         ��g -	اض ا$�wS ��5�#8� ا	�
اد ا	�$�% � ا	�
 وا	#�Pرة

♦    ����� E���	ذج ا�������� ا	�����K ت�����-6e ت�������ت ا	�� ���� 2#�� U���� -��
 	��� ��ت

♦      5�����5� ��������i دو	���4$) ������"�رآ� ������    (ا	�����P�	ا F �����"#$ك (����

� � ا	5و	   C�	ا � �ا$w

/�اSو: �4C84

ث      /ا	 ��-	 ���� ا	%�� �P�	ا

� ا	-��ر) ا	�� ��ت� $@�Q�	رة واA�	ا $K��%	ن ا(") 

 �
إ�%�ج ا�	5�1" ا��,��، وا�%�	����
�
 ا�89�(

��ت      ♦���ت ا	-
ز�$و4���g و(�+/��"%� ا	������@$ ا	��Q�	ت ا���P#�� $�
����
 ا	��@�� +�H ا	�
	5ات 	wu$اض ا	�- �

♦        	�) � N� �"� � +�%�� 4D5 � إ�K ات$J�#8�      i���4$) ��� U 8��#
 ا�/.� ا�-,"��

��ج ♦��
�$ وإ#4����#	 ��$"������N ا	-�����i ا	��4$) �����"#$ك ����"$وع ���� 
>N�� � +�%4 � إ�D5 K ات$J�#8ن��c$8	ا �P	�%� H�+  

♦    1"����"�. آ��� �����) ����
ث ا	#�� � ���� وا	-�+��N���
�$ ا	����O ا	#���د+
 ا	�P2#$ات (�?#�5ام ا	#�� �ت ا	�
و��

�� ا   ♦��P	�%� ن("���) � +�%����eا ����P	�%��	 ��ر�"����  ،���� g -	ت ا����6
��	
��$#�
1 �
اد 4�4 	
 وإ���� : �� 	��
اد ا	�- % � ا	��� �، و�

�#�5ام   ♦�?�) � +��N���� ا	�P	�%�	ت ا����O+5 إدارة +�� �) ����"$وع �%��
  � +�%�����eت ا������"%� وا	#�� �����@$ ا	����Q�	ت ا����� ���) U�����"�ط �#%����4

�^ا        ���F ه�� <��Pود� <N�� ��� O��� ����� ا	$:� ��$ ا	�2�#� w ص
�2	���)
5�5P	"$وع ا�	ا( 

  
٦٩-         �����	

 ا������

���H ا��I /��  ����� F%<�����$���$ة ا��ا �<M���!د ا$��  ���[��R +��cارد  ٢ور���� i��%� ،

 )��$ ����G ) ١١ ا����اردة ���� ا����$ول ���9= .������ ا!&��*�ر و���F ا&���_)�ء ا�&���_��رات ا!&�&���� (ا���Yا����� ا�*�د���� 
��٢٠٠٧��اه� ��  �م     .            ������
� ��� �(X�����-%��Z ا!��M>� ا��� p��ذ H�-]. $9را���   وKوا� ���G:#ا����ارد  وا

 ،����Lا��� 
�����
�� ا�$���������/ أ'��= إ.����r أ����ال ��O*���ما����ا 
�.u����ارات ا
��9 J����. ، ������r ه��� �>%���ب ��-
   �%�� Z\N7ُن              ٦١٧ ٢٢٢و�I

 ا�*��= ��/ أ'�=  �Pج ا�������

     . ��رو �%��Yا��� ا�*�د��� ������
و��� إ��Iر �

���Q�$ا!����ال ! ا� /��� $���Y� Z�N��[. مYَ���*�ُ ،   ����
�f(�وا �� �*��whا ����'���)�h[%���ل ا�وا ����
���M>� ا������� ا��[
  .�%��Mآ= ا���Z�%-. +. /�r �� ��%r ا!�M>� ا��� .]Z .َ-ـ�رُن �)�خ ا��[�>�ت ودورة ا�(
��ن

٧٠-      ���	

 ا����
 ا ���دJ%  W ا�����= ا�]��رج  �/ ا���Yا����، ���Nرة أ&�&��� ����� �]�Z                ٢و��ا3= ا��
 G(��ا �<M�!ـاX  /������ اء
وإ���R إ�J ذ��M� =f. ،pر�F �[_�� �)�-� آ_��
ة   .Uة ����*�ون �F ا��Gو وا�$ + �/ �7
 ��X��� 
�c.  � ُـور���G*�د���          \ـ�ا��� اY���و��رات �� ا i--]. أو �� �I ه��ت��� �-%. +. �� ���� �<M�!ا WUت هU

/��
ة ا��)� .P7ل �
٧١-        ��-�O��ا WUه /� Hr� ءY' �� د
���(��        و��وD�3 ا�&��_��رات ا!&�&��� ا�]�Pr|�� ��3ل ا��*�$ات ا��


���، و�-�$اره�              �f(�'�� ا��رو$���
 ا����
ات زا��
&$ورف و����آ�، و�� �]�� ���رو ���  ��م       ٨١٠ ��٠٠٠ �]

اء �*$ات �$�%� �-���         .٢٠٠٩ ��رو ��  �م     ١٩٠ ٠٠٠ و ٢٠٠٨w +��& ،p�ذ /  Pً�رو �� ١٥٠ ٠٠٠و��� 

ر �/ ا���Yا��� ا�*�د��٢٠٠٩ ��رو ��  �م ١٥٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨ �م )�  . �/ ا��Yء ا���TM%� وا��
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	 ا������ ���
 ا%
�ن وا%
, ا���و��ن :٣ا�

٧٢-      ���	

 ا����
 د + ا��آ��� �%���د ا�$و���� ا�
ا���� إ��J إ���Mء ���fم أ���ن وأ��/  ����� ��9ي          ��٣_ّـ= ا��

.�ّـ��  %�J ا�wh*� �ت ا��ُـ��u\ـ)�        و���$ام و��ه
 �%*��ن ����ه+ ��� �����r ا�)��س وا       �. ������ ��/ ا��OQر ا����رة ا��


ة،                �
ّM��[����� ��/ ا! ���ل ا�ا 
����ت و�9ع ا�[�ادث  )�$ �rّ$ه� ا!د��J، و����ّـrإ�-�ء ا J�م إ�f(�ا اUف ه$�و�
����
 ا�
	����� و����	D ا�. و�]��Gّـ���O� Dر أي ���/ ه��WU ا!��r$اث ���� �r���� و�9 �����
�آ����� و.����ّـ$  )���3
 ه��Uا ا��

�� ا!&�&�    ��f� �� �����،  )�$                ،ا��)�Nص  %�-��<�
.����ت ������ن وا.�ّـ]�ذ ا�� 
����*� F�Rو ��(� ���-. �� ا�
�� ا�Uا.�� وأ�M>� ا�$ول ا! ��ء  %r J$ &��اء  .��%�  J%  ،a%<�ا.       
����
����ّـ)�� ا��� ���وا�*)��3
 ا!�)��� ا�


رات ��%� ا��[���f/ و�>%��ت ا�$ول ا!      ّ-�� a��� ��ء �/ أ'= د + .$ا��
ه� �� ����ل �(��[�� اhره��ب         .�

 ا�
	���  .ا�)�وي���

ا.���� ا����&>� ا!'= ����  ٣و�M(ّـ= ا����$ف ��ء �� ا�&%� ������
 ا&����� ا��آ��� ا��


ا.����    �
ات ا�*������       .��o�.���c =�M ا��_Pث وإ'
اءا.��o ا�&��OV�. ه�� 
����T�؛ وا�-��ى ا�
	������ ا�$ا�*�� ��/ أ'�= ا�
و.���N $ ا�����9ّـ*�ت ا��*-���دة  %��J ا&���]$ام ا�-���ى ا�)�و����؛ وا�&���]$ام ا���Yا���$ وا���-��$م �%�-)����ت ا�)�و���� ����      
                   ��� =�O���ا $��$��
ف ��� ا�)����Gت ا���M*ّـ�؛ وا�ّN��ا��Z�[M وا�*Pج ا�>���/؛ و.Yا�$ ا�ه���م �[���� ا������؛ وا�


آ�o�'�� Y ��7ص  %�J ا    . اhره�ب ا�)�وي �
 أ���ن ��(���= وا���� .[�ّ$د         و&�)aN ا���� F�R�� ��-%*�!��M>� ا��
                       �����	
���'�ت ا�$ول ا! ���ء، و.*�Yّز &��= ا���nزر، و.���� .��Gدي ���rت ا���$ا7= ���/ ا���
ا�
 ا�rا.   
N�(*وآ
         �����%9hت �*��رف ا!���ن ا�)��w و'�$وى ���$ى �*�ّـ���ى .-��+ 
��ُ& ،=��)�
 ا!��ن ا���آ��� &��ُـ�Uل   . ر	��� �)


 ا��M(�ت ا�w a%3 �� ����%9h(�  ����� ��*�رف ا!��ن'��د إ�$� ����R. 
٧٣-     
���
، 'Yءاً �/ '��د ا��آ����      ٢٠٠٦، ا�Uي أ�M}  �م     ا��VهT وا���Oي �-��د�Sت وا���ارئ   و�M(ّـ= �

��J أد��J   ا�
ا��� إ�J ا�&����� �*$د ��Yا�$ �/ I%��ت ا�$ول ا! ��ء ا�$ا ��� إ��J .-�$�+ ا����� $ة ��VMن ا��-%��= إ       

 ا�[�د�Oت وا�>�ارئ ا�)�و��     �OV. /� $ّr.         ����r ��� $ة ������9 .-$�+ ا�G.ر ا�Iإ �� ��آ���ا��ت اY�
 إ�J ا�f(�و��
       � �*wرئ إ�I دث ��وي أو�r $ة  (و�9ع ������9 .-$�+ ا�G.ي       )ا$ّN��
آ�Y ا�� F�\&�� ن �/ ا!ه���� ��(��ن أن|� ،

و���/ V��wن .-��$�+   .��(��ّـ/ ���/ ا����Nّ$ي ������F أ����اع ا!��r$اث  �>���ق  �%��IEC ( � ����]� o(�%[�د���Oت وا�>���ارئ 
             ،
ا��-�ر�
 و.-�&+ ا��*%���ت �/ P7ل  �%��ت ا��p��M وا��$ر�a أن �
&� أ&�&ً� ���)ً� �%[�����، واU��hار ا���(�ّـ

 . و.*Y�Y ا��Vهّـa وا��Nّ$ي
٧٤-     
���
�)J أ&�&�� �����ن ����� �]�W$�$M.     Zّ ا�(��
  %��R Jن إر&�ء  أ��ن ا����Wت ا���و��  و��ا3= �


ا�
 �9ى ��و�� �� ا�$ول ا! ��ء           � /� F&ّ��
 دو��� �*�ّـ�ل �%�*-����ت      . آ= �� �)VM أو �����
� Y��Y*. ي
و&��
��ى أ���ن ر���F وا�[�%���� دون             ��� J%  �f��]��/ ا��ة ��� �

ار ا!�r$اث  "ا�-�	��  %J ا�]��). "   J��إ =��%-�وا�

     ����Rh�� ،ره���O� /�� $ّ�r Jأد��            $��M�� إ��J ا��[-�H ��/ إد���ج ا��$روس ا������Gدة ��� �M�� a%�3ر�F ا�����N+ وا�
���ّـ�                    . ا��$�$ة� F������$�$ أ ��ر .P �G� =�TMت ا�-�ى ��/ ا��آ���� أن .� �-%*�
ا�
 9>�ع ا�N)� � ا��� ���و.-

�� �� هUا ا����ل� F%<�ُـ��ا!��ن ا �<Mأ�.      �%��)�
ا��Rت ا�
�����9 ا��*���  )IRRS(� وأ��i�M 7$��� ا�&G�3�� ،
  ������9

اض ا�*����&P� ������$و�����9 ا
G�ا �����$[� �ً���G%7)IRRT (  ������*�ت ا�����%<�
ا����Rت �%�*�
اء ا&���'h ،�-�������ا

وا!�M>� ا�
����9 وا�)f+ اhدار�� ا���*%-�� ����Vن ا��)�nMت ا�)�و���، وا!���ن ا�wh*� �، وأ���ن ا�)����Gت، وأ���ن                      
و���Pً  �/ ذ��p، ا&��ُـ[ِ$ث ���fم ����ا	+ ��9	��w J�%  +(� ا����a           . ��/ ا�)-�=، وا��Vه�ّـa وا���Nّ$ي �%>��ارئ، وا!    


ض .-�&��+ ا���$روس       ��T� ء��$ول ا! �����ا J��%  ه�
M*%�����ت و�����ا F����� )�و�����ت اnM��(��أ����اع ا F����' =�M���
  .ا�����Gدة
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٧٥-    �����	

 ا������
ا!���/  إ���H����(. J ا!���M>� ����/ إدارة ا�>����9 ا�)�و���� وإدارة ا!����ن و ١و�ُـ���Mر ���� ا��
��� �[>��ت   ) LTO" (ا���TM= ا�>��= ا!'�=   "و) PLiM" (.�$�$ ا! ��ر ا���TM%�� �%�[>�ت   "ا�)�و��/ �� ���ل    

 . ا�-�ى ا�)�و��، وا�)f+ اhدار��

   ّـو%9  -٧٦���
� Z      ���وأ���ن ا�� B��.�1Iا#��ن ا          p�U�� ًأر�*��، ���ّ�$ا J��إ ���& /�� ��� 
G�ا 
  �$د ا���
ا�

.>���H ا��*����
، و��+ Hِ���ُ &��ى �
������ْـ/ �
 ���ْـ/ ��ا�R*���ْـ/ �)VM�� /�%N�Gن           د�
 أ��M>� ��3غ ا��*����
 و     

ا��Rت ا�
�����9 ا���(��%�� د���ً�          . و���9 ا��
JR �/ اwh*� �ت وأ��ن �-= ا����اد ا���M*ّـ�         *�و.[-�H 7$��� ا�&

 ��(�R /اض، و�
*��wh*� � و!��/    ����ن اا�]$�� ا����-� ا��*)�� ��-��+ ا��)�� ا!&�&��: ��]�%D 7$��ت ا�&
، و����$7 .-����+ �
ا����9 أ����ن ا�)�����Gت ا����M*ّـ�    �+ و�����9 ا�*����%�/ ���/ ا��wh*� �ت  ، و7$���� .-��� ا�����Nدر ا����M*ّـ�

��ر، و7$�� .-��+ أ��ن ا�)-=و.*ّ
ض ا���.          J�����3ت إ�. ��%��)�
ا��Rت ا�
�����9 ا��*�
 7$��� ا�&	���� 
و.���ّـ

ض ��� '���F ا!��M>�             ا�$ول .$ �ه� إ�H�-]. J ا�����ى      ّ�*����ن وا�[���� ���� �]�F���' Zّ أ���اع ا�� +	P��ا

Hا�

 ه� ا��Yا�$ وا��-ّ$م �� ا&�]$ام ا��-)��ت ا�)�و�� ��� ا���Z�[M    .وا����T�وا�-�ى ا�
	���� ا�$ا�*� �/ أ'= ا�
                    �%  a�%<�)��وي، و.)���� ا�ا 
���<�J إر&��ء �)�J أ&�&���     وا�*Pج ا�>����/، و.��N $ ا����9ّـ*�ت ا��*-��دة  %�J ا�

�7
 ور���w z[/ ا����اد ا�����O� /�� �*Mر &�%���  %�J .��ا�
 ا��h$ادات                .ر�����9 ����$ا��  V�. [���ت� ����اً 
�fو�
                 ��
 ا��آ��� ��� إ >��ء ا!و����� ���� ��()��� أن .����& ،�� �(N�>��� وا�ا �'
و&�)�WU[.   aN ��/ إ'�
اءات    ّـا�[

               /�� J�R
���ن اwh*� �، وأ��ن ا�)-=، وو����9 ا��� ��(I������9 ا

آ�J%  Y إر&�ء و.-��� ا��)J ا!&�&�� ا��ا�
�� . اwh*� �ت، و�$و�� �9ا $ ا��%�ك �VMن أ��ن ا���Nدر ا��M*ّـ� وأ�)

٧٧-        
����
� ��� 
���T� ه�� .Yا��$ ا�ه����م    ا����Oف ��B ا������Fت ا����.�    وا�-�ى ا�
	���� ا�$ا�*� �/ أ'�= ا�

ف ���� ا�)�����Gت ا����M*ّـ�    ّN���
آ� ���VMن أ����ن       . �[������ ا������� و����M��������9 ا�G.ا� J��%  Yآ���
�و���Uا &�)��aN ا�

        �*M���ت ا����G(�ف ��� ا
N��%p وأ��ن ا��
ف �� ا���9د ا���N�
آ�  (ا��M������9 ا�G.ء     )ا���(� J�%  م��  o�'و�� ،
         a�����ا J�%  ء &��اء��$ول ا! �-$رات �� ا�ّـ=       اTM���ا a���' J�%  ����9 أو
����ّـJ     .  ا��& ،$��$]�و %�J و'�o ا�


ف          ّN��
آYاً �%�*%���ت ا�]��3 ������د �ت ا�)����Gت ا���M*ّـ�، ���$ف ��3غ �*����
 ا�� ��G3�� م��ا��آ��� ا��
���، و.*Y��Y �9$رات ا��$ول ا! ��            -��<�� ������
ف ��� ا�)����Gت ا���M*ّـ� وا�ّN��%p وا���ء �� ا���9د ا�)�وي ا���

�7
اج              hا Fر��M�� 

ف �� ا���Nدر ا��M*ّـ� ا��]���� ا����%��، ود �+ ا��$ول ا! ���ء ��� .����ّN��� ���ل ا�
��/�/ ا�]$�� و� v�<[� . أو ا�

٧٨-     
���
�� �%�-�، �|ن ا����� � ا��*Yزة �/ ا��N(�ك ا�$و���� ا����    ا#�Y ا���ويو���� �]Z ا���'o ا���
 H.�  J%  ا��ت �%-�ةY�وآ��ن ��%�� ا��[����f/ �9$      .ا�$ول ا! ��ء .
.$ي ��I*ً� �/ ا!ه��� ا��M$�$ة .���/ ا�


   /وا�H، �� أ�%�ل  ���
ة            ٢٠٠٥&����G%� )��وي�ا!��/ ا �<M7>�� أ�� J�%  ،٢٠٠٩-٢٠٠٦    ��-�O��آ��� وردت ��� ا 
GOV/2005/50 . 


 أد���W أ��
ز ا!��M>� ا���� .�+ إ�-����� .�$ر����ً                -٧٩�f./و         ��$ورة ا��ا �<Mؤه�� ��/ أ�������-�، ������Rh إ��J     إ�
 .ا!�M>� ا��$�$ة

 ا������	/ا���
	 ا������	 ��ر���ً� ا�������
��   � ا$��ن ا�89�(= وأ��ن ا�	�:���ت ا	5و	 ���ر�F ا	���ر4���)   F���# /�ق ��?Dا ���*��$c F��+ O#��� ���ا	#

 ) ا�#/�ل :5رات ا	$5K 	5ى �$ادى ا	5ول ا�J+Sء 	��%��$ ا	5و	 �
��           � � ا�%/ّ"ف @= ا�	?���ت ا��,�ّـ� � F ���5�5 ا4S"�� ا	�#%��� (�"�رآ� أ��Kب ا	����N ا	�%� 

   ���� �����دى اDزدوا� �2#� 
���4 H���"%ّـ� +����ت ا	����ن ا	��2���ّ� أ����
� ا	� �5ان              �� ���� ا	#%��ون وا	#�� �Q��	 �%)�#	و�� ا
وآ�	� ا	��:� ا	�

 .ا�N#:Dدي
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 ا���
	 ا�����ة ا�������
�<     � رئا�%DهّـB وا�%/ّ�ي �).�دA�ت وا� �ا���4�� F�����#�5ا�*� ����?D ������ّـO اe	C#$و4����#�5اث أدوات 	�#%����ا?

�ّـ<    ����ل ا	#)ه��P� ������Jء ���+S5ول ا���� ا	���� F  @�����F�5 2#8 ا	�*��ا	�
� +�%�eارئ ا
 	�#5ّNي 	���د�6ت وا	�

��ت     ����� ا	��د6����� ������ ا	5و	 �����8+5ة ا	�- ����O�5 ا	����� ����� ��+ A����A%�
� +�%�eو�� وا
 وا	�
ارئ ا	�

�    ����� ���� ��+ I 8�����ت 	#-��
غ �$� -���K   ت�����F ا	��د6����ر�$ +��O�5 ا	#�
 وا	�
ارئ

�        .C"���	�) �+�%����e5 ا���K$	ا �����$ض +�� ��+ H����5رة +����"�ء :��إ4
 اe	C#$و4� ا	�-��$ �� �$آA ا	#5ّNي 	���د�6ت وا	�
ارئ

��   � أ��ن ا��	,Fت ا�	�و���
ى ا	�
و�����ت ا	����� �����ن ���S8 ��ت ا����ص (#���"$وع ا	��ا	�
��ء  ��5ّأة (�	���ّ$دة و�*���+3ت �-��Aة (�2�*ّP�	ا(WWER)  F��� .���
�#)

 ا	�2
� � اSورو( �

وي                � ا�%/ّ"ف @= ا�	?���ت ا��,�ّـ� �
د ا	��:
� ا	��Nّ$ف �#	�) U���� $ أ���ن �#%�%� U -غ و��
K

 ا	�#8*�\
�    O ���Q�#	آ�، وا$#"����� ا	��� :�2�Dا A����A%#) �����"�� ا	�#%����4Sا �����
��

�"%ّـ�    ��
اد ا	�����F ا	����ّـ�2ت ������ H����+ �����
��ت ا	��#��g -�	 �)����ا	$:

دة �� ا	- �
 �g ا	�- % � وا?#3Nح ه^} ا	- �gتا	�

 

٨٠-                �����
اض �)���� �*�����
 ا!����ن ���/ أ'��= إ�-���ء  ��$ده� �*-���ً�، ���F ا�&��*�و����
ي ا�*���=  %��J ا&��
���'����ت ا���)������� �%���$ول ا! �����ء وا������9ّـ*�ت ا��*-����دة  %���J ا&����]$ام ا�-����ى ا�)�و����� و.Yا����$ ا&����]$ام     rP�

 . ل ا�>��ا��()���'�� ا�)�و��، �&��� �� ا����

ا��� ا�$ا7%���  ��م                  -٨١�wh]�$��ت ا�ا a��)� Wا

  ٢٠٠٦أّ�� ا������3ت ا���اردة ��� ا��-���+ ا��Uي أ'�����
�%� 

 �����	

ى ا&���]$ا��� ���� آ����� �
ا��r= إ ��$اد      ٣ا���' $��-� ،��N���N[.��9ّـ*� و�� ���VMن .-����� .)����H ا�����ارد ا��

ا���rت ا���Yا����� �*�����  �
 وا9����
J ا������3ت ا����اردة ���� ا��-����+، &���[���f� Jfم  و�)���ء  %��. ٢٠٠٩-٢٠٠٨ا��


 و��wuّـ
ات        ���

��Y� �7�. H$ �/ ا���Rح �� .[$�$ ��ا.
 ا��I /  + $��� 
	��إداري �ُـ[�ّـ/ �9	J%  + ا�)
o	أدا. 
 ا����اردة ���� ���9= .������ ا!&��*�ر و���F ا&���_)�ء ا�&���_��رات ا!&�&����  (و.��fّ= ����ارد ا���Yا����� ا�*�د����    -٨٢


 ا�
	����   ) ١١ا���$ول  ����
��اه� آ���� ���  ��م      ٣�%���� ��G� $�(  *�د����     . ٢٠٠٧�ا���� اY���و�9$ ز��$ت ���ارد ا
  
���
���$   ؛ �$ + .�&�F �>�ق  �= �
آY ا��Nّ$ي �%[�د��Oت وا�>��ارئ  ا��VهّـT وا��Oّ�ي �-��د�Sت وا���ارئ ��
+. oدة أ���Y�ا WUه /  z��*�7
ىا!�
������ ا����ت �� ا�� ا�. 
٨٣-  �
 ا�
	���    و�����
���'��ت ا��$ول                     �٣
 ا��rا ����%� ��� ا� ����د  %�J ا!���ال ا�]�ر'��  �/ ا���Yا���� �


 ا!��/ ا�)��وي ��/ P�7ل ا���Yا���� ا�*�د���             .ا! ���ء �9$ر ا�����>�ع   ����
� /�� =���R ءY�' و&��ف ��ُـ�ّ�ل. 

 إ�����r Jّ$ آ����
  %��J ���� ��� ـُ�����
����9ّـD ا!���M>� ا����� .��ُـ)UG ���� إ���Iر ه��Uا ا���-ّ$م ���/ �����ه��ت �I ���� إ���J و&

 . 3)$وق ا!�/ ا�)�وي

آ��Y ا�[���دث وا����Nّ$ي، وا��>%����� آ�&���_��ر أ&�&��� �-�����    -٨٤� Y������ ١٢٠ ٠٠٠إن ا��*��ّ$ات ا�Pز���� �

����ه+ ���    آ��� أورد ��� '�Yء �H�r ��/ ه�WU ا���O-��،              ٢٠٠٩ ��رو ��  ��م      ٢٠ ٠٠٠ و ��٢٠٠٨رو ��  �م    &


ة  %�J ��$ا    .�������N= ��!���ن أو ا!��/         ��� ��rل  ر ا���� �   ��� $ة ��� o� �� ث ���وي أ��� آ��ن$�r و��9ع . 

   o�����9 �����Rإ ���%�� =�����. +����Uا ٢٠٠٩ ����رو ����  ���م  ١٥٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨ ����رو ����  ���م  ١٥٠ ٠٠٠و&���� 
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ر �/ ا���Yا��� ا�*�د���            )�و�%�Yم أ���ً� .����=      .ا�&�_��ر �� �
آY ا�[�د�Oت وا�>�ارئ �/ ا��Yء ا���TM%� وا��
 ��(�    Wر أ&�&��� ���9$ر��_� ����رو ��*%��H ��*��$ات ���7$��ت ا�
��3$ ا��wh*� � وا�������9 ����/       ٩٠ ٠٠٠$ ���7ص ��&��


د وY�' ��� oG�3ء �H�r ��/ ه�WU ا�����T� ،��-�O          ��٢٠٠٩  �م  و ٢٠٠٨اwh*� �ت، وذ�p ��  �م     ��& ����r ،
        �9�O7$��ت د�9-� و�� 
���. J%  ��آ���9$رة ا J%  ظ�G]�ا � �*�wh���9 �/ ا��ل ا��� ��   � �*�wh�3$ ا
 ت وا�

���(�ّu��ت ا� �*��w�� �ً���(�� /���R
]���
اء و%�.���
ه���  �������Rh إ��� J��G�����%/ ا��*ّ J��%  /�%��3[��درا&���� ���)� ا
�(-�  .وا���$ر��/ �� ���ل ا��*�ون ا�

	
���
  ا���ويا�"1�/ـ. :٤ ا������ ا�

٨٥- H%*��    ���	

 ا����
�� ا!&     ٤ ا����f� ��آ��%� W�< ي أU�ا z��G��&�� ��VMن و�����R F�Rت وإدارة      ���
 �����د ا������F ا��$و�� ا��
.�>�� ���[�$ ��/ ا!&��%[�             و��u�w.  ����Rhو�' ����	

 ا�����
 إ��J ذ��p ��$ + ه�Uا ا��

 ��N�%-.)�و�� و�ا.  $(�
 ا�
	����        و.������

ا.���� ا����&�>� ا!'�=      ٤ ����cت ا����&P� +��' ف$�� و.
��� .  إ��J ا�
Y�Y 9$رة ا��آ���  %J ا��Nّ$ي  %�J �[�� وافٍ �%�[�$��ت ا�
اه)�� وا�����-�%��           ا!ه$اف ا��
������ إ�J ��ا�%3 .*    

��Mر ���� �%N���'�ت ر��9�O�� �����9              وه�WU . ا��(� ا��[�$��ت .uآ�ّـ$ .)���� أه���� �9$رة ا��آ����  %�J ا&��]Pص ا&�
��'�ت ��VMن  �$م .[
��D ���ا       (�
 �*%)�، �����Rh إ�J ا&�c و���� �<Mن  $م و'�د ��اد وأ�VM�   ��(%*� د ��و���

  .�*�$اً  / ا!�M>� ا��%���

ار  %�J                     و�/ -٨٦���� ه�J�%  WU ا�)[�� ا!���J�%  a��� ،F ا��آ���� أن .*��= ��&�� أ'= أن .�G ا��آ��� ����

       a�����&ام �*�ّ$ات و.-)����ت وأ$[�
 ا��*%)��� ���/ P�7ل ا&����c )�و�����ا �<M��!اد وا�����ا DMآ�� J�%  ��.*Y��Y ��9$را.

 ا����*��                � وز��دة ..[-H �[�ّـ)� ����
 أو'�o ا��-�ّ$م    و.�>%�a . *���� 9$رة ا��آ���  %J ا�(�DM ه�� أ�r$ أه�$اف ا��

                   ���
��<�ا����VM� �*9ن ا�-$رات ا��-)��  %�J ا�(�DM أن .��>%F ا��آ���� ��$ور أآ_�
 �� %��� ��� ����ل ا��[��ث ا�

وع �[$د،  )�ا��o   .]Nو'�ر .ا���'�� �[� ا9�)�ء �*$ات .[-ّـH أآ_
 .>�راً و ���� وأ���ً� R$ ا�*��      M� Z�

Cوا��� 
 .، �/ أ'= .>��
 .()���'��ت '$�$ة!����ت ر%�)�� �$���ة �-���ّـ
��  %����rP��3 J ��������9 وا����� و���r�ّ$ة .(��G= .���ا�
           و&���*Yز -٨٧��N��r J���ا����� إ
 ا��آ����� '��ده��� ا�

��'�ت    ا��*%���ت ا���N%� ��������ت وإ�(���� ا���3ل إ���� �VMن '��F ا��$ول، و.*�Yز ���          (������ ��N$ا��9 ا�&�
����9
�� ا�
ا��� إ���R Jن و'�د ا.��9�Gت �����Rت ���w%� و�
و.�آ���ت                 و.�*ً� .ا��<Mأ� ��آ���ا3= ا��& ،p�U� 

�ّـ$ات آ= �)�� ذات ا�N%� �*$م ا����Mر  *���ا�3= ا��آ���� ا����� $ات ا����     آ��. إU��� ����Rة �� ا�$ول، و�-ً� �& 
�� إ�J ا�$ول �/ أ'=      �$-.        �%��M��ت ا�������9ت ا�G.ا a'��� $ول�ا��ت اY��)U�G ا�� /�G%)��*��%�/ ا�ءة ا�Gآ Y�Y*.
����Rhو.�آ��ت ا
 .وا��

٨٨- a'و���                 /�� ��
ة ا��)-ّـ�، &�ُـ>%a ��/ ا��$ول أن .-�ّ$م .-��ر�
 أو����  ��� ��$��TN�(���ت ا�و.�آ�ل ا
� 

ا��H �9	��� أو ��Y*��، وأن .��)� ا��آ���� r-��ق            ��اد ��و�� R�7*� �%�����ت، وأن .��ّـ
 �*%���ت �rل أ        � ��

��� a�r ا�9���ء  G��p�%. ��� ���f ا��$ول، و��/         و�� .ا�(� ����G. �<M��V� عP<Rا� F9ّـ�� �r/ أن ا��آ��� � .
�� �� ا���$ ا���Uول ��$ا��ً�، �/ ا��
.-�a أن ���Uل ��� ا��$ا���  ��= .[%�%�� و.-�����                  � $���9ّـF أ�� ز��دة �ُـ*. � +O 


و �/ ا��*)���/        M��ّـ$ �� ا���د�� ا��.-���ت ��Y أ��7 ا��[���Hت    ، وا������ �-\ =.�� ا��ولإ���R وه� �� �
 .ا����اة
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 i�O أن أU7 ا�*�ّـ)�ت ا������ ه� أr$ أآ_�
 ا���$ا��
 ا�G*�ّـ��� ا��*���ل ���� ��� إ��Iر ا�������ت ا��-��اة              و$9 -٨٩
        
�c و���(�ا �<M�!اد وا���ا /  DM)�ن اVM� ��(%َ*��ا.  
��� ا��[%��= ا�]��ص ���������ت ا�����F �%�آ����، ���           و�]

 .زا��
&$ورف، ه� أ&�&� �/ أ'= ��Rن ��ا3%� إ'�
اء .[����= �%���اد ا�)�و��� و�%*�)�ّـ�ت ا����7Vذة ��/ ا������         
�ّـ$ و.*Y�Y 9$را.�� �� هUا ا����ل،  %�M� �]� J= �� �%�و�Uا*. J�إ ��آ���ا ��
. : 


 ا��[%�= ا�]�ص ��������ت؛ ����)ا�ر.-�ء  •  ��
 ا���اد ا�)�و�� �� �]�� �� ا!&�&�� ��]

  •  F�&�.ت؛������]�ص ���[%�= ا�
 ا���  ا�>��9 وا�-$رة  %J �*���� و.]%�= ا�*�ّـ)�ت ا������ �� �[

  •  F�&�.        =��%]�
ات ا����[� �)��w �9ت و�9$رات�I )NWAL (      �N��[� �����Rات إ
���
 .Vه��= �]�� 

ات ا��[%��= و        �U7V ا�*�ّـ)� ��[� �)�w /� ءYآ� ������ات      /ت ا
���
��Y��Y*. H �9$رات ا��]I /�  أو

 .ا����*� �%�M(� ا�
اه)�

وع إ �دة .�f� +��Nم ا��*%����ت ا�
�����9       ٢٠٠٢  �م   و�� -٩٠M� =��ا�����F �%�آ����، ��/ أ'�=     ) ISIS( ا&


وع ا� أ���  .��Rن .[%�= ا��*%���ت ا�
J�%  ����9 �[�� �*�ّـ�ل وآ�Dء    M��       ��(اه
�*���R  �/ ا��)��� ا!&�&��� ا�&
�()���'�� ا��*%���ت �)�H �*%���ت ه)$&� �>�ر .>��
اً r$�_ً� و�Yود ���� �%o��Y ��/ أدوات ���/ ا����F�9 أن         �


ة  �����    ���٢٠٠٩ -7$���٢٠٠٨= �
P��7 ����&�r ����U�G(. ���%rل � .   ����'���()�و&���*�= ا��)���� ا!&�&���� ا��$���$ة �

وع؛ وه�� ��� ��>%�ّـa إد��7ل .*�$�Pت                   ا��*%���ت �����ازي �F ا��)��    M���ل ا��)�� ا!&�&��� ا�
اه)�� إ����r J/ ا&�

�()���'�� ا��*%���ت� �-%*� . %J إدارة ا��*%���ت و.)��-�� �F ا���Mر�F ا�
����9 ا!7
ى ا��
٩١- 
�f.ر����ً          و$�. ���!��M>�  إ���ؤه�� ��/ ا��$ورة ا�����-�، ������Rh إ��J ا         / أد��W أ�
ز ا!�M>� ا��� .�+ إ�-��

  .ا��$�$ة
 ا������	/ا���
	 ا������	 ��ر���ً� ا�������

 B���ا�%.�ّـH @= ا��"اق �
I�$ا J(K� ارات"� 

�   F ���? U)�8������i ا	��4$-	�) �����"�� ا	�$�-���4Sا . �����$ان ٢٩�2���A9/<��� 4
� 
) ٢٠٠٧ (١٧٦٢ ا+��P� 5�# اF�S ا	#�(� 	O�u ا	�#��5ة ا	��$ار       ،٢٠٠٧


ر       ��5ة أ�%) ��P�	> ا �^ي :�م 	ا        ��� ���� ا	
آ�	�D

ري 	���ء ا	2*4eا ��*�� 
    ��N	$ارات ذات ا�	ا >�
و(��~ أ4"�� ا	��4��Jت ا	$و� � ��      .ا	%$اق (�

 �	
� ا	%$اق �"��� . ��F ا	� Aا4 � ا	%�د��١-١-١-٤ ا	�"$وع �9	 ً� �
 

  ا�����ةا���
	 ا�������

��ت��Lاد       �"$وع � ا�

� � وا	�	
�C#	�) ر�Pّـ�Dا . ��#) U�%#�         م��+ ��� .*#�ا	�
و���، ا?
٢٠٠٤    ����� ا	�#%����"$اء ا	�%$و���"-�Cت ا	�	 ����O ا	
آ�	�*� F 8���� H��� إ	���$� ،

�ً� أو                	�9 ���$ ا	�%$و� w وي
���ر ا	�P�Dت ا�C-�(�	��Pل ا	�
وي وإ	H آ"1 �
 ر�� ا	���ب +F ��\ ا	"-�Cت


ن   �"$وع ��%�   M,3وا�� Hة �)%.�3ّـ"�%-� �
���Jن    ��	
�ت ر���	 <�	�Eى إد$�� 
�$ة          أن �#
ا�$ C#-�	ة اA�*�Sوا > 	��?Sت وا�� و�U ا	#
: ~ ا	���?< أآ/$ ا	#�� 

        D ،����$ ا	�%�� w ���"�� ا	�
و��4Sاد وا
��Aم آ�"1 ا	���� ��ا	�3@��� وا	%2�ّـ�	� (�
�g��2�	4"�� اSوا � � �C#	ا ����%�	�) �*�� U�%#� �� �� ? 


اض ا��)          ٢٠٠٥ �)U  �م    و��
ي -٩٢*�
 ا�
�����9 ا���(��%��  %�J �3*�$      ا&�]$ام  �%��� دا7%��� '$��$ة �&��

ة أ&
ع �� دول ر	�����.�� �%��)� إد��7ل ا�������ت ا�����)%�� ���     وأ.�ح .ا�$ول، أ��i إ�U�G(. J ا������ت ا��

�����N+ و.)U���G أ&�����a و�ُـ���ُـْ
 ر������9 آ����G و�N��Gّـ%�     � �������3 �
���$ة ���/ �� 

ا�
 ��و���� آ����
ة ���� ��دول ���$�
�%�G �/ ا��
ا�N�N7  Hً� �/ أ'= أ��اع �*�    [� �( .J%*� �ًى ��$ا��

 ر���9 '$��$ �-��م   ا7���ر &��= ا��_�ل، '�� 

�%p إ�nM(� Jت ا�]�Yن ا����ف؛ و��/ ا����F�9 أن                 � %J ا&�]$ام أ9ّ= �%�$ ا�*��%� �VMن ا��[-ّـH �/ �-= ا���9د ا���
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 إ�Z�%-. J '�ه
ي �� ا��i9 ا�Uي �%Yم ��o أن �(��ن ا��   �
�/ �N�[wً� أO)��ء     �uدي .>��H هUا ا�)�R�r ن�M��G
 .  �%��ت ا�)-=

�J اQن �N�rل      �(�&a �� ���ل   أ��J .)U�G ا������ت ا���(��%� إ�J       9$و -٩٣r o(  z[�. =)M� ءة�G)�ا 
���   % ١٠و��رات �)���   G�
     و���Gوت. .-
��ً� ��  �%��ت ا�����
 �$ى هWU ا����رات �� آ= دو��، .�*�ً� �[��+ ا��


 ذ��p ��/ ا�*�ا��= ا���� .]�Z ا��%�$ �*�)�o         ا�)�وي، و��ع ا��
�H، و   ��cو ،��$[� .�ُـ�ُـْ
 ا������ت ا���(��%� ا���
�*%�H                 ا���[--�   ا����رات   .ُـ��]َ$مو. ،����	
�Yا��$ة ��� ا��-�ّ
 ا�� �<Mأ�� =������J اQن �r      ة$��$' Hا��
�|د��7ل �
  .�)� ا��(��%������R ��$ا��ً� �_= ا��*�إ*�%��ت ا��-��+  %J 3*�$ ا�$ول، و.G*�= .$ا��
 و�
��M/ �� ا���$ان �/ P�7ل .�$ا��
 أ�7
ى، �_�= ا&��]$ام ��f+ ا�
�3$            آ�� -٩٤G��و'�د ا J�[�'� إ�ا iNّـ%-. 

 �����T�ا � �*whم   و�[%��ل  .ا��  ���������ّـ)ً�      ١٢٩، آ��ن ��'��داً   ٢٠٠٦ �� � �*�wh�3$ ا

ا���9 و�%�%� �ً���f� 

٨٧ :��9$رات  %��J إر&���ل ا��������ت  ��/ �*��$�%� �����f�  =�M��� ����� ����9ا ���� ٣٢٠ا
 دو���� و���� .�����ان، ١٤ آ�����


3$ اwh*� � ا�����O �� ����T دول٤٢ا��N/؛ و%� �ً��f� . 
 ا��*� إ�J إد�7ل .[��)�ت  %J آ�Gءة وإ���'�� ��fم ا������ت �/ P�7ل .)��f� U��Gم hدارة            و&���ا3= -٩٥

 .٢٠٠٤ا���دة أ�M} ��  �م 
٩٦- =ّ��f.*�د��� و�ا����� اY���*���م � ����ارد ا�رات ا!&�&����    (٢٠٠٨ ��_� ���9= .������ت ا!&��*�ر و��&���_)�ء ا�&��


 ا�
	��� ) ١١ا��اردة �� ا��$ول  ���
��اه� آ�� ��  �م ٤�%��� �G� $(  ٢٠٠٧.     ��T����دة ا���Y�ى اY�*.٢�٢و 
��ر���� آ�ر���� ا���M*���     ٢٠٠٨ �-�ر���� �*���م  �٢٠٠٩%����ن ����رو ����  ���م   �' ���� H��-]� إ���J أ���M>� ا�
��3$ وا�


ا��Iا�$�-�.            �%��)� آ��� ذآ�
   – وH�-]. +. $9 أو'o آ�Gءة وو��رات ��Nرة '�ه
�� �G�H��<. = ا������ت ا��
WP أ-                 ����Rو.�آ��ل إ
���� ��� دول ��$��� ا.��9�Gت �����Rت ���w%� و�G� و����r .�%ّـJ �� ا�]�Gض  �%���ت ا�
U�����. وz��*� م$[�����ُ   W�ّ����
 ا�
	����� ���� �����ل .()���'����   ه��WU ا�����ارد ��-����� ا�*���= ا��[%�%��� ا���Uي ������
ا��

      v��<[�
اً ��
وز .[�ّ$��ت ����ّـ� ��VMن ا�-�$رة  %�J .����=                ���$ . ا��*%���ت و�� ���ل ا����Gه�+ وا��f�(� =ّ�f� oأ�� 
��� u�(� . أ�M>� '$�$ة و.�&*�ّـ� ��� ���د  %�N� Jدر .���= �ُـ*ّ�ل  %��� و��(/ ا�


اض     (ت ��  ّ$ة �
ا�H إ����R �� ا��)�$          ا��آ��� �� .)U�G ا������    ر��� .�$أ و -٩٧�c! م$[���. Hا��
وه�� �

 ا�)�وي ا��$��  ���

 و.[$�$اً ��  �م      ) ا��)�� i9��٢٠٠٨ و      $�(���� ���/ ا��%  HGا.�ُـ ������� �]>� ا�NG= ا�� ،

  ����� �����)�
، .)U����G ٢٠١٠و����/ ا����F���9 أن ����+، �[%����ل  ����م  . ��٢٠٠٦�����o / .����ز ١٨وا�������ت ا���[���$ة ا!�
��                      ا��%�TM�. ء��(O�9د أ��و��$ه� ���Y. ت ��ُـ*�دP ��G� ��*أر� ��� P ��G�٢٠٠٨ن ���  ��م      (����ت ��  $ة '���ت �)

�>%��ّـa). ٢٠١٠و�P ���Gن ���7
ان ����  ���م  �
�� وا���د����   و&M����ارد ا�����اً ���/ ا
 أ���M>� ا��[-��ّـH ه��WU ��9$راً آ����
����Rh*�د���              و .ا�ا���� اY���ا ��� �<M��!ا WUإدراج .����= ه� +�و�9$ وا��H ا���%�� ��� '%���o ا��*-��دة ���        . �+ ��
����3 ��]��Z�N ا �����د .(��%��� �%��Yا����� ا�*�د���� �*���م  ��٢٠٠٧����o /.����ز�� �����T .�����= أ���M>� ٢٠٠٨  %��J ا�

 .٢٠٠٨ا��[-H ه�r �� WUل �$أت ��  �م 


اء �� ا�����ت ا���[$ة ا!�
�(�� ة '$�$ �[>�U ا������ت ��    Xـ أن .)G  �/ ا���(/ و -٩٨O��   راً �/  ��م���ا 
����ز ��� ا��i��9 ا��
اه/ �
r%��� ا��]>��v واh ��$اد       ٢٠٠٧�� ����

اء ���� ��O�� $���$' H��
 أ�%ِـ��Tَـi و�9$ . ، و��� �

  H���
و���� ه��Uا ا������ق، ����
ي �r����ً�   . ٢٠٠٩ ا�*���= ����  ���م   ا�-���	+ ���� �
����� ا!������ أ���o �ُـ
'��ّـ� أن ����$أ ا��

اض *� .� ا��>�ّـ-� �� ا�$ول ا�[�	Yة !&%[� ��و��ا�
����9 ا����*� �%�آ��ا��[-H أ�M>� ا&
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٩٩- �<M���!ع �[>��� وا����7|� ���-%*��>%��ّـa  " روآ����w" ا��. =ّf�h ���دة ا��*������ ���� ا�������ن �%�������ت &��

�H ��/ �)��� أ&�&��� و.>��-��ت ��()���'���           و��M=. ��ارد آ��
ة ����� =N��� ��� $�� ذ�p ا�-��م �M�V>� .[-ّـH، و.*

�Rh�� *%���ت��ا���Yة وا��*ّ$ات ا�
����9 ا�]��3 ����[>� ذا.'��ّـ$ ا���)� ا!&�&�� �*. J�إ ��. 
����  ��[��R���F(N و���9د v���%7 ا!آ����$�/ ����  وا�����ارد -١٠٠�.u� ���<]�� �����9ر 
���� U���G(.و F��R�� ز����P�ا 


ة   ���G�ة ���� ا
 أن ����$أ  و�ُـ����9ّـ٢٠٠٧Fو&����$أ .����M$ ه��WU ا��[>��� ����  ���م    . ٢٠١٠-٢٠٠٧ا�������ن &���(�ن آ����

ة  ��� ��� .��ر�ً� �� �%�TM.٢٠١٢-٢٠١١. 

١٠١-     --]�
اءات ا��$	�� ا���*%-� ���*�= ا�'hا U�G(�� ��
�$-�
       �وا�-��� ا�����
 ا��Uي &���+ .)Z�[� ����� WU��G ا��
����    . ٢٠٠٨ �%��ن ��رو ���  ��م   ٢�٢ .�%�����ر�� آ�ر�� ا�M*��� ا�$��-
ا��I  �ا�)�وي   �� /X���� ��%���ا اUوه� Wر


 ا������ �� ا���Yا��� ا�*�د��      �)$رج �R/ ا!  �c ��&�&!ا �<M�  �����%�o   ُـ و9$ ا�� ��� �I ه��ت���� i��ِ .  J�% و

اض  ���ر��� آ�ر��� ا��M*��� ا�$��-
ا���I وا��آ����                      �-�ءأن  ا��' /��� ����%  H�G� %�J   أ�M>� ا�
�3$ وا��[-�H ا��

��اه����� ���G� *���م   �%����ن ����رو٢�٢، �-��$ أدرج ��%��� ٢٠٠٨ ����  ���م�*�د���� �ا����� اY���أ���� .٢٠٠٩ ���� ا =���  
   J���ج إ����
���=، ا�ُ�����9ّـF أن �[M��. ���� D����)�، ����f= ٢٠٠٨ �%����ن ����رو ����  ���م  ١�٨ا��آ����� ���VMن �
���H ا�


 ����ّ�ل ���c o���f*�. F��9ّـ��
آ���a �*��$ إد���7ل .*��$�Pت  %����N��. J+ ا��)����     و�ُـ�
 وا�����<� أن .ُـ����D�V أ ����ل ا�
����  �م  ا��ُـ[��و�/ .ا!&�&��� �� ،
�$-. 
 .٢٠٠٩= أن �ُـ$7= ا��
�H �� ا�]$��،  %J أ�(


ة ا����)��/، �-�ر����ً     و&���ف -١٠٢��� ���Yداد إ�����r Jّ$ آ����
 ا�.(��ّـ�ل  %��J أ����ال �7ر'���  ��/ ا���Yا����� P��7ل �
         ��(�R /� ت��%�*� �-%*����'�ت ا!�M>� ا��
������ ا��rْـ/، �/ أ'= .%��� ا��
.ْ� ا��)��/ ا����-�G� 
 ا����=  .>��

 .ا�-�دم �)�fم ا��
ا ��9���f� =]� =ّ]م ا��
ا��9 ا�
���9 ا�[���
 ٢٠٠٩ ����رو ����  ���م ٣ ٢٩٤ ٠٠٠ و ٢٠٠٨ ����  ���م ١ ٣١٥ ٠٠٠ �-�����  ا&���_��رات أ&�&����و.%��Yم -١٠٣

   
�����
��Yة .[-��ّـH ر����9، وآ��U�����9h p    ���� ����ل ا9�)��ء ���� �%�Yم ���/ �*�ّ$ات وأ    ا�
	���� ��$ + ه�Uا ا��'Yآ��
�  
  ���T%� /�� ���&�r  �-�O��ا WUه �� �ً-r� W
��9��o    . ، آ�� �
د ذآ ����Rإ ��%�� =���. +� �%���ن ���رو ���    ١�٧و&�

 ��/ ا���Yء ا����TM%�     وذ��p  �%�*�$ات ا��$ر'�� آ�&��_��ر أ&�&��    ٢٠٠٩ �%���ن ���رو ���  ��م     ٢�٢ و٢٠٠٨ �م  

ر �/ ا���Yا��� ا�*�د��)� .وا��

	
���
 �"�5�6 وا4دارة واا����(�ت :٥ ا������ ا�


 ا�
	���   ��rّـ$ -١٠٤���
 وه�� ا���*%-��   – ا����	D ا��� آ��i ����ّـ*� &���-ً� ��� �
������ْـ/ ر	�����/      ٥ ا��
 ا������	uM��� ����(*� Dون ا�-����دة، ���'��a ا����%>�    وه��WU. ��������&�ت واhدارة ا�*����� و��7$��ت د ��+ ا��*%�����ت  

      <Mأ� F���� H%*�
          ا��]ّ��� �%�$�
 ا�*�م، ���� ���
 ا��)���H ا!&�&�� ا��Uي �(�G= ا.�ّـ��ع ����� ��]� J�%  ،��آ���ا �
دار واr$ة، � &��� ���� �]�Zّ  ���م ا�����&�ت، وأو'�o ا��F�� =� �G ا��$ول ا! ���ء، و��3غ ا���
ا�
، و.-���+                    

��G/  .��ّـ
 ا�$ + ا�Pزم ��/ ���r ا�]�$��ت ا�-������� وا�]�$��ت ا������� و�7$��ت u�wون ا����                 آ�� .و.-$�
 ا!داء 

 ا��آ����       ����
� U�G(�
ة �w��� /��(*�%� ���*�]$��ت ا�اء وا
M�اً،  .و7$��ت ا
�)��ول إدارة ا��*%����ت    وأ��7. ����|� 

  ����r�� /��� ر����و.��$او��� دا��7= ا!������، و����/ ا!������ ���/ ������r وا���$ول ا! ����ء وو&���	= اP�� hم و ����� ا���
 .أ7
ى
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�دة �*ّـ���� &��
 ا�*��= ��� ا!����� وذ��p ��� إ��Iر ا������G               إد�7ل ��Mط ��+ وأ&�&� ����ن ز�      و'
ى -١٠٥

 ��، ا��*)���   G�ت    ا*�O�!*ل !�������7 ا��.-���ت وا�-^              
��$ف .]>��v و.)��f� U��Gم �*%����ت ��$ + ا���
ا�� ،
 V��wن .���ا�
 ����fم ��r$�� و��(����= ���$ + ا����
ا�
 أن �*��Yّز ���M(= �%[���ظ ا�-��$رة  %��J و���/ . %��J �>���ق ا��آ�����


 ا��[�&���� ا�$و����� ا��$��$ة �%->���ع ا�*���م     اP�3hح  �����*���� U��7!ا ،o��G� i��9��داري و���$ +، ��� اhا)IPSAS .(

 ���rي ���)���� ������� ��/ ���r ا�-���م  %�J �[�� �*�ّـ�ل ��]>��v وإدارة ا!��M>� ا!&�&���                       و��fم�OV�. o�� اU� آ

�� و.[$�$ أو'o ا����ء��  / .%p ا!�M>�، و�/         ���r د + ا��>����ت ا���Yا��$ة �����ن .��ا�
    ا��)$ر'� �� و��
 ��fم ا��*%���ت هUا  %H��-]. J ا��(���= ���/ ا�*�%���ت             و&�*�= .ا�����GM وا����ء�� وا�*���� �� إ'
اءات ا�*�=     

                  Fر��M���وإدارة ا 

��ت وإدارة ا���
ا��M���وا ��
M���ارد ا����وا �������ا aا�����ن اVM�� + $��م ا$-. ��ا���TM%�� ا�

ه�  �c*%����ت                  و��ا F����� o��%  �ً��*� ًا$��rراً و$N�� /�
�$��%� 
�/ ا�*�%��ت ا���TM%�� ا�$ا ��  %�J �[�� ����ّـ

�Vد�� ��uو���.�+ و��Y= ازدوا'�� ا�����د  � +�
        أ��� . ا�Pز�� ���c ��&�&ط أ�M�(آ 
��f�� *%����ت��م ا��f� =����. 
 ). CAURB(��ّ�ل �� ا���Yا��� ا�*�د�� 

 ���Mط  ا��آ���� ����R J�<T/    ا��[�&���� ا�$و���� �%->��ع ا�*��م ���           ا��*����
  إد��7ل Vن   ��M  ا�&�*$اداتأ��   -١٠٦
�8
 ا���8 �ت ا������ ود�� ا���M ا������'$�$ �)$رج �� �!.  


 ا�
	����� و���_��ّـ= -١٠٧�����

ار ا��[���  ��/ &���= .(��G= ز����دة ا�(���Gءة  ٥ أ��r$ ا!ه��$اف ا������ّـ� �%��� ���� ا&��
    a�  $ا�Y. ��ء ا�*��= ا�)��.
  �/ ���� ا���
ا�
 ا���ه
��� دون �r$وث ز���دة �)���
ة ��� .����=                    وا�����GM و��ا'

   ���	

 ا����

اح ا&�[$اث ��fم ا��*%����ت ��$ + ا���
ا�
  %�J �>��ق ا!�����، ���
ي           . ٥ا���و�����Rh إ�J ا9

 وإ �$اد ا����O	H ا           G���ت ا���%I �����*� =�_� ت������د ��/ ا$�  ��� v�����Pز��� �����زيْ   ا�-��م �-$ر أآ�
 �/ ا�


 ا����&�ت �

 وا���Yا���، � &��� �/ P�7ل ا&��]$ام ا���$�
�/           آ�� ..-���

ى .���v إ���R �*�%�� إ $اد ا��' 

 وا���Yا�����   �����

 ا�]���ص ������w����و���� ا
�)�h*%�����ت ا��م ا���f(�)PROBIS.( ������-%���Z  و�-� 
��7� 
��$��. 

����ت ��*��ّ$دة و���/  ��$د   ا��(�����D ���9$ ا�$را&��� ا�[��ّ$ ���/  ��$د ا�)���� ا� ' J���ّـ� إ����>�� ��� ���/ ا��
ا&��Pت ا���'
p%. *%���ت��در ا�N�� �ًو��
����� ا���3ل إ�(& J�إ 
f(��� ،ء��$ول ا! �ا J�م ����ً� إ$ّ-. �� .ا��)�Mرات ا�

١٠٨- $�M���� ـ
ة  ����ـ��ـ� ��ـ��ـ� �ـ��ـv وا��[$�ــ/ ا�������ـ��ـ ����Y$اً �`�����ت ا����_!��ات وا�-����ت وا������    و&

 ا�����ت ا�
	����� ا�_��OP       و&. ٢٠٠٩-٢٠٠٨��(. �� 
� D	ث و��PO ى�& +O /� �G����ا WU��ف � �(�ن �

   ��
 إ���� ا&��M� ��
 وا�>�� �� وا���ز����R F/  �%��� و��r$ة ���$ف .[���/ ا�(��Gءة               و&��+ .ا�M�(�ا �<Mأ�� 
 د��
 . وا�G*ّـ����

١٠٩- aN��(�&]     و�ا /��� $���Y� F��Rو J��%  /�G������ون اu��w ل����� ���� Yآ���
�
ا.���� �%����ارد   ا��>��v ا�&��

��، و.*�G���3�. Y���Yت ا������	D، و.)����� ا�(���ادر ا�-��د���� واhدار����     M����دارة ا!داء،  آ����. اh م����� &���ُـ��J اه


اض ا����&�ت ا���uM� �%Nون ا������G/، وإP�rل ا�*�$ل         *��� ا��آ���� P�7ل      و��/  .وا&���ا'�& ��� ا��[�ّ$��ت ا�
  +	���9 a��.م روا���f� ���3غ /��
ة ا����)���
ات ا!���7
ة ���� ����fم ا!���+ ا���[��$ة ا�����rّـ$،  �����T� %��J ا!داء �*(��� ا�

  .و.*�f� Y�Yم .*��/ �9	J%  + ا�(�Gءة

و���ً� ��&��]$ام ���fم إدارة ا����O	H ا�����F �%�آ����           و&��
ي -١١٠� .�ز�F ا��
ا&Pت ا�
&��� دا7= ا!���� إ�(

       ً���]��
�-�� .�ز��F ا�)��� ا��>�� ��، �I ام$[������ و.��
ة أ&�
ع ��� إ�r��� ا��
ا&�Pت و���  ���=        ��$ً� ��/ ا&���� 
  .ا!رD�w ا��
آYي
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١١١- =ّ��f.*�د����  و�ا����� اY���رات ا!&�&����   ( ����ارد ا��_� ا����اردة ����  ���9= .������ت ا!&��*�ر و��&���_)�ء ا�&��

 ا�
	���   ) ١١ا��$ول  ���
��اه� آ�� ��  �م    ٥�%��� �G� $(  . ٢٠٠٧   �����	$ أن .[�ّ$��ت ر���    ���	�9 i��زا ��� 

                ����� ��� ����& � ،���+ �*$ .[$�$ أي .���= �� +� �<Mن .���= أ�VM�   *%����ت و��ا +�f� *%����ت   ت��ا ���'���().
���� : وإدارة ا��
ا�H، وذ�J%  p ا�)[� ا�

  •  D�V�
ا�r= و��ُـ-$ر إ'�����               �� F/ أر���� ���آ���ق ا��<� J�%  

وع ��fم ا��*%���ت �$ + ا��
ا�M� 
 ��� oG���).  �%ة        ٢٤
��G�ا Zّ[� ���� /      . ٢٠١١-٢٠٠٨ �%��ن ��رو����ا!و /��%r
و��ُـ*�Yم .)U��G ا���

      /��
ة ا���)�� ٧�٥ و ٢٠٠٨ �%���ن ���رو ���  ��م     ٨�٤، ��(%��G إ'������ �9$ره�      ٢٠٠٩-��٢٠٠٨ �
 . �٢٠٠٩%��ن ��رو ��  �م 

  �����r GOV/2005/29 أو�3ِـJ ��� ا��ERF-2009 (–    ��-�O (٢٠٠٩ إP�rل ا��*�ّ$ات �*��م    3)$وق  •  

ان        ��Yr ��� /�f��]��ا �%�� p�ذ J%  Hووا�/   o�����٢٠٠٥           �����	دات ر
�G� =����. Zّ�[� ����� 

 �%��ن ��رو &)��ً� �[�� ��o� ���� =N ���    ١�٢ &�%o�Y –�%�)�� ا!&�&�� ��()���'�� ا��*%���ت    
 .  �%��ن ��رو٤�٨ إ�J ا�-$ر ا��>%�ب ا����� ٢٠٠٩ �م 


ات  •  ����T�
ة hدارة  ا��)$&���� وا��ا������'���ت ا�����rورف، وا�$��&

ات زا������[�� ���-%*�*��ر���� ا��
 ���Y%�& ،���	
 .١٥&)��ً� �%��ن ��رو ٣�٩ا��
ا�H �� ا��-ّ
 ا�

١١٢-          ��T����رات ا!&�&��� ا��_��&P� D�3و ��-�O��ا WUه� ��� �ً-r� د
 ٢٠٠٨ ���رو ���  ��م    ١ ٣١٤ ٠٠٠و�

آ�Y ���)�� ا��$و�� و��>���H ا��*����
            ا!&�&��� ا�H ا��)��    ا��>%��� ��
  ٢٠٠٩ ��رو ��  �م     ١ ٤٦٤ ٠٠٠و� ��� 

��9��o     . ا��[�&��� ا�$و��� �%->�ع ا�*�م   ����Rإ ��%�� =����. +� ٣٥٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨ ���رو ���  ��م    ٣٥٠ ٠٠٠و&�

ا��H ا��)��� ا!&�&��� ��� �
آ�Y ���)�� ا��$و��           ��٢٠٠٩رو ���  ��م      ��   p��ر ��/      وذ
�)���/ ا���Yء ا����TM%� وا��

 .�� ا�*�د��ا���Yا�

	
���
  ا�"��ون ا�"��� %$�اض ا�"� ��إدارة :٦ ا������ ا�

١١٣- /���     ������f� ���� o���%  ص�N��(��ا ��
 .����H���-]. W ه��$���
از .-��ّ$م ������r/ إ��� ����آ���ّـ/ ا��)�� أ'��= أن .
Uا ، ��|ن ه�  ".*��= و.�&�F ���ه�� ا�>��9 ا�Uر�� �� ا��Pم وا��N[� وا�زده��ر ��� ا�*���+ أ'��F        "ا!&�&� وه�   

  ���(-�
 ا��*���ون ا������
� U���G(.و +��N��.و v���<[. نVM��� ت���
 ا�
	����� �(Y��%� ���� =��Gم ���/ آ���Gءات و.�'�����
. ا��

اء، &�اء �� ا��$ا7= أو ا�]��رج، وإ����9           و�)>�يf(�وا&*� �/ ا �G	�I F� = �G� هUا ا�*�=  %D�_). J أو'o ا�


ا.���� و����� �F ا��)��fت ا�[(���� ا�$و��� وا       �
اآ�ت ا&w      �<M� د��
 ا�[(����، وا�P<Rع ���c ت��f(��
 إ���J ذ���p أن ا��*���رف وا������رات ا��]Nّـ����N ���� ������ْ� إدارة ا�����دة وا�.����Nت     �ُـ����ف. �[��M$ ا�����راد 


ور����R .=ّـ��_�� أ��r$ ا��[��ّ$��ت ا!&�&���� ا����� .��Ouّـ
 ���� أو'��o ا���G ��= ا��ُـ���Mر إ������ ���� .Yا���$  ��aء ا�*���=  و�
�
 ��  $د ا��%$ان ا�)���� ا��� .)�+ إ�J  ���� ا��آ���ا�����ّـ$  / ا��� . Yا�$ ا���

�$ .Yا���$اً �>��ّـ
داً ���/ ����r ا�[���+ وا��*-��ّـ$، �[���� .-����� ���/  وا��*���ون -١١٤M��. ������(ه���  �%���� د� ���(-� ا�

   7>�ة ���� �� هUا ا�.ّـ��W ا&�[$اث إ�Iر إدار   و�M(ّـ= .اhدارة .[��/ ا�G*ّـ���� وروح ا���(�ر    ����
ة دورة ا��

)PCMF (                  درات�����ا /�� p��ذ 
��cو �%N�*%���ت ذي ا��ا ��'���(). 
���
��� ��M= أدوات د �o ا����_ّـ%� �� �
  ��/ ذ���p، ���|ن إ����Mء أر���a*��w F إJ��%  $ ���& $��9 ������%9 .[����/ ا�����دة و.*Y���Y ا�&�������        و����Pً. اhدار����

��� �������'���ت وأو������ت ا���$ول ا! ����ء، ��&���	= �)r� $ول���ت ا�<%��& F��� =���*�اآ�ت ا
��w �����-. ������	رة ر�N
 


	ورفه�ا  ٥  ��
�� ا������� �����ّ	ات ا��ز�� ������ات زا
�
�  .  ��%$�#� إ�! ا 
����رات ا
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   ����%9h�9ت ا�G.ا� Fء و���. آ��. ا!     ���	-��-$رات ا�ام ا$[�
  %J �[� أآ_
 �� %�� ز��دة ا&���
��� .Vد�� ا��-
                           +���� ��*���
 ا��)���fت ا�	��& F�� H���(��� ا�$ول ا! ��ء، و.*Y�Y ا��*��ون ���/ ا��)��ب وا��)��ب، و.-���� ا�

�[$ةا�� . 
١١٥- D�V�
 ا�
	���    و����

 ��� .*(�� و��9�O ا.ّـ���9�� ��F           ٦ ا��� D	ة و���7 و���$rوا ����	ر �Gو�� /� 

����
 ا��)���f و�9ة ا�*�9Pت ا��)F� ��U�G ا�$ول ا! ��ء، وه�  %J ا�)[� ا����
 : ه�(= ا��
�G����إدارة : اB��ا��.�ون ا�� '��H�(  

�G����ا �� 
G�إدارة :١ ا�H�( ������# B��ا��.�ون ا�� '�   
 �� 
G�ا �G����إدارة :٢ا B��ا��.�ون ا�� '��H�( aدئ�bا� +��     �� وا��
 �� 
G�ا �G����ورو)�إدارة :٣ا# B��ا��.�ون ا�� '��H�(     
 �� 
G�ا �G����إدارة :٤ا����!Eا� �����# B��ا��.�ون ا�� '��H�(    
 �� 
G�ا �G����وا��د�� :٥ا 
 �c�7 ا* ��ا!���H�$� BA' ا��.�ون ا����B ا����8


ة  ���     � و����  -١١٦�G� H%*�٢٠٠٩-٢٠٠٨ ���& ،J         ء��$ول ا! ��رآ� ا�M� Y�Y*�
آ�ء آ�  اه���م �7ص �M

ا.����/�
آ�Y �� أ�
�-��  %J أ9ّ= ا��%$ان ���  ���Yداد. ا&�، � &��� �/ P7ل .*Y�Y ا��*��ون ا��-)�� ����� ���/     اً ا�
 و����ت ا��*�ون ��/ ا��)�ب وا��)�ب وا&�]$ام �� ه� ��-�ّ$م ��/ �u&���ت وI)��� و�
اآ�Y ���ارد              ا��%$ان ا�)���� 


 ا������G ا!&�&��� ا����_�ّـ%� ��� ���Rن          ) CPF(إ9%����؛ وذ�F�� p ���9م  �%��� ا��Ihر ا��
������ ا�->�
ي               ������
         ���(I��ا v�<[�وا 

�r ��� إ��Iر ا���
ا���Uل '���د ��3�7 ��� &���= .-����       &�� ـُآ��� . '�دة .(��= ا���Mر�F ا��-

 F� �9P*�ا"��-�

اآ� ا��$�$ة �/ أ'= .)��� أ�M�ا) "NEPAD (ى
 . وا��)��fت ا�$و��� ا9h%���� ا!7

آّـY اhدارة  %Y��Y*. J ا�-�$رات، � &���� .-���� ��� ه�� ��9	+ ��/                        و�� -١١٧� �)>-� أ&�� وا��[�v ا���دئ، &


 ���� �%��Yم ���/ ��7$��ت و�)�����ت ���/ داu�  =��7&����ت وI)���� و�
اآ��Y ����ارد إ������%9 �����. /��)�� ����]� ،����$ّ-��
���ّـ/. ا��)>-��
 .]>�v ا�-�ى ا�)�و���  %����w ��]� J=، و.-���� ا��)�J ا!&�&��� ا�Pز���،                    و&���
 أو����ت ا��


آ�o'�� Y �7ص  %J ����ْ� ا!��ن وا!�/� .واhدارة ا���(��%� ��[>�ت ا�-�ى ا�)�و��، �F ا�

آ�Y ا����� �$ى اhدارة ا&���Gء �*����
 ا!���ن ��� �[>��ت ا�-��ى                    أ و�� -١١٨�ورو��، &�(�ن أr$ ��اI/ ا�

���+ أ����م اhدارة ���_��= ���� .[-���H و&���(�ن. ا�)�و���� ا!��9$م وا��]��r /��� D���Gّ$ة ا����$ه�ر ا�������� 
 ه)���ك .[��$ ���7
  .ا�����ى ا!�_= �&�]$ام و.-�&+ ا���ارد وا�-$رات ا�-�	�� دا7= ا��)>-�

)�� .����
 ا��$ + �-�$رات ا��]>��v        و&�(�ن -١١٩�.P�(� ا�
 أr$ أه+ ا��]ّ$��ت أ��م اhدارة ���� �Zّ[ �)>-� أ�
           ���N�[N7 ت
�' ����� ا��u&��ت ا�)�و�� ا��I)��� ا�� 
�. ��
ا.��� ��� ���ّـ
 ا��
r%� ا���-���� ا�� و��F . ا�&

�ُـ�Uل '��د F� –  ��3�7 ا��آ��� �/ ��r ا�$را�� ا��-)��  ا���(����–.)���  $د ا��u&��ت ا��I)�� �� ا��)>-�      & 
�����ت ا�-���دة، وا�����ء  %�J �[�� .��م ����Yا��.��� ا�������          -� 
�F��M ا�$ول ا! ��ء  %J .-�&+ ا�]�
ات، و.����

�(-�
 ا��*�ون ا����
� W��. . 

�H ا�&�       وا�����3ت -١٢٠G�ا��� وا
wh%>�ت ا��درة  / ا�N�ت ا�frP��$ة        وا �����*)�� ����+ ا	$ا��ري ا�M

     �����	

 ا�����

اً ر	�����ً� ��� ���3غ ا���OV��. iO$�rأ /����(-�
آ��ّـY اhدارة  . ٦وا��*��ون ا�� ������ -و��'��o ��7ص، &
    ���	

 ا����

ة ا��)��/ ا�-�د��     �٦]Zّ ا���G� -             v��<[. H��
I /�  ��(-�  %J .$ �+ ���ا.
 ���Mر�F ا��*��ون ا�


اء ا��*)��/ �����Mر�F �/ أ'�= .>���
 وا&��$ا�� ا��)���F ا�*�	�$ة ��/                 و.[$�$ ا�]>�ات وا���ارد ا�   f(%� ور��
�
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 �(-�
ا.���� و.-�I*��� ه�� .����3 ��/ آ�=           و.)U�G. ا��*�ون ا��  �%�� ا�Ihر ا��
����� ا�->
ي �� ���ره� ����� ا&�
         ��(-�
��H ا�&���Mري ا��$ا	+ ا��*)�� ������� $ة وا��*��ون ا�G�ا��� وا
�wh%>�ت ا��ا /�     =���). /���]. ����/ ��ُـ
اد �

���'�ت ا�$ول ا! ���ء   rت وا������+ ا�����دل !و����ت واهG�ا Y�Y*.و ��آ���ى ا$� v�<[� أ'�=  و��/ .  �%��ت ا�
               
� و'�
ى  ..���
 .)U�G هWU ا�����3، وi*R ���دئ .�'���� '$�$ة ���Iر ا��
����� ا�->
ي .*�ّـ
  / هUا ا�)

      ��G� ا����Y���وا 
����
٢٠٠٩-٢٠٠٨
ة  ����    .��N+ ا��          ����	

 ا�����
  %���]� J ��$ + .����ً�       ٦ ����� �Zّ�[ ا��

ا.���� ا����&>� ا!'=� . أه$اف ا��آ��� ا����ّـ)� �� ا�&

١٢١- =ّ��f.*�د����  و�ا����� اY���رات ا!&�&����   ( ����ارد ا��_� ا����اردة ����  ���9= .������ت ا!&��*�ر و��&���_)�ء ا�&��

 ا�
	��� ) ١١ا��$ول  ���
��اه� آ�� ��  �م   )$ �٦�%��� �Gون  . ٢٠٠٧��*�
 ا����
� Fار .�&ّـ
��و��V�� ا&

       
����

اً . ا��-)� ���Y$ �/ ا���دة و.)���  $د ا�$ول ا! ��ء .>
ح .[ّ$��ت أ��م إدارة ا���fوث أ���    و�$�r م$�*� 

ر ��/         ز��دة ��   �)�
س ا�����د �%�-%��= إ��J أد���r J$ّ         ا���Yء ا����TM%� وا��ّ)�
ات   ا���Yا���� ا�*�د���، &��OV�� ��/ ا�

  �������
    : ا����%��� ا��[��%��� ���� ا�������ت ا������

 ا��*���ون ا��-)���؛ و'���دة ا�������
؛ و ��$د ��������ت ا��Vد���� ���� �

ة         ��G%� ��(-�
 ا��*��ون ا�����
؛ و.)U��G ووF�R ����درات '$��$ة �_�= إ��Iر       ٢٠١١-٢٠٠٩ا���Mر�F ا���� .ُـ��Nغ ��


ا.���� ا�.����Nت؛�
؛ وا&�������
7
�>��� �-��$رات ا���$ول ا! ����ء وا&���]$ا��� إدارة دورة ا�� F��Rل.  ووU�� و&��
�*%��� H���G)ءة، �                     . a�&�)� H��-]. لP�7 /�� ت��$ّ�]���د ���ا3%� ��ا'�� هWU ا�' /� ��ا!���� آ= �� �� و&*

����f(� . &��� ا��(�&a ا��)�_-�  / إ �دة ا���(%� ا�
 ����٢٠٠٩  ���م ����رو  ٣١٢ ٠٠٠ و ٢٠٠٨ ����رو ����  ���م ٣١٢ ٠٠٠ ا&���_��ر أ&�&��� �-��$ارW و�%��Yم -١٢٢

   
���
�Uا ا��� ��% �G�و���Pً  �/   . ، آ�� �
د ذآ
r� W-ً� �� هWU ا���O-�� ا�
	����$ + ���� .()���'�� ا��*%���ت ا�
      =����. +���& ،p�وع ���  ��م          ٥٠ ٠٠٠ذ
M���ا اU�� ��/ ا���Yء   ٢٠٠٩ ���رو ���  ��م    ٥٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨ ���رو �


ر �/ ا���Yا���)� . ا�*�د��ا���TM%� وا��
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 ا���������
 ٥ ا�)'ول )ا������رات ا�����
	������ء (  ا�%�$ا��� ا���د�� �#"�ة ا���"�!�� �   ا���ى ا���و�� ودورة ا����د ا���وي وا����م ا���و��- ١ ا��
���� ٢٠٠٨ 
ً�
��  
��٢٠٠٧ 

���� ٢٠٠٩ 
ً�
��  
��٢٠٠٨   ��
  ا����
�� ا�����/ ا����
٢٠٠٧ ���ا��� ���� ا��


ر  ٢٠٠٨ #"�!�ات� ٪ !)رو ٢٠٠٧&%�
�!�
ر  ٢٠٠٩ ات#"� ٪ !)رو ٢٠٠٧&%�


دة!�
ر ,� ا��  ا-�
����٢٠٠٨
ر  ٢٠٠٨ �����ات 

����٢٠٠٨
ر  ٢٠٠٩ �����ات 

�� وا�1�234 ا0دارة ١-٠-٠-١                            � وا-��76 ا���46آ� ا�

    ٣;٢٤ ٢٥٥ ١٧١   ١٧٣ ٨٧٧   ٩١٨ ٧٠٥٪    ٧;٢    -          - ١٧٣ ٨٧٧٪      ٢٢٩ ٩٠١   ٢٣٣ ٩٠١ 
                                    ٣;٢٤ ٢٥٥ ١٧١   ١٧٣ ٨٧٧   ٩١٨ ٧٠٥٪    ٧;٢    -          - ١٧٣ ٨٧٧٪      ٢٢٩ ٩٠١   ٢٣٣ ٩٠١ 
                                                        ١-١-١ <��
��� ا��4<
�= ����ا,1 ا�3)و!� ا�� ا�

   (٧٢١ ٢١٠  ) ٧٤٢ ٥٧٠ ١  ٤٦٣ ٧٨١ ١   ( ٨;١١٪ )  ٣;٠ ٦٣٢ ٤    ٣٧٤ ٥٧٥ ١٪  ٧;٢٪     ٣٦٦ ٦١٨ ١  ٧٣٠ ٦١٣ ١  
7
ت ا�")ى ا�3)و!�د�> ٢-١-١                            A� B�(#    ٨;٣٠ ٣٣٤ ٢١٠   ٣٦٧ ٨٩٣   ٠٣٣ ٦٨٣٪    ٨;٢    -          - ٣٦٧ ٨٩٣٪      ٩٧٠ ٩١٧   ٩٧٠ ٩١٧ 
                            ٣-١-١ 
�ء G��3# &�ا�� �)ى �)و!� ا-�
��� وا�E7F ا�Dز�� ا��3�� 

    ٥;١٩ ٧٢٥ ٨٦   ٣٤٣ ٥٣١   ٦١٨ ٤٤٤٪    (٦٣٢ ٤  ) ٧١١ ٥٢٦   ( ٩;٠٪ ) ٧;٢٪      ٩٤٥ ٥٤٠   ٦٣٤ ٥٤٥ 

�Dت ا�3)و!�  أ��76 ا���6وع ا��و�� 1�23# ٤-١-١                            ���
& �3�
ر!�ا��>4&Kودورات ا�)�)د ا 

    ٣;١٧ ٨٥٣ ٥٤   ٥٥٣ ٣٧٢   ٧٠٠ ٣١٧٪    ٩;٢    -          - ٥٥٣ ٣٧٢٪      ٣٢٨ ٣٨٣   ٣٢٨ ٣٨٣ 

                            ٥-١-١ �!(7# 
�L(�(3>#  7)طN��� ا���
�Dت ا��4"
   ٩;٢ ٣٠٦ ٤٦   ٤٢٨ ٦٥٥ ١  ١٢٢ ٦٠٩ ١٪   (٩٩٩ ٤  )  ٤٢٩ ٦٥٠ ١   ( ٣;٠٪ ) ٧;٢٪     ٠٠١ ٦٩٥ ١  ٢١٣ ٧٠٠ ١  


��O د�> ٦-١-١                            &�P>ا� ��Q ت
 ��")ى ا�3)و!� ا���74"
    (٦٧٨ ٤٦  ) ٨٤٤ ٤٨١   ٥٢٢ ٥٢٨   ( ٨;٨٪ )   ٠;١ ٩٩٩ ٤   ٨٤٣ ٤٨٦٪  ٧;٢٪      ٩٠٧ ٤٩٩   ٦٣٨ ٤٩٤ 

                            ��
����٪٦%٢  ٨١٩ ١٤٠   ٢٧٧ ٥٠٥ ٥  ٤٥٨ ٣٦٤ ٥     ا��ـ!ى ا�"!و�� -١-١ ا   ٧%٢    -          -  ٢٧٧ ٥٠٥ ٥٪     ٥١٧ ٦٥٥ ٥  ٥١٣ ٦٥٥ ٥  

ت دورة ا�)�)د ا�3)وي ا��)را��)م وإ�4
SL، و�)ا�� �)ارد ١-٢-١                                                        �
�& 

  ٢;٢ ٥٠٢ ١٦   ٦٤٨ ٧٧٥   ١٤٦ ٧٥٩٪    ٩;٢ ٥٠٠ ٢٢   ١٤٨ ٧٩٨٪  ٧;٢٪      ٠٩٣ ٨٢٠   ٧٩٩ ٧٩٦ 
                            ٢-٢-١- ���)   (٥٠١ ١٧  ) ٦٩٩ ٥٥١   ٢٠٠ ٥٦٩    و�)د ��
�Dت ا�")ى ا�3)و!�ه3 ١;٣٪ )   (٠٠٠ ١١  ) ٦٩٩ ٥٤٠   ( ٠;٢٪ ) ٧;٢٪      ٢٣٩ ٥٥٥   ٦٢٣ ٥٦٦ 

�Dت ا�")ى  ,� ا�)�)د ا��Z�P42 ا��Y4ف ٣-٢-١                            �� [� �#
 ا�3)و!�ا�3

    (١٧٠ ٢  ) ٢٣٠ ٥٣٩   ٤٠٠ ٥٤١   ( ٤;٠٪ )   (٩٠٠ ٣٢  ) ٣٣٠ ٥٠٦   ( ١;٦٪ ) ٨;٢٪      ٢٠١ ٥٢٠   ٢٠٤ ٥٥٤ 

                            ٤-٢-١ 
!

�)�)د �\& �"��
��  ا�2
�� ا��4Fر!�ا�3)وي ودورات ا�)�)د ا�
>4&Kوا ���
�Dت ا��4"���
& 

    ٥;٠ ١٦٩ ٣   ٢٠١ ٦٠٩   ٠٣٢ ٦٠٦٪    ٥;٣ ٤٠٠ ٢١   ٦٠١ ٦٣٠٪  ٨;٢٪      ٩٤١ ٦٤٧   ٩٦٧ ٦٢٥ 

                             ��
����
ت دورة – ٢-١ا*+!�٪٧%٢    -          -  ٧٧٨ ٤٧٥ ٢     -          - ٧٧٨ ٤٧٥ ٢  ٧٧٨ ٤٧٥ ٢     ا�!/!د ا�"!وي و�!اد- �,"!     ٤٧٤ ٥٤٣ ٢  ٥٩٣ ٥٤٣ ٢  
                                                        ١-٣-١ �LG����

ت و&3
ء  ا�7�
، وا���  ا�"�رات 

   ١;٨ ٩٣٦ ١١٢   ٠٥٩ ٥٠٤ ١  ١٢٣ ٣٩١ ١٪   ٧;٢    -          -  ٠٥٩ ٥٠٤ ١٪     ٣٨٤ ٥٤٤ ١  ٣٨٣ ٥٤٤ ١  
                            ٢-٣-١ =��A#�]ت وا���

د!Y4�Kوا ��
٪٦;٢    -          -  ٨١١ ١٥٤ ١  (٪٠;١٧)   (١٨٩ ٢٣٧  ) ٨١١ ١٥٤ ١  ٠٠٠ ٣٩٢ ١   ا�7     ٢٢٣ ١٨٥ ١  ٢٢١ ١٨٥ ١  

رف ا�3)و!�إدارة ٣-٣-١                            �٪٥;٦ ٠٨٤ ١٠٩   ٣٨٤ ٧٧٥ ١  ٣٠٠ ٦٦٦ ١     ا��   ٧;١ ٥٠٠ ٣٠    ٨٨٤ ٨٠٥ ١٪  ٧;٢٪     ١٩٤ ٨٥٥ ١  ٨٠٥ ٨٢٣ ١  

ت  ا��وا��6<� ٤-٣-١                            �(����� ��� )   (٩١١ ٢٩٦  ) ٥٤٧ ٨٦٥ ٢  ٤٥٨ ١٦٢ ٣    )`�<� إ!�3_(ا�3)و!�  ٤;٩٪ )  (٥٠٠ ٣٠  )  ٠٤٧ ٨٣٥ ٢   ( ١;١٪ ) ٨;٢٪     ٧٢٤ ٩١٤ ٢  ٨٢٥ ٩٤٥ ٢  

تد�> ٥-٣-١                            �(��٪٩;٣    -          -  ٩١١ ٦٧٤ ٢     -          ٦    ٩١١ ٦٧٤ ٢  ٩٠٥ ٦٧٤ ٢     ا��<��4 وا��     ٤٩٣ ٧٧٩ ٢  ٤٩٣ ٧٧٩ ٢  
                             ��
�����1
رف - ٣-١ا�7
/� ا��561ا�� �"
ء ا���رات و3!ن ا� ا�"!و�� �: أ+8 �"1*� ا

 (٠٧٤ ٣١٢  ) ٧١٢ ٩٧٤ ٩   ٧٨٦ ٢٨٦ ١٠   ( ٠%٣٪ )  ٠%٣    -          -  ٧١٢ ٩٧٤ ٩٪     ٠١٨ ٢٧٩ ١٠  ٧٢٧ ٢٧٨ ١٠  

ت ١-٤-١                                                        �
٪٧;٢    -          -  ٢١٧ ٤٦٥ ٢     -          - ٢١٧ ٤٦٥ ٢  ٢١٧ ٤٦٥ ٢     ا�Gر!� وا�3)و!�ا���     ٠٧٣ ٥٣٣ ٢  ٩٥٣ ٥٣٢ ٢  
٪٧;٢    -          - ٧٤٤ ٩٥٠      -          - ٧٤٤ ٩٥٠   ٧٤٤ ٩٥٠      ا��A)ث��
�Dت ٢-٤-١                                  ٤٦٨ ٩٧٦   ١٣٥ ٩٧٦ 

 !fF ��)م ا��)اد  و��
س ا�d�7 ا�3)وي ا���Dcت ٣-٤-١                            ��,�����A4ت ا�
 وا���74"

   ٠;٣    -          -  ١٠٠ ٥٦٨ ٢    -          - ١٠٠ ٥٦٨ ٢  ١٠٠ ٥٦٨ ٢٪     ٦٩٦ ٦٤٤ ٢  ٦١٨ ٦٤٤ ٢  


ج ا�3)وي&A)ث ٤-٤-١                            ���K٧;٢    -          - ٥٠٠ ٥٤٩      -          - ٥٠٠ ٥٤٩   ٥٠٠ ٥٤٩      ا٪      ٤٨٤ ٥٦٤   ٤٥٢ ٥٦٤ 

ء ا��h3!�د�> ٥-٤-١                            !�٪٢;٢    -          -  ٢٠٠ ٢٨٩ ٢     -          - ٢٠٠ ٢٨٩ ٢  ٢٠٠ ٢٨٩ ٢   ا���آ� ا��و�� ����     ٥٦٢ ٣٣٩ ٢  ٥٦٢ ٣٣٩ ٢  
                            ��
����٪٧%٢    -          -  ٧٦١ ٨٢٢ ٨     -          - ٧٦١ ٨٢٢ ٨  ٧٦١ ٨٢٢ ٨     ا��>!م ا�"!و��– ٤-١ ا     ٢٨٣ ٠٥٨ ٩  ٧٢٠ ٠٥٧ ٩  
                                                        ��
���� ودورة ا�!/!د ا�"!وي وا��>!م ا�"!و��  ا��!ى ا�"!و�� - ١ ا��<*6= ا

   ٨%٢    -          -  ٧٠١ ٦٥٥ ٢٧     -          -  ٧٠١ ٦٥٥ ٢٧   ٧٠١ ٦٥٥ ٢٧٪     ٥٢١ ٤٣٧ ٢٨   ٧٨٦ ٤٣٦ ٢٨  
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 ا���������
  ا!� �ام ا������ت ا���و�� ���اض ا������ و����� ا�����-٢ ا��
��������	
  )ا������رات ا�����
	������ء (  ا
���ا��� ا
��د�� 
���ة ا

 ٦ ا
��ول
���� ٢٠٠٨ 
ً�
��  
��٢٠٠٧ 

���� ٢٠٠٩ 
ً�
��  
  ا����
��  / ا����
�� ا����� ��٢٠٠٨
٢٠٠٧ ���ا��� ���� ا��


ر  ٢٠٠٨ #"�!�ات� % !)رو ٢٠٠٧&%�

�
ر  ٢٠٠٩ !�ات#"� % !)رو ٢٠٠٧&%�

دة!�
ر +� ا�� ا,�

����٢٠٠٨
ر  ٢٠٠٨ �����ات  
����٢٠٠٨
ر  ٢٠٠٩ �����ات 


�� وا�2�345 وا,��01 ا/دارة ١-٠-٠-٢                            �  ا���51آ� ا�
  ١٤:٧ ٤١٠ ١١٢ ١٤١ ٨٧٩   ٧٣١ ٧٦٦٪    (٥٦٤ ٢  ) ٥٧٧ ٨٧٦   ( ٠:٣٪ ) ٢:٨٪      ٦٢٩ ٩٠٠   ٣٥٠ ٩٠٣ 

                                    ١٤:٧ ٤١٠ ١١٢ ١٤١ ٨٧٩   ٧٣١ ٧٦٦٪    (٥٦٤ ٢  ) ٥٧٧ ٨٧٦   ( ٠:٣٪ ) ٢:٨٪      ٦٢٩ ٩٠٠   ٣٥٠ ٩٠٣ 

��C ا��53�ام �A4@ ا�5?<�= ١-١-٢                                                        D�ج ا�
 إ�5

   (٥٧٩ ٢٤٩  )  ٠٩١ ٦٢٨ ٤   ٦٧٠ ٨٧٧ ٤   ( ٥:١٪ )  (٦٠٠ ١١٢  )  ٤٩١ ٥١٥ ٤   ( ٢:٤٪ ) ٣:٠٪     ٧٨٨ ٦٥١ ٤  ٦٧٤ ٧٦٦ ٤ 
 ا/�5
ج ا��D)ا�� ا��53�ام �A4@ ا�5?<�= ٢-١-٢                            

   ١٠:٥ ١٩٠ ٢١٠  ٩٦٦ ٢٠٧ ٢   ٧٧٦ ٩٩٧ ١٪   (٠٠٠ ٥٣)  ٩٦٦ ١٥٤ ٢   ( ٢:٤٪ ) ٣:٠٪     ١٣٤ ٢١٩ ٢  ٥٠٣ ٢٧٣ ٢ 
                            ٣-١-٢ G�3D#
H�
)   (٤٣٧ ٩٦)  ٠٦٥ ٦٣٦ ١   ٥٠٢ ٧٣٢ ١   L)دة ا,JK!� وأ� ٥:٦٪ )  ١٩:١ ٠٧٨ ٣١٢  ١٤٣ ٩٤٨ ١٪  ٢:٩٪     ٠٥٤ ٠٠٦ ٢  ٣٠٨ ٦٨٤ ١ 
                            ٤-١-٢ �D+

ت ا��?+M� ا���  ا��1D!� ا����3�N ا��53

 (٣٠٨ ٢٧٣  )  ١٣٤ ٣٧٤ ٣   ٤٤٢ ٦٤٧ ٣   ( ٧:٥٪ )  (٥٠٠ ١٤٥  )  ٦٣٤ ٢٢٨ ٣   ( ٤:٣٪ ) ٣:٠٪     ٤٧٧ ٣٢٥ ٣  ٠٠٠ ٤٧٥ ٣ 
                            ��
����)   (١٣٤ ٤٠٩)  ٢٥٦ ٨٤٦ ١١   ٣٩٠ ٢٥٥ ١٢   ا%$#�� وا�!را � -١-٢ ا ٣&٣٪ )  ٠&٣    -          ٩٧٨  ٢٣٤ ٨٤٧ ١١٪     ٤٥٣ ٢٠٢ ١٢  ٤٨٥ ١٩٩ ١٢  
                                                        ١-٢-٢ �!J�5ا� O4و و� �D+
?��!�� ا,��اض ا��

   ٦:٠ ٦٣٢ ١٢٧  ٧٨٩ ٢٥١ ٢   ١٥٧ ١٢٤ ٢٪   ٢:١ ٤٧٥ ٤٧    ٢٦٤ ٢٩٩ ٢٪  ٢:٩٪     ٩٠٧ ٣٦٤ ٢  ٢٣٣ ٣١٦ ٢ 
                            ٢-٢-٢ Q0ا��R�S15ا� �!(R5(٥١١ ٢٤١  )  ٧١٥ ٥٢٦ ١   ٢٢٦ ٧٦٨ ١   ا�4)وي وا�   ( ١٣:٧٪ )  ١:١ ١٩٩ ١٧    ٩١٤ ٥٤٣ ١٪  ٢:٩٪     ١٨١ ٥٨٨ ١  ٤٧٨ ٥٧٠ ١ 
                            ٣-٢-٢ @����
�U/ن  ا,ورام ا
W�3ج ا�Xو� 

   ١:٣ ٦٩٩ ٢١    ٠٢٠ ٧٣٤ ١   ٣٢١ ٧١٢ ١٪   (٧٣٧ ٦٤)  ٢٨٣ ٦٦٩ ١   ( ٣:٧٪ ) ٢:٩٪     ٢٨١ ٧١٧ ١  ٥٨٦ ٧٨٣ ١ 

ن ٤-٢-٢                            �Y ت
�

�� ا�])دة وإ�Lاء ا�"��U/ا Q0ل ا�
[� �+ 

 (٢٣٤ ٦٣)  ٤٦٧ ٢٧٧ ٢   ٧٠١ ٣٤٠ ٢   ( ٢:٧٪ )  ٠:١ ٦٥٠ ١    ١١٧ ٢٧٩ ٢٪  ٢:٩٪     ٦٤٨ ٣٤٤ ٢  ٨٠٣ ٣٤٢ ٢ 
                            ٥-٢-٢ ��
��& CLأ G� C�� ن
W�3ج ا�X� 

  -   ٢:٨    -          (١   ) ٢٤٤ ٦٠٠      -          ٢٤٥ ٦٠٠ ٢٤٥ ٦٠٠٪      ٢٢٨ ٦١٧   ٢٢٢ ٦١٧ 
                            ��
�����)���-٢-٢ ا�٪٦&٥ ٨٣١ ٤٤٤  ٢٣٦ ٣٩٠ ٨   ٤٠٥ ٩٤٥ ٧     ا�*(� ا   ٩&٢    -          ٥٨٦ ١    ٨٢٢ ٣٩١ ٨٪     ٢٤٥ ٦٣٢ ٨  ٣٢٢ ٦٣٠ ٨ 
�ام ١-٣-٢                                                        S5�]ا^
٪٦٦:٣ ٩٠٥ ٢٥٣ ٨٠٥ ٦٣٦   ٩٠٠ ٣٨٢      ا��53�ام ����    (٤٠٠ ٩  ) ٤٠٥ ٦٢٧   ( ١:٥٪ ) ٢:٧٪      ٢٤٥ ٦٤٤   ٨٥٢ ٦٥٣ 
�ام ٢-٣-٢                            S5�ا �+ �!��A4ا� Q��
 #H+ G�3D@ دورة ا���
^ ا,�

 (٤٦٩ ٨٥٣  )  ٦٤٨ ٣٥١ ١   ١١٧ ٢٠٥ ٢   ( ٣٨:٧٪ )  ٠:٧ ٤٠٠ ٩    ٠٤٨ ٣٦١ ١٪  ٢:٨٪     ٥٠٩ ٣٩٨ ١  ٠٤٩ ٣٨٩ ١ 

ت ٣-٣-٢                            ��Sل ا�
[� �+ �����D5ا� �!��A4ا� 
�L(رو���Hا� 

  ٦٥:١ ٥٦١ ٥١٤  ١٦١ ٣٠٥ ١  ٦٠٠ ٧٩٠٪   ٢:٩    -          -  ١٦١ ٣٠٥ ١٪     ٦٢٤ ٣٤٣ ١  ٥٧٦ ٣٤٣ ١ 
                            ��
����
,+�-٣-٢ ا-�)   (٠٠٣ ٨٥)  ٦١٤ ٢٩٣ ٣   ٦١٧ ٣٧٨ ٣     ا�-/ارد ا ٥&٢٪ )  ٨&٢    -          -  ٦١٤ ٢٩٣ ٣٪     ٣٧٨ ٣٨٦ ٣  ٤٧٧ ٣٨٦ ٣ 

را�5"��@ ١-٤-٢                                                        D��� ��
�U/٧:٠ ١٦٣ ١٠٢  ٣٦٣ ٥٦٦ ١   ٢٠٠ ٤٦٤ ١   ا���_� وا٪   (٠٠٠ ٢٣)  ٣٦٣ ٥٤٣ ١   ( ١:٥٪ ) ٢:٩٪     ٦٣٩ ٥٨٨ ١  ٤١٨ ٦١٢ ١ 

��� ا��D)ل ٢-٤-٢                            �U/ا ��L(�(?!/ا  ���`
1
آC ا�3��� �!��A4وا��!�Dا�� 

 ١٦:٩ ٣٥١ ١٨٨  ٥٥١ ٣٠٣ ١   ٢٠٠ ١١٥ ١٪   ٤:٦ ٣٢٩ ٦٠    ٨٨٠ ٣٦٣ ١٪  ٢:٩٪     ٠٢١ ٤٠٣ ١  ٣٥٥ ٣٤١ ١ 

0
ت َ#ـَ"ـ
رُن ٣-٤-٢                            �D�خ ا�
)   (٥١٠ ٣٣٥  ) ٣٩٠ ٦٢٩   ٩٠٠ ٩٦٤     )OC4(ودورة ا�?�&)ن  �4 ٣٤:٨٪ )   (٣٢٩ ٣٧) ٠٦١ ٥٩٢   ( ٥:٩٪ ) ٣:٠٪      ٤٩١ ٦٠٩   ٩٩٤ ٦٤٧ 
٪٦:٥ ٦١٢ ٦٢    ٢١٢ ٠٢٠ ١  ٦٠٠ ٩٥٧    أداء ا����5Sات ا������D5د�@ ٤-٤-٢                               ٣:١    -          -  ٢١٢ ٠٢٠ ١٪     ٥٤٣ ٠٥١ ١  ٤٩٦ ٠٥١ ١ 
)   (٥٠٢ ٦  ) ٢٩٨ ٧٢٩   ٨٠٠ ٧٣٥    ا��53�ا�� ����_� ا���!�ا/دارة ٥-٤-٢                             ٠:٩٪ )   ٣:١    -          - ٢٩٨ ٧٢٩٪      ٩٦٤ ٧٥١   ٩٣٢ ٧٥١ 
                            �
��ا��� ٤-٢-�0+��٪٢&٠ ١١٤ ١١    ٨١٤ ٢٤٨ ٥   ٧٠٠ ٢٣٧ ٥     ا   ٠&٣    -          -  ٨١٤ ٢٤٨ ٥٪     ٦٥٨ ٤٠٤ ٥  ١٩٥ ٤٠٥ ٥ 
�اث ١-٥-٢                                                        D5�ا ��1� �!��A� ت
�م +� ا���05"
ت ا�54�  ���0]S53#���
4Rوا� 

  (٠٤٩ ١٠٩  ) ٣٨٢ ٧٩١   ٤٣١ ٩٠٠   ( ١٢:١٪ )   ١:٨ ٠٠٠ ١٤   ٣٨٢ ٨٠٥٪  ٢:٧٪      ٥٣٩ ٨٢٧   ١٣٤ ٨١٣ 


��� د�@ ٢-٥-٢                            �U/ا 
�L(�(4?5ا�  ،=A�,ا ���
4Rت ا�
���� و#C��D و#0)!� ا��)اد��

 ٣:٢ ٨٣١ ٣٤    ٧٣١ ١٢٤ ١   ٩٠٠ ٠٨٩ ١٪   (٠٠٠ ١٤)  ٧٣١ ١١٠ ١   ( ١:٢٪ ) ٢:٨٪     ٤٨١ ١٤١ ١  ٩٢٢ ١٥٥ ١ 

                            ��
����12
,� - ٥-٢ ا�
 ا�67
 +� إ�4
ج ا+8/�/294� ا�-)��، وا
   (٢١٨ ٧٤)  ١١٣ ٩١٦ ١   ٣٣١ ٩٩٠ ١   ( ٧&٣٪ )  ٨&٢    -          -  ١١٣ ٩١٦ ١٪     ٠٢٠ ٩٦٩ ١  ٠٥٦ ٩٦٩ ١ 

                                                        ��
����
ت ا�2/و�� %$�اض ا�24-+�  ا�4<�ام -٢ ا��,+>; ا+2�4��+0�ا� و@-
�� ا

   ٩&٢    -          -  ١٧٤ ٥٧٤ ٣١     -          -  ١٧٤ ٥٧٤ ٣١   ١٧٤ ٥٧٤ ٣١٪     ٣٨٣ ٤٩٥ ٣٢  ٨٨٥ ٤٩٣ ٣٢  
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 ا���������
  ٧ ا
��ول )ا������رات ا�����
	������ء (  ا
���ا��� ا
��د�� 
���ة ا
	��������  ا���ن وا��� ا���و��ن– ٣ ا��
 

���� ٢٠٠٨ 
ً�
��  
��٢٠٠٧ 
���� ٢٠٠٩ 
ً�
��  

�� ا�����ا�  ��٢٠٠٨��� / ��
 ا����

٢٠٠٧ ���ا��� ���� ا��


ر  ٢٠٠٨ #"�!�ات� % !)رو ٢٠٠٧&%�


ر  ٢٠٠٩ #"�!�ات� % !)رو ٢٠٠٧&%�

دة!�
ر +� ا��  ا,�


ر  ٢٠٠٨ #"�!�ات��%&٢٠٠٨ 


ر  ٢٠٠٩ #"�!�ات��%&٢٠٠٨ 

�� وا�1�234 ا0دارة ١-٠-٠-٣                            � وا,��76 ا���46آ� ا�

  (٠٠٠ ٤٢  ) ٩٩٠ ٨٨٨   ٩٩٠ ٩٣٠   ( ٤9٥٪ )   ٠ ٠٠٠ ١   ٩٩٠ ٨٨٩9١٪  ٢9٧٪      ١٧٦ ٩١٤   ١٥٨ ٩١٣ 
                                    (٠٠٠ ٤٢  ) ٩٩٠ ٨٨٨   ٩٩٠ ٩٣٠   ( ٤9٥٪ )   ٠ ٠٠٠ ١   ٩٩٠ ٨٨٩9١٪  ٢9٧٪      ١٧٦ ٩١٤   ١٥٨ ٩١٣ 
                                                        ١-١-٣ �!���ي� ��رات ا��ول ا,�<
ء #A4وا� Bا�4%ه 
� 

  ٣٤ ٧٩٩ ١٧٨   ٠٥٨ ٦٩٦   ٢٥٩ ٥١٧9٦٪    ٢ ٧٩٠ ١٤   ٨٤٨ ٧١٠9١٪  ٢9٧٪      ٩٠٠ ٧٢٩   ٩١٥ ٧١٤ 
                            ٢-١-٣ �!��
ت ا��و��� #�D3�رات ا���ي �A4وا� Bا�4%ه 
�� 

  ١٧ ٠٥١ ١٠١   ١٢٢ ٦٩٥   ٠٧١ ٥٩٤9٠٪    (٧٩٠ ٣٣) ٣٣٢ ٦٦١   ( ٤9٩٪ ) ٢9٨٪      ١٠٣ ٦٨٠   ٧٢٧ ٧١٤ 
��د��ت وا���ارئ ا���ه� وا����ي - ١-٣ ا�������                            �� 

 ٢$٢٥  ٨٥٠ ٢٧٩    ١٨٠ ٣٩١ ١   ٣٣٠ ١١١ ١٪   (٠٠٠ ١٩  )  ١٨٠ ٣٧٢ ١   ( ٤$١٪ ) ٨$٢٪     ٠٠٣ ٤١٠ ١  ٦٤٢ ٤٢٩ ١  
                                                        ١-٢-٣ �E,��3 اE(ا� ��&

��� ا���
&�� وا��F3 ا����� ا��!��4� 

  (٦٩٠ ٦٢  ) ٤٣١ ٨١٩   ١٢١ ٨٨٢   ( ٧9١٪ )   ٣ ١٠٠ ٢٧   ٥٣١ ٨٤٦9٣٪  ٢9٨٪      ٩٧٦ ٨٦٩   ٢٥٤ ٨٤٢ 
                            ٢-٢-٣ �!��
� &�ا�� ا,�
ن ا�3)وي #� ���ا�)��3E وا�

 (٤٣٠ ١٩٣  )  ٧١٣ ٠٦٩ ٢   ١٤٣ ٢٦٣ ٢   ( ٨9٥٪ )  (٨٨٠ ٧٦  )  ٨٣٣ ٩٩٢ ١   ( ٣9٧٪ ) ٢9٧٪     ٤٥٧ ٠٤٨ ٢  ١٢٢ ١٢٦ ٢  
                            ٣-٢-٣ �!(7# ����ام أدوات �4"J4�ن وا
 وا���74"
ت ا,�
��K��"4�: B ا,�

 ٢٧ ٢٣٦ ٣١٥    ٤٣٨ ٤٧٢ ١   ٢٠٢ ١٥٧ ١9٢٪   (٢٠٠ ١٦  )  ٢٣٨ ٤٥٦ ١   ( ١9١٪ ) ٢9٨٪     ٨٦٩ ٤٩٦ ١  ٥٢١ ٥١٣ ١  


 !K��"# MJ ا,�
ن ٤-٢-٣                            ��+ ���3Fا�  N��64وا� K��A4وا� O�)ا�ا�NP,ا N!(7ا�  

 ١ ٦٣٨ ١٣    ٥١٤ ١٢٨ ١   ٨٧٦ ١١٤ ١9٢٪   ٢ ٤٠٠ ٢٥    ٩١٤ ١٥٣ ١9٣٪  ٢9٨٪     ٠٢٧ ١٨٦ ١  ٠٠٨ ١٦٠ ١  


ت ا,�
ن ٥-٢-٣                            ��"�
�� ا�����64 و#� ا���Jات ا������64 ا��و��� ا��
 (٨٧٩ ٤٣  )  ٤٢٣ ٥٩٧ ١   ٣٠٢ ٦٤١ ١   ( ٢9٧٪ )  ١ ٩٨٠ ٢٨    ٤٠٣ ٦٢٦ ١9٨٪  ٢9٨٪     ٤٢٤ ٦٧١ ١  ٦٧٤ ٦٤١ ١  


�Sت ا��QR    أ�
ن ٦-٢-٣                            Q��   1Q+ث و��ا(  دورة ا�)�)د
 (١٤٤ ١٥٣  )  ٦٥٦ ٠٦٥ ١   ٨٠٠ ٢١٨ ١   ( ١٢9٦٪ )  ٢ ٦٠٠ ٢٩    ٢٥٦ ٠٩٥ ١9٨٪  ٢9٨٪     ٥٥٩ ١٢٥ ١  ٢٣٢ ٠٩٥ ١  

)   (٢٦٩ ١٢٤  )  ١٧٥ ١٥٣ ٨   ٤٤٤ ٢٧٧ ٨   أ��ن ا�-*,+ت ا�*�و()-٢-٣ ا�������                             ٥$١٪ )  ٢$٠ ٠٠٠ ١٨    ١٧٥ ١٧١ ٨٪  ٨$٢٪     ٣١٢ ٣٩٨ ٨  ٨١١ ٣٧٨ ٨  
                                                        ١-٣-٣ ��!
�
ت ا��U!�3  ا,�
ن ا,�
��� ا��و��� ��
�V0ا W� �!
�(�����
�V0در ا
A�ن ا�
 و,�

 (٩٩٢ ١١٣  )  ٩٦٥ ٧٨٥ ١   ٩٥٧ ٨٩٩ ١   ( ٦9٠٪ )  ٢    -          -  ٩٦٥ ٧٨٥ ١9٨٪     ٢٧١ ٨٣٥ ١  ٣١٥ ٨٣٥ ١  

                            ٢-٣-٣ �!("# ��&

�X +� #1��7  ا��3
 ا,�
��� ا���Y41 ا��"R#و��
�V0ن ا

!�� ا,��� 

 ٢ ٥٠٠ ٤٣    ٥٢٦ ٠٠٨ ٢   ٠٢٦ ٩٦٥ ١9٢٪   ٢    -          -  ٥٢٦ ٠٠٨ ٢9٨٪     ٤٥٨ ٠٦٤ ٢  ٥٢٧ ٠٦٤ ٢  

                            ٣-٣-٣ �!

تو��
�V0ا W� 
Z��١٥9٠ ٣٣٠ ٨٥   ٦٣٠ ٦٥٥   ٣٠٠ ٥٧٠    ا�٪    ٢    -          - ٦٣٠ ٦٥٥9٨٪      ٦٥٤ ٦٧٣   ٧١٢ ٦٧٣ 
)   (٢٦٠ ٦٢  ) ٠٠٦ ٧٦٥   ٢٦٦ ٨٢٧    �"N ا��)اد ا��6��أ�
ن ٤-٣-٣                             ٧9٥٪ )   ٢    -          - ٠٠٦ ٧٦٥9٧٪      ٦٦٩ ٧٨٥   ٧٦٠ ٧٨٥ 
23�45 وأ��ن  ا��1ن ا0-٣-٣ ا�������                              ا�*67

 (٤٢٢ ٤٧)  ١٢٧ ٢١٥ ٥   ٥٤٩ ٢٦٢ ٥   ( ٩$٠٪ )  ٨$٢    -          -  ١٢٧ ٢١٥ ٥٪     ٠٥٢ ٣٥٩ ٥  ٣١٤ ٣٥٩ ٥  
                                                        ١-٤-٣ OZف و�A4�� ن دو��

م أ�D� ��
ت ا��6!
 +� ا��3

 (٦٦٠ ١٠٩  )  ٠٩٥ ١٠٦ ١   ٧٥٥ ٢١٥ ١   ( ٩9٠٪ )  (٣٠٠ ٨  )  ٧٩٥ ٠٩٧ ١   ( ٠9٨٪ ) ٢9٧٪     ٨١٣ ١٢٧ ١  ٣٢٢ ١٣٦ ١  
)اع � +� P��O أا��A4ف ٢-٤-٣                             
!

ا��3F3� M�J4وا� ،�� ت ا��6

 ٠ ١٦٤ ١٧    ٣٢٦ ٩٦٢ ٢   ١٦٢ ٩٤٥ ٢9٦٪   (٠٠٠ ٤٣  )  ٣٢٦ ٩١٩ ٢   ( ١9٥٪ ) ٢9٨٪     ٦٢٢ ٠٠٠ ٣  ٦١٨ ٠٤٤ ٣  
                            ٣-٤-٣ K��"# ��
ت ا��6"+� �R) ا���^�  و��ا��� ا�4

  ٦ ٧١٠ ٥٠   ٢٧٦ ٨٢٤   ٥٦٦ ٧٧٣9٦٪    ١ ٠٠٠ ٩   ٢٧٦ ٨٣٣9١٪  ٢9٧٪      ٨٦١ ٨٥٥   ٦٧٣ ٨٤٦ 
��� إ`�اج ٤-٤-٣                            Jا� W� تb63�ا� O�)ا�ح ا�SA4�وا  

 ٢ ٦٢٧ ٢٥    ٨٦٦ ٢٦٥ ١   ٢٣٩ ٢٤٠ ١9١٪   ٣ ٣٠٠ ٤٢    ١٦٦ ٣٠٨ ١9٣٪  ٢9٧٪     ٤٥٥ ٣٤٣ ١  ٨٠٩ ٢٩٩ ١  
 ا�-,4) ا����ف 29 ا�*�8(�ت -٤-٣ ا�������                            

 (١٥٩ ١٦ )  ٥٦٣ ١٥٨ ٦   ٧٢٢ ١٧٤ ٦   ( ٣$٠٪ )  ٧$٢    -          -  ٥٦٣ ١٥٨ ٦٪     ٧٥١ ٣٢٧ ٦  ٤٢٢ ٣٢٧ ٦  
                                                        ١-٥-٣ K��"# ��3�,ت ا
P
�4deات  ا�!�F4ا� N��R#وا�1�234 ا�3)و!�، و
F�%6& 

  ٩ ٠٩٠ ٣٥   ٠٩٠ ٤٢٢   ٠٠٠ ٣٨٧9١٪    ٢    -          - ٠٩٠ ٤٢٢9٧٪      ٦٢٠ ٤٣٣   ٦٢١ ٤٣٣ 

                            ٢-٥-٣ O3� �4اد �)و!� و�)اد  ا,��76 ا��6!�ة ا�(� 

#73)ي ��F& �7�#��ا� 
F"+و��ا ��6� 

  (٤١٨ ٧١  ) ٦٨٢ ٤٤٠   ١٠٠ ٥١٢   ( ١٣9٩٪ )   ٢    -          - ٦٨٢ ٤٤٠9٨٪      ٩٤٦ ٤٥٢   ٩٤٦ ٤٥٢ 

                            ٣-٥-٣ f6gا,��76 ا��6!�ة ا� W�  اد �)و!� و�)اد(� 
6�� أ`�ىا��73)!� ��� 

  (٦٧٢ ١٣  ) ٨٢٨ ٢١٤   ٥٠٠ ٢٢٨   ( ٦9٠٪ )   ٢    -          - ٨٢٨ ٢١٤9٨٪      ٨١٤ ٢٢٠   ٨١٤ ٢٢٠ 

)   (٠٠٠ ٥٠)  ٦٠٠ ٠٧٧ ١   ٦٠٠ ١٢٧ ١   >����� ا�1; ا�*�وي-٥-٣ ا�������                             ٤$٤٪ )  ٨$٢    -          -  ٦٠٠ ٠٧٧ ١٪     ٣٨٠ ١٠٧ ١  ٣٨١ ١٠٧ ١  
��ن  ا1– ٣ ا��?<=2 ا�������                                                          وا�1; ا�*�و(�ن

   ٨$٢    -          -  ٦٣٥ ٨٨٤ ٢٢     -          -  ٦٣٥ ٨٨٤ ٢٢   ٦٣٥ ٨٨٤ ٢٢٪     ٦٧٤ ٥١٦ ٢٣   ٧٢٨ ٥١٥ ٢٣  
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 ا���������
 ٨ ا
��ول )ا������رات ا�����
	������ء (  ا
���ا��� ا
��د�� 
���ة ا
	��������  ا����� ا���وي-٤ ا��
���� ٢٠٠٨ 
ً�
��  
��٢٠٠٧ 

���� ٢٠٠٩ 
ً�
��  
  ا����
��  / ا����
�� ا�����  ��٢٠٠٨
��� ٢٠٠٧ ���ا����� ا�


ر  ٢٠٠٨ "!� �ات� %  'رو ٢٠٠٧%$�


ر  ٢٠٠٩ "!� �ات� %  'رو ٢٠٠٧%$�


ر*�  ا�� 
دة� ا+�
 

����٢٠٠٨
ر  ٢٠٠٨ �����ات 

����٢٠٠٨
ر  ٢٠٠٩ �����ات 

�� وا�2�345 وا+��01 ا/دارة ١-٠-٠-٤                            � ا���51آ� ا�

   ١ ٧٨٦ ١٧   ٥٨٦ ٠٢٩ ١  ٨٠٠ ٠١١ ١9٨٪   ٢    -          - ٥٨٦ ٠٢٩ ١9٧٪     ٦٧٠ ٠٥٧ ١  ٦٧٠ ٠٥٧ ١  
                                   ١�٨ ٧٨٦ ١٧    ٥٨٦ ٠٢٩ ١   ٨٠٠ ٠١١ ١٪   ٢�٧    -          -  ٥٨٦ ٠٢٩ ١٪     ٦٧٠ ٠٥٧ ١  ٦٧٠ ٠٥٧ ١  
���ــــ
ت ١-١-٤                                                        �) (٥٢٥ ٤٤٠ ٢ )  ٨٨٤ ٥٠١ ٧٠   ٤٠٩ ٩٤٢ ٧٢    ا� ٣9٣٪ )  ٢  ٥٢٩ ٨١٤ ١   ٤١٣ ٣١٦ ٧٢9٦٪  ٢9٦٪     ٥١١ ١٦١ ٧٤  ٩٤٠ ٣١٢ ٧٢  
٪٦9٦  ٧٣٩ ٤٢٢ ٢   ٩٣٩ ٢٤٥ ٣٩   ٢٠٠ ٨٢٣ ٣٦     وا���ــــ=ا�05' � ٢-١-٤                               ٠  ١٢٣ ٣٥٠    ٠٦٢ ٥٩٦ ٣٩9٩٪  ٢9٧٪     ٨١٢ ٦٦٠ ٤٠  ٨٩٧ ٣٠١ ٤٠  
                            ��
���
ت١-٤ ا��
٪٢�٠  ٦٥٢ ١٦٤ ٢   ٤٧٥ ٩١٢ ١١١     -          (٧٨٦ ١٧  )  ٨٢٣ ٧٤٧ ١٠٩   ٦٠٩ ٧٦٥ ١٠٩     ا�"!  ٢�٦٪     ٣٢٣ ٨٢٢ ١١٤  ٨٣٧ ٦١٤ ١١٢  
                                                        ��
���٪٢�٠  ٦٥٢ ١٦٤ ٢   ٠٦١ ٩٤٢ ١١٢     -          -  ٤٠٩ ٧٧٧ ١١٠   ٤٠٩ ٧٧٧ ١١٠     ا�-,�+ ا�*(وي-٤ ا��&%$# ا�  ٢�٦٪     ٩٩٣ ٨٧٩ ١١٥  ٥٠٧ ٦٧٢ ١١٣  


 ا������� ��
� وا�دارة٥ ا���� ٩ ا
��ول ) ا������رات ا�����
	������ء(  ا
���ا��� ا
��د�� 
���ة ا
	�������� ، ا���� �ت وا���
���� ٢٠٠٨ 
ً�
��  
��٢٠٠٧ 

���� ٢٠٠٩ 
ً�
��  
��٢٠٠٨  >?
  ا�'@
��� ٢٠٠٧ ���ا����� ا�


ر  ٢٠٠٨ "!� �ات� %  'رو ٢٠٠٧%$�


ر  ٢٠٠٩ "!� �ات� %  'رو ٢٠٠٧%$�


ر*�  ا�� 
دة� ا+�
 

����٢٠٠٨
ر  ٢٠٠٨ �����ات 

����٢٠٠٨
ر  ٢٠٠٩ �����ات 

تا�!�
دة ١-٠-٥                            �
٪١9٤ ٢٠٨ ١٦٦    ٠٨٠ ٧٨٠ ١١   ٨٧٢ ٦١٣ ١١     ا�A��45 � وا��3   ٢    -          -  ٠٨٠ ٧٨٠ ١١9٦٪     ٠١٠ ٠٨١ ١٢  ١٥٣ ٠٨١ ١٢  

ت ٢-٠-٥                            ��Bا����'�
٪٢9٥    -          - ٤١٤ ٢٦١ ٢     -          - ٤١٤ ٢٦١ ٢  ٤١٤ ٢٦١ ٢     ا�!     ٥٥١ ٣١٨ ٢  ٥٥٩ ٣١٨ ٢  

ت ٣-٠-٥                            ��Bا*��ا��C/(٤٠٨ ١٢٤ ) ١٩٤ ٦٣٥ ١  ٦٠٢ ٧٥٩ ١     ا  ( ٧9١٪ )  ٢    -          - ١٩٤ ٦٣٥ ١9٦٪     ٩٩١ ٦٧٧ ١  ٩٩٢ ٦٧٧ ١  

Fتا/�Eم ٤-٠-٥                            G"Fم وا
�)  (١٧٧ ٦٩  ) ٩٦٨ ٣٣٠ ٣  ١٤٥ ٤٠٠ ٣     ا� ٢9٠٪ )  ٠ ٢٥٨ ٧   ٢٢٦ ٣٣٨ ٣9٢٪  ٢9٧٪     ٨٧٩ ٤٢٩ ٣  ٥٥٨ ٤٢٢ ٣  
                            ٥-٠-٥ 
�H'�'4I"تF
G"Fت وا
�'���)  (٠٠٠ ١١  ) ٢٩٩ ٧٢٨ ٨  ٢٩٩ ٧٣٩ ٨     ا� ٠9١٪ )  ٢    -          - ٢٩٩ ٧٢٨ ٨9٨٪     ٦٩٥ ٩٧٣ ٨  ٢٤٣ ٩٧٣ ٨  

���ا/دارة ٦-٠-٥                            �
ت ا���B٢9٩    -          - ٤٣٠ ٨٤٧ ٦     -          - ٤٣٠ ٨٤٧ ٦  ٤٣٠ ٨٤٧ ٦     وا�٪     ٨٩٦ ٠٤٣ ٧  ٩٠٠ ٠٤٣ ٧  
٪٢9٧    -          - ٣٧٨ ٩٢٤ ٥     -          - ٣٧٨ ٩٢٤ ٥  ٣٧٨ ٩٢٤ ٥    �1 � ا��'ارد ا��إدارة ٧-٠-٥                                 ٥٣٨ ٠٨٦ ٦  ٦٠٩ ٠٨٦ ٦  

ت ٨-٠-٥                            ��Bا���
�٪٠9١ ٣٧٧ ٣٨    ٢٨٩ ٥٧٦ ٢٦   ٩١٢ ٥٣٧ ٢٦     ا�   ٣    -          (٢٥٨ ٧  )  ٠٣١ ٥٦٩ ٢٦9٧٪     ٩٧٥ ٥٦٣ ٢٧  ٠٩٢ ٥٧١ ٢٧  

ت ٩-٠-٥                            ��K�14ت وا�
��ات وا���"L�٪٢9٩    -          - ٥٢٥ ١٤٤ ٥     -          - ٥٢٥ ١٤٤ ٥  ٥٢٥ ١٤٤ ٥     ا�     ٠٦٧ ٢٩٤ ٥  ١٦٩ ٢٩٤ ٥  
                            
                            
���
ت وا�-*/%. -٥ ا��&%$# ��ا��
 وا2دارة ا�$%

   ٣�١    -          -  ٥٧٧ ٢٢٨ ٧٢     -          -  ٥٧٧ ٢٢٨ ٧٢   ٥٧٧ ٢٢٨ ٧٢٪     ٦٠٢ ٤٦٩ ٧٤  ٢٧٥ ٤٦٩ ٧٤  
 ������
 ١٠ ا
��ول ) ا������رات ا�����
	������ء(  ا
���ا��� ا
��د�� 
���ة ا
	��������   إدارة ا
���ون ا
�'�  &%�اض ا
�����-٦ ا
�!�	  ا

���� ٢٠٠٨ 
ً�
��  
��٢٠٠٧ 
���� ٢٠٠٩ 
ً�
��  
��٢٠٠٨  >?
  ا�'@

��� ٢٠٠٧ ���ا����� ا�


ر  ٢٠٠٨ "!� �ات� %  'رو ٢٠٠٧%$�


ر  ٢٠٠٩ "!� �ات� %  'رو ٢٠٠٧%$�


ر*�  ا�� 
دة� ا+�
 

����٢٠٠٨
ر  ٢٠٠٨ �����ات 

����٢٠٠٨
ر  ٢٠٠٩ �����ات 

ون ا�5!�4إدارة ١-٠-٦                            �٪٢9٨    -          -  ٥٠٤ ٧٩١ ١٥     -          -  ٥٠٤ ٧٩١ ١٥   ٥٠٤ ٧٩١ ١٥     LCون %��
�� ا�5     ٢٠١ ٢٤١ ١٦  ٢٠١ ٢٤١ ١٦  
                            
                            ��
��� �78اض ا�-*!%5 إدارة ا�-�
ون ا�-�*# -٦%$#  ا��&ا�

   ٢�٨    -          -  ٥٠٤ ٧٩١ ١٥     -          -  ٥٠٤ ٧٩١ ١٥   ٥٠٤ ٧٩١ ١٥٪     ٢٠١ ٢٤١ ١٦  ٢٠١ ٢٤١ ١٦  
 

 

 



 



  

  

  

  

  

 

  
 


	 �٣-أوً����
 ٢٠٠٩-���٢٠٠٨ة �  ا������رات ا
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�� ����ة ا�����
 �ا�
  - ١١ا���ول �

��ر ٢٠٠٩ -���٢٠٠٨رات ا� ! ٢٠٠٨ 

 ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ 


�ات ا��آ���-أ�����  

�ة ا
���س/  ا
���ات ا
����د�� �� ����
 ا
	����ءإ��ل�  أ�
 )١ا�
����� ا������ (

ت ا
����د�!!� �!!� ����!!
ي زا*�
"!!�ورف و�%'!!�آ%، و�!!� ����!!
     ا
��!!�اا"!!���ال
 �*
�-.
���رو
%��� ا
 )٢ا�
����� ا������ (ا

 
٠٠٠ ٥٠ 

 
٠٠٠ ٨١٠ 

 
٠٠٠ ٥٠ 

 
٠٠٠ ١٩٠ 

 )٣ا�
����� ا������ ( ��آ$ ا�#�د!�ت وا���ارئ -��ء

آ� ا
�7د�6ت وا
5%ارئ�
 ;9�:7 ا
�.�� ا8"�"�� 

 
٠٠٠ ٢٠ ٠٠٠ ١٢٠ 

 )٣ا�
����� ا������ (�0�1 �/ ا-,+�*�ت وا��.) ا-,+�*�  ()��ت ا��-'�&
 إ��ل ا
���ات ا
�:������B �� �Cت ا
%�A*� �9 ا?<��=�ت وا

@� ا?<��=�

 
٠٠٠ ٩٠ 

 
٠٠٠ ٩٠ 

 )٤ا�
����� ا������ ( ا3�4�� ا���1��� -دال

ا�F ا
��E'�ت ا
�D*�ة�
 �G%C5� ٠٠٠ ٥٤٤ ٢ ٠٠٠ ٣١٥ ١ ���ات 

 )٤ا�
����� ا������ (#�:9 ا��8 ��7آ���  ��آ$ ا�- �ءه
����ّ
G �
 ٠٠٠ ٧٥٠ — G.�ء �
آ� �%ا"��M� N%ن =KC @��� ا
%آ�

 )٥ا�
����� ا������ ( ��ا>= ا�
;�� ا4:�:�� >� ��آ$ >��;� ا�)و�� -واو

�C%'��و  ��G��
 VG	U ر�D; �:�T*� –ا
R.�وق ا
��ص 
���� @��'� ا
���'� ا


و'��	

ات �� ا
��.K ا
���ات ا?�;W�

وع X�@ �� �Cت اV� 9 "��ق�Z ،
 إزا
� ا8"�:�%س

 �*�D

ات ا�;W�
9 �
�F ا� �
 )Mا
��.�R�) K ا
%آ�

 
٠٠٠ ٥٠٠ 

 
 

٠٠٠ ٥٠٠ 

 
٠٠٠ ٦٥٠ 

 
 

٠٠٠ ٥٠٠ 

�� ا�)و��� �C7��ع ا�+�م -زاي:�#D�0� ا��+Dا� )IPSAS) ( �����ا� �����
 )٥ا�



 ا
��7"��� ا
�و�*���

�5�Cع ا
��م;._�^ ا �� 

 
٠٠٠ ٣١٤ 

 
٠٠٠ ٣١٤ 

 )٦ا�
����� ا������ ( أ�3�� ا��+�ون ا���E- �;Cء
 F��5�C
 ��T��.

'��PCMF) aا
%��ة ا
.���5 ا�
 )إ�bر إدارة دورة ا

�.��

'��a ا
���ون ا�G 9��.��

اض أ@�7ب ا
��7CR اe8 ل�R;ا a��'
G 

 
٠٠٠ ١٢٤ 
٠٠٠ ١٨٨  

 
٠٠٠ ١٢٤ 
٠٠٠ ١٨٨ 

 ٠٠٠ ٤٢٠ ٥ ٠٠٠ ٠١١ ٤ ا����#ع
 

 



GC(51)/2 
Page 52 

 

١٢٣-    �!!��6%
ا	������� ����ا���
ت ا	�����
�� وا	���ا�����  ا
��.%'!!� (، GOV/2006/21و��!!ً� 
�!!� آ!!�ن ��%�A!!�ًً �!!� ا
.�!� اKC= ND* ،   ��!"�"8 ا
%آ�
� أن ;._ّـ^ ��Vر*D� �!� ���!Z h!�ل ا
�          )٢٠١١-٢٠١٠ و ٢٠٠٩-٢٠٠٨	�������  


ي ���ات و   �V; وأن   	�
�!� �C�mV!; hG�!b أو      و .�9 ا
����9 ا
���C! ة�
��B kل ��
 ���Bت ��*�ة �Gه-� ا
 n�!
ه!� 
                  o^!ه �!� p_!@و F�!" ي^!
�ا'�!� ا
��د*!� ا��

ر �!9 ا!	��
�ء ا
�!�C�mV وا!D

 �._!CRً� =!9 ا�-; ��
ر؛ 
^ا �	��

 ��
�7

�� ا8و
%*� وX       .ا
%���6 ا�= ��
��	�9 ا
%آ�
!� �!M; 9د*!� آ��!T�b U_!� ا�5V!'8 ا
��          Xe أ' ��.= K.   �!� �!�ر
        �!.��

'!��a ا
��!�ون اGد*!� و��
�ا'�� ا��
، "!��ّ%ل ا��r�!"Xرات   ١١و�!Eً� =!9 ا
�!%ارد ا
��ر�!� �!� ا
D!�ول          .ا

    ����G �ًE*٢ا8"�"�� أsن *%رو �� =�م      ٥%�C� ٣ و ٢٠٠٨s٢٠٠٩ ��*�9 *!%رو �!� =!�م      ٠    �C�mV!�
�ء ا!D
 �!9 ا
�ا'�� ا
��د*�   ��

ر �9 ا	��

ا�a ا

�T!:�� �!� ا
�!:u أوt7;            ًX   9 ;�9�ّ ا
�_�@�U  ّـو*�	. وا!�
ا
��.!%ن   ٢-آ!U �!9 ا

"��

ة w�.�

ا�a ا

�T:�� وا
�%ارد ا�

ز ���
u اGأ". 
١٢٤-                  ��!"�7�
�م ا;�!�ع '�!a ا"!��A��7 ��!�ل اC�:!�" م��

�5�Cع ا ��

 ا
��7"��� ا
�و�*���C
 �
إن ا=���د ا
%آ�

�'���

ه!� �!9 ا�8!�اث =.!� �!�و6��، و
!�x!�� n =.!�           و%�G�N ا
��7"�� اUD:!; ��A��7�"X ا
�      .وا�eت و���!�
     ��z��	* �� أ�%ال '��*� أو hة      .ا"��م أو د��!*
_

�C.!%د ا

�T!:�� ا �ًR!_.� �ًZ
= ��A��7�"X�7"�� ا�
و"����E ا


ه!!أو ا?��
�!!� ذات ا
hG�!!5 ا

أ"!!��
�؛ ا�8!!
 ا
!!^ي "���!!�E إه�آ�!!� =K!!C ا��!!�اد =!!�د �!!9 ا
!!:.%ات ;��!!�ً ��
  �
h��!!.
�ة ا?دارة وا
!!�ول    ا�R!!�AXدي ا!!�
!!|دارة ا
��K!!C= �!!�T ا
.�!!�aT و"!!��	9 أ� UE!!د=�!!ً� أ� a�.!!
و"!!�	_U ه!!^ا ا

          k�
�	�C

ات أدق *��; K

ارات ;��R{ ا
�%ارد =9 درا*� أآ�
 وا"�.�داً إA ء �9 ا;��ذ�E=8ض   .ا
!= Ur�*و
    �!!'���

�"!!���rرات ا5B ��!!"�"8!!%ة ا'���
�!!� '7!!% ا �!!
و;�ر*��!!ً�، ا����!!t ا
%آ�
!!� �!!� �G!!~    .ا

أ"!!��
��ا
%آ�


 �� G.%د رأ"��
�� رUr� ،��:�T ا
���ات           �r�:; أن K
 دون و�%د @.�وق ��B 9� n"Wل ا?ه�ك     –ا���8ن إ
   ����!Z?ه��ت ا�:!�
�ا'�!� ا
�!�C�mV أو أ"!_
 =!9           – أو ا
%�%رات أو ا��
 ��!� أ�!�ث أ6!
اً ;7
*_�!ً� =K!C �!:�%ى ا


 آ�فٍا�e ر��r�"��"�"8دات ا
_�
 . �� ا


	رات   -أ����

��أا	
 �����ات ا��آ	��  �� أ��

١٢٥-                    ���%
��!�رو
9 ����
ي زا*�
"!�ورف و�%'!�آ%، و�!� ����!
 ا� Uد�� �� آ����
�م ا"���ال ا
���ات اC*
             

ور*� ا
��%�A!� �!� اE!

ا�a ا!�

7C_�ظ =K!C �!:�%*�ت د=!u ا ����Zات إ��� Nآ�
�م ;C* آ�� ،�*
�-.

ا�a  ا!�

  �.��

'��a ا
���ون اG u=د �
و;�K!5 ا8و
%*!� X"!���ال ا
��!�ات ا8"�"!��، ا
�!�        .ا

�T:�� ا
����C وا
��.��، وآ^
�C�mV�

ه� ا�= �*��' tmCG.  

 ١ا�+�*�() ا��'��& 
 )٢٠٠٩ �0رو >� *�م ٥٠ ٠٠٠ و ٢٠٠٨ �0رو >� *�م ٥٠ ٠٠٠(أ'L$ة ا���Cس /���
� ا���D�Hء

١٢٦-   �!!C�� م�!!C*ال٢٠٠٨ *!!%رو �!!� =!!�م  ٥٠ ٠٠٠���!!"X  �:!!'�D�C
و�!!� =!!�م .  '-!!�م 
75C!!9 و�!!
ن و'-!!�م 
�م   ٢٠٠٩C* ،م     ٥٠ ٠٠٠���:!� �!7
�G ون
!��

ي اR�
 *%رو X"���ال '-�م 
���س ا
X�G k�5'���ث ا
��ز�� ا


 ا
	���!!�ءه!!^o ا
��!!�ات:���م ;!!و. �١٩٩٣.!!^ =!!�م !!���� �!!� / K!!C= �!!
�ة ا
��!!�س د=�!!ً� 
�!!�رات ا
%آ�!!�
 أ���%!!; 
                  9�!Z �!��*ر�; �.!� K!C= 9�C!@�7

 �!%اد �
���!� ��BX!�رات ا
	_!�ءة، و;!�ر*N ا�E7;ت، و�.�ّ�
��A"�ت =KC ا

�.��

'��a ا
���ون اG ر�bإ.  
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 )٢٠٠٩ >� *�م ١٩٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨ �0رو >� *�م ٨١٠ ٠٠٠( ٢ا�+�*�() ا��'��& 
 )٢٠٠٨ �0رو >� *�م ١٧٠ ٠٠٠(���
� ا�D+�0�ة >� زا0
�:)ورف   

١٢٧-     �C�� م�C*٢٠٠٨ *%رو �� =�م     ١٧٠ ٠٠٠         �!�*�A �!�5

 8�G<!�� ا
!:�.�� أور;%�%*%R; ال و��ة���"X 

ة �!!!�       *�!!!��

=!!!�ت ا
!!!��E_� ا
�!!!:���م �!!!� ����!!!
 اD
�G �CBا�!!!

ة ا
�!!!�ص G%�!!!�ة ا
�!!!h��V ا*�!!!��
و'-!!!�م ا


=� .زا*�
"�ورفD

ور*� 
�=��C�= uت ���*
ة ���ات ��Aس اZ o^ات ه���

ة    وG.%د ا*�!��
ت �!9 ����!
ات ا
           �CBا�!!

آ� �!!� �D!!�ل ا
�!!�ج ا?<!!��=� 8�G<!!�� ا
��ر��!!�، وا
%�A*!!� �!!9 ا8<!!��، وا
�!!h��V ا�V!!�
ا
�r'%*!!� ا

�_��E

=�ت اD
�G.      ول�!

ة ذات ا
!�CR إ
!K ا*�!��
و�� ��
� =�م ا
��	9 �9 ا"���ال ا
���ات، 
9 ;�ّ�م ���Bت ا

K!C= 9�C!@�7 �!.� ;�ر*��!�      ا�E=8ء، و
9 *	%ن �9 ا
��	!9 ;!�ر*N ا         9�!Z       
!���� �!� �!.��

'!��a ا
��!�ون اG 


ة*���
 .ا
   �0��R;رو��'�� ا�(�Lا� �
 )٢٠٠٨ �0رو >� *�م ٤٥ ٠٠٠(���

١٢٨-     �C�� م�C*٢٠٠٨ *%رو �� =�م     ٤٥ ٠٠٠ o

!:%اUT =.!�   ٢٠ X"���ال ���ز =��G ~��%

�U�C7 ا �ً��= 
-.
���رو
%��� ا
��ز إ
K ا
�7 �!9 إ'�!�ج ا
���'!�ت     .�
*��:�%ى �.�_~ �� ����
 اD
و"�Wدي =�م ا"���ال ه^ا ا

��T��

'��a ا
�%ارد اG ر�b9 إ�Z �*
�-.
���رو
%��� ا
 .ا
�ز�� 
�را"�ت ا
   �0�#
 )٢٠٠٨ �0رو >� *�م ٤٠٠ ٠٠٠(���
� ا�)را:�ت ا�
���S ا�

١٢٩-     �C�� م�C*�5!    ٢٠٠٨ *%رو �� =�م ٤٠٠ ٠٠٠

      X"!���ال ��!�ز �A!�س ا!���� p����:!* ي^!
k ا
	�C!� ا

 ا?<!��=��                  !�e �!*
7�

ي وا
�Cّ%6!�ت ا!7�

��!�س �!:�%ى ا
.!�Vط ا?<!��=� ا �*
7�
و;%�!ّـ
   .ا
�را"�ت ا
����z ا

                   �!� �!����5

�را"!� ا���BX!�ت ا �!*
7
*� وه� �%ه�
ه^o ا
���ات ���Bت ;U�C7 ا
.%*�ات ا
���V �� ا
�ّ�.�ت ا
 
!!@�.�

 واT�!!-.

ي و?'�!!�ج ا
�!!%اد         وا
���'!! .ا!!7�

ور*� 
�را"!!�ت ر@!!� ا
�C!!ّ%ث ا!!Z �!!
�ت ا
�!!:���ة �!!9 ذ

����
�
�^o ا
���ات @�V� u=�G �@�B �Cر*h ا
���ون ا
��.� ا
�!� ;!ُـْ�.u�!���G K ;!����ت ا
�C!ّ%ث �!9 ا
��G!:�                .ا
و

!!7�

اً    .إ
!!K ا!!-' �
�!!7
�!!�ز اD

�!!ً� @!!�'�K!!C= p و<!!� ا=8نو
!!9 *�!!%د �!!� ا?�	!!�ن Z!!��ن ;!!��CR ا�G oر�!!��. 


�Cول ا�E=8ء �Aد 
rوأآ UEت أ����B 
��%; �r*�7
 .و"���� ا
���ات ا
      �TTو وا��آ���TTUا� /�TT� �TT0رو >�TT* �TTم  ١٩٥ ٠٠٠(���
TT� ا�$را*�TT وا���TT�'���;H ا�
����'��TT ا��3TTD�ك 

٢٠٠٨( 
١٣٠-    �!!!C�� م�!!!C*را=!!!�    ٢٠٠٨ *!!!%رو �!!!� =!!!�م  ١٩٥ ٠٠٠�

 ا!!!���� �!!!� �����:!!!�
 X"!!!���ال ا
��!!!�ات ا

�C* ��

ك 9�G ا
_�و وا
%آ�
�، و��ً� �V�

%��� ا%��

%��� ا%.	�
 :وا
  •  ١٣٠ ٠٠٠                o

ا��!� ا
�mز*!� =�!e%;و��
	
 =��!ً�  ١٢ *%رو X"���ال ���ز آ��B 9= kVر ا
	�!U ا

  �!!z��
5
*!!� �!!� اe8^*!!� وا��

 ا�A�!!��

ات واV!!7

��!!�ات  .*!!:���م �!!� ;C�� U!!�C7_!!�ت ���!!�ات ا��
�G �!!_; X �!!�
�7

!!%ا�T و��!!�دئ ;%����!!� ا h!!Z%
 �!!G%C5�
وh!!5A ا
�m!!�ر 
!!u ;�!!�   .ر�!!� ا
7!!:�"�� ا

�� �� =�م .��G �
��٢٠٠٢%�
ة �.^ ا
	k =9 إ'��ج ه^o ا�. 
  •  ٤٠ ٠٠٠          }��V!!; �!!� �����:!!� ،�!!�
�G �!!'� U:!!C:�� ي
��
%!!G U!!=�_; ال ��!!�ات���!!"X رو%!!* 

���%
%.	�
 .ا�8
اض ا
�7%ا'�� و�� ا
��ر*KC= N ا
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  •  ٢٥ ٠٠٠            ^!.� U!��; �!��5
�!%اء X�G'!:��ب ا

.-!�م ;.��!� ا �!Z�.� h!Gال أر���"X ١٥ *%رو  ،�ً!��= 
U�@�7�

ي 8'-�� إ'��ج ا����

ة =���Cت اX"�.��ت ا>���

ور*� Z وه�.  

 )٢٠٠٩ �0رو >� *�م ١٩٠ ٠٠٠(���
� CW;�� ا�#3�ة ا�+�D�C >� زا0
�:)ورف   
١٣١-     �C�� م�C*٢٠٠٩ �� =�م  *%رو ١٩٠ ٠٠٠         

ات �!� ����!V!7

���!�u ا �C���:!� �!���� �!�CB ال���!"X 


ة ا
����� �� زا*�
"�ورف    V7

ي، إXّ     و.;�.�� ا!_5
� ا!7

�را"!�ت ا ��
�7
�� زال �� ا?�	�ن ا"���ام ا
���C ا
       u�!!���
 ،�!!*�_	

 p!!�� �!!�G �!!*%A ا!!�e أي ،�!!�T�� 
!!�e ��R!!�"و ��_R!!' 6!!� أ=�!!�ر�r
 أ'�!!� ا"!!����K!!�� t ا�ن 


اتV7
��ز *��8�G U<!�� ا
!:�.�� '��D!� ا
�%h�.R!; 9!= k!A ا
��*!�                     .اDG ����D
و*ND ا�Z���"X =9 ا
���C ا
��T��
 .ا
����D ا


�� -�	ء	

	رات أ��
 )٣ا���)	�' ا��&�%$ (��آ" ا�!	د�	ت وا���ارئ �� أ��  ا
 )٢٠٠٩ �0رو >� *�م ٢٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨ �0رو >� *�م ١٢٠ ٠٠٠( وا��Y)ي �7#�د!�ت وا���ارئ ا��Xه9

١٣٢-  Uّـ	V*   a��'
G    $ارئ�	ت وا

�!�د ���ا*!� �!�Cb 9!�ت          ا	�-ه+ وا	�*(ي 	�'
د% �!
�ءاً �9 ا"��G�D ا
%آ�� 
�6
 ا
�7د6!�ت وا
5!%ارئ ا
.%و*!�            M!; 9!� �ّ!� K!'أد K!
 و=K!C  .ا
�ول ا�E=8ء ا
�ا=�� إ
!u*�!�; K ا
�!:�=�ة 
U!�C��C إ

�ا��ت ا
%آ�
� G.�ءً =KC ا;_�     �
�!u إ
!K أKR!A �!� أن *�!%م �
آ!� ا
�7د6!�ت                   Z%ء ا�
u*��; ��A ا
�!:�=�ة، �!�ن �!9 ا
                          u!T�� U	V!G �G�D�!"�
وا
5%ارئ h�"%�G '�5ق =�p!C آ!� *�!Rّ�ى 
h!��D أ'!%اع ا�8!�اث و*	_!M; Uه!N ا��8'!� 

�z��

�7R أو ا
���C	�ت أو ا�G F7C; �C��7� أو ��C�� ��=��>إ NAا%= p.= uD.; �A hZو���ل �� أي و. 
١٣٣-  �!!!C�� K!!!
 ٢٠٠٩ *!!!%رو �!!!� =!!!�م ٢٠ ٠٠٠ و��C!!!� ٢٠٠٨ *!!!%رو �!!!� =!!!�م ١٢٠ ٠٠٠وه.!!!�ك ���!!!� إ

  �!!�C�= 9!!� ء�!!D
 '-!!�م �%ّ�!!� 
�C��C!!� ا
5!!�رئ =!!9 ا
�7د6!!�ت وا
5!!%ارئ، Z?�G!!��� إ
!!K   ;._�!!^آ�"!!���rر أ"�"!!� 

|�5Bر وا?�Gغ =9 ا
5%ارئ    9��T��

ور*� 
��R'� و;9�:7 ا
.-���9 اE

�%hA ا
!�V	� ���A�!_;X   ا(ا8=��ل ا

 N*%
� =KC ا	;
�

 و;��*u ا
�:�=�ة، و'-�م ا��8اث ا
.%و*� ا	��
� '-�م اX"��=�ء ا�
!� )ا
����C ا*���
أ�!�  . ، و
  �!!���G �!!����
�!!^o  ٢٠٠٩ *!!%رو �!!� =!!�م  ١٥٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨ *!!%رو �!!� =!!�م  ١٥٠ ٠٠٠ا
��C!!� ا

وري E!!
، ا


�ء ا
��C�mV واD

دات، �:��ّ%ل �9 ا_�
�ا'�� ا
��د*�ا��

ر �9 ا	��.   

�C��C!!� =!!9 ا
5!!%ارئ '�5!!� �7%ر*!!� �%ّ�!!�ة 
�;!!X�Rت أ6.!!�ء         -١٣٤ �!!*�D

�� ا�!!�
و"!!�%�
 '-!!�م ا?G!!�غ ا


ار    . ا
�7د�6ت وا
5%ارئ �C
 �G�D�"م ا�-.
�h ;%@��ت ا�8
A!� ا
���C!� ا
�!�        �ـ، و"�� GC(48)/RES/10 و*M;� ه^ا ا
   

M�Cه!N وا
�!��Rي       أ'9�Z tzV إ�bر �5B ا
��!U ا
�و �
و"!��%م ا
!:�5Cت ا
%MV!G �!� .    �!�.bن ;�%*!� ا
.-!�م ا
!�و

              �ً!"���
�� =n!CD� K!C ا
�7!��-�9 ا!Z
= �!� 
!-َ.*ُ u!6 ،�!اره
Aوإ �C���

اض ;%@��ت ا�8
�A ا��"�G �R���
ا
 �!!��C= �!!ا��%�C

|G!!�غ =!!9 ا�8!!�اث      .  p!!;ا^G uT�!!A م�!!-' �ً!!�
�� �!!�%* X p!!'أ K!!
�ز ه!!^ا  و. و;D!!�ر ا?<!!�رة إ��!!"


 ا
�!!:�=�ة وا
�!!V%رة Z!!�9 إb!!�ر ا;_�u*�!!�; �!!�A ا
�!!:�=�ة      ��%!!; K!!C= �!!
و"�7!!ّ:9 '-!!�م  . ا��r�!!"Xر A!!�رة ا
%آ�
       �!!�G �G�D�!!"Xز�!!9 ا �ًR!!Cّ�� ،5!!%ارئ

آ!!� ا
�7د6!!�ت وا�
 h*
:!!
اX"!!��=�ء ا�
!!� ا
�!!�رة =K!!C ا
�_��!!U ا
�!!�م وا

    �=�" 9�G اوح
�*  K
�u أن *	%ن ا
�    . "�=��9إ�

�، �!� إذا آ�'!t           و�9 ا%�
=� و"!:!G ،أن *7!�د K!C= ًدرا�!A �
آ
 .�:�%*�ت ا?<��=�ت �A ازدادت �� �.�D��' �.�ّ�� ��5 ��دث أو ��د�6
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	رات   -��+��,,

,,�� ��,,.�	ت ا��آ	�,,� 8,,$ �7,,	ل ا��5	4,,� �,,� ا23,,1	0	ت ور/,,.ه	    أا	

 )٣ا���)	�' ا��&�%$ (

 )٢٠٠٩ �0رو >� *�م ٩٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨>� *�م  �0رو ٩٠ ٠٠٠( ا���0�1 �/ ا-,+�*�ت ور.)ه� ()��ت
١٣٥-  kA%�;        �!Aد K!C= ت�!�C�= 9� �
 إ�	�'�� ;%��
 ���Bت ا
%�A*� �9 ا?<��=�ت ور@�ه� ���� ;�%م pG ا
%آ�


ات  !���� �!6�rG �@��

=!�ت �!�       ����!
  :و=%
�� ا
���ات وا8'-�� اD

ة ا
��ر��!�، و����!
 =!ّ�ادات ا*�!��
 ا
; 

ا�و"%ف .U�C7 ا
�%لا
pC�D�G u:D، و�����
 ٤ و٣ و٢ و�١  ا

u=�* a �:!�T ه^ا ا��r�"Xر ا8"�"� أ'�5V ا

�ا��!�                  ٦و

�!���ت ا8"�"!�� وا?�G �!.�*W� ت�=��!>? �ً�.�� 9�Z�
��
�ود �%w_� ا
%آ�
� ا; ��
، وه� ا�5V'8 ا
� ا ) أ( : "���� 
C%آ�
� ا
���م C* �!�G!�  آ�� .
�A%C*� �9 ا?<��=�ت ور@�ه�!*��;      �!� p!;ز
X=��!�د ا
!�و
� ا
!^ي أ�

��،      ٢٠٠٦=�م  Tدة أدا%DG 

ات ا
�6�r '�%ذ�ً� ;���ي pG ا
!�ول ا�E!=8ء    ) ب( وا
^ي *�����
وا;��ذ إدارة �%دة ا
��

 ا��8ن ا
�و�*���
�� �9 أ�U ا�r��Xل �=�:� ��. 


ة ا
��ر��� ا"���rراً    "��NC5و  -١٣٦*���

 ا����    p���A ٢٠٠٨  *%رو �� =!�م    ٦٥ ٠٠٠ .      xV!' و"!���� '-!�م

و'!�ت �!� ا
%t!A ا
_�h!� �!C إ�	�'�!� ا
%@!%ل إ
!K ه!^ا                             ;%�.

@!� اG 
!����

=�ت ا
�A ��R!�V!�م اD

���*�n ا

 N!!*%

!!�ى �!!%w_�  وه!!^o .ا
.-!!�م �!!9 ا
��!!�ان =�!!
 <!!�	� ا �!!.��

ض ا!!��

ور*� 
!!��Eن ;�!!%*u ا!!Z ت�!!"���
 ا
 �!
�م إ�!�ل و�!�ة ��B!� �      و�!�Eً  .ا
%آ�!C* ،�!
�"!%�mG ��G!� ا
7_!�ظ =K!C ا
.!:� ا�b����X!� وا8ر<!�_�ت         =!9 ذ

�� ا
�%w_%ن

ض ��* ��

=�ت اD
�G ��C���
 .ا
��@� h��DG ا
��C%��ت ا
١٣٧-  NC5��"و  �����A رات��r�"ا pC�D�G u:D

=�ت �� اD
 ٢٠٠٨ *%رو �� =!�م  ٢٥ ٠٠٠ ����
 =ّ�ادات ا


، "�!��R        وUE_G '-�م ��*!� *��!U    . ٢٠٠٩ *%رو �� =�م     ١٥ ٠٠٠و!����

�%�!�ت �!%ق ا
!R%;�� �!� ه!^ا ا�G

اه9                   !

 ا
����!� �!� ا
%t!A ا!�e ت���:!�

�Dار ا
�Rر 
�ى ا
���9�C، وه!� �!9 ا �C�_
 .�G?�	�ن ��Aس ا
:�� ا


��!!�س أ<!!�� ��G!!� ا
�.�_!!�E ا
A�5!!� �!!� ا
�D�D!!� وا
�-!!�م     آ�!!� ��!!"�.; kV!!ز آ�!!� أن ه.!!�ك ���!!� إ
!!K '-!!�م �
9��T

 .وا

��        �جو"��7  -١٣٨���A رات��r�"ا K
 ;�{ ا
���ات، �G!�  ٢٠٠٩ *%رو �� =�م     ٧٥ ٠٠٠ ����
 ;U�C7 ا
�%ل إ

�!!�'�%م =�!!  D
١٣
o �!!� ذ
!!� إ�!!�ل ��!!�ز 
	!!kV ا  �!!D
���

از=�.!!�ت =��!!ً�، و�!!
ن B!!�ص !!�
 ه!!^o وG!!�ون . ا

      9!= �!!D;�.

 اb�!!��
�ا*!� ا; h!!� ،5!!�ق.

D!!� ا
��.!!�ت �7!�ودة ا��� t7�!@أ �!!�Gرات، ر��r�!"Xض إا
!!��
e_!!�ل ا
��.��

|<��=�ت ا. 


	رات   -دال��

�� أا	
 )٤ا���)	�' ا��&�%$ (أ):�� ا�9
	)	ت  �� أ��
 ���7ن �T0رو >�T   ٥٤٤^٢ و٢٠٠٨ ���7ن �0رو >� *�م      ٣^١( ���7�� �D�ا>= ���DZ7� �ً\0(E ]+Z)ت       �+)ات
 )٢٠٠٩*�م 
١٣٩-  NC5�*            �!@�B ات�!��D;وآ_!�ءة ��!�ات و �!�
��_G ت�'��E

�F�7   ;._�^ ا�!G .  h!ة       و��!*�� F!ا�
 E!B%ع �

 �:�T


'��a ا�
�G �@��

�� ا��
٤
��EC'�ت، ازداد ا
KC= NC5 ا
�%ارد ا. 
١٤٠-  U�V;9            و��.:!

��EC'�ت �� ��!
ة ا ��=�EBإ hA%��

ا�F ا
�D*�ة ا�
 p�C5��!" �!�G ذ
!�       ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ا

  �!!C* �!!� ة
 �!!9 أآ!!:��ي ا
�%را'�!!%م وا
�C%;%'�!!%م   �57!!� آ��!!
ة ا
u!!D7 ?'�!!�ج وA!!%د ��!!�xC   ‘ ١’ :�!!9 �!!%ارد آ��!!
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�!� G%ا"!�5 <!
آ� ا
��G!�ن ا
�7!�ودة 
A%C!%د ا
.!%وي �!�                       ���Aري إ�!D
، "روآ�<!% �!%را  "
�_�=�ت ا
�!�ء ا
�_�!k ا
 .�� إ*
انو�
ا�F ‘ ٢’ا
���Gن؛ 

�!!� و"!!%ف  -١٤١���A ��!!"�"رات أ��r�!!"!!� ا��7
 ��C!!%ن ٢s٥٤٤ و٢٠٠٨ ��C!!%ن *!!%رو �!!� =!!�م ١s٣ ;��!!�E ا

اض ا
���س    �٢٠٠٩ =�م   *%رو � e8 K

�ر�� ا8و�G ،          �!�Aا
�

 ا
��kC، و�9 أ�U ��!�ات ا��X!%اء وا�e. وإذا 


5�C

ض ;._�^ ا
��Vر*h ا
�^آ%رة �'_ً� ���" ،p.�� �� ا�8%ال o^ه 

u ;�%ا�. 


��   -ه	ء	

	رات أ��
 )٤ا���)	�' ا��&�%$ (��آ" =�ا
�> ا��آ	�� �� أ�� ا
(��3W� 9�:ا�E $ن  ��آ��X)٢٠٠٩ �0رو >� *�م ٧٥٠ ٠٠٠( 
��         ��   ا
%آ�
�    ;��أ ٢٠٠٧ =�م   ��  -١٤٢
����!"X ،�!�
%�
إ'�Vء �.��5 ;�.�!� ;�ّـ!:�G u!:�%ى =!�لٍ �!9 ا�8!�ن وا

    �!

%آ��G ص�B N�"ا%� �
آ!� �U!7 ا�8!�آ9 ا
��AW!� ا
���!�دة ا
�!� t!Cw ;                 و"!�U7  .آ�
آ�
:��َ�م =K!C   ُـ!  ه!^ا ا
      9��!

 �9 =�!� �!9 اrو .��ى أآX           �
آ!�C
 *5m!� ا
��%*!U ا
�C5!%ب "!%ى أ=�!�ل إ��A!� ا
�.�!� ا8"�"!�� ا
��د*!� 

p.��M;ت          وه% .و��%C��

%��� ا%.	; }�; �C*�G *�ة أو��أي ���ات  U�V* X . ،ا^
 �!�ن ه!^ا ا��r�!"Xر ا8"�"!�      و
�!� و*_!� �!                    C��	G �!

%��!� ا
��C%�!�ت �!� ا
%آ�%.	�G �!@��

�C.�!� ا8"�"!�� ا u=�

    "�%�ّـ
 ا�*�!��G p!;ذا t!A%
� ا


��E'�ت �G ��C���

*� ا:

C��C%��ت ا �G%C5�

 ا
�و
�!� ا
����C!�       و"!%ف  .ا9�8 ا�*�!��
�G N�!"7%ا

آ!� ا� �!���* 

%��� ا
��C%��ت و;�.��ت ا9�8 وإدارة أ�9 ا
��C%��ت%.	�G.  


آ!!� ا
7%ا"!!�C��G N!!�    و;�!!��ر  -١٤٣�
 �!!�
 ��A!!� ا��r�!!"Xر ا8"�"!!�  و;��C� . �!!C!!%ن *!!%رو ٢s٨ ا
�	C_!!� ا?���
�ا'�� ��!�اره�      ُـو�Eً� =9 ذ
�، "%ف ;    . ٢٠٠٩ *%رو �� =�م     ٧٥٠ ٠٠٠ا
�C5%ب  ��
n�َ�C أ�%ال �Bر�� =9 ا

  . *%رو٧٠٠ ٠٠٠


,,,��   -واو	

	رات أ��,,,

,,,�� 8,,,$ ��آ,,," ��8<,,,	 ا�,,,.و�$   �,,,� أ�,,,� ا	
��اA,,,8 ا��<,,,@ ا?
 )٥' ا��&�%$ ــا���)	�(
���)ر'�T ا4و�T0(b�� cT) ا�T+D)ات ا-��H�و���T< �T              ا���ص ��)��ت إدارة ا�    ا�Y;)وق d����7)و، وذ�� g�
��� ا���D

 )٢٠٠٩ �0رو >� *�م ٦٥٠ ٠٠٠  و٢٠٠٨ �0رو >� *�م ٥٠٠ ٠٠٠(:��ق �3�وع إزا�� ا4:
���س 
َ�
ُـ;  -١٤٤��               �!_�
 k!��	;و �!*�D;أ=�!�ل @!��'� و N!C5�;و �!	
���� �

ا�F ا
�%�!%دة �!� �
آ!� ���.!� ا
!�و�
 ا

�
�G             9!�8�7 وا�8!�ن واR!
�G �!�C���

 ا�*�!��

ون         و
!��C5�.  uت ا
�D*�ة و�MG!�ث اV!�
�� ا
!:.%ات ا
��!n واV!; 

ا�F و;7!:�.��       َـا
����Z أي �Z ُ*^آ   �
�!G ر;�!�ءXض ا
!mG ؤوس أ�!%ال
!
 

ة �!9     وآ!�ن  .!��	

� ا'�	�"!�;p ا^!
 

�ا'�!� ا
��د*!�            ��
�� أ*!� ز*!�دة �!� ه!^ا ا
�D!�ل              ��� ار;_�ع ;	�
�k ا
��R'� وا
��B ،U�mV@� وأن اV!; u!
 �!

C%آ�

ة�rات آ%.:
. 

١٤٥-  �!!��
*!!�ة 
��C!!�م G!!��~        و*� �!!@

وع إزا
!!� ا8"�!!:�%س، ا
�._�!!^ G%ا"!!�5 ا
!!:�5Cت ا
.�!!:�و*�، �V!!� 
      o^!!أن ه %!!
 k�
�!!	�

ور*� �G	�E!!_�.� �!!_C '!!:��ً� ���ر'!!� �G!!� آ�'!!t "!!�	%ن =p!!�C اE!!
ا
��D*!!�ات وا
�7!!:�.�ت ا


وع  �ـ_!!!ُـا8=�!!�ل ' V!!�
�ل =!!!9 ا!!��G ت^. U�V!!!;ا?'!!!�رة وآ!!!:%ة    و u!!-'ات إ�!!!�ل و@!!�ت ا8"!!!�ك و�!!*�D�
 ا
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�%اء    
 ا8"�"�� <�*�ة ا8ه��� �� ه^o ا
.��5 ا
�_��CR �!9 أ�!U    وا��r�"Xرات .ا8ر��Zت، و;; u-' 9�:7	��k ا
k�
�	�
 .;��5m ه^o ا


آ� ���.� ا
�و
� ���%Xه!�، '��G!� =!    أ��  -١٤٦� �*�D;ت        @��'� و���!B N!�	� ،�
آ!�
9 ا
�.-�!�ت ا
	�T.!� �!� ا

�C%'��و    hG��

آ� ���.� ا
�و
�،      و;���"u .إدارة ا
���'� ا� �� �.T�	

�k       ا
�.-��ت ا�!	�

 ،�.�ّ�� �m�R���h ا �ً��b 

         �!�G 
>���

 =9 ا
�:�_�� ا-.
�^o ا8=��ل، mG~ اG �5�;
�
�!�      و*��U!r  .اG م�!��
��!h ا�
  أ�!� ا�5V!'8 ا

�T!:�� ا
    9��.:

��.K              ٢٠٠٩-�B٢٠٠٨ل ��
ة ا�!G ات
�;W!�

و'�!� ا
�%�!%دة �!� �A=!�ت ا�	
، C �!� إ�!�ل ا
��!�ات ا?

               ً�	
��
��� ا
_%ر*�، أ@�� ���
�ة اX"���ع إ
K ا��� أ��� ��G ،ات���

اً �9 ه^o ا�rإن آ ���.  u!eور  �!
 أن ا
%آ�

ات    �;W!!�C
 �!!*�� F!!�
�!!� رu!!e ذ
!!� أن ;!!:�هM(، p!!'��   u ا
��.!!K("!!�	%ن ا
�!!:�_�� ا9!!� �!!"�"8 ��C= 9����!!" 

               �

آ� �!� �
آ!� ���.!� ا
!�و�V!� �!�5.� �!*أ K!C= F!�5.* �!�Cr� K!.��

��D; k*!� ا�!	; �!� ���R!7G.  �!Aو t�!!Zو 
  �'���

�C%'��و ;��*
اً أو
�ً� ���B       p���Aت إدارة ا ��G��

 ��AW!ً�، و"��!hE      و�C� . X%ن *!%رو ١٢ا*�!��
�ال ه!^ا ا!* 

 

�U�C7 وا"��            �!���

�!���ت ا�G �!�.��

آ!� ���.!� ا
!�و
� ا� �!.D
َ̂لُـو;!  .اض �_ 9� �ً���; 9�CR��N' ا��8'!� و � 

ورة       E!
�!^ا ا
!MVن �!:N اG ت �!:�%��ة�!�%C�� 
��%; u��"و ،�*
*���
�%د 
���C{ ه^o ا
�	C_� اD
و�RA.   �!Aرى ا

 }Rّ!!B  �!!C�� �!!�'ا���
 آ�"!!���rر �٢٠٠٩م =!!*!!%رو �!!�   ٦٥٠ ٠٠٠ و ٢٠٠٨=!!�م  *!!%رو �!!�  ٥٠٠ �٠٠٠!!� ا
 .أ"�"�
�YE       (0(bات ا��DWhDا��آ��� �/ ��>= ا� -   c;
Dا� M) �0رو ٥٠٠ ٠٠٠ و ٢٠٠٨ �0رو >� *�م    ٥٠٠ ٠٠٠ 

 )٢٠٠٩>� *�م 

 �9 =!�م        �Gأت  -١٤٧�B8ا hG


ات ا
�D*!�، ا
��.!K            ٢٠٠٦ �Bل ا�;W!�

�!F ا�G �!�C���
 ا8=�!�ل ا?'!��T�V ا
M :!!�.

ر أن ;%�
ه!!� �	%�!!� ا!��

آ!!� ���.!!� ا
!�و
�،   ، وا� �!!� �!!.T�	
�م ا"!!���ام ه!!^ا . � 
�C.-�!�ت ا!!���
و�!!9 ا

                       K!.��

ات ا

اه.!� �!� ا�;W!�

�RG F%رة أو
�� آ�7� ا'���
� أ6.!�ء إزا
!� ا8"�!:�%س �!9 �
ا�!F ا�
و
!�ى  . Cا
      K!!.��

ات �!!� ا�;W!!�C
 }R!!��
� ا!!�7
�!!�ء �!!9 ا8=�!!�ل ا
��@!!� 8�G"�!!:�%س، "!!%ف ;!!:���م ا
%آ�
!!� ا�'Xا 

   K!
�� ��UR; K إG �@��

آ� ���.� ا
�و
� �A=�ت اX����=�ت ا� �� �.T�	

ى اB8ت ا��-.�
ا
�D*�، و"�%"h ا
 K!!.��
5
*�!!�، "!!%ف ;	�!!:N آ!!�U �!!9 ا
%آ�
!!� وا
�.-�!!�ت . Cا
�.�5!!� ا

اه.!!� ا
�!!� ;�!!{ ا
%آ�
!!� �!!� ا
�!!^o اGو

           �Xت ا�!=��
 
�اً أآ�!�� �

آ� ���.� ا
�و� �� �.T�	

ى اB8ا            F!ا�
���=!�ت، وه!% أ�!
 <!�*� ا8ه��!� ��!� إن �
���C= NC5

ة 
����C ا�rأ���ن آ �� �_	; X �.اه


ات ا�;W�
 .ا


ات ا
C��G �!*�D!�             و;���ر  -١٤٨�;W!�

�!F ا�
 �!�
 ا
�_�وZ!�ت ا
�!�   وB!�ل  . ��C!%ن *!%رو  ٥٢s٥ ا
�	C_!� ا?���
   K!!

آ!!� ���.!!� ا
!!�و
� وأ�!!tE إ� �!!� �!!.T�	

ت �!!h ا
�.-�!!�ت ا!!�!!A%�
 �� �!! 9��N!!' ا

ؤ"!!�ء�ـ�!!^آ
ة ا
�_!!�هu ا


*9 ا8ول        V!; �� �:�.

   /ا
�._�^*�9 ا8ر��G ووزارة �Bر��� اG%!أن     ٢٠٠٤أآ� K!C= �*و�:!�.
، أ@!
ت ا
7	%�!� ا

�ً� ��Gر �!�         �� �

آ� ���.� ا
�و� �� �.T�	

uA      و=�!�V;.  Nرك ا
�.-��ت ا8رhG ا!
 �.��V!Aت ��%5
!�، ;!u ;�_!�~ ا

   �CG K��pC�D� ٢s٥ �

آ� ���.� ا
�و� �� �.T�	
% ٥ ه^ا ا
��C!� أU!A �!9    و*��C�. Ur%ن *%رو 
h��D ا
�.-��ت ا
  ��
�� ا
�!   و�C5%ب .�9 ا
�	C_� ا?���_!@%G ،�!

ات     �9 ا
%آ��;W!�
9 �
ا�!F ا!� 
 �C�G!%'�  ، أن ;!:�هu :�_�� ا8آ�!

�ا'�� =KC أرhG د���ت ".%*� ��:�و**%رو��
  .�٢٠٠٨ �Gءاً �9 =�م ، و�A أدرج ه^ا ا
���C �� ا
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	راتا  -زاي��

,��   أ 	
�,	ع ا�1,	م          �,� أ�,�   HI� �,ا�.و�� ���,
	!
) IPSAS(ا�
1,	��4 ا�
 )٥' ا��&�%$ ـا���)	�(

�� ا�)و��C7� �TTT��TTTع ا�+�TTTم     ا:iL�TTTلTTT:�#D�0� ا��TTT+Dا� jTTT�U;�� 3�وعTTT� )م   ٣١٤ ٠٠٠�TTT* �TTT< رو�TTT0 ٢٠٠٨ 

 )٢٠٠٩ �0رو >� *�م ٣١٤ ٠٠٠و
١٤٩-   �!!!!!7�

5�C!!!!!�ع ا
�!!!!!�م    وا�!!!!!n!!!!!CD� F ا �!!!!!�

 ا
��7"!!!!!��� ا
�و�*�!!!!!��
ا
K!!!!!C= 9�-�) �!!!!!��6% ا=��!!!!!�د ا

GOV/COM.9/OR.268 (ح
!!�A��6!!� �!!� آ�!!� ا%
ا�����اح �����2
د ا	���1
��0 ا	�'
/����� " ا
��.%'!!� GOV/2007/10 ا
      ��	

  ، =M!G �ً!�Cن �n!CD ا

ؤ"!�ء ا
�._�!^*�A 9!� وا�!K!C= F أ'�!� "�!��R ا                "ا	(و	�� 	��8
ع ا	1
م �� ��5 ا	$آ�*�!��


  �'�r
�� آ��� �.-��ت اu�8 ا
���7ة ا��Gاءً �9 آ�'%ن ا����:; ��

 /ا
��7"��� ا*�.*٢٠١٠ .   U!�م �%ارد �!9 أ�C;و
                    U�V!;و ،
�� �9 "��"!�ت وإ�!
اءات و=��C!�ت ;�!�*u ;�!�ر*G x�;

 ا
��7"��� ا
�D*�ة، و�� *�*���
إد�Bل و;._�^ ا

      ; ��

*� اV�
���C درا*� ;�.�!� �!� �D!�ل وh!Z ا
!:��"�ت وا?�!
اءات ا
�.-���!�               ه^o ا
�%ارد B8�G{ ا
�%ارد ا
 9�_w%!�
 �!�9 أن ا
�!�رات وا
�را*!� ا
_.�!� ا
���T!� "�ُـVَ!7ـ�       و�!�  .وا���Bره� و;�:�5��، وأ*�D� �� �ًEل ;�ر*N ا


وع، و"!�	%ن          V!!�

ز �!� ا!7�

ض ;.!:�F ا
��!!ّ�م ا!!m

س ّ!	� h*ر�V!� إدارة F!!*
�م إ'!�Vء �!!C* ،�ً!��; ًا�V!� 9!!�

�!!� �!!9 أ�!!U ;._�!!^ ا
���C5!!�ت         ���'Xا �!!C�
�

وري ر�!!h �!!:�%ى ا
�را*!!� ا
��.�!!� وا
�!!�رة ا
�!!B ��C�mV!!�ل اE!!
ا

 . ا
�D*�ة

١٥٠-  k�
�!!	�

، وا
�!!:�ه��ت    وا_:!!

�%w_�9 ا?Z!!����9، وا�V!!�"Xر*�9، وا
�!!�ر*N، وا�!!G �!!�C���

*!!� ا*���
 ا
      

آ� G!�9 ا
%آ!�Xت، وا�V�

�!� و�
�C!� ا
!�=�G �!� u!�          ا
�ز�� �
�� ا
�=u ا���'Xا �!C�
�
�!:�=�ة ا
�B �!�AW!�ل ا

 ^!!�_.�

ة =��    . ٦ ��C!!%ن *!!%رو ١s٩;�!!ّ�ر G.7!!%  ) ٢٠١١-٢٠٠٧(ا!!�_

� ا
�G%C5!!� =!!9 آ!!U =!!�م �!!��
� ــ!!ـو;�!!�ر ا
٢٠٠٩-٢٠٠٨  �!!���G رو٣١٤ ٠٠٠%!!!*   U!!!*%�; u��!!!"ر أ"�"!!�؛ و��r�!!!"م *!!%رو  ٢٠٠ ٠٠٠ آ��!!!= U!!!اء آ
!!!��
 


وع       ��D'��9 �9 �:�ه��ت  V!�
�!^ا ا
�ا'�� ��

� ا
�!%ارد ا
����C!�            و�B . Xر�� =9 ا�!��
u=�!G ا
!.-U�V!;     u ه!^o ا
�
%ّ�� 
�e t

�5�Cع ا
��م، إذ أ'�� ��زا ��

 ا
��7"��� ا
�و�*���
�G U��

وري 
��ء اE
 .ا


	راتا  -=	ء��

�� أ 	
 )٦ا���)	�' ا��&�%$ (أ):�� ا��1	ون ا��H<$  �� أ��
١٥١-  k	�*
�

'��a ا
���ون ا
��.�٦'��a ا

�T:�  اG �� ��7ّ%ل '�%ذ; F��7; KC=  . %��  
!��m; KC= U��* 


 ا"!���ام                  �:!�; K!
دور ا
%آ�
� �9 '�5ق ;%��
 ا
�:�=�ة إ
K '�5ق G.�ء ا
��رات �� ا
�ول ا�E=8ء، Z?�G!��� إ

Bء أ�E=دول أ K

 ا
����ت إ��%�
  . ى �� �ن ��ً�;�C ا
��رات 
�F��7 ا8ه�اف ا?'����T و

 )٢٠٠٩ �0رو >� *�م ١٢٤ ٠٠٠ و ٢٠٠٨ �0رو >� *�م ١٢٤ ٠٠٠) (PCMF( إدارة دورة ا�
����� إ�kر

'��a �9 أ�U إ;��� ا
��Vرآ� ا
�_�= 9� ��C�� N'���h! أ@!�7ب           �
ى  -١٥٢�
 وhZ '-�م إ�bر إدارة دورة ا

        �!.��

'!��a ا
��!�ون اG �!� �7CR�
�!% . ا�      CD:!�

و'!�         *�!�� 
�C!:�_��*9 ا�	

'!��a إG ل�!B 9!� ،9 أن *��!�و'%ا�

	        ا���ارد  ٦    ���
� ا�������� ا��و��� �����ع ا���م �� :-ـ� ـ+�
�� ا*
�( ا������ة  �'��وت %�$#" وا�      ا��!  ������ ا����


�����ن دو2ر �1
��( ا�������ة   ٢٣ ) 6��5�
< ا*=>���� ا�������!    ٣:٧؛ و)A/60/846/Add.3 %�����7��� ٢ا�����?�
�����ن دو2ر �� 
 ١:٥؛ و
��� %���� )GB.297/FPA/6ا����7��� ( دو2ر ��	+���� ا�����" ا��و�����  ٦٠٧ ٠٠٠؛ و)WFP/EB.A/2006/6-1/1ا����7��� (

���ن ٢:٥و     �#C?���� 175ا�����7  ( دو2رEX/INF.7.( 2ت         و��
� ?+�( ا��������E�% ���� ��ات ا�����F ا��� .  $�" ه>G ا����


�����ت ا���ارد 6! آ" 
� ا��	+��ت وه!             وه	�ك K�L ه���7M  ����ة ��L ات��ّE�
 وا�������ات ا���$����E، وL��د    ا���رة، : 
 �Pا����ا?��، ودر Q �#ا��QهM�ت ا�����Cه� 6! ا��  .ا������ و6! ?+( ا�����
�ت 
S" ا�	+( ا���Rر�� و=�
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� إدارة ا
�!�Vر*h وإ�!
اء اX�R!;Xت                   �!�
�G ًا
<�	�، �� ;�V� u��Rر*h ا
���ون ا
��.� و;�����!� و;._�!^ه�، ��!:ّـ
 ��.��

اف اb8ا h��� 9�G ���� ��'MVG .�Aو   ���!Z?�G ،h*ر�V!�
 أ�KE إ
K ز*�دة ا
V_���� و;9�:7 �%دة ;u��R ا

�ّ7
 . ��Gر آ��
 �9 ا
�7�� إ
K وFT�6 ور��A و�9 ازدوا��� ا
�B��ُتإ
K ا
١٥٣-     �C�� م�C*ء '-!�م    ٢٠٠٩ *!%رو �!� =!�م    ١٢٤ ٠٠٠ و٢٠٠٨ *%رو �� =�م   ١٢٤ ٠٠٠و�V!'ل إ��	�!"X 

���T!� �!9 ا
�F!��5 ا
�G%!"�7 ا
�!�ص b�G!�ر إدارة دورة          .

%��� ا
��C%��ت *��Eّـ9 ا
%�!�ة ا
.��5!� ا%.	�
�%�ّـ� 

�

ي ا"!���ام       . '��aاD�" ،�
 ٢٠٠٩ *!%رو �!� =!�م    ٥٠ ٠٠٠ و٢٠٠٨ *!%رو �!� =!�م     ٥٠ ٠٠٠و�Eً� =9 ذ

�ا'�!!� ا
��د*!!� ��

ر �!!9 ا!!	��
�ء ا
�!!�C�mV وا!!D
�!!� و;�����!!� و;�!!�*u  . �!!9 اA�eوإ h*ر�V!!�
و*!!U�V ا
.-!!�م ر@!!� ا
�!!�، آ�!!� *7!!:ّـA 9!!�رات ا
�F!!��5 ا
�G%!!"�7 ا
�!!�ص b�G!!�ر إدارة دورة         .= 

'!!��D� �!!� a!!�ل إدارة   ا
��!!�ر*�
ا

 �!!���CA?ا h*ر�V!!�

o �!!9 ا
����5!!�ت       . ا!!�mG a��!!'
�
و"!!�Wدي ا
.-!!�م ا
�%ّ�!!� إ
!!K د�!!a آb? �!!C!!�ر إدارة دورة ا
 �.��

'��a ا
���ون اG 9�Zو U	آ �
و�Eً� =9 ذ
�، "!���K!C= U د�!a    . ا
��G%"�7 ا
�:����� =KC '�5ق ا
%آ�


 اb8وا"��_�ء ا 
*%5�
 �G%"�� F��5;م�-.
5
*� �� @NC ا�

'����D ا�
. 
�م  -١٥٤C*و              K!C= درة�!A �!�C�D

�!ّـ��� وG �!.��
 ه^ا ا��r�"Xر 
��	�9 ا��8'!� �!9 ;7!:�9 إدارة دورة ا
��!�ون ا

                         a��!'
G 9!= �!D;�.
�6
ات اM!�
;��*u ا
���ر*
 إ
K ا
�ول ا�E!=8ء، 
!�MV!G nن أداء ا
�!�Vر*U!G ،N:!7� h وMV!Gن ا
  ،�ًE*أ �.��

اً     ا
���ون ا!�rآ NC5ُـ!* �!�

 ا"!�	��ل ا
.-!�م آ�!�          �!�  و. و��ً� BM��!" ،ر��r�!"Xا ا^!�G م�!��
 �!�ل =!�م ا

h*ر�V�
�G ��C��� ��:�Tت ر��%C�� KC= �ً�D�
 ;���� =�R� ��C%ل ا
�ول ا�E=8ء �.��:�". 
������ �D��Dل ا��YWl٢٠٠٩ �0رو >� *�م ١٨٨ ٠٠٠ و٢٠٠٨ �0رو >� *�م ١٨٨ ٠٠٠( ا( 

�م  -١٥٥C*   �Cل  ٢٠٠٩ *%رو �� =�م    ١٨٨ ٠٠٠ و   ٢٠٠٨ *%رو �� =�م     ١٨٨ ��٠٠٠�R!;�
 a��'
G U��_�
 
   �!!.��

'!!��a ا
��!!�ون اG �!!� �7CR!!�

 8@!!�7ب ا��:!!�

'!!��a �!!� إ��A!!� اX�R!!;Xت   و;��r!!ّـU .ا�
 أه!!�اف ه!!^ا ا

    !!b9 �!!� إ��G�:!!
7!!�
��9 وا
�!!� G!!�9 ا
%آ�
!!� وأ@!!�7ب ا
�!!�7CR ا
�C��7!!�9 وا_�r	;ّـ�ه� و!!�
'!!��a ا
��!!�ون و;�G ر�
      u�
'!��a    و"��:ّـ
. ا
��.�، وآ^
� ���� 9�G أ@�7ب ا
��7CR أ'_:G N!'ا%� h��� �� �5V.

'���V� aرآ��u ا�
 ا

               �!�T�.r
�K!C= u ا
�!:�%*�ت ا.!�G �!��� ��'و���
�%د اD

 ا�:�; K

ى، ���Z?�G إB8ا �
ا
���ون ا
��.� وأ'�5V ا
%آ�
 ���
��
7!�
�%ن وا
�C��7!%ن، وا
���ه!�         و"�:���م .وا?����CA وا

اء وا
��!�رG%ن ا!��

'��VG a	U أ"�"� ا�
 ه^ا ا


���ون ا
��.�، و�:Wو
% ا�R;Xل ا
%b.�%ن، و�%w_% ا��8'��G ن%�.��

اء ا-.
 .ا
%b.��، وا

 ا
��C%�!!�ت =!!W� 9"!!:�ت  و"��!�Eّـ9   -١٥٦V!!'و h!!��D; K!!

'!!��W� �ً!!�T�A a"!!:�ت ;�!�ف إ�
 �	ّ%'!!�ت ه!!^ا ا


اء       ا
�ول  !��G �'���!"Xا 

و*a و;�!:�; KC= U��; اء
�B ��T�Aوي، و%.

��Dل ا�G �CR��
ا�E=8ء �� ا
���د*9 ا
� ا
��!�ون G!�9 ا
D.!%ب        !*��; 9= �ًE� ،ى
B8ا �

'��a ا
���ون ا
��.� وأ'�5V ا
%آ�G ر�bء �� إ�E=8ول ا�
ا


'��a .وا
D.%بGو       C5
 �G�D�"Xا U�وري �9 أ
Z 
��:�

ارات            ا�R;Xل ا!A �!� اردة%!
��ت ا
!�ول ا�E!=8ء ا

 ا
�!!�م  �;W!�

ار  (ا!!�
ا
�ا=�!� إ
!!K اX"!�_�دة �G!!�ر أآ�!
 �!!9 ا
�!�رات ا
�W"!!:��، وإ
!!GC(50)/RES/12 (     Kا'-!
 ا

�!�، وإ
!K ;�%*!� ا
��!�ون ا              .� U!آ U!Bء ودا�E!=8ول ا�!

 ;��"u ا
��C%��ت =W� 9":�ت ا
�%ارد 9�G ا�:�;  �!.��

   �.

 أو *�%h�!"%; k!A ا
�!���ت ا
�%�!ّـ
ة 
C!�ول ا�E!=8ء،              �9 و .������� 9�G ا
��Cان اBM��!" ،ر��r�!"Xدون ه^ا ا 

��.b%

 ا
��رات اR� درة��� Ur� ة�*�D
 .X"��� ���� *�{ ا
���درات ا
 





 

 

  
  
  
 

 

 

  
 

 ٢٠٠٨ ��	ر�� ا���ارات �
	م ٤-أوً�
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�!�م           -١٥٧ �

ارات ا
%آ�A h*ر�V� u:�
٢٠٠٨*�
ض ه^ا ا  !�G ،           �!�'ا���C
 �R!ّـR��
� �!� ذ
!� اX=��!�دات ا
، و@!.�وق رأس ا
�!�ل ا
���!U    ٢٠٠٨، و;��R{ ا
�%ارد 
R.�وق ا
��!�ون ا
��.!� �!� =!�م            ٢٠٠٨ا
��د*� 
��م   

 . ��٢٠٠٨ =�م 

 ا��D$ا��� ا�+�د�0   -أ��

�ا     -١٥٨��C
 �RّـR��
�ء ا
�!�C�mV   ا
D *�{��ه�� : �� ��أ*٢٠٠٨9'�� ا
��د*� 
��م    ;ُـ�
ض اX=���دات ا
�ا'�!!� ا
��د*!!�    ��

ر �!!9 اّ!!	��

;(وا!!�_

ار أ
!!k  ٢و  ١ �9ا!!�
�ء ا
���F!!C   �، �!!� �!!�9 *�!!ّ{ ا  ) �!!9 ا!!D

 ا!!B


أي (��r�!!"X�Gرات ا8"�"!!��  !!�_

ار أ
!!k ٤  و٣;�9 ا!!�
و"!!%ف ;ُـ!!:DّـU ا
._�!!�ت �!!C; 9!!� اX=��!!�دات     ). �!!9 ا

X ;ُـ:���م ا�8%ال ا
�����ة      RG%رة �._�CR آ�  �r�"� ��"�"8ر �!9     �رات ا
!	��
�ء ا
�!�C�mV واD

اض اe8 

�ا'�� ا
��د*���
 .ا
�ا'�!� ا
��د*!� 
�!�م        -١٥٩��

ر �9 اّ	��
�ء ا
��C�mV واD

�   (٢٠٠٨و*-Uّ ا�!�
=.!�  )  *!%رو ٢٩١ ٣٢٠ ١٨٧ا

� ا
���!!!� ا
����7!!!� ٢٠٠٧'_!!!n ا
�!!!:�%ى آ�!!!� �!!!� =!!!�م  !!!�� 9!!!� . �r�"ّـ{ اR!!!ــ!!!ـ�رات أ"�"�ــ!!!ـو;ُـ� �)!!!C�;ـ �

ا�a ا

�T:�� ذات ا
٢٠٠٨�CR �� =�م ) *%رو٤ ٠١١ ٠٠٠�C
 . 

ا=!!�ة ;�m!!ّـ
ات أ"!!��ر            -١٦٠� U!!�9 أ!!� �*%:!!; �m�!!@ �!!*د��
�ا'�!!� ا��

ار MV!!Gن ا=��!!�دات ا!!�
و*�!!�Eّـ9 ا


ف أ6.�ء ا
��م  R

اآ�ت ا
!^ي �!ّ�دo       .ا�!>Xا ��R!'8 ��:.
و"%ف ;:�.� �:�ه��ت ا
�ول ا�E=8ء إ
K ا
�Dول ا
 
�;W�
٢٠٠٧"����
 /ا
��م �� أ*C%لا. 

��ء-  �;Cا��+�ون ا�� ������ 

�� ا
%آ�
� �9 @.�وق ا
���ون ا
��.� و�!:�ه��ت �Bر�!� =!9       -١٦١G hC5E; ��
;�ّ%ل أ'�5V ا
���ون ا
��.� ا
�ا'����

k @.�وق ا
���ون ا
��.�      .اM�*رة أ"�"��    –و%RG –          9�-��!7�
 �!9 �!:�ه��ت n!CD� �!@%* �!�=%b ا

  uA
G م�= Uّـ��                  آ!�C��
�� ا
!�ول ا�E!=8ء ا���!; �!�
��ف *�!Rّـ��، و�!9 ;	!�
�k ا
�!�Vرآ� ا
%b.�!� ا�:!� .   uA
!
وا
��ف 
�C:�ه��ت ا
5%=�� �� ا
R.�وق      �:�

�!�م         –ا 7!��-�9�

   ٢٠٠٨ ا
^ي أو@!n!CD� p!G K ا�;W!�
 وأ�!�ط ا

   oار
!!A �!!� p!!G �ً!!�C= م�!!�

 ٨٠ ٠٠٠ ٠٠٠ *�C(50)/RES/7 – �!!Cا!!
uA ا
��5�5!!� ا?ر<!!�دي   دوXر؛ =M!!G �ً!!�Cن ا

��م  
w�.�

ار – ٢٠٠٩ا�
 . دوXر، 
	KC= 9 أUّ�* X =9 ذ
�٨٢ ٠٠٠ ٠٠٠ "�	%ن زه�ء – �:��� ��ء �� ا


'!��a ا
��!�ون ا
��.!� �!� =!�م                -١٦٢�
 دوXر، وه!�  ١٠١ ٠٠٠ ٠٠٠ ;�C!�    ٢٠٠٨و;��*
ات ا
�%ارد ا
�ز�� 
   �!C* ��� k
M�;: )٧٤ ٠٠٠ ٠٠٠) أ    %��

ي 
�V!�Cر*h ا8"�"!��؛          دوXر ;�!ّ{ ا*�!��
 ١٤ ٠٠٠ ٠٠٠و ) ب(*!U ا

�ا'�!!�؛  ��

*!!� �B �5V!!'8ر�!!� =!!9 ا*���
 دوXر �!!� إb!!�ر ٦٠٠ ٠٠٠و ) ج(دوXر ;�!!ّ{ ا
�!!:�%*�ت ا
�._�^*!!� ا

'!!��a اu!!�8 ا
��7!!�ة ا?'�!!��T؛  G }ّ!!�; h*ر�V!!�)%��!!� �!!�  ١٢ ٤٠٠ ٠٠٠و ) د	7
 دوXر ;�!!ّ{ ا
�!!:�ه��ت ا

 k�
�	�

�!�م        وX. ٧;��"u ا �.��

'��a ا
���ون اG �8%ال �ً����:� �ً�Aر �C��
 أو �A!�اً �%Z!%=ً�   ٢٠٠٨ *V	ّـU ه^ا ا
�� =KC أي '7% آ�ن        �D7
 �ًA���"ا Xا�8%ال و �C; KC= .         �!A �!�
��9 ا
!:�FG 8وا'!p ;���!ً� إ�!
اء أي ;�!�*
 را"!� 


��م        �.��

'��a ا
���ون اG uD� p�C= %ن	ات   ٢٠٠٩*
*�!��

	!9 ا ،         oر�!A u!Aر K!

 إ�V!; د�R!
ا
��AW!� �!� ه!^ا ا
 . دوXر١٠٣ ٠٠٠ ٠٠٠

��دة ا��$�ر�- 6! %��ا?��  �6ّـ�ه� ا��ول ا*أ
�ال  ٧   V� ء�XL.  
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&�'-  m��+ل ا��Dوق رأس ا�(;. 


 ا
��م �� دور;p ا
��د*� ا
��:�KC= 9 ا"��
ار @!.�وق رأس ا
�!�ل ا
���!U =.!� ا
�!:�%ى          -١٦٣�;W�
وا�F ا
  �
��

 ���� *�ّ{ =!�م         . ٢٠٠٧ 
��م   ١٥ ٢١٠ ٠٠٠ا��m; اء أي

ح إ�َ��*ُ X٢٠٠٨و    hZ%أن *!ُـ �!m�.* p!'أ X؛ إ

                     �C��!" ا8"!��ر �*%:!; h!� �!

ا�a ا
%آ�!G �!�'ا���

*� و��ً� �V
 ��C!%ن  ��٢٤s١ اX=���ر أن ��%"x ا
����C5ت ا
 .*%رو
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� ا���ارات�  ��ر

  ٢٠٠٨ ا3���دات ا���2ا*�� ا���د�0 ���م -أ�-

 ا
��م،�;W�
 إن ا

  U��* ا'ّ�إذ���

��م  ;%@��ت �nCD ا
�MVG 9�-��7ن ا �
 ،/١ �٢٠٠٨ ا
��دّ*� 
C%آ�

ف دوXر  –*���!!�   -١!!@ 

�C!!%رووا�!!�=K!!C أ"!!�س "!!� ٢/ – oر�!!A �ً!!mC�� ء ٢٩١ ٣٢٠ ١٨٧�!!DC
 *!!%رو 


رّ	��
�ا'�� ا
��د*� 
C%آ�
� �� =�م /٣ا
��C�mV وا��

�٢٠٠٨ �9 '_��ت ا��
   :/٤ �%ز=� =KC ا
.7% ا
 

 

 

 ��رو

   

١-  ٧٨٦ ٤٣٦ ٢٨ وا
���م ا
��و�
ا
��ى ا
��و�
 ودورة ا
�	�د  
٢-  
����
�اض ا�  
����"ت ا
��و�
 ا%�$#ام ا


&�'
 و)�"�
 ا

 

٨٨٥ ٤٩٣ ٣٢ 

٣-  ٧٢٨ ٥١٥ ٢٣ ا -"ن وا -, ا
��و�"ن 
٤- �0�2ـ/ ا
��وي 
 ٥٠٧ ٦٧٢ ١١٣ ا
٥- ��5�6 وا4دارة 
 ٢٧٥ ٤٦٩ ٧٤ ا
�7"%"ت وا
٦-  
����
�اض ا�  8���
��"ون ا
 ٢٠١ ٢٤١ ١٦ إدارة ا

 

�ا-; ا
�آ"'
 8<�=
 ٣٨٢ ٨٢٩ ٢٨٨ ا
�?��ع ا
٧- �داد �%@
 
�A"�
��, اBC 72"ب
 ٨٠٥ ٤٩٠ ٢ ا >�"ل ا
��َ=Eة 
 ١٨٧ ٣٢٠ ٢٩١ ا�����ع 
    

�ا'ّ�!!� �%h!!Z ;!!:%*�، و��!!ً� 
!!�m�R ا
�!!:%*� ا
!!%اردة �!!�     ��

� ا
��رَ�!!� �!!� أG!!%اب ا�!!��
=K!!C أن ;	!!%ن ا
k

ا=١-ا
�F7C أ� U�م، �9 أ��

ف أ6.�ء اR
  .�ة ;�mّـُ
ات أ"��ر ا

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .GC)51/(2 ا?+� ا�����7   /١
�KP ا���Pع  /٢�
� ا�VRء ا���	�ن ٣٣ إ�K ا�'��ة  "�
�L ة�  .GC)51/(62! ا�����7 " ?+

� ا�VRء ا*ول 
� ا�����7 ٢- وا*ول١-ا?+� ا�']��� ا*ول  /٣ 51/(2(GC.  
٤/  S� ا?ّ�� [ـV٦-١" أ%�اب ا�����C�_��ا
< ا��آ��� ا�% .  
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  أن *�%�ل اX=���د ا
:�FG ا
^آ
، uRB ��Gو*�
�ر  -٢

  – _.�

داد �ـإ*
ادات ا8=��ل ا�"�
 �CG��

*9 اB� 7:�ب
�ا'�� (^ة ��
 ؛)�G٧ب ا

ى ا
��.%=!!� وا?*!!
ادات  –  !!B8ره� ا�!!Aوه!!� (*!!%رو ٤ ٤٨٢ ٠٠٠ و U!!r�; رو ٣ ٣٦٣ ٦٠٠%!!* 

���Z?�G K
 ؛)دوXر ١ ١١٨ ٤٠٠ إ

ف دوXر      –�9 ا<�
اآ�ت ا
�ول ا�E=8ء       !@ 

�C!%رو   وا�!�  ا
�KC= �G%:7 أ"�س "� –  �!�=%�Dو� 

، و��!!ً� ) دوXرا٥٥ً ٦٣٦ ٢٦٦ *!!%رو Z?�G!!��� إ
!!K   ٢٢٨ ٧١١ ١١٦وه!!� (  *!!%رو ٢٨٤ ٣٤٧ ٣٨٢

 ا�;W�

اآ�ت ا
^ي �ّ�دo ا�>Xا ��R'8 ��:.

ار 
�DCول ا�

��م �� اGC(51)/RES/      ؛ 


ف دوXر      – *����و  -٣@ 

�C%رووا��=KC أ"�س "�  –oر�A �ًmC��  ٤ ٠١١ ٠٠٠   F!C���
�ء اDC
*%رو 
�ا'�� ا
��د*� 
C%آ�
� �� =�م /��r�"X�G٥رات ا8"�"����

�٢٠٠٨ �9 ا��
  :/٦ �%ز=� =KC ا
.7% ا

 ��رو 

١-  
 ٠٠٠ ٥٠ ���م ا
��و�
ا
��ى ا
��و�
 ودورة ا
�	�د وا
٢-  
����
�اض ا�  
����"ت ا
��و�
 ا%�$#ام ا


&�'
 و)�"�
 ا

 ٠٠٠ ٨١٠ 

٣-  ٠٠٠ ٢١٠ ا -"ن وا -, ا
��و�"ن 
٤- �0�2ـ/ ا
��وي 
 ٠٠٠ ٣١٥ ١ ا
٥- ��5�6 وا4دارة 
 ٠٠٠ ٣١٤ ١ ا
�7"%"ت وا
٦-  
����
�اض ا�  8���
��"ون ا
 ٠٠٠ ٣١٢ إدارة ا
 ٠٠٠ ٠١١ ٤ ا�����ع 

 
                k!
�ا'ّ�� �%hZ ;:%*�، و��ً� 
�m�R ا
�!:%*� ا
!%اردة �!� ا
�F!7C أ��

� ا
��رَ�� �� أG%اب ا���
-=KC أن ;	%ن ا


ف أ6.�ء ا
��م٢R

ات أ"��ر ا�m; ا=�ة
� U�9 أ� ،. 
�س ـ!!ـK أ"ـ!!ـ� =Cــ�G%:!!7 ا
– �!!9 ا<!!�
اآ�ت ا
!!�ول ا�E!!=8ء   ا
!!^آ
اX=��!!�د ا
!!:�FG ل�!!%�* أن و*�!!
ر  -٤


ف   ــ"�@ 
*!%رو Z?�G!��� إ
!K     ٢ ٨٧٢ ٧٧٢وه!�  ( *!%رو   ٤ ٠١١ ٠٠٠�!�   ��D%=و – 
�C!%رو  وا��   دوXر

ار         و��!!!ً� 
، ) دوXرا١ً ١٣٨ ٢٢٨!!!�

 ا
�!!!�م �!!!� ا�;W!!!�

اآ�ت ا
!!!^ي �!!!�دo ا�!!!>Xا ��R!!!'8 ��:!!!.
 DC!!!�ول ا

GC(51)/RES/  ؛ 

 ا
��مو*�ّ%ل  -٥*��
 : ا


و��ت Z?�G!��� إ
!K ا
�!R          )أ(  R!�G x�;
�ا'�!� ا
��د*!� 
�!�م      أن *��
٢٠٠٨
و��ت ا
����!�ة �!� ا ،
      w%�

ط أن ;ُـ�%�ل روا;N أي �9 اVG9      �ـ!� �!�ّ�Cرة آ%R!G ى
!B8ا k�
�!	�
_�9 ا
��.���9 و���h ا

  !!-.�C
��!!�ت  �ـإ*!!
ادات ا
����!!�ت أو ا8=�!!�ل ا
�!!Wدّاة 
C!!�ول ا�E!!=8ء أو 
��ت ا
�و
ّ�!!�، أو �!!9 ا
    �
��

7�C%ث، أو �9 ا ������
�ا'ّ�!� ا
��دّ*!�           ا��

ى �Bر�� =9 اBدر أ�R� 9� أو ،�@ّ��
=�ت ا

 ؛٢٠٠٨
��م 

ي، �G!!� ا
R!!7%ل =K!!C �%ا��!!� �n!!CD ا
�7!!��-�9، ;7!!%*�ت G!!�9       )ب(  !!D*ُ اب  وأن%!!G8ا k!!C���


�_
 .أ=�o ٣و  ١ ;�9ا
��رَ�� �� ا
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


� ا�VRء ا*ول 
� ا�����7 ٣-ولا?+� ا�']" ا*  /٥ 51/(2(GC. 
�ا
< ا��آ��� ا��_�٦��C-١ �Sّـ" أ%�اب ا���Vا?ّ��   /٦% . 
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Aـــ!I
 ا�

�دات ا����ّـ�� ����ء ا�
����� وا��
	ّ�ر١-أ���
�   ا�
�م � ٢٠٠٨&% ا����ا$�� ا�#�د"� !� 

 

���*رو+ �"*,
 -��� ا�

 

  دوJر أ-��8H   ��رو  

١-  
 )س/ ٨٢٦ ١١٤ ٦ ( + ٩٦٠ ٣٢١ ٢٢  ودورة ا
�	�د وا
���م ا
��و�
ا
��ى ا
��و�
٢-        
OO�"�(و 
OO����
�اض اOO�  
OOو���
����OO"ت ا
�$#ام اOO%ا
&�'
 ا

 )س/ ٨٥٩ ٥٩١ ٦ ( + ٠٢٦ ٩٠٢ ٢٥
٣-  )س/ ٠٣٤ ٣٧٠ ٥ ( + ٦٩٤ ١٤٥ ١٨ ا -"ن وا -, ا
��و�"ن 
٤- �0�2ـ/ ا
��وي 
 )س/ ٧١٥ ٨٥٣ ٢٤ ( + ٧٩٢ ٨١٨ ٨٨ ا
٥- ��5�6 وا4دارة 
 )س/ ٥٠٠ ٨١٢ ١٠ ( + ٧٧٥ ٦٥٦ ٦٣ ا
�7"%"ت وا
٦-  
����
�اض ا�  8���
��"ون ا
 )س/ ٧٣٢ ٠١١ ٣ ( + ٤٦٩ ٢٢٩ ١٣ إدارة ا
 

�ا-; ا
�آ"'
 8<�=
 )س/ ٦٦٦ ٧٥٤ ٥٦ ( + ٧١٦ ٠٧٤ ٢٣٢ ا
�?��ع ا
٧- �داد �%@
 
�A"�
��, اBC 72"ب
 )س/ ٦٨٨ ٥٧٢ ( + ١١٧ ٩١٨ ١ ا >�"ل ا
��َ=Eة 
 )س/ ٣٥٤ ٣٢٧ ٥٧ ( + ٨٣٣ ٩٩٢ ٢٣٣ ا�����ع 
 

 

�w%7C�:  ف = س
R

 ا
^ي "���pG U �� اu�8 ا
���7ة �:

�%رو��%"x ا�G رXو�
  .�B٢٠٠٨ل =�م  ا
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Aـــ!I
 ا�

�دات ا����ّـ�� ����ء ا��
#�. -٢-أ���
�  ا�
�م ��رات ا0/�/�� &% ا����ا$�� ا�#�د"� !� �1
/��+٢٠٠٨ 

  

���*رو+ �"*,
 -��� ا�

 

  دوJر أ-��8H   ��رو  

١-  
 )س/ ١٦ ٩٥٠ ( + ٣٣ ٠٥٠ ا
��ى ا
��و�
 ودورة ا
�	�د وا
���م ا
��و�
٢-   

 و)�"�����
�اض ا�  
����"ت ا
��و�
ا%�$#ام ا


&�'
 ا

 )س/ ٢٧٤ ٥٩٠ ( + ٥٣٥ ٤١٠

٣-  )س/ ٧١ ١٩٠ ( + ١٣٨ ٨١٠ ا -"ن وا -, ا
��و�"ن 
٤-  
 )س/ ٤٤٥ ٧٨٥ ( + ٨٦٩ ٢٤٥ �0�2ـ/ ا
��ويا
٥- ��5�6 وا4دارة 
 )س/ ١٨٨ ٣٧٧ ( + ١ ١٢٥ ٦٢٣ ا
�7"%"ت وا
٦-  
����
�اض ا�  8���
��"ون ا
 )س/ ١٤١ ٣٣٦ ( + ١٧٠ ٦٦٤ إدارة ا
 )س/ ١ ١٣٨ ٢٢٨ ( + ٢ ٨٧٢ ٧٧٢ ا�����ع 
  

 

�w%7C�:  �7ة = س��

 ا
^ي "���pG U �� اu�8 ا�:

�%رو��%"x ا�G رXو�

ف اR
 .�B٢٠٠٨ل =�م  
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 ٢٠٠٨ ;:9�8 (#ارد ���8وق ا����ون ا���5& ���م -!�ء
 


 ا
��م�;W�
 ،إن ا
 

   U��* إذ              oار
!A �!� �!�G �!�C= م�!�

 ا�;W!�
، M!Gن  nCD� ��@%; GC(50)/RES/7 ا
���7-�9، ا
�!� أ�!�ط ا
    
��ف 
�C!!:�ه��ت ا
5%=�!!� �!!� @!!.�وق ا
��!!�ون ا�:!!�
 دوXر 
�!!�م ٨٠ ٠٠٠ ��٠٠٠.!!� 
C%آ�
!!�  *	!!%ن ا
��C!!� ا

٢٠٠٨، 
 
��ف ���� *�ّ{ =�م     *�
ر -١�:�

�C:�ه��ت ا
5%=�� �� @.�وق ا
��!�ون ا
��.!�   ٢٠٠٨ أن *	%ن ا
���C ا 

  دوXر؛٨٠ ٠٠٠ ٠٠٠ه% 
 

ى ;���ر Gـ �ـ أن �9 ا
��%Aو*��� -٢Bدر أ�R� 9� أ�%ال a��'
�
�^ا ا
  دوXر؛١ ٠٠٠ h٠٠٠ أن ;��ح 
 
٣- }�R�*و �C�� م ٨١ ٠٠٠ ٠٠٠��
 �

C%آ� �.��

'��a ا
���ون ا�
 ؛٢٠٠٨ دوXر 
 
٤- �
�!�م             و*7ّ �!�ّ=%b أن ;�!��م �!:�ه��ت K!C= ء�E!=8ول ا�!

ة واو �!9 ا
�!�دة     ٢٠٠٨ ���h ا!�_C
 �ً!��b ،


ة  !!�_C
 �ً!!��b م ا8"�"!!�، أو�!!-.

ة �!!9 اV!!= �!!�Gا


ارo ٢ا!!A 9!!� GC(V)/RES/100����

!!� %�G�p�m�R!!G ، N!! ا

ار �

ة GC(XV)/RES/286ا�_C
 �ً��b ٣، أو�
�7

ار*N:� ،9 ا�
 . �9 أو�ل ه^*9 ا

 
 

 ٢٠٠٨ ��Aوق رأس ا���ل ا���(? <& �3م -=�>
 


 ا
��م�;W�
 ،إن ا
 

  U��* م إذ�= �� �

C%آ� U���
 ،٢٠٠٨ ;%@��ت �nCD ا
�MVG 9�-��7ن @.�وق رأس ا
��ل ا
 
١-  F!!!%ن �!:�%ى  *%ا�	أن * K!C=     م�!= �!!� �!

C%آ� U!!���
 ١٥ ٢١٠ ٠٠٠ ه!!% ٢٠٠٨ @!!.�وق رأس ا
�!�ل ا

 *%رو؛
 

� �!!9 أ�	!!�م   ��b!!٢٠٠٨�ً أن *!!�U!!*%�; u ا
!!R.�وق وإدار;!!p وا"!!���ا�p �!!� =!!�م   و*�!!
ر -٢^!!G UR!!�* �!!�
 

�

C%آ� ��
��
 ؛/٧ا
��7T ا
 

 ا
��م أن *���م �9 أ�%ال ا
R.�وق ُ"�D�; X �ً_Cوز     و*�ّ%ل -٣*��
 *%رو �� أي وt!A �!9 أ�!U    ٥٠٠ ٠٠٠ ا

AW�
�ا'�� ا
��د*�؛�ـا
��%*U ا��
�� أ*� أ�%ال �� ا
 �@َ
�� �nCD ا
���7-�9 و
u ;ُـ�C= F�5 وا�V'أو أ h*ر�V�
 t 
 
٤- %�

U!*%��C ا
��.!%ح                و* �ً��b وق�.R

ُ:kC ا
������ �9 ا�G �ً�%Vآ nCD�

 ا
��م أن *���م إ
K ا*��
 �9 ا


ة �_
 .o أ=�٣
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 ا���������
 ١ ا��
 ا���و�� وا����م ا����د ودورة ا���و�� ا���ى

���ّ�� 


	 ا������ ���
 : ���� #��٢٠٠٩ -٢٠٠٨ �� ا����ة �����١ ا���ى ا��ا��� ا������� ��
ا:���ار �2�'� ا���8ّـ��ت �� أ�4�ء ا����, �2��1 ا���ى ا��0و#�، آ�� �, ا+'�اب '& ذ�) �� '�#� 
& ا�
����ت       •

ا��;�ى  "� أ���C �� ا��<��� ا���م ا���:;B واAر>�;�& وا��;<��� ا��;�م ا�?�;��&، و�;� 
;<��� >;�ر#= ا���0;� >; ـ               ا��
  &#�E;;دي وا���ذار " ا��0و#;;� �;;� ا��;;�ن ا�4;;I �;;� ي ';;ُـ��K;;رس /ا��;;
، و�;;� 
4��;;� دو��;;� أO;;�ى، و�;;�   ٢٠٠٥

 ا:��ا���S�ت ا�R��8 ا����0Q؛


;& اW:;��ا
�       اS�W�V ا������ ا��R#� اTE< �UAن ����0        • �;#X

;& O;]ل ا:;�?�ام ا��;�ارد      ا���ى ا��0و#� �Yب 
 و���#� '�م اE��W�ر '�\ ��4 أآ�� آ��ءة؛

 .دورة ا���8د�� 
S��� ا���ى ا��0و#� و�Xا#� اWه���م >��0^	 ا+�����8 وا�����دة ا�QAاف  •
                  a;'Aرة إ�;\ ا�;�ول ا�E;

�ت و�;O ،��;ا���� 	
�;��
�ء >;TEن ا��;�ى ا��0و#;� ودورة ا��8;�د     و���ي ا��آ��;�، '
;� ه;Kا ا�

��# �
 �Uأ &
 :ا��0وي 
•                   C;8;� �;� ا�����دورة ا��8;�د ا�� c;ا��

�ن �Qال '�� �d� ��eE;, ا���;�']ت وTق وا���gا��� ��eEا�� ��Yا�


 ا�4��h؛ 

•                      W 8;�ى ��و#;� أو �^#�;� �;U�� W �;ان ا���;�
�� �
�;0��< ���;: W ،�;#ق ا:�?�ام ا���ى ا��0و�R� B�:��   �^#�;� �Uُـ�;#
 �� ا��C8 ا��اه&؛  :�ى >�ا
	 �8ى ��و#� ��eYة

ّ�
� وآ�K) دورات ا���8د ا���>�� �^� '�\ ا���ى ا��R#�؛  •��
��']ت 
 ,d� ا:��4اث 

 >0�ء ا���رات ا�]ز
� �����4 و�?j�R ا�R��8؛  •

 درا:� دور ا���ى ا��0و#� >���0
� ������0 ا�����ا
� درا:� 
��h'��؛ •

 .ا����رف ا��0و#� وآ�K) ا�����
�ت وا2�W�Wت �� ا��S�ل ا��0وي��R#� إدارة  •
   l?# �;� �;�                    "و������دورة ا��8;�د ا�� c;ا��

�ن Q;�ال '�;� �;d� ��eE;, ا���;�']ت وT;ق وا���;gا��� ��eE;ا�� ��;Yا�


 �h�4ا� C8ارد ا� " ا���

	 ا������ ��آ�Xاً أآ
� '�\ ���دم ا���ا�c ا��0و#�، و'�\ ���
��را��;�م وا���ر#;�م،   #�آX هKا ا�
��']ت ا�
�4ث 

�;�ان إدارة أ'�;�ر �;��eE              .و �;� �RE;�Aدة ا�ز#; n;�R�# �;^��S
 �;� &��
إن ���دم ا���ا�c ا��0و#� وا��;�

               �;Uأ &;
 o#�;'ل و��4 ��� \�' c
R� دة��
& ا�?�
�؛ ']وة '�\ اW:����ق 
& أن ا��روس ا���� �^Uا�Oت وإ�R4ا��
�Xا#;;� ا�;;�', ا�;;Kي ���
;;p ا��آ��;;� ���;;� #?;;l ا�RE;;�A ا��S#;;�ة ا������;;� >���n;;��0 وا���;;�#&       إن  .إدO;;�ل �4;;��0�ت إدار#;;� 

    ً�;;���q r;;s�� W �;;ء ا���a;;'Aا�;;�ول ا �;;� \;;�q ،م�ه��;;Wا#;;� اX�� n�S��;;# �;;S��و#;;�، >�;;�ارد   وا����� �RE;;�أ K;;��0� \;;�' 
     ;' n;��0ا�� �RE�أ �^��^t ��#�Q ب ���ة رآ�د�4;�ث      .& ا���را��;�م ا���را���م وا���ر#�م �� أ'�
�;�']ت ا�
 l;?# �;و���

�;�']ت                  
���� أ��RE ا��آ��� د'�ً� ���ول اa'A�ء �� U^�ده� ا��ا
�� إ�\ ����l ا:�?�ام ا���را���م ا��E#� ا+g;�اء �;� 

�� ا�OAى#�Sا�� c�4ث و�� ا���ا�
 .ا�

   l?# �ان    "و�����
�� �
�0��< ���: W ،�#ق ا:�?�ام ا���ى ا��0و�R� B�:��  �^#�;� �Uُـ�# W �8ى ��و#� أو �^#�� �U�� W ا��� 

	 ا������ ا��ول اa'A�ء ا��^��;�      "�� ا��C8 ا��اه&   :�ى >�ا
	 �8ى ��و#� ��eYة    ���
 :;�اء آ��;C   –، #��'� هKا ا�

  �^� �
�?��

� أم ��
��، و:�اء آ��q C��Xة ����U���0s� أم ���
 –      �;8�Rور ا��;� ��
�;t �;����' �;#ا��0و#;�   '�\ ��4#;� رؤ 
 .وا�;;d0, ا��0و#;;� ا��
�s;;�ة ا��;;� �?;;�م أx;;�اض ا����0;;� ا��;;���ا
� إ�;;\ :;;�0�ر#�ه�ت وTE;;< �;;�0Qن ا���U���0s;;� وا�;;���:�ت    
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0\ ا:A�W ��: ���;�2 '�;\ �0;�ول ا��;�ارد ا�
;�E#� وا�;�', ا�;02�'� ا�;�aوري                   �� ,���

	 ا������ ���
و#�:� هKا ا�
   �;;�����8 �;;Qأ B;;hو �ًa;;#ول أ�0;;�� �>�;;�وإ��;;�ون ا+���8;;� وا����;;�د       . ور8�;;����م >�ه��;;Wا#;;� اX� 	
�;;��
آ�;;� #�0;;�ول ه;;Kا ا�

�;�']ت ا�
4;�ث، و
�ا�;c دورة          
ا�QAاف، ��: W� ���� j�R?� l?# ا�R��8، وأ
& ا�R��8، و�R;�#� ا�
0;\ اA:�:;��، و
�� �h�ن اs� �0s�

�ادا���8د، وا��2ّ�ف �� ا�0��#�ت؛ وآ�K) اWه���م >S#y�د ��I�ت +.  

   l?# �و���"         �#�R'�\ ا���ى ا� �>�� �^�دورات ا���8د ا�� (�Kوآ �
�ّ��
��']ت 
 ,d� ا��;�ى  "ا:��4اث B�:�� &�a�# ،

;� ��;�, >�4;�& أ
��^;� وأ
0^;� و2O��;2^� ا������;� >�;�م اE;��W�ر               ���

� ودورات و8;�د ���
��']ت 
ا��0و#� ا:��4اث 

�� أ#aً� ا    sد#� و��2�8Wا �2^��2Oو   ��E;� �;��e

& O]ل دورة و�8د  [ً�
 &sءة، و����:�?�ام ا���ارد '�\ ��4 أآ�� آ

	 ا������ '�\ �4��X اs�<W�ر وا����م اA:�:;�� ا��;� �;��0 ه;Kا اs�<W;�ر                 .إ'�دة ��و#� ا���8د ا����^�)   ���
و#��� هKا ا�

  
وt;^�ت   .& 8�>��� ���0
< >�0��S^� و
& '���� وآ��ءة
& أ�U إ�Uاء ����, أ�d0�� �a, ا�����
� وز#�دة 
� ���, >p ا�
�4ث 

�ج         ��W�8 ا�Q �#�R� �� ��^ة ا���#�Sا� �qى ا���ا�qإ–           �;�U���0s�� �;:�0^دي ا����;� وا��;tا��;�ض ا+ر �;�q�
 وه� 


�ج  ��Wداراش      –ا�ا��4اري ا��0وي ا�;�و�� �;� آ; �
#�Sا�� �'����ق >TEن ����E ا���Wإ>�ام ا ) ��;��� أ�;�RE  و:;�<دي  ).>

;B ا�;�Eآ�ء �;�             �Yت و[Y �

�ج و����� إ8���Wء �� >�4ث ا�a'Aاك ا��ول ا�tإ X#X�� \ا ا��2د إ�Kه �� ���ا��آ


�ج إ�;\ إ#S;�د               .ا����'� ا��Kآ�ر �;�Wا ��U���0sر و��2^�Wا ��U���0s� �#�R� &�< �
 j<�� ا�2]ت ا��� c�g�� و�8 #<دي
 . ا���ى ا��0و#�أوpU ��زر إh���� ���د >������ة '�\

  &
#���� �� ����� أدوات �R�� �����4�8;� �;�]ءم 
;B اAوh;�ع     " >0�ء ا���رات ا�]ز
� �����4 و�?j�R ا�R��8  " إن ا��eض 
             �;8�Rا� &;

� ا��qW�U;�ت �;0� n
ا�?��Y ا�����ة �� �t\ ا�
��ان ا�0�
��، و�� ��
�� ا�n�R ا���Xا#;� '�;\ ه;Kا ا����4;� >;�

 .��دة '�\ ا���ى ا��0و#�و�2�'� ا�
�ل ا���
    l?# ���� �

	 ا������ #�;�a&    " درا:� دور ا���ى ا��0و#� >���0
� ������0 ا�����ا
� درا:� 
��h'��        "أ���
�yن هKا ا�

��8;�ت ا�
���;� وا+�����;� ا��و��;�؛ >�;� �;� ذ�;)                      �Wر ا�;Qى ا��0و#;� �;� إ�;��� ��2;0

� إ�\ �B�SE إ�Uاء درا:� �� �RE�أ
l���� ت�RR?
 .٢٠١٢ ا�
��ث x�زات ا������ ���� >�� '�م 

  l;;?# �;ل ا�0;;�وي"و����;;Sت �;;� ا��W�2;;�Wت وا�;;

	 " �R;;�#� إدارة ا���;;�رف ا��0و#;;� وآ;;�K) ا������;;��
#�0;;�ول ه;;Kا ا�

�ن ���;;�ى ا��0و#;;� '
;;� ا��0;;� ا����اY;;� وا���;;�ل ����;;�رف وا�����
;;�ت  T;;ا�� B;;:إ�;;\ ��;;��� ا��� �;;U�4ا� �
ا����;;�� �0;;�


�اآ;;X ا�OW;;2�ص >��اآ;;X ا��0;;�؛ ود';;, '���;;�  :و#;;���E ذ�;;) '�;;\ 
;;� #�;;� .#;;�ا��0و j;;<ر:;;� "ر�ل ا���[;;O &;;
ا�;;���, 

�s ا��و��;;� ������
;;�ت ا��0و#;;�    "ا�����;;�E;;ا� �;;�

;;�ت ا��آ��;;�، ���

;;�ارد  &;;
 �;;�

�s إ#0;;�=(؛ و�c;;��4 ا:;;���دة آ�;;t( ،


�ت ا��0و#�وا��S]ت، و�8ا'� ا�
����ت، وا�������ت ا���ر#
��؛ وإر�s>�& ا�� �ون ����ا��� &
 .:�ء أst�ل �U#�ة 
 ا�داء �
	�ات ا�����

�������� ������ه�� ا������	م ا�
	و����� وا�����	ى ا�
	و����� �����  —
� ا���������ام    ��������� �������� ا����������ا�� #�����" ! �������
ا��
             ،����ت ا�
	و�� ا� اه
�� #��+ *��	 أآ'�  ���ّـ��-	�	
ا��.

���� ا    -	�	

	و����، ود���0 #/���� ا�����ّ�م ���� ا�����	م وا��.�
وا��:��� #���+ ا�69.���ر، و����#�7 و6
���ء �4#���ة ا����2 ات   
�� وا����رف وآ<�= ا���رات ا�>ز�� ��7#   
وا��را�� ا�:
@2������ت ا�����	ى ا�
	و����� وا������	م      ��7 A������ام ا�������ا9

B� .ا�
	و�� وا��	�ّـ0 �

#�د ا��ول ا�E#Fء ا��� �����م ��� �	��ّـ D ا�	آ����        —
��ت وأ   ��H	دات و����Iارد وإر	��� "��� ������دوات ���

 .و�����K و���#�ات، و���	ى ه<ا ا9����ام
#����د ا������2درات ا������L آ� وا��
�/����ت ا������L آ�      —

    ����
� ه��� ���" أو-��B ا��:�#��K ���0 ا��
����Mت ا�	!Nو
�� .وا��و�

— �� .إ�>ء ا9#��2ر �����ر ا�
	وي �� ا�����K ا��و�
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	�ات ا�داء ا���ا��� 

 وإر����Iدا��P ازد�����د ا�������ام ����	ارد ������رف ا�	آ������  —
       �����P �� �/�9ت ا���	م ا�
	و��، وإدارة ا�� ا�H	و�
وا���2 ا�R ا�
	و����، وا�����Qي ��������E ا���-���� !��	ال     
     7���Q����� اث���������0 #�����+ ا/L������د، وا	����4	�دورة ا

�P���� .�@	� �� وا�6.�ر�� و�@2

#�د ا��ول ا�E#Fء ا��� �����م ��� �	��ّـ D ا�	آ����             —
��ت  ���H	دات و�����Iارد وإر	���� "��� �������وأدوات ���

  .و�����K و���#�ات، و���	ى ه<ا ا9����ام

—   �����Pوأدوا� ������آ�	�ارد �������رف ا	ام �������������ازد������د ا
���� و���������P و���� ������B ���" �����#�ة ���� �/���ل   ��ا����
             �����
��� ��� ا���ول ا�E�#Fء ا����7M* 7 ا�@�9 ،��4 ���

   �Pدا��Q���4ا  ���� �����ول ا����و����    6وا ،����� ����T ا*����
�� ا�����ا��ا���او9�
 .ت وا������K ا��و��� VL6ن ا��

#�د ا��ول ا�E#Fء ا��� �����م ��� �	��ّـ D ا�	آ����             —
  ���������ت وأدوات ������H	دات و�����Iارد وإر	���� "���

  .و�����K و���#�ات، و���	ى ه<ا ا9����ام

—       ���� ����
ازد����د ا������ون ا����و�� وا�H�Q���W9ت ا�	!
  .د وا�� ا��ا���	م ا�
	و�� وا����ام أ�KE ���	ار

#����د ا�������2درات ا������L آ� وا��
�/�����ت ا�������L آ�    —
    ����
� ه��� ���" أو-��B ا��:�#��K ���0 ا��
����Mت ا�	!Nو

�� .وا��و�
����0 ا�����ول ا�E���#Fء    —�/� �ً���T��� وي	���
�����6ء ا�������ر ا�

���P��ا.  
—        K�������و���� ���� ا	
إ���>ء ا9#����2ر ������ر ا����	ى ا�

�� .ا��و�
  
  
 

 ��١و�� ودورة ا����د وا����م ا���و�� ا������ ����ى ا�٢٠٠٩ - ��٢٠٠٨ارد 
 

TC programme
35%

Essential investments
0.3%

Regular budget
TC support

4.4%

Regular budget 
(excluding TC support)

54.3%

Extrabudgetary
6%

  
  
  
  
  
  
 

                                                      
١   ������ 	
   . "�رو١ ٨٩١ �������٣٤٧ء ا����	 ��� ا���ّ��	 ا����

  ا%�����رات ا�����	
١'٠% 

ا���ارد ا�,�ر+�	 *( 
  ا���.ا��	

٨'٥% 

ا�4.ء ا���
�23 وا����1ر 0( 
  ا���.ا��	 ا��5د"	 

  )�������ء د*9 ا���5ون ا��2�7(
٥'٥٤%  

  ����0; ا���5ون ا��2�7
٢'٣٥% 

   ا��5د"	 ا���.ا��	
  د*9 ا���5ون ا��2�7

٤'٤% 
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 ا���ا��
٢٠٠٨ 

 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

� ����ة ����ا�
 ا�"��! 

� واL*F@� ا���L آ���
 ٤٦٢ ٨٠٢ ١ ٢٢٩ ٩٠١ ٢٣٣ ٩٠١ اYدارة ا����� وا��
 ٠٣٠ ٣١١ ١١ ٥١٧ ٦٥٥ ٥ ٥١٣ ٦٥٥ ٥ ا��	ى ا�
	و��
��ت-	�	
.�Dاد	وي و�	
 ٠٦٧ ٠٨٧ ٥ ٤٧٤ ٥٤٣ ٢ ٥٩٣ ٥٤٣ ٢  دورة ا�	4	د ا�

���� ا�@����4     �
��*� ا������رف ا�
	و���� ��NF اض ���Hرات و�����ء ا���
6
 ا�����ا��

٧٤٥ ٥٥٧ ٢٠ ٠١٨ ٢٧٩ ١٠ ٧٢٧ ٢٧٨ ١٠ 

 ٠٠٣ ١١٦ ١٨ ٢٨٣ ٠٥٨ ٩ ٧٢٠ ٠٥٧ ٩ ا���	م ا�
	و��
��� وا���. ر �" eL��/�ء ا�د��ا���ا �� ٣٠٧ ٨٧٤ ٥٦ ٥٢١ ٤٣٧ ٢٨ ٧٨٦ ٤٣٦ ٢٨ ا����ا*

    ����� ٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ٥٠ ٠٠٠ ٥٠ ا��'��رات أ
 ٣٠٧ ٩٧٤ ٥٦ ٥٢١ ٤٨٧ ٢٨ ٧٨٦ ٤٨٦ ٢٨ ا��!'ا&!� ا�%�د���$��ع     
    �� ٧٠٦ ٦٣٠ ٥ ٨٥٣ ٨٣٧ ٢ ٨٥٣ ٧٩٢ ٢ اL*F@� ا���ر-� #" ا����ا*

�
 ٢٠٠ ٠٢٠ ٣٤ ٥٠٠ ٨٦٦ ١٦ ٧٠٠ ١٥٣ ١٧ R��* 6 ا����ون ا���
��ع ا���ارد    $� ٢١٣ ٦٢٥ ٩٦ ٨٧٤ ١٩١ ٤٨ ٣٣٩ ٤٣٣ ٤٨ 
 
  ا�دارة ا����� وا������ وا��	
� ا�
	��آ� -١-٠-٠-١

 ا��ُـ�4��ت أه1 ا��0/

             0���/6 ����A �ا R���* 2�ا "��f رة	L���وا ���
� أ*L@� ا������
  >����:
�� �2����
��6 7�����T  �gV���� وه���� ذات ،����P�� K���#�:و�� R��2 ا��ا

 ���:6 R��* 2�وآ:�ءة ا ��.          ����:�I ه� 6.:��ءة ��� ز���دة>��:
و����ه7 �
 B���Hا	و� R����* 2�:��� ة    .ا��/�����ة �ا �@L��*F٢٠٠٩ -٢٠٠٨إن ا 

      �
�ول ��2درات إدار�� ا��<��P ا�	آ��� ��Wk اً؛ �
��P ��'ً> ا�: ����
    �ا���
��� ���6#7 ا����	ى ا�
	و����، و������� ا�@����4 ا�
	و����، وا�: ���

  
�" ا������� ، وا���������6 ���
���< ا�����L ك ���0 إدارة ا����Fن    ا���:
     K�eL����� إدارة أ#������ل "����# ������# � R����2 ا�� "�وا�����F" ا�
����	و�

�K ا�@	������� اF-/ ا���@�����تeL������دارة واY7 ا����M*ــ����ـM*و K7 ــ����ـ
وه��<D اL��*F@� ����  #���+ *���	   .اYدارة ���" أ-��K ا����Fن / اYدارة

       �ً6�/���إV6 ���fه��� د#7 اY#>م ا���م وا��	اKH �0 ا�/�P	ر ا
�#�Q��و��	
  . ا��nل ا����	دة #�+ ا��	ى ا�

��تH	و� ،oA�Q*ت، و����� �A�gدات، و���ر� ، وو�Iإر. 

 

٢٠٠٨ ١-٠-٠-١ 

 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

 ٢٢٩ ٩٠١ ٢٣٣ ٩٠١ ا����ا*�� ا���د��
�� — — اL*F@� ا���ر-� #" ا����ا*

�  ا���ّ	��N �@L*Fا — — 
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����	
 ا���و�� ا��ـ�ى -١-١ ا�

و#;��� ه;Kا    .#��� ��:�B ��ا�� ا:�?�ام ا����م وا���U���0s;� ا��0و#;� �;� اxA;�اض ا�;����� وW#;� أ:�:;�� ���آ��;�               :ا����ر
       X;;ا���آ� B;;

	 ا�;;�', ا�^�0:;;� وا���U�;;��0s وا+داري اA:�:;;� ��;;�ول اa;;'A�ء ا��^��;;� >�S;;�ل ا��;;�ى ا��0و#;;� �;;��
ا�

��
 :�ك �g[g أه�اف 
^�� و�Y ����' C^Uغ اAو��#�توه0 .ا�?�ص '�\ ا��q�U�ت ا�
��ان ا�0�
•      �;;Y�?�0;;� ا�Qا�� ��;;:�:Aا �ه;;�و>0 �;;^S
أو�^;;� ه;;� اS�;;:W���qW �<�U;;�ت ا�;;�ول اa;;'A�ء ا��^��;;� >�4;;��& >�ا

   ��
وهVK ا��qW�U�ت 
^�� >;O �sE;�ص ���;�     .>����ى ا��0و#� و����, ا�4��U إ�\ ��U���0s� إq]ل 
����4 دا�O ا�

�� �� إدارة أ'��ره� ا���< ،����eE� ��E# ا�?�ذ �8ارات #���T< cدا Aا�����ى ا c��4ت ا���ى ا��0و#� و��R4
ء 

  �0Qا���ى ا��0و#� و '�\ ا����2 ا�� &' �S#ن ا��?�� ا���رTE</�

& ا�?� �^Uا�Oل إ���qّـ\ ذ�;)    .أو ا;�T��:و

�ات ����Y \�' ��0 '���� '& ا�       Oت و�
���
 �'��S

& O]ل �����     ��
���ر:�ت ا�^�0:;�� وا+دار#;� ا��;ُـ�

      ،�;;��eي، وإدارة '���;;� ا���E;
ا���
��;� دو��;;ً� �;� B;;��U ا��;;S�Wت ذات ا�;��2 >�;;� ��^;� �4;;��& اAداء ا���0;;� وا�

� +دارة �Uدة '����ت 
R4�ت ا���ى ا��0و#��t 	^� Bhا+دار#�، وو ,d0ا� K��  .و�0

�;�ز              •q م >;�ور�ه;�اف ه;� ا���;Aا (;�� ���gو          �#�a;ا�� ,�;q �;� ،ء�a;�8Wا n�;q ،'�ة�ر و��;�#, ا��;��;s�<Wا \;�'

����^;� ا������;� >�:;�?�ا
�ت أO;�ى            Rء و��;<�^sذ�) ����� ا� �� �ل ا���ى ا��0و#� >��S
 �� ��U���0sا������ وا��

  &�Uج ا�^�;;�رو�وإ��;; V�;;��4;;� ا���� �;;�
���4;;� و:;;���م ا��آ��;;� >�c��;;0 ا�
4;;�ث ، و�;;�و#	 �
;;�دل ا�����
;;�ت، و    .

�� ا���;�']ت ا�����
;� ا��
;�دة >���;�ء، وا���;�']ت           (ا�
����ت وا��0��	 ا�����0 ا������� >�?��r أ��اع ا����']ت        

، وا������;;� )ا������;� ا�4;�ارة ا��
;�دة >��e;�ز، وا���;�']ت ا��
;�دة >��;�ن :;���، وا�;d0, ا�����';� >;����S]ت           
و:�n20 ا���آ�;X '�;\ د';,       .�) ا����']ت ا���e2ة وا����:�R ا�d0<    ,S4, ا�R��8 ا��0و#� اs�<W�ر#� >�� �� ذ      


�ا';;�ة ا�8W;;2�د#�ت      �;;Y�?<ت، و�;;��
Rا�� r;;��?�� ام���;;
 �;;8�Q ء ا��;;�ى ا��0و#;;� آ�;;�2ر�ن إر:;;TE;;< �;;ا���

�ن و
��و
� اE��W�ر، وا:�?�ام ا���ارد >������، وا���        Aا &

���#�ت '���� �Uاً  c��4� ورة�h، و�����ا��0  �;��


& ا�0��#�ت     �q \�إ�\ أد.        [ً�4
و:���� ا���Eوع ا��و�� ا����0 >�����']ت ا��0و#� ودورات ا���8د اs�<W�ر#� 
        &;
 ,d0;ر#;� و����4;� ا��s�<W�8 ا��0و#;� ا�Rا� ,d� �#�R� نTE< ء�a'Aا��ول ا �� �^< B�Raا�� 	
��c��0 ا�
�ا

� ا��ور ا�����
�� ��R��8 ا��0و#� >�W:�0�د �q����'س إ����8 و�إ�\ أ:.  
�;;�ءات وا�4�;;�ظ '��^;;� وا��;;X#X�� �;;� �aه;;� د'�;;ً� ��;;�ول      •sرف وا��ات وا���;;�;;
وا�^;;�ف ا�OA;;� ه;;� إدارة ا�?

�^� ا����d0 ا��و��� ا��ا��ة �� ا��S�ل ا��0وي '�\ ا����2 ا������            Y�< �#�� .اa'A�ء، و��'�, 
�آX ا��آ��� ا�

�;;� Aداء 
R4;;�ت  و:��اY;;� ا��آ��;;� �;;���� وا:;;����ء �8Aا��;;���ى ا c;;��4�� �;;�'رف ا��ا�ت وا���;;�;;���
ا';;� ا�

              �� �^����
Rو� �
ا���ى ا��0و#� وأ'��ره� ا������eE و>0�ه� اA:�:�� وا��ا'�� ���U���0s� �#�R� ا����']ت ا�����
إ�\ ����� ا:�?�ام و:���1 هKا ا�^0	 ��R� B�:�ق ا��Eاآ�ت و'����ت �
�دل ا�����
�ت ا��ا
��          .ا��ول اa'A�ء 

����<�^sا� ��x ت���
Rذ�) ا�� �� �ة، >�����  .ا�R��8 ا��0و#� '�\ ��4 #��د >��
��ت�� :ا�

6��q أ�	اق   — �� ،���P��ء ا�E#Fول ا��ى        ����� �4رة ا	���ت ا��@�� K�eL�� أداء "����� +��# ،��� ��� ات �e� �PL�
��       ا�
	و��، وإدارة دورة #� ه�، ���6 ��� ذ��= ا�WY اج ��" ا�         ����Fا +�
�����، واFداء ا�L�2 ي، و�	آ��� ا�/�	دة، وا�2

��، وذ�= �" W>ل ا��2ع ���ر��ت -��ة و*ُـPُـRْ ا�6.�ر�� ��ّـ��� �0 اFه�اف ا������� VL6ن #�م ا�L��*9ر وا���Fن            
ا���
"�  .وا�F" ا�
	و�

���� *7��M *	و���� �@	� ���� وا�6.�ر���       —-	�	
���� ا�.P ���6ء، وا������ام  ������" ���4رة ا����ول ا�E��#Fء #���+ �@��	�  �.�	�� �
��، #�+ *�	 ��ّـ�� �0 أه�اف ا9���ا��A�6 Pآ  �N ت���
�ت و��	���P، و#�+ ا����م 2@�6� .اFآ�

�  ا�/P	د ا� ا��� إ�+ ����" �7P ا�/�P	ر ���	ى ا�
	و�� —���.  
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 أه1 ا��ُـ�4��ت ا�%��ان وا��9ة وا�و����

�Z!===E4 ودB===1 أول �===>�ر�V ا�K===�ى    -٢-٣-١-١
� دول أ�YBءJ ا���و�� 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

����� ا�@���4 ا�
	و��� ����E" إر��Iدات ����ول ا�E�#Fء ا����                   "�f رات	L
�
���< R����* 6 ��4	ى *	و����؛ و�
��L	رات ����L��� "�E	رة وأ�'���� VL��6ن        ��4 رت :
�

              K��# 7#��� اد	و�� �A�g؛ وإ#�اد و��-�* RA��* زت Tأ ����� را
���ر��ت و!
 .، ا�<ي ���2  �/
� داL� ��A آ� 6�" اYدارات"� �� د#7 ا��	ى ا�
	و��"

٣-٣-١-١-    X����====D �====0�4ا����!�====�ت ا� V====Pو 
�K[\ا�@�@!� ا���و�� ا� 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

�� ا�
	و���� #���+         �����Fا +��
�7 ا��
����0 ا����� ����	د ���P6 �@��	�  ا�2����� "��# �A���gو
     ����
ا�Q���49د ا���	!
�؛ وا�4 ا���Tت � ���� إ���+ ������" ا�� �����2ت ا��و����� وا�	!

�����Fا +
 .ا������� �6�2

 
666
 �4 -٤-١-١ا�������666 ا����666������666�1ت ا���و��666 ودورات ا���6665د  $�666:,� أ�666 &� ا��666 �وع ا��666و�
 ا��
 )���وإ� �وع (ا;���4ر�� 


��� �� ا:�?�ام ا���ى ا��0و#� إ�\ �q آ
�� '�\ اs�<W;�ر ا����ا�U���0s� �;� �;Y;�                :ا����ر���
:����� أي ز#�دة ر����� 

;& ا��;�ى ا��0               –ا����']ت ودورة ا���8د     �;��Tا��� B��;0دة ا���ر '�;\ ز#;�;s�<Wا اK;ه X;آ�# �;�4<       B;
 �;q \2;8و#;� إ�;\ أ


;;�ن،    Aت، وا�;;#��
;;& ا��?;;�وف ا����
R;;� >���0��;;��� ا�8W;;2�د#�، وإدارة ا��;;�ارد وا��;;�2ف �;;� ا�0 �;;q \;;�ا�����;;� إ�;;\ أد
��ت ا�
����، و
��و
� اE��W�ر، وا��4�#� ا���د#�     '�aوا��.            ���a;ة وا����;� ا���;�
sت ا��;���s
��دة 
;& ا+�;:Wا c;#�Q &'و

 >Kل ا�S^�د ا����و��� 
& أd� �#�R� �U, ا�R��8 ا��0و#;� اs�<W�ر#;�، �;��B�R ا�R�8;� ا��0و#;� أن �;��ه,       ا������4 
& O]ل 

���ام         �4� \�' &#�Eدي وا����8 �� ا���ن ا�4�Rل ا��S
وا��آ��� ه� ا����d0 ا��و��� ا���q;�ة   .�� ��
�� ا��qW�U�ت �� 

4�ً] '����ً� �����ون '�\ 
 .���E# �4 ا��ول اa'A�ء ا�0�
�� وا�02�'��ا��� >�:�^� أن ���� 

�;� ��4�U;� إ�;\ >��;�
	 #�0;�ول 
;���T اs�<W;�ر وا��;��� �#�;R� d� l;?#;,            ٢٠٠٠وآ�ن 
�Eوع ا�
�و �8 أ��E �� '�م  �� 


;& U��n; ا�;�ول اa;'A�ء '
;� 8;�ارات Y;�درة                    .ا�R��8 ا��0و#� اs�<W�ر#�   �a;#�' ا��#T� وع�Eذ�) ا��4& ��� ا�� K0
و

, ا����4ة     '&  �� �

�Xا#�ا 
;& U��n; ا�;�ول اa;'A�ء وأK;O       .ا��<���ات ا���
� وا�����S ا��� �
واK�Uب ا���Eوع اه���

� ار��;B إ�;\          �q ،اد�Q�< ��0# p��a'م       ٢٨'�د أ�ا �;� ';�a;' و      . ٢٠٠٦�;
ا��;�  (و��;��\ ا��0S;� ا����E;�� �;�^�Uوع ا�
      p��a'ر #���0ن إ�\ أ�

�<و��& آ &
 r�T�� (  ء إ�;R'إ    	��وا:;���اض ا��0; �;
آ�;� #�اY;� ا��;�Eوع �;�زرV      .رt;�دات '�


Kل 
& U^�د دو��� أ�Oى ��آّـ�R� \�' X#� ا���U���0s� اs�<W�ر#�# �
 B
 p�و�و��.  
   &���q�;
وا�
��;C '0^;� ��;�ر#� >;TEن ا���S^0;�      . ٢٠٠٦#���;p  / ا��;� ا:;�C��s �;� ��;�ز    ١ا����q;�   .و#��0, ا���Eوع إ�\ 

� �;;Uا &;;

;;�ن وا�
��;;� وا��;;�2ف �;;� ا�0��#;;�ت    ا�����;;�ة Aت وا�د#��8;;2Wا �;;�q &;;
��;;�, �d;;, ا�R�8;;� ا��0و#;;� اs�<W�ر#;;� 
   ��:�:A0\ ا
 .، وأ�;^�RE� �g[g �;� ���;;� ا�S�ه;�ت     ٢٠٠٦#���;p   / ��� >�أت �;� ��;�ز      ٢أ
� ا�����q    .و
��و
� اE��W�ر وا�


��S^0 ا���Eوع،      ) ١( &��4� �� �aا�������   ) ٢(ا�� �RE�Aت،     وا�وا��<:;� ��:�:A�0 ا
وا��;E�ر#B ا����و��;�   ) ٣(>��

�Eوع  .�
�وإ���� >�& أ'a�ء  B�S# �RE�Aل ��) ا[O &

�^�إو�?��

�و 
� >�& q��Xي ا���U���0s� و�. 

������ و���و              :ا�q��� ا�2T�
��ة �" ا��Tو �*	�Vو� ����
�� �@	�  *7M !��4 *	و�� ا�6.�ر�� �4درة #�+ ا����#  ������ �>*���Lر ���6    �
                       ����
��-�ت ا�������� ��" ا�@���4 ��� ا��� ن ا����دي وا���L �" #��+ *��	 �����ام وذ��= ��" �W>ل إ�/��د ��:�K دو��� و��T9�2 ا��

 .اL*F@� �� ه<ا ا��/�ل

	�ات ا�داء ا���ا��� 

�� ا��و�� VL6ن      —�Q�ا +�# ���
ازد��د اYر�Iدات وا��
�6.�ر������� �@�����	�  و*�����7�����M*  L ا�@�������4 ا�
	و������� ا9 

�P����  .و�@2

*2 و ا��<�" ���Lرآ	ن ���P6 ���      إ#�د أ#�Eء �L وع     —
�� .��Lر�0 ���و*
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	�ات ا�داء ا���ا��� 

—       ��P� ه�� �	� ����دات ا��Iر��ء �E#Fول ا��ام ا����ا

7M ا�@��4 ا�
	و��   � �-	�	
ا�	آ��� VL6ن ا��@	�  ا��.
         ������Fا ���
ا�69.�ر�� وVL6ن و0f إ!�ر ��@	�  ا�2

�# 7M
�� ا������Bf N دL* 7#  ��= ا��Q�ا +.  

 .#�د ا���Lر�0 ا����و*�� ا��
:<ة #�+ *�	 ��L ك —


�ء ا�� ��T  :ا�����ات () ا�'����& وا#%�ه�#"gأ �� .*2 وإ �" �L وع ��٢داد ا�����L #�+ ا���Lر�0 ا����و*
���     :ا�����ات () ا�
!ارد وا#%�ه�#*�   ���6 ،�.�� �T ����د�� ا���ا ����، ز���دة *���P�2   إن ��@��2ت �	ارد ا����ا*��أي % (١٧�٣ ا���

�  �� #�م ٢٠٠٧ ���ر*� ��6م   ��٢٠٠٨ #�م   )  �	رو ٥٤ ٨٥٣�e� د أي	٢٠٠٨ ���ر*� ��6م ٢٠٠٩، �0 #�م و-    K��
� ��/�؛ وذ��= *�
�� ( ا�2L.� ا��و���� �����	���ت ا�
	و���       "-٤-٣-١و��:� �" ا�R��* 2 ا�: #�     �
 .*�2 و إx2��6 اFو�	��� ا������� ا���@��ة ���L وع          )" إ�

��� ���L وع            P�0 -��0 أ*L@� ه<ا ا�R���* 2 ا�: #�� Yر��Iدات ا��/
�� ا��	-Eال        إو��	ا�  أ��	ى ������و ���*�2 و VL�6ن ا�� ���T ا�'�*
�� .�Wر-� #" ا����ا*

�  ا�� �ر�
 أه1 ا��ُـ�4��ت ا�%��ان وا��9ة وا�و����

 ا��T�E ا���و�� ا�C�DRر�� و VP��E?��ت وإر	�دات D>^ن &[1  -١-٤-١-١

  �. ر :ا�
 ة
�� ٢  :ا�و�!

��ت H	و�� ا�69.�ر�� و�	
�7M* 7 ا�@��4 ا��
L	رات �	�  إر�Iدات VL6ن ���
 ��  *L ه�������� K-أ "� �����Fا ��
�0 ا�2� .�6@	�  و�	

٢-٤-١-١-  �K?%�� �D[1 ا��T�E ا���و�� ا�C�DRر�� ��"!M ا�&>�E ا�9و�!� ا�

  �. ر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!

 K-ء �" أ�E#Fول ا��ه� ا>:

�P ا���Lر�0 ا����و*�� ا��� �#  :�� ��g	� RA��*
  .�6.�ر���@	�  و*7M*  L ا�@��4 ا�
	و�� ا9

 ا���(��� ا�����1ت B&�ط $�����@,� $&���  -٥-١-١ ا����
 ا�������


ً]، و��;�ر�^� '�;\        :ا����ر���;

��ا�Y �� أوp^U ا�����دة '�
ً] ر����ً� ���0 ا���ى ا��0و#�  �U���0s� از ���م�qُـ�� إ#

;�ن ا���Xا#;�ة Y;�ا
�ً     ����� �8ى 
���ا
� و�0����� 
& ا�0��q;� ا�8W;2�د#� 
;B ا�4�;�ظ '�;\ و�         Aت ا�;
�R��< �;^��.   �;0و��

�;�ري وا;S�W�V �4;� ر�;B ا�;�aا>j ا��8�>�;�         qA'�\ ا:�?�ام ا���8د ا ����ا�� ����ت ا���0��U���0sر ا���Qا����م �� إ pUأو

& >0�ء 
R4�ت ا���ى ا��0و#� �� ���ات ز
��0 أ�28 و>�;s���r رأ:;����� أد�;\،         �<W p�ء أ�<�^sأ:�اق ا� &'   �;< W p;�وأ 

 �^��eE;;�� �
� ا�����;;� و
;;& ا�0��q;;� ا�8W;;2�د#� >��0;;�;;�q &;;
و���;;�a أه;;�اف  .�^;;VK ا��R4;;�ت أن �s;;�ن ر���;;� ا��;;���ى 
اW:;;;��ا
� إدO;;;�ل �4;;;��0�ت '�;;;\ ا:;;;�?�ام ا��8;;;�د ا�0;;;�وي و'�;;;\ اW:��;;;2�ءات ا������;;;� >��4#;;;� اAآ��0;;;�ت وا�0;;;�ا�	  


;�ت ا��;����ة >;TEن �R;�#� ا���U���0s;� '0;�2ا ه�
;� �;� ا��;�a �;� �4;��&            و:�;�sE ا����  .اRE�W�ر#� ا��R#�� ا����  �
  �

& ���:, ا�����
;�ت وا���;�رف، وإU;�اء �����;�ت ���و��;�،       .�ROط ا����']ت ا����� ���و#�s& ���ول اa'A�ء أن ���

٢٠٠٨ ٤-١-١ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

 ٣٢٨ ٣٨٣ ٣٢٨ ٣٨٣ ا����ا*�� ا���د��
�� ٦٦٩ ٤٣٤ ١ ٦٦٩ ٢٤٨ ١ اL*F@� ا���ر-� #" ا����ا*

�  ا���ّ	��N �@L*Fا — — 
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    �
';& ذ�;)، ��4;�ج B;��U ا�;�ول      و�;aً]   .و�B��S ا���ارد ا�]ز
� +�Uاء >�4ث 
��Eآ� �� ��U���0s� ا����']ت ا�����

;;�ت 
��از�;;� و
�h;;�'�� ';;& أوp;;U ا���;;�م �;;� ��U���0s;;� ا��;;�ى      ���
اa;;'A�ء ا��^��;;� >�:;;�?�ام ا�R�8;;� ا��0و#;;� إ�;;\ 

 .ا��0و#�
              �;4� �;^^�U�� �;�e< �;�0Qت ا���;�d0ى ا���;� �#�#�R�4ث ا��

�ارد ا� �Eq اء >^�ف�
O �ً�
 �'��
	 ا����
و#B�S هKا ا�


;& ا8��A;� ا���
�;� ا����0;� ا����0;�                 .
��Eآ� 
ُـ��^��' c�  �c��4 أه�اف    ,��;8 �;sه� c#�Q &' ����ا�� ��وc�4�# هKا ا��4
و#�
;�دل   ).وه� ا����']ت ا��
�دة >����ء، وا����']ت ا��
�دة >��e;�ز، وا���;�']ت ا�;��#��     (>?�Rط ا����']ت ا�������    

 .0#��E8ن أ��RE^, و#�4دون ا��S�Wت ا��� #^�^, ا����ون ��^� 
B ا��آ��;�      ا������ن ا����0Qن �� ��) ا�8��A ا�����
�ت و      
           &��0Q�;ا�^, ا��;
O n;��U &;
و#s;�ن ا���;�ون '�;\     .�a# ,g& ا������ن، >���0
� ����RE ا��ُـ��c '��^�، ا��', ا��]�, �^;� 


�ت و>�4ث 
ُـ�0ّـ�����

�دل � �st.  
������     :ا�-	�	
�� و�:� V6ه��اف ا���Fن          إT از ���م �� ا����اث �.���
ت ������ �� �/�ل ا��	ى ا�
	و�� �
@	ي #�+ ا�Q�4د��ت �

�� ا��و���Q�ّـ�� #�+ ا�
  .ا���ّـ��� �6�Q ا�� وذ�= �" W>ل ��2دل ا����	��ت وإ- اء 6�	ث �ُـ

	� ا�داء ا������ 

ا�������ام ا�����ول ا�E���#Fء �����	�����ت ا�����ُـ	�ّ ة ����"   —
����� ا��:����#>ت ���W>ل ا�	آ������ VL���6ن �@���	 -	�	
.�  �

 .ا�������

#��د ا����ول ا�E�#Fء ا����� ������م ���� ��	� D ا�	آ�����      —
��-	�	
 .�" ���	��ت #" �@	�  ا��.

����ات .��- ا��������� وا*,�ه�*���   /

��;;�ت �x;;�           :ا�Rت ا�;;��#�� وا��['�;;�
;;�ى اWه��;;�م >��� �;;� �;;:���
Q;;�أت ز#;;�دة 
�;;���<�^sا�.    ;;'Aا�;;�ول ا C

;;�ت ��;;��= ��^;;� د'�;;ً� إ;;h���ً� TE;;<ن ���;;�, و�;;�U���0s� �E;;�      و';;]وة '�;;\ ذ�;;) 8;;��Q ء�a

 .ا����']ت ا�����
� ا��
�دة >����ء
��ات .- ا���%ارد وا*,�ه�*��0     /

;�ت 
;�ارد ا���Xا��;� ا���د#;� ا�����s�� �;q;=، >�����;� ا�����4;�، ز#;�دة �;�
�^�                :ا��R�
إن 


���س �� '�م ٢٠٠٧ 
��ر�� >��م ��٢٠٠٨ '�م   )  #�رو ٤٦ ٣٠٦أي  % (٢�٩ ��e� د أي�Uم و�' B

��ر�;�  ٢٠٠٩،  
�A'�;�ل ا+;h���� c;#�Q &;' ��;�      :��, ا�Ra]ع > و .؛ وذ�) ���X�� �Sا#� اه���م ا��ول اa'A�ء >^Kا ا��S�ل        ٢٠٠٨>��م  

       �;'��
	 ا��;��

��;�ت �x;� ا�s^�>���;� ���;�ى ا��0و#;�           " -٦-١-١
�ارد 
& ا�Rد';, ا�� "     n;:�s
 c;��4� c;#�Q &;'و  �;�
��ءة >��a ا���:B �� ا:�?�ام و:��� ا����'� ا+���sو���sا�. 

�  ا�� �ر�
 أه1 ا��ُـ�4��ت �ا�%��ان وا��9ة وا�و���

�!===� ا���===�B\ت      -١-٥-١-١����C� 9م===K� _===�أو
��ء �  زاو�� �F"!  ا�TR<�د وا���ن��D دة��� ا�

  �. ر :ا�
 ة
�� ١ :ا�و�!

������� ا�@����4 ا�
	و���� #��" دور �:���#>ت ا�����ء ا�'����K، و#��"   "���f رات	L��
�
��P ���دة ا��2 ���      ا����ام ا��	ارد اL*9@�ر��، و*��RA ���آ�ة ا��	ادث ا��� �:��       � 

�����ت �:�#>ت ا���ء ا��:�Q� ���Tة، و �Q4 ة �:�.  

٢٠٠٨ ٥-١-١ 

 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

 ٠٠١ ٦٩٥ ١ ٢١٤ ٧٠٠ ١ ا���Xا��� ا���د#�
 ٩٨٦ ٤٢٩ ٩٨٦ ٤٣٥ ا�RE�A ا�?�ر�U '& ا���Xا���

 ٠٠٠ ٢٠١ ٠٠٠ ٥٣ ا��x �RE�A ا���ّ���
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 أه1 ا��ُـ�4��ت �ا�%��ان وا��9ة وا�و���

�!===� ا���===�B\ت     -٢-٥-١-١����C� 9م===K� _===� أو
�%$\ت��D �B�J9� ا�"��%� وا��[1 ا�

  �. ر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!

و0A���4 أ#����ل �����k  دو���� #��" 6���	ث ��W	اص ا����	اد وا������ام ا���/��>ت،       
������� ا�@���4   "���f رات	L��
�� ���:���#>ت    و����Q����ت ا������و���� #��" ا	
� ا�

ا���� ��� ا��������� ا����2 دة �6���Q	د�	م ���0 ا�� آ���� #���+ ا�/	ا*��x ا�Q���49د��،     
و4	ا#��� 6��*���ت �����	��ة #��" ا�2���	ث ا��@	� ���� ا��������� �6��:���#>ت ا���� ���    

 .وا�
7M ا����	#� �6���/>ت
�!===� ا���===�B\ت      -٣-٥-١-١����C� 9م===K� _===�أو

  ����Dزا����دة

  �.ّ ر :ا�
 ة
�� ٢  :ا�و�!

����� ا�@��4 ا�
	و�� #"    "�f رات	L
�� ا��:��#>ت   :�-	�	
.� ��H	ن و�@2
    ���������ت ا����� ���.���P ����= ا��:���#>ت �*�.�Yارة، وا ����ا ����ا����2 دة �6����eز ا����

�� ��= ا��:�#>ت-	�	
�7 و�.�Q� ���Tت، و��2���ت T ارة ا����@� w��.  

�!===�ت وا����Y===K ا��===>��آ�     -٤-٥-١-١����Cا��
1$Fا� �E@������B\ت ا�<�!�ة وا���D �K?%�� ا�

  �.ّ ر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!

����� ا�@��4 ا�
	و��� #�"      "�f رات	L
�:      �����Aر "����ت ��.�-	�	
.�  �	�@�
     Kا���	��/��7؛ وا��ا �@��� ة وا���	eQ���:��#>ت ا��اع ا	أ*�� +��I w���� آ� �L��

��� ا���� ��.�"     
��  ا���N         ���2ان؛ وز���دة�ا +��I ��� :��#>ت��ا =���  L�*  ���أن �
��< �6 ا�R *	و���، أو                :
ا��#7 ا����م إ�+ ا��ول ا�E#Fء ا��� ����م ا�L وع ��� �

                   �M
0 ����P، و��.�� #��+ ا����< �'�K ه�<D ا��2 ا�R وا��	:
� ��Hا	ل   (�<�W "��
�
��رات ����� ��6= ا��:�#>ت) R��* 6 ا����ون ا���W ��.  

 ا���و�� ��(�ى ا��D �,E�4�F,� ا��&�,(�ت د��  -٦-١-١ ا����
 ا�������

إW أن ا�R�8;� ا������;�    .
& Sq, ����� ا�s^�>�ء �;� ا��;��,  % ��١٦�ه, ا���ى ا��0و#� �� ا��C8 ا��اه& �� زه�ء       :ا����ر

���:;;� �;;� ا��S;;���& و>�:;;B ا�R�8;;� ا��0و#;;� أن �;;��ه, 
;;��ه��  .�ُـ;;��?�م �;;� 
�;;^�d� xA;;�اض ����;;� ا�4;;�ارة وا��0;;� 


�2ر Q�r;�d� �8 و
;���ام    ����� c#�Q &' &#آ�رKا��.         ����;h+ة ا�;���و#�ّـ;�, ا�����;� ا��;��Eك ��s^�>;�ء وا�4;�ارة >��
��ءة ا��4ار#� ��R4�ت ا���ى ا��0و#�sى ا����
 &

���س  �sE< B��# ا������ &
  .ا������� �� أن هKا ا��0ع 


��V ا�
�4         و#���gT ا:�?�ام ا�R��8 ا��0و    &
 �<Kا�� V�ج ا����ق �;� ا�;�ول    ) أي ا�����4 ا��0و#� (#� �� إ���;R0ا� B:م وا�ه���<
  �;;�q�ا�� p
;;tو �;;�q�ا�� cQ�;;0ا�� &;;
 �;;#�' �;;� V�;;د �;;� ا����ا�4;; l�0;;ت ا�W�;;4� �;;S��� ء�a;;'A4;;�  .ا
و�;;ُـ�� ���4;;� 
�;;�V ا�

�;�a أو آ^�>;�ء     :;�اء آ��;Q �s;t \;�' C��q �;8ار#;� ذات            (>�:�?�ام ا�R��8 ا��0و#;�     ?0
 �;Uأن    )  در &;s�# ًآ;�ا>
�O;�راً 

��V ا��Eب \�' �

�� ا�n�R ا���0��� \�' �'��#.  


�Xا#;�اً، و��4;� ا�R�8;� ا��0و#;� 
s���U �;;�ة >�'�
�ره;� 
;�2ر                 �ً;
�� p�R�� [ً8�8;� #��;\ ه;� ا�O;� اه���Y�< &�Uوا�^��رو
��;;�;;ً�Q�8;;� آ�d�و �ً �;;^U���إ �;;�q &;;

0;;� �;;�    و�S;;�ي 
��>�;;� أ�;;  . �sا��;;�رة ا� �;;���� �;;Uأ &;;
�RE �;;� ';;�ة دول أ';;a�ء 

           �8�R�8 و>��� ا��R�8 و��0ع ا��Rا� &
و#�s;& أن �;����� ا�;�ول اa;'A�ء       . ا�^��روTE< &�Uن ��
�� ا��qW�U�ت �� 
S�Wت أ
    TE;;< �;;��و�اء >4;;�ث ���;;Uض إ�;;e� ا��;;�ارد B;;��Sو��;;� و��ت ���اء �����;;�;;Uرف وإ�ت وا���;;�;;
ن إ��;;�ج 
;;& ���:;;, ا�����

و#�s;& أن #�;�ّـ� ه;Kا ا���;�ون �;aً] ';& ا�RE;�A ا���R#�#;� اW���;�ل 
;& ا�8;2�د                    .ا�^��رو�U& >�:�?�ام ا�R�8;� ا��0و#;�     
&�U�4 ا:�?�ام ا�^��رو� pU�

���ام  ��
���
��ري إ�\ ا2�8�د qA, '�\ ا:�?�ام ا���8د ا��ا�� ����8 ا�4�Rا� . 

��ت�� :ا�
6
�L  ا������� ا�
	و��� ��" أ-�K ا���:��� ��" ه�<D               ز��دة ��4رة ا���ول ا�E�#Fء       — ����P��وا D��� ا���� �	ا-��L�� BآK *��رة ا��

���ت ا�Q�4د��، وو�L� 0fر��E�Y 0ح ا������ ا�
	و��� .ا���LآK، وا��P>ل درا��ت -�وى، وإ- اء ��
�6�" ا���ول ا�E�#Fء ا                  — ��������ت ���و*��� و6��	ث ��زر��� �����رو-�"    ����� ��2دل ا����	��ت وإ- اء ��P��6*���ج ا ����P��

�P6 �@2� � ��T�Eوإ� �� �	ر�0 �@�L� }�  .*	و�ً� و���6��ت أW ى � �:�� ا�� ارة، و��6@
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	�ات ا�داء ا������ 

ا�������ام ا�����ول ا�E���#Fء �����	�����ت ا������ �	� ه����   —
�� ����	ى ا�
	و���،         A�6 P.�ا  �N ت���ا�	آ��� #" ا��@2

 وا��:����#>ت و#���" و�����KA ا����� ن ���6�" *7���M اY*�����ج 
  .ا�
	و�� #�+ *�	 ��V	ن وا�Q�4دي

#�د ا��ول ا�E#Fء ا��� �����م ا����	��ت وا��را��        —
        ����N ت����������� ا������ �	� ه���� ا�	آ������ #���" ا��@2
ا�:

�� ���	ى ا�
	و��A�6 P.�ا. 
#�د ا��ول ا�E#Fء ا�����و*� �" W>ل ا�	آ���� #��+       —

����7 ا����	�����ت و#����+ إ-��� اء 6����	ث �@	� �����      ���
����� VL���6ن ا�������ام ا�@�����4 ا�
	و����� ���NF اض     ���و*

��A�6 P.�ا  �N ت���  .ا��@2
���، ��H�W إ*���ج        :ا�����ات () ا�'����& وا#%�ه�#" A�6 P.�ا  ��N ت����� ه� ��" ا��@2Nو�� و	
���	اKH اL*F@� ا������� �6������ ا�

��رو-�" ا�
	وي P�ا.        I �� �ًو�	ة *��	��ار�� ا ��@��4 ا�ام ا������ اWF ى �" 24�� K�	�K ا�:�7 إ�+  و��M+ ا#�
Q�ت ا����+ ا��@2

	ات #����ة و��	ف ����� ض             ��
�#� #�+ أ*	ا#B، وا��� اج ا�
:{ ا�'��K، 9�6ه���م #��+ ���ى @H9ا KA���د ا	4	�ز، وإ*��ج ا�N

  .ه	 اWn  �� إ!�ر ه<ا ا�R��* 2 ا�: #� ا�/���
���، ا*�:��fً� *���2        إن ��@��2ت ��  :ا�����ات () ا�
!ارد وا#%�ه�#*������� ا������6 ،��.�� ��T ����د��� ا���ا ���% B٨�٨ ــ	ارد ا����ا*

�  ���	س �� #�م   ٢٠٠٧ ���ر*� ��6م    ��٢٠٠٨ #�م   )  �	رو ٤٦ ٦٧٨أي  (e� د أي	= ٢٠٠٨ ���ر*� ��6م ٢٠٠٩؛ �0 #�م و-�؛ وذ
��-	�	
.� �P�e�6 ���ا RE
 .+ ����6 �" ا9ه���م �" -�*x ا��ول ا�E#Fء��M ا������ و*�K �	ارد �" �/�9ت *��/� �� ��T ا�

�  ا�� �ر�
 أه1 ا��ُـ�4��ت ا�%��ان وا��9ة وا�و����

١-٦-١-١-     b�==!� دB==1 إ�==�Yح ا��F?!==� ا���و�==� �
�Fا�� 

 �Cّ�ر  :ا�
 ة

�� ٢  :ا�و�!

      R����* 2�  ��2����6ر أآ �
����� ��6	����T ة :��I  ���������ت ا�Q���49د�� ������؛ ا���
                ������ت ا�������، و#�" ا�/	ا*�x ا9-���#-	�	
و���ر�  #" أو-B ا����م �� �.

 ������ ��q���L�� 7ر��Q��49   0د�� � ا�
	و�� و#" ا�2��	ث ا وا�Q�49د�� وا�2�� و��

	و��� ا�������  ا�   "��7      ؛ و���ر�x ا�����������ت ا������� ا�
	و��� وا���-	�	
.� +��#

 .ا�Q�49دي
 �K!�E==�ت إ&�==�ج ا�A!==9رو�!  ا��==�وي   -٢-٦-١-١

 وe!�ه� �  ا���K!�Eت

 �Cّ�ر  :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

��ت ا��� ���.�P ا��:�#>ت ا�� �:�� ا�� ارة      *�.�Yر #" ا	L
ا��2 دة �6��eز �
2���ت ا������ت ا�� ار��@� w�� ����. 

����	
 و��اد! ا���وي ا����د دورة ���������ت  -٢-١ ا�


;�ت ا���را��;�م و���p;0# و�p;���0؛         :ا����ر�O &;' n;��0���< c;���� �'�0�
���E دورة ا���8د ا��0وي '����ت و��U���0s�ت 
ا���8د، وا:�?�ا
^� �� ا����']ت؛ وXOن ا���8د ا����^�) وإ'�دة 
���p�S و��4#� وإ�gاء وB0Y أو��د ا���8د و
��S�ت       

٢٠٠٨ ٦-١-١ 

 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

 ٩٠٧ ٤٩٩ ٦٣٨ ٤٩٤ ا����ا*�� ا���د��
�� ٠٠٠ ٢٠ ٠٠٠ ٢٠ اL*F@� ا���ر-� #" ا����ا*

�  ا���ّ	��N �@L*F٠٠٠ ١٥ ٠٠٠ ١٥ ا 
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؛ وإ';;�دة �;;�و#� ��;;) ا��;;�اد؛ و�r;;��s ا�0��#;;�ت ا���
��;;� ��^�;;�اً  "ا�?;;2
�"وا��;;�اد " اRE;;�W�ر#�"
;;& أU;;� ا:;;���دة ا��;;�اد 
  �^0
 �U����Sا� l�?���.          r�T;�# يK;ت ا��;�ى ا��0و#;�، ا�['�;�
 &
�;�']ت ا��;�ء ا�?��;r      إن ا���S ا��اه& 
 &;
أ:�:;ً� 

��']ت ا���ء ا����� ا���eaط، #��?�م ا���را��;�م ا�;r��a ا+g;�اء       
وا���را��;�م  ) ٢٣٥#�را��;�م  % q٥���;ً� أ8;� 
;&    (و

��;;� '�;;\ ا��;;�ا��Rآ;;���#&   .ا�Aا j�;;�O 4;;�ل إ�;;\ و8;;�د�# ��;;�']ت ا��;;�ء ) 
;;�آ=(و#�;;�د �;;�و#� ا�
������;;�م >�4;;
 �;;�

r����']ت ا�;��#��، ا��;� B;8��# �^;� أن �;<دي دوراً را�;�اً �;� ا��;���
�، :�;��?�م ه;� اOA;�ى و8;�د j�;�O                         إن ا�  .ا�?�
و
;� زال n2;O "    p;� �;d�0# "أ
� ا���ر#�م، وه� ا���دة ا�?�م اA:�:�� ا�OAى ����8د ا��0وي، �^�       .ا���را���م/ا�
�������م

  .أن #��?�م '�\ �R�ق وا:B �� إ���ج 
�اد ا�RE�ر#�
 Q;�ال ا�;��0ات ا�?�;=    ��U�rد 
?Xو��ت ه���� 
& ا���را���م، �yن إ
�ادات ا���را���م اAو��� ا��اردة 
& ا��0�U, �,  �و

   ��h�ة ا���E' < Wا���را��;�م         إ \;�' n;�Rا� ,;Sq ���g �40.          �;� ض�;�وأدت ا����8;�ت ا��;� ���;� >4;�وث ��;� �;�وي وا�?
           ��;: �;� B#�;: ع��ا���را��;�م O;]ل ا�;��0ات ا�����;� ا���h;�� وز#;�دة �;� أ�;�RE ا��n;��0 ';&               ا+
�ادات ا�����#� إ�\ ار�

p�U�0
 �#�Rا���را���م و�.   C�;رات ا��ا��; B��U �� �ً#و���

�d;, آ��;�ت ا���را��;�م      .و#s�د ��ز#B ا���را���م #�sن  &;s�
آ^� �;� دول أ';a�ء �;�= �;�#^�      �;�#^� >;�ا
	 8;�ى ��و#;� �;� q;�& #;�, ا:;�^]               C#�, ���#0^� وإ���U^� �� دول أ'a�ء ���      

�� >��ا'�ة ا��;a�#� ا����0;� وq;�ه� وإ��;� أن       .#�را���م�s� Wأ p�S���
و#nS '�\ '����ت ا��n��0 '& ا���را���م و���p0# و

�دة ا���را���م ا�?�م �'�0Y �
 .��ا'� أ#aً� ا��Sا�n ا��UW�'�� وا2�8W�د#� وا�
���� ���) ا������ت 
& أ�U آ���� ا:��ا

                �;^�

& ا�
��ان ��#^� أ��RE و>�ا
	 آ�
�� >TEن دورة ا���8د ا�0;�وي >� j�� ����8 �0�q ك�.وه0      �ان ا��;� �;�#^�;�
���d;, ا�
��']ت �8ى ��و#� ��
B :��:�ت      
"��8>
إن إ�E�ء دورة و�8د ��وي 
���ا
� أ
;� R0#;�ي     .>TEن XOن ا���8د ا����^�)   " 


;;�ً] �����;;� ا:;;�?�ام ا��8;;�د، وا��;;�رة '�;;\ X;;Oن ا��8;;�د ا��;;��^�)،  '�;;\ �4;;�#�ت ���0;;� وا�8;;2�د#� و:��:;;��  �;;^0
t;;�\؛ 

n اW:;;�?�ام ا��;;���           �;;< �^gو�;;q �;;��4ر ا���E;;��Wا �Q�;;?
و��4;;� ا��;;�<و���ت ا����
R;;� >���;;�2ف �;;� ا�0��#;;�ت، و

    (�K< �R

��0 ا����Aوف ا�م وا��?�������
��.         K;ت ا+رث ا��;�
� �#��;� �ًa;#م أX;�# زال �

;� ا�4;�ب ا�
;�ردة     و�q p;���O ي

;�ً] ا:;�?�ام 
;�اد                   �^0
آ��;B02;� �����;� C    " ا�;RE�ر#� "ا��� ا��Rت '�\ آ���ت 
& ا���8د ا��0وي وا���اد ا��0و#�؛ و


;& دورة  " >�����q;� ا�?��
�;�  "إن ���a�#� ا�������  .أ:��4 �� دورة ا���8د ا��0وي ا������ و���x (�sاY�ت >�4#� ��و#�      
و>���;;��� #;ُـ�ّ� ا��;�2ف ا��]�;, �;� ا��8;�د ا��;��^�) ��a;8 ر��;;���         .�وي Y;�� و��g;� >�:;��ا
� ا��;�ى ا��0و#;�     ا��8;�د ا�0;  

�0
� �QWاد وا:��ا
� ��� ا�R��8 ا��0و#�     ��<.      �;�q �;�8وا ����q \�8د ا����^�) #��4ل إ���� �UAا �#�Rن ا�X?ه� ا� �وه
و
B ا
��اد ���ات ا�?Xن �TE0 ��4#�ت 
<:��� و���0;�   . أو #X#� '�م�4��١٠٠ث دول أ'a�ء '& ���ات XOن ��2 إ�\  



;�درات دو��;� ';�ة                 .�U#�ة p;< �^E;� ��
�;q �#دة ا��;�و�وإ' �S��دة ا����'y< م�ه��Wازداد ا ��h�و�� ا���0ات ا������ ا��. 

;;& ا��;;�اد اRE;;�W�ر#� وا�?;;2
�، إ�;;\ U��n;; اAآ��0;;�    V�;;�xم و�;;������
ت ا�����#;;�، إ�;;\ ا:;;�?�ام و�;;<دي إ';;�دة �;;�و#� ا�


���� ا:�?�ا
ً� ���Wً وإ�\ ���4& ا���2ف �� ا�0��#�ت Rا���ارد ا�.         l;?# �;��� ,�;q \;ج إ���4;� �#�a;8 ك ';�ة�أن ه0 Wإ
 .�O�ر إ'�دة ا���و#�

 GC(47)/RES/10.C وGC(48)/RES/13.F وGC(49)/RES/12.F وGC(50)/RES/13.Bوآ�� U�ء �� �8ارات ا��<��� ا���م      

;�ت ا������;� >���Sا�;n ا�8W;2�د#� و�Uا�;n ';�م                   GC(46)/RES/11.Cو�Rا��� B;��S< دورة ا���8د ا�0;�وي ��0#
�e أن � ،

    &
Aن وا�
Aوا ���
آ�� �n�R ��) ا���ارات 
& ا��ول اa'A�ء أن �a��� U^�ده� �C4 را#� ا��آ���        .اE��W�ر و�q�#� ا�

& أU;� أن �R;�ر، >0;�ء '�;\ ذ�;)، أ�;�RE ا��;�                             &;
ى ا��0و#;� وا�RE;�A ا������;� >;�ورة ا��8;�د؛ و�n;�R ��;) ا��;�ارات 


��� أن ��ا�Y و��Xز، ره0ً� >��ا�� ا���ارد، U^�ده� 
�آXةً إ#�ه       Aا       �ا����0;� ا��;� ��;= ��^; n;�ا�Sا� \;�' �Y�O ��2< �
  .ا�4��U إ�\ إ�Uاء �0��4�ت وإ�qاز أوpU ���م و��:�� د'��, ا����ون ا��و��

  
��']ت ا���ى ه� أ
;� أt;�� إ��;p �;� ';�ة              إن أه��� 
 &
E�رآ� ا��آ��� �� 
���T ا���2ف �� ا���8د ا����^�) ا��ارد 
���ة           �� �UAا �R:ا���� ��Sا����:Wا �� ��Sو� &�d��4ا�� =�S

�ت أ0g�ء ا��U�'�ت :�0
٢٠١١ -٢٠٠٦ .   C�^�;:و8;� ا



GC(51)/2 
Page 89 
Major Programme 1 


�ت    "0;�وي؛ 
;B ا���آ�;X �;� ا�
�ا#;� '�;\         ا��آ��� �^Sً� ��و#� 
���دة ا�QAاف �q�ل دورة ا��8;�د ا�         �;Oادات و�;
h;��ن إ
 .و#�Xم إ#S�د ��qل ����0 ���اءم 
B ��) ا�^0	 �h."�ن '�م اE��W�ر"و'�\ " ا���8د

            B�SE;� c;#�Q &;' ولAم ا�؛ وذ�;) �;� ا���;�ً;��I �;^ر إ���Eا�� �#�aا�� �� �ً#X��
	 أن #<دي دوراً �4���

& هKا ا� \O��#و

;�دل    � X#Xدورة ا��8;�د ا�0;�وي            و�� �RE;�T< �;ت ا�������ر:;�ا��� �a;ت، و��4#;� أ��;���
ا�����
;�ت وا�?
;�ات، و���4;� ا�

ا�����ا
�، و�B�SE ا����ون ���;� >;�& ا�;�ول اa;'A�ء و
;B ا���d0;�ت ا��و��;� اOA;�ى 
�;� وآ��;� ا�R�8;� ا��0و#;� ا���>�;�                    
R<دي وا��ا�2�8Wون وا�����0 �� ا����ان ا�ا��� ��d0�������ا��0و#� ا�� �. 

�������           :ا�-	�	
��ت وا���@��{ ا9��� ا��/� و�@�	�  ا��.������� و�	ا��H ��	�� �4رات ا��ول ا�E#Fء ا������P #��+ �� ��  ا���
��q��� ا�2T�
��� �" ا����< 6 ا�R ��ورة ا�	4	د ا�
	وي �.	ن ��V	*� و�	g	�4 وآ:�q ا�Q�4د�ً� و���وِ�� �>*��Lر و:
 .و�


	�ات ا�داء ا������ 

ا������ام ا����ول ا�E��#Fء ����� �������Bg ا�	آ����� ���"       —
             0�fو K�-وإ-� اءات ��" أ x������� وأP���2دئ �	-
��ت؛ وإ-� اء 6��	ث �@	� ���؛      ��ا��@{ و�� �  ا��
   ���*	�V� ���P*V6 7����� وي	د *��	دورة و��4 �@L��*أ >���:
و�
�ً� و����ا��q���ة 6�Tر و�L�*<� د�� و���و���Q�4وا. 

—   Fول ا��#�د ا      ���آ�	�ا Bg������ ��� م����� ���ء ا�E#
�x وإ- اءات����� وأP� .�" ��2دئ �	-

—  "�ا�����ول ا�E���#Fء �����"   /ا��
�����Mت/#����د ا������Lرآ
��،   (��Lرآ	ن �� أ*L@� ا�	آ���     
�'K ا9-���#�ت ا���
أو �����ه�	ن ���� 4	ا#��� ) وا�����Lر�0 ا�2�'���� ا��
���ّـ��

 ا�2��*����ت و����� ا��
���L	رات ا������ ��
����ول �/����ل دورة
Dاد	وي و�	
  .ا�	4	د ا�

       ��
��� ������� ا���	������ت ! �� �#

;�دة     :�
��	� ا��روس ا���
��دة �
 ا��
	�ا&��ت وا�
#%$���ت وا� �'�0;Y ت�^;t
        \�;t �;� زتX;�� �;�q ؛&
X;ا� &;
ا���را���م ا�?�م ا����tً� ه��ً] �� ا���0ات ا��OAة >�� ���ة رآ�د دا
C �8ا>� '��#& 

 �RE�, أ��ء ا���أ�4 p;�S���
و
;& g;, ��4;�ج ا��آ��;� إ�;\ ز#;�دة أ�;�RE^� ا������;� >�;�و#	           .ا��n��0 '& ا���را���م و���p0# و

& O]ل ا�������ت ا���ر#
�;� وا���4;�ت ا�����;� وا��UW�';�ت             ����

�ر ا��اa��� nU�#� ا��'Wإ#]ء ا B
ا����ر:�ت ا���Sة، 


�;� ا��;�ه�ة و���;2^�   ا�����0 ا��� ��0�ول 
��sE ���دم أ'�;�ر ا��;�ى ا         ���.        ,;Sq �;��4�< �;;� ا��������ا��آ �RE;�أ �;Yو:���ا
                  �;Yا��� X;#X�� �;Uأ &;
�;\  إا���ض وا�n�R '�\ ا���را���م، و:��ك ا���8د و
��S�ت ا���8د وآ����ء 
�;�V ا���;�']ت 


���ى أداء '�ل و
��Wت �qق '���� ����8د �� ا����']ت ا��
�دة >����ء، وXOن ا���8د ا��;�             �;UAا �;#�Q �ً;�XO (�^�. 
          �;��s�^اد ا���8د ا��
 n�2# يKا� �'��t+ا rداد أه��� �^, ا���X�: ق ا���8د�q تW��
و:���;�a اWه��;�م    .��B ز#�دة 

ا���Xا#;;� >;;�ورة ا��8;;�د ا����e;;� وأ�;;�اع ا��8;;�د ا�����
;;� و�d;;, دورة ا��8;;�د ا�����
;;� ز#;;�دة أ�;;�RE ا��آ��;;�؛ وآ;;�K) ا�;;0^	   
Aت دورة ا���8دا�����دة ا�
�O ����� ن��hاف ا������� >�ورة ا���8د و�Q. 

 :ا��	�$�� ا��(�دة �%&) ا'و�%$�ت
�;� �;�ا�� ا��;�اد ا�?;�م                  -١sا#;� ا:;�?�ام ا��;�ى ا��0و#;�، و�X� ,'�;� �;دورة ا��8;�د ا�� �RE;�A \;و�Aو��#� اAا \R��


;;& O;]ل �4;��& ��'�;;� ا��8;�د وإ';;�دة       ) ا���را��;�م وا���ر#;�م  ( �
واW:;;�?�ام ا���;�ل ���;�اد اRE;;�W�ر#� وا�?;2

��و
� اE��W�ر pذا� C8ا�� �� ��sو#� ا���8د و���. 

٢٠٠٨ ٢-١ 
�����٢٠٠٨ر   

٢٠٠٩ 
�����٢٠٠٨ر   

 ٤٧٤ ٥٤٣ ٢ ٥٩٣ ٥٤٣ ٢ ا����ا*�� ا���د��
�� ١٧٧ ٣٩٧ ١٧٧ ٣٩٧ اL*F@� ا���ر-� #" ا����ا*

�  ا���ّ	��N �@L*F٢٥١ ١٦٠ ٢٥١ ١٠٧ ا 
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٢-    �;;�qن �;;� ا����;;
Aد�;;� اA �;;�0ا��� =;;:Aت وا�ر:;;�ا��� �a;;ء أ��إر:;; ���ا��;;� �;;� �RE;;��� �;;���و��#;;� ا��Aا \;;R��

& دورة ا���8د ا��0وي ��

�� وا�����q ا�?���
Aا. 

ا��8;�د  ��R\ اAو��#� ا������ ����RE ا��� ��Xز ا����ون ا�;�و�� و�
;�دل ا�����
;�ت >;TEن ا��;a�#� ا������;� >;�ورة           -٣
 .ا��0وي


    ��ارد ا�,�را�,�م وإ���@J، و�5ا�� 4,���ت دورة ا���5د ا���وي-١-٢-١-ا������� ا����
و�� ا��C8 ا��اه& #;�, إ��;�ج 
�X�#.     ,;dا#� Sq, ا�n�R '�\ ا���را���م 
�� :����a إ#S�د 
0�U, #�را���م �U#�ة  :ا����ر

      ̂ �8ى ��و#�، �� �q& #�, ا:�^]آp �� دول أ'a�ء #�� ��^� أو #�0;�م     >���
	   �آ���ت ا���را���م �� دول أ'a�ء ��= ��#

;;�ة 
4;;�ودة �;;� ا�RE;;�A ا��0و#;;�   .���
;;ً� إ��;;�ج ا���را��;;�مO ة ذات�;;#�U ان�;;�< �;;

	  .و:;;���O ا��4�;;��
و:;;��Re ه;;Kا ا�

    ��# �
 n�ا�U B��U �'��
p;0، وأ:;���n و���0;�ت ا��n;��0، وا��;�ار             :ا��s
د وا��qW��Q;�ت، و�U����U     ,;Sq� ا���را��;�م و
ا���ض وا�n�R، وأ��RE دورة ا+���ج؛ أي ا����#& وا������< �S� B��U ��E# ا��Sا�n ا�
���� ���) ا�RE�A، ';]وة '�;\           

�;Kا :;��sن    .و�28ر '�د ا������& ا���t �� &�s04\ أ�4�ء ا����, #R;�ح �4;�#ً� ه;��]ً    .�8ا'� >����ت دورة ا���8د ا��0وي  

��ة����RE ا���ر#sا� �أه���^ ��
. 


�� '& Sq, ا���ض وا�n�R '�\ ا���را���م و'& �Uا�n أ�Oى �� دورة ا���8د #�Xم ���4;�       �t رة�Y &#�s� �Uأ &
و
  p, آ���ا�� ���Y \�' ت����< �E�و ���Sت ا���
و���� #?;l ا�����
;�ت ا������;� >y��;�ج ا���را��;�م وSq;, ا�n;�R         .ا�����

��� ا�R��8 ا��0و#� ا���>�� ����d0 ا����ون وا�����0 �� ا����ان ا2�8W�دي 
& أ�U إ';�اد ا��p��'    �;��g ����ون ا��آ��� 
B وآ    

�ارد ا���را���م وإ���pU وSq, ا�p��' n�R     "ا����0��  ) "   p��' c�R# �
أ
� �8ا';� ا�
���;�ت اOA;�ى     ").ا��s�ب ا��qA"أو 


& ا�        �s

�E0ت دورة ا���8د ا��0وي و l?� �^� �
و
& ا��^;,   .��را���م وا��0�ذج ا����ه���� ��4�>�ت دورة ا���8د ا�]ز
         B;�U, أ��دورة ا���8د ا�0;�وي �;� ا��; 	

�ت 
<آ�ة و#��ل '��^� '& ا����:�ت واS�W�ه�ت �� >�ا���
 .أ#aً� أن ���ا�� 

              ̂ 0�< B�Sء، '�\ ا��a�8Wوا����، '�0 ا �و�4��0^ �^���
& ��^ّـ� هVK ا�����
�ت وا:�� �< Wا';�    و��< �;^R<أو ر �;^�
�s� أو �

�� وآ��� ا�R��8 ا��0و#� ا���>�;� ���d0;� ا���;�ون وا����0;� �;� ا���;�ان       (>����ت أ�Oى ��>�� ���آ��� أو �^���ت دو��� أ�Oى     


���ى ا���زر إ�\ أ28�V و����� ا��W�ق ���� >�& 
��S'�ت ا�
����ت) ا2�8W�دي B���.  
�����Eء #�+ �7P و��@�{ وو0f 6 ا�R وأ*L@� دورة ا�	4	د ا�
	وي، ���6 ��� ذ��= إ*���ج ا��	را*��	م،       ����" �4رة ا��ول اF#    :ا�

  .�" W>ل ا����ام 4	ا#� ا�2��*�ت وا��
L	رات وا������K و�I+ ا����رات وا��:�ه�7 ا��� �����P ا�	آ���

	�ات ا�داء ا���ا��� 

ا��	�x*�- "� 0 ا��ول ا�E�#Fء وا�.��*��ت ا�WF ى         —
����6 ��	آ���� ��� ا�����ام ا����	���ت ا������� VL�6ن           ا�

        7�/T K���7 و�����دورة ا�	4	د ا�
	وي، ��6 ��� ذ��= ��
  .ا�� ض وا�@�x #�+ ا��	را*�	م

أو ا����ام ا����	���ت    /4��م ا��ول ا�E#Fء �6را�� و     —
واYر���Iدات ا����� �������P ا�	آ����� VL��6ن ا����ر����ت     

 .ا�/��ة ا������� �6*��ج ا��	را*�	م

 ا��/�	#����ت ا����������P ����� ا�����ول    �����ى ا�������ام  —
����	��ت وا������K ا��� �����P ا�	آ��� ��      �ا�E#Fء  

 .�/�ل دورة ا�	4	د ا�
	وي
��� ��	� D    � ا���ول ا�E�#Fء ��� ا�	آ����          ��ى ا����ام  —

ا�	آ��� �" ���	��ت وإر�Iدات �� �/�ل دورة إ*���ج   
 .ا��	را*�	م

��ات .- ا������� وا*,�ه�*�   /

	 ا���'� ا:, �U#� ه;�        :ا����

K^� 1ا ا�Yت      "أ�;��و�8ا';� >� ،p;U���ارد ا���را��;�م وإ�;

وn2;0#   .؛ وذ�) 
& أ�U إ>�از أه��� B��U ا��Sا�n ا������;� >;02�'� ا���را��;�م ا���0�
�;� >;��'�            "دورة ا���8د ا��0وي  

             ;0
�s
p، و
;�ارد ا���را��;�م، وSq;, ا��;�ض وا�n;�R           ا���آ�X '�\ ������ أ��RE ا��آ��;� ا������;� >�U����S;� ا���را��;�م و
 .'��p، وا��n��0 '& ا���را���م وإ���pU، و�8ا'� >����ت دورة ا���8د ا��0وي
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��ات .- ا��%ارد وا*,�ه�*�0   /
�;� �;�               :ا���Q دة�ا�����4;�، ز#; ������< ،=s�� �qد#� ا������ا��� ا��Xارد ا����

�ت �R�
إن 
و�� ا����م اAول ��Xى ا�4��U إ�\ هVK ا�X#;�دة إ�;\   . ٢٠٠٨ 
��ر�� >��م ٢٠٠٩ '�م  و��٢٠٠٧ 
��ر�� >��م   ٢٠٠٨'�م  


;�دة  X�٢٠٠٩ا#� ا�RE�A ا���ر#
�� ا������� >���n��0 '& ا���را���م، و���p0# وإ���pU؛ وإ�\ ��d0, ��وة دو��� �� '�م       &' 

;;S�Wت أO;;�ى 
;;& و8;;� أ'�;;� ��ز#;; .ا���را��;;�م ا�?;;�م ا��;;��?�
� �;;� دورة ا��8;;�د ا�0;;�وي �;;� C;;��4� �;;ا���;;�رات ا�� B
�'��
	 ا����

& أ�U ���#� أ��RE هKا ا� 	
���
  .ا�

�  ا�� �ر�
 أه1 ا��ُـ�4��ت ��ا�%��ان وا��9ة وا�و��

 ��T f�9=======FاD 9=======B!�&=======�ت �=======�ارد -١-١-٢-١
ا�!�را&!�م وإ�9اد�_ وا�B g?E?!_، و�TاD 9B!�&�ت      

 دورة ا���Tد ا���وي

  �.ّ ر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!

و0A�4 أ#��ل ا�
�وة ا��و��� ا���� ��
��ول ���دة ا��	را*��	م ا����م ا��������� ���                  
����     ��٢٠٠٨ #�م   ، URAM-2009(   7g(دورة ا�	4	د ا�
	وي    gو  L�*و |����

��B  �	اردD وإ*��-B  : ٢٠٠٧ا��	را*�	م #�م   "�# x��@�| !���2 #��م    "وا����و� ،
؛ و�
���L	رات #���" 4	ا#���� ا�2��*����ت ا���������� ����6ورة ا�	���4	د ا�
���	وي     ٢٠٠٩

�:�ء ��= ا��	ا#� ���'7M* K ���	��ت دورة ا�	4	د ا�
	وي، و�	ز�0 �.��" (وا
  ).ا��	را*�	م �� ا����7

٢-١-٢-١-   �====K?%����ر@====�ت ا�$!====9ة ا�� دB====1 ا�
 QD&��ج ا�!�را&!�م

 ٢٠١٠-٢٠٠٦ :ا�
 ة

�� ٢  :ا�و�!

�����ر�  �����	��ة #��" ا����ر����ت ا�/����ة ا��������� ���6ورة إ*����ج ا��	را*���	م،         
�
�� ا��ول ا�E#Fء �" W>ل R��* 6 ا����ون ا���A�QWأ xو��ر�. 

 ا���و�� ا�(�ى ����1ت و�5د ه��#�  -٢-٢-١-ا����
 ا�������

إن أداء ا���8د '�\ ��4 ���ل و#��ل '��p #��� '�20اً ر����ً� �� '���� �#�4;� 
;�ى ا�;��م ����;� ا��;�ى ا��0و#;�           :ا����ر

�ن  A�<و �����رة ا��0����ت أآ�;�                .>��Sع ا:;��ا���;

�;� #��;�a ا�Aت ا���ى ا��0و#� '�;\ ا�40;� ا�R4
إن ���4& '����ت 

��Wت   ��E� �ً
�qق أ'�\، و���ة >��ء أ�Qل ����8د، و
�;�Wت �qار#;� أ'�;\ ';]وة '�;\ 
�و�;� �;����eE أآ
;�؛         �Yا

�� ��) اW:��ا���S�ت �� ا��C8 ذا�p >^�ا
� أ
�ن 
]���، :�اء �� ا��dوف ا���د#;� أو ا��;�>�ة أو �;� �;�                � ��4< &s�

��Wت أ'R�ل ا���8د &
  .و�8ع �qادث، و���� 


� c4�# >����اد ا��0و#� 
& ��ه�ر و��آ� �� �OاY^�؛ آ�� 0#
�e ا:��4اث 
;�         و
& أ�U ا���2ي ���) ا     ,^� �e
0# �#�a��
آ�� ��Sي درا:� �Oاص 
��Wت ا��4ق ا������؛ وآ�U���0s� (�K� ا��
�د اW>��ا��، وإدارة  .#0��� ذ�) 
& ��I�ت و���ذج 

و#�Xا#;� دور ا��4�آ;�ة     .����2�ت و��U���0s�ت ا��8;�د ا�����
;�     آ����ء ا����V، وا���اد ا��S#�ة ا����و
� ���B��E وا���آ�، و       
 .وا��h \�' �UK�0ء 
�ا'�ة �Xا#� �s���r و
�ة ا��S�رب ا�������E ا��
��tة


S�ل '�;, ا��;�اد            �� ��:�:Aرات ا������ ا�Rت   إن ا���'��;t�� �;hاص       ا�����;O �;#�4�< c;���� �;
���
 ���;�a ���0;�ت 

��q;� إW �;� ';�د 
4;�ود 
;& ا���اآ;X ا�
��4;� ا�;a?��                 ا���اد و�24^�؛ '��ً� >Tن    ��x ت�ز أه��;�     . ��) ا����0�;
وه;Kا #

٢٠٠٨ ١-٢-١ 

 �����٢٠٠٨ر 

٢٠٠٩ 

 �����٢٠٠٨ر 

 ٠٩٣ ٨٢٠ ٧٩٩ ٧٩٦ ا����ا*�� ا���د��
�� — — اL*F@� ا���ر-� #" ا����ا*

�  ا���ّ	��N �@L*Fا — — 
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�;;� ا������;;�   .إر:;;�ء ��;;�ون دو�;;� �;;E�رك ��;;p >�;;�ان ذات >0;;\ أ:�:;;�� أR� �;;8;;�راً  #�Sت ا���;;���
و
;;& T;;tن د8;;� وآ��#;;� ا�
 .دق ����ك ا���8د �� �� ��وف ا����eE>�������ت ا��� ��4ث �� ا���8د ا��B�E أن ���4� �^�ً� أ��a و���UK أ


�دل ا���;�رف و�;�و#	 أ�;�a ا����ر:;�ت >;TEن             �� [ً�4
وا��آ��� ه� ا����d0 ا����qة ا������� و��x ا��S�ر#� ا��� ���� 

�ن ���� #?l ا:�?�ام و'���� ا���8د ا��0وي و
��S�ت ا���8د            Aا n�ا�Uا�����0 وا������ و n�ا�S;� �;�    .ا���إن ا��آ �آ�; 


& ��آ�� ���Sدة   (�K< j
��# �

�ا8
;� ��S;�دة؛ ';]وة '�;\     /وBh #<ه�^� ���و#	 ا��S���U���0s� �� =�ت B0Y ا���8د و

B أر�B ا����#�� ا��و���/ا:��4اث �d�م +دارة ا��Sدة \t���# �8�Rم +دارة ا��d�.  

           

�دل ا�����
�ت >TEن ���2, ا���8د و� \�' Xآ�# �'��
	 ا����
��S��p;، وB0;Y ا��8;�د، وأدا�;p و��p;�UK �;�        إن هKا ا�
 ��& ا���U ���4اً أن �2
1 ا��روس ا������دة 
�ً;�U� �p;< �t���;         -�� اAوh�ع ا���د#� وا���>�ة و�� �� و�8ع �qادث       

 ����?
��']ت ذات ����2�ت 
 ��eE� ،مX��� ء ا��� ����\، أو�a'Aث       .ا��ول ا�4;<A�< �;'��
	 ا��;��
آ�� #�0;\ ه;Kا ا�
 .�R#�#� ا������� >T��اع ا���8د ا�����
� ا��� �1�2 �����']ت اs�<W�ر#� ودورات ا���8د اs�<W�ر#�ا��

����� ا����	ى اF K'�Fداء ا�	4	د داKW ا��:��#>ت، ��" �W>ل *��K ا����	���ت                 :ا����� +�# ���P��ء ا�E#Fول ا���4رة ا "����
E� ������ ت��-	�	
��ن ا��	��� وا�.:�ءة ا�Q�49د�� �� ا����ام ا�	4	د ا�
	وي �0 آ:��� ه	ا�� أ��ن و����7 ا��2 ات، و�@	�  �.

B�:* v4	�ا �� ��A<�.  

	�ات ا�داء ا���ا��� 

ا�������ام ا�����ول ا�E���#Fء �����	�����ت ا������ �	� ه����   —
ا�	آ���، وا��2 ات ا��� ��7 ��2د��P، ��" أ-�K اآ����ب       

���ت ���	ك �.ّ	*��ت ا�	�4	          �n KE7 آ�� أ�P�   K�Wد دا
  K���� ����� ُـ2ّ د�����ة ا ���Aودا x������*����ت ا	و�.ّ K���#�:��ا
ا���M وف ا���د���� وا�����6 ة و���� ���K و��4	ع ��T	ادث، 

�" أداء ا�	4	د��7 �� �P:�ام ه<ا ا����  .وا

���    ا#���د �
��Mت �� ا��ول ا�E�#Fء      —-	�	
 #��+ ا��.
�" أداء     :ا�������، أو �  ����� ،��P�� ه� �� ا9#���د #�.

���� ���	اد ���4	ب �:���#>ت اAة ا��69ا Aا����اد ا	ى و���	����
�" ا�������ام وا�Q����4د��ت     ������ K���-أ "���� ،K���#�:���

�داً إ���+ ا����	����ت ا����� �	� ه���  ����و#	���� ا�	��4	د، ا

  .ا�	آ���

0 ا�	�4	د         —H7 و��Q�6 �������ا ��/P

�ت �� ا������

ا��� اه" وا�������م وا������ا�* +���# B���	 ����V	ن ����       
  � 7���Q�� �P��� ���ء ا�E#Fول ا��ت ����:��،   ا<#��:


�داً إ�+ ا����	��ت ا��� �	� ه� ا�	آ��� وا���2 ات        ��ا
�P�7 ��2د�� ���ا. 

�4رة ا��ول ا�E#Fء ا��� ���7M* �P �:�#>ت ����:��           —
#�+ �7P و*�<-� ��	ك ا�	4	د �� إ!�ر *7�M أ�W ى،          

�داً إ�+ ا����	��ت وا��2 ات ا��� �����P ا�	آ�����  .ا

—  L����* ى������/������/P
ت ا����������� ا����������� �	اء������ ا��
         ��� Bا������
�B وا�Hء و����د �:�#>ت ا	7 و4��Q�6

�داً إ����+ ا����	�����ت    �����ا�����ول ا�E���#Fء ا��������P، ا

 .وا��2 ات ا��� �����P ا�	آ���

��ات .- ا������� وا*,�ه�*�   /
ا�;2
C أ�;�RE ا��آ��;� ا������;� >;Tداء و��U���0s;� ا��8;�د '�;\ �
;�دل ا�����
;�ت >;TEن               :ا�
#�R�               ت['�;�� ��U���0s�ت ا���8د وا��
;�د، و
�اء
;� ا���S^0;�ت ا�����
;� ا������;� >�;��2, ا��8;�د، وB0;Y وا:;�?�ام ا��


���0 '& آ����ء ا����V    .ا��
�دة >����ء  ���4< B#ر�E
و'& ا���2ع ا�^��ر#;�ي  ) FUWAC( و:��,، '�\ ا���ا�� 
& O]ل 
  �OTا��� )DHC-II (    ا���8د �UK�� &'و)FUMEX-III(          �;ا���;�م ا������ p;UوT< �;
Aا �ء ا��;� #��0^;�a;'Aة ا�;�ول ا�ا�;�
 ،

��ات    E;;د ا��'��;;�رآ���;;�م، و>Xا� (��
;;: �;;��xت ا��;;�ه�ر ا�^��ر#;;�ي �;;� أ�ت، و>���;;['�;;�>�Y;;� و
�ا8
;;� ��آ;;� �8;;�ب ا��
��اتEا� (�� &
 c�4داء ا���8د أو ا��T< ��2��0 ا���Qا�� . 

��ات .- ا��%ارد وا*,�ه�*�0   /
�;� �;�               :ا���Q دة�ا�����4;�، ز#; ������< ،=s�� �qد#� ا������ا��� ا��Xارد ا����

�ت �R�
إن 
 ����S ���0 أ
�ال إ�\ >�ا
	 ��'�� ذات أو��#� أ'�\ ٢٠٠٨ 
��ر�� >��م ٢٠٠٩ و�� '�م  ٢٠٠٧ 
��ر�� >��م    ٢٠٠٨'�م  
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�;��

;B >;�ا              .دا�O ه;Kا ا� �;�UزدواWا n;0S� �;�e< c��;04;��& ا��� ��
	 أO;�ى و
;B أq;�اث O�ر�U;� أO;�ى ';&        وأ:;
������
& ا� �
 .ا:�?�ام ا���ارد >��ر أآ

�  ا�� �ر�
 ا��ُـ�4��تأه1  ا�%��ان وا��9ة وا�و����

١-٢-٢-١-     ���=E�D �=K?%�� د�K� 1B@1 ا��4=�ات ا�
وا@==�94ام �==�اد ا��T==�د ا�C!A?!==�، وإدارة آ!�!==�ء    

� ��EFت ا��Kى ا���و��J b�!� ا�

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
 ة

�� ٢: ا�و�!


����L	رات #����"�:   D������������ء ا����������ت وإدارة آ-	�	
.� "��������)FUWAC( ،
�2� �:�Nأ ��  WV���ر��ي ا��P�ع ا�Q��م وا	� ).A)DHC= ا��رآ	*

٢-٢-٢-١- �===K?%����ر@===�ت ا�$!===9ة ا�� �===�و�� ا�
�=� �h=4 أ&=�اع ا��T==�د       !J ،د�=Tداء و�=>�!; ا��^=D
� ��===�B\ت ا�K===�ى ا���===�دة  ===J �===!��[ ��94�"==�ا�

��ء��D 

 ٢٠١٢-٢٠٠٦: ا�
 ة

�� ٢ : ا�و�!

�� و4	د ا��:�#>ت ا��2 دة �6����ء، وا��	ا��K ا����    -	�	
 ���ر�  �e@� أداء و�.
�� ا�	4	د   �	# ��  gk� /          د	�4	�م ��� �/����ت ا������د ا	4	�9ت أ#@�ل ا���

   ���e��ء ا������6:��#>ت ا ��������ط  /ا	eE���ا K����:���#>ت / �:���#>ت ا����ء ا�'�
ا��:�#>ت ا��2 دة وا���Pأة �6���ء، وا��2 ات ا��.��VL6 �2ن       / ا���ء ا��eE	ط 

� ه� ا�Q�49ديgVو� �� .���9ت T ق ا�	4	د ا����

٣-٢-٢-١-   �===K?%����ر@===�ت ا�� �===�و�� أY===J; ا�
�!1 و�<�!V ا���Tد>�D 

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
 ة

�� ١ : ا�و�!

أ-�Pة 4��س �2E4ن ا�	4	د؛ و��w ا�	�4	د داK�W ا��:��#>ت     :�
L	رات #"
����ت ا��:����� داK��W أ��T	اض ا��:���#>ت؛ و������" ا����	اد   
��B، و���L��� ����6و

    �
0 أ4 اص ا�	4	د و���H �� ��������د     ا	�4	�ك ا	��� K�:.� ���6 �P���Q� "
�6�����ء؛ و4����س   ا�
��	وي #���+ *���	 ����	ل #����B ���� �:���#>ت ا����	ى ا����2 دة    

     K���Wد دا	��4	�ت إدارة ا�����
�0، و���L��������2رات ا�Wاض ا ��NF د	���4	��2ن اE��4
 �����7  /ا��:���#>ت؛ و*���Mم إدارة ا�/��	دة و�	آ�Q��� w���� ������ ا���24 ا�/��	دة �

B6 ود���وا B�
Hد و	4	�ا. 

 ا���و�� ا�(�ى ����1ت �P ا��ارد ا��:�O�F ا���5د �
 ا���Nف  -٣-٢-١ ا����
 ���ا����


& و:��, 
& ا�0���q  :ا����رIن و�
T
 �4� \�' p�� ت ا���ى ا��0و#� ا���2ف['��
#��Rّـn ا���8د ا����^�) ا�0��	 '& 
) ا���Xا#�ة ��a8 ر����� >���0
� QW;�اد وا:;��ا
�   و>������ #ُـ�ّ� ا���2ف ا��]�, �� آ���ت ا���8د ا����^� . ا�
���� وآrء 


p،            . ��� ا�R��8 ا��0و#�  �' &

�� ا��ول اa'A�ء 
� زا�C �, ��4, أ
�ه� ���� #?l إ'�دة 
����S ا���8د �xن أA ًا�d�و
?;Xن ا��R#;�   و��dاً ���م و�Uد 
���د'�ت '�
�� :�اء ���;� #?;l ا��8;�د ا��;��^�) أو ا�0��#;�ت ا���#;� ا+t;��ع، �;yن ا�           

��';� 8;�ى ��و#;� '�
;�؛ و#S;�ي X;Oن آ��;�ت                       .ا����q �d# �UA وا��8   
�� ا��C8 ا�4�h;� ه0;�ك أآ�;� 
;& أر>����;� �

�اB8 ا����']ت أو >���ا '0^�           �� �
�Kا ��� >��ان آ���ة ه0�ك ��a8 ر����� �����  .آ
��ة 
& ا���8د ا����^�) ا��?Xون إ

آ�;� إن 
;� R0#;�ي '��;p ا�?;Xن 
;&        .B;8 ا���;�']ت أو �;���� 
;�4R�ت X;Oن إ;h����      �� ��B�: ا���رات ا��اه�0 �� 
�ا    

٢٠٠٨ ٢-٢-١ 

 ٢٠٠٨-,+��ر 

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨-,+��ر 

 ٢٣٩ ٥٥٥ ٦٢٣ ٥٦٦ ا����ا*�� ا���د��
�� — — اL*F@� ا���ر-� #" ا����ا*

�  ا���ّ	��N �@L*F٥٠٠ ٥١ ٥٠٠ ٣١ ا 
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� ��2 ���ات هKا ا�?Xن إ�\ �q �UAا ��#�Q n�ا�U١٠٠ �^0
 '�م أو �q\ أآ�� #�Rح ��4#�ت 
<:��� و���U ��0#�ة؛ 
           �U��0 ���� ���ة أ
�ل، وإQ��� أ'��ر '
�ات ا���8د  
�ً] إدارة ا���<و���ت وا����رف وا�?
�ات وا�����
�ت '�\ ���ات ز

 .وا���اد ا+�E���� ���ا�c ا�?Xنا����^�) 
              ،p;���sو� V�#دة �;�و�وإ' p�S���
وt^�ت ا���0ات ا��OAة �Xا#�اً �� اWه���م >�����S ا���8د ا����^�)، >�� �� ذ�) إ'�دة 

آ��0�ت وإ'�دة �;�و#�ه� 
;�ات 
�����;� إ�;\     <دي إ'�دة 
���B��U �S ا�Aو: .وه� 
� #��S\ �� '�ة 

�درات و��0Q ودو���      

���� و�4;��& ا��;�2ف �;� ا�0��#;�ت          Rل ����ارد ا����
;B         .اW:�?�ام ا� �;

	 ا���';� �O;�رات ا�����;��
و:;��0�ول ه;Kا ا�

 �'��
	 ا����
  . أ��اع ا���8د ا�����
� ودورات ا���8د ا�����
�-٤-٢-١ا���8د ا����^�)؛ �� �q& :��0�ول ا�

�ت        أه��� إن;:�0
��']ت ا���ى أ��t إ��^� �;� ';�ة 
 &

E�رآ� ا��آ��� �� 
S�ل ا���2ف �� ا���8د ا����^�) ا��ارد  

���ة   �� �UAا �R:ا���� ��Sا����:Wت �� ا��Sو� ،&�d��4ا�� =�S

;<���    . ٢٠١١ -٢٠٠٦أ0g�ء ا��U�'�ت  l;�O �;8و
٢٠٠٦ ['��
 &
ت ا���ى ا��0و#� إ�\ أن ا����q ا��و��� ا�KOة �� ا��4;�ل   ا����0 >����2ف �� ا���8د ا����^�) ا��ارد 


� ا�R��8 ا��0و#;�           ���

& ا���2ف �� ا���8د ا����^�) أ�q أه, ا���ا
� ا��<�gة ��  C��U.  �;��#و    c;�
R� \;�' X;�� ا��4
                    �^;� ا��0;�2ص   
��ر:�ت ��Uة و���:, ا�?
�ات 
^�;� و��g;� ا�;��2 >��;� ا��آ��;� ���;� #?;l و��ءه;� >�;�<و����^� وو���

 �:�:Aا �^
�d� �� �^��')rة أ�������ة )  
& ا���دة ا������٣-ا��� �UAا �R:ا���� �R?ا� &
 rا�^�ف أ� c��4� �Uأ &
و
���8;;� ا��;;��Eآ� >;;TEن أ
;;�ن ا��;;�2ف �;;� ا��8;;�د       . ٢٠١١ -٢٠٠٦�Wان ا����8;;� '�;;\ ا�;;�
�� &;;s�# (;;إ�;;\ ذ� ���;;h+�<و

    �#��
��ر:�ت �U;�ة        ا����^�) وأ
�ن ا���2ف �� ا�0 c�
R� \�' X��
& U^�د ا��آ��� ا��ا
�� إ�\ ا��4 ���ت ا����E أن ���

S�ل ا���2ف �� ا���8د ا����^�)     ��. �d0ق �4;ٍ�  و#ُـ��Iا>� وKU �ً8�أ� ���� �ا+�����8 '�\ أ�^ 	ون وا�0ُـ^ُـ�ا��� pUإ�\ أو 

 ���

�ن وا�Aد وا�2�8Wا ��
 ،�0��

&���ول اa'A�ء 
& زوا#� Aوا. 
�����< ا��Q ف �� ا�	4	د ا����* +�# =�P�	 ��V	ن         ����" :ا�:
�{ و�@	�  و�@�� +�# ���P��ء ا�E#Fول ا��7 ��"   �4رة ا��� و

��q��� ا�2T�
�6����ام ا����	��ت واYر�Iدات ا��� �	� ه� ا�	آ���ا� ،�P�V!" و� ���وا Kآ�L��ا ����� �  . وآ�ء #" ! �
  ا�داء�
	�ات ا���ا��

 ا������ام ا����ول ا�E��#Fء ا����� ������P ��@���ت  ازد����د —
    >���:
��4	ى *	و���� Yر���Iدات ا�	آ����� ���� ��@���{ أو �
        =�P�����د ا	�4	�ف ��� ا Q����6 ������ ���
�6 ا�R و!

  .ا�
��R #" �:�#>ت ا��	ى
��< �6 ا�R ا����Q ف ��� ا�	�4	د ا�������P=     و����ّـ"   :
� 

  .�� ا��ول ا�E#Fء

 ���" أ*��L@� ا�	آ�����   ة ا������:�� ا����ول ا�E��#Fء #���د —
�6�����ام ا����	���ت            ،=�P�����د ا	�4	�ف ��� ا Q���
          ���أو اYر�Iدات ا��� �	� ه� ا�	آ��� ���@��{ أو �@2
��ت ��� � ا��� ا���Q ف ��� ا�	�4	د       -	�	
أ�Tث ا��.
 =�P������د ا	��4	�ن ا���W وف ��� "�ا�������P= أو �����

B�  .وا��Q ف �
7  ا�������ون ���6�" ا�����ول ا�E���#Fء ����� �������     ������ّـ" —

ا����	������ت وا�������زر VL����6ن ا������Q ف ������ ا�	����4	د   
=�P����ا.  

 ا�����ول ا�E���#Fء ا������ ��������م ا����	�����ت أو   #����د —
    ����اYر���Iدات ا����� �	� ه��� ا�	آ����� ���@���{ أو �@2
 =�P����د ا	4	�ن ا�W ���ت �� � ا�-	�	
أ�Tث ا��.
أو ����" � وف �Wن ا�	�4	د ا������P= وا���Q ف        

B��.  
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��ات/

;< �;R��X?ن ا��R#;� اUA;�              إن :�� وا*,�ه�*�  .- ا�����  ا���

	 ا���';� a;8�#� ذات أو��#;�ت 
4;�دة �;��
 �^;Kا ا�
�;;�']ت ا��;;�ى  
 Aن ا�;;�ول اa;;'A�ء ��;;�ب 
S;;�داً ';;& اه���
^;;� >�;;�و#� ا��8;;�د    و�d;;�اً .���8;;�د ا��;;��^�) ا�0;;��	 ';;& 


;;B ا��8;;�د ا��;;��^�)   �;;
إ';;�دة ا�����S;;� (ا��;;��^�) �;;��Xداد ا�RE;;�A ا��ا
�;;� إ�;;\ ��
;;B ا��R;;�رات ا��;;� �R;;�أ '�;;\ ا����
r��sوا��.( n20�:           ل ���ا�Qو�� وX?ت ا�����sا� �
�0�< c���� ت�
���
ت ا�?Xن ';]وة    ا���آ�X '�\ ����� إرt�دات و


B ا���8د ا����^�) �
 .'�\ �Xا#� اWه���م >?��رات ا����
��ات/
�;ً�          إن : .- ا��%ارد وا*,�ه�*�0   ا���Q �ً;h��
�ت 
�ارد ا���Xا��� ا���د#;� ا�����s�� �;q;=، >�����;� ا�����4;�، ا�?�R�
 

��ر�� >�;�م   ��٢٠٠٨ '�م    ٢٠٠٧   p�
�;� �ً;h��
��ر�;� >�;�م   ٢٠٠٩�م �;� ';  )  #;�رو ٣٢ ٩٠٠أي % (٦�١ وا�? ٢٠٠٨ .

	
���

�ال إ�\ >�ا
	 ��'�� ذات أو��#� أ'�\ دا�O هKا ا�Aا C��� �8و.  

�  ا�� �ر�
  ا��ُـ�4��تأه1 �و���� وا��9ة واا�%��ان

١-٣-٢-١-   �===J و�� ا@===��ا�!$!�ت ا��===<�ف�===� 
j?A�"� ا���Tد ا�

 ٢٠١٠-٢٠٠٤ :ا�
 ة

�� ٢  :ا�و�!


���L	رات �       =�P��������د ا	���4	�ف ����� ا Q������6 �����������7 اM
 #���" �.�����K ا����
��ت واFدوات ا�������� �� ������ ا�Q��4د��ت ا���Q ف ��� ا�	�4	د           /P
وا��

=�P����ا. 

J!� إر	======�دات �D �======!�K======>^ن   �======�  -٢-٣-٢-١
   ;===��Eف ا��>===���D �===K?%����ر@===�ت ا�$!===9ة ا��ا�

 j?A�"�� ا���Tد ا�J ;� ا�

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
 ة

�� ٢  :ا�و�!

2���ت : #" �
L	رات@�        ����  ���9ت ا�� ق ا����gVد؛ و�	4	�ق ا T wQT  
��� ا�	��4	د ا������Q���=�P ف ����ا�#���+ وو��4	د ���	آ� W0 ؛ و��� K�������رات ا�

 وو0A�4 أ#��ل ا����k  ا��و�� ا���
� �6���Q ف ��� ا�	�4	د            .��P=ا�	4	د ا��� 
 .ا�����P= ا�
��R #" �:��#>ت ا���	ى ا�
	و��� ا��	-�	دة ��� ا���ول ا�E�#Fء                

�7 أداء ا�	�4	د ا������P= وإ-� اء 6��	ث                 ���� "�# ���
�L� 7 وع 6�'� �M
و�
BAداV6 �����. 

��5د ا���66وي ودورات ا���665د ا�/��66R ���4��666�1ت     ���Q665 ا�66:��� ا�����(�666 ��664    -٤-٢-١ ا����66
  ا�������66 
 ا���(��� وا;���4ر��

 ا���0ات ا�OA;�ة إQ;]ق ';�د 
;& ا��
;�درات ا��و��;� ا��S#;�ة وا��;��'� ا����و��;� ا������;� >�R;�#� أ�;�اع                  t^�ت :ا����ر
     �;;��
;;� و��U���0s;�ت �?;;l دورة ا��8;�د >;;TEن ا���;�']ت ا�;;��#�� وا���;�']ت ا�������
 ا�4;�ارة ا��
;;�دة >���;;�ء  و8;�د 

 ,;;S4ا� �R;;:ة وا������e2;;ت ا�['�;;�
;;& آ�;;�ءة   �;;�ورات .وا�� �;;#X� أن B�R��;;� �;;#ر�s�<Wوا �;;
 ا��8;;�د ا���Rر#;;� وا�����
                     �xا�E;ر، وا��E;��Wا �;

;�ن، و
��وAت، وا�د#��8;2W؛ وأن �;<دي إ�;\ �4;�& �;� ا�
ا:�?�ام ا��;�اد اRE;�W�ر#� وا�?;2

 ����
 ا��;�02'� 
;& ا��;�Wذ �x;� ا���>;� ��;�2أ؛         ا�s;��ة  : ا���U���0s;�ت وا���;�ه�, ا��S#;�ة 
;� #�;�          �;�a& و� .وا����gTات ا�
    ����;;Sت ا�;;��#��؛ وا��8;;�د ا�['�;;�2����ت ا��8;;�د ا������;;� وا�?�x �;;��X;;� اAآ;;���#� وا�?�
�;;� ا��;;��?�
� �;;� ا��;;
و


�;;�ت �;;� ا��;;2����ت ا��eا����;;� ا��;;��?�
� �;;� ا�Rا����;;�د ا� �;;�Rء وأ�;;�اع ا���;;���دة >�;;
�;;�']ت ا������;;� ا�4;;�ارة ا���
�;�']ت      و
;&  .ا���8د ا�����0 �;� ا���;�']ت ا�;��e2ة وا����:;�R ا�S4;, ا��;� #R;�ل ��^;� '�;� ا���;�ب                     ��� �
 ا��^;, >��0;�

٢٠٠٨ ٣-٢-١ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

�� ٢٠١ ٥٢٠ ٢٠٤ ٥٥٤  ا���د��ا����ا*
�@L*Fا�� — —  ا���ر-� #" ا����ا*
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  — — 
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q�U;�   إ�;\ ذ�;) �g;�    و>�+;h���  �YT��. ��^;� :;��ت 
��و
;� اE;��W�ر    " 
���e"ا���#�� إ#S�د �O�رات 
��0'� ��ورة و�8د      
                c��;ع :;�'� ا��;�
�اد ه���S�� ���s�ت و�8د ا����']ت ا�;��#�� �s;�ن 
��و
;� ��h;�ار ا+t;��'�� '0;� ار� �#�R� \إ�

��']ت ا������� ا��4ارة ا��
�دة >����ء n2;0# ا���آ�;X '�;\ ا��8;�د ذي 
�;�Wت ا�4;�ق ا�����;�                  و>���0
� .ا�����0و����� 
  ��
a� ��^� وا:;����ء ا��0;�ذج ا���R#;� �;�ورة ا��8;�د ا�0;�وي و8�';�ة >���;�ت اAآ��0;�ت                ا��^, أ#  و
& .و'�\ ا�����q ا�?��


;�ء ا��ا�8;� '�;\      "
��و
� اE��W�ر" أن اAه�اف ا������� �� B��U ��) ا�s� �RE�A& ��     إW .ا���e2ة'Aا &;
، وا�����;� 
          ���
���;�م وا���را��;�م ا�;�E#� ا+g;�اء ا��;��4>� 
;&       ا�
���، وا:�?�ام ا���اد اRE�W�ر#� وا�?;2
�، >�;� �;� ذ�;) آ��;�ت ا�

  .ا�
�ا
	 ا����'��، وا���را���م ا����د 
���p�S وا���را���م ا����0��، واAآ��0�ت ا���e2ة وا���ر#�م
Xو:��آ                          �#�a;ون �;� ا���ا���; B�SE;� \;�'ات و�;

	 ا���';� '�;\ ��;� ا�����
;�ت وا�?�;��
 ا��آ��� U^�ده� دا�O هKا ا�

;B ا�^;���& ا��;�'��& أ�;r          وه;Kا  .>�ورة ا���8د ا��0وي  ا�������   \;t���# -٢  r;ة         ٣ - وأ��;���� �;UAا �R;:ا���� �;R?ا� &;
 
٢٠١١ -٢٠٠٦     &;

�� ا��q�U�ت ا��ول اa'A�ء �� 
����S ا��a�#� وا��?�وف ا������� >�ورة ا��8;�د ا�0;�وي �� �Uأ &
 

ا���U���0s;;�ت ا�;;2�'�ة ���;;� #?;;�O \�;;t l;;�رات آ�
;;� دورة  O;;]ل ��4#;;� و���;;�, و��c;;�g ا�4��;;� واS�W�ه;;�ت ا��اه0;;� و 

�ت و8����� وذات TE< ��Sqن ا��a�#� ا�����ة ا���Rو�q �� هKا ا��2د���
 .ا���8د ا��0وي، و
& أ�U ا��24ل '�\ 

��ت�� :ا�
— �����           �2� 0�/L�  2# ت ������ أو ا�6.�ر����-	�	
.� 7A�#ء د��دل ا����	��ت؛ ���6   �4رة ا��ول ا�E#Fء ا�����P #�+ إر

��ت ا9  -	�	
�7 ا9����ام ا�2
�ء ���= ا��.���� 7��T ا������E ا�� �2   �� ذ�= ��e6 �6.�ر�� �@     ���A���وي ا	�
� ��6ورات ا�	�4	د ا�
�� ا�����ا�� ��@��4 ا�
	و���
 .NF �ً��W اض ا��

���ت #�2  ���2دل ا����	���ت              وز��دة —-	�	
VL�6ن إدارة ا���	اد اL�*9@�ر��     ��4رة ا���ول ا�E�#Fء ا������P #��+ �@�	�  ا��.
�  اآ���ب ا����رف�� .وا���2Q و�

  ا�داء�
	�ات ا���ا��

����� دورة ا�	���4	د ا�
���	وي ����� ا�����ول  �@���	�  —-	�	
.� 
ا�E���#Fء ا�����NF �ً�����W ������P اض ا�@�����4 ا�
	و����� 

 .ا�����ا��

 ا�:���qت ا���������P ���� ا����ول ا�E��#Fء �6������ام 4����م —
����ت وا����2 ات وا�-	�	
���K و*7��M ا����	����ت ا��.����

ا��� �	� ه� ا�	آ��� �� �/��ل دورات ا�	�4	د ا�
�	وي     
  .ا�69.�ر�� وإدارة ا��	اد ا�
	و��

����� ة    4������م —Wام ذ���������6 �������P��ء ا�E����#Fول ا������ا 
����ت ا����� �	� ه��� ا�	آ����� ����    -	�	
ا����	����ت وا��.

�ت، وذ�= �" زاو�� ا9���ا��   �ا���@�{ Yد�Wل ���

 .�Lرو���و�� ا9*�

4�����م —     ����P� �����6�� ت����P- أو �P����:* ء�E���#Fول ا�����ا 
�6�������ام ا����	������ت ا������ �	� ه����� ا�	آ������ VL����6ن    
��رات إدارة �I+ ا��	اد ا�
	و�� وا����رات ا�������       W

 .�6ورة ا�	4	د ا�
	وي

��ات/

1  : .�- ا�������� وا*,�ه�*��      ا�;Yأ      �;'��
	 ا��;��
 ا�;��'� ا������;�   a;8�#� " #�4;� ا�ن ا��0;�ان ا��;���      -٤-٢-١ ا�
��']ت ا�����
� واs�<W�ر#�     ���< �Y�?�8د ا��0وي ودورات ا���8د ا����ا ".>Kا��8;�د ا�0;�وي     وه \;�' X;ا#� ا���آ�X� ��S# 

��Q��� 	^� ع�
��']ت ا�����
�، W :��� ا��Sا�n وا���اد ا��� ����a ا����< �Y�?ودورات ا���8د ا��0وي ا�.  

	 ا���'� ��آ�;Xاً إh;���ً� '�;\ ا�
4;�ث اA:�:;�� ا������;� >;����اد ا��0و#;�                 :��آ ٢٠٠٩ -٢٠٠٨ '�
�   و�����
X هKا ا�

 �� �?j�R و�0��K ��) ا�RE;�A إدارة      و:��E�رك .وا�hAار ا+�t�'�� ا��� �^, '�\ ��4 
��Eك B��U أ��اع ا����']ت         

���ت ا��0و#�R�8 ا��0و#� وإدارة ا����م وا���Rا�. 
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��ات/
�;� �;�              إن :رد وا*,�ه�*�0  .- ا��%ا  ا���Q دة�ا�����4;�، ز#; ������< ،=s�� �qد#� ا������ا��� ا��Xارد ا����

�ت �R�
 

��ر�� >��م  ٢٠٠٩ و�� '�م    ٢٠٠٧ 
��ر�� >��م    ٢٠٠٨'�م   ٢٠٠٨ . �� ��UزدواWا n0S� ��e< c��0��4& ا��� ��و�8 أ:

  .اردا�
�ا
	 وا�qAاث ا�?�ر��U '& ز#�دة ������ ا:�?�ام ا���

�  ا�� �ر�
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

١-٤-٢-١-     =Tاع ا���&^D �K?%���د  د1B ا�&>�E ا�
���B\ت ��D �0�4د ا���وي ا��Tا���وي ودورة ا��
ا�=="��%� وا���==�B\ت ا�����%==� ا�F==�ارة ا���==�دة    
    1==$Fا� �E==@������D==�ز وا���==�B\ت ا�==<�!�ة وا�

�AD�?T ر��Bل أ�ED 1"�� � ا��

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
 ة

�� ٢  :ا�و�!

����رات : #��"�
��L	راتW    ؛B���/���� ت���� إ#���دة ا������ام ا��	را*���	م ا���<ي أ#
وأ*	اع ا�	4	د ا�69.�ر�� وا������� ا����H �6��:�#>ت ا�� ار�� وا��:��#>ت        

 .ا�� ���؛ و-	ا*x دورة ا�	4	د ا���V6 �H*	اع ����رة �" ا��:�#>ت

� ا���اد ا�E<=&Rر��        -٢-٤-٢-١J 1 ا��<�فBد 
 وا�4<��، وا�"��ت ا���Kو�� �\&�>�ر

 ٢٠١١-٢٠٠٤ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

 ��� دورة ا�	�4	د    ة #
��H  ��� وراء ا��	را*��	م ا��	-�	د         �4رة : #" �
L	رات
 .ا�
	وي #�+ ���و�� ا�L�*9ر؛ و����T إ*��ج ا��2	�	*�	م

 ����	
 /��ء ا���رات و-�ن ا�%+�رف ا���و�� �( أ�' ��%�� ا�&��� ا�%$#�ا��  -٣-١ا�

�;�ري �;�      دول أ'a�ء آ���ة '�\ إ'�دة ا��d0 �� ا�?��ر ا��0وي؛ وذ�)            ��rs :ا����رqAر ا��8;�د ا�ع أ:;������W �Sر�
              (�K;، وآ�ة و#��ل '��^����

�& إ
�ادات آ^�>���� T� \ادات وا���� إ��
اA:�اق ا��و���، وا��?�وف ا������� >�a�ن ا+

 ���

���س و
��و']وة .�q�#� ا� Bأ ��:ّـ�R# ا������� أن �UAا ��#�R�8 ا��Rت ا��ر#�ه�0�: B��U B8��� (ذ� \�'   �;Yا

;, ا���4;�ة >;TEن            Aا ���
�ت آ� 
& إ']ن أ��R�

& ا:����ء  �< W ن�إذا آ �Y�?<�8، و�Rل ا��S
'�\ ا�n�R ا������ �� 

  �

<��� ا���� ا������ ا����0 >������0 ا�����ا �� �^��' c� أن #��0 ا�n�R '�\ و#ُـ��8ّـB .ا:��2�ل ا���� و�RO ا��0��K ا���

�;;� ا��qW�U;;�ت   و
;;& . ا�
�;;�ان ا�0�
�;;�ا�R�8;;� '�;;\ أ:;;�ع �4;;� �;;� �� �;;� �;;
 g;;, #ُـ��8;;ّـB أن �;;<دي ا�R�8;;� ا��0و#;;� دوراً أآ

�8�Rا� &
 ���
  .ا�����
 ا���:B ا��اه& وا����B8 ����ى ا��0وي �� ا�
��ان ا�0�
�� #?�q c��U إ�;\ >0;�ء ا��;�رات �;� 
;S�Wت ا���;�رف ا��0و#;�               إن

     �8�Rا� j�R?ت ا��0و#� و��

�ً� وإ�Uاء ����, 
��رن ��O \�E�رات ا�R��8 �� ��) ا�
�;�ان    وا����� ���
 إ�;\  و>�+h;���  .وا�
          ,'�;� �;

�، �yن >0�ء ا���رات �� ا�;���ق ا�0;�وي #�;�aّـ& B;��U ا�RE;�A ا�]ز�t �4� \�' �8�Rم ا��d� j�R?و� �UK��

       � ��
�sورة ا���� ا��< �R�4ا�� �#�aن ا��TE< ��0ا���ار ا���� B0Y ����'،�#�0'� >;�ءاً   ���ى ا��0و�
 n�ا�U ��E# �
وه� 
      n;;�Rن ا��;;�ض وا�TE;;< رات�;;� ذ�;;) ا�?�;;� ��0، >�;;Q�;;8;;� '�;;\ ا�;;���2 ا��R��< &�;;ا������ n;;�Rا��;;�ض وا� j�;;R?� &;;


٢٠٠٨ ٤-٢-١ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

�� ٩٤١ ٦٤٧ ٩٦٧ ٦٢٥  ا���د��ا����ا*
�@L*Fا�� ١٧٧ ٣٩٧ ١٧٧ ٣٩٧  ا���ر-� #" ا����ا*
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  ٧٥١ ١٠٨ ٧٥١ ٧٥ 
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;�ن، و';�م             Aوا ،�;��
 ا�������& >��R��8، وا��^�ءً >����U���0s�، ودورات ا���8د، وا���2ف �� ا�0��#�ت، وا2�8W�د#�ت، وا�
 .اE��W�ر
=sت ا��0و#;�                  و���;

;��Eآً� أW وه;� ا�4�U;� إ�;\ h;��ن ا:;���ار#� ��;� ا���;�رف وا����� �ً;
�R
 �;^���U n;�ا�Sا� (;�� 


;�ارد ا��B;��S اA:�:;�� وأq;� أرp��;Y            و�^Kا .و
�ا�R� ��Y#�ه�  �;qأ C4
Yرف أ�ت وا����
 أه��� O�A �Yن ا�����

�s ا��و��� ������
�ت ا��0و#�  و��� .اA:�:�� ا��� ه� 
& B0Y ا+���ن    Eرف ا��0و#�، وا��راً(إدارة ا����2�O�0=إ :ا#( ،


� ا��آ��� '0��Y أ:�:�� �� ا�4��ظ '�\ ��) اAر�Yة و��X#Xه��s
  .و

� '�;\ �4;�                        و��4�ج�;t �;8�Q م�;d� j�;R?� �;Uأ &;
 ا��ول اa;'A�ء �;� ا��آ��;� إ�;\ �R;�#� أو ��X;#X 8;�ر�^� ا����4;� 


;�ت ا��;� ��;��= ��;�#, ا��;��'�ة �;� ه;Kا               #��a& ا���ى ا  �R؛ و�;�د ا��

B أه�ا�^� ا���0Q;� �����0;� ا��;���ا c��# �0و#� و�
 .ا��2د >�sE رو���0

��ت�� :ا�
 �4رة ا��ول ا�E#Fء #�+ إ- اء �������P ا������� @�6	�  7M* ا�.P �6ء وا�@��4، و��@�{ ا9��'��رات �� �/��ل         ����� —

��ت ا���  .�@��4 وا�2��q و����  ��gره� ا�Q�49د��ا�@��4، وH	غ 
�� ا�
	و��� وإدارة ���=            إدا�� —-	�	
 ا����رف ا�
	و�� و�	ارد ا����	��ت ا�
	و�� ا������� 9�6����ا��ت ا������ ����	م وا��.

 .ا����رف وا����	��ت #�+ *�	 ���ل
  ا�داء�
	�ات ا���ا��

��� ا����2      ازد��د —����   ا#���د ا��ول ا�E#Fء، 9 ��
ان ا�
   ���� ،����وا�����2ان ا����� ����  ا�Q���4د�������T �6 �P ا*����
��ت وا9���'��رات ���         ������6 �H���ا �Pا���ذ 4 ارا�
��� ا����           /P
�/�ل ا�@��4، #��+ اFدوات وا�������K ا��

  .��P�E ا�	آ���

 ا���ول ا�E��#Fء ا���� ������م ���� ��	� D ا�	آ�����     #��د  —
�����ت  ��� "���   �6 �������� �������{ *���Mم   وأدوات �����@�

ا�@�����4 وا9�����'��رات ����� �/����ل ا�@�����4 أو Q���6	غ 
��ت ا�@��4 وا�2��q و��gره� ا�Q�49د�����.  

—  ����M
 إ�����+ ا�	آ������� �����" -�*����x ا������ول ا�E����#Fء  ا�
    �ً�#	���f	� ًرا�Q���� �6#��2ره���� �����وا��
�����Mت ا��و�
�� ودا7A ا����" ����	��ت ر���� ا�/	دة     @e��0 ا�ووا

���� .�P ا������#" ا�@��4 ا�
	و�� و�@2


:��<D ا�	آ����� ���" �����عٍ ���و*���� و#�� وض    #���د —� ���� 
��� ه� �" ا��:�#>ت �0 ��A  ا��
��Mت ا��و�Nو. 

 ا����ول ا�E���#Fء ا����� �����L  9�6ر�����ح ����	� ة    #���د  —
و-��	دة �����Wت ا������رف وا����	����ت ا�
	و���� ذات     
�  ا��I�2  #�+ 6 ا�/��P ا�
	و���        N أو  I�2��ا  �gV��ا

��
  .ا�	!
ا��ول ا�E#Fء �6دارة ���ر��P ا�
	و�� #�+ *��	         4��م —

 .���ل وآ�ء
 ا�	��H	ل إ����+ ���	ارد و�����Wت ا����	�����ت    �����	ى  —

�Pا�����  .وا

 ��	��
�         ��
��� ������� ا���	������ت ! ��� �#
 إq;�ى أ�B;;S  ����;�  : ا���روس ا����
��دة ��
 ا��
	�ا&��ت وا�
#%$���ت وا�

	 ا�?;;�
�ت ا����
;;� إ�;;\ ا�;;�ول اa;;'A�ء �;;� إQ;;�ر ا� �;;��
٣-١-  �;;8�R��0;;� ا�� j�;;R?� \;;�' �;;��4ا��;;�رات ا�� �;;#��� �;;� 

              ،�;8�Rا� &;
 �
و#;�sE وY;�ل    ا�����ا
�، و'�\ ����, ا��ور ا�����4 أن �<د#;p ا��;�ى ا��0و#;� �;� ��
�;� ا��q�U;�ت ا��;���

��;� إ�;\ ا�����
;�ت وا���;�رف ا��0و#;� X;Uءاً X;S�# Wأ 
;& >0;�ء ا��;�رات               Aء وا�a'Aت    إن .ا��ول ا�;
���
 ا�4�U;� إ�;\ 

      p;�� r;s�� يK;ا� C;8أه��� �� ا�� C

� اآ�����

�ت ������� �O \���4 وإ�

��h'�� وذات ��Sq وإ�\ 
��رف ��و#� 

^;� ���;�ى ا��0و#;� أن               U��< &s�# ر#� ا����Q+وط ا�Eر ا��0وي و�^, ا��ار ا�?��xأ �
: �� �aء '�\ ا���a'Aا��ول ا


	 �� ا��0�E;8�ت ا����S;� ا��و��;� >;TEن ا��;�ى      إن .������ ا����0Q ا�����ا
�  ���ه, �� �c��4 ا�e�#�ت ا+    ���

��ه�� هKا ا� 
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& �qة ا���e;�ات        r��ا��0و#� وا�����0 ا�����ا
�، و�� ��1�h ا��ور ا+#S�>� ا�Kي #�s& ����ى ا��0و#� أن �<د#p �� ا��?

;� ا��qW�U;�ت ا���Xا#;�ة ';&       -٣-١ ��;�
	 وا�
 .ا��0���O، ه� XUء 
& '���� �;�E ا�����
;�ت وا���;�رف    �# �;�4< p;U�
 

 ��# �
 �
' p��U���إ X#X�� �� �aا�� c#�Q:  B�;:��         &;' �;�و��s�+ا�;���2 ا+���8;�، وا:;�?�ام ا����;�, ا \;�' �RE;�Aا 

�)، وا����س ا��Eاآ�تEرف، وا���ت وا����

�ت ا������O \ل إ��Yم ا���
 .>��، وإزا�q ا��4اXU أ

��  : ا��(�دة �%&) ا'و�%$�تا��	�$
١-  \R��                     �;#��� \;إ� �;�
 اAو��#;� اAو�;\ ���;�RE ا+����8;� وا��;�ص ا���ر#
�;�، >�;� �;� ذ�;) ا����;�, ';& >�;�، ا��ا

 .اa'A�ء '�\ �?j�R ����0 ا�R��8 ا�����ا
� و����, دور ا���ى ا��0و#��8رات ا��ول 
٢-  \R���#رف ا��0و�ا��� ��', إدارة ا��� �RE��� ����و��#� ا��Aا . 
٣-  \R��                          �;��0ل ا���;q ش ا�;�و���إ�;\ ا��;�ى ا��0و#;� �;� ا��0; r2;0ا�� �;d0ا� �;�s� �;ا�� �RE;��� �;���و��#� ا��Aا 

 .ا��0���Oا�����ا
� وا����eات 
  ��3@� ا�&��5، وا��,���ت و4��ء ا�(�رات  -١-٣-١ ا����
 ا�������


�          #���Xم :ا����ر�;t ,�;��� اء�Uإ �
 ��< �� �
 ���2, ا:��ا���S�ت ��R��8 '�\ ا��40 ا��]�, 
& أ�U د', ا�����0 ا�����ا
             �;�q &;
 �;8�Rل ا��;S
 �;� ��U���0sرات ا���ض وا�?�����رات ا������� >��?��    �;��
 .���gTه;� ا��UW;�'� وا�8W;2�دي وا�

B

� ا+nS# ،����8 أن #�;�aّـ& ���;�, آ^;Kا إ
s���;�ت ا����0;� ا+;��� �;����8� S�#;�وز ا�4;�ود                     و�sر ا������ وا���E��ا#� اX� 
��0Qا��. n�R�#وا         و �ً

;�ر>�& �;�ر# &��

�ت #ُـ�ّ�ل '��^�، وأدوات �����4;� 
]��;�، و';����
 و����;�  .��;�ً  آ� ذ�) >����ت و

دول أ'a�ء '�#�ة، W :��� ا�
��ان ا�0�
�;� وا�
�;�ان ا��;� ��;� ا�8;2�د#��^� >���q;� ا������;�، إ�;\ ا��را#;� ا���0;� وا�?
;�ات                      
ن ه;Kا ا��;�2ر #�;� إq;�ى ا���
;�ت أ
;�م إq;�از        أ أوC4h ا���0S ا�����0 >������0 ا�����ا
�     آ�� .ا�����4 �� ��) ا��S�Wت   

 .c��4� l اAه�اف ا+������ ���������م 
�ض ���� #?
          &;' [a;� �
;:�0

�ت 
;�����ة وأدوات �����4;� ���

� #�Xم 
& >����ت و ������ �'��
	 ا����
و�
�ً� �Y ،(�Kُـ�ّـ, هKا ا�
 >0�ء ا���رات وا+
s����ت ا�������4 ا��B�R��� �s� ���4 ا�;�ول اa;'A�ء إU;�اء درا:;�ت ��s;ّـ0^� 
;& وB;h ا:;��ا���S�ت                      

�8�Rن ا�TE< ذ �8ارات :�#�ة�وا�? �
  .��R��8 ا�����ا
��������P ��@���4 ا������ا��، وإ-� اء درا���ت ������� �6
7M            ��	�� :ا�/���ت �� ا��ول ا�E#Fء #��+ و0�f ا��� ا�*�.�Yرات وا���ا 

��ت ا�@�4����� وإدارة 4@�ع ا�@��4، و��@�{ ا9��'��رات �� �/�ل ا�@��4، وH	غ �
  .� وا�2��qا�@��4 و�6
  ا�داء�
	�ات ا�����

���� و2W ا���PA ا�����ر6�"   ا������ام —�� أدوات ا�	آ����� ا����
    K���#���+ ا�������ل ����= اFدوات ���" أ-��K إ-�� اء ����

���<���  .��@��4 وا�2��q ��ّـ��6 7��L	ل وا9

� ه��� ���" ا��
����Mت #���د —Nء و�E��#Fول ا�������2ت ا�! 
  ��������*������ذج (ا��و������� VL����6ن ا��������ام اFدوات ا����

  .ا����H �6�	آ���) ا�@��4
 ��2W اء ا����ول ا�E��#Fء ا���<�" ����7 ����ر�7P2 #���+ #���د —

  .ا����ام *��ذج ا�@��4 ا��� ��P�E ا�	آ���

٢٠٠٨ ٣-١ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

�� ٠١٨ ٢٧٩ ١٠ ٧٢٧ ٢٧٨ ١٠  ا���د��ا����ا*
�@L*Fا�� — —  ا���ر-� #" ا����ا*
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��ات/
 ���4;� ا�R�8;� �;� ا�;�ول اa;'A�ء �;yن ا�RE;�A ا���0رW \         �;Uزد#;�د ا�d�   ;�' n;�R;�اً  : .- ا�������� وا*,�ه�*��   ا�
    ���: �'��
	 ا����

& �4���;�   ��4#� :م >�� #��  �h& هKا ا� p#�S� ���� ء�a'A'� ا��ول ا��4 #�� \�' VXآ��� &Qا�
 

                �;Uأ &;

�S^0;�ت ���;, ';& >�;�؛ و�;�ر#n ا��;�ر�>�&  �#�;R� �;� �a;؛ وا����R�R?� د�^U &
 p�K
��R��8 وا�
��� و���� �
����s
 .ت ا�������4 �� ا��ول اa'A�ء
�اآ
� اWر���ع ا����B8 �� أ'
�ء ا����؛ و
�ا��Y >0�ء ا���رات وا+

��ات/

;�ت 
;�ارد ا���Xا��;� ا���د#;� ا�����s�� �;q;=، >�����;� ا�����4;�، ز#;�دة �;�
�^�               إن : .- ا���%ارد وا*,�ه�*��0     ا��R�
 

��ر�;� >�;�م   ٢٠٠٩، 
B '�م و�Uد أي ��e;� �;� ';�م    ٢٠٠٧ 
��ر�� >��م ��٢٠٠٨ '�م  )  #�رو ١١٢ ٩٣٦أي  % (٨�١ 

٢٠٠٨  �S��� (�0 وا+����8   ؛ وذ�Q�8 '�\ ا����2#& ا���Rا� ����4� l?# ���� ء�a'Aت ا��ول ا�
�Q �� ��
sا#� ا�X��� . 
c�4��:و�;� ';&         و��s�+ت وا�;���, ا�;
��ءة >��a ا���:B �� ا�RE�A ا+�����8 وا:�?�ام ��U���0s� ا�����sو��رات �� ا� 

��<. 

�  ا�� �ر�
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

ا��T�E وا��D�ACء وا��Kى  ا�T<�د��ت  -١-١-٣-١
 �====<�رف ا��!�&====�ت ا���F��D �====0�4====�   :ا���و�====�

 وا�R$�ه�ت

  �.ّ ر :ا�
 ة
��ا�و�!:  ٢ 


	�ً� #" �T�� وا�/�ه�ت أ*��ط ا�� ض وا�@�x #�+ ا�@���4           ���	��ت� ���	��ة 
         x��*ا	/�وا ����-	�	
وا�.P ���6ء، و����ى ���	ا�  ���	ارد ا�@����4، وا��@��	رات ا��.
ا�Q�49د��؛ و�	��4ت ���	��ة T	ل T/7 ا����ام ا�@��4 وا�.P �6ء و*�	 ا���	ى           

� ا������7؛ و���	����ت ���" !���
� +���I ���� و����	
����� ا�gاء و ��gإ K��-اض " أ �����ا
�� ا�
	و�� -	�	
��� و�Wر-��� ����	��ة؛ و�
�L	رات            "ا��.�Wدا ���؛ و�	ا0�4 إ�.� و*


���� �'���K ا������د ��� ��	
����١ ������������� ا�2��*����ت ا�� -� "���� )RDS-1 ( ������gوو
�� ا�
	و��"-	�	
 ".ا��� اض ا��.

٢-١-٣-١-       �==�!J 9رات==Kء ا��==�Dو �==T�Eذج ا��==�&
 �T�Eا� �!��� h4���9ا�"� ا�

 �.ّ ر :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

��ت ��@����4 ا�������ا��   ) *����ذج (أدوات/����� ���ُـ�ّ�زة ���e ض و0��f ا���� ا������
2� #�+ 9�Tت ���I �� @4ة ا��
	ع@
�. 

 $'�,� ا�&��5 وا;�N�5د��ت وا��,�S  -٢-٣-١ ا����
 ا�������


;;��ه��     إن :ا������ر BSE;;� نT;;< �;;^
��R# �;;:�:A;;� ا��م ا��آ�;;d�      �;;�'���UWا��0و#;;� ا�;;����� �;;� ا����0;;� ا �;;�U���0sت ا��

;& ا�^�;� �;� ا�4;�ار                         .وا2�8W�د#� �;#X�< رآ��E;;� إ�;\ ا����ا��آ C;'م 8;� د�8;�ارات ا��;<��� ا��; C��وة '�\ ذ�) آ['

       �

, ا�     و�0��د .ا��ا�� �qل ا���ى ا��0و#� و
��ه���^� �� ا�����0 ا�����اAا ��:>
���4ة ا���q;�ة ا��;�     ا��آ���، >�'�
�ره� 
��rs >^�� '�\ إ�Uاء درا:�ت �qل ا���U���0s� ا��0و#� وا�����0 ا�����ا
�، >�s�^� ا��<ه�;� وq;�ه� دون ��xه;� >;�Uyاء                 
���4;;� ���]8;;� ا��;;� �;;�>j >;;�& ا�R�8;;� وا�8W;;2�د وا�
��;;� �;;� أوh;;�ع #��e;;� ��^;;� ا��;;�ازن >�:;;���ار ���;;� >;;�& اAو��#;;�ت    

�2�8Wوا ��'���UWا����
  .د#� وا�
 

٢٠٠٨ ١-٣-١ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٣٨٤ ٥٤٤ ١ ٣٨٣ ٥٤٤ ١  ا���د����ا����ا*
�@L*Fا�� — —  ا���ر-� #" ا����ا*
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  — — 
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����� :ا����� ���� ا9-���#�
�� ا�
	و�� �� ا��-	�	
���   - �7P أ�KE ����ه��ت ا��.�
ا�Q�49د�� و����T ا��
�خ و�	ا���P �0 أه��ف ا��
  .ا�����ا�� �� ا��ول ا�E#Fء

  ا�داء�
	� ا�����

 ا���ول ا�E�#Fء و���A  ا��
���Mت ا��و���� إ��+           �@�ّـ0 —
   ��I �6#��2ره��� ����آ�	�ا �ًQ����� �ً.�6  ���E���� ي�Q�����

�ً� و����	�ً�       #	f	� ًرا�Qا�� و������@��4 ا�ا ���
�
��ق      ������� ا�
	و���� ���� -	�	
�����	����ت ا��������� �6��.

�� ا�Q�49د���
�� ا�@��4 وا���
 .ا���ا�� �

�K ا�	آ���� ا��������          #�د —���� �P�� x�@ُـ� ���9ت ا���ا 
�� ه�<D     �6�@��4 وا�Q�49د��ت وا�2��q، أو ��7      ��/� �P��


0 ا�� ار �� ا��ول ا�E#Fء أو H ����# �� K�ا�����
x��.��آ�9ت أو ا	�ا  A��.  

��ات/

	 ا���';� ا���آ�;X '�;\ إ>�;�ء ا�?�;�ر                   :��اY;�  : .- ا�������� وا*,�ه�*��     ا��;��
 ا�RE;�A ا���0رh �;U;�& ه;Kا ا�
���qً� '�\ ا��40 ا��]�, �;� ا:;��ا���S�ت ا����0;� ا��;         
 ��آ�;�U X#;� أول '�;\    و:�n2;0  .���ا
� ��;�ول اa;'A�ء  ا��0وي 

                  1�;�� �;0

;& إ
s���;�ت آ� p;��' ي�;R0� �;
إ�Uاء ������ت ا2�8�د#� أآ�� ا:�^�ا�ً� ��?���U rا�n ا���U���0s;�ت ا��0و#;� و
 �

��� �;;� ا����0;;� ا��;;���ا���;;

;;��ه��ت . n2;;0�:و   ;;�U��< ًم '�;;\ �4;;� أآ�;;� ��4#;;�ا�'�;;\ ا���;; ���ا��;; X;;ا���آ�  	��;;�� �


0^;� >���;��ه�� ا��;���
��� ���;�ى ا��0و#;� �;�                 c;���# �;
 ���: W ،�
ا����وh�ت ا��و��� >TEن ��eّـ� ا��0�خ وا�����0 ا�����ا
 .هK#& ا��S���&، إ�\ ا:��ا���S�ت إ������ 
���ا
� ���ول اa'A�ء

��ات/

�ت 
�ارد ا���Xا��� ا���د#� ا�     إن : .- ا��%ارد وا*,�ه�*�0   ا��R�
            p�
�;� �ً;h������s�� �;q;=، >�����;� ا�����4;�، ا�?

��ر�;� >�;�م   ٢٠٠٩؛ 
B '�م و�Uد أي ���e;� �;� ';�م        ٢٠٠٧ 
��ر�� >��م    ��٢٠٠٨ '�م   )  #�رو ٢٣٧ ١٨٩أي  % (١٧ 

٢٠٠٨    �;;�
 �;;0��


;;�درات  �;;#��� �;;Uأ &;;
 &����#;;c د';;, ا��;;�ى "، وذ�;;) �;;� ا���;;�م اAول ���S;;� +';;�دة ��ز#;;B ا��;;��
 T;tن �c;��4 ا��S;��= '0;� إ';�اد وإ��;�ج            و
;&  ".ا���#;c ا���0;� >���4;��& ا��;����       " و" :���� ا�R�8;� ا��0و#;�    "و" ا��0و#�

                       &;' ��ا����ر#� وا��g��c وا���اد ا���Rو�q �;� ا���;�ءات ورY;� ا���;�م ا��4;�ز >;TEن t;�\ ا��^;�م رY;�اً 
�d�0;ً� أن #;�
��ءةsا� �� n:�s
. 

�  ا�� �ر�
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

� ا�TR<�دي -١-٢-٣-١�Kا�� ;!?Fا��  

 ٢٠١١-٢٠٠٨ :ا�
 ة

�� ٢: ا�و�!

وى، و���ر*����ت ���.�������،  ����K�L درا�����ت -���� ( �.������� �������رة  درا�����ت
  �������ت �:���ّـ���� ا��.������ و�
:���� ا��.�����؛ و�������K ا�Q���4د�� �������!   )و��

�4������ #����+ دورة ا�	���4	د؛    Y@����06 ا�ء ا�:���f�6����4 وإ �ي ا�Q�����ت ا�����و#��
          ���-	�	
���ت ���	ا�K ا�Q�49د�� ا���� ��gk  #��+ ا�69.��ر ��� �/��ل ا��.�و��

���ت ���ر*� ���� .��� *7M ا�@��4 أو �PQA�QWا�
	و��؛ و��
٢-٢-٣-١-      �T�Eا� �!���D M?%�� �!%!Pا�� ���YT 

 ا��"�9ا��

 �Cّ�ر :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

�ّـ           ���ر� eا�� و������ا ���
���6 ����� �
�� راه��fا	� ���E4 "# و# وض 
��� ا�
	و���؛ ودرا���ت 9��Tت؛          -	�	
ا��
�خ، و�H��6 ا�����ه�� ا�������� ���.

�� ا�@��4 ا�����ا��و*��ذج 4�
��ت �/�
�ول �6�����K ا�� ا��� �� @.  

٢٠٠٨ ٢-٣-١ 

 ٢٠٠٨ -,+��ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ -,+��ر

�� ٢٢٣ ١٨٥ ١ ٢٢١ ١٨٥ ١  ا���د��ا����ا*
�@L*Fا�� — —  ا���ر-� #" ا����ا*
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  — — 
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  إدارة ا����رف ا���و�� -٣-٣-١ ا����
 ا�������


B ا����م وا���U���0s� و ، ا�02�'� ا��0و#���اpU :ا����ر �

�� ا��� �����s4���4 وا�
ا���#� 
& ا��<:��ت اAآ�د#��� وا�
    ��e� وث�q �� ����# �ً#�4� ،�#ا�^,ا��0وX0�:ه, وا�'��� n
�< &��
 أن #<دي ذ�) إ�\ O;����  و#�s& .ه��� �� أ�U�ل ا���


;& �;��eE ا���ا�;c ا��0و#;� ا��اه0;�                      ��;h�ا�� �ً;

<��� �� ا���;�رف وا��^;�رات ا��;� ��اآ�;C '�;\ ا
�;�اد اAر>�;�& '�. 
�aرف ا�����0 و����ت وا�������

;&    ��) ا���Rرات �B��S و�Yن آ���ت 
�Xا#�ة 
& ا� �#�E;
 وا������، و����0 ا���ارد ا�

 �

& ا�?� �^Uا�Oإ ,g �0ت ا��اه�E0ا�� ��eE� �
 ).�� وcqW C8(أ�U إدا

;�ت ا������;� >�;E�ر#B ا�R�8;�                      إن�Rا��� �
�;0� �a;��� �;8�R'�;\ ا� ����ا��; n�Rا� ,Sq �� ا������ B:ت ا����ر#�ه�0�: 


� #��p�a د', ا+>��ء '�\ و�& .ا��0و#� �2��#           �ًa;#أ ��E;�: �;��وإ Vا:;���ار &�
T;� د�;S
 \;�' �ً;q���
 ا�?��ر ا�0;�وي 

& أ�U د', ا:��4اث �2�
�, �U#�ة و

��sة      ���: W رف ا��0و#�؛����0 ا���� �� �aرات    ���\ .ا���;s�<Wا B;
 ا��;�ازي 

  R4;;�ث ا��

;;& ا��^�0:;;�& وا�����;;�& �;;� 
;;S�Wت ا� �;;#�U �;;�U n#و�;;�ر ,�;;��� &;;
 �;;< W �;;�0ت ا����E;;0و�;;��2, ا�� �;;#�#�
      �^��eE;و� �ه���E;و� �2^;�Oة و���#�S،  .ا����;���ا��;�ا�� ا��;����              و> &�
T;� \;�' �;#رف ا��0و�;���� ���ّـ;�� �R0;�ي ا+دارة ا�


& ا����رف ا������ وا�����0 وا���
��& ا��<ه��& �s� زXوا���.  
�Yو:��ا               [e�;:ا ،p;���
R< ��Q�;�� p;�A ًا�;d� ،�;'��
	 ا��;��
ل أوp;U ا��;�زر ���;� >;�& B;��U ا�
;�ا
	 ا���0رU;�            هKا ا�


	 ا������   ���

� ا��آ��;� �h١& ا��s

�s إ#�0= وt &�< �Y�O ،�#رف ا��0و�ت وا����
 آ�;�  . >�'�
�ر ذ�) 
�رداً ������

���ت ا��0و#� وا����ونRن ا��0وي وا���
Aول ا�ى ا��� ��0�OAا 	
  . ا����0:ُ����= أوpُU ا���زر وا����ون 
B ا�
�ا

��ت�� :ا�
— ��2��   L*0 وfو�� #2  و	
�� ا�-	�	
��-�ت ا��ول ا�E#Fء VL6ن إدارة ا����رف ا�
	و�� �� �/�9ت ا���	م وا��.�Tا 

��
�<ه� �� ا�2 ا�R ا�	!:
 .إر�Iدات وأدوات وآ<�= �
�K2 ��زر �	ارد و���Wت ا�	آ��� ا������� �6����	��ت وا����رف ا�
	و������� — . 

  ا�داء�
	�ات ا�����

— �������������� وأدوات إدارة   �@2/P
 ا�������ول ا�E�����#Fء ��
ا����رف ا�
	و�� VL6ن ا��:�ظ #�+ ا����رف ا�
	و��، 
و6
������ء ا��������رات، وا�69.������ر ������� �/������ل ا��������	م      

�� ا�
	و��-	�	
  .وا��.

 ا�����ول ا�E���#Fء ا������ �����Lرك ����� أ*���L@�   #����د —
أو /ا�	آ������ ا���������� ����6دارة ا�������رف ا�
	و����� و    

�#���P. 
 أ*L@� إدارة ا����رف ا�
	و�� ا��� �ُـ��KP �� #�د —

  .ا��ول ا�E#Fء و��#��P ا�	آ���

��ات/
 �E�Qً� ه�
ً� �� ا��R;�ع  ٢٠٠٨ ا����B8 أن �2
1 إدارة ا����رف ا��0و#� >��4ل '�م       
& : .- ا������� وا*,�ه�*�   ا�

	 ا���';�      �dو:;�  .ا��0وي �� ا��ول اa'A�ء ا��� �;��?�م ا���U���0s;� ا��0و#;�        �;��
أي ( ا��0�Y;� اW:;��ا��K;^� ��Sا ا�

p�sه� (             B#ر�E;ى ا�����;
� :����2 ا���;�#� ا����;�� '�;\ �q ؛�^��q \�'/        B#ر�E;
 &;
ا�RE;�A '�;\ د';, ';�د 
�Xا#;� 
 .ا����ون ا����0

��ات/

;�ت 
;�ارد ا���Xا��;� ا���د#;� ا�����s�� �;q;=، >�����;�            إن : .- ا���%ارد وا*,�ه�*��0     ا��R�
     �^�
ا�����4;�، ز#;�دة �;�

��ر�� >��م ��٢٠٠٨ '�م  )  #�رو ١٠٩ ٠٨٤أي  % (٦�٥ ٢٠٠٧   �^�
�;� ';�م   )  #;�رو ٣٠ ٥٠٠أي % (١�٧ وز#;�دة �;�

�رف ـ;;ـو8;;� أآ;;�ت t;;�\ 8;;�ارات ا��;;<��� ا��;;�م ا��;;�ة ��;;� اOA;;�ى '�;;\ أه��;;� إدارة ا���      . ٢٠٠٨ 
��ر�;;� >�;;�م  ٢٠٠٩

n ار��     ــا��0و#�< ��s�^دة ا��'+ �S���إ��;        �؛ و C;��� �'��
	 ا����

; ـ; ـ�ن 
ـ; ـp و����ـ�ع أو��#� هKا ا����
� ـ; ـ	 ا���'ـ& ا�
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�s ا��و��� ������
�ت ا��0و#;�       "-٤-٣-١Eإ#0;�=   (ا� �s
;t."(  �;8و            n;:�s
 &;
��دة �;:Wا &;
 �;'��
	 ا��;��
 ��s;& ه;Kا ا�

�s إ�0#=t نTE< C��4� ءة ا�����sا�. 

�  ا�� �ر�
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

١-٣-٣-١-     I====!��� ن^<====D ====�دات	وإر �====!$A�� 
�?!�ت إدارة ا��%�رف ا���و��B 


 ةا�: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
�� ١  :ا�و�!

����� ا���������� ����6دارة ا�������رف 
RPا���� : #���"�
���L	رات
��ت ا�	!/� وا9����� ا�
�	ع ا����ر��ت ���       Iت، و��ا�
	و��، وإدارة ا����رف إدارةً �	-�P *�	 ا����
                ��#�
Q��ا ����/�ل إدارة ا����رف ا�
	و�� �" أ-�K ������ ا����ر*��ت ا�� -�


�ت #�+ اFداء� .وإد�Wل ���

٢-٣-٣-١-        9�"=�ا�!   �!"!� ا��%?=!1 وا��=9ر�g ا�
�!� ا���و������Cل ا�%?�م وا���$� �J 

  �Cّ�ر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!


L	ر�         Rه��
�7 ا�
	وي، و�
�Qت ا*� *v �����7 #�" ���6، و������ K:�� نVL6 
��، و�P س ��	ارد ا�����7 ا�
	وي�- � �������. 

٣-٣-٣-١-        ;!?Fرف، وا���%�د1B ا���Fظ X?B ا�
;��Cوا�� 

  �Cّ�ر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!

KW��          "�# ���T �  و��؛ و���ر�	
���2درة  " إ�.� و*� ���ز ����رف ا�@��4 ا�
���� #��" "ا��:���ظ #���+ ا������رف ا��������� �6��:���#>ت ا���� ����T �  و�����ر� ،

 �����Iرف، وأر�������:����ظ #����+ ا��ول ا����
� ا����<ي ������
ا�����L وع ا�2�'���� ا��
 x���	�7 #���+ اA���4 و���� �����ز	ت *����	���)NuArch ( "��# x���ا��
�/���ت ، وآ�

    ����وا������ت ا��������� ���6دارة ا�����رف ا�
	و����، وآ����x #�" ا�������ت ا��� �
ا������� �6�@�ت ا���	ى ا�
	و���، و*��� ����	��ة ��M�*�6م �����K ا�	آ���� ا��<ي                  

 ".ا9-���#�ت ا����H �6�@��4 ا�<ر��"��
�ول 

�,���TU إ(ا� ��� ا��و�,� ��������ت ا���و��   -٤-٣-١ ا����
 ا��������( 

�s ا��و��;;� ������
;;�ت ا��0و#;;� �;;� ';;�م  أ�;;C�E :ا������رE;;١٩٦٩ ا�  n;;U��< ��و�س ��;;�ت "؛ وه;;� ���;;� '�;;\ أ:;;�;;
����

�#�aا��) "   �;��gا��GOV/INF/2000/21.(  �;��وا��آ             c��;0آ�رة، ';& إدارة و�K;ا�� �s
E;ا� �;��

;�<و��، >�'�
�ره;� ���;� أ 

;�O]�^� و��           �;S���

�s؛ >�� �� ذ�;) Eون ا�>t         �;^��'���Uا ,�;d0ء و��a;'Aا \;�' �^��
�;Oو �;^��S�0
 B;#ز.  \;�
 ��;)  و�


�ت ���آ��� �� 
S�ل ا����م وا���U���0s� ا��0و#����

�رد  ,?hأ �s
Eا�.  

& �8ا';� ا�
���;�ت ا��S�ر#;�        إن �'�0�
 �'��S
 ا�����
�ت ا��0و#� ا��� �^, ا��ول اa'A�ء 
���q ا�ن '�\ ا��#n و�� 

 �;�
�s4و .وا�TE;;0�:    ��2;;ذات ا� �;;�Uر�ت ا�?�;���

�& �;� ا�;;�ول اa;;'A�ء ا��Y;�ل إ�;;\ �8ا';;� ا��?��;;��� �;;�s� �Oا�;
 . 
c�4��:ءو�a'Aت �� ا��ول ا�

�ردي ا����� B
  . ذ�) '
� إر:�ء �tاآ�ت 

 

٢٠٠٨ ٣-٣-١ 
 ٢٠٠٨ -,+��ر

٢٠٠٩ 
 ٢٠٠٨ -,+��ر

� ١٩٤ ٨٥٥ ١ ٨٠٥ ٨٢٣ ١  ا���د���ا*��ا��
�@L*Fا�� — —  ا���ر-� #" ا����ا*
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  — — 
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����2�� :ا����P�@L*وأ �P/د#7 6 ا� K-ت �" أ��	����ارد ا	� "� �E� # �:A�! +�ء إ�E#Fول ا��ت ا�-���Tو�� ا	
 . ا�
  ا�داء�
	�ات ا�����

 ا�����ول ا�E���#Fء وا�	آ������ #����+ ���	�����ت  Q���T	ل —
�P-ر�W أو ��
�	اء دا2I KW.� إ� �E� .*	و�� ���:

 QT	ل ا���>ء #�+ �
�/�ت و���Wت 2�I.�        ���	ى —
�P� 7Pا������� وا
  .إ�

������ �����L  w أ*���������	ى —� �����
@� أ#����Eء 2���I.� إ�
�.2L�ا D>:�ظ #�+ ه��ا.  

��ات/

;���ى ر��;B      :���4ل :.- ا������� وا*,�ه�*�   ا� &�
T;� �Uأ &
 �s
Eت ا����4#

�Q& ا���آ�X اAول ��4 إدارة  
           �;8�gت ا��0و#� ا����

�ارد ا����� B
 �^�
�sا���، و��x��


& �Uدة ا�����
�ت ا��E�ر إ�\ 
�ا�U^� �� �8ا'� ا�
����ت ا�

  .ا�OAى ا�����q �� ا��ول اa'A�ء
�Yو:��ا Kه           �s
;t ء�a;'أ B;

	 ا���'� U^�دV ا��ا
�� إ�\ �c��4 ا�c#�Q &' �����E إر:�ء و���t X#Xاآ�ت ���
ا ا�


� ا��;�زر 
;B        و:���اY;�  .إ#�0= و
B ا���d0;�ت ا��و��;� و
;�ردي و��t;�ي ا�����
;�ت و
;B ا�;02�'� ا��0و#;�                 ;: X;#X�� 

��Eآ�    �RE�وأ B#ر�E

� ا��آ��� 
& O]ل �s

�s '�\ و:���� .E>;�&   ا� �رف �����
 ,:��� ����g �#�R� \�' '�ة�ا���


e�< �s�ت 
���دةوأ��Oاً .ا��ول اa'A�ءEت ا��
�Oت و�S�0
  . :�<دى 
��ات/

�p                إن : .- ا��%ارد وا*,�ه�*�0   ا��;� �ً;h��
�ت 
�ارد ا���Xا��� ا���د#� ا�����s�� �;q;=، >�����;� ا�����4;�، ا�?�R�
 


��ر�;� >�;�م      ��٢٠٠٨ ';�م    )  #�رو ٢٩٦ ٩١١أي  % (٩�٤ ٢٠٠٧      p�
�;� �ً;h���;�  )  #;�رو ٣٠ ٥٠٠أي % (١�١، وا�?

��ر�� >��م ٢٠٠٩'�م  ٢٠٠٨ . �'��
	 ا����

	 ا���'� وا����
إدارة  "-٣-٣-١و
& O]ل ���#� :
� ا���زر >�& هKا ا�


	      " ا����رف ا��0و#� ���

�ارد �2��1 ا� l�2?� دة�إ' &s

& أ�U �" ا���ى ا��0و#� "-١-١أ  �#�;R� ,'�� �RE�أ �#��
��U���0s�ت و�^	 

�s;�ة >�e;� د';, �R;�#� ا�
0;\ اA:�:;�� ���;�ى ا��0و#;�، وه;� 
;� أ'p;�R ا�;�ول اa;'A�ء �;� ا��آ��;�                    

  .أو��#� �U#�ة و'����

�  ا�� �ر�
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

١-٤-٣-١-   ���======Eوا�� Z!======E4ا�======"!�@�ت وا�� 
n!إ�� �C�	 ر�Nإ �J &��ج�وا 

  �.ّ ر :ا�
 ة
��  ١  :ا�و�!

 

��� ��" أ-��@� K	�  2�I.�            إ��اء
��ت ���H	� 7ت و��������� ا��L	رة VL6ن ا��
��؛ وا�9:�� ��
��؛        إ���
��؛ و������� ا��	اK��H ���0 *��	ا�R إ���
�ق �����I 0 آ�ء إ�

�:�ء ����� ا�:��P س   ����وأدوات -�����ة أو �
����� 9������ط و����/��� ا�2��*���ت؛ وا
             �������  ا����N ����:�ء �/�	#��ت ا��k�:��ت اY�.� و*����؛ وا
ا�<ري �2L.� إ�
              �������:�ء ����� ا��22	N ا����؛ وا�
��ت إ�T<�Hو  � ا����6 �H��2L.�؛ و�����

��؛ و�
�� ا�����د	�	#�� ا-0 إ�
��ة إ�
�� T:� إ�Iت؛ وأر�e��ا .  
  
  
  

٢٠٠٨ ٤-٣-١ 
٢٠٠٨ �����ر  

٢٠٠٩ 
٢٠٠٨ �����ر  

�� ٧٢٤ ٩١٤ ٢ ٨٢٥ ٩٤٥ ٢  ا���د��ا����ا*
�@L*Fا*ا���� ا���ر-� #" ا�� — — 
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  — — 
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  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

٢-٤-٣-١-  ��ا���ا�� وا�94��ت وا���ا0; ا��4ر
     �C�==	 ر�=Nإ �==J ا�=>�اآ�ت �==��T9رات وإ=Kء ا��=�Dو

n!إ�� 

  �Cّ�ر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!

���0 إ�.�*���� ا�	��H	ل ا����I�2  إ���+ ا�
��Q	ص   ( 6��*���ت #���+ اv��* �*9  �4#���ة
�� #��+                  ؛)ا�.�����
�� ا�.�����؛ و�4#��ة 6��*��ت إ��
 و�4#�ة 6��*��ت *�Q	ص إ�

����  ا����������� #����+ أ���4 اص      CD/DVD-ROMأ���4 اص N �����
؛ و�k�:����ت إ�
CD/DVD-ROM  ���4�@�ا ����آ�	6 ���H���ا ��6	���؛ و�4#���ة 6��*���ت ا���2 ا�R ا���

�� �� ا����ان ا�Q�49دي؛ وR��* 6 ا����7�
 ا�
	و�� ا�����6 ��
��M ا����ون وا��
�� وإدارة ا�����رف ا�
	و���؛          �
#" ���6؛ وا���	اد ا�� و�/��� ا�������� 2L�6.� إ�

�� #�+ ا�	�x؛ و*L ة اF*�2ء 
؛ و���ر�x ا�������"؛   INIS & NKMSو�	04 إ�
��؛     
����6 ���H���آ� ا �L���ا �����؛ وW@�� ا�����	�
�� ا�	!�
و������ � اآ��� إ�

"� .وا����Qءات ا�������

 ا������ وا�������ت د��  -٥-٣-١ ا����
 ا�������


�ً� وا��E�ر ا��Eاآ�ت 
B ا��ول اa'A�ء 
& ا����B;8 ��;0^	               �� :ا����ر ���Q�ا��� ��� �� ازد#�د و���ة '�� ا���ق ا����
               �;^Uر�O;� و��ا��آ �;Oدا �ً;�Sq دادX;� أن �����
�ت ا�����
�ت ا��O ل��q ��

;�دل ا�����
;�ت   إن .ا����و��� وا���زر#� ا���� 


S0� c�ح ا����ون وا��Eاآ�ت    وا����رف �tط �

� ا��آ��� �� ��
�� ��) ا��qW�U�ت إ�\ ا�����
�ت ��        و����� . �s
 ��^
 
             �;0��sت ا��ا��;� ا��;��
�� ا��آ��;� وأ';a�ء ا���

�ت إ�\ ���

�ت و�s

�ت �O ����� ، و�����ا��آ 	

S�Wت >�ا B��U

 ا��آ��;� وا��;�ا8
�& ا�;�ا���& ا�����;�#& �;�ى ا��آ��;�؛       ���;� ���;�ه  �� ا���0� وB��U ا��E�رآ�& ا��:���& �;� ا��UW�';�ت ا    

�ت �� ا��ول اa'A�ء        �sت وا���
 أه��;� t;�#�ة   وه0�ك .وآ�K) إ�\ ا���
��& �� ا��<:��ت ا�
���4 ا��0و#� و
�اآX ا�����


& أ�U ا�4��ظ '�\ ا����رف ا��0و#�    �
�sا�� p

;� ا��آ��;�، >�'  و���\ .���', ا�Kي ����s
    c�;0

�s ا��و��;�   "�
�ره;� E;ا�

�ت ا��0و#� �s���"          ء�;Uأر \�;t �;� �;#ت ا��0و�;
�sت ا��0و#;� وا���;
، إ�\ ��X#X ا����ون و���:, ا���ارد >;�& 
�اآ;X ا�����


& ا�����
�ت و����\ إدار�p وا:�?�ا
p دون ����4 ا��آ��� ودو�^� اa;'A�ء              ,?h �Eq \ل إ��Y1 ا����� �ا����,؛ >�4
 r���s� �#أ ����hإ .  &;

�;� ا��q�U;�ت ا��آ��;� ودو�^;� اa;'A�ء إ�;\ ا�����
;�ت �;� ا�4�h;� وا��;���
� :;�����                       و�� �;Uأ 


�ت 
��^��� وذات ��Y و�4��� '�;\ ��;)     ���

�ت �Oو 	1 ��ا���� �
�� ��آX '�\ ا���]ء؛ >�4�O ����g ���ا��آ �
�s

�^Uت و��و�
 .ا��0ا�	 وا�?�

�����P	�� ا�	H	ل ����� :ا�     "����� K�-أ "�� ،��
�P أو ا���ر-� ���Wا��اء ا	�إ�+ ���Wت و*	ا�R ا��.��2 ذات ا���Q، ا����	��ة 
K2�����وا  f���ت �� ا��	����+ ا�ء إ�E#Fا �P�ودو ��آ�	�ت ا�-���Tا ��2��. 

  ا�داء�
	� ا�����

����� ���������W wت   ��2���� !����2ت ا������� ����ى — . و*	ا�R ا��.��2 ا������ �6�.:�ءة وا�:��������Wت —� "���
7P� ������ت ا�����ه7 #" ا�fت و��ى ر��	����ا. 

��ات/
 ا:;�e]ل  : �
��j و���#;� '���;� ا0�8;�ء ا���;�رف وا�4�;�ظ '��^;� 
;& O;]ل 
;� #�;�             :��, : .- ا������� وا*,�ه�*�   ا�
    ��� �q�ت ا����

�ارد ا�����
�ت ا��0و#� ا��ا���O؛ و��:��Eq B ا����� B
آ��� ودو�^� اa;'A�ء '
;� ��:;�B    أوpU ا���زر 


�ت�s>�& ��) ا�� �و��� p, آ���ت ا��0و#� �� ا���
�sا�� B
 .ا��Eاآ�ت 
��ات/

�ت 
�ارد ا���Xا��� ا���د#� ���
� إن : .- ا��%ارد وا*,�ه�*�0   ا��R�
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨  B;
 ����وق، >������ ا������4، 

٢٠٠٧
�Xا��� ';�م    .              �;� n;:�s
 c;��4� \;ك :;�� إ��اء            وه0;�E;ت ا��;
�;�ءة ';& c;#�Q ا:;���اض اtW;��اآ�ت و����sا�
��g�ا���.  
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  ا�%�1ر�0
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

 ����E و�%Aّـ9 ��ارد ا��%?��=�ت �=9ى        -١-٥-٣-١
 ����C ا��آ���

  ��.ّ ر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!

���#	�/� KPة و������	دة و�����	/���ا ������# �������� و�Wر-�Wت دا����	ارد ���	��� 
��-�ت ا�	آ��� ودو��P ا�E�#Fء إ��+ ا����	���ت ���           �T�6 �:و� �P�ا��Q	ل #�

K2�����وا  f���ا. 

٢-٥-٣-١��9=======4� 1B9=======ا� �!J�=======�  �=======��C�ت ا�
 وا��%?���ت

  ��.ّ ر :ا�
 ة
�� ١ :ا�و�!

��       ا��Q	ل������ و�Wر-�� �@2	#� وإ�.� و*�� و�Wت دا��	ارد ���	� +�# 
�� Q6. 

����	
   ا�+�4م ا���و��-٤-١ ا�


��;�ت �x;� آ^�>��               :ا����رR�� أو �;���<�^sج ا��;�ى ا��ت ا��0و#�، :�اء +����U���0s��� ت ا�������
�;�، ����;�   إن اW:�?�ا
          �;^����
Rدئ ا���;�م ا��0و#;� و��;
�� c���
 ,^� \�'.               �;� B;:ى ا��0و#;� وا:;���ار ا�������اً >;�O>;
وأدى ا���;�ش اWه��;�م 


�c ا�d0��� ا����E وا+�t�'�ت ا��<�0# �� 
S�Wت 
��0'� إ�\ إ>�از ا�4��U إ�\ ا�^��ك ا��آ��� >��ر أآ
� �;� ا���;�م       R�
���# ���� �Y�O ،�#ا ا��2دا��0وKه �� �����د ا���^Sا� c��0�< c. 


����^� أه���^� �� 
S�Wت '�ةR�� Cزا� �
��']ت ا�
�4ث 
^� ��Rر ا����م ا��0و#� �� 
�d, أ�4�ء ا����,، و
 C��آ ���. 
         �;' �;� �ً;��R< �^
د 
;&  و>�� أن 
�d, ��) ا����']ت �8#�� و����� 
& �28ر �� ا���ارد ا�����ا
� ��� آ�ن 
��ل ا:�?�ا

��']ت ا�
�4ث '�ة أ
;�ر 
0^;� ��;�#,    .ا�4�Wت
ا�;�', 
;& أU;� وj;RO B;h ا:;�?�ام        و���a& أ��RE ا��آ��� �� 
S�ل 

B :��ت ��) ا����']ت و��X;#X ا���;�ون ا+���8;�           c��� ��Sب          .ا:��ا���4;Yأ B;��U &�;< �;��� (�
E;ا�� �
و��;� ���#;� :;

��']ت ا�
�4ثا���4�2 أ
�اً أ:�:�ً� 
& أ�U ���4& ا���زر >
 ��eE

�ردي ا�?�
�ت وا�������#& ا�0^����&/�& .   \;�qو
�;�']ت                        

	 ا+g;�اء ا��;0?�o ��8;�د �;��< �;^0
��< ��s��S0�ح ا�S^�د ا��� �
�K^� ا�;�ول اa;'A�ء، �;� إQ;�ر ';�ة 
;��ع 


�رات أو ا��
�درة ا������;� ����;�l ا��^�#;�ات         �OWت ا['��
#;�ت ا���4;�ة، :��اY;� ا��آ��;�      ا��;� أ���Q^;� ا��W  ،ا�
�4ث و
                            &;
�;�']ت ا�
4;�ث و��xه;� 

;& ا:;�?�ام ا���را��;�م ا�;�E#� ا+g;�اء �;�  �;q \;�ا��;� ���;� إ�;\ أد �RE;��� ,'ا�� ,#���

��؛ وذ�) '
� ����� '����ت ا���4ل ��4 ا:�?�ام و�8د ا���را���م ا�r��a ا+�gاء وا:�?�ام آ
��Wت      #�Sت ا��['��ا��

 &
 ���^��
�;�']ت ا�
4;�ث ا���;��� >;���ت         . ٩٩- ا���را��;�م ا�;r��a ا+g;�اء '0;� إ��;�ج ا�����
;�#�0م            
 ��eE;� �;
و#��

�ر أ��اع �U#�ة 
& ا���8د �Oوا �#�R� X#X�� �� �ً�20اً ر����' p��' ل��# [ً�eE� ���[
 . ا���اد ا�^����sو


��;;�ت 
�S;;]ت ا�S;;����ت '�;;\ '�;;, O;;�اص ا��;;�اد و'�;;\   R� n2;;0�:و  ���;;�� �;;Uأ &;;

�) ';;]وة '�;;\ ا���;;�ون E;;ا��
و:��;;�a ا�S^;;�د ا�
��4;;� ا����E;;�.(  ���;;0 ا���X#;;�ء وا����s;;�ء وا�qA;;�ء وا�n;;R(ا:;;�^]ل 

;;�درات 
��;;�دة ا��?2;;2�ت 


4;�ث O;�اص ا��;�اد ذات               < c;���� ة�;#�U درات�

ا�S�ر#� >TEن ����4 ا�X4م اA#���� و
2�در ا�����0و��ت ا�0
��a إ�\ 

٢٠٠٨ ٥-٣-١ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

�� ٤٩٣ ٧٧٩ ٢ ٤٩٣ ٧٧٩ ٢  ا���د��ا����ا*
�@L*Fا�� — —  ا���ر-� #" ا����ا*
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  — — 
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 إن ا��را:�ت ا������� >��, �Oاص ا���اد، ا��� ���?�م ��^� 
�S]ت .>���S�Wت ا��0و#� و��x ا��0و#� '�\ ا���اء     ا���2  
��']ت ا�����
� و��qW�U;�ت دورة ا��8;�د ا�0;�وي      ��� �
�0��< �
و���0�ت Xqم �����و��� وأ:���n ������4، ه� درا:�ت ه�


�ج ��Wا���� إ�\ >0     .و>�4ث ا B
Xا�� &

�� ا��qW�U�ت 
& ا����ات وأX^Uة ا����س >c;��4� ��e     و�� �Uأ &
�ء ا���رات 

S;;�ل ا�;;d0, ا�����';;� >;;����S]ت         �;;� c��;;0دة ا���وز#;; �ا������;;� >^;; c;;ا���ا� &;;
اW:;;�?�ام ا���;;�ل ����S;;]ت و��xه;;� 


�ت      و#�;� ا�;�', ا���;�م إ�;\ ا�;�          .وا��را:�ت ا��� ��0�ول ا����دم ا�;��#B ا�;Kي #;n�2 ا��;�اد           �;O �s;t \;�' ،ء�a;'Aول ا
��

�sراً ذا أه��� 
����ة >���0
� ���ة >��ان �� �ًQ�E� ف ا��0وي��Rت ا�����
R� ل�S

�ت ����0، �� ���
 .��ر#
�� و


;;� ا�4;;�اري ا�0;;�وي ا�;;�و�� �;;�   ٢٠٠٥#���;;p /و#;;B;;�8�� ��E إ';;]ن �;;� Xq#;;�ان #�Sا�� �;;'�� >;;TEن ا�
;;�ء �;;� �;;���E ا��

��U;;� آ;;�راداش >���;;�� إ�;;\��W8;;� ا�Rا� �#�;;R� �;;� �;;
و:�;;BSE ا��آ��;;� إt;;�اك ا�;;�ول اa;;'A�ء  . >;;�ء 
��U �;;�q#;;�ة ه�

   �;;� KOT�;;: �;;آ�ر؛ آ�K;;ا�� �;;
#�Sا�� �;;'��
;;B ا�;;�Eآ�ء �;;� ا�� j;;<ت ر[;;Y د�;;S#ج و:��;;�� إ�
�;;�Wا��^��;;� �;;� >4;;�ث ا
        c;��

�ج �;� �;�Wر ا��

�ج واRE;�W�ر، W    وإ8�
;� Y;]ت ر>;j أوTE;< c;gن �DEMO.       s� �#�;Rا'�
�ره� �;�Wا �;�U���0


� ��زر ���د >������ة '�\ ا���ى ا��0و#�   : �U��: ،اص ا���اد�O ,�' ل�S
أ
� ا��را:�ت ا������� >��, O;�اص   .:��� �� 

�ج��W�4ث ا
� �
�0��< �ًa#أ �
  .ا���اد، ا��� :
�C ا+t�رة إ��^�، �^� ه�


���ت ا��0و#;� ا��;E�ر إ��        Rا�� ����Q �
^;� '���;R� �;���' ,��;Y �;� �O�;� p;�#� و�;���� >���;�ت ذر#;� و��و#;� '���;�              إن آ�

�B��U \�' c ا����?�
�& �� ا��ول اa;'A�ء           �ا��Sدة  R��� �<�8و Xه�U �4� \�' �^�q�م إ�X�.     �;��و�د ا����;^Sا� �a;�و>

  ��

& أ�U و��ت و����S^� ا��� �
Kل '�\ ���Y ا����, آ�p وا��� ��Xز 
& O]ل ا��آ��� #�Sي >�R� �#�U �s#� ا� �^�����

�ت �8ا'� ا�
����ت ��������#& �� �t\ أ�4�ء ا����,�O ����� (�Kوآ ��:�:Aت ا����

�ت ا��s

�)     .إ��از E;ل ا��[;O &;
و

�;;� ا��آ��;;� �;;���� ا�;;�', A'�;;�ل �R;;�#� ا�
���;;�ت ا�����;;� '�;;\     s� ت�;;���

�ت ا��;;?� &#�;;OI &���;;رد#& دو��;;�& ر���;;
 B;;

U���qWج               ا�
�;�Wت ا������4;� و>4;�ث ا�وا����0; ��
Rت ا����
Rت ا������� >�ورات ا���8د و>��4#� ا���اد وا���.     \a;�8و8;� ا


;;� ا�4;;�اري ا�0;;�وي ا�;;�و��   #�Sا�� �;;'��
;;& أU;;� إq;;�از ��;;�م �;;� �?j�;;R ا�� ����;;h+ت ا�;;���

;;� 8;;�راً ه;;��ً] 
;;& ا�Aا
��U�
��Wا���اد ا B��E�� ا��و�� cوا����. 


��'�ات ����0 
;& ا��آ��;� 
;& أU;� ���#;� ا��;�رات ا�����;� ا��0و#;� ���;) ا�
�;�ان                     و#�� ��
�= '�د 
& ا��ول اa'A�ء ا�0�

���ت ا������ ا��0و#�Rوراء ا�� &
 B��0
 c��4ت؛            .و��;
�Rا��� (;��� n�S��;# �
	 ا���;�م ا��0و#;� >�4;�;��< ��;Y ,;g &;
و

& ا���Eرة ا��;� #;��#          ���^� ا���#;c اE;�:W�ري ا�;�ا�, ا���< �;0��R�8;� ا��0و#;� وا�?
;�اء ا�?;�ر��Uن           و'�\ أ:�س أن #��


�ج��W�4ث ا
 .و
& ا����Y�ت ا��� ���
^� ا���0S ا��و��� ��
����ت ا��0و#� وا���S= ا��و�� �
����� :ا�-	�	
���P ا��.�
� �� .� وا�Q�49د��ز��دة �4رات ا��ول ا�E#Fء #�+ �@	�  ا���	م ا�
	و�� و�@2���P آVداة ����


	�ات ا�داء ا���ا��� 

ازد����د ا������ون ا����و�� ���� �/���ل ا�����	م ا�
	و���� ���"  —
�-	�	
 .أ-K إT از ���م �.

���ت و#��د ا���ول ا�E�#Fء ا����Lرآ� ���          —k��د ا�#
أ*����L@� ا�������	م ا�
	و������ ا��������H �6�	آ�������، و#�����د   

Rا�	
� ا�
�-�� #" ��= اL*F@�/ا�A�g	�ا. 
م 4	ا#���� 6��*����ت ا�	آ������ VL���6ن   ا��	����0 ����� ا�������ا  —

ا�2��*�ت ا�<ر�� وا�
	و�� �	اء ���� ��7M* w ا�@���4       
��A�6 P.�ا  �N ت��� .ا�
	و�� أو ا��@2

—        w��� ت����W "�� ��آ�	�ا B���� �� +�# x�@�7 ا/T
�P6 � .ا�2��*�ت ا�<ر�� وا�
	و�� و�" ���Wت ����


��	� ا��روس ا���
��دة �
 ا��
	�ا&�ت وا�
#%$��ت     �    ��
��� ������� ا���	�����ت ! �� �#
إن ا�;�روس ا��;����دة    :وا�
    �;;�' �;;��8 &�a;;�� ،	
�;;��

�� U;;�ء �;;� ا���;;�ر#� وا������;;�ت واW:���اh;;�ت ا������;;� >;;Tداء ا��;;q ،	
�;;��
�;;2��1 ه;;Kا ا�

     S���
� �8;�د اAداء ا��;�   ا��U�'�ت ����0 ���آ��� '�\ ا��Xا
& أو '�\ ا���ا�� 
B أ�qاث '���� دو��� أ�Oى؛ وا�4��U إ�\ 
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& :^��� اQW]ع ا�Kي ����d� V;, ��0;�آ=   /أ�^�ه� �C�E و�8د j�[O ا���را���م وا�����
���م  �

��0م؛ وا���ر اAآ��Aا
                 �;�q &;
��;� ا���#�;�؛ وا��Xا#;�، �Aت ا�;���

����S ا� ,d0< �ً�ر��

�ت ا�
����ت ا�Kر#� وا��0و#� �s
 �Uأ &
 �ً�#�q رة�Rا��

�;;�a ا��;�زر، ا�����
;;� '�;;\ ا�?;;�اط ا��آ��;� �;;� 

;;�درات دو��;;�    
;��#�ة ا < B��;;0
 c;;��4� \;رات ا��اه0;;� وا�;;��� إ��;;R��
�ً��I آ�رKا�� �
#�Sا�� �'����� �


��tاً، آ�� ه� ا�4�ل >���0 �ًs#�t ن�s� ا����م ا��0و#� دون أن l?� ر�����.   &�a;�#و

     �

�0;�م  /��Wً ��0�ول ��8د أداء و8;�د j;�[O ا���را��;�م وا�����
;���م            أ' ٢٠٠٩ -٢٠٠٨>���
	 ا��آ��� و
�Xا���^� �����Aا

�ت ا�
����ت ا�Kر#� وا��0و#��s
 �Uأ &
 �ً�#�q رة�R�0آ= ا���� ,d� ا:�?�ام �Y؛ و:��اC�Eا�� . 

�1 ا'و�%$�ت*�
  :ا��	�$�� ا��(�دة �

��;;�ت ا��;;�ى ا��0و#;;�             -١R�< �;;ا������ ��;;t�0;;� ا����ت ا+���;;U���qWا��;;� �;;�', ا �RE;;��� \;;و�Aو��#;;� اAا \;;R��


�ت ا       �O تW�S
 �� ����<�^sا� ��x �#ت ا��0و���
Rوا��      n;�ا�Uت، و�;���

����ت ا�Kر#� وا��0و#;� و�8ا';� ه;VK ا��

?��Q اE;��W�ر              l���� \إ� ��

���ت ا�����دة ا��?22�ت ����S]ت، وا�RE�A ا��اRاص ا���اد، وا���O ,�'

 .ا�����
� '�\ ا:�?�ام #�را���م �t#� ا+�gاء
٢-         ��# �
��']ت ا�
�4ث وا:�?�ا
^� ا���;�ل؛  إدارة ) أ( :و��R\ اAو��#� ا������ ����RE ا��� ���ي 
و�;����  ) ب(


S�ل ا����م ا��0و#� �� �#�E

���م 
& أ�U ����0 ا���ارد ا� n#ر��. 

�ج ا�0;;�وي      -٣�;;�Wن >4;;�ث اTE;;< ت�;;
��R;;\ اAو��#;;� ا�����;;� ���;;�RE ا��;;� ��;;Xز ا���;;�ون ا�;;�و�� و�
;;�دل ا�����

�
 .و��X#�ء ا�
]ز
 وا���و�� ا�3ر�� ,���تا��  -١-٤-١ ا����
 ا�������


���ت ا���U���0s� ا��0و#� '�\ ا�
����ت ا�Kر#� وا��0و#� ا������ ا��Sدة 
& أU;� �;���� وr;Y دc;�8      :ا����رR� B��U �����
             �;8�Rل ا��;S
 �;�x ى�;Oت أW�;S�< �;ت ا��������8 وا��را:�Rا� ����� &
و��;�aّـ&   .�������ت اA:�:�� ا����?�
� �� آ� 

��']ت، و��4#� ا�?;�اص ا�Kر#;� وا��0و#;� ��S�0;�ت ا����';� ا�0��U;�         ا�
����ت ا�] ��� �h����
 BQ��
ز
� �� هKا ا��2د 
   ��sذ�)، وا���4#� ا� &'      �OT;وا��� B#��;4]ل ا��hWا l��2?�. و   &�;q �;�           اً >�;�ر�;�U ً4;�دة ��4#;�ا
 أن ��;) ا�
���;�ت 


 ���sل ا�K< مX�# زال ��0 ����

���ت R� l?# ���� ل���
�'�0�

S�Wت  �� �^Sا� &.  
�;;Yل ��;;�ة ا�;;���0& و:���ا[;;O ٢٠٠٩ -٢٠٠٨  n;;R��<و �;;
���
 �;;�U�
�;;�']ت ا�;;RE�ر#� وا��
 ,��2;;�< c;;ا���;;� ا����� 


s�ت  و�<دي .ا��0وي و>�����0�ت ا�������4 ا������ '�\ ا:A���n ا��0و#�      t د�^U c��0� l?# ���� ًدوراً را��ا �ًa#أ ���ا��آ 

�ت           >����ت دو���   �s
 &
�� �t#�ة ا���0ع ��Q ء و��^ّـ��E�إ \�' ,�d' ر��< �'��� ���Oت دا�اء درا:�Uل إ[O &

���0 و


�;;� وا��d0#;;� وا����;;ّـ��     #�Sوا��0و#;;� ا�� �;;��#XSر#;;� وا�Kت ا��;;���
 ا��آ��;;� أ#;;aً� >�را:;;�  و��;;�م  .ا�
���;;�ت ا��?�2;;2 ��
    �

& أ�U ���4& ا2�W�Wت وا�?�
�ت ا������;� >��
���;�ت   وا:�?�ام أوpU ا����م �� 
S�ل ��U���0s� ا����� n�:ت وا��4ا

  .ا��� �ُـ��� �B��S ا��ول اa'A�ء

٢٠٠٨ ٤-١ 

 ٢٠٠٨-,+��ر 

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨-,+��ر 

 ٢٨٣ ٠٥٨ ٩ ٧٢٠ ٠٥٧ ٩ ا����ا*�� ا���د��
 ٧٤٧ ٣٢٧ ٧٤٧ ٤٦٢  ا����ا*��اL*F@� ا���ر-� #"
�  ا���ّ	��N �@L*F٥٣٦ ٦٢٠ ٣٠٩ ٤٤٦ ا 
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,aو�           c;ا��

���U، و
ُـeEّـ�� ��Wر#� وا�RE�Wت ا['�� ا�S^�ت ا�������ة دا�O ا��ول اa'A�ء 
ُـ�2ّـ�� و
ُـeEّـ�� ا��
      
�ا�;X;O cن ا�0��#;�ت ا��;��E، وا���X#;����& وا��ُـ�4;ّـ��& ا��;E�رآ�& �;�         إ'�دة ا�����S;�، و
ُـ;�2ّـ�� و:;��� ��;� ا��8;�د و

 �8�Rل ا��S

���ت O�رج Rا�� r��?
)���

�]، ا�nR ا��0وي، و����4 ا���اد، وا���Y ا� ،�^0
 ).و
�00�������  K��:.� ����6����P أن �* +���# ،>��WV���	 ����V	ن وا�Q���4دي،  6/          ز����دة :ا�
���0 أ��I.�ل   ���4رات ا����ول ا�E��#Fء و2W ا����P ا�:�

                    ��N@���4 و�ت ا������ #� ا�	�H	ل إ��+ 6��*��ت ذر��� و*	و��� ���	ل #���NF ��P اض �@2  ��	�� ���ت ا�
	و��� #�" ! ��-	�	
ا��.
 .ا�@��4

  ا�داء�
	� ا�����

6��*����ت ذر�����   ا#������د — �Pا�������� ا�����ول ا�E���#Fء وا
و*	و���� �������ة ���" ا�����Lر�0 ا�2�'���� ا��
���ّـ�� و���"    

kدي إ���+ إر�����PA ه��<D ا�2��*���ت   �
���06 أ��W ى، ����6 ���  
�ً�  .آ�	ا#� 6��*�ت ��2	�� دو�

�/�	#���ت ا�2��*���ت  ا����ول ا�E��#Fء �  ا������ام����ى  —
 .ا�<ر�� وا�
	و�� ا��� �	�P6 �H ا�	آ���

����ات/
، �;;� إ';;�اد 8�';;�ة >���;;�ت ��و#;;� �;;���  ٢٠٠٧ -٢٠٠٦ ا���;;�، O;;]ل ا���;;�ة :;;��0^� : .��- ا��������� وا*,�ه�*���ا�

;&           ���#�ات آ�  �;#X

;B إU;�اء Xا�� &;
 &;s� ؛c�;0

& O;]ل 
;�Eوع >�4;�  ��U[ا�� ��'��t+ا ���d0ج ا��ن إ��TE< ��

          �'��;t+]ج ا���ى ا������;� >;�;OAت ا�;���

;�ت ا��R�
 أ�;B;�U �RE ا�
���;�ت >;TEن     و:;��0^�  .ا��را:�ت 
& أU;� ا:;����ء 

��U;;� وا�
���;;�ت��Wة اX;;^UAد �;;� ا�;;Uون ا���#��;;�م ا���X;;?
 �^��;;�: &;;s� ؛�;;
 ا�Kر#;;� وا�XS#��;;� ا������;;� >UK�0;;� ا�
]ز


;�ر ا���U;�د �;� 
�ا�;c ��آ�
;�ك و>;TEن إ��;�ج >���;�ت �U#;�ة 
;& أU;� إg;�اء �8ا';� ا�
���;�ت                 eن ا�TE;< �
أ'��ل �U#�ة ه�
�;;��#XSر#;;� وا�Kم و�;;� .ا��ورة و8;;�  ٢٠٠٧ ';;�;;< �;;Y�?ت ا��0و#;;� ا��;;���
 -د ا���ر#;;�م :;;�B;;��U �^�0 اA'�;;�ل ا������;;� >��

� :�KOT ا�S^�د ا��� :�
Kل �� ';�م     �q ٢٠٠٨ا���را���م؛         B��E;�� ا�;�و�� c;ا���� �#�a;8 �;S���
 و�U �;^U#;�ة أW وه;� 
   ��U�
��Wا���اد ا)  ��U�
��Wا���اد ا �'���(          �;
 .، إ�\ U��n اS�W�V ��4 ����;� >���;�ت ��و#;� �?;l ا���ا�;c ا��0و#;� ا�����

�d�:و�R0� ت ا����>�� ا��را:�ا�� �^��#���
 .ي '�\ >����ت ��و#�، �?l �8�س ا��S'�ت �� ا����']ت، '�0 
��ات/

�ت 
�ارد ا���Xا��� ا���د#� ���
� إن : .- ا��%ارد وا*,�ه�*�0   ا��R�
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨  B;
 ����وق، >������ ا������4، 

٢٠٠٧
�Xا��� '�م     .         ;
��R� �;���ه �;�Uر�O ط�ea;� �'��
	 ا����
E;�y< p�ء �8ا';� >���;�ت 
]��;� �?;l      و#���ض هKا ا�
   �;;�U�
��Wة اX;;^UAوا �;;

;;� ا�4;;�اري ا�0;;�وي ا�;;�و��، وا����;;c   ( ا���;;�']ت اRE;;�W�ر#� ا��0و#;;� ا�����#�Sا�� �;;'��ا��

   ��U�
��Wا���اد ا B��E�� ا��و��.( Wا���  إX�
 #4;�ل دون إU;�اء أ#;� ��;�#]ت 
;& T;t�^�       ٢٠٠٧ أن ا�4��ظ '�\ 
���#�ت 
�� . >^Kا ا��n�Rأن �

  

  

  

  

٢٠٠٨ ١-٤-١ 

 ٢٠٠٨ -,+��ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ -,+��ر

�� ٠٧٣ ٥٣٣ ٢ ٩٥٣ ٥٣٢ ٢  ا���د��ا����ا*
�@L*Fا�� ٠٠٠ ١٥ ٠٠٠ ١٥  ا���ر-� #" ا����ا*
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  ٠٠٠ ١٥ ٠٠٠ ١٥ 
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  ا�%�1ر�0
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

ا��!�&===�ت  p===9��ت ا��!�&===�ت و	===��Cت  -١-١-٤-١
 �9!��"� ود1B ا�

  �. �ر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!

"����         "�6�� ا�/��ه�ة، ��0 ا��������	� ا9�Q�9ت، ا�����A #�+ ا�2 ا�R ا���
���� ا����ول ا�E��#Fء؛ وإ*���Lء 4	ا#��� 6��*���ت ذر���� و*	و���� -�����ة و�����
�؛      

�" �� ا��ول ا�E#Fء�A�QWFا xو��ر�. 

� وأ@===��!g �%===��!� ا��!�&===�ت ا���و�===   -٢-١-٤-١
�A�!!K� 

  �. �ر :ا�
 ة
�� ٢  :ا�و�!

 ������� . -���ة ��	ا#� ا�2��*�ت، و�
L	رات #��

٣-١-٤-١-  �%====	��D ا��!�&====�ت ا���و�====� �?%====\ج 
ا�X==?B 1q�==K ا@==�94ام ا��[==��q ا��==>%� و ا��==<�در  

�!� ا�	%�B!� ا��4ر

 ٢٠١١-٢٠٠٣ :ا�
 ة

�� ٣  :ا�و�!

6��*�ت -���ة، و�
L	رات4	ا#� �P6 ����� ����# . 

٤-١-٤-١-   ;==� ا��!�&==�ت ا�Iر�==� وا�$'�r!==� �==  أ
 �$�رب اR&9��ج

  �t�Cر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!

���	����� -���ة، وإ�Hار �
L	رات #��q��-ت ذر�� و�*��6 . 

 ا��!�&===�ت ا���و�===� �K!===�س ا�$�B===�ت  -٥-١-٤-١
�A?!?Fت، و�\B����� B  ا�� ا���

 ٢٠١١-٢٠٠٥ :ا�
 ة

��ا�و�!:  ٣ 

���	���6��*�ت *	و�� -���ة، وإ�Hار �
L	رات #�� . 

ا��!�&===�ت ا���و�===� �?��اM===J ا���و�===�    -٦-١-٤-١
��9K�� ا�

 ٢٠١٣-٢٠٠٥ :ا�
 ة

�� ٢  :ا�و�!

 . 4	ا#� 6��*�ت *	و�� -���ة، وإ�Hار �
L	رات #����إ*�Lء

 ����1ت ا��'�ث  -٢-٤-١ ا����
 ا�������

�;�' �;;��ه, :ا�����ر 
]ت ا�
4;;�ث وا:;;�?�ا
^� '�;\ �4;;� ��;�ل �;;� 
�اY;;�� إq;�از ��;;�م �;� ا�
4;;�ث وا���U���0s;;�      إدارة 

�ن و#�;;�ل '��;;p، وأن �;;��?�م '�;;\ �4;;� 
]�;;,، وأن #�;;�د   و#n;;S .ا��0و#;;�T;;
 أن #;;�, �;;��eE ��;;) ا���;;�']ت '�;;\ �4;;� 

 �;;

�ت وا��;;� ����;;c >;;�ورة و8;;�د 
��و�;;O �;;^ورة، وأن ��;;�م إ���a;;ا� C;;'إذا د �ه;;X�^S� &;;
 �;;^Uا�Oر، وأن #;;�, إ�E;;��[� 
     �^��eE� ��' �#�^� �� ن�
T< �
 S�٣٠;�وز '��ه;�   % ٦٠ >�& >�4ث ا����']ت ا���
�� ه0;�ك �;�
� �;�2 إ�;\       و
& .ا�?�

                     �;�U���0s� ت وإدارة['�;�
ً�؛ �Kا �yن ا��a�#� ذات اAو��#� �;� ا�;�ول اa;'A�ء ����;� �;� ��;�دم أ'�;�ر 
;�اد �8;�ب ا���'
 .ا����دم
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a� B	 ا�RE;�A ا������;� >��;�']ت ا�
4;�ث     و�8 \t���# �4� \�' �ً�S#ر�� �'��
	 ا����
 . ���eت 
�اQ& ��آ�X هKا ا�
Xآ�����ل  �;;�;;�

;;& أU;;� ز#;;�دة  ،��Sا����;;:Wا �;;^RRO B;;h4;;�ث '�;;\ و
�;;�']ت ا�
 c;;ا��
 n2;;0# ا�ن '�;;\ 
;;��'�ة 


�� إ���ج ا�d0;��� و��;�     �

S�Wت أآ�� ا:��ا �� �^
#� ا��;�اد؛ و'�;\ إ';�دة ا��X;�^S وإq;]ل ا���;�ات ا�����د
;�؛        ا:�?�ا

;& ا�;�',                   Wً�;< ،�;
و'�\ ا���2ف �� ا��?Xون ا���Xا#� 
& ا���8د ا����^�)؛ و'�\ �?j�;R '���;�ت ا+O;�اج 
;& ا�?�

     n#4;�ث وا��;�ر

�اY;;�� ا�
;�ع ه;Kا ا�;0^	 :;��,، '�;\ ا�;���2 ا+���8;�         و'�;\  .ا�����;�ي ا���;�م إ�;\ ا� ��
;:  ،�����;;8Aوا

�) وإر:�ء 
�اآX ا
���ز E� ت�و'��� ����hا�
��']ت ا�
�4ث���X#X ا:�?�اما:�^]ل ود', روا>j ���و��� 
 .  


�رات          و�8�OW�4ث وا
��']ت ا�

� إ�\ د', >���
	 ا+�gاء ا��0?�o ���8د �� �RE�T< B�Ra� ���ا��آ C�� .  �;�<أن و 
 ودورات ا���8د ا��0وي ا���Rر#� واs�<W�ر#�، O�X� �� �� �Yا#� اWه��;�م >;����ى   ا��', ا�]زم ����']ت ا���ى ا��0و#�  


	 ا���';;� :;;��Xز ا���;;�ون ا�;;�و�� >;;TEن ���;;�, ا��qW�U;;�ت     �;;��
�;;�']ت ا�
4;;�ث �;;yن ه;;Kا ا�
ا��0و#;;�، #�4;;�ج إ�;;\ دور 
  .ا������8 ����']ت ا�
�4ث

��ت�� :ا�
ا��f9@>ع #���+ *���	 ����V	ن و���ُـ�ّ	ل #����B ���6�2�	ث ا�������� وا��@��	�       ���4رات ا����ول ا�E��#Fء ا�������P #���+   ز����دة —

��ل ا�����دم، وا�����م ���6���ت ا�WY اج ��" ا������، وا�����م ���6���ت          T ف Q��ث، و#�+ ا	�2�ت ا<#�:� �� �-	�	
ا��.
  .ا��/��� وا�����|

— �����      E�ا �
ورة، ��6 ��.ّـ
�P �" ا���Qي �����E دورة  إ�.�*��ت ا��ول ا�E#Fء ا��VL6 ���Pن ��@�{ � ا�� -���ة #
     ���P�� ���P������9ت ا	.���2�:���#>ت وا��ب ا	��4 K���	�� �و�4	د �:���#>ت ا�2���	ث وا����ّ� ���" ����!  ا�L���*9ر #��" ! ���

VL
  .وإ#�دة ا�	4	د إ�+ ��6 ا��
  ا�داء�
	�ات ا���ا��

— 0� ا��ول ا�E�#Fء ��� ا�����ام إر��Iدات ا�	آ����            �	

���ول ا�� K��-����6 ��������" أ ���������ا ���E���:  ام������ ا

������6 ������ ذ�����= (�:�����#>ت ا�2�����	ث؛ ودورة ا�	����4	د 
؛ وا���Fن   )ا�����ل أ*	اع و�4	د ������� #����� ا�.'����         

�w #��د ا��:��#>ت ا����        (و#�م ا�L��*9ر    ���� ��H�W
����< K��������( }���@W ا��	را*����	م ا�������L ا���gY اء:
؛ و�

  �������W 	�����* �����P-	� ��� � ا������L؛ و�������/�ا������ ا�
2���ت -���ةأ@� w�� دة��اض � N. 

��ت  #����د —/� ا�� ا����� ا������ ��@���{ 9�������ام ا����� ا�
2����ت -����ة؛ و#��د ا��:��#>ت ا�����       @� >��:

�� و����
�� ا��gY اء 9ً���6 ���"    �E���م ا	����������م و��4	د ا��	را*

أو �������م أ*��	اع  /و��4	د ا��	را*���	م ا������L ا��gY اء و  
#��دة ا�	�4	د   و4	د ������ #���� ا�.'���؛ وا�
/��ح ��� إ     

ا�@�زج وا�����P= إ�+ ��6 ا��
VL؛ و#�د ا�� ا�� ا��� 
=�P����د ا	4	�ن ا�W وف � �P�� v
���.  

 ا�������ام ا�����ول ا�E���#Fء �����	�����ت ا������    ازد�����د —
            ����ل ����دم � ا��T ف Q���ا K-" أ� ��آ�	�ه� ا �	�
��ت ��# }�@�� K-ث و�/���ه� و�" أ	�2�ت ا<#�:�

 .اWY اج �" ا�����

 ا�� ا���� ا����� �
:��< ��6 ا�VL��6 Rن إدارة #������ت     #���د —
         ��P-ا WY }�@W >��:
���د��P أو �/���ه�، أو و0f و�

 .�" ا�����

����ات/
�;;�']ت ا�
4;;�ث >�e;;�     #�اY;;� : .��- ا��������� وا*,�ه�*��� ا�
 n;;�ا�U \�;;t \;;�' X;;ا���آ� �;;'��
	 ا��;;��
 ه;;Kا ا�
�;�']ت ا�
4;�ث     ا����Y�ت ا�2�  و'�n .ا:�?�ا
^� وإدار�^� '�\ ��4 ���ل    
درة '& 
<��� '���p ا��آ��� >TEن ا:�?�ام 


�#;� ا��?;�وف ا���Xا#;�ة اAه��;� >;TEن ';;�م                � �;Uأ &;

;& ا�?�
;� وا��;�2ف �;� و�8ده;� و���#��^;�، و �;^Uا�Oوإ �;^��
وأ
                 ['�;�
ت ا�
4;�ث  اE��W�ر، :�ُـEّ�د ا���آ�X '�\ د', U^�د ا�;�ول اa;'A�ء �;� إQ;�ر >��;�
	 ا+g;�اء ا��;0?�o ��8;�د 

               �#�Eا���را���م ا� &
 Wً�< اء�g+ا r��aا���را���م ا� �^�� �����# �
�رات ���� #?l ��4#� ��8ب ا����']ت >�4�OWوا

& ا���را��;�م ا�;�E#� ا+g;�اء،                 Wً�< اء�g+ا r��aا���را���م ا� �^�� �����# �
��Wت ا����^��� >�4sاء، و��4#� ا��g+ا
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��']ت  
�;�']ت ا�
4;�ث '����;ً�،              وإ'�دة و�8د 
 &;' �S��0ر#� ا��RE�Wا���اد ا &
 ا�
�4ث إ�\ >�� ا��TE0، وإO]ء ا����, 
���Oأو ا�� ��
#�Sدر ا���ذ�) أ��اع ا���8د وا��2 �� ��<.  

 أ'�;;�ب ا���Y;;��ت ا�;;2�درة ';;& ا���#;;c اE;;�:W�ري ا�;;�ا�, ا���< �;;0��R�8;;� ا��0و#;;� :;;��,، '�;;\ ا�;;���2 ا+���8;;�       و�;;�
Aا:;�?�ام                وا X;#X�� \;إ� �;

�) وإر:;�ء 
�اآ;X ا
��;�ز ��E;� ت�و'���; ����;hا�
8�����، ا:�^]ل ود', روا>j ���و��;� 

��']ت ا�
�4ث 
.  &;
�;�']ت ا��;�ى ���;�']ت ا��;�ى ا��0و#;� ودورات ا��8;�د                  و
 V���;� يK;ا�;�', ا� ��a;8 ول�0;� �;Uأ 
��
	 ا��;;��

� ا���;;�ون ا�;;�و�� 
;;& أU;;� ���;;�, ا��q�U;;�ت  ا�0;;�وي ا���Rر#;;� واs�<W�ر#;;� :;;���� ه;;Kا ا�;;: X;;#X�� \;;�' �;;'

��']ت ا���ى ا������8 �� ا�UA ا��R#�، وذ�) '�\ أ:�س '���� وإ����8     
.  &
 أ�U د', ا��R��n ا�����;� وا�������;�   و
     �^����;;Y4;�ث و
�;;�']ت ا�
 ��eE;;� نTE;< �;;#�U وع�E;;
�;;�']ت ا�
4;;�ث :;��رج 
 و
;;�ى وا��S�ر#;� ا���U^;;� ا�ن إ�;\ 

 .��ا��ه� و'����^�
��ات/

�ت 
�ارد ا���Xا��� ا���د#� ���
� إن : .- ا��%ارد وا*,�ه�*�0   ا��R�
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨  B;
 ����وق، >������ ا������4، 


;& ا��;�ارد ا�����;� ا����q;�، أي 
;�ارد ا���Xا��;�            .٢٠٠٧
�Xا��� '�م    ��
و
& أT� �Uد#� >���
	 ا���� :���?�م 
X#	 أ
 .ا���ارد ا�?�ر�U '& ا���Xا���ا���د#� و

  ا�%�1ر�0
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

وا@==�94ام �K!�E==�ت ��==�B\ت  �%'�=='  -١-٢-٤-١
 ا���Fث

  �t�Cر :ا�
 ة
�� ١  :ا�و�!


L	ر #" ا�P-Yدات ا����2��، و����| �4#�ة 6��*�ت �:�#>ت ا�2�	ث،         إ�Hار� 
و#�� ���k  دو�� #" �:��#>ت ا�2��	ث، وإ��Hار �� ��  #�" ا��2�Wر و�@�	�            

2�= ا��������� �6������ا  L����ت ا��/�م �:���#>ت ا����	اد، وإ���Hار �� ���  #��" ا���� ا�
 .ا�2�	ث

٢-٢-٤-١-     ��!J ر�C�DRوا f�9Fي ا���>�B 1Bد 
 � h4���B\ت ا���Fث

 ٢٠١٣-٢٠٠٥ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!


L	رات��� . ��RA��* "�E ا�����ت ا����

 ��===�ول ���Y===T دورة وT===�د ��===�B\ت   -٣-٢-٤-١
 ا���Fث

 ٢٠١٤-٢٠٠٥ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

ت ا�2�	ث ا�����P= و��Lآ��P؛ و#����ت      و4	د �:�#>  ���و*�ت : #" �
L	رات
          ���I�" و4	د �:�#>ت ا�2�	ث إ�+ ���6 ا��
�VL؛ وا�
���RA ا�� ���4k�����Lر�0 ا�2�'
ا��
�����؛ وا����ر����ت ا�/����ة ا��������� �6����Q ف ���� و��4	د �:���#>ت ا�2���	ث     
ا�������P= وB��*�W؛ و��	���K �:���#>ت ا�2���	ث 6����| �����K 6	��4	د ا��	را*���	م       

�� اgY اء�E�اءا gYا ���L�م ا	� . 9ً�6 �" و4	د ا��	را*
  
  
  
  

٢٠٠٨ ٢-٤-١ 

 ٢٠٠٨ -,+��ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ -,+��ر

�� ٤٦٨ ٩٧٦ ١٣٥ ٩٧٦  ا���د��ا����ا*
�@L*Fا�� ٧٤٧ ٣١٢ ٧٤٧ ٤٤٧  ا���ر-� #" ا����ا*
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  ٥٠٠ ١٥٩ ٥٠٠ ٢٠٩ 
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  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

 �!=="!� &K==; ا��%==�رف ا�D �==w�9F==>^ن    -٤-٢-٤-١
    �%%<==�إp=�اج ��==�B\ت ا��F=�ث و�==�اد AD�?T=� ا�

 �  ا�94��

 ٢٠١١-٢٠٠٦ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

 �:�#>ت ا�2�	ث �" ا����� �� ��K ���ود��� ا���	ارد؛            إW اج : #" �
L	رات

���ت ���" ���4	ب ��:���#>ت أv��- W ���" ا������� أو ُ-����دت ���" ا-��K وا������ام #

�" �7��P �����دم ���	اد ا�����	ب ا�������L؛ و����w و��4	د �:���#>ت ا�2���	ث ���"  �����
�� ا��	ضT�*. 

٥-٢-٤-١-    �====!��Bة و�====Jو0====!�&� وو ;!�<====� 
 ���B\ت ا���Fث

 ٢٠١٢-٢٠٠٦ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

 . ��RA��* "�E ا�����ت ا������ وا9-���#�ت�
L	رات

   ا���1Zت و5,�س ا�&,X ا���وي �,�� �/W ���م ا���اد وا��&�,(�ت ا��'�,�,�-٣-٤-١ ا����
 ���ا����


���� و>�4ث �Oاص        إن :ا����رRوا�� ��Sا����:W�4ث ا

���ت 
�S]ت ا����S�ت ��Re '�داً 
& ا��S�Wت؛ >�ءاً >��R� 
          �;S��وا��� ���;d0ج ا��;��y< ًء�ا���اد وا����م ا�������4، وا��^;  ��'��;t+4;�ث  . ا
 ا���R#�#;� ا��;� �;��?�م ��^;� ا���S;]ت          وا�

�� وا:�� 
& ا��^�رات 
& أs� �;U;�#& آ;�در 
;& ا�?
;�اء ا��;�ر>�& �;� 
S;�ل ا����0;�ت ا��0و#;� �;� ا�;�ول                         ��Q \ج إ���4�

��4;� ا��0;���    ا����B8 أن ���a ا�S^�د ا و
&  .اa'A�ء، و
& أ�U إ��از 
��رف �?�م ا���S^0�ت واAدوات اs�<W�ر#�        �


4;�ث O;�اص                < c;���� ة�;#�U درات�;

ا�S�ر#� >TEن ا����0�ت ا������ '�\ ا���S]ت و
;2�در ا�����0و�;�ت ا�0
;��a إ�;\ 
 ا��را:�ت ا������� >��;, O;�اص ا��;�اد، ا��;� �;��?�م         إن .ا���اد ذات ا�< ��2���S�Wت ا��0و#� و��x ا��0و#� '�\ ا���اء        

�;�']ت ا�����
;� و��qW�U;�ت        ��^� 
�S]ت وXqم �����و��   ��� �
�;0��< �
� وأ:���n ������4 ��و#� أ�Oى، ه� درا:�ت ه�

�ج �;;�Wت '�;;\ ا��;;�اد    و�;;� .دورة ا��8;;�د ا�0;;�وي و>4;;�ث ا�'��;;t+ا ��gT;;�� �a;;إ�;;\ �^;;, أ� �;;Yم ا���X;;�# ا ا�;;�2دK;;ه 

          # �

���ت ا������� >��R��8 و��x ا������� >��R��8؛ وه� Rا�� �� �

�Eوع �U#� '& ���0;�ت ا���S;]ت ا��;�     ا����?� V��S
�;�a      و:;���Xز  .��xA 1�2اض ���#� �Oاص ا��;�اد و���4;� ا��;�اد وxA;�اض ا���U���0s;�ت ا��0و#;�               < 	
�;��
0��;K ا�� 


S;�ل ا�;d0, ا��;� ���;� >�ا:;�R ا���S;]ت، وا��را:;�ت                       �;� \O�;؛ '�;\ ا�40;� ا���n�E;ا� &�< ���� c��0ى ا���' c�g��

	 ا�R�8;;� ا��0و#;;�، وأX;;^Uة ا���;;�س ا��0و#;;� ا��;;��?�
� �;;�  ا������;;� >;;��;;��
� �
�;;0��< �;;Y�O �;;اد ذات أه���;;
�'� ��;;�دم 


��;;�ت زرا'�;;� وY;;��4 و>���;;� R�. n2;;0�:و    (�
E;;ت ا���ت '�;;\ '���;;[S����;;< �;;ا������ �;;'��
	 ا��;;��
 أ�;;�RE ه;;Kا ا�

& ا���ا>         ����R� ���[وف ا���dإ�\ �^��� ا� ��

��;�ت ';]وة '�;\       وا����ون ا��اRا�� �#�;R� ��e< ت�ا�����دة ا��?22 ��


� ا:�?�ام ا���S]ت ' n#, وا���ر������ا�0^�ض >. &
 ا�RE�A ا���sرة ذات اAه��� ا������ة >���0
� ���ة >�;�ان ��
�;�   و
   ً�;;
�O ا�0;;�وي r;;�Rس ا��ت �8;;�;;��
R� ل�;;S

�ت ا��;;�ر#n و�;;���� ا�����
;;�ت ا����0;;� ��;;�ول اa;;'A�ء �;;� �;;O اض�;;xA 


�ات �c�T ا��tA ا�����0        �?
 �Uأ &
 �Y�O ،����

�;� ا��qW�U;�ت          و:;��Sي  .ا��را:�ت ا��� �;Uأ &;
 د';, >0;�ء ا��;�رات 
�� اW:�?�ام ا����ل ����ا�c ا������� >�+�t�'�تs� س ا����ة ا���X^Uا����ات وأ &
. 

������ت و4��س ا�@�� ا�
	وي و�� ����� 6<�= �" أ-�Pة 4��س ��    �4رات ا��ول ا�E#Fء #�+ ا����ام ��/>ت ا�/��       ار�:�ع :ا�
��، و#�+ ا9��:�دة �" ه<ا ا9����ام�� .�/�ل W	اص ا��	اد وا�����ت ا����

  ا�داء�
	� ا�����

— +
6   ��� ��� و� ا������ و����ام ���       K أ- 	�* +�# 
ا����ول ا�E��#Fء د#���ً� ��@2�����ت ا���/��>ت و4����س      

ا����س ا�
	و�� ا�������� ��    ا�@�� ا�
	وي وأ-�Pة    
���� ذات اFو�	���� ������ ����w ا�����	م   A��*Y/���9ت ا��ا

  .ا�
	و�� و6�	ث W	اص ا��	اد

ا��������ر�  ا�
��/����� #����" ا��������ام   / ا��
����L	رات#�����د —
ا���/���>ت و4�����س ا�@����� ا�
���	وي وأ-����Pة ا�������س 

 .ا�
	و�� �� ا��ول ا�E#Fء
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��ات/
� �8ي '�\ ا����Y إ�\ �^, أ���gT�� �a ا+�t�'�ت '�\ ا���اد ا��;��?�
�      ��E# ه0�ك : .- ا������� وا*,�ه�*�   ا�

;�Eوع �U#;� ';& ���0;�ت ا���S;]ت ا��;� �;1�2                       V��;S# �;

���ت ا������� >��R�8;� و�x;� ا������;� >��R�8;�؛ وه;� Rا�� ��


���ت �U#�ة t�TE;< �8ن   �0�ول و#���xA. \Oاض ���#� �Oاص ا���اد و����4 ا���اد و�xAاض ا���U���0s�ت ا��0و#�        R�
 د';;, ا;;:A���n ا������4;;� ا��0و#;;� ا�0�;;��� �S;;h� l;;?# >0;;�ء   و:;;��Sي .ا:;;�?�ام ا���S;;]ت وأX;;^Uة ا���;;�س ا������;;� >^;;� 

��:�:Aرف ا��0و#� ا�ا���رات و����& ا���. 
��ات/

�ت 
�ارد ا���Xا��� ا���د#� ���
� إن : .- ا��%ارد وا*,�ه�*�0   ا��R�
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨��   B;
��وق، >������ ا������4، 

٢٠٠٧
�Xا��� '�م  . 

  ا�%�1ر�0
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

١-٣-٤-١-   ;���K!�ت ا��%$\ت ا��"�94�� �  أ
  �==!�����Cا�� �==J �?�%�"==��%==�9; و�F?!==; ا��==�اد ا�

 ا���و��

 ٢٠١٣-٢٠٠٧ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

��؛ و���ر�  #�" ا����Lر�0          �
L	رات
 ��RA��* "�E ا9-���#�ت وا����k ات ا���
��ت ا���/>ت ا�������� �� ����K ا��	
 .ادا�2�'�� ا��
��� ا��� ��
�ول ��

 �%'�==' ا��E==��� ا���%==9د ا��4<==<�ت   -٢-٣-٤-١
�� ��K!�E� h4ت ا��%$\ت!J 

 ٢٠١٢-٢٠٠٨ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!


��L	رات�      ��������؛ و�����ر�  #��" ا�����Lر�0 ا�2�'
 ����RA����* "�E ا9-���#���ت ا���
ا��
����� ا����� ��
���ول ا�2���	ث ا�������A #���+ ا���/��>ت ������ ����w ا��@2�����ت         

 .ا�
	و��

٣-٣-٤-١-   ��94�"==� أ�A=='ة ا�K!==�س ا���و�==� ا�
   �=====!r!وا�� �!F>=====وا� �====!Bت ا�'را�=====K!�Eا�� �====J

�!B��>وا� 

  �t�Cر :ا�
 ة
�� ٢  :ا�و�!

��*� ا����P-Fة ا�
	و�����؛   �	�:���	ن���Hو������� ة و K�eL���� +����# ن	ن �����ر6	����
�� 

���ول أدوات ا������7 #��" ����6؛ و�����ر�  #��" 6 و�	آ��	9ت  CD-ROMوأ��4 اص �� 

��*� و������| ا���P-Fة ا�
	و����؛ و�����2    �	آ���� ا�/��	دة وإ-�� اءا��H x������ت وأ
����؛ و� ���� ����ر�w����� �2 ���6- اءات       A�6 P.����2را�� ات ا��6 w����� ة ������

������ و�6	آ�� -	دة ا�.��� ات ا�/���Fا �*��Q�ا. 

٤-٣-٤-١-        ;�� ا���وي �  أ?�Cا� /!Eس ا��!T 
�!?!?Fت ا���K!�Eا�� 

 ٢٠١٣-٢٠٠٦ :ا�
 ة

�� ٢  :ا�و�!

L
���ت 4���س ا�@���          	رات�
 #" ا��@�	رات وا9�����ا��ت ا�/����ة ا�������� ��6
    ��������ت 4����س ا�@
�� K����.� "��#؛ و��
�� ا����IF ا�����V��� =���وي، ����6 ���� ذ	��
ا�
        ���@�* ��6	���T ات��Tاد؛ وو	���اص ا	�W ������ ����# "���� K-وي �" أ	
ا�

             ���
� ا���IF     ���م أN اض ����7 و��ر�� 4��س ا�@��؛ و*�L ة أ*��2ء #�" ���V�� 
��
�  .ا��

٢٠٠٨ ٣-٤-١ 

 ٢٠٠٨ -,+��ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ -,+��ر

�� ٦٩٦ ٦٤٤ ٢ ٦١٨ ٦٤٤ ٢  ا���د��ا����ا*
�@L*Fا�� — —  ا���ر-� #" ا����ا*
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  ٠٣٦ ٣٠٩ ٨٠٩ ١١١ 
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  4'�ث ا;����ج ا���وي -٤-٤-١ ا����
 ا�������


;& ا��;�ن ا�4;�دي وا��;�E#& و
;� >�;�V دون                       W :ا����ر �;�OAء اX;S8;� �;� ا��Rا� &

�� إ�U��� ا��q�U�ت ا����, �� &s�# 
        �;�U�
��W8;� ا�Rا� �0^
 ،�8�Rدر ا��2
 &
 ����Q \ء إ��Sو8;�   .ا��  �Rزت >4;�ث ا��;q;�       أ� ���4;ً�
 �ً
�;�� �;�U�
��W8;� ا

          �;
Aا �;#�Qو �ً;;��d� �;8�Q �2ر;
'�
�ره;� �8;� >�Rت ��;) ا��;���s

;� زال #��;�& ا��n;�e '�;\ ';;�ة      إW .ا�
�ه0;� '�;\ إ p;�أ 
        ً�a;����
 q���;ً� ا�;��� >?RO \;�' �;���q \;R;�& ر��;���& #����;�ن          و#S;�ي  .��4#�ت n�R�# �4� \�' ����U ���و�ً� دو��ً� 

W4;;�ث ا
<  &a;;
 >���;;�2ر ا�;;Kا��، وا�qW;;�اء ا�qW;;�اء :�;;�
�ج ا�0;;�وي ا�4;;�اري و�R0##;;�ن '�;;\ R� �;;�4< �;;^U;;�#�ي 
���R0eو#���� .ا��                    �;'��
��U;� �;� ا��;�Eوع ا���;�و�� ا�;�و�� ا��ا
;� إ�;\ �;���E ا����W��4;� ا
 أ>�ز إ�S;�زات ا�S^;�د ا�

      �����
� ا��4اري ا��0وي ا��و�� �� آ�داراش >#�Sو'�;,         أر: و�8 .ا�� �;
\ ا����م ا�Kي أ�qز 
<�Oاً  >;TEن ��X#;�ء ا�
]ز

�ا�h c?�� >^�ف ا���Y;� إ�;\        ���E� ��s# �ً0��

�ج أ:�:ً� ��W�< ا������� ��U���0sاص ا���اد وا���O"  �;�s�
" q��;� د0#�

 ��O�8 ا����Rا� &
 �

�ج أآ��Wا �R:ا�����ة >�ا �U�?�8 ا��4ار#� ا���Rا� �ن ��^�s�.   &;
�;� ذ�;) 
;�Eوع ا����';�      أ
�و

� ا��4اري ا��0وي ا��و�� و
�Eوع 
�;S��Uل �;� ���;�� و
;�Eوع           #�Sا��"    B#��;ل ا���;t+ا c;��4� �;<�S� "   ن�>;�ا�� �;�


��c ا+�t�ل ا���0Q "و
�Eوع   "    �;�s#�
Aت ا���4;�ة ا�;#Wو�^;�ف  .�;� ا��       �;���#X�� ��;) ا��;E�ر#B إ�;\ إر:;�ء ا�;�'��, ا�

�R4 �8ى ا��
���U     وا����U���0s وا:��4اث ا��   ���E�� �

���U �;�       و:��ا�Y .�اد ا�]ز��W�4ث ا
 ا��آ��� د', 
��ه� ا�


�دل ا��0��	 ا�����;� ���;� >;�& t;�\ ا�;�Eآ�ء          � X#X,، و����ء ا���أ�4 \�t.  �;رف       آ��ا���; ,;:��� �;�s# [ً;�4
 :;���� ا��آ��;� 

���U، وآ�K) و��Eه� '
� ا��UW�'�ت ا�����0، وا��E�ر#B ا�
���4 ا�����0،     ��W�8 ا�Rن ا�TE< ��d�0و:���� ا��<���ات ا��


�ج وا�
]ز
;;� وا�
���;;�ت ا�Kر#;;�       �;;�Wء ا�;;#X��
;;� ا�;;�]م ا�;;�و�� ����X#;;�ء ا��d0#;;� ا����0;;� >' X;;>�;;� ���آ�ت ا���;;��sا� �;;
'

� ا��4اري ا��0وي ا��و��#�Sا�� �'�� .وا�XS#���، وا����ون 
B ا��

�������       ا����ون وز  ��	�� :ا�� "�'T�2�ت وا���k��ا "�6 ��� ا�/�P	د ا��2<و��� ��� ��I+ أ*���ء ا�����VL�6 7ن ا�@�w��            ��4 ��دة ا�	#� �
�� .ا9*���-

  ا�داء�
	�ات ا�����

 ا����ون و��2دل ا����	��ت �� اFو���ط ا������P       ز��دة —
�� .�6�@��4 ا9*���-

 ا��������Lرآ�" دون �.�:������ #������+ ا�	آ�������� �������   #������د —
6 #����  .����� #�" ا�@���4 ا9*���-���    ا9-���#�ت ا���   

 .ا�	آ���

����� و�/���رب   #���د —� ���� ا�����Lرآ�" ���� ����Lر�6 0�'

 .��L آ�
��ات/

	 ا���'�  �?j�R هKا    '�0 : .- ا������� وا*,�ه�*�   ا����

���;�ت       ا��� �;�'�� رو'�C ا���Eرة ا��� أ:��^� ا���0S ا�


�ج       ا�Kر#� وا�XS#��� وا��8Wاq�ت ا��� 8;�
�^� آ
;�ى ا��0        �;�W�< �;�0ت ا��و��;� ا����;�d.  مX;��#و     ,'�;� �RE;�T< ع[R;hWا 

�ج 
& أ�U إ:0�د ا�S^;�د ا�����;� وا���U���0s;� ا�;�aور#�        ��Wرآ� �� أه, >�4ث ا�E���< ���^ا�� ��
ا��ول اa'A�ء ا�0�

   ��U�

�R4 �8ى ا�� ���E��. مX�#و        &;
 ،[ً�;
أU;� �4;��& إدارة ا���;�رف     ا:��4اث 
�ارد ���U �;�0#;�ة، آ��ا';� ا�
���;�ت 
�RE�Aا j�R?و�. 

��ات/

�         إن : .- ا��%ارد وا*,�ه�*��0    ا��;�� �;qد#;� ا������ا��;� ا��Xارد ا����;

;�ت �R�
 ��;��وق، >�����;�   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

�Xا��� '�م      B

E�رآ� ا�;�ول اa;'A�ء �;� ا�RE;�A د'�;ً� 

�t;�اً 
;& U��n; ا����ه;�                  .٢٠٠٧ا������4،  \��� �
 وآ���اً 


�& �� ا����ون 
B ا��آ���xاء ا��ا�
  .وا�?

٢٠٠٨ ٤-٤-١ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

�� ٤٨٤ ٥٦٤ ٤٥٢ ٥٦٤  ا���د��ا����ا*
�@L*Fا�� — —  ا���ر-� #" ا����ا*
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  ٠٠٠ ١٣٧ ٠٠٠ ١١٠ 



GC(51)/2 
Page 116 

Major Programme 1 

  ا�%�1ر�0
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

١-٤-٤-١- J 1Bج د��9&Rث ا�FDو ��ء ا��\ز��'! 

 ٢٠١٣-٢٠٠٤ :ا�
 ة

�� ١  :ا�و�!

0A�4و       RA���* "�E�� رات	L
 أ#��ل ���k  ا�@��4 ا9*���-�� ا�'�*� وا��L �"؛ �
���
 .ا9-���#�ت وا���Lر�0 ا�2�'�� ا��

٢-٤-٤-١-   � �A======�م دB======1 ا����B======; ا��$���======
� ا��Fاري ا���وي ا�9و�

  �t�Cر :ا�
 ة
�� ٢ :ا�و�!

 L��*    ؛��و����وي ا	��
 �����ر�  #���+ اF!�� اف ���� ا��:�#��K ا��/ ����2 ا���� اري ا�
 .وإ�Hار ���ر�  #" ا�6 �@L*F��K#�: ا��<آ	ر

  د�� ��آ[ ��� ا�:1م ا��و�
 ���,[��ء ا��\��� -٥-٤-١ ا����
 ا�������


<��� ا��آ��� ا���م و
��S :ا����ر ��#T� �� ����R#+ا �
�s4ا� C�8و �^�d��4
>TEن " ا���8ً� �١٩٥٣ وا��آ��� �� '�م = 
   ���;#�� �;;� �;;#�d0ء ا��;;#X��
;;� ا�;;�]م ا�;�و�� ��' X;;آ�

�d0;� ا����;;��s إ�;;\ ا��آ��;;�  ١٩٧٠ ';;�م و�;;� ".إ�;E�ء  C�a;;�ا 

            &;
 ا����;C ا��;�<و��� ا+دار#;�    ١٩٩٦#0;�#�   / آ;���ن ا��;���    ١>�'�
�ره� s#�tً� آ�
ً] �� إدارة ا���آX ا��Kآ�ر؛ وا'�
;�راً 

& ا��آ��� إ�\ ا������s      ا Xو�\ '& ا���آA.  وأه;�اف         �;�# �;��� �;���� ،C;زا� �;
 '�;\ �;B�SE   ا����و�;�  : ا���آ;X آ��;C، و

4�� دو�;� #�;�1 ا��S;�ل             
ا��را:�ت وا�
�4ث ا�����
� �� ا����م ا���X#���� وا��#�O ،��h��Y �� ا�
��ان ا�0�
��؛ و����� 

p;0            أ
�م ���ءات '���� >�& ا������& ا����0      &��;Y�4وا� p;إ�� &�
�& �B;��S ا�
�;�ان؛ و��;�#, �;�^�]ت �;Xوار ا���آ;X وا���0;�

���Yاء >�4ث أ�Uإ �Uأ &

10 درا:��، ا�����0& إ�\ >��ان ��
�� �� ا����م اAول،  \�' . 

	 ا���آ��E# X ا��S�Wت اA:�:�� ا��]�g، وه� ��X#�ء ا�R��8 ا������ وا��#��h�ت و��X#�ء          وآ�ن���<     ,;g ؛�;��sدة ا���ا��;

          �;;8�Rا� ,;;d�و �;;��#XSر#;;� وا�Kء ا��;;#X��
;;S�Wت أO;;�ى 
�;;� ��X#;;�ء ا�4��;;� ا�;;�2
� وا� �;;Re�� B�;;ء ا��0و#;;�  وا��;;#X��ا�

�;� واtA;�� ا�;���s0و��و��� و��X#;�ء ا�S;� وا��0;�خ                Rء ا��;#X��
�ج ا�0;�وي وا��;�Wوا �;
واRE�W�ر ا��0وي و��X#;�ء ا�
]ز

s�


�t;�ة >
;�ا
	 ا��آ��;�؛       و
& .���^� ��x ا�?��Rوه��s اAرض ود0#� ��;Y ت ذاتW�;S
 >�& ��) ا��S�Wت ه0�ك ';�ة 
 �� ��) ا�RE�A، ا��� و#E�رك .و#���\ ا���آ�d0� X, أ�qاث '���� آ���ة >���0�>� '& ا��آ��� و�� �� 
E�رآ�^� ا��
��tة

&

�دل ا�����
�ت وإ�Uاء ا�
�4ث و����� ا���ر#n، أآ�� � �Re� ٤٠٠٠�
���
 .  '��� :�0#ً� #���0ن إ�\ >��ان ��
�� و
���h+�<و      X;ا���آ K�
	 ا�B;�S >;�& ا��;�ر#n وا����;�,     " إ�\ ذ�) 0#�;��< "        �;Y�?ون ا���0;� ا��ا���; �RE;�ال أ�;

;& O;]ل أ

                a;�# ث :;�0ات[;g درا:;�� ��;�ة �40;
 �;�

	 #�R;\ '���;�ن #��0;�ن إ�;\ >�;�ان ���;��
��^� �;;� >���آ��;�؛ و>��n;U ه;Kا ا�
< �^�Re# ت ا���W�Sا�� �qأ �� Vدآ��را ���ر: ��a4� �Uأ &
 Xو�� ا���0;� ا���آ�ا��� ���ا��آ 	
���.  &;s�#و  &��;Y�4�� 


;�Eف ر��;�� 
�U;�د �;� 
�;� ا���آ;X؛                     B;

���E^, ا����Uد#& �� 
��ه�ه, ا����0Q و B

10 درا:�� أن #����ا  \�'

� ا�Kي #��ي ا���رات ا������ ���ول Aا��
 .اa'A�ء و#�r#X� n0S ا����ل ا�Kي أ�h >��د ه��� 
& ا�
��ان ا�0�

�����" إ�+ ����� :ا���
�" ا�����، �" W>ل ا���ر�x و��2دل ا����رف 6�" ا������
 ا���رات ا������ ���ول ا�E#Fء، �H�W ا���2ان ا�
Q���/�9ت ا��= �� ا�وي وآ<	
�� ا�
	و����6ان ������ و��6ان *���� �� ا��/�ل ا�-	�	
�6@2���ت ا���	م وا��. ��. 

  ا�داء�
	�ات ا�����

��� وا��������         ا����ام —��
 ا�����ء �" ا��ول ا�E#Fء ا�
      7Pرآ��L�� ل<�W "�� ��P������	��ت ا��� ���Q	ن #�

 .�� ا�2 ا�R ا������ ��� آ�
 ا�����ء ا�<�" ����:��ون ��" ا�� آ�� ��� �/��9ت        #�د —

������	ن �� ���Q	ن #�����Q��     B 26 ا�R ا�	آ��� و   
��
����7P ا�	!k� �� ت��	��� "�. 

�"      #�د —������� �T	
 ا��
L	رات وا��ر-�ت ا������ ا���

�P�M ا�� آ�� �� .ا�<�" ��Lرآ	ن �� أ�Tاث #��
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��ات/

;&      :����\ : .- ا������� وا*,�ه�*�ا� ��;Y�� \;�' ء�ا�;�]م، >0; �
' Xآ��� ��^�U�0 ا���Sا����;�  " ا�� =;�Sا��" ،

� ا+#R���� و
��d0 ا������s وا��آ���              �s4ق ا�����د >�& ا����Wا �� \Oا���� n�q ،�0ي: �RE�أ 	
 .ا���ا��� '�\ >���

�Re�:ء   و�a;'Aت �^, ا��ول اW�S
 ��
 ا���اB�h ا��� :��0�و�^� ا���4�ت ا������ وا��<���ات وا��0وات وا�qAاث ا���ر#

��د#& ا      &�h و��0رج ���ت ا��0و#;�         �� ا��آ�;��
Rن ا�0;�وي وا���;
A8;� ا��0و#;� وا�Rذ�;)   و';]وة  .����م ا��0و#� وا� \;�' 

:;;��, ��4#;;� و�0;;�ول 
�اB�;;h >��4;;� ودرا:;;�� ��
;;� إ�;;\ د';;, >;;�ا
	 ا��آ��;;� ا�����;;� وا����0;;�، '�;;\ أن #�;;��\ �0��;;K ذ�;;)  
pن إ���
��0
 .'����ن #����ن �� ا���آX وأt?�ص 

��ات/

�         إن :�ه�*��0  .- ا��%ارد وا*,   ا��;�� �;qد#;� ا������ا��;� ا��Xارد ا����;

;�ت �R�
 ��;��وق، >�����;�   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

�Xا��� '�م  B

& أ�qاث '���� �^, >�ا
	 ا��آ���وW .٢٠٠٧ا������4،  Xا���آ VK� . �q B8��#وث ز#�دة ���� :�0

  ا�%�1ر�0
  ا��ُـ�4��تأه1  وا��9ة وا�و����ا�%��ان

١-٥-٤-١-     �دB====1 ��آ====' �B====9 ا�===="\م ا�====9و�
 �?�!'��ء ا��[���

  �. �ر :ا�
 ة
�� ١ : ا�و�!

 �E����     ���ت ا�������ا ���P�@e� 0���fا	ن �VL��6 �������� وا�
���وات؛   ���	اد ��ر�2�

����	ن إ���+ ����6ان *������؛ وإ���Hار �
��L	رات ���� ا��/��>ت  � "������# xو����ر�

 .ا��و��� #" *��RA �� أ- ي �" 6�	ث ودرا��ت

 

٢٠٠٨ ٥-٤-١ 

 ٢٠٠٨ �����ر

٢٠٠٩ 

 ٢٠٠٨ �����ر

 ٥٦٢ ٣٣٩ ٢ ٥٦٢ ٣٣٩ ٢ ا����ا*�� ا���د��
�@L*Fا�� — —  ا���ر-� #" ا����ا*
�@L*Fا��	ّ���ا  �N  — — 


